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1- GENEL BILGILER

a) Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2025_30.09.2025

b)Kayith Bilgiler:

Ticaret Unvani Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S.
Ticaret Sicil Numarasi 970092
Kavacik Mahallesi Ekinciler Caddesi Elbistan
Merkez Adresi Sokak, Sas Plaza No:10 Kat:3 D.9
34810 Kavacik-Beykoz/istanbul
Telefon (216) 693 31 30
Fax (216) 693 31 17
E-posta adresi sekuro@sekuro.com.tr
internet Sitesi Adresi www.sekuro.com.tr
Yatinmci iligkileri iletigim
Bilgisi 02166933122 yatirimciiliskileri@sekuro.com.tr

c) Fiili Faaliyet Konusu:

Faaliyet konumuz Plastik Ambalaj sanayiidir. Plastik, surdurilebilir danyanin
tehditlerinden birisi oldugu kabullinin yaninda, trtin verimliligi, kullanim fonksiyonelligi
ve inovasyona uygun teknoloji uygunlugu ile tim endustriler i¢cin gok 6nemli bir
materyaldir ve bugunku dunya gergekleri ile plastikten vazgegmektense, plastigi dogru
kullanabilmenin surdurulebilirlige katkisinin ¢cok daha buyuk oldugu kabult daha agir
basmaktadir.

Ana UrGn gruplarimiz Koruyucu Ambalaj ve Gida Ambalajlari igin Film Uretimimizdir.
Polimer hammaddesi eritilerek film haline getirilir ve rulo halinde musterilerin
kullanimina sunulur. Koruyucu Ambalaj Film GrGnlerimiz tim endustriyel Grinlerin dis
darbe ve etkilerden korunmasini saglarken, Gida Ambalaj film udrunlerimiz, hizli
tiketim mallarinin ambalaj girdisi ve hammaddesidir.

is hacmimizin yaklagik % 75'ini Gida Ambalaj Film Uriinlerimiz ihtiva etmektedir.
Kurumumuzun buylime ve gelisme hedefleri agirhkhi olarak bu alan igerisinde
planlanmaktadir.

Film dretimi teknoloji kullanimi ve teknik bilgi ile is ve sure¢ yonetimi gerektiren,
inovasyona acgik degerli bir endustriyel koldur. Bu calismalar ile surduralebilirlik
normlarina uygun urun gelisimi yillar igerisinde tasarlanmis ve 2021 yilinda piyasalara
sunulmustur.

d) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Sirketimizin 6denmis sermayesinin 10.885.000 TL'den 13.885.000 TL'ye arttiriimasi
nedeniyle ihra¢ edilen toplam 3.000.000 TL nominal deg@erli paylar, 2,69 TL satis
fiyatindan, Borsa Istanbul Gelismekte Olan Piyasada "Borsa'da Satis — Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satis Yontemi" ile 07.10.2013 tarihinde halka arz edilmistir.



Sirket yonetim kurulunun 17.11.2023 tarihinde aldigi karar ile 200.000.000.- TL kayith
sermaye tavani igerisinde, 13.885.000.- TL olan g¢ikariimis sermayesinin, 34.712.500.-
TL (%250_bedelli) artirlmasi amaciyla 48.597.500.- TL'ye ¢ikariimasina iliskin olarak
Sirketimizin sermaye artirrmi islemleri izahnamede belirtilen kosullar ¢ercevesinde
tamamlanmis ve Sirketimizin cikariimis sermayesi 48.597.500.- TL'ye yukselmistir.
"SPK" (Sermaye Piyasasi Kurulu) nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25. maddesinin
1. Fikrasinin (c) bendi uyarinca sirketimiz esas sozlesmesinin "Kayith Sermaye"
baglikli 6.maddesinin tadil edilmesine iligkin olarak uygun gorus alinmasi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugumuz basvuru yine Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 22.03.2024 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-51727 sayih yazisi ile
onaylanmistir. Ulasilan yeni sermeye sirketimiz esas s6zlesmesinin "Kayith Sermaye"
baslikli 6.maddesinin tadil metni T.C. istanbul Ticaret Sicil Midirligi'nce 22.04.2024
tarininde tescil edilmis ve 22.04.2024 tarihli 11067 sayih Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanarak ilan edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’'nun 01.08.2024 tarihinde almis oldugu karar dogrultusunda;
Sirketimizin 200.000.000.- TL olan kayitl sermaye tavani igerisinde 48.597.500.- TL
olan cikariimig sermayesinin, mevcut ortaklarin righan haklari tamamen kisitlanarak
nakden, tamamen ve her turli muvazaadan ari olmak Uzere toplam satis bedeli
70.000.000.- TL olacak sekilde Borsa istanbul A.S.nin "Toptan Alis Satis islemlerine
iliskin Prosediir'i cercevesinde belirlenen 13,96 TL'lik pay satis fiyatina gore
5.014.326.- TL artigla 53.611.826.- TL'ye c¢ikarilmasi kapsaminda ihra¢ edilen
5.014.326.- TL nominal degerli paylarin tamami Murat Hakan Cil'e 02.01.2025
tarihinde tahsisli olarak satilmis olup, Sirketimizin gikarilmis sermayesi bu dogrultuda
53.611.826 TL'ye yukseltilmigtir. Sirket Yonetim Kurulu'nun 03.01.2025 tarihli
toplantisinda, tahsisli olarak artirilan 5.014.326.- TL nominal degerli paylarin ihracinin
ilgili dizenlemeler cercevesinde tamamlanarak, bedellerinin nakden ve tamamen
6denmis olmasi sebebiyle, sermaye artirrminin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuat hukuimleri ¢ercevesinde tamamlanmasina bagli olarak Sirketimiz
esas soOzlesmesinin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin yeni sekline uygun gorus
verilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugumuz basvuru yine
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06.02.2025 tarih ve E-29833736-105.01.01.01-67483
sayili yazisi ile onaylanmistir.

Sirketimiz esas sozlesmesinin "Kayitl Sermaye" baslikli 6.maddesinin tadil metni T.C.
istanbul Ticaret Sicil Midurliigi'nce 04.03.2025 tarihinde tescil edilmis ve 04.03.2025
tarinli 11284 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlanarak ilan edilmigtir.
Sirketimizin 30.09.2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

30.09.2025 Tarihi itibariyla Ortaklik Yapisi

Ortaklar Pay Orani (%) Pay Tutari (TL)

Murat Hakan Cil 30,13 16.154.147
Halka Acik Kisim (Diger) 69,87 37.457.679
Toplam : 100 53.611.826




Yonetim Kurulumuz 05.03.2025 tarihinde Sirket merkezinde toplanarak; Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kayitli sermaye sistemine iliskin duzenlemeleri gergevesinde
Sirketimizin kayith sermaye tavaninin bes yillik suresinin 31.12.2024 tarihinde sona
ermesi nedeni ile, Kayith Sermaye Tavaninin gegerlilik stresinin 2025-2029 yillarina
uzatlmasina ve kayith sermaye tavaninin 200.000.000 (ikiyiizmilyon) TL'den
1.000.000.000 (Birmilyar) TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmis olup 05.03.2025 tarihinde
SPK'na basvuruda bulunmustur. Basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu' nun
18.03.2025 tarihli ve E-29833736-110.04.04-69599 sayili yazisi ile onaylanmigtir.
Esas Sozlesme Tadili, Ticaret Bakanligi onayindan sonra yapilacak olan ilk genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Sirketimizin - Ana
Sozlesmenin 6. maddesinin tadil tasarisina iliskin 21.04.2025 tarihli genel kurul karari
24.04.2025 tarihinde 11318 sayili gazete ile tescil ve ilan edilmigtir.

Sirketimizin rapor tarihi olan 30.06.2025 tarihi itibariyla kayith sermaye tavani
1.000.000.000 TL, cikarilmig sermayesi 53.611.826.-TL'dir.

Sirketimizin Organizasyon Yapisi Asagidaki Gibidir:
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e) imtiyazh Paylara iligskin Bilgiler:

Sirketimiz sermayesi icinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirket 5 Mart 2024
tarihinde  (https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1255083) yapmis oldugu Kap
aciklamasinda yer aldigi uzere; Sirketimiz mevcut ortaklik yapisinin muhtelif ele
gecirme yontemlerine agik olmasi sebebiyle, Sirketimiz ve yatirimcilarin hak ve
menfaatleri gozetilerek, 2013 yilinda halka acgilan Sirketimiz paylarinda, yénetim
kontroliini elinde bulunduran Murat Hakan Cil'e ait paylarin 5.000.000.- Adet (A)
Grubu pay altinda, “Beheri 5 (Bes) oy hakli imtiyaz hakki taninmasi” amaciyla,
Sermaye Piyasasi Kanunu ile Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hukUmleri
cercevesinde, Sirketimiz esas s6zlesmesinin "Sermaye" baslikl 6. ve "Yonetim Kurulu
ve Suresi" baslikl 7. maddelerinin tadil edilmesine iliskin karari paylasmistir. Ayrilma
hakkina iliskin henuz Kurul’a basvuru yapilmamigtir.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1255083

f) Yonetim Kurulu, gorevleri, komiteleri, st diizey yoneticileri ve personel sayisi
ile ilgili bilgiler:

Sirketimizin 29.11.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda;
Sirket Yonetim Kurulu secimi ve goérev sureleri yeniden belirlenmis 5 Aralik 2024
tarihinde tescil olunarak Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 5 Aralik 2024 tarihli, 11222
nolu sayisi ile ilan edilmigtir. Belirlenen Yonetim Kurulu yapisina iligkin bilgiler asagida
verilmektedir.

Uyenin Adi Gorevi Gorev Gorev
Baslangi¢ Bitis Tarihi
Tarihi

Murat Hakan Cil Yonetim Kurulu Bagkani 29.11.2024 29.11.2027

Senel Cil Yonetim Kurulu Bagk.Yrd. |29.11.2024 29.11.2027

Mehmet Unal Uye 29.11.2024 29.11.2027

Murat Esen Bagimsiz Uye 29.11.2024 29.11.2027

Hatice Kara Bagimsiz Uye 29.11.2024 29.11.2027

Yonetim Kurulu Baskani Murat Hakan Cil ayni zamanda Genel Mudurluk gorevini
yuritmektedir. Uzun yillardir edindigi bilgi birikimi ve tecribesi nedeniyle ayni
zamanda icrada gorev almaktadir.

Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komiteler:
1- Denetimden Sorumlu Komite

Murat ESEN (Baskan_Bagimsiz Uye)
Hatice KARA (Uye_Bagimsiz Uye)

2- Kurumsal Yonetim Komitesi

Hatice KARA (Baskan_Bagimsiz Uye)
Murat ESEN (Uye Bagimsiz Uye)
Esra MUTLU (Uye_Yatirimei iligkileri Yéneticisi)

3-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Hatice KARA (Baskan_Bagimsiz Uye)
Mehmet UNAL (Uye_Icraci)

Sirketin Ust Diizey Yéneticileri:
Adi, Soyadi Unvani

Murat Hakan CiL Genel Midir
Senel CiL Genel Miidir Yardimcisi
Sibel AKIN Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi

Mehmet UNAL Ticari ve idari isler Genel Miidiir Yardimcisi




Personel Sayisi:

30.09.2025 tarihi itibariyla Sekuro A.S. ile birlikte 99,82 oraninda bagli ortakligi olan
Polifilm A.S. bunyesinde g¢alisan toplam personel sayisi 121 kisidir (31.12.2024:131
kisi).

77 kisilik mavi yaka, 44 kisilik beyaz yaka ekibimiz, istanbul merkez, Bilecik iretim
tesisi olarak faaliyet gostermektedir. Kalite ve Ar-Ge bdlumlerimizde mavi ve beyaz
yaka olarak 15 kisi aktif gérev almaktadir.

e) Sirket genel kurulunca verilen izin gergcevesinde yonetim organi uyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Faaliyet doneminin tamaminda, Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde
yonetim organi uyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ile
rekabet yasagi kapsaminda faaliyetleri s6z konusu degildir.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

01.01.2025_30.09.2025 ddnemi itibari ile Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri gibi Ust
yoneticilere (idari sorumlulugu bulunan yoéneticiler dahil) saglanan Ucret ve benzeri
menfaatlerin toplam brut tutari 20.494.533.- TL'dir (2024 yili rakami 13.698.602.- TL).

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Polifilm Ar-ge konulari surdarulebilirlik ve musterilerimizin ve son kullanicilarin
degisen aliskanliklarina uyum saglayarak en iyi ¢6zimu sunmak Uzerine kuruludur,
bu baglamda firmamiz 2021 yilinda sirdUrilebilir Ambalaj Urtinleri olarak kabul edilen
OPE Film Urlnlere ( Gerdirilmis Polietilen) ) ve EVOH-PE Film Uriinlere (02 Gaz
Bariyeri) yonelik bir yatirrm yapmistir, bu sayede sektoérde birbirinden farklh olan OPP,
PET, PE’den olusan Paket Tiplerini sadece Polietilen malzemeden olusabilir
(Monomaterial) Uriin tiplerini sunarak surdrulebilirlige yatirim yapmuistir.

Bu drdn gruplarinda Urun kalite bagarisi uluslararasi alanda yakalanabilmis az sayida
bir seviye yakalanabilmigtir.

Bu Grdn gruplari ve turevleri igin yapilan Ar&Ge galismalari ile;

e PE (Polietilen) 1si dayaniminin dusuk olmasindan kaynakli yaganan orunlari
asmaya yonelik calismalar; (PP kullanimi, vs)

e PE Oksijen bariyerini dis kat (OPE) veya i¢ kattan (EVOH) strdurUlebilir

sartlara uygun beslemek

Film ylzeyinde Mat gérunim saglamak

Rotogravur baski teknigine uygun mekanik direncleri yiksek OPE film Gretmek

OPE Film uretiminde karsilasilan kat ayrigsmasi sorununun onine gegmek

EVOH’un yuksek nemli ortamlarda ozelligini kaybetmesini engelleyici nem

cekici katki geligtirme



e Sdrdurulebilirlige uygun olmayan Poliamid malzeme icermeyen EVOH-PE
termoform Film Gretimi
e Poliamid icermeyen PP-EVOH-PP yapi gelistirmek

Bu projeler ile surdurulebilirlik kapsaminda yapilan ¢alismalarin baglicalaridir, bundan
ayri olarak gesitli sektorlere yonelik baslangi¢ seviyesinde ¢alismalar yapiimaktadir;

e Aliminyum kompozit panel yapistirici Film

e Yuzey koruma Filmler

e Medikal amagli kullanilan gesitli Filmler

Bu caligmalar laboratuvarimizda bulunan cihazlarin yaninda Universiteler ile is
birlikleri ile analiz cihazlari ile yapilmaktadir, ayrica Tubitak destekli projeler Gretmek
Uzere gorismeler de devam etmektedir.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgiler

Sirketimiz ambalaj sektériinde faaliyet géstermektedir.

Gida Ambalajlari ve Gida Digi Ambalajlar hedef pazarlarimizdir. Her Pazar grubu da
endustrilerin gelisimi ve buylimesi ile ayni seyirde hareket etmektedir. Gida
Ambalajlar calisma hayatindaki modern insanin hizli tiketim ihtiyaclari, saglk, hijyen
ve cgevre bilincinin artmasi gibi gunumuz gergeklerine uygun olarak endustrilerin
normal buyume hizindan da guglu olarak yukari yonla hareket edebilmektedir. Fakat
son birka¢ yil igcerisinde tim dinya ekonomilerinde goérilen enflasyon etkisi ile
tuketicilerin tuketim harcamalari asagi yonlu degismekte ve bu da tum sektorlere
oldugu gibi ambalaj sektorine ve pazarlarimiza olumsuz yansimaktadir.

Sardurdlebilirlige uygun Urtnlerin endUstrimiz tarafindan pazarlara sunulmasi hizla
devam etmektedir. Bu uUrUnlerin surdarulebilirliginin yaninda ekonomik, islevsel ve
ihtiyaglari karsilamaya uygun olmasi en 6nemli konu olmaktadir. Butin bu unsurlari
bir araya getiren Urlnlerin 6ne c¢ikacagi bir donem igerisinde g¢alismalar devam
etmektedir.

Artan hane halki geliri, tiketici aligkanliklarindaki degisim, kadinlarin is glctine katilm
oraninin artmasi, mutfakta gegcen zamanin her gegen gun azalmasi, atistirmalik
artnlerin porsiyonluk olgulerde tuketiciye sunulmasi, sipermarket ve hipermarketlerin
yayginlagmasi, yas sebze meyve hari¢ acikta gida trana satisinin hijyen, guvenlik ve
raf dmrl sebepleri ile her gegen gun azalmasi gibi faktorler, esnek ambalaj pazarinin
kararli bir sekilde buyimesine imkan saglamaktadir.

Bununla birlikte Ulkemiz ambalaj endustrisi, know-how, tecribe ve bilgi birikimi ile
gen¢ makina parki, guncel Uretim teknolojileri sayesinde yuksek uretim verimliliklerini
yakalamis olup disuk malzeme firesi ve daha az zaman kayiplari ile ¢aligmaktadir.
Bu faktorler, konusunda uzmanlasmis, iyi yetismis insan kaynaklariyla birlestiginde,
Avrupall sektor sirketlerine oranla ylksek rekabet gucinli de beraberinde
getirmektedir. Bu gug¢lu yanlari ile Ulkemiz Ambalaj endustrisinin yakin gelecekte de
tekrar artan ivme ile buyimeye devam etmesi beklenmektedir.



Ulkemiz endistrisi yetismis insan kaynaklari, dinamik is yapma anlayisi, yatirimlara
olan istahli yonelimler, avrupa pazarina yakinlik sayesinde hep gucli olmustur ve bu
guglu yanlari ile yakin gelecekte de olmaya devam etmesi beklenmektedir.

Faaliyetlerimizle i¢cinde bulundugumuz sektérimuz gelisen tuketim ihtiyaclarini gok
hizli gérmekte ve hemen cevap uretmek zorundadir. Bu zorunluluk sektérin
dinamizmini surekli yukari yonlu degistirmektedir. Hizli geligen ihtiyaglara baglh olarak,
teknolojisi hizli ve ¢ok boyutlu olarak gelisebilen hammadde ve yardimci maddeler ile
geligmig Urunler ortaya ¢ikarmak mumkuan olmaktadir.

Bu gercevede sektor dinamikleri sektorin gelisimine alanlar agmaktadir. Teknolojiye
erisim ve guclu endustriyel birikim Ulkemizin tum endustrileri igin gugludur, ambalaj
sektoérll icin ise daha da dinamiktir. Ulke kalkinmasi igin endustrinin éneminin
anlasiimasi ve rekabet edebilen yapilarinin korunmasi ile Ulke endustrisi kalkinmanin
motoru olmaya devam edebilecektir.

Dénglsel ekonomi normlarina uyum saglamis Ulke endiistrisi ekonomik gelecegimizin
ve surdurdlebilir dnyamizin guvencesi olarak kabul edilmekte ve tum yonelimler bu
ihtiyacglari saglayabilme hedefiyle planlanmaktadir.

Sirketimizin sektor icindeki yeri

Sirketimiz hem esnek ambalaj tarafina hem de koruyucu ambalaj tarafinda
pazarlanabilir UrUnler Uretebilmekte ve piyasaya surebilmektedir. Pazar cesitliligi,
know-how gelistirme imkanlari ve uretim esneklikleri kazandiran bu zenginlik
kurumumuzun dnemli giiclli yanlarindan biridir. is dinamikleri birbirinden farkli olan bu
aran gruplar ve pazarlar kurumumuza yonetim esneklikleri, hizli dusunme becerileri
ve ¢ozum uretme yetenekleri eklemektedir. Bu yetenekler ile pazarlarda etkinliklerimiz
artarak devam etmektedir. Ozellikle yurt disi pazarlarda daha fazla taninir olma, daha
fazla sayida musteri ile igbirligi kurabilme yonunde ivme kazandigimizi gérmekteyiz.

Kalite standartlarinda sureklilik arz edebilen, Grin gelistirme becerisi yuksek, mugteri
intiyaclarini  dinleyen, anlayan ve ¢O6zum Ureten vizyoner yonetim anlayisi
kurumumuzu sektor igerisinde dnemli bir oyuncu halinde tutabilmektedir.

Sektérde saygin bir ticaret hakimiyeti bu gugli 6zellikler sayesinde kurulabilmis ve
surdurdlebilmigtir. Gugld olan yanlarini dogru kullanabilen, diger taraftan glgsiz
yanlarini ise gelistirme anlayigi igerisinde olan kurumumuz zorlu rekabet sartlari ve
zorlu endustriyel is hayati dinamiklerine ragmen 27 vyildir ileri yonde devam
ettirebilmistir. Bu anlayisin devam ederek daha iyi noktalara gelebilme gayreti
heyecanla devam etmektedir.

Surdurdlebilirlige uygun Uran gruplarimizda sabirla verilmis emekler ile bu Urln
gruplarinda kurumumuzun surdurulebilir kalite unsurlarini  yakalayabilen nadir
ureticilerden bir tanesi oldugu gergedi piyasa oyunculari tarafindan dile getiriimektedir.
Bu Uretim yetkinlikleri basarisinin Grin gruplarinin pazarda daha fazla kullaniimasi ile
ekonomik karsiliginin da alinabilecegi bir donem olmasi beklenmektedir.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iligkin bilgiler:

2021 yihinda Uran firelerimizin tekrar kazanilmasini ve geri dontsum kapasite artigini
saglayan yeni tesisimiz devreye girmistir. Fire ve Iskartalarimizin yeniden



donugsturulerek hammadde haline getiriimesini saglayan geri donligum kapasitemiz
2024 yihnda da artarak devam etmistir. Bu yatirm ile artan uretim kapasitemizin
doguracagi fire ve iskartalari geri donusturerek, dongusel ekonomiye uygun Urln
uretimlerinde gugli kaynak saglamaktayiz.

b) Sirketin i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
yonetim organinin bu konudaki goriisu:

Tark Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerinde, Yonetim Kurulu'nun iglerin gidisini
izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini uygulatmak
veya i¢ denetim amaciyla iclerinde yonetim kurulu uyelerinin de bulunabilecegi
komiteler ve komisyonlar kurabilecegi hUkme baglanmistir. Ayrica Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri geregdi yonetim kurulu komiteleri kurulmasi
zorunludur.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile sirketin i¢
denetim ve i¢ kontrol fonksiyonlarinin etkinligi ve yeterliliginin takip edilmesi, kamuya
aciklanacak finansal tablolarin dogrulugu ve gercekleri yansittigina dair yonetim
kuruluna gorus verilmesi, bagimsiz denetim firmasinin segilmesi ve faaliyetlerinin
dizenli olarak izlenmesi gibi gorevleri Sirket Denetim Komitesi yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ortalama 2 ayda bir toplanarak yaptigi ¢calismalar
hakkindaki bilgileri, toplanti sonuglarini ve onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Denetim komitesi belirli periyodlarda Muhasebe, Finans ve Finansal planlamalarinin ig
kontrolini yapmakta ve ydénetim kurulunu bu konularda bilgilendirmektedir.
Gergeklesen i¢ kontrolin sonuglarina gore yonetim kurulu gereken &Onlemleri
almaktadir. Yonetim Kurulumuz, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gozden gegirmektedir.

c)Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri, bagh ortakliklari ve pay oranlarina
iligkin bilgiler:

Sirket 2012 yilinda Polifilm Ambalaj Sanayi A.$.’nin 1.550.000.- TL olan sermayesinin
%99,82'ini  satin almistir. Poliflm Ambalaj Sanayi A.$. Gida Ambalaj Film
aranlerimizin Uretim ve pazarlamasini gerceklestirmektedir. Temmuz 2021 de bagl
ortakigimiz ~ Poliflm  Ambalaj San. A.S.’nin  sermayesi, tamami ¢
kaynaklardan karsilanmak suretiyle 1.550.000 TL’ndan 20.142.000 TL' na
artinlmistir.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Grup’un iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.



d)Hesap donemi igcerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar: Yoktur.

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler: Yoktur.

f) Mevzuat hukumlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve muduiir/mudurler
kurulu hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iligkin ag¢iklamalar:
Yoktur.

g) Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulagilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar
yerine getirilmemisgse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz hedef ciro ve ihracat hacmi bakimindan énceki yillarda ve 2025 yilinin 2.
Ceyreginde de hedeflerine ulagsmis ve musteri portfoylnu genisletmistir. Yurtdiginda
gerceklesen fuarlar ve pazarlamayi kolaylastiran temaslar ile her gegen gin ihracat
potansiyelimiz glclenmektedir. 2025 yili 3. Ceyregi itibariyle ciro ve tonaj anlaminda
gecmis U¢ yilin Uzerinde seyretmis bulunuyoruz.

Sirket 2024 yili Olagan Genel Kurulunu 21 Nisan 2025 tarihinde gergeklestirmis olup
toplanti sonuglarina iligkin (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1428183) detaylari Kap’ta
bildirmistir. 2024 yili olagan genel kurul toplantisi 24 Nisan 2025 tarihli, 11318 nolu
TTSG’de tescil ve ilan etmistir.

g) Y1l icerisinde olaganiistiu genel kurul toplantisi yapiimigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak lizere
olaganiustu genel kurula iligkin bilgiler:

Doénemde olaganustu genel kurul toplantisi yapilmamistir.

h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri gergevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirketimiz 6ncelikle blnyesinde goérev yapan bireylerin ve ailelerin hayatlarina
saglayabilecegi guvenceleri surdurulebilir kilmayi hedeflemektedir.

30.09.2025 tarihi itibariyle ¢esitli kurum ve kuruluslara 228.993.- TL tutarinda yardim
ve bagista bulunulmustur (2024 yilinda yapilmis bagis tutari:2.400.- TL'dir).

1)Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hdkim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan tiim diger
onlemler: Yoktur.



5-FINANSAL DURUM

a)Finansal duruma ve faaliyet sonugclarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen
stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Gegmis yillarda ihracatgilarin 6ngorulen kur beklentisinin karsilanmamasi ile isletme
sabit giderleri beklenen kiugulmeyi gosterememistir. 2024 yilinda ylksek enflasyonun
kontrol altina alinmasi amaciyla TL kaynaklarda meydana gelen ylUksek faiz artislar
neticesinde Sirketimiz, doviz kredi kaynaklarina yonelmistir. Net ihracat¢i yapimiza
bagli olarak yurtici doviz kredisi kaynaklarina ulasmig, Sirket kaynak yapisini blyuk
oranda doviz kaynaklan ile karsilamistir. 2025 yih 1. Ceyreginin son gunlerinde
meydana gelen kur artislari ve piyasada olusan belirsizlige bagh olarak finans
kurumlarinin kaynak kisitlamasina sebebiyet vermistir. Sirketimizin uzun yillar stren A
GRUBU musgteri portfoyu ve bu portfoyun sagladigi alacak garantili musteri yapisi ise
uzun vadeli yabanci kaynak kullanimini surdurmektedir. Sirketimiz, 2025 yilinin
devaminda da makul maliyetli kaynak finansmani saglama gayretlerini surdurecektir.

b) Ge¢mis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karlhilhigive borg/ozkaynak oraniile sirket
faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve
ileriye doniuk beklentiler, Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina
veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi
degerlendirmeleri:

Sirketimiz 30.09.2025 tarihi itibariyla 1.189.645.244 .- TL tutarinda satis hasilati elde
etmis olup, satis tonajimiz 13.530.- ton olarak gergeklesmistir (2024 yilinda 16.003.-
tondur).

30.09.2025 % Degigimi |50 10 004
SATISLARIN ICINDEKI IHRACAT PAYI 18.524.418 1,07 17.303.662
SATISLAR 1.189.645.244 1,39 854.713.909
BRUT KAR / (ZARAR) 154.423.119 1,50 102.760.404
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 50.459.926 1,31 38.624.713
DONEM KARI / (ZARARI) -66.082.741 3,07 -21.509.614

30.09.2025 tarihi itibariyla net borg/6z kaynak orani 2,75'tir (31.12.2024_1,95).

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup

olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Borca batiklik s6z konusu degildir, Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir.




¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diigiinulen 6nlemler:

Sirket kayith sermaye tavani igerisinde 48.597.500.- TL olan gikariimig sermayesinin,
mevcut ortaklarin righan haklari tamamen kisitlanarak nakden, tamamen ve her turli
muvazaadan ari olmak Uzere toplam satis bedeli 70.000.000.- TL olacak sekilde
Borsa istanbul A.S.nin"Toptan Alis Satis islemlerine lliskin  Prosediir"i
cercevesinde belirlenen 13,96 TL'lik pay satisg fiyatina gore 5.014.326.- TL artisla
53.611.826.- TL'ye cikarilmasi kapsaminda ihra¢ edilen 5.014.326.- TL nominal
degerli paylarin  tamami  Murat Hakan Cil'e 02.01.2025 tarihinde tahsisli
olarak satiimig olup, Sirket’imizin cikarilimis sermayesi bu
dogrultuda 53.611.826 TL'ye yUkseltiimistir. Bu sayede uzun vadeli yukamluluklerde
bulunan 70.000.000.- TL. ortak borcu 6zkaynaklarda siniflanmigtir. Sirket 2025 yilinda
EBIDTA merkezli ve karlihg artirarak daha az dis kaynak ihtiyaci olusmasi yonunde
calismalarini surdurmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu 06.05.2025 tarihinde Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesinin
vermis oldugu vyetkiye istinaden, 1.000.000.000.- TL(BirmilyarTurkLirasi) kayitli
sermaye tavani icerisinde 53.611.826.-TL (ElliGgmilyonAltiytzonbirbin-
SekizyuzyirmialtiTurkLirasi) olan ¢ikarilmig sermayesinin; %100 (bedelli) oraninda
53.611.826.- TL'lik kismi nakden karsilanmak ve %150 oraninda (bedelsiz)
80.417.739.-TL'lik kismi “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler" kaleminden karsilanmak suretiyle toplam
134.029.565.- TL artirlarak 187.641.391.- (YUzseksenyedimilyonAltiylizkirk-
birbinUgylizdoksanbir)TL'ye cikariimasina oy birligi ile karar vermistir. Sirket bu
sayede faizsiz ve geri 6demesiz kaynak ihtiyacinin bir kismini karsilamis olacaktir.

Sirketimizin 06/05/2025 tarihinde 2025/05/001 sayili karar ile almis oldugu %100
Bedelli ve %150 Bedelsiz sermaye artirrmini 05/11/2025 tarihinde 2025/11/001 sayili
karar ile revize etmistir.

Revize edilen Yonetim Kurulu Karari uyarinca ortak ve ayni zamanda Yonetim Kurulu
Bagkani Murat Hakan Cil'in tahakkuk edecek sermaye borcunu nakit olarak yerine
getirmesine karar verilmigtir.

lligkili Taraf iglemleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin_(Teblig)
iligkili taraflarla gergeklestirilecek islemleri dizenleyen 9. Maddesi kapsaminda ve
Sirket ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek bir islem bulunmamaktadir.

Yaygin ve sureklilik arz eden igslemler hakkinda (Polifilm Ambalaj Sanayi A.S.):
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Teblig'inin (Teblig)
10. maddesi kapsaminda; Sirketimizin iligkili taraflari ile 2025 hesap doneminde
de devam etmesi ve Teblig'de belirlenen %10
oranindan fazlasina ulasmasi 6éngértlen yaygin ve sureklilik arz
eden islemler icin, islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile kargilastiriimasina
iligkin olarak hazirlanan raporun sonug¢ bolumu asagidaki linkde duyurulmustur.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396690



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396690

d) Kér payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa
gerekgesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin éneri:

Sirketimizin - kar dagitim politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas
Sozlesmesinde yer alan hiukumler ¢cergcevesinde 19.06.2018 tarihinde yapilan Genel
Kurul’da asaqidaki sekilde belirlenmis olup, sermayeyi temsil eden pay sahipleri
icin kar payi1 dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir.

“Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu
kér dagitim onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya acgiklanir ve sirket internet
sitesinde ilan edilir. Yonetim kurulunun kar dagitim o&nerisi Genel Kurul onayina
sunulur.

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu huakumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli stratejimiz, sirketimizin sermaye
gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir.

ilke olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde hazirlanan ve bagimsiz
denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem kari esas alinarak,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat gergevesinde kanunen ayrilmasi
gereken yedeklerden sonra hesaplanan dagitilabilir donem karinin azami olg¢ude
dagitiimasi esas olarak benimsenmigtir. Sirket yonetim kurulu, sirketin mali durumunu
ve piyasa beklentilerini dikkate alarak daha duguk oranda temettu dagitiimasini veya
temettli dagitilmamasini genel kurula 6nerebilir. Genel Kurul'da alinacak kararla
dagitilacak temettl, tamami nakit veya tamami bedelsiz pay seklinde olabilecegi gibi,
kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde de belirlenebilir. Kar dagitim politikasi
cercevesinde, temettu ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timune esit olarak
dagitiir. Kar payl dagitim tarihi, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Sekuro Plastik Ambalaj
Sanayi Anonim Sirketi’nde kar pay! avansi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu
politika, ulusal ve kuresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi,
guindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil
g6zden gegcirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, dedisiklikten sonraki ilk
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna aciklanir.“ Sirketin kar dagitim politikasi kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Sirket 2024 yili Olagan Genel Kurulunu gergeklestirmek tzere 21.03.2025 tarihinde
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1409902) Kap duyurusu yapmis ve genel kurul
toplanti tarihi olan 21.04.2024 tarihinde genel kurul toplanti sonuglarina iligkin
detaylari Kap’ta yayimlamistir (hitps://www.kap.org.ir/tr/Bildirim/1428183). Sirketimizin
21 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, istanbul
Ticaret Sicili Madarligu tarafindan 24 Nisan 2025 tarihinde tescil ve ilan edilmistir.
2024 yilina ait genel kurul gindeminde yer almasi Uzere Sirket yonetim kurulunun
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21 Mart 2025 tarihinde KAP’ta yayimladigi (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1409916)
dénem kar/zararina iligkin detay asagidaki gibidir;

‘Sirketimiz Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (lI-
14.1) hukUmleri dahilinde, Turkiye Muhasebe Standartlari ve Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagdimsiz
denetimden gecgmis, 01.01.2024_31.12.2024 hesap dénemine ait finansal tablolarina
gore 16.600.783.- TL zarar, TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan
ayni doneme iligkin solo finansal tablolarina gore ise 45.450.858,48 TL kar elde
etmistir. 2024 yili ddnem karindan ge¢mis yil zarari olan 33.393.433,64 TL'nin tenzil
edilmesi ile kalan 12.057.424,84 TL tutarin %5'i olan 602.871,24 TL'nin Birinci Tertip
Kanuni Yedek Akce olarak ayrilmasina, kalan 11.454.553,60 TL karin Olaganustu
Yedeklere ayrilarak Sirketimiz'in 2024 yili Olagan Genel Kurulu'na o6nerilmesine,
katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verilmistir.” seklindedir.

6- RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a)Sirketin ongorulen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina
iligkin bilgiler:

Sirketimizin faaliyetlerine iligkin risklerin en etkili ve verimli sekilde yonetilmesi icin ilgili
departmanlar tarafindan aylik raporlar hazirlanmaktadir. Bu kapsamda dizenli olarak,
enflasyon, kur ve faiz dengesi ile PMI endeksinin faaliyetlere etkisi, aylik satis ve
masgteri analizi, Uretim rakamlari, fire ve verimlilik oranlari, hammadde maliyet ve
miktar analizleri, sabit ve degisken maliyet analizleri, FAVOK, 6zkaynak degisim
dengesi ve analizi, kisa vadeli ve uzun vadeli bor¢ dengesinin izlenmesi, dovizli borg
ve alacaklarin analizi, kur riskinin degerlendiriimesi gibi hususlar gunluk takip
edilmekte ve degerlendiriimektedir. Boylece Kurumun Uretim, satig, finansman vb.
konulari aylik olarak faaliyet ve verimlilik agisindan gézden gegirilmekte, gerektiginde
onlem ve duzeltmeler yapiimaktadir.

Sirketimizin maruz kaldigi baslica finansal riskler ise doviz, faiz, kredi riski ve likidite
riskidir. Sirketin risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin,
Sirketin finansal performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize
edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Sirket yonetim kurulu Uyelerinden olusturulan riskin erken saptanmasi komitesi ve
denetim komitesi calisma ve Onerileri vasitasiyla sirket faaliyetlerinde risk olusturan
hususlar surekli olarak izlenmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Likidite Riski
Likidite riski, piyasalarda meydana gelebilecek olasi bozulmalar nedeniyle fon

kaynaklarinin azalmasi sonucunda, Sirket'in yukumlUltklerini yerine getirememe
ihtimalidir. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip



etmek ve finansal varlik ve yukumluluklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli
fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Doviz Riski

Sirket'in yabanci para varliklar, yukamltlikler ve bilango digi yukamlUtliklere sahip
olmasi durumunda ortaya ¢ikan, finansal veya operasyonel her tarli dévizli islemden
dogan riskleri ifade eder. Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Sirket'in yabanci para varliklar, yukamlulukler ve bilango digi yukamluliklere sahip
olmasi durumunda ortaya ¢ikan, finansal veya operasyonel her turla dovizli islemden
dogan riskleri ifade eder. Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina
sebebiyet vermektedir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip
edilmekte ve sinirlandiriimaktadir. Kur riski yonetimi igin, bilango i¢i dogal hedge
yontemi kullaniimaktadir. Doéviz varliklari doviz yuakimlalikleri, TL varliklar TL
yukumlaltkler ile fonlanmaktadir.

Faiz riski

Faiz riski, faizlerdeki degigsimin faiz oranina duyarl varlik ve yukumluliklerden oturu
Sirket’in mali sonuglarinda yaratacagi etkidir. Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin
finansal araglarin gercege uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda
dalgalanmalara yol acmasi, Sirket'in faiz orani riskiyle basa c¢ikma gerekliligini
dogurur. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile
uyumlu olmasi i¢in duzenli olarak degerlendiriimektedir. Boylece optimal riskten
korunma stratejisinin  olusturulmasi, gerek bilangonun pozisyonunun gobzden
gegciriimesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi
amaglanmaktadir. Sirket, Oncelikle bu riski, faiz oranina duyarli olan vadeli
alacaklarini ve vadeli borglarini dengelemek suretiyle dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Hammadde Fiyat Riski

Uriinlerimizde kullanilan Petrokimya driinleri arz talep ve petrol fiyatlari her zaman
degisim gostermistir ve dalgali bir seyri izledigi bilinmektedir. Bu risk henliz tamamen
ortadan kalkmamistir. Ancak daralan ve yavaslayan ekonomiler fiyat Uzerinde asagi
yonlU baski olusturmustur.

Hammadde Fiyat index Riski
Petrokimya Uriinlerin alis ve satislarinda Ulusal ve Uluslararasi indeksler referans
alinarak ticari anlasmalar yapiimaktadir. Bu risk de halen devam etmektedir.



Cografya Riski

Ulkemizin her zaman Dinyanin merkezinde yer aldigi sdylenebilmektedir ve bu ¢ok
dogru bir sdylemdir. Dogu ile batinin bulustugu, ticaret kesisim noktalarinin tam
g6beginde yer alan Ulkemizin bu firsat avantajinin yaninda riskleri de mevcuttur.
Paylasimlarin yaratabilecegi anlagsmazliklar ve anlagsmazliklarla dogabilecek gayri
sulh ortami, ticari iligkileri siyasi gerekgelerle sinirlandiriimis iliskiler sebebi ile
Ulkemizin ayni zamanda bir cografya riski oldugu da kabul edilmelidir.

b)Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢aligsmalarina ve raporlarina
iliskin bilgiler:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
hususunda yaptidi ¢alismalari Yonetim Kurulu’na sunmaktir.

Komite ortalama iki ayda bir toplanmakta ve sirketin ticari, operasyonel ve finansal
riskleri degerlendirilerek, yapilan Oneriler ve degerlendirmeler hakkinda Yonetim
Kuruluna rapor sunmaktadir.

c)Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilhk, bor¢/6z kaynak orani ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler.

Sirketimiz kur riski ve faiz riskinin olumsuz etkilerini azaltmak igin gerekli tedbirleri
almakta, yurtdigindan yeni pazar arayislari surdurulmektedir. Yurtdigi satiglarin
artinlmasinin yanisira, yurtici satiglarimizda da doviz cinsinden alacaklarimizin
artirlmasi ve tahsil kabiliyeti yuksek olan musterilere satis yapilmasi yoluyla piyasa
riskleri azaltilmaya calisiimaktadir.

7- DIGER HUSUSLAR

a)Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

b)Faaliyet Doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve
ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kigi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel onem tasiyan olaylara iligkin
aciklamalar: Bulunmamaktadir.



c)Donem iginde gerceklesen Esas Sozlesme degisikligi hakkinda bilgi:

Madde 'I_'escilin 'I_'escilin - _ .
Madde Degisikliginin | llanina I!anlna _Tescnln llanina ) Tadil Tadil
No Tesail Tarihi lliskin TTSG| lligkin lliskin TTSG No | Oncesi_TL | Sonrasi_TL
Tarihi TTSG No
Tahsisli
6 4.03.2025 4.03.2025 11284 Sermaye
Artirmi 48.597.500 | 53.611.826

8- KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

a)Kurumsal Yonetim Uyum Beyani:

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun “Kurumsal Yonetim Tebli§” ekinde yer alan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum saglamak igin azami gayreti gostermekte ve
uygulanmasi zorunlu olan tim kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir. Sirketimiz
Kurumsal Yonetimin dnemine ve Sirkete katkilarina inanmakta olup zorunlu olmayan
ilkelere de uyumu amaglamaktadir. Ancak bazi ilkelerin Sirketimiz icin
uygulanmasinda yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise Sirketimizin yapisi ile
uyusmamasi gibi nedenlerle bazi ilkeler uygulanamamaktadir.

Sirketimizce 31.12.2024 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan
kurumsal yénetim ilkeleri benimsenerek uygulanmistir. ilgili mevzuat ile uyulmasi
zorunlu tutulmayan gonullu ilkelere de uyuma azami 6zen gosteriimekte olup henlz
tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugine
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasina yol agmamistir.

31.12.2024 tarihinde sona eren faaliyet donemine iligkin olarak hazirlanan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ("KURF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ("KYBF”) na
Sirketimizin internet sitesinde (www.sekuro.com.tr) Yatirimci iligkileri/Kurumsal
Yonetim baslikli bélimde ve Kamuyu Aydinlatma Paltformu’ndan ulasiimasi
mumkundar. Henlz uygulamaya konulamamis olan gonulla ilkeler dahil kurumsal
yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.

KURF’de ya da KYBF’de dénem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum
aciklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

b)Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani:

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)'nde
02.10.2020 tarihinde yaptigi dedisiklik dogrultusunda hazirlanan Sardurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi'ne %100 uyum saglamayi hedeflemekle birlikte, heniiz tam
uyum saglanamayan ilkelere uymama dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk ydnetiminde
herhangi olumsuz bir etkiye rastlanmamistir. Bu dogrultuda, uygulanmasi zorunlu
olmayan  gonulld ilkelere ~ uyum  durumu ve  gerekli aciklamalara
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396689 baglantisindan erisilebilir.



http://www.sekuro.com.tr/
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1396689

