


YASAL UYARI

isbu sunum, yalnizca Sirket’in sorumlulugu altindadir. Bu sunum i¢erigindeki bilgilerin genis kapsamli olmasi amaglanmadigi gibi bu bilgilerin tamami bagimsiz olarak da dogrulanmamistir.
Sunumda kullanilan bilgiler tartisma amagh olup, sunumda Sirket’i veya onun faaliyetlerini, finansal durumunu veya gelecek performansini degerlendirebilmek adina gerekli tim bilgilerin
kullanilmasi amaglanmamistir. isbu sunum kapsaminda verilen bilgi ve gériisler, sunum tarihi itibariyla saglanmakta olup, bilgi ve gérislerde degisiklikler bildirime konu edilmeyeceklerdir.

Sirket, Sirket temsilcileri veya ilgili diger kigiler tarafindan bu sunumda yer alan bilgi veya géruislerin tarafsizligi, dogrulugu, yeterliligi veya tamligi (veya herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin
ihmal edilip edilmedigi) konusunda ag¢ik ve zimni herhangi bir beyan veya taahhutte bulunulmamis veya bulunulmayacak olup, béyle bir varsayimda da bulunulmamaktadir. Mevzuatin izin verdigi
olglde, Sirket, Sirket temsilcileri veya ilgili diger kisiler bu sunum ile ilgili olarak baska bir sekilde ortaya ¢ikan, dogrudan veya dolayli, dogacak herhangi bir zarardan dolayi, ihmal veya baska bir
sekilde, higbir sorumluluk kabul etmemektedirler.

isbu sunumda yer alabilecek olan sektér ve rekabet ortami ile ilgili veriler miimkiin oldugunca resmi veya bagimsiz kaynaklardan saglanmistir. Bagimsiz sektdr yayinlari, calismalari ve arastirmalari
genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin glivenilir oldugu dustntlen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilerin dogrulugu ve tamhgi herhangi bir taahhltidiin s6z konusu
olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, galismanin ve arastirmanin guvenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, sé6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak
teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumda sektoér ve rekabet ortami ile ilgili yer alabilecek veriler Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde Sirket yonetiminin bilgi ve tecriibesi temelinde Sirket’in

i¢c arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve glivenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile
varsayimlarin dogrulugu ve tamligi herhangi bir bagimsiz kaynak ile tasdik edilmemislerdir ve bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alabilecek sektor
veya rekabet ortami ile ilgili veriye gereginden fazla anlam atfedilmemelidir.

Bu sunumda gelecege yonelik bazi ifade, gorus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar, Suwen Yonetiminin sirketin gelecekteki durumuna iliskin mevcut gérislerini yansitmaktadir ve
belirli varsayimlari icermektedir. Gerceklesmeler, gelecege yonelik beklentileri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenler ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagh olarak farklilik
gosterebilecektir.
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Net D6nem Net Borg Magaza Ziyaretci Ortalama Sepet
¢ Sayisi Biiyiikliigii
ant (TFRS16 yuries
Kiralamalar
harig)

J) Enflasyon diizeltmesi sonrasi %6,6 oraninda hasilat artisi ile bluylime devam etti.

Turkiye magazacilik operasyonlarindan elde edilen hasilat blylimesi %5,6 olarak gerceklesti.
E-Ticaret satis kanali daha gigli bliyime performansi géstererek %17,9'luk artis sagladi.
Ortalama magaza blylkliga 126 m? ile 2025 yilinin ilk dokuz ayinda 111 m ziyaret aldi.
Ortalama sepet blylkligi 1.723 TL seviyesine ulasarak musteri basina disen satislari olumlu
yonde etkiledi.

O 2025 yilinin ilk dokuz ayinda FAVOK mariji %19,3 olarak gerceklesti.
O 30 Eylll 2025 tarihi itibariyla net borg rakami yaklasik 392 m TL oldu.

O Turkiye'de 5 tanesi bayi olmak Uzere toplam da 186 magaza sayisina ulasildi.

(I) Romanya (7) ve Kibristaki (2) toplam 9 perakende magazasina ilave olarak farkli Glkelerdeki
6 adet uluslararasi bayi magaza (Franchise) ile birlikte yurtdisinda toplam 15 magaza ile
operasyonlara devam edildi.







Suwen 2025 Yatirimci Sunumu Genel Bakis  Finansal Sonuglar  Satis ve Operasyonel Gelismeler  Ekler

KONSOLIDE FINANSAL SONUCLAR (1/3)

Hasilat (Milyon TL) Briit Kar (Milyon TL)

3¢C'24 3¢C'25 9A 24 9A 25 3C'24 3¢C'25 9A '24 9A 25
* Zorlu ekonomik kosullara ragmen hasilat GgelUncl ¢ceyrekte %4,3 artis * Brut k&r mariji, Gelncl ceyrekte %49,3 seviyesine ylkselerek gecen
gbstererek istikrarh biylime trendini stirdlrdu. yila kiyasla 60 baz puan artis kaydetti; operasyonel verimlilik karlilhigi

desteklemeye devam etti.
« Dokuz aylik dénemde ise hasilat %6,6 artisla ~ 4,4 milyar TL seviyesine
ulastr. * Dokuz aylhk donemde ise %2,4 artisla 2,2 milyar TL olarak gerceklesti.

‘ %XX’ Bliylime Orani @ Kéar Marji



Suwen 2025 Yatirimci Sunumu Genel Bakis Finansal Sonuclar  Satis ve Operasyonel Gelismeler  Ekler

KONSOLIDE FINANSAL SONUCLAR (2/3)

FAVOK (Milyon TL) Net Kar (Milyon TL)

3¢C'24 3C'25 9A 24 9A '25 3¢ '24 3¢C'25 9A 24 OA 25
* Uclncl geyrekte FAVOK %4,9 artisla 380 milyon TL'ye ulast; marji yillik * Uclincu ceyrekte net kar 38 milyon TL, dokuz aylik dénemde ise
bazda sinirli artisla %21,5'e yukseldi. 109 milyon TL seviyesinde ve %2,5 net kar marjiyla gerceklesti. Kar

marjindaki dlUsUste, artan yatirimlarin etkisiyle, bir dnceki yilin ayni
doénemine gore daha yuksek seyreden finansal bor¢lanma duzeyi ve
buna baglh olarak yukselen finansman giderleri etkili oldu.

‘ %XX, Biiylime Orani @ Kar Marji



Net Bor¢ Pozisyonu (*) - TFRS16 Hari¢ (Milyon TL) Net Bor¢ Pozisyonu - TFRS16 Dahil (Milyon TL)

12A 24 9A 25 12A 24 9A 25

(*) Net bor¢ hesaplamasina ~ 145 m TL tutarin da ki "Geri Alinan Paylar"
dahil degildir.

@ Net Borg / FAVOK (S12A) @ Net Borg / FAVOK (S12A)
Yatirim Harcamalari (Milyon TL) Net isletme Sermayesi (Milyon TL)

®@ ©

---------- 100,4% ) ---=--=-----

9A 24 9A 25

2025 yilinin ilk dokuz ayinda yatirim harcamalari 327 milyon TL seviyesine ulasti. 12A 24 9A 25
Bu artista, 8 yeni magaza agilisi, 16 magazanin renovasyonu ve Merkez Ofis’in yeni binasina tasinmasi etkili oldu.
Yatirimlarin satiglara orani %7,5 seviyesinde gergeklesti.

%XX J Blylime Orani @ Yatirimlar / Satislar ‘ %XX ’ Biiylime Orani @ Net isletme Sermayesi / Hasilat (S12A)






Hasilat (Milyon TL)

| —
1.41 e
- 7,2% )=+ \
1 1
| 1
| { 30 30 18 15
Y.i¢ci Magazacilik E-Ticaret Y.disi Magazacilik (*) Diger
141 238 30 18
147 255 30 15

Toplam hasilat 2025'in dokuz aylik déneminde %6,6 artisla
4,36 milyar TL'ye ulasti. Kanal bazinda e-ticaret %17,9
blylime ile payini %14,5’e yiikselterek guclU performansini
sUrdurd. Yurtici magazacilik %82,6 pay ile hald toplam
hasilatin ana belirleyicisi konumunu korudu.

I i 80 79 63 46

Y.i¢i Magazacilik E-Ticaret Y.disi Magazacilik (*) Diger
3.409 536 80 63
3.602 632 79 46

‘ %XX, Biiylime Orani

Toplam
1697
1771

oL 66% ’

Toplam
4.088
4.359

Hasilat (%)

Diger
0,8%

E-Ticaret

14,4%

Yurtdigi
Magazacilik (*)
1,7%
Yurtigi
Magazacilik
831%
Diger
11%
E-Ticaret
14,5%
Yurtdigi
Magazacilik (*)
1,8%
Yurtigi
Magazacilhk
82,6 %

(*) Yurtdisi Magazacilik, Romanya ve Kibris operasyonlarinin perakende net satislarini icermektedir.
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KANAL BAZLI SATISLAR (2/2)

Satis Miktar (Bin Adet)

e Toplam satis adetleri, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda %7,0 artisla 8,2 milyon
adede ulastl.

e Yurtici magazacilik kanali, %6,5 blylime ile toplam hacmin ana strukleyicisi
olmayi strdurdu.

e E-ticaret, satis adetlerinde %12,3 artis kaydederek blUylmeye en glicli katk:
veren kanal oldu.

_________ 123% Yoo,
! | .
: [

Y.i¢i Magazacilik E-Ticaret Diger Toplam
B oA 124 6.127 1205 317 7.649
foa2s 6.524 1.353 305 8.182

Biiyiime %



Hasilat (Milyon TL) Ziyaretgi Sayilari (Milyon)

3¢ 24 3c 25 A4 9AI5 3¢ 24 3¢ 25 9A"24 9A"25

Fatura Sayisi (Bin Adet) Fatura Basi Tutar (TL)

3¢ 24 3025 9A"24 9A'25 3G 24 3c 25 9A24 oA5

Sektor genelinde gozlenen zorlu ekonomik kosullarin etkisiyle ziyaretei trafiginde %4,7'lik bir dUsts yasanmasina ragmen, artan
sepet bliyukliigli ve déntisim oranlari satis hacmini destekledi ve UgUncU ¢ceyrekte magaza gelirleri %4,3 artisla 1,47 milyar TL'ye
ulasti. Dokuz aylik dénemde ise madaza gelirleri %5,6 artarak 3,60 milyar TL seviyesine yUkseldi.

( %XX » Bliylime Orani



2025 yilinin ilk dokuz ayinda 8
yeni magaza agildi.

»
»

16 magazada konsept
yvenilemesi gercgeklesti.

Yurtici Magaza Sayisi Gelisimi Yurtici Brut Satis Alani (m?)
® 00O DEONONONONONS

‘ 186 ’
176 21.933
17.437

2021 2022 2023 2024 1C'25 2C 26 3C'26 2021 2022 2023 2024 1C'25 2C '25 3C'25

‘ XX ’ Magaza Sayisi @ Ortalama m?

22.915




Hasilat (Milyon TL) Fatura Sayisi (Bin Adet)
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Fatura Basina Tutar (TL) Ziyaretci Sayisi (Milyon)
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(*) suwen.com.tr ziyaretgi sayilari, toplam oturum sayisini ifade etmektedir.

Coklu kanal (omnichannel) uygulamalariyla musteri kanal tercihine gore yonlendirilerek satis kayiplari optimize edildi;

g birlesik kampanya yapisi ilave satis hacmi yarattr.
%XX J Biylime Orani



Miusteri tercihlerini

merkeze alan, fiziksel ve dijital kanallar arasinda kesintisiz deneyim sunan

butlnlesik coklu kanal (omnichannel) yénetimi.
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Yurtdisi pazaryerlerinde satislara 2024 yilindan beri devam edilmektedir.
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45,4% 37.2% 14,0%
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S /

Sutyen, kilot, Pijama takimi, Bikini, mayo,
atlet ve korse gecelik ve pareo ve plaj
sabahlik
2,5% 0,7% 0,2%

CORAP AKSESUAR KOZMETiK

Kulotlu / soket Sutyen Bodymist,

corap ve tayt aksesuarlari sabun, lipoil,
kolonya

(*) Urtin PortfSy kirilimi, 2025 yil Tirkiye Magazacilik ve E-ticaret kanallarindaki satis verileri baz alinarak
sunulmustur.




 SUWEN
FILENIN SULTANLARINA
BASARILAR DILFR

L " {f gucini destekleyen bir marka.
| e o !.1_.,__-.:- !
e .- Calisanlarinin %90 kadin, %55’i de

yonetici konumunda.
[C+] o
iy ci'afone

Turkiye'de kadin voleybolunun

5
Ovadafune ,9

basarisina destek vermek amaciyla
2023 - 2026 yillari arasinda Filenin

Sultanlarinin da resmi sponsoruyuz.

#icimizdegucvar

(©) TVF | SUWEN

A MILLI KADIN VOLEYBOL TAKIMI
RESMI SPONSORU







CURIOS FELIS]|

Tirkiye'nin en hizh blylyen kadin i¢ giyim perakende
rmarkas Suwen, 10 Kasim 2022 Persembe glind

Zorlu Performans Sanatlan Merkezinde gerceklesen
giirkemli térende, Felis Curious kategorisinde

gilmiig Sdilin sahibi oldu

ALTIN LIDER]

Tarkiye'nin en izl blylyen kadin i¢ givim perakende
markas Suwen’in Genel Mudurd Alf Bolluk Tarkive'nin
En Bedenilen CEQ'su segilerak AMtin Lider OdUlG niin
sahibi oldu.

NEW ERA O

Secretcv tarafinda dizenlenen New Ero of HR
zirvesinde insan Kaynaklarrmn Yildizliar
Sdilind ald.

INSANA SA

Kariyer.net ana sponsorlugunda dizenlenan

insan Kaynaklan Zirvesi'nde sahiplerine verilen
insana Saygr Gdlilleri, aday basvurularing

yvizde ylz olarak yanitlayan, en ¢ok istihdam
yvapan ve en ¢ok basvuru yapan firmalara veriliyor
Suwen ailesi olarak 30.000% askin isveren
arasindan bu dddld almaya hak kazandik.

BRANDVERSEUJJ-;;1

Reklom filminde kadinlarin &zgirlik alanlarin
genisleterek cesur ve glglld kadim anlatan Suwen;
30 Haziran Persembe gini Hilton istanbul
Bomonti'de gergeklesen gdrkemili torende,

Taze Reklam Verenler kategorisinde

Bronz Gdiilin sahibi oldu.

SLIMSTOCK & LODER

Slimstock ve Lojistik Dernedi (LODER) ortakhdi ile

bu yil sekizincisi dizenlenan “Tlrkiye'nin En Etkili
Tedarik Zinciri Profesyonelleri” 8dil gecesinde Suwen
Tirkiye'nin En Etkili Tedarik Zinciri Profesyoneli

ve 2022 yili Tedarik Zinciri En Teknolofik Proje
kategorisinde 2 &diliin sahibi oldu.

BRANDVERSE AWARDS |

Brandverse Awards'da

Evde Suwen Modu ev givim reklam
kampanyamizla Taze Reklamverenler &
Giyim ve Aksesuar kategorisinde

2 Bronz &dilin sahibi olduk!

EN IYI VER

‘en gok satan' driinimilzdn seyrini degistirecek

oy
Kurdugumuz sisteam ve kullarilan verilerin -
-

bir basan hikayesinden ¢iktik yola. 14 Aralikta
gerceklesen VXI. Tirkiyve lletisim Merkezi Odilleri
kapsaminda 'En iyvi Verimi Kullammi' kategorisinde
'En Ovglvye Deder Marka Gdilind' kazandik,

e
-
D
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Net Satislar
Satislarin Maliyeti (-)
Briit Kar

Briit Kar (%)

Faaliyet Giderleri (-)

Diger Faaliyet Geliri/(Gideri), net
Esas Faaliyet Kari

Esas Faaliyet Kar1 (%)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler), net
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1

Finansman Geliri/(Gideri), net
Parasal kazanc/ (kayip)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar

Donem Vergi Geliri/(Gideri)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri)
Donem Net Kar

Donem Net Kar1 (%)

FAVOK
FAVOK (%)

4.359.164
(2.126.566)
2.232.598
51,2%

(1.825.123)
(33.209)
374.266

8,6%

4.681
378.947

(480.907)
318.543
216.583

(44.427)
(63.643)
108.514

2,49%

843.237
19,3%

1.770.941
(897.369)
873.573
49,3%

(655.559)
(23.980)
194.034

11,0%

779
194.814

(193.395)
75.578
76.997

(44.427)
5.733
38.302
2,16%

380.342
21,5%

4.087.969
(1.906.701)
2.181.268
53,4%

(1.688.108)
32.164
525.324
12,9%

10.779
536.104

(332.194)
179.513
383.422

(84.324)
(38.792)
260.307

6,37%

909.122
22,2%

1.697.228
(870.442)
826.786
48,7%

(611.299)
18.715
234.202
13,8%

3.993
238.195

(105.924)
69.469
201.739

(33.669)
(43.949)
124.122

7,31%

362.617
21,4%

7%

12%

2%
-214bps

8%
(203%)
(29%)
-426bps

(57%)
(29%)

45%
77%
(44%)

(47%)
64%
(58%)
-388bps

(7%)
-289bps

4%
3%
6%
61bps

7%
(228%)
(17%)
-284bps

(80%)
(18%)

83%
9%
(62%)

32%
(113%)
(69%)
-515bps

5%
11bps



Donen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yuktmlilikler
Toplam Yiikiimliliikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

2.041.430
1.264.402
3.305.831

1.272.280
456.590
1.728.870
1.576.961
3.305.831

1.728.110
1.688.573
3.416.683

1.215.620
614911
1.830.531
1.586.152
3.416.683

(15,3%)
33,5%
3,4%

(4,5%)
34,7%
5,9%
0,6%
3,4%



SIRKET PROFiILI

e Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2025 - 30.09.2025

e Ticaret Unvani: Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi

e Ticaret Sicili Numarasi: 502674

e Vergi No: 330 049 9555

e Kayith Sermaye Tavani: 300.000.000 TL

e Cikarilmis Sermaye: 560.000.000 TL

e Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No: 39/41
ic Kapi No: 1 Umraniye/istanbul

tirimci@suwe mpany.com

-l =
et Sitesi Adresi: www.suwencompany.com
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