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1. Genel Bilgiler

Sirket’in 1 Ocak - 30 Eyliil 2025 faaliyet donemine iliskin bilgileri agagidaki tabloda sunulmustur.

Sirket’in Ticaret Unvani:

Efor Cay Sanayi Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 377302-5
Kurulus Tarihi: 16.12.2014
Kayith Sermaye: 850.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye: ] ‘ 363.000.000 TL
Merkez Adresi: Icerenkéy Mah. Destan Sk. No:6 I¢ Kapilsg(:l:l}ilértsfﬁ?;z

Uretim Merkezi Adresleri:

Of Trabzon Subesi: Eskipazar Mahalesi Fidanlik (Kiime Evler)
Efor Cay Sanayi Apt. No: 40 /1 Of Trabzon

Arhavi Subesi: Dereiistii Koyii Giinaydin Mevkii Giinaydin
Kiime Evleri Noga Cay Ofis Blok No: 4 Arhavi Artvin

Arhavi 2 Subesi: Cumhuriyet Mah. Cumhuriyet Cad. No:
33/1Arhavi Artvin

Erbaa Subesi: Kelkit OSB Mah. Biiyiik Evliya Cad. Efor Cay
No: 19 Erbaa Tokat

Iletisim Bilgileri

Telefon:

0216 252 07 46

Internet sitesi:

www.eforcay.com

E-posta adresi:

yatirimciiliskileri@eforcay.com

2. Sirket Profili

Efor Cay Sanayi Ticaret A.S. (“Efor Cay” veya “Sirket”)’in temeli sermayesinin %100’{inii temsil eden
paylarin tek pay sahibi Ibrahim Akkus’un ortaklar1 arasinda yer aldigi ve 2021 yilinda Sirket’e devrolan
Ak Tarim T.C. Rize Ticaret Sicil Miidiirliigli nezdinde 11.07.2005 tarihinde kurulmustur.

Akpas Cay Insaat Nakliye Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvam ad1 altinda ¢ay satis ve pazarlama
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla 16.12.2014 tarihinde kurulmustur. 2019 yilinda Akpas Cay Ingaat
Nakliye Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olan unvanini giiniimiizdeki unvani olan “Efor Cay Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi” olarak degistirmistir.

Efor Cay, 29 Kasim 2021 tarihli genel kurulunda aldig: karar ile, ayn1 ortaklik yapisina sahip olan Ak
Tarim’1, TTK hiikiimleri uyarinca kolaylastirilmis yontemle tiim aktifi ve pasifi ile devralmistir.
Devralinan Ak Tarim 2019 ve 2020 yillarinda istiraki konumunda olan Efor Giibre Madencilik’ in kalan
hisselerinin tamami birlesme 6ncesinde Ak Tarim tarafindan nominal bedel {izerinden satin alinmistir.
Satin alma sonucunda devralinan sirketin bagh ortakligi haline gelen Efor Giibre Madencilik hisseleri,
yukarida belirtilen isletme birlesmesinin ger¢eklesmesi ile Efor Cay’a gecmistir.

Efor Cay bugiin fiili olarak yas ¢aylarin islenerek kuru ¢ay tiretilmesi, kuru ¢aylarin paketlenip satilmasi
ile ayn1 zamanda bitki ve meyve ¢aylarinin paketlenip satilmasi konular ile; Sirket’in bagh ortakligi
Efor Giibre Madencilik fiili olarak kdmiir ve komiirden veya petrolden elde edilen diger kati yakatlar ile
kimyevi giibre alim satimi ile faaliyet gostermektedir.

Grup; cay, giibre ve komiir olmak iizere {i¢ farkli kategoride faaliyetlerini siirdiirmektedir. Efor Cay
agirlikl olarak yerel ciftcilerden ve diger cay sirketlerinden satin aldig1 ¢ay yapraklarini islemekte kendi
markas1 ve 6zel markali olarak perakende zincirlerine satmaktadir. %100 Efor Cay’in sahip oldugu Efor
Gilibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. ise giibre ve komiir segmentlerinde faaliyet gostermektedir. Efor
Glibre, giibreyi hem yerli iireticilerden hem de yurt disindan tedarik etmekte ve i¢ piyasada yerel bayiler
araciligiyla veya dogrudan kurumsal miisterilere satmaktadir. Diger yandan komiir iiriinleri de
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yurtdisindan ithal edilerek yurtici bayilere satilmakta, biiyiik hacimli siparisler ise ¢imento ve demir-
celik gibi cesitli sektorlerde faaliyet gosteren kurumsal miisterilere satilmaktadir.

Efor Cay’in Trabzon, Artvin ve Erbaa’da dort adet tesisi bulunmaktadir. Trabzon, Artvin-1 ve Artvin-2
tesislerinde yas cay isleme, Erbaa tesislerinde ise paketleme faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Efor Giibre {iretim tesisleri Samsun’da faaliyet géstermektedir.

Efor Giibre Madencilik San. Tic. A.S."nin paylarinin tamamina sahip oldugu Efor Global Madencilik
Sanayi Ticaret A.S. $’ye ait liretim tesisleri ise Samsun, Rize ve Trabzon’da yer almaktadir.

Unvan Degisikligi ve Yeni Vizyon

Efor Cay, yalnizca cay sektoriiyle sinirl kalmayan faaliyetlerini ve yatirim stratejilerini daha kapsayici
bir sekilde yansitabilmek amaciyla, ticaret unvaninin “Efor Yatirnm Sanayi Ticaret A.S.” olarak
degistirilmesine karar vermistir.

Unvan degisikligi ile birlikte Sirketimiz; gida, igecek, giibre, tarim, enerji ve madencilik sektorlerinde
gerceklestirecegi yatirnmlar ve ig birlikleri araciligiyla katma deger yaratmay1 ve tim paydaslarina
stirdiiriilebilir bitylime stratejisi sunmay1 hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, 6 Ekim 2025 tarihinde diizenlenen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda unvan
degisikligi onaylanarak, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 09.10.2025 tarihinde tescil edilmis
ve 09.10.2025 tarihli, 11433 say1l1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

2. Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektorler
Cay Faaliyetleri

Yas ¢ay hasadi ve alimlar1 her yil siirgiin (bir bitkiden yeni siirmiis olan filiz) donemi itibariyla
yapilmakta olup, genelde ii¢ siirgiin doneminde tamamlanan alimlar Dogu Karadeniz Bolgesi’nin
ekolojik yapisina bagl olarak dort siirglin donemine de uzayabilmektedir. S6z konusu siirgiin donemleri
her y1l Mayis ve Kasim aylar arasina denk gelmektedir. S6z konusu tarih araliginda ¢ay sektdriinde
faaliyet gosteren firmalarin tesislerinde toplamda yaklasik 100 giin boyunca yas caylardan kuru ¢ay
iretimi gergeklestirilmektedir.

Yag caylar siirgiin donemlerinde miistahsillerden (iireticilerden) alinmaktadir. Sirket tarafindan alinan
yas c¢aylar hali hazirda Trabzon / Of ve 2023 yilinda faaliyete gecen Artvin / Arhavi-2 tesislerinde
islenerek kuru ¢ay iiretilmektedir.

Ikinci asamada ise kalinlik ve kalitesine gore ayrilan caylar harmanlanarak paketlenmeye hazir hale
getirilmektedir. Sirket’in Tokat /Erbaa tesislerinde kuru ¢aylarin paketlenmesi faaliyeti yiiriitilmektedir.
Paketleme tesisinde tasnif edilen caylar, farkli ebat ve agirlikta ambalajlanmaktadir.

Uretilen kuru gaylar disinda diger firmalardan da planlamalar ve ihtiya¢ dogrultusunda kuru caylar satin
almmaktadir. Ayn1 sekilde Sirket tarafindan da bagka sirketlere c¢uval ¢ay olarak kuru gaylar
satilmaktadir.

Diger yandan, Sirket tarafindan cesitli regetelere gore hazirlanmig bitki ve meyve karigimlari tedarik
edilmekte ve s6z konusu karigimlar paketlenerek bitki ve meyve c¢ay1 olarak satilmaktadir.

Tesislere getirilen ¢aylar bes asamali isleme tabi tutulmaktadir.
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Soldurma: Yeni toplanmis c¢ay yapragi, %70-80 arasinda degisen miktarda su icermektedir. Yaklagik
olarak alt1 saat siiren soldurma islemiyle metal bir levhanin iizerine serilen ¢ay yapraklarinin suyu, metal
levhanin altindan iistteki ¢ay yapraklarina 1s1 verilerek %50-55 oranina diisiiriilmektedir.

Kivirma: Kivirmanin temel amaci, soldurma islemi sonrasinda ¢ay yapraklarinin farkli makinelerde
parcalanarak, ezilerek ve biikiilerek bitki 6zsuyunu hiicreden disar ¢ikarip ¢ay yapraklarmin yiizeyine
bulastirmaktir. Boylece caydaki kalite maddeleri olarak adlandirilan maddelerin aciga ¢ikarilmasi i¢in
cayin hazirlanmasi saglanmaktadir. Islem yaklasik 2 - 2,5 saat siirmektedir.

Fermantasyon (Oksidasyon): Bu islem, ¢ay yapraginin havayla temas ederek, 6zsuyunun oksijenle
yanmasi (oksidasyon) sebebiyle kararmasidir. Oksidasyon ile birlikte ¢ayda istenen renk, burukluk,
parlaklik, koku ve aroma olusmas1 saglanir. Bu, cayimn kalitesini belirleyen kimyasal degisikliklerin
oldugu asamadir. Islem, yaklasik olarak yarim saat siirmektedir.

Firinlama (Kurutma): Fermantasyon tamamlandiginda cay yapraginda halen %45 - 50 oraninda su orani
mevcuttur. Bu oran, kurutma iglemiyle %2 - 4 seviyelerine indirilmektedir. Kurutma isleminin amaci,
cay yapragmi firinlayarak oksidasyonu sonlandirmak, kazanilan ozelliklerin yitirilmesine engel
olmaktir.

Tasnif: Kurutma islemi tamamlandiginda ¢ay artitk son asamasini tamamlamis ve mamul haline
gelmistir. Tasnif agamasinda firindan ¢ikan kuru caylar elekten gecirilerek kalinlik ve kalitelerine gore
ayrilir.

Yas caydan kuru cay {iretiminin ikinci asamasinda ise kalinlik ve kalitesine gore ayrilan caylarin
harmanlanarak paketlenmeye hazir hale getirilmesi gelmektedir. Paketleme tesisinde tasnif edilen
caylar, farkli ebat ve agirlikta ambalajlanmaktadir.

Yonetim Kurulunun 09.04.2025 tarihli toplantisinda, Efor Holding A.S. tarafindan Of Caysan Tarim
Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin satin alinmasina yonelik gériismelere baslanmasina
karar verilmistir. Satin alma isleminin gerceklesmesini takiben, ilgili sirketin Sirketimiz ile
birlesmesi veya bagl ortaklik haline getirilmesi planlanmistir.

S6z konusu siirece iliskin bilginin, Sermaye Piyasasi Kurulu'mun II-15.1 sayili Ozel Durumlar
Tebligi'nin 6. maddesi kapsaminda, daha 6nce kamuya agiklanmamasina ve a¢iklamanin ertelenmesine
karar verilerek; Sirketimizin ve ortaklarimizin mesru ¢ikarlarinin zarar gérmemesi, yatirimcilarin
yaniltilmamasi, siirecin gizli ve degerlendirmeye tabi olmasi ve teklif/ihale rekabet kosullarinin
korunmasi amaglanmisgtir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn"), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK"), 11.23.2 sayili
"Birlesme Tebligi" ile SPK'nin ilgili diger diizenlemeleri, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 5520
sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikkiimleri uyarinca, pazarda biiylime ve mevcut
konumunun gii¢lendirilmesi, idari ve uretim/satig islevlerinde 6l¢ek ekonomilerinden
yararlanilmas1 amaciyla Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin
("Ofcay") tim aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitin olarak tasfiyesiz infisah yoluyla
Sirketimiz tarafindan devralinmasi suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlesmesine ("Birlesme") iligkin
islemlere baslanmasina, ilgili yasal siireglerin tamamlanmasi amaciyla bu dogrultuda basta SPK'ya
bagvurulmasina, pazarlama, reklam, lansman gibi iglemlerin yapilmasi ve yiiriitiilmesi hususunda
Genel Midiirliigiin yetkilendirilmesine oy birligi ile karar verilmistir.
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Giibre Faaliyetleri

Efor Giibre Madencilik’in kimyevi glibre alim satim faaliyeti kapsaminda kimyevi giibrenin yurt i¢i
tireticilerden tedariki ve yurt digi iiretici firmalardan ithalati yapilarak, yurt igi satiglar1 ve ihracati
yapilmaktadir. ithalat yoluyla temin edilen kimyevi giibreler deniz yoluyla Belgika, Norveg, italya, Cin,
Rusya ve Iran gibi iilkelerden CIF teslim olarak Samsun, Rize, Iskenderun Izmir gibi lokasyonlara
getirilmekte ve buralarda i¢ piyasaya arz i¢in hazir hale getirilmektedir.

Kimyevi giibre dokme olarak tedarikgilerden ¢esitli tiplerde (graniil, kristal, pril, toz vs.) temin
edilmekte ve paketlenerek ilgili pazarlarda satisa sunulmaktadir.

Samsun Giibre Fabrikamiz 151.200 Ton/Y1l graniil giibre ve 23.040 Ton/Y1l Inhibitorlii — suda ¢dziiniir
NPK giibre kapasitesine sahiptir.

Uretilen kimyevi giibre tipleri su sekildedir: Graniil amonyum siilfat (%21 N), {ire amonyum siilfat (%33
N),NPK (25-5-10) cay bitkisine 6zel olarak iiretilen bir giibre, inhibitorlii yavas salinimlt Amonyum
Siilfat, inhibitorlii yavas salinimli iire, farkli formiilasyonda kompoze giibreler iiretilmektedir.

Tesislerde Graniil amonyum siilfat (%21 N), Ure amonyum siilfat (%33 N), NPK (25-5-10) Cay bitkisine
ozel olarak iiretilen bir giibre, Inhibitorlii yavas salinimlit Amonyum Siilfat, Inhibitorlii yavas salmiml
iire ve farkli formiilasyonda kompoze giibreler iiretilmektedir.

Efor Giibre Madencilik’in Samsun’un Tekkekdy ilcesindeki 36.042,48 m? arsa iizerinde, depolama ve
{iretim amagl olarak kullanilmasi planlanan toplam 16.652 m? kullanim alanina sahip 18 adet kapali
yap1, 3.105 m? kullanim alanma sahip 1 adet idari bina ve ¢ati GES’ten olusan tesis yatirimi ¢alismalari
2023 yilinda tamamlanmistir.

Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. Halka Arz Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

02.10.2024 tarihinde %100 bagli ortakligimiz Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S.'nin halka
acilmas1 ve paylarinin Borsa Istanbul'da islem gorebilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yapilmis olan esas sdzlesme tadil bagvurusu onaylanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu 400.000.000-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 2.000.000.000-TL’lik kayith
sermaye tavani i¢erisinde beheri 1 TL nominal degerli 100.000.000 adet hamiline yazili (B) Grubu payin
ihrag edilmek suretiyle 500.000.000-TL’ye ¢ikarilmasina karar vermistir.

Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. yonetim kurulunca sirket sermayesinin artirilarak ihrag
edilecek paylarin halka arz edilmesi yolunda; hazirlanan izahnamenin onaylanmasi i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na bagvuruda bulunulmasia karar verilmis olup, bagvuru 24.03.2025 tarihi itibariyle
yapimustir. Sirkete ait izahname ve fon kullanim raporu Efor Giibre’ye ait kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaistir.

Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerleri

Sirket’in sermaye artirimi suretiyle ihrag¢ edilecek paylarin ilk halka arzindan elde etmeyi planladigi net
halka arz gelirini asagida belirtilen basliklar dahilinde kullanmay1 planlamaktadir.
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Fon Kullanim Yeri Planlanan Kullanim Orani (%)
Yatirimlar 30
Isletme Sermayesi ihtiyacinin Karsilanmasi 55
Bagli Ortaklik Sermaye Artist 15

1. Yatirimlar:

Sirket faaliyet gosterdigi sektorlerde stratejik biiylime hedefleri kapsaminda, halka arz gelirinin
%30’luk kismini kullanarak, Aliaga veya Iskenderun bélgelerinin birinde veya her ikisinde birden
Samsun Tekkekoy’ de yer alan tesisine benzer sekilde depo, antrepo ve giibre liretiminin tamamini veya
bir kismini igeren tesis veya tesisler kurmay1 planlamaktadir.

Tesis kurulumlarina karar asamasinda Sirket ¢ikarlar1 gozetilerek yer degisikligi yapilabilir.
Ek olarak mevcut depolarin kapasitesinin arttirilmasi planlanmaktadir.
2. isletme Sermayesinin Finansmanu:

Sirket, artan pazar talebini karsilayabilmek ve is hacmini genisletmek amaciyla iiretimini ve satigini
artirmay1 hedeflemektedir. Sirket halka arzdan elde edilecek net gelirin bir kismini iiretim ve is hacmi
artis1 ile birlikte gelecekte meydana gelebilecek basta hammadde ve is¢ilik olmak {izere isletme
sermayesi ihtiyacim1 karsilamak amaciyla kullanmay1 planlamaktadir. Bu sayede Sirket yaptigi
alimlarda pazarlik kabiliyetini artirarak maliyet optimizasyonu gergeklestirmeyi ve pazardaki rekabet
giiclinli artirabilmeyi hedeflemektedir. Sirket, maliyetlerdeki degigsimler ve satis hacimlerine bagh
olarak stok seviyesini en uygun seviyede tutmak i¢in gerekli olan isletme sermayesi ihtiyacimin
karsilanmas1 amaciyla halka arz gelirinin %55’ini kullanmay1 planlamaktadir.

3. Bagh Ortaklik Sermaye Artisi:

Sirket, halka arzdan elde edecegi gelirin %15’ ile %100 bagl ortaklig1 olan Efor Global Madencilik
Sanayi Ticaret A.S. (Bagl Ortaklik/Efor Global) de sermaye artis1 yapmay1 planlamaktadir. Efor Global
sermaye artigindan sagladig geliri ile isletme sermayesinin gii¢clendirilmesi ve finansal bor¢ stogunun
azaltilmasinda kullanmay1 planlamaktadir.

Madencilik Faaliyetleri

Efor Giibre Madencilik tarafindan yurt disindan komiir ile komiirden veya petrolden elde edilen diger
kat1 yakitlar (metaliirjik kok ve petrokok) ithal edilmek {izere Efor Global Madencilik San. Tic. A.S.
kurulmustur. Sirket yapilacak nakliyelerde avantaj saglamasi agisindan tesislerini Samsun, Rize ve
Trabzon’da konumlandirmistir ve kat1 yakit ithalatinin biiyiik kismimi Rusya’dan yapmaktadir. Ancak
ihtiya¢ halinde Kazakistan, Giiney Afrika, Endonezya gibi iilkelerden de tedarik imkan1 bulunmaktadir.
Bununla birlikte dénemsel olarak yurt i¢i alimlar da yapilmaktadir.

Ulkemize ithal edilen kati yakitlarin tiimii Cevre Bakanligi'min belirledigi standartlara uymak
zorundadir. Cevre Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis ve akredite laboratuvarlarin analiz
sonuglarindan sonra Katma Deger Vergisi ve Cevre Katki Pay1 ddenerek millilestirme yapilmaktadir.
Efor Global Madencilik tarafindan ithal edilen kati yakitlar Samsun, Rize ve Trabzon limanlarinda
millilestirilerek teslim alinmaktadir.

Komiir ile komiirden veya petrolden elde edilen diger kati yakitlar, ithalati kontrole tabi yakitlardir.
Cevre Bakanlig1 tarafindan, ¢evrenin korunmasi yoniinden kati yakitlarin ithalatinin kontrolii ve belirli
ozellikleri tastyan kati yakitlarin Tiirkiye’ye girisini saglamak i¢in Kat1 Yakit ithalat¢1 Kayit Belgesi
vasitasi ile kat1 yakitlarin ithalatina izin verilmektedir. Sirket’in bagli ortakligi, Cevre Bakanligi’ndan
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03.01.2024 tarihli CED-Y-2024-0001-8 belge no’lu Kati Yakit Ithalat¢1 Kayit Belgesi almis olup, s6z
konusu belge vasitasiyla Tiirkiye’ye yiiksek kalitede ithal komiirler getirilebilmektedir.

Efor Global Madencilik’in kurulusundan itibaren ithal edilen kati yakitlarin bityiik cogunlugu kémiirden
olusmaktadir. Kémiir disinda Efor Global Madencilik tarafindan alim satimi yapilan kémiir ve petrol
tirevi diger kat1 yakatlar ise “petrokok” ve “metalurjik kok”tur. Petrokok, petrol rafinasyon {irlinii olan
diisiik kiil miktar1 ve yiiksek 1s1l degeri olan ikame bir kat1 yakit olup, bu 6zelligiyle iilkemiz sanayisi
icin biiyiik 6nem arz etmekte ve basta ¢imento, kire¢ ve demir-gelik sektdrlerinde olmak iizere bir¢ok
sanayi sektoriinde kullanilmaktadir. Metalurjik kok koklasabilen (komdiiriin, oksijensiz ortamda
1s1tilmasi ile karbon igeriginin yiikseltilmesi) komiirden elde edilen bir kat1 yakit olup, agirlikli olarak
tretim asamasinda yiiksek 1s1 isteyen demir ve demir disi metallerin iretildigi sanayi sektoriinde
kullanilmaktadir.

Efor Global Madencilik tarafindan, Adiyaman ili sinirlari i¢erisinde yer alan iki ayr1 saha i¢in Bakar,
Demir ve Krom madenlerine yonelik arama ruhsati bagvurusu, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1
Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii (MAPEG) nezdinde gerceklestirilmistir. S6z konusu basvuru,
Sirketimizin madencilik sektoriindeki stratejik biiylime vizyonu dogrultusunda; yerli dogal kaynaklarin
ekonomiye kazandirilmasi, sektorel ¢esitliligin artirilmasi ve uzun vadeli, siirdiiriilebilir deger meydana
getirme hedeflerine hizmet etmektedir.

3. Sirket’in Sermaye ve Ortakhk Yapisi ile Bunlara iliskin Bilgiler

a) Sermaye Yapisi

Sirket paylar1 2024 yilinda ortak satis1 ve sermaye artirimu suretiyle halka arz edilmis olup, 5 Temmuz
2024 tarihi itibartyla Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gormekte olup, halka agiklik oram
%24,79°dur.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“Kurul veya “SPK”) "nun 23.02.2023 tarih ve 11/207 say1l1 say1l1 izni
ile kayitl sermaye sistemine ge¢mis olup, kayith sermaye tavani izni 2023 - 2027 yillar1 i¢in olmak
tizere 5 (bes) yil i¢in gecerli olup kayitli sermaye tavani 850.000.000 TL dir.

Sirket’in 04.03.2024 tarih ve 2 sayili yonetim kurulu karar1 kapsaminda; Sirket’in 850.000.000,00 TL
olan kayitl sermaye tavani igerisinde mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklariin tamamen
kisitlanmasi suretiyle c¢ikarilmis sermayesinin  300.000.000,00 TL’den 363.000.000,00 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 63.000.000,00 TL nominal degerli 63.000.000 adet B grubu pay ile
Sirket’in mevcut ortag1 ibrahim Akkus’un sahip oldugu 27.000.000,00 TL nominal degerli 27.000.000
adet B grubu paylarinin halka arzina iliskin hazirlanan izahname SPK’nin 13.06.2024 tarihli ve 33/868
sayili toplantinda onaylanmistir. Bu suretle, pay satis1 islemlerinin tamamlanmasi neticesinde Sirket’in
cikarilmig sermayesi 20 Kasim 2024 °te tescil islemi onaylanarak 363.000.000 TL ye ulasmuistir.

ic Kaynaklardan Bedelsiz Sermaye Artirnmina iliskin SPK Basvurusu ve Esas Sozlesme Tadili

Sirketimizin 28.07.2025 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda;

1.Sirketimizin 850.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde 363.000.000 TL nominal degerli
¢ikarilmig sermayesinin; SPK'nin Kayith Sermaye Sistemi Tebligi'ndeki "Her tiir i¢ kaynak ile kar
paymin sermayeye ilave edilmesi suretiyle ve birlesme, boliinme ve benzeri genel kurul karar1 gerektiren
islemler neticesinde, her bir tavan kapsaminda bir defaya mahsus olmak tizere kayitli sermaye tavani
agilabilir." hiikkmiine istinaden tamamu i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %500 oraninda artig ile
1.815.000.000 TL artirilarak 2.178.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina ve bu artirilan 1.815.000.000 TL'nin
tamaminin i¢ kaynaklardan karsilanmasina,
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2. I¢ kaynaklardan gerceklestirilen bu sermaye artirimina iligkin olarak, Sirkimiz isbu Y&netim Kurulu
kararlarinin ekinde yer alan Sirketimiz Esas S6zlesmesinin "Sermaye" baglikli 6'inc1 maddesine iligkin
tadil metninin kabul edilmesine ve tadil metnine uygun goriis verilmesi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'na
basvurulmasina,

3. Artirilan 1.815.000.000 TL'lik sermayeyi temsil eden paylarin 600.000.000,00 TL'lik kisminin
(600.000.000 Adet) nama yazili A Grubu, 1.215.000.000,00 TL'lik kisminin (1.215.000.000 Adet)
hamiline yazili B Grubu pay sahiplerine dagitilmasina,

4. I¢ kaynaklardan gerceklestirilen bu sermaye artiriminda ihrag edilecek paylara iliskin ihrag belgesinin
onaylanmasi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu'na bagvurulmasina ve ihra¢ edilecek paylarin, Sirketimiz
Esas Sozlesmesinin "Sermaye" baslikli 6'nc1 maddesi gergevesinde A Grubu paylar oraninda A Grubu
ve B Grubu paylar oraninda B Grubu pay sahiplerine bedelsiz olarak sermaye piyasasi mevzuatinin
kaydi sisteme iligkin diizenlemeleri ¢er¢evesinde usuliine uygun bir sekilde dagitilmasina ve bu amagla
cikarilacak paylarin hak sahiplerinin hesaplarmma kaydedilmesini teminen Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.'ye bagvurulmasina,

5. s bu sermaye artirimi igin; Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret Bakanlig,
Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank, ilgili Ticaret Sicil de dahil ancak bunlarla sinirlt olmaksizin tiim
resmi kurum ve kuruluslara gerekli bagvurularin yapilmasina, yazigsmalar ve benzer belge ve bilgileri
tanzime ve imzalamaya, bu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile; ilgili diger makam ve dairelerdeki
usul ve islemleri ifa ve ikmale Sirketimiz imza sirkiileri uyarinca Sirketimize temsile yetkili olan
kisilerin yetkili kilinmasina ve

6. Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca gerekli agiklamalarin
yapilmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 2.178.000.000
TL 'ye artirilmasi nedeniyle ihrac edilecek 1.815.000.000 TL'lik itibari degerdeki paylara iliskin Thrag
Belgesinin onaylanmasi ve Esas S6zlesmenin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine iliskin
olarak uygun goriis alinmast amaciyla 28.07.2025 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu'na gerekli izin
bagvurusu yapilmistir.

EFOR YATIRIM SANAYI TICARET ANONIM SIiRKETI
ESAS SOZLESME TADIiL METNI

ESKI METIN YENI METIN
MADDE 6 MADDE 6
SERMAYE SERMAYE

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 23/02/2023 tarihli ve 11/207 sayili izni ile
bu sisteme gecmistir. Sirket’in kayitl sermaye tavam
850.000.000 (sekiz yiiz elli milyon) Tiirk Liras1 olup, her biri
1 (bir) Tiirk Lirasi itibari degerde 850.000.000 (sekiz yiiz elli
milyon) adet paya ayrilmistir. Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni, 2023-2027
yillar1 (5 yil) igin gecerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen
kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢cin Sermaye Piyasasi

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 23/02/2023 tarihli ve 11/207 sayil1 izni ile
bu sisteme gecmistir. Sirket’in kayitl sermaye tavam
850.000.000 (sekiz yiiz elli milyon) Tiirk Liras1 olup, her biri
1 (bir) Tiirk Lirasi itibari degerde 850.000.000 (sekiz yiiz elli
milyon) adet paya ayrilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni, 2023-2027
yillar1 (5 yil) i¢in gecerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi
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Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 yili
gecmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki alinmasi zorunludur.

S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz. Sirket’in ¢ikarilmis
sermayesi 363-:000-000-Gi¢c-yiiz-altmisiie-milyen) Tiirk lirasi
olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen Odenmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 120-000.000-(yiizyirmi-milyon) adet (A) Grubu nama
yazili ve 243.000:-000-(kiyviizkirkiic-milyen) adet (B) Grubu
hamiline yazili paya bolinmiistiir. (A) Grubu paylarin yonetim
kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur.
Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar isbu Esas
Sozlesme’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir. Yonetim Kurulu,
SPK’nin  hiikkiimlerine uygun olarak gerekli gordigi
zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek c¢ikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarmin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. Sermaye
artirimlarinda cikarilacak paylar tamamen satilarak bedelleri
o6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni
pay cikarilamaz. Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ger¢evesinde artirilabilir
veya azaltilabilir. Yeni pay c¢ikarilirken, Yonetim Kurulu
tarafindan aksine karar verilmemis ise, (A) Grubu nama yazili
paylarin ¢ikarilmig sermaye igindeki oran1 muhafaza edilir ve
yapilacak sermaye artirnmlarinda (A) Grubu paylar
kargiliginda (A) Grubu ve (B) Grubu paylar karsiliginda (B)
Grubu paylar ihrag edilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda, mevcut pay sahiplerinin
tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda
(B) Grubu pay cikarilacaktir. Ayrica, Yonetim Kurulu sermaye
artinmlarinda (A) Grubu paylar karsihiginda (B) Grubu
hamiline pay ¢ikarmaya da yetkilidir. Bedelsiz sermaye
artirrmi yapilmasi durumunda ¢ikarilacak bedelsiz paylar grup
ayrimi yapilmaksizin artirim tarihindeki biitin paylara
verilecektir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 yili
gecmemek {izere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz. Sirket’in c¢ikarilmis
sermayesi 2.178.000.000 (iki milyar yiiz yetmis sekiz
milyon) Tiirk lirast olup, s6z konusu ¢ikarilmig sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sirketin onceki sermeyesini temsil eden 363.000.000
TL’nin tamam 6denmis olup; 694.628.688.00 TL Hisse
Senedi _Ihrac_Primleri, 336.658.475,08 TL _Sermaye
Diizeltmesi Olumlu Farklar1 ve 783.712.836,92 TL’si
Gecmis Yil Karlar1_hesaplarindan olmak iizere toplam
1.815.000.000 TL’nin ic kaynaklarin sermayeye ilavesi
suretiyle karsilanmistir.

Bu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari degerde 720.000.000
(vediyiizyirmimilyon) adet (A) Grubu nama yazili ve
1.458.000.000 (birmilyardértyiizellisekizmilyon) adet (B)
Grubu hamiline yazili paya boliinmiistiir. (A) Grubu paylarin
yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin hicbir imtiyazi yoktur.
Imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar isbu Esas
So6zlesme’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir. Yonetim Kurulu,
SPK’nin  hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigi
zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek cikarilmig sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarim kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin sinirlandirilmast ile primli veya nominal

degerinin altinda pay ihract konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz. Sermaye
artinmlarinda ¢ikarilacak paylar tamamen satilarak bedelleri
o0denmedikg¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedikce yeni
pay cikarilamaz. Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati hitkiimleri ¢er¢evesinde artirilabilir
veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikarilirken, Yonetim Kurulu
tarafindan aksine karar verilmemis ise, (A) Grubu nama yazili
paylarin ¢ikarilmig sermaye igindeki oran1t muhafaza edilir ve
yapilacak sermaye artirimlarinda (A) Grubu paylar
karsiliginda (A) Grubu ve (B) Grubu paylar karsiliginda (B)
Grubu paylar ihrag edilir.

Yapilacak sermaye artirnmlarinda, mevcut pay sahiplerinin
tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda
(B) Grubu pay ¢ikarilacaktir. Ayrica, Yonetim Kurulu sermaye
artinmlarinda (A) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu
hamiline pay ¢ikarmaya da yetkilidir. Bedelsiz sermaye
artirrmi1 yapilmasi durumunda ¢ikarilacak bedelsiz paylar grup
ayrimi yapilmaksizin artiim tarihindeki biitiin paylara
verilecektir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.
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b) Ortakhik Yapisi

Sirket’in 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

30.09.2025 Tarihi itibariyle Ortakhk Yapisi
Ortagin Adi-Soyadi
Grubu Tutar1 (TL) Oram (%)

. ) A Grubu 120.000.000,00 33,06
Ibrahim Akkus

B Grubu 132.000.000,00 36,36
Efor Holding A.S. B Grubu 21.000.000,00 5,79
Halka Acik Kisim B Grubu 90.000.000,00 24,79
Toplam 363.000.000,00 100,00

b) imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

Sirket paylar1 her bir esit ve 1 TL nominal degerli A ve B grubu olmak {izere iki ayr1 pay grubuyla temsil
edilmektedir. A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi
bulunmaktadir. B Grubu paylarin hicbir imtiyazi yoktur. Her bir A grubu pay, sahibine 5 oy hakki
verirken B grubu paylar sahibine 1 oy hakki vermektedir.

Yonetim Kurulu’na Aday Géstermede Imtiyaz

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Yo6netim Kurulu ve Siiresi” baglikli 8’inci maddesi hiikmiine gore;

Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemeleri ¢ergevesinde en az 5 (bes) en fazla 10 (on) kisiden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

A Grubu pay sahipleri yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) iiyeden olusan
Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) tiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) tiyesi, 7 (yedi)
iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 3 (ii¢) tiyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan Y 6netim Kurulu'nun 4 (dort)
tiyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) liyesi ve 10 (on) liyeden olusan Y dnetim
Kurulu'nun 5 (bes) iiyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu’'nda 2 (iki) tiyeden az olmamak iizere gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere
sermaye piyasast mevzuatina gore tespit edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu tiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki {iyelerden olusacaktir.
Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil i¢in segilir. Se¢im siiresi sona eren yonetim kurulu tlyeleri
yeniden segilebilirler. Yonetim kurulu iiyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yonetim Kurulu,
bosalan tiyelik i¢in, yapilacak bir sonraki genel kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiya
kadar gorev yapmak {izere, bir liyeyi gecici olarak atayacaktir. (A) Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek secilmis yonetim kurulu iiyesi yerine, yine (A) Grubu pay sahiplerinin aday gostermesi
suretiyle segilen Yonetim Kurulu iiyelerinden géreve devam edenlerin ¢ogunlugunun 6nerdigi aday
Yonetim Kurulu’nun onayi ile atanir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan {iye selefinin gorev
stiresini tamamlayacaktir. Yonetim kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmas1 veya
giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlig1 halinde, Genel Kurul karariyla her zaman
gorevden alinabilirler.
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Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Vekilini Belirlemede imtiyaz

Esas Sozlesme’nin “Yo6netim Kurulu Toplantilar1” baglikli 9. maddesi uyarinca; Y 6netim Kurulu her y1l
iiyeleri arasindan bir Bagkan ve en az bir Bagkan Vekili secer. Bagkan ve vekilinin bulunmadigi
toplantilarda, yalnizca o toplanti i¢in {iyelerden biri gegici olarak Baskan segilir.

Ote yandan Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 12°nci maddesi hiikmii uyarinca; Olagan
ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine 5 (bes), her bir B Grubu pay
sahibine 1 (bir) oy hakki verir. TTK’nin 479’uncu maddesi 3/a bendi uyarinca esas sozlesme
degisikliklerinde oyda imtiyaz kullanilamaz.

Genel Kurul Toplantilari:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 12°nci maddesi hilkmii uyarinca; Genel Kurullarda
toplant1 ve karar yeter sayilar1 konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
ile Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim ilkelerine iligkin diizenlemelere uyulur.

Pay Devri Kisitlar

Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri” basglikli 7°inci maddesi hiikmii uyarinca; Sirket paylariin devri
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili diger mevzuata gore gergeklestirilir.

(A) ve (B) Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbest¢e devrolunabilir. (A) Grubu
paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
dontistiiriilebilmesi i¢in, bu paylarin (B) Grubu paya doniisiimii i¢in esas s6zlesme degisikligi yapilmasi
ve esas sozlesme degisikliginin Genel Kurulca onaylanmasi: gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasast mevzuati ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilir.

d) Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Bulunmamaktadir.

e) Sermayeye Dogrudan Katihm Oraninin %5’i Astign Karsilikh Istiraklere iliskin Bilgi
Kargilikli igtirak iligkisi bulunmamaktadir.

f) Sirket’in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Bagh Ortakhk Pay Oram (%)
Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. 100
Offer Igecek ve Gida Pazarlama A.S. 100
Dolayh fstirakler Pay Oram (%)
Efor Global Madencilik Sanayi Ticaret A.S. 100

g) 2025 Y1l i¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket Yonetim Kurulu 04.03.2025 tarihinde; Sirket Esas S6zlesmesi'nin "Amag¢ ve Konu" baslikl1 3.
Maddesi'nin 1. paragrafinin tadil edilmesine ve maddeye 23. paragrafin eklenmesine s6z konusu
degisiklikler icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi nezdinde gerekli izinlerin
alinmasina yonelik basvuru yapilmasina ve bu degisiklikleri igeren yeni metnin, yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmis olup, 04.03.2025
tarihinde uygunluk goriisii talebi ile Sermaye Piyasas1t Kurulu'na bagvuru yapilmistir. SPK’nin 10 Mart
2025 tarih ve E-29833736-110.03.03-69000 sayil1 yazisi ile uygun goriig verilmis olup, 21 Nisan 2025
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tarihinde ger¢eklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmig ve 21.05.2025 tarihli Ticaret Sicil
Gazetesinde yayimlanmuistir.

Sirket Yonetim Kurulu 22.07.2025 tarihli toplantisinda; Esas Sozlesmesinin "SIRKETIN UNVANI"
baslikli 2.maddesindeki "Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi" olan iinvaninin "Efor Yatirim Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi" olarak yeni sekli ile degistirilmesine, tinvan degisikligi ile ilgili
Sermaye Piyasast Kurulu'na ve diger ilgili mercilere gerekli bagvurularin yapilmasina ve gerekli
izinlerin alinmasini takiben esas sozlesme tadilinin Sirketimizin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
onaya sunulmasina oy birligiyle karar verilmistir. Bu kapsamda alinan karar 06.10.2025 tarihinde
gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda onaylanarak Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
tarafindan 09.10.2025 tarihinde tescil edilmis ve 09.10.2025 tarihli, 11433 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

4. Yonetim Kurulu ile Tlgili Bilgiler

Yonetim Kurulu 5 iiyeden olusmaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu iyeleri dahil yonetim kurulu
iyeliklerine 3 yil siireyle gorev yapmak {izere, 26.12.2023 tarihinde ger¢eklestirilen Sirket Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda se¢im yapilmis olup, asagidaki tabloda yonetim kurulu iiye dagilimina yer
verilmektedir:

Adi1 Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi
Ibrahim AKKUS Yonetim Kurulu Bagkani 20.03.2023 - 20.03.2026
Muhammet AKKUS Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi 20.03.2023 - 20.03.2026
Adem SAHIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 20.03.2023 - 20.03.2026
Habib YILDIZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26.12.2023 - 20.03.2026
Riza Tuna TURAGAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26.12.2023 - 20.03.2026

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Smirlar

Sirket Yonetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yonetim Ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verilebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitmektedir. Yonetim Kurulu Sirket ile
pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yaganabilecek anlagmazliklarin giderilmesinde ve
¢ozlime ulastirilmasinda 6ncii rol oynamakta ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yo6netim Komitesi
ve Yatirimer {ligkileri Boliimii ile yakin is birligi icerisinde ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Yénetim Kurulu Baskami ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 8 - 9 - 10. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

Faaliyet raporunda yonetim kurulu {iyenin 6zgegmisi ile birlikte, sirket disinda yiiriittiigii gérevler de
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Bu dogrultuda, Yonetim kurulu iiyelerinin Sirket disinda
aldiklar gorevler asagidaki tabloda mevcuttur.
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Ad1 Soyadi

Gorevi

Ortakhik Disinda
Aldig1 Gorevler

Icraci/
Bagimsiz
Yonetim

Kurulu Uyesi
Olup Olmadig:

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu
Uyesi Olup
Olmadig

[brahim
AKKUS

Yonetim
Kurulu Bagkani

Efor Holding A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan1 /
Efor Giibre Madencilik San. Tic. A.S. -
Yonetim Kurulu Bagkani / Efor Grup
Gayrimenkul Yatirim A.S. - Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi / Efor Filo ve Yonetim
Hizmetleri Danigmanlik A.S. - Yonetim Kurulu
Baskan1 / Akkus Grup Giibre Madencilik Nak.
Ins. Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi / 3A Petrol Enerji Yatirim A.S. -
Yonetim Kurulu Bagkani/ Efor Global
Madencilik San. Tic. A.S.-Yonetim Kurulu
Baskani / Yellice Enerji Uretim A.S. - Yénetim
Kurulu Bagkani / EFR Enerji Yatirim Holding
A.S.- Yénetim Kurulu Uyesi / Offer Igecek ve
Gida Pazarlama Anonim Sirketi- Y&netim
Kurulu Bagkany/ Of Caysan Tarim Uriinleri
Entegre Tesisleri San. ve Tic. A. $.- Yonetim
Kurulu Bagkani

1cra01 Uye

Bagimsiz
Uye Degil

Muhammet
AKKUS

Yonetim
Kurulu
Baskan
Yardimcisi

Efor Holding A.S - Yonetim Kurulu Uyesi
/Efor Giibre Madencilik San. Tic. A.S. -
Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi / Efor
Grup Gayrimenkul Yatirim A.S. - Yonetim
Kurulu Baskani / Efor Filo ve Y6netim
Hizmetleri Danigmanlik A.S. - Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili / Akkus Grup Giibre Madencilik
Nak. Ins. Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan1 /
3A Petrol Enerji Yatirim A.S. - Yonetim
Kurulu Uyesi / Gelgit Yenilenebilir Enerji ve
Elektrik Uretim A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi /
Lodos Yenilenebilir Enerji ve Elektrik Uretim
A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi / EFR Enerji
Yatirim Holding A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi
/ Efor Global Madencilik San. Tic. A.S. -
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Icraci Uye

Bagimsiz
Uye Degil

Adem SAHIN

Bagimsiz
Y Onetim
Kurulu Uyesi

fcrada Gorevli
Degil

Bagimsiz
Uye

Habib YILDIZ

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

fcrada Gorevli
Degil

Bagimsiz
Uye

Riza Tuna
TURAGAY

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

Diinya Katilim Bankas1 A.S. - Yonetim Kurulu
Uyesi / Orka Holding A.S. - Yonetim Kurulu
Uyesi / Beylerbeyi Icecek Pazarlama A.S. -
Yénetim Kurulu Uyesi / Bilici Yatirrm Sanayi
ve Ticaret A.S. - Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi / Hareket Proje Tasimacilig1 ve Yiik
Miihendisligi A.S. - Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi / Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve
Ticaret A.S.-Yonetim Kurulu Uyesi / Aksa
Akrilik Kimya Sanayi A.S. - Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi / Cevher Jant Sanayi
A.S. - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

fcrada Gorevli
Degil

Bagimsiz
Uye
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 06.12.2024 tarihli karar1 ile Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi kurulmasina, Ucretlendirme ve Aday Gosterme
Komitelerinin gérev ve yetkilerinin Kurumsal Yonetim Komitesi’nce yiiriitiilmesine ve komitelerin
gorev ve esaslarinin belirlenmesine karar verilmis olup, Y6netim Kurulu Komitelerinin ¢alisma esaslari
KAP’ta ilan edilmistir.

Sirketimiz Y 6netim Kurulu'nun 09.09.2025 tarihli toplantisinda; gorev ve sorumluluklarin etkin sekilde
yerine getirilmesini teminen mevcut komitelere ek olarak, Sirketimizin slirdiiriilebilirlik yaklagiminin
kurumsal diizeyde yiiriitiilmesi amaciyla "Siirdiiriilebilirlik Komitesi" kurulmasina karar verilmistir.
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Calisma Usul ve Esaslar1 ve Siirdiiriilebilirlik Politikasi sirket kurumsal
internet sitesinde yayimlanmistir.

Komiteler Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi
Adem SAHIN Bagskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - - - » -
Habib YILDIZ Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Habib YILDIZ Bagskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Adem SAHIN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi m -
Cagla KOCEL Uye Yatirimer Iligkileri Yoneticisi
Adem SAHIN Bagskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken . Muhammet AKKUS Uye Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi
Saptanmasi Komitesi - ~
Habib YILDIZ Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ibrahim AKKUS Baskan Yonetim Kurulu Bagkani
Siirdiiriilebilirlik Musa KELES Uye Mali Isler Direktorii
Komitesi Cagla KOCEL Uye Yatirimer liskileri Yéneticisi
Erkan EKEN Uye Insan Kaynaklar1 Miidiirii

Yonetim Kurulu Uyeleri
ibrahim AKKUS — Yonetim Kurulu Baskam

1980 y1linda Rize’de dogan ve ticaretle ig ige bir ailede biiyiiyen ibrahim Akkus, geng yaslardan itibaren
girisimcilige ilgi duymaya basladi. Universite egitimini Karadeniz Teknik Universitesi'nde alan
Akkus’un, 1998 yilinda Akkus Grup A.S’de baslayan is hayati, sadece kendisinin degil, binlerce
calisganin  ve ailesinin  kaderini  degistirecek  bir  yolculugun  baslangicini  olusturdu.

Bugiin onun liderliginde faaliyet gosteren Efor Cay, Tiirkiye’nin 6nde gelen cay iireticilerinden biri
olarak gergeklestirdigi yillik 30.000 tona yakin kuru g¢ay satisiyla lilkenin ¢ay ihtiyacimin yaklasik
%10’unu karsiliyor. Akkus’un Dogu Karadeniz’den genis bir cografyaya yayilan {iretim agi, iilke
ekonomisine ve istihdama onemli katkilar sunuyor.

Efor Cay, Tiirkiye'nin gesitli illerinde bulunan sekiz tesisiyle bilylimesini siirdiiriiyor. Tokat Erbaa’da
yeni kurulan tesisinde ¢ay paketleme ve kahve iiretimine baslayan sirket, bolgeye ekonomik ve sosyal
anlamda katki saglamay1 hedefliyor. Ayn1 zamanda egitim, ¢evre ve teknoloji alanindaki yatirimlartyla
toplumsal fayda saglamay1 amaglyor. Is diinyasindaki faaliyetlerini Rize Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Uyeligi ve ASKON Genel Bagkan Yardimcilig: gibi gorevlerle destekleyen Ibrahim Akkus, yerel
kalkinmaya verdigi 6nemi is siireclerine yansitarak bolgeye ve iilkeye deger katmaya devam ediyor.
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Muhammet AKKUS — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1994 Rize dogumlu olan Muhammet Akkus lisans egitimini Avrasya Universitesi insaat Miihendisligi
béliimiinde tamamladi. Akkus, hali hazirda, Nisantas1 Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finansman
boliimiinde yiiksek lisans egitimine devam etmektedir.

Akkus’un, Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat Insaat Ticaret Sanayi A.S. ve Efor Grup Enerji
Giibre Sanayi ve Ticaret A.S. sirketlerinde pay sahipligi bulunmaktadir.

Akkus, 2018 yilindan itibaren Geng Kizilay Rize Subesi Subeler Birim Bagkanligi, 2015 yilindan
itibaren Geng MUSIAD Rize Subesi Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bulundu. 2019 yilindan itibaren
TOBB Rize Geng Girisimciler Icra Kurulu Baskanligi, 2020 yilindan itibaren TOBB Dogu Karadeniz
Bélgesi Geng Girisimciler Kurulu Temsilciligi ve 2020 yilindan itibaren Anadolu Aslanlari I Adamlart
Dernegi (ASKON) Rize Subesi Yonetim Kurulu iiyeligi gorevlerini yiiriitmektedir.

Prof. Dr. Adem SAHIN — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yili Ordu dogumlu olan Prof. Dr. Adem Sahin lisans egitimini Hacettepe Universitesi Isletme
Yonetimi Boliimii’nde, yiiksek lisans ve doktora egitimlerini istanbul Universitesi Iktisat Boliimii’nde
tamamladi.

1982 - 1989 yillar1 arasinda Aragtirma Gorevlisi, 1989 - 1996 yillar1 arasinda Yardimc1 Dogent ve 1996
- 1999 yillar1 arasinda Dogent olarak Istanbul Universitesi Iktisat Politikas1 Anabilim Dali’'nda gérev

yapti.

1999 - 2000 yillar1 arasinda T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Miistesar Yardimcilig1 gérevini yiirtittii ve
2000 - 2007 yillar arasinda Miistesar olarak gorevine devam etti.

2007 yilinda TOBB ETU iktisat Béliimii Ogretim Uyesi olarak goreve baslayan Sahin, 2009 yilinda
Profesor unvanini aldi. TOBB ETU’de 2008 - 2015 yillar1 arasinda Genel Sekreterlik, 2014 - 2015 yillart
arasinda Rektdr Yardimciligr ve Rektor Vekilligi, 2015 - 2018 yillar1 arasinda Rektorlitk gorevlerini
tistlendi.

2018 yilinda Tiirk Standartlar1 Enstitiisti Yonetim Kurulu Bagkan olarak secildi ve bu gorevi 2022
tarihinde tamamlayarak TOBB ETU’deki gérevine geri dondii.

Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Bagimsiz Denetim Belgesi sahibi olan Sahin, halen TOBB
ETU’de dgretim iiyesi olarak gdrev yapmaktadir.

Riza Tuna TURAGAY - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yili Viyana dogumlu olan Riza Tuna TURAGAY, lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nde, yiiksek lisans egitimini University of Birmingham
Universitesi’nde Uluslararasi Bankacilik ve Finansman alaninda tamamladh.

Kariyerine 1987 yilinda T.C. Bagbakanlik Hazine ve Dig Ticaret Miistesarligi’nda Uzman Yardimcisi
olarak basglayan Turagay, 1997 yilina kadar Uzman, Sube Miidiirii, Miistesar Danigmani ve Bakan
Danigmani gorevlerinde bulunmustur. Turagay ayrica, 1997-2000 yillart arasinda T.C. Bagbakanlik Dig
Ticaret Miistesarlig1 Thracat Genel Miidiir Yardimeis1, T.C. Basbakanlik Toplu Konut Idaresi Bagkani,
Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Y 6netim Kurulu Baskan Vekili, T.C. Basbakanlik Giimriik
Miistesar Yardimcisi, fhracati Gelistirme Etiid Merkezi Yénetim Kurulu Uyesi ve T.C. Basbakanlik
Giimriik Miistesar Vekili gdrevlerini iistlenmistir. Ayrica, ayn1 donemde TED Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Binicilik Federasyonu Y&netim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunan Turagay, 2006 - 2019 y1li Ocak
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aymna kadar BAT Tiirkiye firmasinda Direktédrlik ve Yonetim Kurulu Uyeligi, Thracatgi Birlikleri
Yonetim Kurulu Uyeligi, Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) Uyeligi gorevlerinde bulunmustur.
Turagay, 18.01.2019 tarihinde Ticaret Bakanligi Bakan Yardimcilig1 gorevine atanmis, Subat 2019°da
ise Eximbank Y&netim Kurulu Baskan Vekili olmustur. Ekim 2021°de ise Ihracat: Gelistirme A.S. (IGE)
Yonetim Kurulu Bagkanligimma atanmistir. Turagay, 2022 yili Haziran ayinda Bakan Yardimciligi,
Temmuz ve Agustos 2022'de sirastyla Tiirk Eximbank ve IGE ydnetim kurullarindaki gorevlerinden
istifa etmistir. 2022 yilinin Eyliil ayinda devlet memuriyetinden emekliye ayrilmustir.

Halihazirda, Diinya Katilim Bankasi A.S.- Yonetim Kurulu Uyesi / Orka Holding A.S. - Yonetim Kurulu
Uyesi / Beylerbeyi i¢ecek Pazarlama A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi / Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret
A.S. - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi / Hareket Proje Tasimaciligi ve Yiik Miihendisligi A.S. -
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi / Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S.-Y6netim Kurulu
Uyeligi, Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S. - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Cevher Jant Sanayi A.S.
- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini yiiriitmektedir.

Prof. Dr. Habib YILDIZ — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1970 dogumlu olan Prof. Dr. Habib Yildiz lisans dgrenimlerini Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii ile Hasan Kalyoncu Universitesi Hukuk Fakiiltesinde, yiiksek lisans
ogrenimlerini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Béliimii ile Gedik Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Ozel Hukuk Béliimii’nde, doktora 6grenimini ise Istanbul Universitesi Tktisat Fakiiltesi Maliye
Boliimii’nde tamamladi.

1991 - 1999 yillar1 arasinda Arastirma Gorevlisi olarak Atatiirk Universitesi Erzincan Hukuk
Fakiiltesi’'nde, 1999 - 2007 yillar1 arasinda Yardime1 Dogent, 2007 - 2013 yillar1 arasinda Docgent ve
2013 - 2016 yillar1 arasinda Profesor olarak Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye
Béliimii’nde gorev yapti. 2016 yilinda itibaren ise Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Boliimii
Mali Hukuk Anabilim Dalinda Profesor olarak ¢aligmaya basladi.

2015 - 2016 yillar1 arasinda Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde Maliye Boliim
Baskanlig1 ve 2023 - 2024 yilar1 arasinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Béliimii Mali
Hukuk Anabilim Dali Bagkanlig1 gorevlerini tistlendi.

Avukat, Serbest Muhasebeci Mali Miisavir ve Bagimsiz Denet¢i Belgesi sahibi olan Habib Yildiz, halen
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye Boliimii Mali Hukuk Anabilim Dalinda gérev yapmakta
olup, vergi hukuku alaninda ¢esitli firmalara danigmanlik hizmeti sunmaktadir.

5. Yonetimde S6z Sahibi Personel

30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla Sirket’in organizasyon semasi asagidaki gibidir:
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Sirket Ust Yonetimi
Ad1 Soyadi Gorevi
Ediz KABOGLU Genel Miidiir
Selin URAS CFO
Arda Yusa DEMIR Yatirim ve Finans Direktorii
Musa KELES Mali sler Direktorii

Ediz KABOGLU - Genel Miidiir

1975 istanbul dogumlu olan Ediz Kaboglu, Lise egitimini Kabatas Erkek Lisesi‘nde tamamladiktan
sonra 1998 yilinda Istanbul Universitesi Ekonometri Boliimii’nden mezun olmustur.

Is hayatina Kog Holding biinyesinde bulunan Diizey Tiik. A.S.’de baslayan Ediz Kaboglu siras1 ile 2001
- 2011 yillar1 arasinda Dr.Oetker’de Tiirkiye Satig Midiirliigii, 2011 - 2013 yillar1 arasinda Tadim
A.S.’de Organize Kanal Satis Miidiirliigii, 2013 - 2015 yillar1 arasinda Detay A.S.’de Tiirkiye Satig
Midiirliigii, 2015 - 2018 yillar1 arasinda Name Gida A.S.’de Genel Miidiirliik, 2019 - 2022 yillan
arasinda Kervan Gida A.S. de Satig Grup Baskanligi, 2022 - 2023 yillar1 arasinda Unifo A.S. Gida Grup
Bagkanlig1 gorevlerinde bulundu.

Kaboglu, Ekim 2023°den itibaren Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S$.’de Genel Miidiir olarak
caligmaktadir.
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Selin URAS - CFO

1980 yili istanbul dogumlu olan Saniye Selin Uras lisans egitimini Uludag Universitesi Iktisadi idari
Bilimler Fakiiltesi’nde, yiiksek lisans egitimini ise Istanbul Ticaret Universitesi Uluslararas1 Bankacilik
ve Finans Boliimii’nde tamamladi.

Kariyerine 2003 yilinda Eczabas1 Baxter Hastane Uriinleri A.S.’de baslayan Uras, 2006 - 2007 arasinda
Bilim Ila¢ San. Tic. A.S.’de Finans Miidiirii, 2007 - 2009 tarihleri arasinda Anel Grup A.S.’de Grup
Finans Miidiirii, 2010 - 2012 arasinda Unmas Unlu Mamuller San. ve Tic. A.S.’de Finans Miidiirii, 2013
- 2021 arasinda Dogtas Kelebek Mobilya A.S.’de Finans Direktorii, 2022 - 2023 arasinda Tungmatik
Elektrik Malzemeleri San. ve Tic. A.S.’de Grup CFO’su olarak gorev yapti.

Uras, Haziran 2023 ten itibaren Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S.’de CFO olarak ¢aligmaktadir.
Arda Yusa DEMIR - Yatirim ve Finans Direktorii

1978 yili istanbul dogumlu olan Arda Yusa Demir &n lisans egitimini ABD’de Troy State University
Finans Béliimii'nde ve Anadolu Universitesi Isletme Béliimii’nde; yiiksek lisans egitimini ise Kadir Has
Universitesi Finans ve Bankacilik Boliimii’nde tamamladi. Kariyerine 2000 yilinda Yap1 ve Kredi
Bankas1 A.S.’de baslayan Demir, 2006 - 2010 arasinda Dost insaat ve Proje Ydnetimi A.S.’de Mali Isler
Miidiirii olarak, 2010 - 2013 arasinda Soyak Holding A.S.’de Mali Isler Miidiirii olarak, 2013 - 2017
arasinda Viatrans-Meydanbey Ortak Girisimi’nin Quasar Istanbul Projesi’nde Mali Isler Koordinatorii
olarak, 2017 - 2021 Kizilkaya Giimriik Miisavirligi A.S.’de Mali Isler Miidiirii olarak gérev yapt1.
Demir, Ekim 2022’den itibaren Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S.’de ¢aligsmaktadir.

Musa KELES — Mali isler Direktorii

Istanbul dogumlu Musa Keles, Sakarya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye
Béliimii’nde lisans egitimini, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Maliye Anabilim Dal1
yiiksek lisans egitimini tamamladi. 2022 y1linda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii isletme
Anabilim Dali Doktora Programi’na kabul almistir. Doktora egitiminde ders ve yeterlilik agamalarimni
basariyla tamamlayan Keles, doktora tez siirecine devam etmektedir. Kariyerine 2015 yilinda Vakif
Emeklilik ile basladiktan sonra 2016 yilinda Avrupa Tekstil ve Kozmetik A.S.’de muhasebe uzmani
olarak 2 yil gorev almigtir. 2018 yilindan 2023 yilina kadar Birlesim Neks Bagimsiz Denetim A.S.
sirketinde sirasiyla denetc¢i yardimceisi, denetgi, denetim miidiirii ve ortak olarak gorev almistir. Serbest
Muhasebeci Mali Miisavir ve Bagimsiz Denetim Belgesi sahibi olan Keles, ¢esitli akademik dergilerde
yaymlari ve uluslararasi sempozyumlarda sunulan bildirileri bulunmaktadir. Keles, Eylil 2023°den
itibaren Efor Yatirim Sanayi Ticaret A.S.’de Mali Isler Direktorii olarak ¢aligmaktadir.

Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
Sirket iist diizey yéneticileri; Y&netim Kurulu Baskan ve Uyelerinden olusmaktadir.

30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla tahakkuk eden huzur haklar1 toplami 8.691.722 TL’dir. (30 Eyliil 2024:
3.374.311 TL).

6. insan Kaynaklar

Sirket'in 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla istihdam edilen kisi sayis1 652°dir. (30 Eyliil 2024 tarihinde
istihdam edilen kisi sayis1 351).
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Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler Hakkinda Bilgi

Kidem tazminat1 yikiimliligi ve kullanilmayan izin yiikiimliiligi 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla,
sirastyla, 19.168.557 TL ve 5.981.351 TL’dir. (31 Aralik 2024 endekslenmis tutari: 12.560.718 TL ve
1.856.260 TL).

Bagis ve Yardimlar

01.01.2025- 30.09.2025 donemine ait yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutar1 4.208.509 TL’dir.
(01.01.2024- 30.09.2024 doneminde 2.922.515 TL)

7. Faaliyetler ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Efor Yatirim, kalite ve siirdiiriilebilir bityiime odakli vizyonu dogrultusunda énemli bir kilometre tagina
ulasarak, Borsa Istanbul’un degerli sirketlerini bir araya getiren BIST 100 endeksine dahil olmustur.

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan gerceklestirilen "Tiirkiye'nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu
2024" arastirmas1 kapsaminda, Sirketimiz listeye dahil edilmistir. S6z konusu listede Sirketimiz,
gida iiriinleri imalat1 sektorii kategorisinde 97. sirada yer almustir.

Sirketimiz, dijitallesme ve ¢cok kanalli satig stratejileri kapsaminda, hali hazirda bes farkli dijital e-ticaret
platformunda aktif olarak faaliyet géstermektedir. Bu dogrultuda, uluslararasi alanda faaliyet gosteren
en biiyiik e-ticaret platformlarindan biri olan Amazon Turkey Perakende Hizmetleri Limited Sirketi ile
tedarik s6zlesmesi imzalanmis olup, {irlinlerimizin Amazon {izerinden satis1 gerceklestirilecektir. S6z
konusu is birligi ile sirketimizin e-ticaret alanindaki erisimi genisletilerek, dijital kanallarda satig
hacminin artirilmasi hedeflenmektedir.

Cay Faaliyetleri

Diinyada sudan sonra tiiketilen ikinci icecek olan g¢ay (Camellia sinensis), c¢aygiller (Theaceae)
familyasindan nemli iklimlerde yetisen, yaprak ve tomurcuklari icecek maddesi iiretmekte kullanilan
endiistriyel tarim bitkisidir. Cay (Camellia sinensis) Theacea familyasindan Camellia cinsine ait yaprak
dokmeyen agacs1 bir bitkidir. Ug farkli sekilde elde edilen ¢ay; yesil cay, siyah cay ve oolong ¢ay olarak
bilinmektedir. Bunlarin yani sira, Camellia sinensis bitkisinin bazi varyetelerinin tomurcuk ve geng
yapraklarindan yapilan 6zel bir ¢ay grubu olan beyaz ¢ay da vardir.

Ulkemizde Dogu Karadeniz Bélgesi’nde kiigiik bir alanda yetistirilen cay, iilke ekonomisine katkisinin
yaninda temel icecek maddesi olarak da 6nem arz etmektedir. Cay tarim1 Dogu Karadeniz Bolgesi’nde
Gilircistan sinirindan baglayarak Ordu’nun Fatsa ilgesine kadar uzanan kusakta yapilmaktadir. Bu bolge
mikro iklim 6zelligini yansitan diinyadaki en 6nemli ¢ay yetistirilen alan olarak kabul gérmektedir. Cin,
Hindistan, Sri Lanka gibi Asya iilkelerinde ekvatoral iklimin etkisiyle yil boyu gay iiretimi
yapilmaktadir. Dort mevsimin yasandigi iilkemizde ise; sicaklik eksi seviyelere diismekte, cay tarlalar
yilin alt1 ay1 nadasta kalmaktadir.

Sirket hammadde (kuru ¢ay) elde edilmesinde diga bagimlilig1 yiiksek oranda azalma egilimindedir.
Sirket, bagl ortaklig1 Efor Giibre sayesinde yas ¢ay iiretimi i¢in kullanilan kimyevi giibre ve kuru ¢ay
iiretiminde kullanilan kdmiir de dahil olmak {izere iiretimin tiim asamalarinda kendi imkanlarini en iyi
sekilde kullanmaktadir.

Efor Yatirim, pazarin tiim ihtiyaci olan {irlin ¢esitlerini iiretebilecek tesis, makine ve bilgi birikimine
sahip olup, miisterilerin yeni ihtiyag ve beklentilerine uygun iiriinler liretme yeterliligine de sahiptir.
Sirket mevcut imkanlartyla yetinmeyip kendisini gelistirerek miisterilerine daha iyi hizmet vermeyi
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amaglamaktadir. Bu kapsamda Trabzon / Of tesisinin yas ¢ay isleme kapasitesi 2023 yilinda 280 Ton /
Giin’den 540 Ton / Giin’e ¢ikarilmistir.

Tiirkiye, 2021 yil1 verilerine gore, diinyada kuru siyah ¢ay {iiretiminde Hindistan, Kenya ve Cin’den
sonra 4. sirada yer almaktadir.

Efor Yatirim olarak, 55 farkli ¢esitte dokme, demlik, bardak poset, bitki, meyve ve form ¢ay1 sunuyoruz.
Demlik ve fincan poset ¢aylarda 1.5 gramdan 40 grama kadar, dokme grubunda 100 gramdan 5 bin
grama kadar araliklarda farkli iriin ¢esidine sahibiz. Dokme, demlik ve bardak poset, bitki, meyve, form
cay1 ve O.P.A Ceylon gay cesitlerimizle beraber toplam 55 farkl iiriin tiikketiciye sunulmustur.

Cay Tesisleri Yas Cay Isleme Kapasitesi (Yas Cay) Paketleme Kapasitesi (Kuru Cay)
Trabzon / Of Tesisi 73.440 Ton / Yil -
Artvin / Arhavi — 1 Tesisi 5.076 Ton / Y1l -
Artvin / Arhavi — 2 Tesisi 61.214Ton/ YIl -
Tokat / Erbaa - 30.446 Ton/ YIl

Yas ¢aydan kuru cay iiretimi her yil siirgiin donemi olan Mayis ve Kasim aylar1 arasinda artig
gostermektedir. Bununla birlikte, paketlenip satisa hazir hale getirilen kuru ¢ay miktar1 ise gay satis
miktarinda goriilen artisa paralel bir sekilde gergeklesmektedir. 2025 yili dokuz aylik faaliyet
doneminde 16.647 Ton satis gergeklestirilmistir.

Sirketimizin siirdiiriilebilir stratejik biiyiime hedefleri dogrultusunda; yurt i¢i ve yurt dist
pazarlardaki faaliyet  alanlari1  genisletmek, satis  hacmini  artirmak, pazarlama ve
dagitim operasyonlarini daha etkin ve verimli bir yapiya kavusturmak amaciyla, yeni bir bagl ortaklik
kurulmasina karar verilmistir. Bu kapsamda; "Offer Icecek ve Gida Pazarlama Anonim Sirketi" unvani
ile 150.000.000 TL sermaye ile yeni bir sirket kurulmasina, kurulacak sirketin, Sirketimizin %100
oraninda bagli ortakligi niteliginde olmasi ve s6z konusu sermayenin tamaminin Sirketimiz tarafindan
nakden karsilanmasma karar verilmistir. Bu amacla; Offer icecek ve Gida Pazarlama A.S.'nin
faaliyet konusunun, basta Sirketimiz ve bagl ortakliklarinin ana faaliyet alanlarina iligkin {iriinler basta
olmak {izere, her tiirli mal ve iriiniin yurtiginde ve yurt disinda pazarlanmasi, dagitimi, satis
organizasyonu, tanitim, promosyon ve reklam faaliyetlerini kapsayacak sekilde belirlenmesine, Sirket
merkez adresinin "Icerenkdy Mahallesi Destan Sokak Efor Plaza No:6 i¢ Kap1 No:31 Atasehir/istanbul”
olarak tescil edilmesine, karar verilmis 31.07.2025 tarih 11383 sayil1 Ticaret Sicil Gazetesinde tescil
edildigi ilan edilmistir.

Sirketimizin biiylimesinin silirdiiriilmesi, sektordeki mevcut konumunun daha da gii¢lendirilmesi ve
idari, tiretim ile satis islevlerinde 6l¢ek ekonomilerinden azami Slgiide yararlanilmasi amaciyla; Efor
Holding A.S. biinyesinde yer alan Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin
(“Ofcay”), tiim aktif ve pasifleriyle birlikte tasfiyesiz infisah yoluyla Sirketimiz tarafindan devralinarak
bilinyemizde birlesmesine (‘“Birlesme”) yonelik islemlerin baglatilmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Bu kapsamda;

o llgili yasal siireclerin tamamlanmasi amactyla 6ncelikli olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)
nezdinde gerekli bagvurularin yapilmasina,

¢ Birlesme siirecinin kamuoyuna ve paydaglara etkin bigimde duyurulmasi i¢in pazarlama, reklam,
lansman ve kurumsal iletisim faaliyetlerinin yiriitiilmesine,

o Tiim bu siireglerin koordinasyonu i¢in Genel Miidiirliigiin yetkilendirilmesine karar verilmistir.
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S6z konusu birlesme ile birlikte; giiclii tiretim kapasitesi, yaygin dagitim ag1 ve markalarimizin yarattigi
sinerji sayesinde hem i¢ pazarda hem de ihracat alaninda daha rekabetci, daha verimli ve daha katma
degerli bir yapiya ulasilmasi hedeflenmektedir.

GES Faaliyetleri

Sirket’in bagl ortaklig1 olan Efor Giibre Sirketi’ ne ait olan Samsun Tesis biinyesinde Cat1 GES faaliyeti
yiriitiilmektedir. Bu kapsamda kendi tiikettigimiz elektrigi buradan saglamak ve tiiketim dis1 iiretimin
ise satis1 yapilmaktadir.

Malatya GES-1 yatirimi ile ilgili olarak; Malatya’nin Arapgir ilgesinde 4.800 kWe (5.806,35 kWp) GES
kurulmasina iligkin ¢agri mektubu, proje onay yazisi alinmis tesis kurulumu tamamlanmistir.

Malatya GES-2 yatirimi ile ilgili olarak; Malatya’nin Arapgir ilgesinde 3.900 kWe (4.529,25 kWp) GES
kurulmasina iliskin ¢agri mektubu, proje onay yazisi alinmis tesis kurulumu tamamlanmistir. Malatya
Arapgir GES Santrallerinde yillik olarak gergeklesecek tiretimin fabrikalarimizin 2024 yilinda
gerceklestirmis oldugu  toplam elektrik tiilketiminin tamamimi karsilayacagi  dngoriilmekte
ve tiiketimimize yakin miktarinin da piyasaya satisi planlanmaktadir. Bu kapsamda yatirnmin toplam
ciroya 1,4 Milyon USD ve FAVOK'e 1 Milyon USD katk1 saglamasi beklenmektedir.

Elaz1g GES-3 yatirmmu ile ilgili olarak; Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi'nin
5/1-h maddesi kapsaminda, Sirketimiz tarafindan gerceklestirilmesi planlanan Elazig Giines Enerjisi
Santrali (Efor 3 GES) projesi i¢in 10.000 kWe AC / 11.995,88 kWp DC kurulu giice sahip ¢agri
mektubu alinmigtir.

S6z konusu santralin kurulumunun ve devreye alimmin 2026 yili icerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Yatirnmin yillik elektrik {iretim kapasitesinin  23.000 MWh seviyesinde
olmasi 6ngdriillmektedir.

Yenilenebilir enerji alanindaki yatirnmlarimiz, siirdiiriilebilir biiyiime stratejilerimiz dogrultusunda
araliksiz sekilde devam etmektedir.

Giibre Faaliyetleri

Efor Giibre Madencilik’in Samsun’un Tekkekdy ilcesindeki 36.042,48 m? arsa iizerinde, depolama ve
{iretim amagli olarak kullanilmas1 planlanan toplam 16.652 m” kullanim alanina sahip 18 adet kapali
yapi, 3.105 m? kullanim alanina sahip 1 adet idari bina ve ¢at1 GES’ten olusan tesis yatirrmi ¢aligmalar1
2023 yilinda tamamlanmustir.

- 13.652 m? kullanim alanina sahip olan 15 adet yap1 depo ve antrepo olarak kiralanmakta ve kira geliri
elde edilmektedir. S6z konusu yapilarin 6.644 m*lik kapali alaninda A tipi antrepo hizmeti
verilmektedir.

- 3.000 m? kullanim alania sahip olan 3 adet yapida kimyevi giibre iiretimi planlanmaktadir. Planlanan
iretim faaliyetleri i¢in de gerekli CED ve fizibilite islemleri tamamlanmis olup, Samsun tesisinde
Sirket’in kimyevi giibre {iretimi i¢in yurt digindan ekipman alim gériismeleri izahname tarihi itibartyla
tamamlanmistir. Ekipman siparisleri verilmis, bir kismi izahname tarihi itibariyle teslim alinmistir.

- Tesis yapilarinin gatilarina 2.550 kWp biiytikliigiinde GES kurulmustur. GES’ten {iretilen elektrikle
diizenli gelir elde edilmekte ve Sirket’in baghi ortakligmmin enerji maliyetlerinin karsilanmasi
saglanmaktadir.

Samsun Giibre Fabrikamiz 151.200 Ton/Y1l graniil giibre ve 23.040 Ton/Y1l Inhibitérlii — suda ¢dziiniir
NPK giibre kapasitesine sahiptir.

22



EFOR YATIRIM SANAYI TICARETA.S.
1 OCAK - 30 EYLUL 2025 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Efor Giibre Madencilik tarafindan 2025 yili dokuz aylik faaliyet doneminde gergeklestirilen giibre satis
miktar1 134.228 Ton’dur.
Madencilik Faaliyetleri

Efor Giibre’ nin bagl ortakligi, komiir, metkok ve petrokok alim satim faaliyetlerini yiiriiten Efor Global
Madencilik Sanayi Ticaret A.S. dir.

Efor Global Madencilik’in Samsun, Trabzon ve Rize’de kdmiir eleme, paketleme ve depolama tesisleri
bulunmakta olup, tesislerin toplam alanlar1 ve paketleme kapasiteleri asagida yer almaktadir.

Kémiir Tesisleri Toplam Alan (m?) Paketlenmis Komiir I((;zilill)lz)lsneﬂ Toplam (Ton /
Rize Tesisi 8.551 667
Trabzon Tesisi 12.000 666
Samsun Tesisi 12.380 512

Ithal edilen tiivenan kémiir (bir kémiir ocagindan ¢ikarilip hicbir isleme tabi tutulmayan ham kdmiir)
kalite kontroliinden gecirildikten sonra eleme yapilarak ebatsal olarak siniflandirilmakta, siniflandirilan
komiir paketlenmis (1sinma amagli) ve paketlenmemis agik dokme (sanayi amagli) seklinde
satilmaktadir. Satislarin 6nemli kismi sanayi amagh gergeklestirilmektedir. Tiirkiye Seker Fabrikalari,
Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii (Caykur) tarafindan diizenlenen alim ihalelerine uygun teklifi vererek
ihaleler kazanmustir.

2025 yil1 dokuz alt1 aylik faaliyet doneminde 388.639 Ton komiir tirtinleri satis1 gergeklestirilmistir.

Efor Global Madencilik tarafindan, Adiyaman ili smirlar igerisinde yer alan iki ayr1 saha i¢in Bakur,
Demir ve Krom madenlerine yonelik arama ruhsati basvurusu, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig:
Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii (MAPEG) nezdinde gerceklestirilmistir. S6z konusu basvuru,
Sirketimizin madencilik sektoriindeki stratejik biiyiime vizyonu dogrultusunda; yerli dogal kaynaklarin
ekonomiye kazandirilmasi, sektorel ¢esitliligin artirilmasi ve uzun vadeli, siirdiiriilebilir deger meydana
getirme hedeflerine hizmet etmektedir.

Ozet Konsolide Finansal Tablolar ve Temel Rasyolar

Sirket, 6zet konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararas1 standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gbre enflasyon muhasebesi uygulamaya
baglamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
isletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak {izere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolar, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmustir. Onceki donem
konsolide finansal tablolar da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama donemi
sonundaki cari 6l¢tim birimi cinsinden ifade edilmistir. Sirket bu nedenle, 30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik
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2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

sunmustur.

Finansal Durum Tablosu

30 Eyliil 2025

31 Aralik 2024

Donen Varlik

6.866.679.786

6.504.644.581

Duran Varliklar

3.985.333.152

4.228.080.590

Toplam Varhiklar 10.852.012.938 10.732.725.171
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.516.552.572 5.338.697.111
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 414.664.261 497.472.588
Ozkaynaklar 3.920.796.105 4.896.555.472
Toplam Kaynaklar 10.852.012.938 10.732.725.171

Kapsaml1 Kar/Zarar Tablosu

30 Eyliil 2025

30 Eyliil 2024

Net Satiglar 8.430.104.183 5.717.118.395
Briit Kar 1.245.452.592 993.509.378
Esas Faaliyet Kar1 310.104.691 581.962.010
Net Donem Kari 605.632.000 292.611.510
30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Briit Kar Marji 14,77% 17,38%
FAVOK Marji 8,86% 12,81%
Faaliyet Marji 3,68% 10,18%
Net Kar Marji -7,18% 5,12%
30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Nakit Oran 0,02 0,10
Cari Oran 1,05 1,22
Asit Test Oram 0,46 0,60
Kaldira¢ Oram 0,64 0,54
Ozkaynaklar / Toplam Varhiklar 0,36 0,46
Net Finansal Borg / (")zkaynaklar Oram 0,24 0,31

2025 yili dokuz aylik faaliyet donemine ait net satiglarin kirtlimi incelendiginde; ¢ay satiglarinin toplam
satislara orani %38, giibre segmentindeki satiglarin toplam satiga oraninin %24, madencilik segmentinde
ise satiglarin toplam satiglara oranint %38 seviyesinde gerceklesmistir. Net satislar gecen yilin ayni
donemine gore %47 oraninda artarak 8,4 Milyar TL olarak gerceklesmistir. Briit kar %25 oraninda
artarak 1,2 Milyar TL olmustur. Briit kar marj1 %17,38’den %14,77 seviyesine 2,60 baz puan gerilerken,
FAVOK marj1 %12,81 seviyesinden %8,86 seviyesine 3,95 baz puan azalis gdstermistir. Faaliyet
giderlerindeki artis1 sebebiyle faaliyet kar marji 2024 yili dokuz aylik donemde %10,18 iken bu yilin
ayn1 doneminde %3,68 olarak gerceklesmistir.

Bununla birlikte, 31 Aralik 2024 tarihinde 1,22 seviyesinde olan cari oran 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla
1,05 seviyesinde, 31 Aralik 2024 tarihinde 0,60 seviyesinde olan asit test orant ise 30 Eyliil 2025 tarihi
itibartyla 0,46 seviyesindedir. 2025 yili1 dokuz aylik faaliyet donemi itibariyle 31 Aralik 2024’te 0,31
olan Net Finansal Bor¢/Ozkaynak Orani 0,24 seviyesindedir.
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2025 ve 2024 Dokuz Aylik Karsilastirmah Finansal Analiz

Net Satiglar 8.430.104.183 5.717.118.395
Briit Kar 1.245.452.592 993.509.378
Briit Kar Marji 14,77% 17,38%
Faaliyet Kar Marj1 3,68% 10,18%
FAVOK 746.807.809 732.154.622
FAVOK Marj 8,86% 12,81%
Vergi Oncesi Net Kar -681.031.557 285.748.483
Vergi Oncesi Net Kar Marji -8,08% 5,00%
Net Kar -605.632.000 292.611.510
Net Kar Marji -7,18% 5,12%

Sirket 2025 yili dokuz aylik faaliyet doneminde giiglii operasyonel bilylimesini siirdiirmiis, net satis
gelirleri gegen yilin aym1 dénemine kiyasla %47 oraninda artarak 8,4 milyar TL seviyesine ulagmistir.
Ayn1 donemde briit kar %25 oraninda artis gostererek 1,245 milyar TL’ye yiikselmistir.

FAVOK seviyesinde de %2 oraninda artis kaydedilerek 746,8 milyon TL’ye ulasilmis ve FAVOK marj1
%8,86 olarak gerceklesmistir. Bu artig, Sirketimizin temel faaliyet alanlarindaki verimliligini ve
operasyonel giiciinii ortaya koymaktadir.

Yatirimlara fliskin Bilgiler

Sirketin 18.02.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile; igecek sektoriindeki faaliyetlerimizin genigletme
stratejisi dogrultusunda, Efor Yatinm biinyesinde kahve sektoriine yonelik yeni bir yatirim
gergeklestirilecektir. S6z konusu yatirim, kahve tiiketim aligkanliklarina ydnelik artan talep ve bu
sektordeki konumumuzu saglamlastirmak adina Efor markali kahve ve ¢ay ¢esitlerinin tiiketicilerle
bulusturulmas1 amaciyla kafe zincirleri agilmas1 planlanmaktadir. Bu kapsamda yeni tiriinlerimiz ile
yeni kahve konseptimizin, modern bir atmosferde, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir anlayisla ilk subesinin
Atasehir Istanbul’da hizmet vermesi planlanmaktadir. Yatirimimizin ciroya, karliiga ve marka
bilinirligine olumlu yonde katki saglamas1 beklenmektedir.

Sirket; Samsun’un hizla gelisen sanayi merkezlerinden Havza Organize Sanayi Bdlgesi’nde iiriin
cesitliligini arttirmaya yonelik kahve ve soguk kahve-likit iiretim tesisi kurmak amaciyla 70.000
m? alanda 6n tahsis yapilmistar.

Finansal Faaliyetlere liskin Bilgiler

Efor Cay Sanayi Ticaret A.S$.’nin 25.02.2025 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisinda; fon
kullanicist olarak yer alacagi, ihrager kurulus KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. tarafindan 1.500.000.000
TL (Bir Milyar Bes Yiiz Milyon Tiirk Lirasi) ihra¢ tavani ile sinirh olarak, tertipler halinde, cesitli
vadelerde ve Kira Sertifikalar1 Tebligi’'nde 6ngoriilen tiirlerden alim satima dayali olarak yurti¢inde kira
sertifikalar1 ihra¢ edilmesine ve bu kira sertifikalarinin halka arz edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya
nitelikli yatirimcilara satilmak veya satis sekillerinin birlikte kullanilmasi yontemiyle satilmasina ve
buna iligkin olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu ve diger ilgili makamlara basvurularak gerekli izinlerin
alinmasina karar verilmistir. Yapilan basvuru Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan onaylanarak
10/04/2025 tarih ve 21/659 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kurulu Biilteninde ilan edilmistir.

1.500.000.000 TL ihrag¢ tavan1 kapsaminda, sirket tarafindan, Efor Cay Sanayi ve Ticaret A.S.’nin fon
kullanicisi, Kuveyt Tiirk Yatinm Menkul Degerler A.$’nin yetkili yatinm kurulusu olarak yer
alacagi, yurtiginde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak {izere, %100 Yonetim
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Soézlesmesine Dayali Yapida; 200.000.000 Tiirk Lirasi tutarindaki kira sertifikalar1 ihracina iligkin
Sermaye Piyasasi Kurulu’na 24.04.2025 tarihinde yapmis olan Tertip Ihra¢ basvurusu Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan onaylanmistir. Planlanan TRDKTSK72521 ISIN Kodlu Yurti¢i Kira
Sertifikasi Thracinin Nitelikli Yatirimeiya Satis1 29.04.2025 tarihinde tamamlanmustir.

29 Nisan 2025 tarihinde ihraci gerceklestirilen TRDKTSK72521 ISIN Kodlu Kira Sertifikast Kupon ve
Anapara Odeme Islemi 29 Temmuz 2025 tarihinde yapilmistir.

1.500.000.000 TL ihra¢ tavan1 kapsaminda, girket tarafindan, Efor Cay Sanayi ve Ticaret A.S.’nin fon
kullanicis;, Kuveyt Tiirk Yatirm Menkul Degerler A.S’nin yetkili yatinm kurulusu olarak yer
alacag, yurtiginde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak {tizere, %100 YOnetim
Sozlesmesine Dayali Yapida; 200.000.000 Tiirk Lirasi tutarindaki kira sertifikalar1 ihracma iligkin
Sermaye Piyasasi Kurulu’na 14.05.2025 tarihinde yapmis olan Tertip Ihra¢ basvurusu Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir. Planlanan TRDKTSK92545 ISIN Kodlu Yurtici Kira
Sertifikas1 Thracinin Nitelikli Yatirimcrya Satigt 15.05.2025 tarihinde tamamlanmustir.

15 Mayis 2025 tarihinde ihraci gerceklestirilen TRDKTSK92545 ISIN Kodlu Kira Sertifikasi Kupon ve
Anapara Odeme Islemi 15 Eyliil 2025 tarihinde yapilmustir.

1.500.000.000 TL ihrag¢ tavani kapsaminda, sirket tarafindan, Efor Cay Sanayi ve Ticaret A.S. nin fon
kullanicisi, Kuveyt Tiirk Yatinrm Menkul Degerler A.S’nin yetkili yatinm kurulusu olarak yer
alacagy, yurtiginde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak {izere, %100 Yonetim
Sozlesmesine Dayali Yapida; 100.000.000 Tiirk Lirasi tutarindaki kira sertifikalar1 ihracina iligskin
Sermaye Piyasasi Kurulu’na 05.06.2025 tarihinde yapmis olan Tertip Ihra¢ basvurusu Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan onaylanmistir. Planlanan TRDKTSKE2529 ISIN Kodlu Yurti¢ci Kira
Sertifikasi Thracinin Nitelikli Yatirimetya Satis1 12.06.2025 tarihinde tamamlanmustir.

1.500.000.000 TL ihra¢ tavani1 kapsaminda, sirket tarafindan, Efor Cay Sanayi ve Ticaret A.S.’nin fon
kullanicisi, Kuveyt Tiirk Yatirim Menkul Degerler A.$’nin yetkili yatirim kurulusu olarak yer
alacagy, yurtiginde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak {izere, %100 YOonetim
So6zlesmesine Dayali Yapida; 200.000.000 Tiirk Lirasi tutarindaki kira sertifikalar1 ihracina iligkin
Sermaye Piyasasi Kurulu’na 06.08.2025 tarihinde yapmis olan Tertip Ihrag basvurusu Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir. Planlanan TRDKTSKK?2570 ISIN Kodlu Yurti¢i Kira
Sertifikasi Thracinin Nitelikli Yatirimeiya Satis1 14.08.2025 tarihinde tamamlanmustir.

1.500.000.000 TL ihra¢ tavani kapsaminda, sirket tarafindan, Efor Cay Sanayi ve Ticaret A.S.’nin fon
kullanicisi, Kuveyt Tiirk Yatinm Menkul Degerler A.$’nin yetkili yatirnm kurulusu olarak yer
alacagi, yurtiginde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak fizere, %100 YOnetim
Sozlesmesine Dayali Yapida; 200.000.000 Tiirk Lirasi tutarindaki kira sertifikalar1 ihracina iligkin
Sermaye Piyasast Kurulu’na 26.08.2025 tarihinde yapmis olan Tertip Ihrag basvurusu Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir. Planlanan TRDKTSKA2564 ISIN Kodlu Yurtici Kira
Sertifikas1 Thracinin Nitelikli Yatirimcrya Satigt 17.09.2025 tarihinde tamamlanmustir.

12 Haziran 2025 tarihinde ihract gergeklestirilen TRDKTSKE2529 ISIN Kodlu Kira Sertifikast Kupon
ve Anapara Odeme Islemi 14 Ekim 2025 tarihinde yapilmustir.

Efor Yatirrm’in %100 baglh ortakligi Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun
26/08/2025 tarihli ve 18 sayili karari ile; fon kullanicist olarak Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret
A.S.'nin yer alacagi, Tiirkiye Emlak Katilim Bankast A.S.'nin miinhasiran yetkili yatirrm kurulusu
sifatiyla gorev alacagi ve Emlak Varlik Kiralama A.S. ("Emlak VKS") tarafindan ihra¢ edilecek,
toplamda 2.000.000.000 TL (iki Milyar Tiirk Liras1) nominal degere kadar, Tiirk Liras1 cinsinden, farkli
vadelerde ve yonetim sdzlesmesine dayali kira sertifikalarinin; yurticinde tahsisli ve/veya nitelikli
yatirimcilara satilmak iizere hamiline yazili olarak ihracina yonelik olarak Sermaye Piyasast Kurulu'na
bagvuru yapilmis ve 23.10.2025 tarihinde SPK biilteninde yaymlanmastir.
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Efor Yatinm, MSCI (Morgan Stanley Capital International) tarafindan 07 Agustos 2025 tarihinde
yayimlanan duyuruda MSCI Global Small Cap Index kapsamina dahil edildigi bildirilmistir. MSCI
tarafindan yapilan agiklamaya gore, s6z konusu degisiklik 26 Agustos 2025 tarihi seanst
kapanisgi itibariyla gegerli olacakti. MSCI Global Small Cap Index'e dahil edilmemiz, uluslararasi
yatirimeilar nezdinde goriiniirliiglimiiziin artmasina ve hisse likiditemizin giiclenmesine katki saglamasi
beklenmektedir.

Iliskili Taraf Islemlerine Iliskin Bilgiler

Iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmas1 zorunlu bilgiler Kamuya Aydinlatma
Platformu (KAP)’da ilan edilen 01.01.2025 — 30.06.2025 donemine ait konsolide finansal tablolar ve
dipnotlarinin 5. maddesinde yer almaktadir. Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 9 ve 10. maddelerinin
kapsaminda bir islem ger¢geklesmemistir.

iliskili Taraflar Aciklama

Akkus Grup Giibre Madencilik Nakliyat Ingaat Tic. A.S Grup Sirketi
Efor Holding A.S. Grup Sirketi
Efor Filo ve Yonetim Hizmetleri Danismanlik A.S.

(Eski Unvan :Efor Grup Enerji Giibre Sanayi ve Ticaret A.S.) Grup Sirketi
Ibrahim Akkus Sirket Ortag
Of Caysan Tarim Uriinleri Entegre Tesisleri A.S. Grup Sirketi
Akkus Antrepo Enerji Ltd. Sti.

(Eski Unvan: Akkus Tekstil Gida Ins. Orman Uriinleri Ltd. Sti.) Aile Sirketi

7. Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri ve Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi1 Hakkinda Genel Bilgi

Efor Yatirim, 2016 yilindan beri Yagmur Ormanlar1 Birligi (Rainforest Alliance)’nin siirdiiriilebilir
tarim sertifikasyonu kapsaminda cay kategorisinde verilen sertifikaya sahiptir ve Rainforest
Alliance iiyesidir.

Sertifikasyon kapsaminda, Rainforest Alliance Siirdiiriilebilir Tarim Standardinda belirtilen ¢evresel,
sosyal ve ekonomik kriterleri, kuruluslar tarafindan karsilaniyor olmas titizlikle kontrol edilmektedir.

Yagmur Ormanlart Birligi'nin Goniilli Sirdiiriilebilirlik Standartlari, Fairtrade, UTZ Certified ve
Organic gibi kuruluslarin ¢ay sektdriinde kabul gdren standartlari arasinda diinya genelinde uygulama
bakimindan birinci sirada gelmektedir.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilirlik Standartlart Forumu, Yagmur Ormanlari Birligi’nin Goniillii
Siirdiirtilebilirlik Standartlarini, "temel insan haklarina saygi, is¢i sagligi ve giivenligi, liretimin ¢evresel
etkileri, toplum iliskileri, arazi kullanim planlamasi ve diger hususlara iliskin iireticilerden, tiiccarlardan,
imalatc¢ilardan, perakendecilerden veya hizmet saglayicilardan talep edilebilecek sartlari belirleyen
standartlar" seklinde tanimlanmaktadir.

Sirket, CEVKO Vakfi ile yapilan lisans sézlesmesi kapsaminda, “Yesil Nokta Sozlesmeli Giincel
Firmalar” arasinda yer almaktadir. Yesil Nokta ilk olarak 1990- 1991 yillarinda Almanya'da Yesil Nokta
Sistemi olarak adlandirilan ambalaj atiklarinin kaynaginda ayr1 toplama sistemine giren ambalajlarin
belirlenmesi i¢in kullanilmaya baglanmistir. Efor Cay, CEVKO Vakfi ile yapilan lisans s6zlesmesi
kapsaminda, “Yesil Nokta S6zlesmeli Glincel Firmalar” arasinda yer almaktadir. Sanayi sorumlulugunu
simgeleyen ve uluslararasi bir model haline gelen Yesil Nokta; isaret bulunan ambalajli iirlinii piyasaya
stiren igletmenin, ambalaj atiklarinin geri kazanimu ile ilgili yasal yiikiimliiliiklerini yerine getirdigi ve
geri doniisiim sistemine mali katki sagladigi anlamima gelmektedir.
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Efor Yatirim i¢in sosyal sorumluluk bilincinin 6ziinde hayata karsi, toplumla farkindalik ve az ya da
cok, biiyiik ya da kiiciik, bolgesel ya da kitlesel harekete gegme hali bulunmaktadir. Bu kapsamda;
Ekolojik Cocuk Etkinlik Merkezi yapimina iligkin olarak sirket bagl ortakligi Efor Giibre Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi ile T.C. Atasehir Belediyesi arasinda on protokol imzalanmis olup, protokoliin
hayata gecirilmesine iliskin gelismeler pay sahiplerimiz ile paylasilmaktadir.

Sirketin siirdiiriilebilirlik hedefleri ¢ercevesinde, karbon ayak izini azaltmak ve siirdiiriilebilir ¢evrenin
korunmasmna katkida bulunmak amaciyla; Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi'nin ilgili 5/1/h maddesi kapsaminda, Glines Enerjisi Santrali (GES) yatirimimizla ilgili
izahnamede yer alan 5.405,4 kWp GES-1 ve 4.544,1 kWp GES-2 kapasiteli santrallerinin panel
kurulumlar1 tamamlanmistir. S6z konusu yatirimimizin ilgili kamu kurumlart nezdinde kabul siireci
tamamlanmis olup, Giines Enerjisi Elektrik Santrali (GES) devreye almarak elektrik enerjisi
tiretimine baslanmistir.

Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi'nin 5/1-h maddesi kapsaminda, Sirketimiz
tarafindan gergeklestirilmesi planlanan Elazig Giines Enerjisi Santrali (Efor 3 GES) projesi i¢in 10.000
kWe AC / 11.995,88 kWp DC kurulu giice sahip cagri mektubu almmistir. S6z konusu santralin
kurulumunun ve devreye aliminin 2026 yili igerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir. Yatirimin yillik
elektrik iiretim kapasitesinin 23.000 MWh seviyesinde olmasi1 ongoriilmektedir. Yenilenebilir enerji
alanindaki yatirimlarimiz, siirdiiriilebilir biiylime stratejilerimiz dogrultusunda araliksiz sekilde devam
etmektedir.

Yonetim Kurulu'nun 09.09.2025 tarihli toplantisinda; goérev ve sorumluluklarin etkin sekilde
yerine getirilmesini teminen mevcut komitelere ek olarak, Sirketimizin stirdiiriilebilirlik yaklasiminin
kurumsal diizeyde yiiriitiilmesi amaciyla "Siirdiiriilebilirlik Komitesi" kurulmasina karar verilmistir. Bu
kapsamda; Yonetim Kurulu biinyesinde Siirdiiriilebilirlik Komitesi olusturulmasina, komite tiye
sayisinin 4 (dort) olarak belirlenmesine, Komite Baskanligina Y&netim Kurulu Uyesi'nin, iiyeliklere ise
Mali isler Direktodrii, Yatirrmer iliskileri Yoneticisi ve Insan Kaynaklari Yéneticisi'nin atanmasina,
Stirdiirtilebilirlik  Komitesi'nin faaliyetlerini, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan "Efor
Cay Siirdiiriilebilirlik Komitesi Caligma Usul ve Esaslart" gergevesinde yiiriitmesine, Komite'nin
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda Sirket stratejilerini destekleyici ¢aligmalar yapmasina,
siirdiiriilebilirlik politikalarinin uygulanmasini saglamasina ve ilgili mevzuat ile gelismeleri takip ederek
Yonetim Kurulu'na diizenli olarak raporlama yapmasina karar verilmistir.

2024 yilina ait Sirdiiriilebilirlik Raporunun sinirh giivence denetimi i¢in Deneyim Bagimsiz Denetim
ve Danigsmanlik A.S.'nin yetkilendirilmesine, s6z konusu yetkilendirmenin ilk yapilacak olagan
genel kurul toplantisinda ortaklarin onayma sunulmasina karar verilmistir.

Sirketin, T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu diizenlemeleri uyarinca
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan, Deneyim
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetimine tabi
tutulan 2024 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu 31.10.2025 tarihinde KAP’ta ve kurumsal internet
sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

8. AR-GE Cahsmalar1 Hakkinda Bilgi

AR-GE caligmalar1 sektore yeni yon verecek, sektorii gelistirecek, sektordeki rekabeti ve sektoriin
verimliligini artiracak 6nemli noktalardan biridir. Bu nedenle, ¢agin getirdigi gelismelere ayak
uydurabilmek, yenilikleri ortaya ¢ikarabilmek ve rekabet¢i ortamdaki yerini gii¢lii tutabilmek adina
inovasyon tesvik edilmekte ve hatta bu yenilikleri sektore yayma c¢aligmalar1 hedeflenmektedir.

3.C 2025 faaliyet doneminde iiretim ve iiriin igleme tesislerimizde AR-GE ¢aligmalar1 adina kurulu olan
laboratuvarlarimizda yas ¢ayin bozukluk ve kalite analizi, ayrica imalattan ¢ikan kuru ¢ayin da derecesi,
nemi, toz orani, lif orani vb. konularinda arastirma ve gelistirme ¢aligmalarimiz gergeklestirilmektedir.
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DIGER HUSUSLAR
Sirket’in Risk Yonetim Politikasi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturmaktadir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile SPK’nin Kurumsal Y6netim Tebligi’ne uyum
ve yonetim kurulu biinyesindeki komitelerin etkin ¢alismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini,
gelismesini ve devamimi tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak lizere Sirket
Y 6netim Kurulu’nun 06.12.2024 tarih karar1 ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Adem Sahin baskanlik etmekte olup
diger komite iiyeleri Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Muhammet Akkus ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sn. Habib Yildiz’dir.

Ote yandan, Sirket’in i¢c kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan yonetilmektedir. Sirket’in i¢ kontrol sistemi; Sirketin faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin
kontrollerin uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve
sonugclari ilgili birimlere raporlamak iizere olusturulmustur. Risk odakli kontrol anlayisi benimsenmis
olup, bu kapsamda sirket faaliyetleriyle biitiinlesik riskleri en aza indirmek ve ortadan kaldirmak iizere
gelistirilmis olan kontroller ve bu kontrollerin yeterliligi i¢ kontrol faaliyetinin temelini olusturmaktadir.
Sirket Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan prensiplere uymaktadir. Bu kapsamda, Yénetim Kurulu
bilinyesinde “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmus ve yonetim kurulu tarafindan caligma esaslari
belirlenmistir. Denetim Komitesi baskanligini Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Adem Sahin
yiiriitmekte olup diger komite iiyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Habib Yildiz’dir.

I¢ Kontrol

Sirket’in i¢ denetim faaliyetleri Efor Yatirim Yénetim Kurulu’na bagh olarak gorev yapan i¢ Denetim
Midiirliigii tarafindan yerine getirilmektedir. Hali hazirda iki Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesinden
olusan “Denetim Komitesi” Sirket’te yiiriitiilen i¢ denetim c¢aligmalarini yakindan takip etmekte ve
gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.

I¢ denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en iist seviyede tutulmakta ve risk odakli i¢
denetim ¢aligmalari ile yonetim etkinliginin artirtlmas1 hedeflenmektedir.

Efor Yatirim’in i¢ denetim c¢aligmalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarmin korunmasi,
faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiiriitilmesinin saglanmasi, is slireglerinde etkinligin
ve verimliligin arttirilmasina yonelik i¢ kontrol siireclerinin giiclendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglamaktir. i¢ denetim ¢alismalar1 Denetim Komitesi tarafindan onaylanan yillik
olagan denetim programi kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Efor Yatirim I¢ Denetim Miidiirliigii tiim islem ve faaliyetleri denetlemektedir. Bu denetimler risk
diizeyi esas alinarak metodolojik ve disiplinli bir yaklagimla uluslararas1 denetim standartlariyla
uyumlu olarak yapilir. I¢ denetim faaliyeti:

+ “I¢ kontrol sistemlerinin etkinligini ve verimliligini” degerlendirmek,
» “Risk yonetimi” ve “i¢ kontrol” fonksiyonu {istlenmeden sistemlerinin isleyisini degerlendirmek
ve iyilestirilmesine katkida bulunmak,
* Yonetim Kuruluna organizasyonun risk yonetimi aktivitelerinin yeterlilik ve etkinligi ile ilgili
bagimsiz ve tarafsiz giivence ve danigmanlik saglamak,
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*  Herhangi bir idari sorumluluk {istlenmeden, Sirketin faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger
katmak amaciyla; usul ve yol gostermek, tavsiyede bulunmak, isleri kolaylastirmak ve egitim
vermek iizere bu kapsamda faaliyetler gostererek “danismanlik hizmeti” saglamak,

*  Yonetimin ig slireglerinde, pay ve menfaat sahipleriyle iligkilerinde “Kurumsal Y 6netim
Ilkelerine” uygunlugunu gézetmek,

+ Faaliyetlerin “yasa, mevzuat ve i¢ dlizenlemelere” uyumunu degerlendirmek,

* “Finansal raporlarin giivenilirligini” degerlendirmek,

»  “Faaliyetlerin etkinligini ve verimliligini” degerlendirmek,

»  “Sirket varliklarinin korunmasimi” gézetmek,

*  Gelen talepler dogrultusunda, “sorusturma ve 6zel amagli inceleme ¢alismalarini” yliriitmek,

*  “Prosediir ve siireclerin gelistirilmesinde” danismanlik hizmetinde bulunmak.

Yukarida sayilan faaliyetler sonucunda elde edilen bilgi ve tespitleri, sistematik bir sekilde iist yonetime
aktararak, karar stirecine katki saglamak, alanlarini igerir.

Efor Yatirim Yénetim Kurulu, I¢ Denetim Miidiirliigiiniin yetki, sorumluluk ve faaliyet smirlari
belirleme yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulunun yetkilendirmesi halinde Denetim Komitesi, i¢ denetim
sisteminin idari yapisinin ve insan kaynaginin saglanmasi, etkin bir i¢ denetim siirecinin olusturulmasina
yonelik kararlarin i¢ denetim yonetmeligi esaslaria gore yiiriitiilmesini saglar.

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6lciide etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini etkileyecek tiim mevzuat degisikliklerini yakindan izlemekte olup 2025 yil1 dokuz
aylik faaliyet donemi i¢inde sirket faaliyetlerini onemli 6lgiide etkileyebilecek bir degisiklik olmamistir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

Y1l iginde Sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda verilmis 6nemli bir idari yaptirim veya para
cezas1 bulunmamaktadir.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirket, denetgisi tarafindan gerceklestirilen bagimsiz denetim disinda herhangi bir 6zel denetim
yapilmamustir.

Sirket’in sermayesinin karsihksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla Sirket’in 363.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin karsiliginin
korundugu ve Sirket’in borca batikliginin s6z konusu olmadig: tespit edilmistir. Sermaye, 6zkaynaklar
icerisinde varligini %100 oraninda korumaktadir.

Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitimina iliskin Bilgi

Efor Yatirim “Kar Dagitim Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca Yonetim
Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket esas sozlesmesinde kar payi alma hakkina iligkin paylara taninmis herhangi bir imtiyaz

bulunmamaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.
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Kar pay1 ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi i¢in ayr karar alinir, bu kar dagitim
Onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel
Kurul kabul veya reddedebilir. Yonetim Kurulu, kar payr dagitimi yapilamadigi hallerde karin neden
dagitilamadigr ve dagitilamayan karm nerede kullanilacagina iliskin bilgiyi Genel Kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunar.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla,
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yiirtirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avans1 dagitmay1 veya kar payin esit
veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir. Kar Dagitim Politikasinin uygulanmasi,
gelistirilmesi ve takip edilmesinden Yonetim Kurulu sorumludur.

Kar Dagitim Politikas1 06.12.2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kabul edilmis olup, 21.04.2025
tarihinde gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda goriisiilerek kabul edilmis ayrica, Sirket kurumsal
internet sitesi iizerinden kamuya agiklanmigtir. Kar Dagitim Politikasinda yapilacak degisiklikler,
yonetim kurulu karar1 ve degisikligin gerekgesi, sermaye piyasast mevzuati gercevesinde kamuya
duyurulur.

2024 Faaliyet Y1l Kar Pay1 Dagitim1 Hakkinda

Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri ve Kar Dagitim Politikas1 ¢cer¢evesinde, SPK mevzuatina uygun
olarak hesaplanan ve bagislar eklenmis net dagitilabilir donem karindan briit 50.000.000 TL tutarinda
kar pay1 ayrilmasi, 21.04.2025 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanmistir.

Bu kapsamda, 50.000.000 TL tutarindaki briit kar pay1 (her 1,00 TL nominal degerli hisseye briit
0,1377 TL, net 0,1171 TL olmak iizere) 15 Agustos 2025 tarihinde pay sahiplerine nakden 6denmistir.

Raporlama Dénemi Sonrasi Gelismeler
1. Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 ve Unvan Degisikligine iliskin Esas Sozlesme Tadili

Sirket Yonetim Kurulu 22.07.2025 tarihli toplantisinda; Esas Sozlesmesinin "SIRKETIN UNVANI"
baslikli 2.maddesindeki “Efor Cay Sanayi Ticaret Anonim Sirketi” olan tinvaninin “Efor Yatirim Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi” olarak yeni sekli ile degistirilmesine, linvan degisikligi ile ilgili Sermaye
Piyasas1t Kurulu'ma ve diger ilgili mercilere gerekli bagvurularin yapilmasina ve gerekli izinlerin
alinmasin1 takiben esas soOzlesme tadilinin Sirketimizin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
onaya sunulmasina oy birligiyle karar verilmistir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin "SIRKETIN UNVANI" baslhkli 2.maddesinin tadiline iligkin
olarak Sermaye Piyasast Kuruluna yapilan basvurumuz SPK’nin 11.08.2025 tarih ve E-29833736-
110.03.03-76549 sayili yazist ve Ticaret Bakanligi’'min 05.09.2025 tarih E-50035491-431.02-
00113226203 sayili izni ile onaylanmigs olup, 06.10.2025 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak oybirligi ile kabul edilmis ve Istanbul Ticaret Sicili
Miidiirliigii tarafindan 09.10.2025 tarihinde tescil edilerek ve 09.10.2025 tarihli, 11433 sayil1 Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

2.Efor Yatirim’in %100 bagli ortaklig1 Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret A.S. Y6netim Kurulu'nun
26/08/2025 tarihli ve 18 sayili karari ile; fon kullanicisi olarak Efor Giibre Madencilik Sanayi Ticaret
A.S.mnin yer alacagi, Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S.nin miinhasiran yetkili yatirim kurulusu
sifatiyla gorev alacagi ve Emlak Varlik Kiralama A.S. ("Emlak VKS") tarafindan ihrac¢ edilecek,
toplamda 2.000.000.000 TL (iki Milyar Tiirk Liras1) nominal degere kadar, Tiirk Lirasi cinsinden, farkli
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vadelerde ve yonetim sdzlesmesine dayali kira sertifikalarinin; yurticinde tahsisli ve/veya nitelikli
yatirimcilara satilmak iizere hamiline yazili olarak ihracina yonelik olarak Sermaye Piyasast Kurulu'na
bagvuru yapilmis ve 23.10.2025 tarihinde SPK biilteninde yaymlanmustir.

3.Sirketimizin T.C. Kamu Go&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu diizenlemeleri
uyarinca Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan,
Deneyim  Bagimsiz  Denetim  ve  Danmigsmanlik  A.S. tarafindan zorunlu siirdiiriilebilirlik
giivence denetimine tabi tutulan 2024 Y1l1 TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu KAP’ta ve sirketimiz
kurumsal internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

4.Efor Yatirrm Sanayi Ticaret A.S.'nin mevcut "EFORC" olan Borsa Istanbul islem kodu 03/11/2025
tarihinden itibaren gegerli olmak iizere "EFOR" olarak degismistir.

CEKINCE

2025 3. ¢eyrek finansal sonuglarina iliskin bu faaliyet raporunda, Sermaye Piyasast Kurulu’'nun 28
Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karart uyarinca Tiirkive Muhasebe Standardi 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” da (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun
olarak enflasyon etkisi dogrultusunda diizeltilmis finansal veriler kullanilmistir.

Bu faaliyet raporunda yer alan bilgiler, biiyiik oranda Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
yayimlanan 30 Eyliil 2025 tarihli 6zet konsolide finansal tablolardan tiiretilmistir. 10 Kasim 2025
tarihinde yayimlanan rapora https://www.kap.org.tr/tr/  ve https://www.eforcay.com/yatirimci-
iliskilerilinkinden ulasabilirsiniz.

Isbu dokiiman Sirket’in performansina iliskin beyanlar icermektedir. Sozii edilen beyanlar, mevcut
giincel verilere dayanilarak hazirlanmugtiv. Sirket’in gelecekteki performansimin beklenen sekilde
gerceklesip gerceklesmemesi makroekonomik ve jeopolitik kosullarda degisiklikler, vergi oranlarinda
meydana gelebilecek artislar, iklime dair beklenmedik olaylar ve dogal afetler dahil ve fakat bunlarla
stmirly olmamak iizere Sirket’in performansini onemli olgiide etkileyebilecek belirsizliklere ve/veya
gelecekte  karsilasilabilecek, dngoriilmesi miimkiin  olmayan vakialara baghdw. Deginilen ve
deginilenlerle simirlt olmayan belirsizlikler ve/veya ongoriilmesi miimkiin olmayan vakalar, Sirket’in
gelecekteki performanswnin isbu dokiimanda yer alan tespitlerden tamamen farkli bir yonde ilerlemesine
sebebiyet verebilir.

Sirket, isbu dokiimanda yer alan tespitlerin ve bilgilerin mevcut verilere dayandigi, Sirket’in gelecekteki
performansina ve finansal sonuglarina dair bir garanti ya da vaat niteliginde olmadigi konusunda isbu
dokiimanmin muhataplarini uyarmaktadir. Sirket, Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri, Sirket’in yoneticileri
ve/veya Sirket’in ¢alisanlart isbu dokiimandaki icerigin kullanimi nedeniyle dogabilecek zararlardan
sorumlu degildir.
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