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Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.
30.09.2025 D6nemi Finansal Sonuglari
Yatinnmci Bilgilendirme Biilteni

14.11.2025

Degerli Yatirnmcilarimiz,

2025 yiinin dguncu ceyregi, Bati Anadolu Grubu’nu ilerlettigin mali disiplinini korudugu, finansal borglulugu
azalttigl, stratejik dontisim slirecinde 6nemli adimlar attgi bir donem olmustur.

Bati Anadolu Grubu, 2025 yilinin Gglncl geyreginde brit karini yaklasik 1,2 milyon TL seviyesinde gergeklestirmis
brut kar marjini yillik bazda %11,4 diizeyine tasinmistir.

Operasyonel Performans

Bati Anadolu Grubu konsolide cirosunu gectigimiz yilin ayni dénemine goére %21 azalarak 10,2 milyon TL
seviyesinde gercgeklestirmistir. Ancak bu gerileme bir 6nceki donemdeki nominal cironun enflasyon
muhasebesi etkisi ile satin alma glicline tagima etkisinden kaynaklanmaktadir.

Grubun konsolide cirosunda, gegen yila kiyasla elektrik Uretimi segmentinde, grubun almis oldugu
stratejik karar nedeni ile azalirken, Tas ve Topraga Dayali Uriinler segmentinin payi artis gostermistir.

Segment dagilimindaki bu degisime ragmen, enflasyon etkisinden arindirildiginda cirodaki distsun buyuk
olcude muhasebesel duzeltmelerden kaynaklandigi anlasilmaktadir.

Cimento i¢ piyasa satislarimizda, karliigi dnceleyen fiyat politikamiz dogrultusunda miktarsal bazda
%16,8’lik sinirli bir gerileme yasanirken, ihracat satislari %14,8 oraninda artmigtir. 2025 yilinin geneli i¢in
ihracat hacmindeki artis gerek miktarsal gerekse tutarsal olarak gegcen senenin Uzerinde gergeklesmesi
planlanmaktadir.

Liman operasyonlarimizda ise ellegleme hacmi bir 6nceki yilin ayni dénemine gore yaklasik %11,5
oraninda ve ellegleme geliri ise %39,19 oraninda artmistir. Bu performans, grubun dis ticaret
operasyonlarindaki lojistik kapasitesini belirgin sekilde guclendirmistir.

Finansal Gostergeler

2025 yili dokuz aylik donemi itibariyla:

*Brit

kar marji, 2024 yilina goére yilluk bazda 1,1 puan artarak %11,4 seviyesine vyukselmistir.

*FAVOK marji ise yaklasik %10 seviyesinde gergeklesmistir.

Enflasyon muhasebesi uygulanmamis nominal TFRS verilerine gore:

eAmortisman hari¢ brut kar marji %22,7
* Amortisman dahil brut kar marji %18,6
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Satis fiyatlarindaki stratejik ve kontrolli artiglar, pazar kosullarindaki zayifliga ragmen gelir tarafinda
gorece bir denge saglamistir.

Yakit giderlerinde uygulanan maliyet disiplininin, faaliyet karliigi Gzerindeki baskiyi sinirlayici bir etkisi
olmustur.

Alternatif yakit kullanim oranindaki artig, yakit maliyetlerini azaltirken gevresel performansa da katki
sunarak maliyet yapisini iyilestirmigtir.

Batiliman’da 6nemli bir kismi tamamlanan yatirimlarin devreye alinmasi ve ellegleme hacmindeki guglu
artig, lojistik faaliyetlerden elde edilen katma degeri yukselterek konsolide karliiga anlaml bir katki

sunmustur.

Her ne kadar faaliyet karliligi dénem iginde baski altinda kalmis olsa da, maliyet odakli aksiyonlar ve verimlilik
uygulamalari Uzerindeki asagi yonlu baskinin bir kismini sinirlamistir.

Finansal Goriiniim

Konsolide finansal tablolara gore, donem icerisinde toplam finansal borgluluk 6,2 milyar TL’den 5,7 milyar
TL’ye gerileyerek yaklasik %7,7 oraninda azalmistir.

Bu azalma, borgluluk seviyesinin kontrolli bigimde yodnetildigini ve bilango yapisinin giglendigini
gostermektedir.

Doénem igerisinde finansal borcluluk hacmindeki gerileme, bor¢ vade vyapisindaki iyilesme ve
borg/6zkaynak oranindaki dusus, borgluluk seviyesinin disiplinli ve kontrolli bir sekilde yonetildigini
gostermektedir.

Enflasyonist kosullarin parasal kazang yoluyla yarattigi dengeleyici etki ise finansal yukimluluklerin
dénem uUzerindeki baskisini kismen hafifletmistir.

Stratejik Donilisiim ve Organizasyonel Yapilanma

Bati Anadolu Grubu olarak 2025 yili itibariyla operasyonlarimizi sadelestiren, kapasitemizi gelecege hazirlayan,

surdurulebilirlik yatinmlarini hizlandiran ve liman ile gayrimenkul varliklarimizda deger yaratmayl amaglayan

butincual bir dénusum sdrecini yurutmekteyiz.

Stratejik donusim programimiza iliskin ana basliklarimiz su sekildedir:

1. Operasyonel Entegrasyon — Tek Cati Yapilanmasi

Batigim Bornova tesisinin Batisoke’ye kiralanmasi ile Uretim ayagl tek merkezde konsolide edilmesi
planlanmaktadir.

Bu yapilanma, maliyet avantaji yaratirken operasyonel yukun azalmasini ve kaynaklarin daha etkin ve
verimli yonetilmesini saglayacak, Batisoke’nin bilangosunu ve gelir tablosunu giiclendirecektir.

Bati¢cim, operasyon yukunden arinarak varlik yénetimi ve portféy optimizasyonuna daha fazla odaklanir

haline gelecek, bagli ortaklik ve istiraklerinde strateji gelistirilmesine, sirket degerlerinin makimize
edilmesine odaklanacaktir.

B.TIANADOLU



u
BATIGIM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYII A.S.
Ankara Cad. No: 335 Bornova/lzmir
- Tel: 232.478 44 00 » Fax: 232.478 44 44 « www.baticim.com.tr

2. Kapasite Genisletme - Aliaga / Nemrut Tesisi

Aliaga/Nemrut bolgesine yonelik planlanan kapasite artigi, grubun uzun vadeli bliyume stratejisinin temel
bilesenlerinden biridir:

e Devreye alma slrecinin 2027-2028 doneminde tamamlanmasi hedeflenmektedir.
e Yatinm sonrasi ¢gimento satis hacminin 4,9 milyon tona ulagmasi beklenmektedir.
e Ihracat payimizin orta vadede %45-50 bandina tasinmasi planlanmaktadir.
Bu yatirim, sirketi Ege Bolgesi’nin ihracata en entegre Gretim merkezlerinden biri haline getirecektir.
3. Surdirilebilirlik Yatirinmlari — Enerji Verimliligi ve Karbon Azaltimi
e WHR (Atik Is1 Geri Kazanimi) yatirnmi ile yilda yaklasik 70-75 GWh elektrik tretimi hedeflenmektedir.

e ATY (Alternatif Yakit) uygulamasi sayesinde 50 bin ton kédmur ikamesi ve dnemli dlgude karbon azaltimi
saglanmasi 6ngorilmektedir.

e  Buyatinnmlarin yillik 5-5,5 milyon USD duzeyinde ek EBITDA katkisi yaratmasi beklenmektedir.
4. Bliyume ve Halka Arz - Bati Liman
Liman is kolumuzda biyime, deger yaratimi ve kurumsal yapilanma galismalari es zamanli olarak ilerlemektedir:
e BatiLiman igin kayitl sermaye sistemine ge¢is basvurusu yapilmistir.
e BatiLimanigin halka arz planlanmaktadir.
o iskele ve rihtim genisleme yatirimlari tamamlanmis olup, ving yatinmiyla birlikte 2030 yili igin;
o 75 milyon USD ciro,
o 47 milyon USD EBITDA,
o %63 EBITDA marji hedeflenmektedir.
Bu yaklasim, limanin orta—uzun vadeli deger potansiyelini Snemli 6lgude artirmaktadir.
5. Gayrimenkul Deger Realizasyonu - Bornova Arazisi
e S0z konusu varligin GYF veya PGF-GYO modelinde degerlendirilmesi planlanmaktadir.

e Amag, dizenli nakit akigi olustururken portféyin toplam degerini en Ust seviyeye tasimak, Grup
bunyesinde varliklarimizin potansiyel degerlerini ortaya ¢gikartmak ve gelir ¢cesitliligi yaratmaktir.
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Gelecege Bakis

Bati Anadolu Grubu’nun stratejik donlisum programi dogrultusunda yuratllen yatinmlar; Uretim, enerji ve lojistik
sureglerinin daha entegre, verimli ve surdurtlebilir bir yapiya kavusturulmasini hedeflemektedir. Bu kapsamda,
enerji verimliligini artiran teknolojilere gegis, alternatif yakit kullaniminin yayginlastirilmasi ve operasyonel yapinin

sadelestirilmesi yoluyla hem gevresel performansin hem de maliyet etkinliginin gliglendirilmesi amaglanmaktadir.

Oniimizdeki dénemde bu yatirimlarin tamamlanmasiyla birlikte, grubun enerji bagimsizliginin giiclenmesi, lojistik
faaliyetlerde 6lgek ve hiz avantaji kazanilmasi ve karbon ayak izinin anlaml 6l¢glde azaltilmasi beklenmektedir. Bu
dénisiimiin, operasyonel verimliligi artirarak karlilik, FAVOK performansi ve ciro bilylimesi Gizerinde olumlu etkiler
yaratmasi ve Bati Anadolu Grubu’nun uzun vadeli deger yaratim hedeflerine glgli bir katki sunmasi

ongorulmektedir.

Yatinrmcilarimiza Saygi ile Duyurulur,
BATIGIM BATI ANADOLU GIMENTO SANAYIi A.S.

YATIRIMCI iLiSKILERi BiRiMi
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