BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ASS.
Sayfa No: 1

SERi:II NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2025 — 30.09.2025
ARA HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Saym Ortaklarimiz,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 11-14.1 No’lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” geregi faaliyetlerimize iliskin degerlendirmelerimiz ;

Raporun Dénemi : 01.01.2025-30.09.2025 ara hesap dénemini kapsamaktadir.

Ortakhigm Unvani : BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.
Ticaret Sicil Numarasi:18900

Internet Adresi: www.boschfren.com.tr

Sirket Merkezi: Fethiye OSB Mah. Sar1 Cad. No:26 Nilufer/ Bursa
Telefon: 0 224 270 67 00

Ortaklik vapisi tablosu:

2025 2024
Hissedarlar Tutar Pay % Tutar Pay%o
Robert Bosch GmbH 103.549.394 84,51 25.887.348 84,50
Diger 18.973.412 15,49 4.749.335 15,50
TOPLAM 122.522.806 100 30.636.683 100

Odenmis Sermaye: 122.522.806 TL

Kayitli Sermaye Tavani: 450.000.000 TL

Yonetim Kurulu Uyeleri :

Baslangic Bitis
Daniel Archip Werner Korioth : Yonetim Kurulu Bagkani 05.08.2021 22.04.2026
Stefan Jurgen Waschul : Yonetim Kurulu Baskan Vekili 17.07.2024 22.04.2026
Metin Kartal - Yonetim Kurulu Uyesi 30.09.2013 22.04.2026
Asuman Biiyiikyildirim - Yonetim Kurulu Uyesi 18.03.2022 22.04.2026
Mehmet Ali Giineysu - Yonetim Kurulu Uyesi 22.04.2025 22.04.2026
Markus Christian Dr. SLEVOGT - Yonetim Kurulu Uyesi 22.04.2025 22.04.2026

(*) Tum yonetim kurulu Gyeleri 22.04.2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 Yili Faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisinda 1 yil siireyle ve bir sonraki olagan genel kurul toplantasina kadar gérev yapmak Utzere secilmislerdir.

Kurumsal Ydnetim Komitesi :

Mehmet Ali Gilineysu : Kurumsal Y6netim Komitesi Baskani
Markus Christian Dr. SLEVOGT : Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi
Seda Unat : Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Dnetimden Sorumlu Komite:

Markus Christian Dr. SLEVOGT : Denetim Komitesi Baskan1
Mehmet Ali Gilineysu : Denetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Mehmet Ali Giineysu : Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi Bagkani
Stefan Jurgen Waschul - Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi


http://www.boschfren.com.tr/

BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ASS.
Sayfa No: 2

SERi:II NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2025 — 30.09.2025

ARA HESAP DONEMIi
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

FiNANSAL OZET:

01.01.2025 ve 30.09.2025 Tarihleri itibariyle Ozet Bilanco:

Cari donem Gecgmig donem

denetimden,  Bagimsiz dene-

gecmemis timden gegmis

Varliklar 30 Eylil 2025 31 Aralik 2024
Nakit ve nakit benzerleri 133.550.974 219.281.369
Ticari alacaklar 480.575.015 480.305.352
- lligkili taraflardan alacaklar 19.978.009 30.499.213

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 460.597.006 449.806.139
Diger alacaklar 717.060 566.381
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 717.060 566.381
Stoklar 174.056.729 138.859.093
Pesin 6denmis giderler 5.181.017 2.367.846
- lliskili olmayan taraflara pegin 6denmis giderler 5.181.017 2.367.846
Diger donen varlklar - 126.532
- lliskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar - 126.532
Toplam dénen varliklar 794.080.795 841.506.573
Maddi duran varliklar 276.673.786 316.198.959
- Tesis, makine ve cihazlar 248.524.192 267.741.669

- Mobilya ve demirbaslar 27.217.625 30.989.532

- Yapiimakta olan yatirimlar 931.969 17.467.758
Kullanim hakki varliklari 71.731.715 99.030.678
Maddi olmayan duran varliklar 9.634.922 15.804.195
- Diger haklar 9.634.922 15.804.195
Toplam duran varhklar 358.040.423 431.033.832

Toplam varliklar

1.152.121.218

1.272.540.405




BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ASS.

SERi:II NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2025 — 30.09.2025
ARA HESAP DONEMI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sayfa No: 3

Cari dénem

Gegmig Donem

Bagimsiz dene-
timden gecmemis

Bagimsiz dene-
timden gegmis

Kaynaklar 30 Eylul 2025 31 Aralik 2024
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 39.571.782 97.714.393
- lliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli 39.571.782 97 714.393
kisimlari
- Banka kredileri - 70.306.544
- Kiralama islemlerinden borglar 39.571.782 27.407.849
Ticari borglar 193.525.338 377.761.140
- lligkili taraflara ticari borglar 142.998.285 266.882.185
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 50.527.053 110.878.955
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 10.181.550 10.951.754
Diger borglar 203.563.244 49.153.852
- lliskili taraflara diger borglar 185.722.874 24.610.908
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 17.840.370 24.542.944
Musteri sézlesmelerinden dogan yukumlulukler 6.526.418 8.307.445
- Diger s6zlegme yukumlultkleri 6.526.418 8.307.445
Donem kari vergi yukimluligi 8.199.973 3.859.524
Kisa vadeli karsiliklar 68.868.503 7.967.690
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli kargiliklar 8.486.976 7.967.690
- Diger kisa vadeli karsiliklar 60.381.527 -
Toplam kisa vadeli yuktamlulukler 530.436.808 555.715.798
Uzun vadeli bor¢lanmalar 30.911.217 60.176.441
- lliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borclanmalar 30.911.217 60.176.441
- Kiralama islemlerinden borglar 30.911.217 60.176.441
Diger borglar - 225.005.590
- lligkili taraflara diger borglar - 225.005.590
Musteri sézlesmelerinden dogan yukimlalikler 35.440.918 43.029.271
- Diger s6zlegsme yukumlulukleri 35.440.918 43.029.271
Uzun vadeli karsiliklar 35.747.468 36.217.990
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 35.747.468 36.217.990
Ertelenmis vergi yikimlulugu 5.728.220 12.104.750
Toplam uzun vadeli yukiamlalukler 107.827.823 376.534.042
Odenmis sermaye 122.522.806 30.636.683
Sermaye diizeltme farklari 875.530.088 870.404.540
Paylara lliskin Primler 6.679.864 -

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli giderler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢cim kayiplari

(39.060.329)
(39.060.329)

(39.014.656)
(39.014.656)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 167.859.553 167.859.553
Gecmis yillar zararlari (689.595.555) (808.016.997)
Net dénem kari 69.920.160 118.421.442
Toplam 6zkaynaklar 513.856.587 340.290.565

Toplam yukiamlulikler ve 6zkaynaklar

1.152.121.218

1.272.540.405




BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ASS.

Sayfa No: 4

SERi:II NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2025 — 30.09.2025

ARA HESAP DONEMIi

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01.01.2025 ve 30.09.2025 Tarihleri itibariyle Gelir Tablosu :

Cari Dénem Gegmig Dénem

Sinirh Sinirh

denetimden denetimden

gecmemis gecmemis
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak — 1 Temmuz -
30 Eylil 30 Eylul 30 Eylil 30 Eylil
2025 2025 2024 2024
Hasllat 2.063.439.063 666.275.215 1.936.490.781 653.330.208

Satiglarin maliyeti (-)

(1.804.806.859)

(575.359.809)

(1.774.703.385)

(606.733.336)

Brit kar 258.632.204 90.915.406 161.787.396 46.596.872
Genel yonetim giderleri (-) (13.367.282) (4.981.533) (4.272.458) (1.483.192)
Pazarlama giderleri (-) (64.605.634) (19.205.328) (43.035.205) (12.060.169)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 38.168.519 10.595.088 125.091.947 29.149.481

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

(106.061.163)

(10.359.660)

(135.747.621)

(50.971.177)

Esas faaliyet kari 112.766.644 66.963.973 103.824.059 11.231.815
Finansman geliri dncesi faaliyet kar 112.766.644 66.963.973 103.824.059 11.231.815
Finansman gelirleri 37.895.025 8.384.023 23.214.237 11.890.190
Finansman giderleri (-) (100.987.321) (20.145.226) (111.577.139) (41.863.254)
Parasal kazanclar/(kayiplar) 33.036.026 5.100.325 98.387.856 59.833.521
Sirddrilen faaliyetler vergi dncesi kari 82.710.374 60.303.095 113.849.013 41.092.272
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri) gelirl (12.790.214) (8.870.034) (40.266.445) (13.390.426)
Donem vergi geliri / (gideri) (19.151.520) (8.755.904) (13.303.340) (11.218.777)
Ertelenmig vergi geliri / (gideri) 6.361.306 (114.130) (26.963.105) (2.171.649)
Dénem kari 69.920.160 51.433.061 73.582.568 27.701.846
Pay basina kazanc 0,0098 0,0042 0,0302 0,0090
Kar veya zararda yeniden
siniflandinimayacaklar (45.673) (792.949) (5.786.021) (5.520.435)
- Tanimlanmig fayda planlar yeniden
slciim kazanglari/(kayiplari) (60.897) (1.057.265) (7.714.696) (7.360.583)
- Tanimlanms fayda planiari yeniden
olcim kazanclari/(kayiplar), ertelenmis 15.224 264.316 1.928.675 1.840.148
vergi etkisi
Diger kapsamli gelir / (gider) (45.673) (792.949) (5.786.021) (5.520.435)
Toplam kapsaml gelir 69.874.487 50.640.112 67.796.547 22.181.411
Hisse basina kazang¢ 0,0098 0,0041 0,0278 0,0072




BOSCH FREN SISTEMLERI SANAYI VE TICARET ASS.
Sayfa No: 5

SERi:II NO:14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS 01.01.2025 — 30.09.2025
ARA HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

MALI ORANLAR:

30.09.2025 31.12.2024
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borclar) 1,49 1,51
Toplam Borglar / Toplam Aktif 0,55 0,73

DONEM iCi GELISMELER:

- Satislar:

2025 ilk 9 aylik donemde, 2024 yilinin ayn1 dénemine gore durum alt tabloda yer almaktadir.

30.09.2025 30.09.2024 Azahs/Artis %0

Yurtici satislar 1.988.746.468  1.820.066.305 9%
fhracat 74692595  116.424.476 -36%
Briit Satislar 2.063.439.063  1.936.490.781 7%

- 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi:

2024 yil1 Olagan Genel Kurul toplantis1 22.04.2025 tarihinde ger¢eklesmistir.

- Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar:

Bulunmamaktadir.
- Sirdirdlebilirlik

Sdrdurulebilirlik, sirketimizin ig yapma bigiminin merkezi ve hem yerel hem de uluslararasi arenada ulagsmis oldugu
basarmin anahtari. Bu eksende ekonomik, cevresel ve sosyal konularda stratejiler gelistiriyor, bu alanlardaki
politikalarimiz1 hayata geciriyor, toplumsal ve cevresel projelere destek veriyor ve bu destegi farkli kanallardan
yiriittiigiimiiz ¢alismalarla srdirilyoruz. Egitim, inovasyon ve cevre alanlarindaki projelere dncelik vererek, bugiin ve
gelecekte daha bilingli bir toplum yaratmak hedefiyle ¢aligmalarimiza devam ediyoruz.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Siirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’ne %100 uyumu hedeflemekte ve bununla beraber,
basta pay sahipleri olmak (izere tiim menfaat sahiplerinin yararini gozeterek, 2025 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere
uyum durumunu iyilestirme ¢alismalarina devam etmeyi planlamaktadir.

Saygilarimizla,

BOSCH FREN SiSTEMLERIi
SANAYIi VE TICARET ASS.



