) TEKFEN HOLDING A.S.
'YONETIM KURULU BASKANLIGI’NDAN
OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTI CAGRISI

Sirketimizin Olagantstii Genel Kurul Toplantisi 18 Aralik 2025 tarihinde saat 14:00°da Biiyiikdere
Caddesi No0.209 34394, 4. Levent — Istanbul adresindeki Tekfen Tower Binasi Konferans Salonunda
yapilacaktir.

Pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan olaganiistii genel kurula sahsen veya
temsilcileri araciligr ile katilabilirler. Toplantiya bizzat istirak edemeyecek Ortaklarimiz, temsilcilerini;
Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, vekaletnamelerini ekteki 6rnege
uygun olarak diizenlemeleri ve bu dogrultuda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-30.1 say1ili “Vekaleten Oy
Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas1 Tebligi”nde cercevesinde asagida ornegi bulunan
vekaletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirket’imizin http://www.tekfen.com.tr internet
adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak veya
noterce onayli imza sirkiilerlerini kendi imzalarini tagiyan vekaletname formuna ekleyerek de toplantida
kendilerini temsil ettirebilirler. Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden elektronik yontemle atanmis
olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik” ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine
getirebilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan bilgi edinmeleri ve bu tercihlerini Genel Kurul
Toplantisi tarihinden 1 (bir) giin 6ncesine kadar MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi
(EGKS) tizerinden bildirmeleri rica olunur. Genel Kurul Toplantistna EGKS iizerinden katilmak
isteyenlerin EGKS tizerinden Genel Kurula dogrudan katilim veya vekil atamak i¢in giivenli elektronik
imzaya sahip olmalar1 ve toplant1 giinii saat 06:00'dan baslayip toplantinin baglamasina 5 dakika kalaya
kadar giivenli elektronik imzalari ile sisteme giris yapmalar1 gerekmektedir. Ayrica EGKS iizerinden
toplantiya katilacak vekillerin de giivenli elektronik imzaya sahip olmalar1 zorunludur. TTK’nin 1526.
Maddesi uyarica tiizel kisi ortaklar adina EGKS iizerinden yapilacak bildirimlerin tiizel kisi imza
yetkilisince sirket namina kendi adlarina tiretilen giivenli elektronik imza ile imzalanmas1 gerekmektedir.
Kapsamli ve giincel bilgi MKK’nin https://egk.mkk.com.tr sayfasinda yer almaktadir.

Bu ¢ergevede, Genel Kurul Toplantisina fiilen katilacak;

e  Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

e Tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki
belgelerini,

e Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri ise, kimlik belgeleri ile noter onayli vekaletnameleri veya ekte
noter huzurunda diizenlenmis imza beyani bulunan imzali vekaletnamelerini,

e FElektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini,

ibraz ederek hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Sayin Ortaklarimizin bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla,
Tekfen Holding A.S.

Sirket Adresi: Kiiltiir Mahallesi, Tekfen Sitesi Budak Sokak, A Blok, No:7 Ulus - Besiktas 34340 istanbul
Ticaret Sicili ve Numarast: Istanbul/111233
Mersis No: 0834005201400018


http://www.tekfen.com.tr/

18 ARALIK 2025 TARIHLi OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEMI

. Acilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin olusturulmasi,

. Donem i¢inde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde meydana gelen degisikliklerin Tiirk Ticaret

Kanunu’nun 363’iincii maddesine gore onaylanmasi,

. Yonetim Kurulu iiye sayisinin, gorev siirelerinin, 6denecek licretlerin belirlenmesi,

Sirket Yonetim Kurulu {iyelerinin secilmesi

. Dilek ve temenniler.

TEKFEN HOLDING A.S.



VEKALETNAME
Tekfen Holding A.S.

Tekfen Holding A.S.’nin 18 Aralik 2025 Persembe giinii, saat 14:00’de Biiyiikdere Caddesi No0.209 34394 4. Levent — istanbul
adresindeki Tekfen Tower Binasi Konferans Salonunda yapilacak olan, Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda agagida belirttigim
goriigler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere asagida
detayli olarak tanitilan ............occooeeoininiiniineee e ’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi1 Soyadv/Ticaret Unvant:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numaras:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.
A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarah béliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami
belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem
maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) vered seceneginin secilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtmek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri Kabul Red Muhalefet Serhi

1) Agcilis ve Toplant1 Bagkanligi’nin olusturulmasi,

2) Dénem i¢inde Yonetim Kurulu tiyeliklerinde meydana gelen degisikliklerin

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363 iincli maddesine gore onaylanmast,

3) Yonetim Kurulu iiye sayisinin, gorev siirelerinin, 6denecek iicretlerin
belirlenmesi,

4) Sirket Yonetim Kurulu tiyelerinin secilmesi

5) Dilek ve temenniler.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarimin kullanilmasina iliskin 6zel
talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar1 belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

*Kayden Izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel Kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan Genel Kurula katilabilecek pay sahiplerine
iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:
Adresi:
(*)Yabanc1 uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi1 zorunludur.

IMZASI



18 ARALIK 2025 TARIHLIi OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTI
GUNDEMINE ILiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihis ve Toplanti Baskanh@i’nin olusturulmasi

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve “Anonim Sirketlerde Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik”
(Yonetmelik) hiikiimleri g¢ercevesinde Genel Kurul toplantisim yonetecek Toplanti Baskanligi’nin
secimi gerceklestirilecektir.

2. Donem icinde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde meydana gelen degisikliklerin Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 363’iincii maddesine gore onaylanmasi,

07.05.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu iiyesi olarak secilen
iiyelerden;

1) 11.09.2025 tarihinde yonetim kurulu iiyeliginden istifa eden Ozgiin Oztung’un yerine; Can Grubu
sirketlerinin yOnetimine kayyim olarak gorevlendirilen Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Kurulu
kararlariyla aday olarak gosterilen Nevzat AVUNC 22.09.2025 tarihi itibariyle,

2) 09.10.2025 tarihinde yonetim kurulu iiyeliginden istifa eden Ugur Bayar’in yerine; Can Grubu
sirketlerinin yOnetimine kayyimm olarak gorevlendirilen Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Kurulu
kararlariyla aday olarak gosterilen Taner Yal¢in 09.10.2025 tarihi itibariyle,

3) 09.10.2025 tarihinde yonetim kurulu iyeliginden istifa eden Bayram Saral’in yerine; Can Grubu
sirketlerinin yoOnetimine kayyim olarak gorevlendirilen Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Kurulu
kararlariyla aday olarak gosterilen Erdem Sair 09.10.2025 tarihi itibariyle,

toplanacak ilk Genel Kurul’un onayina tabi olmak ve Genel Kurul’un onaylamasi halinde selefinin kalan
gorev siiresini tamamlamak iizere Yonetim Kurulu karar tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Yonetim
Kurulu tiyeligine atanmustir.

3. Yonetim Kurulu iiye sayisinin, gorev siirelerinin, 6denecek iicretlerin belirlenmesi,
Tim yonetim kurulu tiyeleri {i¢ y1l siireyle secilmesi onerilmektedir.

TTK ve Yonetmelik geregince Esas Sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu se¢imine iligkin esaslar
dikkate alinarak yonetim kurulu iiye sayis1 ve gorev siireleri belirlenecektir. Esas S6zlesmemiz uyarinca
Yonetim Kurulu iye sayist 9 ila 11 kisi arasinda belirlenebilmektedir. Yonetim Kurulu 9 {iyeden
olusacaktir.

Ayrica, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.5.13 numarali Kurumsal Yénetim Ilkesi ve Sirketimiz esas
sozlesmesi ile Tekfen Holding Ucret Politikasi’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Ucret Komitesi, 2025 yil1
i¢in Yénetim Kurulu Uyelerinden Baskan ve Baskan Vekiline aylik briit 308.000- TL ve diger iiyelere aylik
briit 186.000-TL ticret 6denmesini teklif etmistir.

07.05.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, Ucret Komitesi tarafindan yapilan iicret
teklifi kabul edilmistir. Ayrica Yonetim Kurulu iiyelerinden Sirkette muayyen bir gorev iistlenmis olanlara
yapilacak ddemelerin Ucret Komitesi tarafindan tayin ve tespit edilmesine ve bu kapsamda 2026 yilinda
yapilacak olan 2025 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni bir karar alinana kadar ulasim, konaklama,
saglik sigortasi giderleri de dahil olmak iizere azami 10.500.000 TL 6deme yapilmasina karar verilmistir.

Sonug olarak; 2026’da yapilacak olan Olagan Genel Kurul toplantisina kadar ayni iicret politikasinin ve
genel kurul kararinin uygulanmasina devam edilmesi 6nerilmektedir.



4. Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin sec¢ilmesi

SPK’nin Kurumsal Ydnetim Tebligi uyarinca Yonetim Kurulu’nda toplam iiye sayisinin en az iigte birinin
bagimsiz iiye olmas1 gerekmektedir. Bu c¢ercevede, 11 kisilik yonetim kurulunda en az 4 iiyenin, 9 kisilik
y&netim kurulunda ise en az 3 iiyenin SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne iliskin diizenlemelerinde yer
alan bagimsizlik kriterlerini tasimasi gerekmektedir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Onerisi lizerine YOnetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile asagidaki kisiler Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi adaylar1 olarak
belirlenmistir:

1) Bircan Unlii
2) Sibel Kog
3) Esra Ozkan

Pay sahibi Can Kiiltiir Sanat Egitim Kurumlar1 Isletmeciligi A.S.’yi temsilen Kiiciikgekmece 4. Sulh Ceza
Hakimliginin 10.09.2025 tarihli ve 2025/7178 D. Is sayil1 kayyim olarak gérevlendirilmis olan Tasarruf
Mevduat: Sigorta Fonu tarafindan bildirilen diger Yonetim Kurulu iiye adaylari ise agagidaki gibidir:

1) Nevzat Avung
2) Taner Yalgin
3) Erdem Sair
4) Omer Sanh
5) Mahmut Celik
6) Ismail Coskun

Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 4.3.7 numarali Kurumsal Yonetim Ilkesi kapsaminda Bagimsiz Yo6netim
Kurulu tiyelerine iliskin SPK’ya gerekli bagvuru yapilmis olup, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylari
hakkinda herhangi bir olumsuz goriis bildirilmemesine karar verildigi, Sirketimize 25.11.2025 tarihinde
bildirilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylar1 ve diger tiim adaylarin 6zgegmisleri Ek-1'de yer almaktadir.

5. Dilek ve temenniler.

TEKFEN HOLDING A.S.



Ek-1 Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylar: ve diger tiim adaylarin 6zgecmisleri
1) Nevzat Avung (Yonetim Kurulu Baskan adayi)
1964 dogumlu Nevzat Avung, Uludag Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Boliimii mezunudur.

Akbank Teftis Kurulu Bagkanligi'nda Miifettis Yardimcisi ve Miifettis olarak gorev yapan Avung, ¢aligma hayatina
Toprakbank A.S.’de devam ederek Krediler Miidiirliigii ve Kredi Izleme Miidiirliigli gorevlerinde bulunmustur.

2002 yilinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nda (TMSF) Tahsilat Dairesi Baskanligi'nda A Grubu Meslek
Personeli olarak goreve baslayan Avung, burada; Grup Basgkanligi, Grup Koordinatorliigli, Daire Baskanligi
gorevlerini iistlenmistir. Bu silire zarfinda, bes milyon Amerikan dolar1 ve iizeri alacaklar ile hakim ortak
alacaklarinin tahsil ve tasfiyesi siireglerinde gorev almis; ayrica TMSF’nin yonetim ve denetiminde bulunan
sirketlerde yonetim kurulu bagkanligi, yonetim kurulu tiyeligi, tasfiye komisyonu iiyeligi, iflas masast memurlugu
gorevlerini yiiriitmiigtiir.

2018 yilinda TMSF Baskan Yardimcisi olarak atanan Avung, halen bu gérevine devam etmektedir.
Avung, 22 Eyliil 2025 tarihi itibartyla Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.

Avung’un Yonetim Kurulu Baskani olmas1 aym zamanda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Ucret Komitesi
iiyesi olmas1 Yonetim Kurulu’na onerilecektir.

2) Taner Yal¢in (Yonetim Kurulu Baskan vekili adayr)

1972 yilinda Usak/Esme’de dogan Taner Yal¢in, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun olmus olup
ayn1 Universite’de Ozel Hukuk alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamustir.

Kisa bir siire serbest avukatlik ve banka avukatligi yaptiktan sonra 2002 yilindan itibaren Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonunda (TMSF) gorev yapmaya baglayan Taner Yal¢in, TMSF nezdinde Fon Avukatligi, Grup Baskanligi, Grup
Koordinatorliigii gorevlerinde bulunmustur. Taner Yalgin, TMSF nezdinde, 6183 sayili Kanun hiikiimlerini
uygulamakla gérevli birimde ve Ticari ve iktisadi Biitiinliik satislarryla gérevli birimlerde uzun siire gérev yapmus
olup halen TMSF 1. Tahsilat Daire Baskanlig1 gorevini yapmaktadir.

Bu gorevlerinin yaninda, TMSF istiraki Birlesik Varlik Yonetim AS ile TMSF’nin yonetim ve denetiminde
bulunan, medya, madencilik, Mobilya, enerji, petrol, dogalgaz gibi alanlarda faaliyet gdsteren kuruluslarda yonetim
kurulu bagkanligi, baskan vekilligi, yonetim kurulu iiyeligi gorevlerini ifa etmis, bir kisminda da halen gorevi
devam etmektedir.

Yalgin, 9 Ekim 2025 itibartyla Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.
Yal¢in’in Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Ucret Komitesi iiyesi olmas1 Yonetim Kurulu’na dnerilecektir.
3) Erdem Sair

1962 dogumlu olan Erdem Sair, Orta Dogu Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi’nden 1985 yilinda mezun
olmustur.

Egitimini siirdiirirken 1984 yilinda MNG Holding’de kariyerine baglamig, 1990-1992 yillar1 arasinda Nurol
Holding’de ¢alismis ve 1992-2003 yillar1 arasinda Aytek insaat’ta Proje Miidiirliigiine kadar yiikselmistir. 2003-
2009 yillar1 arasinda Kontek Insaat’m Rusya’daki santiyelerinde Proje Miidiirii ve Koordinatdr olarak gorev alan
Sair, 2010-2016 yillar1 arasinda Akkok Holding’e bagli Akis, Akkon, Saf ve Akgirisim’de Santiye Midiirligi,
Proje Koordinatorliigii ve Proje Direktorligi yapmustir.

2018-2023 yillar1 arasinda Orjin Grup’ta Proje Miidiirii olarak gdrev aldiktan sonra, 2023-2025 yillar1 arasinda
Erciyes Anadolu Holding’e bagli Kaseria Yap1 Insaat’ta ve 2025 yilinda ise biinyesinde Nuhoglu Insaat, Trend,
Istcon, Egilim, Neoray sirketlerinin yer aldig1 Nuhoglu Grup’ta Genel Miidiirliik gérevini iistlenmistir. Ingilizce ve
Rusca bilmektedir.



Sair, 9 Ekim 2025 itibarryla Tekfen Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.
Sair’in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyesi olmas1 Yonetim Kurulu’na onerilecektir.
4) Mahmut Celik

1972 yilinda dogan Mahmut Celik, 1992 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’'nden
lisans derecesiyle mezun olmus ve 1997 yilinda ayni iiniversiteden Enerji Mithendisligi alaninda yiiksek lisans
derecesi almistir.

1993—-1998 yillar arasinda Ayma Miihendislik Ltd. $ti.’nin sahibi olarak kariyerine baglamis, ardindan 1998-2001
yillar1 arasinda Cukurova Holding — Auer Dogalgaz A.S.’de Marmara Bolgesi Satis Miidiirii olarak gérev yapmastir.
2001-2004 yillar1 arasinda Arar Engineering & Consulting’de Is Gelistirme Koordinatorii, 2004-2005 yillari
arasinda Palmet Terasan’da Satis, Pazarlama ve Miisteri Hizmetleri Miidiirii olarak gérev yapmistir. 2005-2007
yillar1 arasinda Sabanci Holding — Teknosa I¢ ve Dis Tic. A.S.’de Bat1 Bélge Direktorii olarak gérev almistir.

2008-2010 yillar1 arasinda Adakale Ltd. $ti.’de Genel Miidiir olarak gorev yaptiktan sonra, 2010-2017 yillari
arasinda Enerjinet Tic. Ltd. Sti.’de Sirket Sahibi olargk calismigstir. 2017-2021 yillar arasinda Akasya Alc1 Maden
A.S., Akasya Yap1 A.S. ve Elbruz Enerji A.S.’de Icra Kurulu Bagkani ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmuistir.

Ardindan 2021-2025 yillar1 arasinda Tiirk Altin Holding A.S.’de CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmis, 2025 yilindan bu yana Tiirk Altin Holding A.S.’de Y&netim Kurulu Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Daha 6nce Tekfen Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmamustir.
Celik’in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi {iyesi olmas1 Yonetim Kurulu’na dnerilecektir.
5) Ismail Coskun

1981 yilinda Bursa’da dogan Ismail Coskun, ortadgrenimini Bursa Yildirim Beyazit Lisesi’nde tamamladiktan
sonra Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur.

Avukatlik stajimin ardindan, kariyerine 2004 yilinda MNG Holding A.S. Hukuk Miisavirligi’nde avukat olarak
baglamis ve 2010 yilina kadar burada gorev yapmustir.

2010-2023 yillar1 arasinda MNG Holding A.S.’de Hukuk Miisaviri olarak gérev yapan Coskun, grup sirketlerinin
dava, sozlesme hazirlama ve uyum siirecleri dahil tiim hukuki ve idari iglerini yonetmistir.

2023-2024 yillan arasinda Cengiz Holding A.S.’de Hukuk Miisaviri olarak gorev almis, maden, enerji, ingaat ve
sigortacilik gibi sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin tiim hukuki siireclerini yiiriitmiistiir.

2025 yilindan itibaren mesleki kariyerine serbest avukat ve Coskun & Coskun Hukuk Misavirligi’nin kurucu ortag
olarak devam eden Coskun, Ticaret ve Sirketler Hukuku, Idare ve Vergi Hukuku, Insaat ve lhale Hukuku, Enerji
ve Madencilik Hukuku ile Sézlesmeler Hukuku alanlarinda uzmanlagmustir.

Daha 6nce Tekfen Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmamustir.

Coskun’un Kurumsal Yénetim ve Ucret komitesi iiyesi olmas1 Yonetim Kurulu’na dnerilecektir.



6) Omer Sanh

1970 yilinda Trabzon’da dogan Omer Sanli, Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yonetimi
Boliimii’nden mezun olmustur.

Bankalar ve finans kuruluslarinin g¢esitli birimlerinde gdérev yapmustir. Sanli, 2002 yilinda Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu’nda (TMSF) Grup (B) Uzman Y ardimcisi olarak kariyerine baslamis, 2006 yilinda Fon Uzmani olarak
atanmuigtir.

2014 yilina kadar bu gérevini siirdiirmiis; hakim ortaklardan olan alacaklarin tahsil ve tasfiye siireclerinden sorumlu
olmustur.

2014 yilinda TMSF Destek Hizmetleri Daire Baskanlig1 biinyesinde Egitim Grubu Bagkani olarak gorevlendirilmis,
2019 yilinda ise Destek Hizmetleri Daire Bagkani olarak atanmistir ve bu gorevini halen siirdiirmektedir. Bu
gdrevinin yani sira, TMSF’nin ydnetim ve denetimi altinda bulunan sirketlerde Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Uyesi
olarak da gorev yapmaktadir.

Daha 6nce Tekfen Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmamustir.
Sanl’nin Kurumsal Yénetim ve Ucret Komitesi iiyesi olmasi1 Yénetim Kurulu’na énerilecektir.
7) Bircan Unlii (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adayi)

1975 dogumlu Bircan Unlii, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararas: Iliskiler Béliimii'nden
mezun olmustur.

Profesyonel kariyerine 1999 yilinda Sekerbank’ta baglamis; 2008 yilina kadar Kredi izleme Béliimii’nde Uzman,
Midiir Yardimcis1 ve Miidiir olarak gorev yapmustir. Bu donemde ticari ve bireysel kredilerin mevzuata
uygunlugunun denetlenmesi, gecikmis alacaklarin tahsilatinin hizlandirilmasi, borglularla yeniden yapilandirma ve
protokol goriismelerinin yiiriitiilmesi gibi gérevlerden sorumlu olmustur.

2008-2011 yillar1 arasinda Sekerbank Istanbul Anadolu Bélgesi’nde Kredi Tahsis Miidiirii olarak gorev yapmus;
kredi taleplerine iliskin mali tablolarin hazirlanmasi, kullandirim onaylart ve sorunlu kredilerin yeniden
yapilandirilmasi siireglerini yonetmistir. 2011-2014 yillar1 arasinda ise Ticari ve Kurumsal Bankacilik Bolge Satig
Kogu olarak caligmis; bagli subeleri yonlendirmek, Genel Miidiirliik ile koordinasyonu saglamak ve performans
degerlendirmelerini yiiriitmek gibi sorumluluklar tistlenmistir.

2014 yilinda Uskiidar Subesi Miidiirii olarak atanmis ve ticari ile kurumsal kredi portfdyiinii ydnetmistir. 2015—
2019 yillar1 arasinda yeniden Sekerbank istanbul Anadolu Bélge Miidiirliigii’nde Kredi Tahsis Miidiirii, 2019-2021
yillar1 arasinda ise Trakya Bolge Miidiirliigii’'nde Bolge Krediler Miidiirii olarak gorev yapmustir. Kasim 2021°den
bu yana Birlesim Varlik Yonetim A.S.’de Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

fleri diizeyde Ingilizce bilmekte olup, Ileri Diizey Finansal Analiz ve Sorunlu Krediler Yonetimi dahil birgok
mesleki seminere katilmistir.

Daha 6nce Tekfen Holding A.S.’de Ydnetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmamugtir.

Unlii’niin Denetim ve Ucret Komitesi iiyesi olmas1 Yonetim Kurulu’na dnerilecektir.

8) Sibel Ko¢ (Bagimsiz Yonetim Kurulu flyesi Adayr)

1982 yilinda Ankara’da dogan Sibel Kog, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Boliimii’nden
mezun olmus, ardindan Kadir Has Universitesi’nde Finansal Mithendislik yiiksek lisansini tamamlamistir. Ayrica

Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden lisans derecesi almis olup, Marmara Universitesi Ozel Hukuk Doktora
Programi’nda egitimine devam etmektedir.



Profesyonel kariyerine 2005 yilinda Sekerbank T.A.S.”de Miifettis olarak baglamig; 2014-2018 yillar1 arasinda Risk
Yonetimi Birim Miidiirii olarak goérev yapmistir. 2018-2019 yillan arasinda Sekerbank’ta Merkezi Operasyonlar
Birim Miidiirii olarak ¢alismis, 2019-2021 yillar1 arasinda ise Tiirk Ticaret Bankasi’nda Risk Y6netimi Departman
Midiirii olarak gorev almigtir.

2021 yilinda Hobim Arsivleme ve Basim Hizmetleri A.S.’ye katilmis; 6nce Genel Miidiir Yardimcisi, 2022 yilindan
itibaren ise Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir.

Sertifikali Kamu Muhasebecisi (SMMM), Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Tiirev Araglar Lisans,
Kredi Derecelendirme Lisans1 ve Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Lisansi déhil bircok mesleki lisansa sahiptir.
[leri diizeyde Ingilizce bilmektedir.

Daha 6nce Tekfen Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmamugtir.
Kog¢’un Denetim Komitesi tiyesi olmas1 Yonetim Kurulu’na 6nerilecektir.
9) Esra Ozkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adayr)

1975 yilinda Trabzon’da dogan Esra Ozkan, 1997 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi
Boliimii’'nden lisans derecesiyle mezun olmus ve 2001 yilinda Dogus Universitesi’nde Isletme Yiiksek Lisansi
(MBA) egitimini tamamlamistir.

Profesyonel kariyerine 1996 yilinda STFA Miihendislik A.S.’de Proje Miihendisi olarak baglamig, 1997 yilinda
katildig1 Cengiz Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’de 26 y1l boyunca gorev yapmustir. Cengiz Insaat’taki calisma siiresi
boyunca Hakedis Miihendisi (1997-1998), Entegre Sistemler Uzmani (1998-2000), Thale ve Teknik Ofis Miidiirii
(2000-2004), Ihale ve Is Gelistirme Miidiirii (2004-2016) ve Is Gelistirme Direktorii (2016-2023) gibi ¢esitli
gorevlerde bulunmugstur. S6zlesme miizakerelerinden kesin kabul siireclerine kadar 100’den fazla projenin tiim
asamalarinda aktif olarak yer almstir.

20162024 yillar1 arasinda yurt ici ve yurt dis1 projelerde icra Kurulu Uyesi olarak da gorev yapan Ozkan,
uluslararasi tahkim, s6zlesmeler, stratejik ortakliklar ve uyum siire¢lerinde teknik danisman olarak ¢aligmustir. 2024
yilinda emekli olmustur. Ingilizce bilmektedir.

Daha 6nce Tekfen Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmamustir.

Ozkan’in Denetim ve Kurumsal Y6netim komitesi {iyesi olmas1 Yonetim Kurulu’na dnerilecektir.



SPK Diizenlemeleri Kapsaminda Ek Aciklamalarimiz

A. Ortakhk Yapisi

Isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi
ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayist
ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Genel Kurul toplantilarinda her 1 TL nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirketimiz sermayesinde
imtiyazli pay bulunmamaktadir.
Pay sahiplerimizin oy haklar1 asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Ortak | Nominal Hisse | Oran
ANG Yatirim Holding A.S. 32.868.939,45 8,88%
ARY Holding A.S. 86.570.449,90 23,40%
ARY Grup Toplam 119.439.389,35 | 32,28%
Can Kiiltiir Sanat Egitim Kurumlari Isletmeciligi A.S. 135.391.938,24 36,59%
KCN Gayrimenkul Yatirim A.S. 6.370.526,00 1,72%
MCN Gayrimenkul Yatirim A.S. 16.582.649,00 4,48%
Can Grup Toplam 158.345.113,24 42,80%
Tekfen Holding A.S. geri alinan hisseler 13.430.000,00 3,63%
Dolasimdaki hisseler 78.785.497,41 21,29%
TOPLAM 370.000.000,00 100,00%

B. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin
Talepleri Hakkinda Bilgi

18 Aralik 2025 tarihinde yapilacak olan Olaganiistii Genel Kurul toplantisi i¢in bdyle bir talep iletilmemistir.
C. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
Yoktur.

D. Sirketimiz ve Bagh Ortakhklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyecek Yonetim
ve Faaliyet Degisiklikleri

1. Can Grubu Pay Alimlan

04.10.2024 tarihinde Can Kiiltiir Sanat Egitim Kurumlar1 A.S., birlikte hareket ettikleri KCN Gayrimenkul Yatirim
A.S. ve MCN Gayrimenkul Yatirim A.S. ile birlikte, Borsa Istanbul iizerinden yaptiklari islemler sonucunda Sirket
sermayesindeki toplam pay oranint %5,33 olarak KAP’ta duyurmustur.
(https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1342043)

10.03.2025 tarihli 6zel durum agiklamasi ile Can Kiiltiir Sanat Egitim Kurumlar1 A.S., Kurucu Ortak Sn. Cansevil
Akcaglilar’a ait hisselerin tamamini devraldigini ve toplam pay oranm %15,5085%e yiikselttigini kamuya
bildirmistir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403303)

10.04.2025 tarihinde Can Kiiltiir Sanat Egitim Kurumlar1 A.S. ile Meltem Berker (%12,62) ve Nilgiin Sebnem
Berker arasinda 93.367.143 adet (Sirket sermayesinin %25,23{inli temsilen) pay devrine iligkin sézlesme
imzalanmig, bu devir isleminin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun uyarinca Rekabet Kurumu
iznine tabi oldugu, gerekli bagvurunun yapildigi ve islemin Rekabet Kurumu onayi sonrasi tamamlanacagi
agiklanmustir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1423272)
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2. Genel Kurul ve Yonetim Kurulu Se¢imleri

07.05.2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Can Grubu sirketleri toplam %17,46 pay ile temsil
edilmislerdir. Ayni toplantida, siiresi dolan yonetim kurulu yerine yeni iyeler se¢ilmis olup; Kemal Can, Mehmet
Sakir Can, Ozgiin Oztung, Mehmet Nazmi Erten, Bayram Saral ve Ugur Bayar bir y1l siireyle; Ayse Selen Kocabas,
Hamit Sedat Eratalar ve Cagr1 Bagcioglu ise Sermaye Piyasast Kurulu’nun onay1 ile bagimsiz iiyeler olarak bir yil
stireyle secilmigtir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1435143)

3. Savcilik Sorusturmasi ve Tedbir Kararlari

11.09.2025 tarihinde basin organlarinda yer alan haberlerden, aralarinda Sirket yonetim kurulu iiyeleri Kemal Can
ve Mehmet Sakir Can’in da bulundugu Can Ailesi mensuplar1 hakkinda, “su¢ oOrgiitii faaliyeti kapsaminda sug
gelirlerini aklama” iddias1 ile Kiiclikcekmece Cumhuriyet Bagsavciligi tarafindan sorusturma baslatildigi, gozalti
karar verildigi ve malvarliklaria el konuldugu 6grenilmistir.

Kiiciikcekmece 4. Sulh Ceza Hakimliginin 10.09.2025 tarihli ve 2025/7178 D. Is sayili karariyla Can Grubu
sirketleriyle ilgili Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu kayyim olarak gérevlendirilmis ve Fon Kurulu kararlariyla da
sirketlerin Yonetim Kurullari olusturularak bagkan ve iiyeliklerine atamalar yapilmistir.

11.09.2025 tarihi itibariyle bahsi gecen yonetim kurulu iiyelerinden haber alinamamis olup, Can Grubu
sirketlerinin ~ vekili ve Sirket yonetim kurulu dyesi Av. Ozgin Oztung istifa  etmistir.
(https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1489155)

12.09.2025 tarihinde Sirketimize teblig edilen Kiiciikcekmece Cumhuriyet Bassavciligi’nin 2022/77716 sayilt
sorusturma dosyas1 kapsaminda, Kiigiilkgekmece 4. Sulh Ceza Hakimligi’nin 11.09.2025 tarih ve 2025/7284
Degisik Is sayili karariyla; Can Kiiltiir Sanat ve Egitim Kurumlar1 A.S., KCN Gayrimenkul Yatirim A.S. ve MCN
Gayrimenkul Yatirim A.S.’nin Sirket sermayesinde toplam %17,56 oranindaki paylaria el konulmustur.

Karar, 5549 sayili Suc¢ Gelirlerinin Aklanmasmin Onlenmesi Hakkinda Kanun’un 17. maddesi ve Ceza
Muhakemesi Kanunu’nun 128. maddesi uyarinca verilmistir.

Ayni giin KAP’ta 6zel durum agiklamasi yapilarak konu kamuoyuna duyurulmus, CMK’nin 128. maddesi uyarinca
el konulmasina karar verilen paylarin tigiincii kisilere devrinin 6nlenebilmesi i¢in anilan mahkeme kararinin yerine
getirilmesi konusu Merkezi Kayit Kurulusu AS’ye bildirilmistir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1489310)

Kemal Can, Can Grubu Sirketleri ortagi ve Tekfen Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, yukarida belirtilen
suglamalara iliskin Istanbul Cumhuriyet Bagsavciligi tarafindan yiiriitiilen sorusturma kapsaminda 28.09.2025
tarihi itibariyla gozaltina alinmistir. Mehmet Sakir Can ise mahkeme tarafindan firari ilan edilmistir.

Can Kiiltiir, 15 Nisan 2025 tarihinde Rekabet Kurumu'na basvurarak, Tekfen Holding AS'nin kurucu ortaklarindan
Berker Ailesinin %25,2'lik payinin devri igin onay istemistir. Rekabet Kurumu'nun 3 Ekim 2025'de bagvuruyu
onaylamasmin ardindan, taraflar arasinda pay devri gerceklesmistir. Boylece Can Grubu sirketlerinin pay sahipligi
%42,80'e ylikselmistir.

4. lstifa eden Yonetim Kurulu Uyeleri Yerine Atamalar

a) 11.09.2025 tarihinde yoénetim kurulu iiyeliginden istifa eden Ozgiin Oztung’un yerine; Can Grubu
sirketlerinin yonetimine kayyim olarak gorevlendirilen Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Kurulu
kararlariyla aday olarak gosterilen Nevzat Avung 22.09.2025 tarihi itibariyle,

b) 09.10.2025 tarihinde yonetim kurulu {iyeliginden istifa eden Ugur Bayar’in yerine; Can Grubu
sirketlerinin yonetimine kayyim olarak gorevlendirilen Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Kurulu
kararlariyla aday olarak gosterilen Taner Yal¢in 09.10.2025 tarihi itibariyle,

¢) 09.10.2025 tarihinde yonetim kurulu iiyeliginden istifa eden Bayram Saral’in yerine; Can Grubu
sirketlerinin yonetimine kayyim olarak gorevlendirilen Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Kurulu
kararlariyla aday olarak gosterilen Erdem Sair 09.10.2025 tarihi itibariyle,
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toplanacak ilk Genel Kurul’un onayina tabi olmak ve Genel Kurul’un onaylamasi halinde selefinin kalan gorev
siiresini tamamlamak tizere Yonetim Kurulu karar tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Yonetim Kurulu
iiyeligine atanmigtir.

5. Yonetim Degisikligi

Tekfen Grubu CEO’su Hakan Goral gorevinden istifa etmis ve sozlesmesini, yukarida belirtilen gelismelerle
dogrudan ilgili olmayan c¢esitli nedenlerle feshetmistir.

Namik Ulke yeni CEO, Kenan Alpdiindar ise yeni CFO olarak atanmistir. Her iki isim de s6z konusu gorevlere
TMSF (Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu) tarafindan aday gosterilmistir.

Mehmet Sakir Can ve Kemal Can adli kisilerle ilgili devam eden yarg: siirecleri — Kemal Can’in tutuklu
bulunmasi ve Mehmet Sakir Can’1n firari durumda olmasi — nedeniyle ve Can Kiiltiir A.S. ile TMSF kayyimlig1
altinda bulunan Can Grubu sirketleri dikkate alindiginda, yonetim kurulundaki fiili bosluklarin giderilmesi
amaciyla bir genel kurul toplantis1 yapilmasi zorunlu héle gelmistir.

Bunlar disinda, Sirketimiz ve istiraklerimizin faaliyetlerini 6nemli 6l¢giide etkileyecek herhangi bir yonetim veya
faaliyet degisikligi bulunmamaktadir. ilgili mevzuat kapsaminda Sirketimiz tarafindan yapilan &zel durum
aciklamalarina http://www.kap.org.tr/ adresinden erisilebilir.
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