Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S.’nin

Protect Grup Savunma A.S.’yi

Tim Aktif ve Pasif Malvarhgi Unsurlarim Bir Biitiin Olarak Devralmas: Suretiyle,

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S. Biinyesinde Birlesilmesine fliskin Duyuru
Metni.

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)'nca ../../2025 tarihinde
onaylanmstir.

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S.’nin Protect Grup Savunma A.S.’yi tiim aktif ve pasif
malvarhig unsurlarim bir biitiin olarak devralmasi suretiyle, Papilon Savunma Teknoloji ve
Ticaret A.S. biinyesinde birlesilmesine iliskin duyuru metnidir.

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S.’nin ¢ikarilmis sermayesi s6z konusu islem nedeniyle
206.250.000,00 TL'den 408.962.331,55 TL’ye ¢ikarilacaktir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme s6zlesmesi, birlesme raporunda ve
degisim oranlarina dayanak teskil eden uzman kurulus goriisiinde yer alan bilgilerin dogru
oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S.'nin invest.papilon.com.tr adresli
internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) www.kap.org.tr adresli internet
sitesinde yayimlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 32. maddesi uyarinca, birlesme isleminde hazirlanacak
duyuru metnini imzalayanlar veya bu belge kendi adina imzalanan tiizel kisiler bu belgede yer
alan yanhs, yamltic1 veya eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.


http://www.kap.org.tr/
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KISALTMA VE TANIMLAR

Borsa, BIST

Borsa Istanbul A.S.

Devralan Sirket / Papilon Savunma

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S.

Devrolunan Sirket / Protect

Protect Grup Savunma A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
Kurul/SPK Sermaye Piyasas1t Kurulu
KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
MKK Merkezi Kayit Kurulusu
SPKn 6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu

. Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S.
Taraf Sirketler VGI:;)I'O'[GS'[ Grup Savunma 3&.5. >
TL Tiirk Lirasi
TRI Teminat/rehin/ipotek
TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

Uzman Kurulus, BMD

Bizim Menkul Degerler A.S.

Uzman Kurulus Raporu

Ek1'de bir kopyas1 yer alan ve I11-23.2 sayil1
Teblig'in 7. Maddesi (Uzman Kurulus
Raporu) hiikiimlerine uygun olarak Bizim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan
17.12.2025 tarihli uzman kurulug raporu

11-23.2 sayil1 Teblig

SPK'nin 11-23.2 sayil1 Birlesme ve Boliinme
Tebligi

11-23.3 sayil1 Teblig

11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi




1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BiLGI

Yoktur.

2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Birlesmeye konu olan sirketlerin Birlesme islemi “Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi1 Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in (Teblig No: 2010/4) 7. Maddesinin 1. Fikrasinin a)
bendinde yer alan “Islem taraflarinin Tiirkiye cirolar1 toplaminin yedi yiiz elli milyon TL’yi ve
islem taraflarindan en az ikisinin Tiirkiye cirolarinin ayrt ayr iki yiiz elli milyon TL’yi” agmasi
nedeniyle birlesmeye konu sirketlerin anilan birlesme islemine iligskin olarak Rekabet Kurulu'ndan
onay alinmasi i¢in gerekli bagvurular yapilacaktir.

3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz g¢ercevesinde bu duyuru metni ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gergege uygun
oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi
i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret
A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi, Gérevi, Imza, Tarih

EKREM KORKMAZ
Yonetim Kurulu Baskani

18.12.2025 DUYURU METNININ TAMAMI

Protect Grup SaVI{nma A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

OZGUR Civi
Yonetim Kurulu Baskam
18.12.2025 DUYURU METNININ TAMAMI




4. OZET

Bu bolim duyuru metninin 6zeti olup, isleme taraf olan ortakliklarin paylarina yatirnm yapip
yapmama karar1 duyuru metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda verilmelidir.

4.1. Birlesmeye Taraf Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

1- Ticaret Unvani

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret Anonim Sirketi

2- Merkez ve Sube Adresleri

Kizilirmak Mahallesi, Muhsin Yazicioglu Caddesi,
No0:39A/47 06570 Cankaya, Ankara — Tiirkiye

3- Ticaret sicil numarasi
Ticaret sicil memurlugu

Ankara/322946

4- Siiresi

Siiresiz

5-Faaliyet Konusu

Yurti¢i ve yurtdist kamu kuruluslarina ve 6zel ticari
kuruluglara saglanan ugtan uca biitiinlesik kamu giivenlik
sistemleri, parmak izi tarayicilari, avug i¢i tarayicilari,
gecis kontrol sistemleri, biyometrik is istasyonlari, mobil
cihazlar, yliz tanima, sanal gerceklige yonelik platform
cihazlar1 ve iris tanima cihazlarinin aragtirma, gelistirme,
iiretim, entegrasyon islemleri ile katma degerli biitiinciil
sistem insasidir.

6- Nace Kodu

62.10.00-Bilgisayar programlama faaliyetleri

7- Vergi Dairesi

Ankara-Cankaya Vergi Dairesi

8- Vergi Numarasi

7210444767

9- Internet Sitesi

invest.papilon.com.tr

10- Bagimsiz Denetci

Denge Ankara Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.

11- Sermaye Piyasasi Aracinin
Islem Gordiigii Pazar

Borsa Istanbul A.S./ Pay Piyasas1 Yildiz Pazar

12 — Cikarilmis Sermaye

Kayith Sermaye Tavani

206.250.000 TL
1.000.000.000 TL

Son Durum itibariyle Cikarilmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilim:

Papilon
Ortakih ‘;amm (L) 30.09.2025 18.12.2025
Adi-Soyady/ Nominal Sermayedeki Pay1 Nominal Sermayedeki Pay1
Ticaret Unvani Sermaye (%) Sermaye (%)
Geri Alinmis Paylar 114.000 0,06 114.000 0,06
Diger 206.136.000 99,94 206.136.000 99,94
Toplam 206.250.000 100 206.250.000 100



b) Devrolunan Sirket: Protect

1- Ticaret Unvam

Protect Grup Savunma A.S.

2- Merkez ve Sube Adresleri

Merkez: Kizilirmak Mahallesi Dumlupinar Bulvari
Nextlevel No:3A I¢ Kap1 No:11 Cankaya /Ankara

Gazi Teknopark Sube: Bahgelievler Mah. 323/1 Cad. A
blok Gazi Universitesi Teknokent binas1 no:10/50A I¢ Kap1
No: 1 Golbasi / Ankara

3- Ticaret sicil numarasi
Ticaret sicil memurlugu

Ankara/499148

4- Siiresi

Sinirsiz

5-Faaliyet Konusu

Protect Grup Savunma A.S., giivenlik teknolojileri alaninda
yenilik¢i c¢oziimler gelistiren bir teknoloji firmasidir. Is
saglig1 ve giivenligi izleme sistemleri, anomali ve risk tespiti
uygulamalari, dijital ikiz teknolojileri ile ger¢gek zamanl
izleme ve kontrol ¢oziimleri sunarak kurumlarin giivenlik
altyapilarin1 giiglendirmeyi hedefler. Her sektore ozel,
stirdiiriilebilir ve entegre teknolojiler gelistiren sirket,
giivenligi artiran, siirecleri sadelestiren ve gelecekteki
riskleri 6ngdren sistemler tasarlamaktadir.

6- Nace Kodu

62.10.00-Bilgisayar programlama faaliyetleri

7- Vergi Dairesi

Cankaya

8- Vergi Numarasi

388 181 1041

9- Internet Sitesi

https://protectsavunma.com

10- Bagimsiz Denetci

Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi

11- Sermaye Piyasasi Aracinin
Islem Gordiigii Pazar

Yoktur.

12 — Odenmis Sermaye
Kayitli Sermaye Tavani

10.000.000,00.- TL

Son Durum Itibariyle Cikarilmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilim:

Protect Grup Ortakhik Yapisi, TL

Ortak Pay Grubu Nominal Sermaye Sermaye Payi
Ozgiir CiVI 10.000.000 10.000.000,00 100,00%
Toplam 10.000.000 10.000.000,00 100,00%

4.2. Birlesme Islemi Hakkinda Bilgi

4.2.1.Birlesme Islemine Taraf Sirketlerin Yonetim Kurulu Kararlar

Birlesme islemine, Devralan Papilon Savunma Teknoloji ve Tic. A.S.’nin 18/12/2025 tarih ve 2025/21
say1li, Devrolunan Protect Grup Savunma A.§.’nin 18/12/2025 tarih ve 2025/014 sayili Ydnetim
Kurulu Kararlar ile karar verilmistir. Ilgili kararlarin detay1 isbu duyuru metninin 22.1 numaral

baslig1 altinda yer almaktadir.



https://protectsavunma.com/

4.2.2. Islemin Niteligi

Devrolunan Sirket'in, TTK, SPKn ile Kurul'un II-23.2 sayili Teblig ve 11-23.3 sayili Teblig basta
olmak tizere diger teblig ve kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ve ayrica KVK ile |
Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, Ticaret Sicil Yonetmeligi ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri
dairesinde tiim aktif ve pasif malvarligi unsurlarinin bir biitiin olarak Papilon Savunma tarafindan
devralinmasi suretiyle, Papilon Savunma Teknoloji ve Tic. A.S. biinyesinde birlesilmesi islemidir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.2 (Islemin Niteligi) altinda yer almaktadir.
4.2.3.islemin Kosullar1

Birlesme islemi, SPK, Ticaret Bakanlig1 ve ilgili diger kurumlardan yasal izinlerin alinmasi ve
birlesmeye Taraf Sirketler'in genel kurullarinin birlesme karar1 almasi sartlarina bagli olacaktir.
Yukarida belirtilenler disinda birlesme islemine ait bagkaca bir kosul bulunmamaktadir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.3 (Islemin Kosullar) altinda yer almaktadur.
4.2.4.0ngoriilen Asamalar

Birlesme iglemine iligskin 6ngoriilen asamalar kronolojik siralama ile asagida verilmektedir:
* SPK'ya duyuru metninin onaylanmasi i¢in bagvuruda bulunulmasi,

* Yasal izin ve onaylarin alinmasi,

* Birlesme islemine iliskin ortaklara inceleme hakki duyurusunun yapilmasi,

* Taraf Sirketler'in genel kurullarinin toplantiya ¢agrilmasi,

* Birlesme isleminin genel kurul toplantilarinda onaylanmasi,

* Ayrilma hakkinin uygulanmast,

* Birlesmenin tescil ve ilam ile taraf sirketlerin alacaklilarina haklarinin bildirilmesi ve gerekirse
alacaklarinin teminat altina alinmasi.

Konuyla ilgili detayli aciklama 22.4 (Ongériilen Asamalar) altinda yer almaktadir.

4.2.5.Birlesme Gerekgesi

Papilon Savunma’nin, teknoloji ve giivenlik/savunma sektoriinde yeni pazarlara giris, siirdiiriilebilir
gelisme ve rekabet stratejileri dogrultusunda; iki sirketin potansiyel miisteri aglarinin birlestirilmesi,
irin ve hizmet cesitliliginin arttirilmasi, sektordeki konumumuzun gili¢lendirilmesi, satis
gelirlerimizin arttirilmasi ve tiim menfaat sahiplerine faydali olacaktir.

Bu amagcla; Kamu kurumlari, kolluk kuvvetleri ve 6zel sektore yonelik Interpol, Europol, FBI, NIST
ile tam uyumlu, parmak ve avug izi tarayicilar, mobil biyometrik tarayicilar, iris tarayicilar, yiiz tanima
ve iris tanima sistemleri, mobil istasyonlar, gecis kontrol sistemleri, balistik tespit sistemleri ve Ar-Ge
projeleri ile Tirkiye’nin ilk ugtan uca biitlinlesik biyometrik sistem iireticisi olan Sirketimiz Papilon
Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S. ile endiistriyel sahalar ve kritik tesislerde giivenligi, verimliligi ve
siirdiirtilebilirligi saglayict yenilik¢i ¢oziimler ve kurumsal giivenlik/savunma ve takip teknolojileri
alaninda; dijital ikiz teknolojisi, yapay zeka tabanli termal goriintiileme ve izleme sistemleri, yapay
zeka ve gorintii isleme altyapisi, 10T sensor ve veri izleme, ger¢ek zamanli kontrol ve takip



teknolojileri, is saglig1 ve giivenligi izleme ve denetim sistemine uzanan genis bir iiriin ve hizmet
portfoyiine sahip olan Protect Grup Savunma A.$.’nin Sirketimiz Papilon Savunma Teknoloji ve
Ticaret A.S.’ye devrolmasi suretiyle birlesme amaglanmaktadir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.5 (Gerekgesi) altinda yer almaktadir.
4.2.6.Uzman Kurulus Goriisii

Birlesme isleminde, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu sekilde birlesme
nedeniyle Devralan Sirket’in yapacagi sermaye artirim tutarinin ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun,
adil ve makul bir sekilde tespitinde Uzman Kurulug Raporu esas alinmstir.

Uzman Kurulus Raporu'na gore birlesme oran1 0,504325176 olarak belirlenmis, bu kapsamda birlesme
islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarnin (ayrilma hakkini kullanan pay sahipleri olmasi
halinde degismesi hali disinda) 202.712.331,55 TL olacagi ve bu dogrultuda birlesme sonrasindaki
sermayenin 408.962.331,55 TL olacag belirtilmistir. Uzman Kurulus Raporu'na gore Degisim orant
20,27123316 hesaplanmis olup 1 TL nominal degeri olan 1 adet Protect pay senedi i¢in 20,27123316
adet 1 TL nominal degere sahip Papilon Savunma pay senedi verilecektir. Toplamda 10.000.000 adet
Protect pay senedi i¢in 202.712.331,55 adet Papilon Savunma pay senedi verilecek olup Papilon
Savunma’nin sermayesi 202.712.331,55 TL artirtlarak 408.962.331,55 TL ye ytikseltilecektir.

Uzman Kurulus Raporu'nda gelir yaklasimi, piyasa yaklasimi ve borsa degeri degerlemede dikkate
alinmistir. Tanimlanan yontemlerin, birlesme ve degisim oranlarinin hesaplanmasinda karsilastirmali
bir analiz yapabilmek i¢in yeterli oldugu belirtilmistir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.6 (Uzman Kurulus Goriigii) altinda yer almaktadir.
4.3. Birlesme Islemine iliskin Riskler

Birlesme isleminin, yukarida 4.2.3 (islemin Kosullar1) altinda bahsedilen yasal izin ve onaylarinin
allmamamasi durumunda ger¢eklesmeme riski vardir. Bunun yani sira, birlesme isleminin genel kurul
tarafindan onaylanmamasi, Taraf Sirketler'in finansal durumunda 6nemli bir degisiklik olmasi ve
yonetim organlarinin birlesme sozlesmesinin degistirilmesi veya birlesmeden vazgecilmesi
hususlarinda karar almasi durumunda da birlesme islemi yapilamayabilir. Ongériilen tarihlerde
herhangi bir gecikme yasanmasi, islemin 30.09.2025 finansallar1 lizerinden yapilmasina engel teskil
edecektir.

Ayrica, ayrilma hakkinin kullanimi durumunda 6denecek bedelin miktarina bagl olarak finansman
saglanmasi giindeme gelebilir. Bdyle bir finansman ihtiyact dogar ancak gerekli finansman
saglanamazsa birlesme isleminin tamamlanmasi1 miimkiin olmayabilir.

Son olarak, miicbir sebep hallerinin varlig1, yeni pandemilerin ortaya ¢ikmasi genel kurul toplantisina
katilimi, ayrilma hakki kullanimimi veya onaylanan birlesme isleminin tescilini zorlastirabilir,
ertelenmesine veya imkansiz hale gelmesine sebep olabilir.

Konuyla ilgili detayli aciklama 7.6 (Birlesme Islemine Iliskin Riskler) altinda yer almaktadar.



5. BAGIMSIZ DENETCILER

5.1. Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolarin bagimsiz denetimini gerceklestiren
bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak bas denetc¢inin adi soyadi

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Ticaret Unvam : Denge Ankara Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Adresi : Cukurambar, Muhsin Yazicioglu Cad.1451. Sok. Hayal Apt. No:4
D:1-4, 06520 Cankaya/Ankara

Sorumlu Ortak Bas Denet¢inin,

Adi Soyadi : Taner Altan

a) Devrolunan Sirket: Protect

Ticaret Unvanm : Karar Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim Sirketi

Adresi : Kizalirmak Mahallesi Dumlupiar Bulvar1 Nextlevel No:3A I¢ Kapi

No:11 Cankaya /Ankara
Sorumlu Ortak Bas Denetginin,
Adi Soyad : Ali Osman Eflatun

5.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin géorevden alinmasi, gorevden
cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIS FINANSAL
BILGILER

6.1. Birlesmeye esas finansal tablolarin tarihi: 30/09/2025

6.2. Secilmis finansal bilgiler: KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime
Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda
TFRS'yi uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama
donemine ait finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir. Bununla birlikte, SPK’nin 28
Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karart uyarinca, TFRS'yi uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona
eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak {izere TMS 29 hiikiimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Devralan Sirket ve Devrolunan Sirket’in TFRS’ye gore hazirlanmis ve TMS 29 etkilerini iceren mali
tablolar1 asagida yer almakta olup TL’nin 30.09.2025 tarihindeki satin alma giiciine gore
gosterilmektedir.

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Papilon Savunma Bilanco, TMS/TFRS, Milyon TL 2022/12 2023/12 2024/12 2025/09

DONEN VARLIKLAR 447,30 494,17 461,98 380,67
Nakit ve Nakit Benzerleri 169,86 97,31 35,66 113,39
Finansal Yatirnmlar 152,00 265,83 214,62 105,44
Ticari Alacaklar 45,99 15,55 167,60 19,57

Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 45,99 15,55 167,60 19,57

Diger Alacaklar 0,05 0,02 0,03 0,03



Papilon Savunma Bilanco, TMS/TFRS, Milyon TL 2022/12 2023/12 2024/12 2025/09
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 0,05 0,02 0,03 0,03
Tiirev Araglar 0,00 0,00 0,00 62,23
Stoklar 60,46 95,19 26,33 68,47
Pesin Odenmis Giderler 18,67 19,85 11,00 1,46
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 18,67 19,85 11,00 1,46
Diger Donen Varhklar 0,26 0,40 6,74 10,07
DURAN VARLIKLAR 76,51 127,25 150,45 191,30
Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,02 0,01
Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 0,00 0,00 0,02 0,01
Maddi Duran Varhklar 4,17 4,03 3,52 3,39
Kullamim Hakki Varhklar 2,85 7,80 5,76 7,16

Maddi Olmayan Duran Varhklar

69,50 115,42 141,15 180,74

TOPLAM VARLIKLAR

523,80 621,42 612,43 571,97

KISA VADELiI YUKUMLULUKLER 22,75 25,90 32,18 47,59
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1,69 3,49 3,20 35,19
Hiskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1,69 3,49 3,20 35,19
Ticari Borglar 6,30 1,35 13,38 0,89
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 6,30 1,35 13,38 0,89
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 2,48 2,60 1,62 2,51
Diger Borg¢lar 1,02 1,75 1,10 1,28
ili§kili Olmayan Taraflara Diger Borglar 1,02 1,75 1,10 1,28
Ertelenmis Gelirler 0,00 9,71 3,78 4,21
[liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 0,00 9,71 3,78 4,21
Donem Kar Vergi Yiikiimliiliigii 4,09 1,77 0,00 0,00
Kisa Vadeli Karsiliklar 3,27 3,93 3,73 3,35
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 2,20 3,14 3,73 3,35
Diger Kisa Vadeli Karsuliklar 1,07 0,79 0,00 0,00
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3,90 1,31 5,37 0,17
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 10,91 16,36 20,59 12,63
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 0,30 2,86 3,28 2,94
[liskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 0,00 0,00 3,28 2,94
Hiskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 0,30 2,86 0,00 0,00
Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sézlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin
Disinda Kalanlar) 5,99 0,00 0,00 0,00
Uzun Vadeli Karsiliklar 4,62 4,44 4,05 4,24
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 4,62 4,44 4,05 4,24
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 0,00 9,06 13,26 5,45
TOPLAM YUKUMLULUKLER 33,66 42,26 52,77 60,22

TOPLAM OZKAYNAKLAR

490,15 579,16 559,66 511,75

ANA ORTAKLIGA AIiT OZKAYNAKLAR

490,15 579,16 559,66 511,75

Odenmis Sermaye
Sermaye Diizeltme Farklar
Geri Alinmis Paylar (-)
Paylara iliskin Primler (iskontolar)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler (Giderler)
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanglart (Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler (Giderler)
Yabanci Para Cevrim Farklar
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Diger Yedekler
Gecmis Yillar Karlar1 veya Zararlari
Net Donem Kari veya Zarari
TOPLAM KAYNAKLAR

62,25 43,12 206,25 206,25
23511 254,24 190,74 190,74
7,09 9,04 1,70 1,70
121,56 121,56 24,68 24,68
-0,96 -2,00 -1,88 -1,87
-0,96 2,00 0,00 0,00
-0,06 -0,14 0,03 0,58
0,06 0,14 0,00 0,00
55,16 57,11 47,01 47,01
1,24 3,93 3,93 3,93
111,06 12,32 114,90 90,60
-88,12 98,06 -24,30 -48,46

523,80 621,42 612,43 571,97




Papilon Savunma Gelir Tablosu, TMS/TFRS,

. 2022/12 2023/12  2024/12  2024/09  2025/09
Milyon TL
Briit Satislar 132,68 138,18 294,04 103,61 102,19

Yurtici Satiglar 94,01 104,16 205,91 50,52 53,59

Yurtdis: Satiglar 38,67 33,83 87,88 52,83 48,60

Diger Satislar 0,00 0,20 0,25 0,26 0,00
Satislardan indirimler (-) 0,00 -3,95 -0,44 -0,44 0,00

Satistan Iadeler (-) 0,00 -3,95 -0,44 -0,44 0,00
Hasilat 132,68 134,24 293,60 103,18 102,19

Yillik Degisim 1,2% 118,7% -1,0%
Satislarin Maliyeti -100,91 -69,65 -193,04 -73,85 -52,23
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 31,77 64,59 100,56 29,32 49,96

Yillik Degisim 103,3% 55,7% 70,4%

Briit Kar Marji 23,9% 48,1% 34,3% 28,4% 48,9%
Briit Kar (Zarar) 31,77 64,59 100,56 29,32 49,96

Yillik Degisim 103,3% 55,7% 70,4%

Briit Kar Marji 23,9% 48,1% 34,3% 28,4% 48,9%
Faaliyet Giderleri (-) -71,27 -65,41 -60,67 -46,60 -38,88

Yillik Degisim -8,2% -7,3% -16,6%

Gelire Orani 53,7% 48,7% 20,7% 45,2% 38,0%

Genel Yonetim Giderleri -48,06 -42,99 -33,91 -26,11 -32,36

Yillik Degisim -10,6% -21,1% 24,0%
Gelire Oram 36,2% 32,0% 11,6% 25,3% 31,7%
Pazarlama Giderleri -23,20 -22.42 -26,75 -20,50 -6,52
Yillik Degisim -3,4% 19,3% -68,2%
Gelire Oran 17,5% 16,7% 9,1% 19,9% 6,4%

Net Esas Faaliyet Kari/Zarari -39,50 -0,82 39,89 -17,28 11,08

Yillik Degigim -97,9%

Gelire Orani -29,8% -0,6% 13,6% -16,7% 10,8%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 13,58 59,17 28,07 22,42 84,55
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler -9,76 -16,76 -17,86 -0,87 -37,30
Esas Faaliyet Kar1 (Zararn) -35,68 41,59 50,10 4,27 58,33

Yillik Degisim 20,5% 1267,0%

Gelire Orani -26,9% 31,0% 17,1% 4,1% 57,1%
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 89,34 178,61 59,04 84,89 43,12
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 0,00 0,00 0,00 0,00 -153,42
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kar1
(Zarar) 53,66 220,20 109,14 89,15 -51,97
Finansman Gelirleri 40,15 18,50 9,40 6,21 19,12
Finansman Giderleri -7,25 -2,95 -1,85 -8,37 -4,30
Net Parasal Pozisyon Kazang¢lar (Kayiplari) -168,77 -121,80 -136,54 -137,24 -8,27
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar (Zarary) -82,21 113,95 -19,85 -50,25 -45,41

Yillik Degisim -9,6%

Gelire Orani -62,0% 84,9% -6,8% -48,7% -44,4%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri -5,91 -15,88 -4,45 -9,92 -3,05

Donem Vergi (Gideri) Geliri 2,15 -12,38 -0,29 0,00 -10,86

Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri -8,06 -3,50 -4,16 -9,92 7,81
Siirdiiriillen Faaliyetler Donem Kari (Zarari) -88,12 98,06 -24,30 -60,17 -48,46

Yillik Degigim -19,5%

Gelire Orani -66,4% 73,1% -8,3% -58,3% -47,4%
Doénem Kari (Zarari) -88,12 98,06 -24,30 -60,17 -48,46

Ana Ortaklik Paylari -88,12 98,06 -24,30 -60,17 -48,46
Amortisman Giderleri, itfa Ve Tiikenme Paylan 21,42 22,68 33,42 20,01 18,06



Papilon Savunma Gelir Tablosu, TMS/TFRS,

. 2022/12 2023/12  2024/12  2024/09  2025/09
Milyon TL
FAVOK1 -18,08 21,86 73,31 2,73 29,14
Yillik Degisim 235,4% 967,3%
Gelire Orani -13,6% 16,3% 25,0% 2,6% 28,5%
FAVOK2 -14,26 64,27 83,52 24,28 76,39
Yillik Degisim 30,0% 214,6%
Gelire Orani -10,7% 47,9% 28,4% 23,5% 74,8%

b) Devrolunan Sirket: Protect Grup Savunma A.S.

Protect Grup Bilanco, TMS/TFRS, TL

2023/12

2024/12

2025/09

Dénen Varhklar 11.388.836 350.670.899 706.619.101
Nakit ve Nakit Benzerleri 0 187.865 2.550.094
Ticari Alacaklar 0 108.618.524 78.644.082
Diger Alacaklar 11.233.847 231.458.309 605.474.004

- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 11.233.847 231.458.309 -
Diger Taraflar - - 605.474.004
Stoklar 149.116 4.713.644 17.525.600
Pesin Odenmis Giderler 0 5.612.179 132.648
Diger Donen Varlhiklar 5.873 80.378 2.292.673

Duran Varhklar - 125.639.139  296.393.334
Maddi Olmayan Duran Varhklar 0 125.639.139 296.393.334

TOPLAM VARLIKLAR 11.388.836 476.310.038  1.003.012.435

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 6.845.598 266.402.806 639.242.084
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 0 30.893 6.589
Kredi Karti Bor¢lar - 30.893 6.589
Ticari Borglar 6.841.714 259.589.093 139.525.865
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borc¢lar 0 105.917 92.408
Diger Bor¢lar 0 0 355.593.810
Ertelenmis Gelirler 0 6.385.290 143.820.000
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.884 291.613 203.412

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 855 1.424.762 8.065.471
Uzun Vadeli Karsiliklar 0 88.257 104.957

- Calisanlara Saglanan Fay. Ilis. UV Karsiliklar - 88.257 104.957
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 855 1.336.505 7.960.514

OZKAYNAKLAR 4.542.383 208.482.470 355.704.880
Odenmis Sermaye 2.500.000 10.000.000 10.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 2.478.033 4.975.082 4.975.082
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) 0 0 71.836
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 0 0 5.532.313

Girigim Sermayesi Fonu 0 0 5.532.313
Gecmis Yillar Karlar: 0 -435.650 187.975.075
Net Donem Kari -435.650 193.943.038 147.150.574
TOPLAM KAYNAKLAR 11.388.836 476.310.038  1.003.012.435

Protect Grup Gelir Tablosu, TFRS, TL 2023/12 2024/12 | 2024/09 2025/09 Son 4C
Hasilat 35.472.462 508.396.655 I 225.935.146 683.899.181 I 966.360.690
Yillik Degigim 1333,2% 1 202,7% 1
f f
Satislar Maliyeti (-) -35.344.503 | ) “ )

304.510.686 | 163.983.697 513.380.395 ] 653.907.384



Protect Grup Gelir Tablosu, TFRS, TL 2023/12 2024/12 | 2024/09 2025/09

Yillik Degisim 761,6% 213,1%

Briit Kar (Zarar) 127.959 203.885.969| 61.951.449 170.518.786 312.453.306

Yillik Degisim 159237,0% 175,2%

Briit Kar Marji 0,4% 40,1% 27,4% 24,9% 32,3%

Genel Yonetim Giderleri (-) -33.412 -384.027 -279.344 -870.491 -975.174

Yillik Degisim 1049,4% 211,6%
Gelire Orani -0,1% -0,1% -0,1% -0,1% -0,1%
Faaliyet Kar1 94.547 203.501.942| 61.672.105 169.648.295]311.478.132

Yillik Degisim 215138,9% 175,1%

Gelire Orant 0,3% 40,0% 27,3% 24,8% 32,2%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -72.926 0
Esas Faaliyet Kar1 (Zarari) 21.621 203.501.942; 61.672.105 169.648.295311.478.132

Yillik Degisim 941123,5% 175,1%

Gelire Orani 0,1% 40,0% 27,3% 24,8% 32,2%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.576 2.738 -162
(FZ“;?:::;‘*‘“ Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet Kan 21.621 203.504.518) 61.674.843 169.648.295 ! 311.477.970
Finansman Giderleri -614 -24.776 -19.066 -63.916 -69.626
Finansman Gelirleri 1.516.162 1.516.162
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplar) -451.918  -7.910.1331 -1.731.334 -16.143.9461 -22.322.745
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1 (Zaran) -430.911 195.569.6091 59.924.443 154.956.5951290.601.761
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri -4.739 -1.626.571, -1.164.377 -7.806.021;| -8.268.215

Doénem Vergi Gideri/Geliri -3.884 -290.658 0 -934.994| -1.225.652

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -855  -1.335913 -1.164.377 -6.871.027| -7.042.563
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar1 (Zarari) -435.650 193.943.038 | 58.760.066 147.150.574282.333.546
Donem Kari (Zarari) -435.650 193.943.038| 58.760.066 147.150.574282.333.546
Amortisman 0 2.180.159 1.085.550 10.630.1081 11.724.717
FAVOK 94.547 205.682.101; 62.757.655 180.278.403 | 323.202.849

Yillik Degisim 217444,8% 187,3%

Gelire Orani 0,3% 40,5% 27,8% 26,4% 33,4%

7. RISK FAKTORLERI

7.1. Devralan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S. ve faaliyetlerine iliskin konsolide finansal tablolarinda da

belirtilen riskler asagida yer almaktadir.

Grup’un temel finansal araglar1 banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. S6z
konusu finansal araglarin temel amacit Grup’un isletme faaliyetlerini finanse etmektir. Grup’un
dogrudan isletme faaliyetlerinden kaynaklanan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi diger finansal

araglar1 da mevcuttur.

Sermaye Risk Yonetimi

Grup sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken diger yandan
da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.
Grup’un sermaye yapist; nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla ¢ikarilmis sermaye, sermaye yedekleri,
kar yedekleri ve gecmis yil karlarini1 da iceren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.



Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup Yonetimi
tarafindan degerlendirilir. Grup Yonetimi degerlendirmelerine dayanarak sermaye yapisini yeni borg
edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar temettii 6demeleri yoluyla

dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi borg¢/toplam 6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaga
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan diisiilmesiyle

hesaplanir.
30.09.2025 31.12.2024
Finansal Borglar 38.129.183 6.481.727
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri -113.393.864 -35.661.206
Net Borg -75.264.681 -29.179.479
Toplam Ozkaynak 511.754.422 559.661.379
Net Bor¢/Toplam Ozkaynak <0 <0

Kredi Riski

Grup’un finansal araclarinin getirdigi ana riskler; faiz riski, likidite riski, yabanci para riski ve kredi
riskidir. Grup yonetimi ve yoOnetim kurulu, asagida belirtilen risklerin yonetilmesi hususundaki
politikalar1 incelemekte ve kabul etmektedir. Grup, ayrica biitiin finansal araglarinin pazar degeri

riskini de g6z 6niinde bulundurmaktadir.

Finansal Arag Tiirleri itibariyla Maruz
Kalinan Kredi Riskleri

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

30.09.2025

Miskili
Taraf

Diger Taraf

Hiskili Diger
Taraf Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Diger

Raporlama tarihi itibartyla maruz kalman azami
kredi riski (A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
almmusg kismm

A. Vadesi gecmenmis ya da deger diisiikliigiine
ugramamus finansal varliklarin net defter degeri
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter
degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamus varliklarin net defter degeri
-Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) -

- Deger diistikligi (-) -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altma
alinmis kismi -

- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

19.568.462

19.568.462

35.730
(35.730)

- 39.050 113.385.885

- 39.050 113.385.885

7.979

7.979



- Net degerin teminat, vs ile giivence altma
alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -

Finansal Arag Tiirleri itibariyla Maruz
Kalinan Kredi Riskleri
Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Miskili Miskili Diger  Bankalardaki
Taraf Taraf Taraf Mevduat

31.12.2024 Diger Taraf Diger

Raporlama tarihi itibartyla maruz kalman azami
kredi riski (A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
almmug kismm

A. Vadesi gecmenmis ya da deger diisiikliigiine
ugramamus finansal varhiklarin net defter degeri
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter
degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamus varliklarin net defter degeri
-Teminat, vs ile giivence altina alimmig kism1 - - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net

defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 44815 - - - -
- Deger diistikliigii (-) - (44.815) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina

almmug kismm

- Vadesi gecmemis (briit defter degerti) - - - - - -
- Deger diisiikltigii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altma

alinmis kismi

E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -

- 167.597.257 - 40.583 35.654.884 6.322

167.597.257 - 40.583 35.654.884 6.322

Likidite Risk Yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Sirket
yOnetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski
yonetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip
etmek ve finansal varlik ve ylikiimliiliikklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve
bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliiliikklerinin vade
dagilimin1 gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yilikiimliliikler iskonto edilmeden ve 6demesi
gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler {izerinden 6denecek
faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.



Sozlesme

.. Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil
30 Eylal 2025 Degeri cikislar toplam kisa (I) aras1 (I)  aras1 (I1D)
(I+I1+111)
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 894.565 894.565 894.565 - -
Diger Borglar 1.275.008 1.275.008 1.275.008 - -
Calisanlara Saglanan Faydalar
2.506.264 2.506.264 2.506.264 - -
Kisminda Borglar
Banka Kredileri 31.365.959 31.365.959 - 31.365.959
Kiralama Yiikiimliliikleri 6.763.224 8.535.826 1.516.219 3.533.607  3.486.000
42.805.020 44.577.622 6.192.056 34.899.566  3.486.000
Sozlesme 1-5 yil
Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
31 Arahk 2024 Degeri cikiglar toplamm kisa (I) arasi (II) ?;?Is)l arasi1 (IV)
(I+1I+110)
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 13.383.751 13.383.751 13.383.751 - - -
Diger Borglar -
. 1.099.762 1.099.762 1.099.762 - -
Calisanlara Saglanan -
Faydalar Kisminda Borglar 1.622.913 1.622.913 1.622.913 - -
Kiralama Yikimliiliikleri 6.481.727 9.554.624 1.286.274  3.168.945 4.090.167  1.009.238
22.588.153 25.661.050 17.392.700  3.168.945 4.090.167 1.009.238

Kur Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir.

Grup’un yabanci1 para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve ylikiimliiliiklerinin
bilango tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:



Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

30.09.2025

30.09.2024

TL
Karsihd

ABD
Dolan

GBP

AVRO

TL
Karsihig

ABD
Dolan

AVRO

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varhklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varhklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliiliikler

12a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimliiliikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilanco Dis1 Tiirev Araclarin Net Varhk/Yiikiimliiliilk Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar:
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1 D6viz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar

20. Net yabanc1 Para Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu (=1+2a+3+5+6a+7-

10-11-12a-14-15-16a)

18.505.769
116.866.105

135.371.874

135.371.874
4.231.884

4.231.884

4.231.884

131.139.990
131.139.990

392.995
651.058

1.044.053

1.044.053
101.773

101.773

101.773

942.280
942.280

25

25

25
25

45.000
1.842.855

1.887.855
1.887.855

1.887.855
1.887.855

14.846.443
29.110.160

43.956.603

43.956.603
14.180.195

14.180.195

14.180.195

29.776.408
29.776.408

260.822
421.617

682.439

682.439
346.595

346.595

346.595

335.844
335.844

17

153.651
387.503

541.155

541.155
52.448

488.706
488.706



Doviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu
Kar/Zarar

Yabanci Paranin  Yabanci Paranin Deger

30.09.2025 Deger Kazanmasi Kaybetmesi
ABD Dolarr’’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 Net Varlik/Yikiimliligii 3.910.342 -3.910.342
2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kismi (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 3.910.342 -3.910.342
GBP’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- GBP Net Varlik/Yikiimliligi 139 -139
5- GBP Riskinden Korunan Kismai (-)
6- GBP Net Etki (4+5) ) i
AVRO’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde: 139 -139
7- AVRO Net Varlik/Yiikiimliligi 9.203.518 -9.203.518
8- AVRO Riskinden Korunan Kismai (-) - -
9- AVRO Net Etki (4+5) 9.203.518 -9.203.518
TOPLAM 3+6+9) 13.113.999 -13.113.999
Doéviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

Kar/Zarar

Yabanci Paranin  Yabanci Paranin Deger

31.12.2024 Deger Kazanmasi Kaybetmesi
ABD Dolarr’nmin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolar1 Net Varlik/Yiikiimliliga 1.182.667 -1.182.667
2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kismu (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 1.182.667 -1.182.667
AVRO’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- AVRO Net Varlhik/Yikiimlaligi 1.794.974 -1.794.974
5- AVRO Riskinden Korunan Kismi (-) - -
6- AVRO Net Etki (4+5) 1.794.974 -1.794.974
TOPLAM (3 + 6) 2.977.641 -2.977.641

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6lgiim tarihinde olagan bir islemde, bir
varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araclarin tahmini ger¢ege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri
belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada
sunulan tahminler, Grup’un bir gilincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar
gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin gerceg§e uygun degerinin tahmininde
kullanilmaistir:
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Parasal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1t nedeniyle gercege uygun degerlerine esit oldugu
ongoriilmektedir.

Ticari alacaklarin ve iligkili taraflardan alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger diisiikliik
karsiliklariyla beraber gergege uygun degeri yansittigr ongoriilmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal bor¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli
olmalar1 nedeniyle kayitli degerlerine yakin oldugu dngoriilmektedir.

Gergcege uygun deger olgiimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gergege uygun
deger Ol¢iimlerini her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, ii¢ seviyeli hiyerarsi
kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar i¢in aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati
kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri. Aktif
bir piyasada islem gérmeyen finansal varliklarin ger¢ege uygun degerleri kullanilabilecek en tist
seviyede piyasa verilerindeki gozlemler kullanilarak ve sirket 6zelinde en diisiik seviyede
varsayimlar icerecek sekilde hesaplanmaktadir.

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Gergege uygun deger Olctimleri hiyerarsi tablosu 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Finansal Yatirimlar 105.444.408 - -

7.2. Devralan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

1. Kamu Ihalelerine ve Biitcelerine Bagimlihk Riski

Sirket faaliyetlerinin 6nemli bir bolimii kamu kurumlarmma yonelik oldugundan, kamu
biitcelerinde meydana gelebilecek kisitlamalar, 6denek aktarim siireclerindeki gecikmeler ve
ihale takvimlerindeki degisiklikler, gelirlerin donemsel dagilimini ve proje gerceklesmelerini
etkileyebilmektedir.

2. Teknolojik Gelisimin Hizina Uyum Saglama Riski

Biyometrik dogrulama, yapay zeka, giivenlik donanimlar1 ve sanal gerceklik teknolojileri hizli
degisim gostermektedir. Bu alanlarda rekabet¢i kalabilmek icin siirekli Ar-Ge yatirimi
gerekmekte olup, teknolojik yeniliklere uyum saglanamamasi durumunda iirlinlerin pazardaki
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konumuzayiflayabilir.

3. Siber Giivenlik ve Veri Koruma Riskleri

Sirketin sundugu ¢oziimler yiiksek hassasiyetli kisisel verilerin islenmesine yonelik oldugundan,
siber saldirilar, veri ihlalleri, giivenlik agiklar1 veya mevzuata uyumsuzluk gibi durumlar hukuki,
finansal ve itibar kaynakl risklere yol agabilmektedir.

4. Uluslararasi Diizenlemeler ve Thracat Kontrolleri Riski

Uriinlerin  bir kismi1 stratejik nitelik tasiyabileceginden, ihracat lisanslari, uluslararasi
sertifikasyonlar ve ilgili {ilke regiilasyonlar1 siireclerinde yasanabilecek gecikme veya
kisitlamalar, dis pazarlara erisimi sinirlayabilir.

5. Miisteri Konsantrasyonu Riski

Sektorde kamu kurumlari ve biiyiik 6l¢ekli 6zel kuruluglar agirlikli miisteriler oldugundan, yeni
projelerin baglamamasi veya mevcut misterilerde talep daralmasi, gelirlerde dalgalanmaya
neden olabilir.

6. Rekabet Yogunlugu ve Fiyat Baskis1 Riski

Biyometrik ve giivenlik sistemleri pazarinda hem yerli hem yabanci {ireticiler ile yogun bir
rekabet s6z konusudur. Bu durum fiyat baskisina, marj daralmasina veya belirli projelerde pazar
pay1 kayiplarina yol agabilir.

7. Tedarik Zinciri ve Donamim Bagimhihig: Riski

Elektronik bilesenler, optik modiiller, sensorler ve islemci kiimeleri gibi kritik pargalarin bazilar
yurtdisi kaynaklidir. Global tedarik zinciri aksakliklari, lojistik gecikmeler veya fiyat artiglari,
maliyet yapisini ve liretim takvimlerini olumsuz etkileyebilir.

8. Entegrasyon ve Proje Yonetimi Riskleri

Endiistrinin dogas1 geregi biiyiik 6l¢ekli, cok bilesenli ve yliksek giivenlik gerektiren projelerde
entegrasyon, test, sahada kurulum ve kabul siirecleri karmasik olabilmektedir. Bu siireclerde
yasanabilecek gecikmeler veya maliyet artiglari, proje karlhiligini azaltabilir.

9. Regiilasyon ve Mevzuat Degisiklikleri Riski

Kisisel verilerin korunmasi, kamu giivenligi, bilgi giivenligi, teknik standartlar ve sertifikasyon
stirecleri ile ilgili mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler, ek yatirim ihtiyact veya iiriin
uyarlamalar1 gerektirebilir.

7.3. Devrolunan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Protect Grup Savunma A.S. ve faaliyetlerine iliskin konsolide finansal tablolarinda da belirtilen
riskler asagida yer almaktadir.

Sermaye Risk Yonetimi

20



Sirket’in sermaye yoOnetimindeki hedefleri; faaliyetlerinin devamliligini saglayarak ortaklara
getiri ve diger hissedarlara fayda saglayabilmek ve hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde
fiyatlandirarak karliligini arttirmaktir.

Sirket, sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve
varliklarin risk karakterine gore sirket 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Sirket, sermaye yonetimini finansal bor¢/6zkaynak oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net
finansal borcun toplam 6zkaynaklara boliinmesiyle bulunur.

30 Eylil 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle toplam net bor¢larin
sermayeye orani agagidaki gibidir;

30.09.2025 31.12.2024 31.12.2023
Finansal Borglar 6.589 30.893 -
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (2.550.094) (187.865) -
Net Finansal Borglar (2.543.505) (156.972) -
Ozkaynaklar 355.704.880 208.482.470 4.542.383
Ozkaynaklar- Net Finansal Borclar 358.248.385 208.639.442 4.542.383
Net Finansal Borglar/Ozkaynaklar 0% 0% 0%

Sirketin raporlama donemleri sonu itibari ile finansal borcu nakit ve nakit benzerlerinden daha
az oldugu i¢in sermaye riski bulunmamaktadir.

Kredi riski

Finansal aracglan elinde bulundurmak, karsi1 tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tagimaktadir.

Sirket yonetimi bu riskleri, her bir miisteri i¢in ayr1 ayr1 yaptigr ve donem donem goézden
gecirdigi kredibilite ¢alismasi ile minimize etmektedir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan dogmaktadir. Sirket, miisterilerinden dogabilecek bu riski, miisteriler igin
belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan teminat mektubu, ipotek, kefalet ve teminat
cekleri ile yonetmektedir.

Kredi limitlerinin kullanimi1 Sirket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal
pozisyonu, gecmis tecriibeler ve diger faktorler géz Oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi stirekli
degerlendirilmektedir. Miisterilere, kredi geg¢misleri ve giincel veri ve bilgiler kapsamindaki
kredibiliteleri dikkate alinarak limit tanimlanmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket politikalar1 ve
prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda silipheli alacak karsilig1 ayrildiktan
sonra finansal tablolarinda net olarak gosterilmektedir:

30.09.2025 Alacaklar Bankalardaki
Mevduat
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Hiskili . Hiskili .
Tzraf Diger Tiraf Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski 78.644.082 605.474.004 2.541.424
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis
kismi
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A. Vadesi gegmemis ya da deger diigiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

78.644.082

605.474.004

2.541.424

B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline
ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi

D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter
degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger diisiikligii (-)

- Beklenen Kredi Zarar1

E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

31.12.2024

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Mliskili

Taraf Diger

iliskili Taraf

Diger

Bankalardaki
Mevduat

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski

108.618.524

231.458.309

164.619

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis
kismi1

A. Vadesi gecmemis ya da deger disiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

108.618.524

231.458.309

164.619

B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢cmis veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger diistikliigline ugramamis
varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

D. Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter
degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Beklenen Kredi Zarari

E. Bilanco dig1 kredi riski igeren unsurlar
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Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin
diisiirtilmesi gibi fon kaynaklarimin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliikklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi

bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir. Sirketin likidite riskini gosteren tablo asagidadir;

30.09.2025

Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Sozlesme uyarinca nakit 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5yll aras1 | 5 yilldan uzun
cikislar toplami

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 647.307.555 647.307.555 639.242.084 8.065.471
Ticari Borglar 139.525.865 139.525.865 139.525.865

Finansal Yikiimliliikler 6.589 6.589 6.589

Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 92.408 92.408 92.408

Diger Borglar 355.593.810 355.593.810 355.593.810

Ertelenmig Gelirler (Alinan Avanslar) 143.820.000 143.820.000 143.820.000

Odenecek Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliikler 203.412 203.412 203.412

Karsiliklar 104.957 104.957 104.957
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 7.960.514 7.960.514 7.960.514
31.12.2024

- Sozlesme uyarinca nakit

Sézlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri aikislar toplam 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1| 1-5yillaras1 | 5 yildan uzun
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 267.827.568 267.827.568 266.402.806 1.424.762
Ticari Borglar 259.589.093 259.589.093 259.589.093

Finansal Yikiimlilikler 30.893 30.893 30.893

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 105.917 105.917 105.917

Ertelenmis Gelirler (Alinan Avanslar) 6.385.290 6.385.290 6.385.290

Odenecek Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliikler 291.613 291.613 291.613

Karsiliklar 88.257 88.257 88.257
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 1.336.505 1.336.505 1.336.505
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7.4. Devrolunan sirketin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Protect Grup Savunma A.S.’nin faaliyet gosterdigi savunma teknolojileri, dijital donilisiim ve
nesnelerin interneti (IoT) sektorleri; yliksek teknoloji yogunlugu, hizli degisim ve mevzuat
hassasiyeti barindiran alanlardir. Bu sektorlere iliskin temel risk faktorleri asagida yer
almaktadir:

Teknolojik Adaptasyon Riski:

IoT, dijital donilisim ve savunma teknolojilerinde siirekli yenilenen altyapilar ve teknolojik
standartlar, firmalarin mevcut iiriin ve hizmetlerini kisa slirede giincelleme zorunlulugunu
dogurmaktadir. Teknolojik gegis siireclerinde yasanabilecek gecikmeler, operasyonel
verimlilik ve {iriin rekabetciligi lizerinde etkili olabilir.

Yasal ve Regiilasyon Kaynakh Riskler:

Savunma, veri gilivenligi, kisisel veri isleme ve IoT tabanli ¢oziimler hem ulusal hem
uluslararas1 Olgekte siki diizenlemelere tabi alanlardir. Bu c¢er¢evede olast mevzuat
degisiklikleri, lisanslama veya sertifikasyon siire¢lerinde yasanabilecek gecikmeler proje
takvimlerini etkileyebilir.

Proje ve Sozlesme Kaynakh Riskler:

Savunma teknolojileri ve kamu projeleri, genellikle uzun vadeli ve yiiksek maliyetli
sozlesmelerle ylriitiilmektedir. Proje teslim siirelerinde yasanabilecek gecikmeler, teknik
gereksinimlerdeki degisiklikler veya miisteri onay siireclerinde olusabilecek uzamalar, nakit
akisinda donemsel dalgalanmalara neden olabilir.

Tedarik ve Bilesen Bagimlihig: Riski:

Ozellikle savunma ve IoT sistemlerinde kullanilan 6zel nitelikli elektronik bilesenlerin
tedarikinde, uluslararasi ireticilere olan bagimlilik devam etmektedir. Kiiresel tedarik
zincirinde yasanabilecek kesintiler, jeopolitik gerilimler veya lojistik kisitlamalar, iiretim ve
teslim planlarini etkileyebilir.

Veri Giivenligi ve Siber Tehdit Riski:

IoT sistemleri ve dijital doniisiim ¢oziimleri, yiiksek miktarda veri toplama ve isleme
stireglerini igermektedir. Siber saldirilar, veri biitiinliigli veya sistem giivenligi agisindan
operasyonel aksamalara yol agabilir. Bu tiir tehditlerin onlenmesi icin bilgi gilivenligi
yatirimlarinin ve denetim siireclerinin siirekli glincel tutulmasi gerekmektedir.

Birlesme sonucunda, Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S. biinyesinde faaliyetlerin
birlestirilmesiyle; finansal yap1 gliclenecek, Ar-Ge ve tedarik kaynaklari ¢esitlenecek, risklerin
izlenmesi ve yonetimi daha kurumsal bir ¢ergevede siirdiiriilecektir. Bu nedenle, mevcut
sektorel risklerin etkisinin Olgek ekonomisi, kurumsal yonetim standartlar1 ve birlesik
operasyonel yapinin sagladigi avantajlar ile 6nemli 6l¢iide azalmas1 beklenmektedir.
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7.5. Birlesme nedeniyle ihrag¢ edilecek paylara iliskin riskler:

Birlesme nedeniyle ihra¢ edilecek Papilon Savunma’nin paylariyla ilgili olarak likidite riski
veya ortaklik kaynakli bir risk bulunmamaktadir. Bunun disinda, Papilon Savunma paylari
halihazirda da Borsa'da islem gormekte olup, piyasa kosullarina goére piyasa fiyatinin
diismesinden ve sirket paylarindan temettii kazancinin elde edilip edilmemesinden
kaynaklanabilecek asagida belirtilen baslica riskler dogabilir,

Kar Pay1 Gelirine liskin Riskler:

Sermaye piyasast mevzuati dahilinde kar payr dagitim islemleri gergeklestirilir. Sirket zarar
ettigi donemlerde kar pay1 geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile Sirket'in
gecmis yillar zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Sirket kar dagitimi
yapamayacaktir. Sirket kar payi dagitimi i¢in Oncelikle ge¢mis yillar zarari tutarlarim
kapatmasi gerekmektedir. Ayrica dagitilan bir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip dagitmama konusunda karar
verir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karar1 verirse ortaklarin kar pay1 alamama riski
vardir.

Dagitilabilir donem kar1 olugsa dahi, sermaye piyasasi mevzuatinin zorunlu tuttugu haller harig,
kamuya agiklanan kar dagitim politikas1 kapsaminda kar dagitimi yapilamayabilir. Faaliyetler
sonucunda zarar olugsmasi da ihtimal dahilindedir. Ayrica sermaye artirimi sirasinda ortaklarin
riichan hakkini kullanmamasi1 durumunda mevcut sermayede sahip olduklari pay oran1 sermaye
artirimi sonucunda diisecektir.

Sermaye Kazancina iligkin Riskler:

Papilon Savunma’nin (konsolide) finansal performansinin beklentilerin altinda olugsmasi veya
sermaye piyasasi kosullarinin kotiilesmesi durumunda sirketin paylarinin fiyat1 diisebilir. Pay
degerleri, genel ekonomik ve siyasi ortam kaynakli fiyat hareketlerinden, spekiilatif ve
manipiilatif nitelikteki islemlerden etkilenebilir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Papilon Savunma’nin (konsolide) kar ve zararina ortak
olmaktadir. Pay sahibi, sirketin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas1 halinde, s6z konusu
bakiyeye pay1 oraninda istirak eder. Sirketin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara
gerekli 6demeler yapildiktan sonra pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir.

Gelecek donemlerde sirket tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirimlar1 ve ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satislari pay fiyati tizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir
ve bu durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

Piyasaya Iliskin Riskler:

Papilon Savunma paylarinin degeri, Papilon Savunma’nin (konsolide) ve rakiplerinin finansal
performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara, rakiplerin
faaliyetlerine ve diger degiskenlere tepki olarak 6nemli dalgalanmalara maruz kalabilir.

Sirket faaliyet sonuglarinda meydana gelecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da
yatirimcilarin beklentilerinin karsilanamamasi, Papilon Savunma paylarinin islem gordigi
fiyatin diismesine yol acgabilir. Sonug olarak pay sahipleri yatirimlarinin tamaminit veya bir
kismini kaybedebilir.
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Papilon Savunma paylarinin degeri zaman zaman dalgalanmalara maruz kalabilir. S6z konusu
dalgalanmalar Papilon Savunma’nin (konsolide) mali performansiyla ya da gelecege yonelik
kazang beklentisiyle ortiismeyebilir, Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir diisiis ya da
benzer sermaye piyasasi araglarina yonelik piyasalarda yasanacak diisiisler Papilon Savunma
paylarina iliskin olusan pazarin likiditesi lizerinde olumsuz etki dogurabilir.

7.6. Birlesme islemine iliskin riskler:

Birlesme isleminin gerceklesmesi, yukarida 4.2.3 (Islemin Kosullar1) altinda &zel olarak ve
asagida 22.3 (Islemin Kosullar) altinda detayl: bir sekilde bahsedilen yasal izin ve onaylarinin
alinmasina baglidir.

Birlesme isleminin I1-23.2 sayili Tebligi'nin 6. maddesi (Birlesme ve Boliinme Islemlerinde
Esas Alinacak Finansal Tablolar) uyarinca, 31.03.2026 tarihine kadar Devralan Sirket ve
Devrolunan Sirketler'in genel kurullari tarafindan onaylanmasi gerekir. Genel kurullarin
belirtilen tarihe kadar veya SPK tarafindan uygun goriilecek daha ileri bir tarihe kadar
toplanarak islemi onaylayamamasi halinde birlesme islemi 30.09.2025 tarihli finansal tablolar
lizerinden yapilamayacaktir.

Birlesme Sozlesmesinin imzalandig: tarih ile birlesmenin onaylanacagi genel kurul tarihleri
arasinda, birlesme islemine taraf olan sirketlerin finansal durumunda oOnemli degisiklik
meydana getirecek bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, birlesme islemine taraf olan sirketler,
birlesme isleminden vazgegebilirler.

SPK'nin II-23.2 sayili Teblig'inin, “Finansal Durum Degisiklikleri” bashigini tasiyan 10.
maddesinin 1. fikrasina gore “Birlesmeye katilan sirketlerin herhangi birinin finansal
durumunda, birlegme sozlesmesinin imzalandigi tarih ile genel kurulda onaya sunulacagi tarih
arasinda onemli bir degisiklik meydana gelmis ise; ilgili sirketin yonetim organi, bu durumu
kendi genel kuruluna, birlesmeye katilan diger sirketlerin yonetim organlarina ve Kurula yazili
olarak bildirir. Bu durumda, birlesmeye katilan sirketlerin ydnetim organlari, birlesme
sozlesmesinin degistirilmesine veya birlesmeden vazgegilmesine gerek olup olmadigini inceler.
Yapilan inceleme sonucunda birlesmeden vazgecilmesi veya birlesme sozlesmesinin
degistirilmesine karar verilmesi halinde, birlesme sozlesmesinin genel kurulun onayina
sunulmast onerisi geri ¢ekilir. Birlesme sozlesmesinin degistirilmesine karar verilmesi
durumunda, birlesme sozlesmesi ve buna bagh bilgi ve belgeler yeniden diizenlenerek Kurula
basvuruda bulunulur. Birlesme sozlesmesinin giincellenmesine gerek bulunmadigina karar
verilmesi durumunda; soz konusu karar, gerekgesi ile birlikte genel kurulda birlesme
sozlesmesinin goriisiilecegi giindem maddesinden once ayri bir giindem maddesi olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.”

denilmektedir.

Buna gore; birlesme s6zlesmesinin imzalandigr tarih ile genel kurul toplantisinda onaya
sunulacag tarih arasindaki donemde birlesmeye taraf sirketlerin finansal durumunda 6nemli
bir degisiklik meydana gelirse, birlesme islemine taraf olan sirketlerin yonetim organlarinin
birlesme sozlesmesinin degistirilmesi veya birlesmeden vazgecilmesi hususlarinda karar
almast gerekebilir. Bu durumda, birlesmeden vazgecilmek zorunda kalinmasi veya birlesme
sO0zlesmesinin degistirilmesi nedeniyle birlesmeye iliskin genel kurul toplantisinin 31.03.2026
veya SPK’nin uygun goérecegi bagka bir tarihe kadar yapilamamasi riski bulunmaktadir.

Ayrilma hakkimin kullanimi1 sonucunda, genel kurul toplantilarina katilarak-olumsuz oy
kullanan ve muhalefet serhini toplanti1 tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcilerine
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yapilacak ayrilma hakki 6demesi i¢in ayrilma hakki kullanim miktarina bagl olarak finansman
saglanmasi gerekebilecektir. Sirket ayrilma hakkinin kullanilmasi sonucunda &denmesi
gereken finansmani i¢ kaynaklardan karsilayamayabilir. S6z konusu finansmanin 6ngériilen
sartlarda veya hi¢ saglanamamasi birlesme islemini engelleyebilecektir.

7.7. Diger riskler:

Makroekonomik Riskler —Sirketler'in satislarinin ¢cogunlugu Tiirkiye’de yerlesik miisterilere
yapilmakta olup bu yurti¢cinde yasanabilecek makroekonomik sorunlar, sirketlerin tirettikleri
iirlinlerin talebini diisiirebilecek olup, bu talep diisiikliigii Sirketler'in maliyetlerini ciddi bir
sekilde olumsuz etkileyerek, karliligina, degerine ve projeksiyonlarina olumsuz etkide
bulunabilir.

Fazla Kapasite —Sirketler'in faal oldugu piyasalarda kapasite fazlaligi sorunu yasanmasi riski
bulunmaktadir.

Maliyetler mevzuat degisiklilerinden olumsuz etkilenebilmektedir. Fiyatlama konusunda da
devletin miidahalesi s6z konusu olabilmektedir. Bu durumda Sirketler'in karlilik degeri ve
projeksiyonlarit olumsuz bir sekilde etkilenebilir.

8. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILER

8.1. Birlesmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgi:
8.1.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ticaret unvanlari:
a) Devralan Sirket: Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S.

b) Devrolunan Sirket: Protect Grup Savunma A.S.

8.1.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralar::

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S. - Ankara Ticaret Sicil
Midiirliigli / 322946

b) Devrolunan Sirket: Protect Grup Savunma A.S.- Ankara Ticaret Sicil Midiirliigii /
499148

8.1.3. Birlesmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, ongoriilen siireleri:
a) Devralan Sirket: Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S. 18.12.2012-Siiresiz
b) Devrolunan Sirket: Protect Grup Savunma A.S. 21.09.2023-Siiresiz

8.1.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Hukuki Statiisii : Halka agik anonim sirket
Tabi Oldugu Mevzuat : Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar
Kuruldugu Ulke : Tirkiye
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Kayith Merkezi ve Fiili Yonetim Merkezi : Kizilirmak Mahallesi, Muhsin Yazicioglu
Caddesi, No:39A/47 06570 Cankaya, Ankara

Internet Adresi : invest.papilon.com.tr

Telefon ve Fax Numaralar :(312) 2312026/ (312) 231 20 28
b) Devrolunan Sirket: Protect

Hukuki Statiisii : Halka kapal1 anonim sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
Kuruldugu Ulke : Tirkiye

Kayith Merkezi ve Fiili Yonetim Merkezi : Kizilirmak Mahallesi Dumlupinar Bulvari
Nextlevel No:3A i¢ Kapi No:11 Cankaya/Ankara

Internet Adresi : https://protectsavunma.com
Telefon ve Fax Numaralari : (312) 800 06 60

8.2. Yatirimlar:

8.2.1. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin 6nemli
yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Papilon Savunma, faaliyette bulundugu sektor itibariyla insan kaynaklar1 ile Ar-Ge
yatirimlarina ihtiyag duymakta, buna karsin sabit sermaye yatirim ihtiyaci asgari diizeyde
bulunmaktadir. Bu itibarla isleme esas finansal tablo donemi olan 01.01.2025-30.09.2025
tarihleri arasinda ilgili tutar 53.747.088-TL dir.

b) Devrolunan Sirket: Protect Grup Savunma A.S.

Protect Grup Savunma A.S., savunma teknolojileri, yapay zeka, nesnelerin interneti (IoT) ve
dijital doniisiim alanlarinda yenilik¢i ¢oziimler gelistirmeye odaklanmustir. Sirketin dnemli
yatirimlari; termal goriintiilerde nesne algilama (TFYAZEK), dijital ikiz tabanli is giivenligi
platformu (PROTECT Al), ¢oklu sensor flizyonuyla gelismis algilama sistemi (MULTI-
SENSE AI) ve otomatik denetim ve raporlama platformu (REPORT-AI) projelerinden
olusmaktadir. Bu yatirimlar, savunma ve endiistriyel giivenlik alanlarinda yerli teknolojilerin
gelistirilmesini ve yliksek katma degerli Uriinlerin ortaya ¢ikarilmasini hedeflemektedir. Bu
yatirimlarin 6zkaynaklarla finanse edilmesi planlanmaktadir.

8.2.2. Birlesmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarin niteligi,
tamamlanma derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

NEXT GENERATION ABIS-HOLISTIKA

Otomatik parmak izi teshis sistemleri i¢in gelistirilen 6zel sistemler (yazilim ve biyometrik
tarayicilar) teknolojinin gelismesi ve ihtiyaclarin artmasi nedeni ile yeni sistemlere evrilmeye
baglamistir. Tamamen modiiler ve 6zellestirilebilir ¢oziimlerden olusan ABIS sistemi gercek
veri kiimeleri {izerinde optimize edilmis; parmak izi, avug izi, ayak izi. iris ve yiiz tanima
algoritmalarinda NIST ve FBI gibi bagimsiz uluslararasi kuruluslar tarafindan onaylanmis
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yliksek performansli tarama imkani saglayacaktir. HOLISTIKA yapay zeka destekli on-
premise ile ABIS teknolojisi olmakla birlikte, bulut servislerinde de hizmete girmesi igin
caligmalara devam edilmektedir.

(Proje tamamlanma derecesi %95 'tir)

YAPAY ZEKA DESTEKLI YUZ TANIMA SISTEMLERI

Papilon ABIS (Otomatik Biyometrik Tanimlama Sistemi) kapsaminda gelistirilen yazilim ve
biyometrik tarayici sistemleri, mevcut ihtiyaglarin artmasi ile 6zellestirilerek gelistirilmistir.
Proje kapsaminda bulut tabanli merkezi biyometrik veritabani olusturulup yiiz tanima
sistemlerinde 1:1 (kisi dogrulama) ve 1:N (kisi tespiti) eslestirme ile sorgu yapilabilecektir. Bu
sistem merkezi bir Bulut Sistemi iizerinden hizmet verilebilecek sekilde kisa siirede biiyiik
miktarda veri tanimlamasi yapilacak calismalar gerceklesecektir.

(Proje tamamlanma derecesi %95 'tir)

YAPAY ZEKA DESTEKLI BALISTIiK SISTEMIN GELISTIiRILMESI

Papilon Balistik Sistemi, her silahin mermisine ve ¢ekirdegine 6zgii benzersiz izleri tespit etme
yetenegine sahiptir. Projede mevcut sistemin CNN (Konvoliisyonel Sinir Aglari) derin
O0grenme mimarisi sayesinde gelistirilmesi amaclanmistir. Proje kapsaminda, farkli silahlar
tarafindan ateslenen mermilerden elde edilen balistik iz verilerinde, GPU (Grafik islem Birimi)
paralel islem giicii sayesinde daha hizli tahminleme elde edilecektir. Giiclii 6znitelik ¢ikarma
ve makine Ogrenmesi teknikleriyle veritabaninda bulunan verilerin eslesme algoritmalari
desteklenerek daha yiiksek dogruluklu hale getirilmesi hedeflenmistir. Proje kapsaminda
gelistirilecek olan yapay zeka destekli balistik analiz sistemi, adli bilimler alaninda hizli,
yenilik¢i ve fonksiyonel bir bakis agis1 getirerek silah suglar ile miicadelede 6nemli bir arag
olacaktir.

(Proje tamamlanma derecesi %835 'tir)

YENI NESIL YAPAY ZEKA DESTEKLI CANLI PARMAK iZi ALMA PROJESI
Proje, Papilon AFIS ¢oziimlerindeki parmak izi alim siirecini ve analizi daha etkin ve verimli
hale getirmek i¢in ¢esitli yapay zeka tekniklerinin entegrasyonunu igermektedir. Canli parmak
izi alimi sirasinda sik¢a karsilasilan yetersiz kalitede olan diisiik ¢oziintirliiklii veya yanlis
izlerin diizeltilmesi i¢in farkli yapay zeka yontemleri aracilifiyla bozuk parmak izleri analiz
edilecek, tespit edilen hatalar {lizerinde yapay sinir aglar1 modelleri kullanilarak daha net ve
dogru gorintiiler elde edilmesi saglanacaktir. Parmak izlerinde ug¢ (ridge endings) ve catal
(bifurcations) Ozellik noktalari, tanima ve eslestirme siirecinde kritik Oneme sahiptir.
Kullanilmasi hedeflenen yapay zeka teknikleri ile, bu 6zellik noktalarinin otomatik olarak
cikarilmasini saglanarak manuel islem ihtiyaci azaltilacaktir. Proje kapsaminda kullanilan derin
Ogrenme algoritmalari, parmak izi Ozelliklerinin yiiksek dogrulukla tanimlanmasi
saglanacaktir. Gelistirilecek olan yapay zeka destekli sistem, parmak izi alimini ve analizini
daha hizli, glivenilir ve etkili hale getirerek adli siireglerde 6nemli bir yenilik sunmaktadir.
(Proje tamamlanma derecesi %85 'tir)
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BiYOKLA FAZ II: GUVENLi ORTAM VE SAHA GUVENLIGI iCiN ELEKTRONIK
KELEPCE TEKNOLOJiSiNIN ENTEGRE EDILMESI

BiYokla kisi takibi, lokasyon tespiti ve biyometrik kimlik dogrulama teknolojileri {izerine
gelistirmistir ve farkli kullanim senaryolar1 ile farkli sektorlere adapte edilmesini olanak
saglayan esnek bir yapidadir. Merkezi sistemde yetkilerin belirlendigi mobil uygulama ile de
kontrol edilebilme imkan1 bulunmaktadir. Ozellikle toplum giivenliginin saglanmasi1 amaci ile
adli kontrol ve denetimli serbestlikte kullanilmasi, suglularin takibi ve izlenmesinde etkin rol
almaktadir. BiYokla projesinin ikinci fazi, giivenli bir yagam ortaminin saglanmasi amaciyla
elektronik kelepge teknolojisinin entegre edilmesini hedeflemektedir. Bu yeni asama, 6zellikle
adli kontrol altinda bulunan bireylerin denetimini daha etkin hale getirecek ve giivenli alanlarda
saglikli bir ortam yaratilmasina yardimci olacaktir. Gelistirilmesi hedeflenen bu sistemin farkli
alt teknolojiler ve sistemlerle biitiinlesik olarak hizmet vermesi planlanmistir.

(Proje tamamlanma derecesi %98 'dir)

YENI NESIL BIYOMETRIK ENTEGRE GECIS KAPILARI (BEOGS) FAZ 11

BEOGS Faz II projesi, yiiksek giivenlik gerektiren alanlarda biyometrik tabanli kimlik
dogrulama siireclerini glivenli, hizli ve verimli hale getirmeyi hedeflemektedir. Sistem, parmak
izi ve yiliz tammma verileriyle kimlik dogrulamasi yapacak ve ii¢lincli parti kriminal
uygulamalarla entegre edilecektir. Bu entegrasyon, suglu ve aranan Kkisilerin tespitini
hizlandirarak giivenlik agiklarimi minimize edecektir. Projenin ikinci asamasinda, offline
caligabilen bir kayit sistemi entegre edilecektir, boylece internet baglantisi olmayan noktalarda
da sistem isleyisini siirdiirebilecektir. Yerel kayit ve veri senkronizasyonu sayesinde, offline
modda veriler kaydedilecek ve baglanti saglandiginda bulut sunuculara aktarilacaktir. BEOGS,
entegre bir yapi ile kriminal veritabanlariyla calisabilecegi gibi, tekil olarak da bireysel
dogrulama ve gecis islemleri gerceklestirebilecektir. Bu ozellik, ¢cevrimdisi erisim saglayan
giivenlik giiclerinin bagimsiz olarak kayit almasina olanak taniyacaktir.

(Proje tamamlanma derecesi %92 dir)

HOLISTIKA AFIS FAZ II SUNUCU ALGORITMASININ GELISTIiRILMESI
PROJESI

Papilon AFIS sunucu altyapisi fonksiyonelligi lizerinde yapilacak gelistirmeler ile, veri isleme,
giivenlik, Olceklenebilirlik ve kullammm kolayligi gibi alanlarda onemli iyilestirmeler
saglanmasi hedeflenmistir. Proje kapsaminda AFIS'in biyometrik veri isleme ve tanima hizinm
artirmak, sistemin 6lgeklenebilirligini ve verimliligini optimize etmek ve glivenlik 6nlemleriyle
birlikte kullanict deneyimini iyilestirmek amaciyla sunucu altyapisina yonelik yeni nesil yapay
zeka destekli ¢ozlimler gelistirilecektir. Proje ile, AFIS altyapisinin performansini ve
giivenligini 6nemli Olciide gelistirilerek hem yerel hem de bulut tabanli ortamda yiiksek
verimlilikle ¢alismasina olanak taninacaktir.

(Proje tamamlanma derecesi %92 dir)

HOLISTIKA AFIS AKILLI UC BiRiM SISTEMININ GELISTiRILMESI

Bu proje, Holistika AFIS (Automated Fingerprint Identification System) teknolojisinin akill
uc birimlerle entegre edilerek giivenli kimlik dogrulama ve biyometrik izleme siireclerini
optimize etmeyi hedeflemektedir. Akilli ug birimler, mobil cihazlar, biyometrik tarayicilar ve
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giivenlik terminalleri gibi cihazlarla donatilarak, AFIS sisteminin verimliligini artiracak, hizli
ve giivenli kimlik dogrulama ¢6ziimleri sunacaktir. Proje, sahada calisan giivenlik gorevlileri,
adli makamlar, saglik calisanlar1 ve daha pek cok sektdrdeki profesyoneller i¢in kullanima
uygun modiiler bir sistem gelistirmeyi amaglamaktadir.

(Proje tamamlanma derecesi %92 dir)

YENi NESiL DOGRULANABILIR DIiJiTAL BiYOMETRIiK KiMLIiK (DDBK)
YAZILIM ALGORITMASININ GELISTIRILMESI

Call2in projesinin ikinci fazinda, mevcut kimlik dogrulama ve miisteri edinim platformunun
verimliligini artirmak amaciyla, 6zel bir SDK (Yazilim Gelistirme Kiti) gelistirilecektir. Bu
SDK, finansal hizmet saglayicilari, bankalar ve diger ilgili sektorlerin, goriintiilii sohbet
araciligiyla kimlik dogrulama siireclerini entegre etmelerini ve 6zellestirmelerini saglayacaktir.
NIST onayh yiiz tanima algoritmalarinin entegrasyonu ile giivenli, hizli ve hatasiz kimlik
dogrulama siireclerinin yam sira, kullanic1 dostu arayiizler ve esnek entegrasyon secenekleri
sunulacaktir. Yeni SDK, sektordeki isletmelerin, KYC (Know Your Customer)
gereksinimlerine ve BDDK ile BTK yonetmeliklerine tam uyumlu, g¢evrimig¢i miisteri
dogrulama islemlerini hizla gergeklestirmelerini miimkiin kilacak, boylece finansal hizmetlerin
kalitesini, hizin1 ve giivenligini artirarak sektordeki rekabet avantajini pekistirecektir.

(Proje tamamlanma derecesi %92 dir)

MOBIL MULTIBIiYOMETRIK IS ISTASYONU DONANIM VE YAZILIMININ
GELISTIiRILMESI

Projenin ikinci fazinda, mobil biyometrik is istasyonunun yiiz tanima teknolojisi ile
entegrasyonu hedeflenmektedir. Bu yeni 6zellik sayesinde, cihaz, iris tarama, parmak izi ve
yiiz tanima islemleri ile ¢ok faktorlii dogrulama saglayarak kisilerin hizli bir sekilde tespiti ile
cihazin gilivenilirligi artiralacaktir. Taginabilir modemlerle bagimsiz ¢alisma yetenegi, sahada
hizl1 ve giivenilir veri erisimini miimkiin kilacak, ag baglantis1 gerektirmeyen kullanim olanag:
sunacaktir. Ayrica, verimlilik ve performans artirici donanim iyilestirmeleri ile cihazin daha
kompakt, hizl1 ve kaliteli bir hale getirilmesi saglanacaktir. Proje, sahada kriminal uzmanlar ve
giivenlik personeli i¢in optimize edilmis, islem kolaylig1 saglayan mobil biyometrik bir ¢6ziim
sunacaktir.

(Proje tamamlanma derecesi %92 dir)

BiOID4AGRI-TARIMDA YAPAY ZEKA UYGULAMALARI FAZ 1

BiolD4Agri projesi, tarim sektoriinde biyometrik kimlik dogrulama ve yapay zeka destekli is
giicli yonetimi saglamak amaciyla gelistirilmistir. Proje kapsaminda, tarim iscilerinin yiiz
biyometrisi ile kimlik dogrulamasi yapilacak ve ¢alisan verimliligi, alan yonetimi ve is takibi
yapay zeka ile optimize edilecektir. Gelistirilecek sunucu yazilimi, web ve mobil uygulamalar,
ciftliklerde veri yonetimini saglayarak c¢alisan hareketliligini izleme, raporlama ve
yetkilendirme siire¢lerini kolaylagtiracaktir. Ayrica, sistem parsel bazli i giicli analizi yaparak
tiretkenligi artirmay1 ve operasyonel verimliligi iyilestirmeyi hedeflemektedir. Tiim siirecler,
tarim sektorii gereksinimlerine ve giivenlik standartlarina uygun olarak tasarlanacaktir.

(Proje tamamlanma derecesi %90 dir)
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YENI NESIL MULTIMODEL KIOSK FAZ I

Faz 2 kapsaminda, ilk fazda gelistirilen iris ve parmak izi tabanli akilli kiosk sistemine ek olarak
yliz tanima ve parmak iziyle goriintiilii goriisme 6zellikleri entegre edilerek daha kapsamli ve
biitiinciil bir multimodel biyometrik ¢oziim gelistirilecektir. Bu yeni faz, kurumlarin uzaktan
kimlik dogrulama ve goriintiilii miilakat gibi islemleri giivenli bir sekilde yapabilmesine imkéan
tantyacaktir. Goriintiili  goriisme sirasinda  biyometrik verilerin  anlik  dogrulamasi
yapilabilecek, boylece hem fiziksel hem dijital giivenlik ihtiyaglarina cevap verilebilecektir.
Gelistirilecek sistem, merkezi ve yerel veri tabanlartyla entegre ¢alisacak, kullanic1 deneyimi
artirilarak islemlerde hiz ve dogruluk saglanacaktir. Proje; adli takip, sinir giivenligi, saglik
hizmetleri ve kamu kurumlarinda giivenli ve kullanici dostu kimlik kontrol noktalar
olusturmay1 hedeflemektedir. Donanim ve yazilim yoniiyle tamamen yerli olacak bu ¢6ziim,
ulusal giivenlik, dijitallesme ve ihracat potansiyeli a¢isindan stratejik katkilar sunacaktir.
(Proje tamamlanma derecesi %40 tir)

b) Devrolunan Sirket: Protect

TFYAZEK

TFYAZEK Projesi, termal goriintiilerde nesne algilama ve takibini gerceklestiren yapay zeka
tabanli bir yazilim ve donanim ¢oziimii gelistirmeyi amaglayan bir Ar-Ge c¢alismasi olup,
ozellikle YOLO ve Kalman filtresi modellerinin termal verilere uygun sekilde 6zellestirilmesine
odaklanmaktadir. Proje yatirimlar1 kapsaminda proje yonetimi kapsaminda proje plani, zaman
cizelgesi, iletisim ve risk yonetimi siiregleri isletilebilir hale getirilmis; gereksinim analizi ile
kullanici ihtiyaglari, islevsel gereksinimler ve izleme matrisi kesinlestirilmistir. Veri toplama ve
hazirlama kapsaminda termal goriintiilerin toplanmasi, siniflandirilmasi, etiketlenmesi, 6n
islenmesi ve veri kiimesi giincellemeleri tamamlanmistir. Model se¢imi ve 6zellestirme modiili
altinda YOLO ve Kalman tabanli mimariler termal goriintiilere uygun sekilde optimize edilmis;
model birlestirme ve entegrasyon kapsaminda tespit ve takip modelleri arasinda veri akisi,
doniisiimler ve entegrasyon katmani kararli hale getirilmistir. Model egitimi ve dogrulama
modili gercevesinde ¢oklu hiperparametre deneyleri, aktivasyon fonksiyonu testleri, derinlik
karsilastirmalari, transfer 6grenme ve veri artirma senaryolar1 yiiriitiilmiis, en iyi performans
veren yapi secilmistir. Ardindan performans degerlendirme ile model dogruluk, kesinlik,
duyarlilik, F1 skoru ve takip istikrar1 gibi metriklerle farkli senaryolarda test edilerek giiglii ve
zayif yonleri analiz edilmistir. Gereksinim analizi, veri kiimesi hazirligi ve model tasarimi
asamalar1 tamamlanmis; model entegrasyonu, egitim siiregleri ve performans testleri ise devam
etmektedir. Bu kapsamda projenin mevcut tamamlanma orani yaklagik %85 seviyesindedir.

Proje faaliyetleri Tiirkiye’de yiiriitiilmekle birlikte, gelistirilecek ¢6ziimiin hem yurt i¢i hem yurt
dis1 savunma ve sinir giivenligi pazarlarinda kullanilabilir olacak sekilde dl¢eklenebilir ve ¢ok
platformlu bir mimariyle tasarlanmasi hedeflenmektedir. Finansman tamamen 6z kaynaklarla
saglanmakta olup, proje kapsaminda herhangi bir dis finansman, banka kredisi veya kamu destek
mekanizmasi kullanilmamaktadir.
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PROTECT AI: iSG Dijital ikiz ve Anomali Tespiti Platformu

PROTECT AI: ISG Dijital ikiz ve Anomali Tespiti Platformu Projesi, yiiksek risk barindiran
endiistriyel sahalarda insan, ara¢ ve makine gibi dinamik varliklarin ger¢ek zamanli takibini
saglayarak is saglig1 ve giivenligi agisindan kritik anomalileri tespit eden yapay zeka tabanli bir
dijital ikiz altyapis1 gelistirmeyi hedeflemektedir. Proje yatirimlar: kapsaminda ihtiyag analizi ve
saha incelemesi ile mevcut ISG siiregleri detayli sekilde analiz edilmis, riskli saha noktalari tespit
edilmis ve acik/kapali alan yapisi, is giicii yogunlugu ve makine c¢esitliligi gibi parametreler
dikkate alinarak alan bazli risk siniflandirmasi yapilmistir. Yiiksek tehlike barindiran bolgeler
i¢in ¢oziim senaryolar1 belirlenmis ve teknik gereksinim seti netlestirilmistir. Ardindan kamera
ve [oT donanim planlamasi kapsaminda sabit, PTZ ve termal kameralarin optimal yerlesim plani
cikarilmig; LoRa, Zigbee veya Wi-Fi tabanli iletisim topolojileri degerlendirilerek IoT
cihazlariin konumlandirma ve ag yapisi tasarlanmistir. Goriintii ¢oziiniirligl, FPS ve kapsama
acist gibi donanimsal kriterler saha ihtiyaclarina gore optimize edilmistir. Veri toplama
asamasinda sahadan farkli zaman dilimlerinde giindiiz/gece, agik/kapali alan ve degisken
yogunluk senaryolarini i¢eren video verileri toplanmis; IoT sensorlerinden sicaklik, konum,
hareket, gaz konsantrasyonu gibi zaman damgali 6l¢timler kaydedilmistir. Elde edilen veriler
iizerinde veri etiketleme ve On Isleme kapsaminda manuel ve yari otomatik etiketleme
gerceklestirilmis; insan, forklift, ving gibi nesneler bounding box ve ID bilgisiyle isaretlenmistir.
Gorilintii dengesizliklerini azaltmak i¢in augmentasyon teknikleri uygulanmis; sensor verileri
zaman serisi formatina doniistiiriilerek goriintii verileriyle senkronize edilmistir. AI model
gelistirme kapsaminda TransTrack tabanli MOT modeli ¢oklu hedefleri ID kaybi1 olmadan takip
edecek sekilde egitilmis; DeepSort ile hareket tahmini ve re-ID kabiliyetleri gliclendirilmistir.
Ayrica YOLOVS tabanlt modellerle PPE eksikligi, yasakli bolge ihlali ve tehlikeli davranis
tespiti icin anomali senaryolart modellenmistir. Tiim bu is paketleriyle birlikte proje, saha
giivenligi i¢in biitiinlesik, veri odakl ve yiiksek dogrulukta calisan bir yapay zeka tabanli risk
tespit platformu olusturacak seviyeye ulasmistir. Bu dogrultuda projenin mevcut tamamlanma
oran1 yaklasik %35 seviyesindedir.

Proje faaliyetleri Tiirkiye genelinde ¢esitli endiistriyel kullanim alanlarina uyarlanabilir sekilde
tasarlanmakta olup, gelistirilecek platformun limanlar, maden sahalari, enerji tesisleri ve tiretim
hatlar1 gibi farkli sektorlerde uygulanabilir esneklikte olmasi hedeflenmektedir. Calismalarin
tamami yerli miihendislik kapasitesiyle yiiriitilmekte, finansman ise tamamen sirket 6z
kaynaklar1 ile saglanmakta olup herhangi bir dis finansman, kredi veya kamu destek
mekanizmasindan yararlanilmamaktadir. Projenin ¢iktilart hem yurt i¢i hem yurt dis1 pazarlarda
ihrag edilebilir nitelikte yiiksek katma degerli bir giivenlik teknolojisi olugturmay1 amaglamakta
ve sirketin dijital ikiz tabanli ISG ¢dziimleri alanindaki konumunu giiglendirecek stratejik bir
yatirim niteligi tagimaktadir.

REPORT-AI — Yapay Zeka Destekli Otomatik ISG Denetim ve Raporlama Sistemi

REPORT-AI Projesi, kurum i¢i raporlama, dokiiman iiretimi ve metin tabanl is siire¢lerini yapay
zekd ile otomatiklestirmeyi amaglayan gelismis bir yazilim ¢6ziimiinlin tasarlanmasi,
gelistirilmesi  ve irilinlestirilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetlerini kapsamaktadir. Proje
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kapsaminda yapilan yatirimlar; yapay zeka destekli metin olusturma ve 6zetleme modelleri,
kurumsal dokiiman yonetimi i¢in gelistirilecek backend ve frontend modiilleri, giivenli veri
isleme altyapisi, kullanict dostu arayiizler ve entegrasyon API’lerinden olugmaktadir. TRL
seviyesinin erken agamalarinda bulunan projede konsept calismalari, ihtiya¢ analizi ve temel
mimari ¢ergeve ortaya konmus olup; model se¢imi, veri hazirlama, prototip algoritma gelistirme
ve arayliz tasarim siirecleri baslangi¢ seviyesinde ilerlemektedir. Proje, 01.11.2025 tarihinde
baslamis olup; heniiz baslangi¢ asamasindadir.

Proje faaliyetleri Tiirkiye’de yiiriitiilmekte olup, gelistirilecek platformun kamu kurumlari, 6zel
sektor isletmeleri ve uluslararast olgekli organizasyonlarda kullanilabilir bir yapida olmasi
hedeflenmektedir. Uriin; &lgeklenebilir, ¢ok dilli, giivenli ve entegrasyon odakli mimarisi
sayesinde iilke i¢inde ve yurt disinda genis bir kullanici kitlesine hitap edecek nitelikte
tasarlanmaktadir. Finansman yapisi tamamen sirket 6z sermayesine dayalidir; banka kredisi, hibe
veya baska tiir dig kaynak kullanilmamais, tim Ar-Ge ve gelistirme giderleri sirket tarafindan
karsilanmigtir. Proje tamamlandiginda, kurumlarin operasyonel verimliligini artiran, raporlama
stireclerini hizlandiran ve yapay zeka tabanli otomasyon kabiliyeti yiiksek bir platform olarak
ticarilestirilmesi hedeflenmektedir.

MULTI-SENSE AI — Termal, RGB ve LiDAR Fiizyonuyla Gelismis Nesne Algilama ve
Takip Platformu

MULTI-SENSE Al Projesi, diisiik goriiniirliik kosullarinda giivenilir nesne algilama ve ¢oklu
hedef takibi saglayan, termal-RGB-LiDAR sensor verilerinin yapay zeka tabanli fiizyonu
iizerine kurulu gelismis bir karar destek platformu gelistirmeyi hedeflemektedir. Proje
kapsaminda yapilan yatirnmlar; multimodal veri entegrasyonu ig¢in sensor altyapisinin
olusturulmasi, derin 6grenme tabanli nesne algilama ve takip modellerinin gelistirilmesi, Vision
Transformer, SAM ve YOLOVS gibi giincel yapilar {lizerine insa edilecek 6zel mimariler, edge
Al optimizasyonu, veri isleme ve fiizyon katmanlari ile kullanici arayiizii bilesenlerini
icermektedir. TRL3 seviyesinde yer alan projede teknoloji konsepti deneysel olarak kanitlanmis
olup; sensér entegrasyonu ve veri toplama altyapisinin tasarimi, flizyon yaklagiminin
kurgulanmasi ve temel yapay zeka mimarisine iligkin hazirlik ¢alismalar1 tamamlanmaistir. Proje,
01.11.2025 tarihinde baslamis olup; heniiz baslangi¢ asamasindadir.

Proje Tiirkiye’de yiiriitiilmekte olup, savunma, sinir glivenligi, arama-kurtarma, afet yonetimi ve
endiistriyel izleme gibi farkli sektorlerde uygulanabilecek o6lgeklenebilir bir mimariyle
tasarlanmistir. Donanim entegrasyonundan yazilim modellemesine kadar tiim ¢alismalar yerli
mihendislik kabiliyeti dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Projenin finansmani tamamen
sirket 6z kaynaklariyla karsilanmakta; banka kredisi, kamu destegi veya 6zel sektor yatirimi gibi
dis kaynaklar kullanilmamaktadir. Gelistirilecek platformun hem yurt i¢ci hem yurt disinda
kullanilabilir, ihracata uygun, yiiksek katma degerli bir yapay zeka giivenlik iiriinii haline
getirilmesi hedeflenmektedir. Bu yonleriyle MULTI-SENSE Al, Tiirkiye’nin c¢oklu sensor
fiizyonu ve otonom algilama teknolojilerinde diga bagimliligin1 azaltmay: ve ulusal 6lgekte
stratejik teknoloji iiretim kapasitesini giiglendirmeyi amaglayan énemli bir Ar-Ge yatirimidir.
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8.2.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli
yatirnmlar1 hakkinda baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik olarak alinmis 6nemli
yatirimlar1 ve buna bagl olarak yapilan sézlesmeleri heniliz bulunmamaktadir.

9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
9.1. Birlesmeye taraf sirketlerin ana faaliyet alanlari:
a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Sirket’in faaliyet konusu yurti¢i ve yurtdist kamu kuruluslarina ve 6zel ticari kuruluglara
saglanan uctan uca biitiinlesik kamu giivenlik sistemleri, parmak izi tarayicilari, avug ici
tarayicilari, gecis kontrol sistemleri, biyometrik is istasyonlari, mobil cihazlar, yiiz tanima,
sanal gerceklige yonelik platform cihazlar1 ve iris tanima cihazlarinin arastirma, gelistirme,
iiretim, entegrasyon islemleri ile katma degerli biitlinciil sistem ingasidir.

b) Devrolunan Sirket: Protect

Protect Grup Savunma A.S. (Protect), glivenlik teknolojileri alaninda yenilik¢i ¢ozlimler
gelistiren bir teknoloji firmasidir. Sirketin amaci, kurumlarin giivenlik altyapilarini
giiclendirerek operasyonel siireglerini daha akilli, hizli ve verimli hale getirmektir. Gelistirdigi
sistemler arasinda is saghg ve glvenligi izleme c¢oOzlimleri, anomali ve risk tespiti
uygulamalari, dijital ikiz teknolojileri ve ger¢ek zamanli izleme ve kontrol sistemleri yer
almaktadir. Her projede giivenligi, siirdiiriilebilirligi ve teknolojik yeniligi bir araya getirerek,
kullanicilara deger katan ¢ozlimler sunmay1 hedeflemektedir.

Sirket icin teknoloji yalnizca bir ara¢ degil, giivenli bir gelecegin anahtaridir. Her projede
yeniligi dnceliklendirerek, kurumlarin sadece bugiinkii giivenlik ihtiyaclarini degil, gelecekte
karsilasabilecekleri riskleri de g6z 6niinde bulunduran sistemler tasarlamaktadir. Gliglii teknik
altyapis1 ve uzman ekibi sayesinde, her sektore Ozel ¢oziimler gelistirmekte; siiregleri
sadelestiren, giivenligi artiran ve verimliligi destekleyen entegre teknolojiler iiretmektedir.
Protect Grup, giivenligi yeniden tanimlayan, siirdiiriilebilir ve yenilik¢i ¢oziimleriyle daha
giivenli bir gelecek insa etme hedefiyle faaliyetlerine devam etmektedir.

9.1.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde Birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Papilon iiriin bazh gelir/maliyet 2024/09 2025/09

Uriin Cirosu (TL) 74.707.990 97.625.774
Yillik Artis Orani 30,7%
Amortisman Haric SMM | 40.926.633 34.641.278
SMM Personel Gideri 4.495.853 4.400.484
SMM {1k Madde Malzeme Gideri 30.367.947 15.588.027
SMM Lisans Yazilim Gideri 0 9.888.124
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Papilon iiriin bazh gelir/maliyet 2024/09 2025/09

SMM Seyahat Gideri 1.853.469  1.869.386
SMM Danigmanlik Gideri 1.395.104 108.806
SMM Diger 2.814.260  2.786.451
Amortisman Haric¢ Briit Kar 33.781.357 62.984.496
Briit Kar Marji 45,2% 64,5%
Uriin Cirosu (TL) 28.467.674  4.559.340
Yillik Artis Orani -84,0%
Amortisman Haric SMM 15.595.200 1.617.823
Yillik Artig Orani

SMM Personel Gideri 1.713.157 205.512
SMM {ilk Madde Malzeme Gideri 11.571.785 727.995
SMM Lisans Yazilim Gideri 0 461.797
SMM Seyahat Gideri 706.269 87.304
SMM Danigsmanlik Gideri 531.608 5.082
SMM Diger 1.072.381 130.133
Amortisman Haric¢ Briit Kar 12.872.474 2.941.517
Briit Kar Marji 45,2% 64,5%
Net Ciro 103.175.664 102.185.114
Yillik Artig Orani -1,0%

18 Aralik 2012 tarihinde Tiirkiye’nin ilk biyometrik sistem {ireticisi olarak Ankara’da kurulmusg
olan Papilon Savunma, teknoloji/bilisim sektoriinde faaliyet gostermektedir. 2018 yilinda, Ar-
Ge merkezi unvanma sahip olmus, 2019 yilinda ise halka arz olarak Borsa Istanbul’da islem
gormeye baslamistir. Tiirkiye’de ilk FBI sertifikasi ve NIST onayina sahip sirket unvani elinde
bulunduran Papilon Savunma, yurtdis1 istirak edinimi, sube agilmasi veya is ortakliklar
vasitastyla biiylime hedefi dogrultusunda, yazilim gelistirme ve satis1 faaliyet konusu ile 12
Ocak 2021 tarihinde Ingiltere’de %100 hissesine sahip oldugu PAPIL10 Technologies Ltd.’yi
ve yine ayn1 hedefler dogrultusunda 25 Haziran 2021 tarihinde Cekya’da %100 hissesine sahip
oldugu PAPIL11 s.r.o.’yu kurmustur.

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bolgesinin, benzersiz ugtan uca biyometrik cihaz-sistem
iireticisi ve Ar-Ge merkezi olarak, diinya ¢apinda biyometri ve yapay zeka destekli bir dizi trend
belirleyici {irlin ve uzman ¢ozlimlerimizle insan hayatina dokunmaya devam ediyoruz.
Biyometrinin giliciinii ve yapay zekanin olaganiistii gelisim kapasitesini kullanarak
olusturdugumuz ¢oziim ve iirtinlerimizle; Kamu kurum/kuruluslar1 ve kolluk kuvvetlerine
hizmet verirken, finans, saglik, tesis yonetimi, medya, perakende ve tasimacilik gibi sektorlerde
yer alan sirketlerin sorunlarina 6zellesmis ¢oziimler sunuyoruz.

Biyometriden yapay zekaya, makine 6greniminden degerlendirilebilir veri analizlerine, dijital
insandan autoML ve bilgisayar goriisiine kadar standartlar1 yeniden belirleyen ve giindelik
hayatimiz1 kolaylastiracak pek cok Ar-Ge galismasi gergeklestiriyoruz. Ayni1 zamanda, bilgiye,
insanliga ve kisisel verilerin korunmas yiikiimliiliikklerine duydugumuz saygi 1s18inda; kiiresel
pazardaki taninirligimizi giinden giine gelistirirken, rekabetci giiclimiizii de i¢lerinde yapay zeka
tabanl kisi, davranis, aktivite ve obje tanimlama, akilli giivenlik sistemleri, multimedya islem
sistemleri uygulamalarinin da dahil oldugu iiriin yelpazemizi ve servislerimizi g¢esitlendirerek
artirtyoruz.
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b) Devrolunan Sirket: Protect

Uriin/Proje 2024/09 2025/09 Yillik Degisim
Tfyazek 67.685.844 133.283.487 96,9%
Yazilim Geliri 67.685.844 133.283.487 96,9%
Protect Al: iSG Dijital ikiz ve Anomali Tes 44.430.000 A.D.
Yazilim Geliri 0 44.430.000 A.D.
Uriin, Hizmet ve Proje Satist 158.249.302 506.185.694 219,9%
Ticari Mal Satis Geliri 158.249.302 506.185.694 219,9%
Toplam Satis Geliri 225.935.146 683.899.181 202,7%
Toplam Yazilim Geliri 67.685.844 177.713.487 162,6%
Toplam Ticari Mal Satig Geliri 158.249.302 506.185.694 219,9%
Toplam Satislarin Maliyeti 163.983.697 513.380.395 213,1%
Dusardan Saglanilan Danismanhk Giderleri 5.092.176 0
Amortisman 1.085.550 10.630.108 879,2%
Ticari Mal Maliyeti 157.805.971 502.750.287 218,6%
Toplam Briit Kar 61.951.449 170.518.786 175,2%
Yazilim Briit Kart 61.508.118 167.083.379 171,6%
Ticari Mal Briit Kart 443.331 3.435.407 674,9%
Toplam Briit Kar Marji 27,4% 24,9% -9.1%
Yazilim Briit Kar Marji 90,9% 94,0% 3,1%
Ticari Mal Briit Kar Marjt 0,3% 0,7% 0,4%

9.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S.
30.09.2025 itibartyla Devam Eden Ar-Ge Projeleri

Proje Ad1

NEXT GENERATION ABIS-
HOLISTIKA
YAPAY ZEKA DESTEKLI YUZ
TANIMA SISTEMLERI
YAPAY ZEKA DESTEKLI
BALISTIK SISTEMIN
GELISTIRILMESI
YENI NESIL YAPAY ZEKA
DESTEKLI CANLI PARMAK 1Zi
ALMA PROJESI

Durum

Devam
Ediyor
Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Baslama
Tarihi

1.06.2022

1.11.2023

1.08.2024

1.08.2024

Tamamlanma
Yiizdesi

95

95

85

85

Planlanan Bitis
Tarihi

31.12.2025

31.12.2025

31.07.2026

31.07.2026
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BIYOKLA FAZ 1I: GUVENLI
ORTAM VE SAHA GUVENLIGI
ICIN ELEKTRONIK KELEPCE
TEKNOLOIJISININ ENTEGRE
EDILMESI
YENI NESIL BiYOMETRIK
ENTEGRE GECIS KAPILARI
(BEOGS) FAZ 11

HOLISTIKA AFIS FAZ II SUNUCU
ALGORITMASININ
GELISTIRILMESI PROJESI
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b) Devrolunan Sirket: Protect
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Devam
Ediyor
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PROTECT GRUP SAVUNMA A.S. 2025 DEVAM EDEN PROJELER

No Proje Adx Kategori Durum Proje Acgiklamasi
Proje, YOLO ve Kalman filtresi tabanli bi
sistemle termal goriintiilerde nesne algilama ve
1 TFYAZEK Ar-Ge Devam Ediyor | takibi yapacak, drone ve diger platformlarla
uyumlu calisacak, kullaniciya web arayiizi
iizerinden izleme ve kontrol imkan1 sunacaktir.
PROTECT AL Projft, enfh'istriyel sahalarda ipsan, arag ve
. e makineleri gercek zamanli izleyerek ISG
ISG Dijital Ikiz . . . . A
2 ve Anomali Ar-Ge Devam Ediyor .rls.klerlnl tespit .eden .y.apay zeka tabal’.lllldl_]lta].
Tespiti Platformu ikiz ve anomali tespiti platformu gelistirmeyi
hedeflemektedir.
Proje, diigiik goriiniirlik kosullarinda termal,
MULTI-SENSE RGB ve LiDAR sensor verilerini yapay zekd
Al — Termal, tabanli olarak birlestirip nesne algilama ve
RGB ve LiDAR takibi yapan, edge Al uyumlu bir karar destek
3 Fiizyonuyla Ar-Ge Devam Ediyor | platformu  gelistirmeyi  hedeflemektedir,
Gelismis Nesne Sistem; YOLOvVS, ViT, SAM, ByteTrack ve
Algilama ve DeepSORT modelleriyle calisacak, savunma,
Takip Platformu giivenlik ve afet yonetimi gibi alanlarda erken
tehdit tespiti saglayacaktir.
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Proje, endiistriyel tesislerde ISG denetimlerini
REPORT-AI — : Y S e
R yapay zeka, IoT ve dogal dil islemg
Yapay Zeka e . .
. teknolojileriyle  otomatiklestirerek  manuel
Destekli tiregleri ortadan kald hedeflemekted
I . stiregleri ortadan kaldirmayi hedeflemektedir.
4 Otomatik ISG Ar-Ge Devam Ediyor | _. ¢ y o .
Deneti Sistem, kamera ve sensor verilerini analiz
enetim ve S .
ederek tehlikeli durumlar1 tespit edecek,
Raporlama . .
. . otomatik raporlar tiretecek ve mevzuata uygun
Sistemi e
onleyici 6neriler sunacaktir.

9.2. Bashica sektorler/pazarlar:

9.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve Birlesmeye taraf sirketlerin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Biyometri; bir bireyin kendine 6zgl fiziksel ve davranigsal Ozelliklerinin Olgiilmesi ve
istatistiksel analizini, bireyleri tanimlamak ve dogrulamak i¢in benzersiz fiziksel veya
davranigsal 6zelliklerin kullanilmasini ifade eder. Kaybolabilen veya ¢alinabilen parolalar veya
kimlik kartlar1 gibi geleneksel ydntemlerin aksine, biyometrik sistemler parmak izi, yiiz
desenleri veya ses tanima gibi ayirt edici Ozelliklere dayanir. Bu oOzellikler dijital olarak
kaydedilir ve giivenli bir veri tabaninda saklanir. Birinin kimliginin belirlenmesi gerektiginde,
kimligini dogrulamak icin biyometrik verileri saklanan kayitlarla karsilastirilir. Biyometri,
hassas bilgilere, binalara veya elektronik cihazlara erisimi kontrol etmenin daha giivenilir ve
verimli bir yolunu saglayarak giivenligi artirir. Akill telefon kilidini agma, havaalanm giivenligi
ve finansal islemler gibi ¢esitli uygulamalarda yaygin olarak kullanilir ve kimlik dogrulama i¢in
kullanigh ve saglam bir ¢6ziim sunar.

Biyometrik Pazari, Tiir (Donanim, Yazilim ve Hizmetler), Biyometrik Tiir (IRIS Tanima, El
Geometrisi, Yiiz Tanima, Imza Dogrulama, Parmak izi, Ses Tanima, Avug I¢ci Damar1), Temas
Tiirii (Temas Tabanli, Temassiz Tabanli), Son Kullanic1 (Hiikiimet ve Kolluk Kuvvetleri, Ticari
ve Perakende, Saglik, BFSI, Seyahat ve Go¢menlik) ve Cografyaya gore segmentlere ayrilmistir.
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Biyometri Pazar Biiyiikliigii ( Milyar USD)
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Biyometrik pazar biytikliigliniin 2025 yilinda 60,32 milyar USD olarak degerlendirilmesi ve
2034 yilina kadar %19,89 bilesik yillik biiylime oraniyla 307,24 milyar USD’ye ulagsmasi tahmin
ediliyor. Bu biiylime; toplu olarak sorunsuz kimlik dogrulama ihtiyacini artiran devlet dijital
kimlik programlari, 6deme siire¢lerinin dijitallesmesi ve hizla artan havalimant modernizasyonu
tarafindan destekleniyor. Cin ve Avrupa Birligi'ndeki yeni gizlilik diizenlemeleri, uyumluluk
gereksinimlerini sikilastirirken aym1 zamanda dogrulugu onay yoOnetimiyle dengeleyen ¢ok
modlu mimarileri tesvik ediyor. Kuzey Amerika'da, Mayis 2025'ten itibaren gercek kimlik
(REAL ID) uygulamasi, havalimani1 ve motorlu tasitlar dairesi (DMV) dagitimlari i¢in acil bir
federal ve eyalet tedarik dalgasini tetikliyor.

Asya Pasifik'in biyometrigi siiper uygulamalara, clizdanlara ve banka elektronik miisteri tantym
dogrulamas1 (e-KYC) ¢ergevelerine entegre etmesi, bolgeyi uzun vadeli talep hizlandiricisi
olarak konumlandiriyor.

Biyometri Pazar1 Biiylime Faktorleri

Siber tehditler ve kimlik hirsizligi vakalart arttikga, bireyler ve kuruluslar, hassas bilgileri
korumak i¢in giivenilir ¢oziimler aramakta bu da giivenli kimlik dogrulama yontemlerine olan
talebin artirmakta ve biyometrinin benimsenmesini tegvik etmektedir.

Ozellikle yiiz tanima, parmak izi tarama ve davranissal biyometri gibi alanlarda devam eden
teknolojik gelismeler, biyometri pazarinin biiyiimesine katkida bulunmaktadir. Tanimlama
sistemlerindeki gelismis dogruluk ve verimlilik, bu sistemlerin yaygin olarak benimsenmesini
saglamaktadir.

Diinya genelindeki hiikiimetler, sinir kontrolii, ulusal glivenlik ve vatandag tanimlama gibi ¢esitli
amagclarla biyometrik sistemleri uygulamaktadir. Diizenleyici destek ve girisimler, biyometrik
¢Oziimlerin benimsenmesini daha da tesvik etmektedir.
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Parmak izi ve yliz tanima gibi biyometrinin akill telefonlarda ve diger mobil cihazlarda yaygin
kullanimi, kullanict rahathgmi ve giivenligini artinnyor. Bu entegrasyon, biyometri
teknolojilerine olan talebi artirmaktadir.

Biyometri, saglik hizmetlerinde hasta tanimlama ve finans sektoriinde giivenli islemler i¢in
uygulama alan1 bulmaktadir. Biyometrinin ¢esitli sektorlerde artan kullanimi, pazar biiylimesine
katkida bulunmaktadir.

E-ticaret ve ¢evrimici hizmetlerin yiikselisiyle birlikte giivenli ve kullanish kimlik dogrulama
yontemlerine olan ihtiya¢c da artmaktadir. Giivenlik ve kullanici deneyimi arasinda denge
saglayan biyometri, dijital islemler i¢in cazip bir ¢6zlim haline gelmektedir.

Biyometri Pazari Yillik Bilesik Bliyime Orani (CAGR %), Bolgelere
Gore Buyume Hizi, 2025 -2030

Yiksek
Orta
Dislk

THALES S.A. Fransa devleti destekli olarak tarihi ¢ok eskilere dayanmakla birlikte bugiinkii
adin1 ve organizasyonu 2000 yilinda kurularak almistir. Fransa Borsasi’nda islem gormektedir.
Yaklasik 60 bin ¢calisani ile Diinya ¢apinda savunma ve giivenlik, havacilik ve uzay, dijital kimlik
ve giivenlik pazarlarinda ¢esitli ¢oziimler sunmaktadir. Gemalto firmasini satin alarak biyometri
sektoriine giris yapmistir. Giincel piyasa degeri ~49 Milyar Euro’dur.

NEC Yaklasik 100 bin ¢alisani ile Japonya’da 1900’lii yillarin basinda kurulmus olup, bugiinkii
halini 2000’11 yillarin baginda almistir. Yapay zeka biyometrik kimlik dogrulama, akilli sehirler,
kamu giivenligi, siber giivenlik konularinda Diinya capinda sistem iireticisi konumundadir.
Tokyo Borsasi’nda islem gérmekte ve giincel piyasa degeri ~50 Milyar USD’dir.

IDEMIA Fransa’da yerlesik, eski unvani ile Morpho Systems 1982°de kurulmustur. Farkli
yillardaki birlesme ve satin almalar sonrasinda 2017 yilindan bugiine Idemia unvani ile
faaliyetlerini yaklasik 12 bin ¢alisami ile siirdiirmektedir. Odeme sistemleri, gecis kontrol
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sistemleri, parmak izi tespit sistemlerini i¢ceren biyometrik sistem tireticisidir. 2024 yilinda ~3
Milyar Euro cirosu bulunmaktadir.

HID GLOBAL 1991 yilinda Amerika’da kurulmustur. Ozel sirket statiisiinde olup, 4 bin
calisan1 bulunmaktadir. Yapay zeka destekli yiiz tanima, Dijital kimlik dogrulama, parmak izi
tarayicilar, gegis kontrol sistemlerini igeren giivenlik sistemleri iireticisidir. 2018 yilinda
Crossmatch firmasini satin alarak sektore konumlanmistir.

DERMALOG 1995 yilinda kurulan Almanya’da yerlesik 6zel bir sirket olan Dermalog, iris
tarayici, parmak ve avug izi tarayici, yliz tanima sistemleri, pasaport okuyucu, elektronik se¢im
sistemlerimi igeren biyometrik sistem lreticisidir. Yaklasik 350 calisan1 ile Almanya’da pazar
lideri konumundadir.

NEUROTECHNOLOGY 1990 yilinda Litvanya’da kurulmus olan Neurotechnology,
biyometrik kisi tanimlama, yapay zeka, avugizi ve ses tanima, pasaport tanima, elektronik se¢im
sistemi, robotik sistemler tizerine yaklasik 100 ¢alisani ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

PAPILON SAVUNMA Papilon Savunma Giivenlik Sistemleri Bilisim Miihendislik Hizmetleri
ithalat Thracat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi unvani ile Aralik 2012°de savunma ve giivenlik
sektoriinde hizmet vermek amaciyla Ankara, Tiirkiye’de kurulmustur. Aralik 2019°da halka arz
olan Papilon Savunma ve Agustos 2021 tarihinde yapilan unvan degisikligi ile Papilon Savunma
Teknoloji ve Ticaret Anonim Sirketi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Papilon Savunma yazilim, anahtar teslim ¢éziimler ve donanim iireticisi olarak sektordeki en geg
oyunculardan olmakla birlikte son 3 yi1lda EMEA bolgesinde yetenek ve kabiliyetleri ile marka
bilinirligini artirmis ve konumlandirmistir.

Papilon Savunma yazilim ve anahtar teslim ¢oziimleri agisindan rakiplerine karsi; fiyatlama
stratejileri, hizli karar alma siirecleri, miisteri memnuniyeti, odaklanma stratejisi ve gelistirme
asamasinda teknolojinin istisnai durumlara karsi uyarlanabilme seceneklerinin ¢oklugunun
getirdigi tirlin ¢esitliligi ve dlgeklenebilmesi acisindan 6n plana ¢ikmaktadir. Bununla birlikte
sirket biiytikliigii ve sirket yasi olarak dezavantajli konumdadir.

Donanim agisindan rakip cihazlar ile yapilan karsilagtirmalarda kalite kaynakli ciddi farklar
mevcuttur. Rakiplerin benzer kalite ve fiyat segmentindeki yer alan kisitli sayidaki donanimlari
ile karsilastirildiginda Papilon markali cihazlarda rakip cihazlardan farkli teknoloji kullaniimasi
ve istisnalar lizerinde yapilan iyilestirmeler sayesinde yakalama basarisini artirmakta, kayit
asamasinda basarinin artmasi dolayisiyla da sistemin toplam verimliligi olumlu etkilenmektedir.

Papilon Savunma sistem ve donanimlari sektorde kabul gérmiis yeterliliklere sahiptir.
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b) Devrolunan Sirket: Protect

Goriintii Isleme ve Yapay Zeka Tabanh izleme Sistemleri

PROTECT, goriintli isleme ve yapay zeka temelli izleme sistemleriyle 6zellikle endiistriyel
sahalarda giivenlik ve verimliligi artirmay1 hedeflemektedir. Firma, insan, ara¢ ve makine gibi
dinamik unsurlar1 gercek zamanli olarak izleyip analiz eden ¢oziimler gelistirmekte; bu sayede
olasi riskleri onceden tespit etmeye yonelik bir yapay zeka altyapist sunmaktadir. Bu yaklagim,
klasik kamera tabanli giivenlik sistemlerine kiyasla ¢ok daha proaktif bir koruma saglar.
Tirkiye’de bu alanda yerli ¢ozlimler sinirli oldugundan, PROTECT in konumu yerlilestirme
politikalar1 acisindan stratejik bir avantaj tagir. Bununla birlikte sistemlerin basariya ulagmasi,
yiiksek kaliteli veri, uygun sensor yerlesimi ve g¢evresel kosullarin kontrolii gibi faktorlere
baghdir. Saha kosullarinda 151k, hava veya donanim kalitesi degiskenlik gosterdiginde
performans diisebilir. Ayrica yapay zeka modellerinin yanlis alarm iiretme veya bazi olaylari
atlama ihtimali, glivenlik agisindan dikkatle yonetilmesi gereken bir konudur.

IoT Entegrasyonu ve Endiistriyel Veri izleme

PROTECT’in bir diger faaliyet alani, IoT tabanli veri toplama ve cihaz izleme ¢oziimleridir.
Firma, sahadaki sensorlerden gelen verileri yapay zeka ve goriintiilleme sistemleriyle
birlestirerek, giivenlik olaylarin1 ve operasyonel durumlar anlik olarak analiz eden bir altyap1
sunmaktadir. Bu sistemler, 6zellikle enerji, insaat, iiretim gibi genis saha operasyonlarina sahip
sektorlerde ciddi bir katma deger saglar; bakim planlamasi, ariza 6nleme ve verimlilik yonetimi
gibi stireclerde fayda yaratir. IoT’nin sagladigi baglantili sistem yapisi, PROTECT’in
coziimlerini ¢ok sektorlii bir hale getirir. Ancak bu alan ayni zamanda yiiksek teknik olgunluk
gerektirir; cihaz giivenligi, veri aktarim protokolleri ve baglant:1 siirekliligi kritik énemdedir.
Ayrica sensorlerin bakim maliyeti ve saha altyapisinin siirekliligi, miisteriler agisindan yatirim
maliyetini yiikseltebilir. Dolayisiyla IoT projelerinin yayginlagmasi, firmadan giiclii bir servis
destegi ve veri yonetim yetkinligi gerektirir.
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Endiistrivel Giivenlik ve Operasyonel Verimlilik Coziimleri

Firma, yalnizca gilivenlik degil, aym zamanda iiretim ve hizmet siireclerinde “operasyonel
verimlilik” odakli ¢dziimler gelistirmektedir. “Isinize Deger, Operasyonlarmiza Verimlilik”
mottosuyla ifade edilen bu yaklasim, giivenlik sistemlerini bir kontrol mekanizmasindan ¢ikarip
ayni zamanda isletme performansini izleyen bir yapiya doniistiirmektedir. Boylece is giivenligi,
kaynak kullanimi, iiretim akig1 gibi alanlarda hem giivenlik hem de verimlilik saglanir. Bu tiir
coziimler, sivil endiistrilerde de ilgi ¢ekici bir konuma sahiptir ve sadece savunma degil, iiretim
veya enerji gibi sektorlerde de uygulanabilir. Ancak bu yaklasimin basariya ulagmasi igin
firmalarin siireclerine entegrasyon gereklidir; teknolojik altyapr kadar, kurum kiiltiiri ve
operasyonel aligkanliklar da belirleyici olur. Ayrica firmalar genellikle bu tiir sistemlerden
dogrudan 6lgiilebilir geri doniis (ROI) beklediginden, PROTECT in ¢6ziimlerinin etkisini somut
verilerle gosterebilmesi satis ve yayginlagsma agisindan kritik 6neme sahiptir.

Savunma ve Giivenlik Sanayii Uygulamalari

PROTECT, savunma ve giivenlik sanayii alaninda konumlanarak iilkemizin artan yerli teknoloji
kapasitesine katki saglamay1 amacglamaktadir. Firma, gilivenlik teknolojilerini savunma sanayii
standartlarina uygun hale getirerek tesis koruma, sinir giivenligi veya kritik altyap: izleme gibi
uygulamalarda kullanilabilecek sistemler gelistirmektedir. Bu konum, hem stratejik hem de
ekonomik agidan yiiksek katma degerli bir alan sunar; Tiirkiye’nin savunma sanayii yerlilesme
politikalar1 da bu tiir firmalar1 desteklemektedir. Savunma sektoriine giren firmalar genellikle uzun
vadeli projelerde istikrarli gelir elde etme potansiyeline sahiptir. Ancak bu alan, yiiksek
sertifikasyon gereksinimleri, siki giivenlik standartlar1 ve uzun onay siire¢leri nedeniyle giris
bariyerleri en yiiksek sektorlerden biridir. Ayrica kamu ve biiylik 6l¢ekli savunma ihalelerine
katilim icin teknik yeterlilik, referans ve finansal kapasite sartlar1 oldukca agirdir. Bu nedenle
PROTECT in sektorde kalic1 yer edinmesi i¢in giiglii ortakliklar, referans projeler ve siirdiirtilebilir
Ar-Ge yatirimlarn kritik onemdedir.

9.2.2. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin net satis
tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihimi hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Papilon Savunma’nin gerek yurticinde gerekse yurtdisinda faaliyet gostermesini kisitlayici bir
faktor bulunmamaktadir.

1 Ocak 2025 1 Ocak 2024
Hesap Ad1 30 Eyliil 2025 30 Eyliil 2024
Yurt Ici Satislar 53.585.200 50.518.452
Yurt Dis1 Satiglar 48.599.914 52.832.298
Diger Gelirler - 260.458
Satistan Iadeler (-) - -435.544
Net Satiglar 102.185.114 103.175.664
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b) Devrolunan Sirket: Protect

Protect Grup’un isleme esas finansal tablo donemi itibariyla, 683.899.181 TL’lik net satig
hasilatinin tamami yurt i¢i Yazilim Gelistirme ve Proje satiglarindan olusmaktadir. Yurt disi satis

bulunmamaktadir.

1.01.2025 1.01.2024

30.09.2025 30.09.2024

Satis Gelirleri 683.899.181 225.935.146
Ticari Mal Satig Gelirleri (*) 506.185.694 158.249.302
Program Satis Gelirleri (**) 177.713.487 67.685.844
Briit Satiglar 683.899.181 225.935.146
Satis Tadeleri (-) i -
Net Satislar 683.899.181 225.935.146

45



9.3. Madde 9.1. ve 9.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Papilon Savunma’nin faaliyet gosterdigi sektor ve kurumlar goz oniine alindiginda ekonomik
istikrarsizliklar, biitce kesintileri, kamu ve maliye politikalarindaki degisiklikler, dogal afetler
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

9.4. Birlesmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karlilig1 a¢isindan 6nemli olan patent,
lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlagsmalar ile Birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetlerinin ve
finansal durumunun ne dl¢iide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine
iliskin o6zet bilgi:

Birlesmeye konu olan sirketlerin faaliyetlerini ve finansal durumunu etkileyecek patent, lisans,
finansal vb. 6nemli bir anlagma bulunmamaktadir.

9.5. Birlesmeye taraf sirketlerin rekabet durumlarina iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin
dayanagi:

Birlesmeye konu olan sirketlerin Birlesme islemi “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”in (Teblig No: 2010/4) 7. Maddesinin 1.
Fikrasmin a) bendinde yer alan “Islem taraflarinin Tiirkiye cirolar1 toplammin yedi yiiz elli
milyon TL’yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tiirkiye cirolarinin ayri ayrn iki yiiz elli
milyon TL’yi” agsmasi nedeniyle birlesmeye konu sirketlerin anilan birlesme islemine iliskin
olarak Rekabet Kurulu'ndan onay alinmasi i¢in gerekli bagvurular yapilacaktir.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu onemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Y oktur.

10. GRUP HAKKINDA BIiLGIiLER

10.1. Birlesmeye taraf sirketlerin dahil oldugu grup hakkinda o6zet bilgi, grup sirketlerinin
faaliyet konulari, Birlesmeye taraf sirketlerle olan iliskileri ve Birlesmeye taraf sirketlerin
grup icindeki yeri:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret Anonim Sirketi herhangi bir sirketler grubuna dahil
degildir.

b) Devrolunan Sirket: Protect
Protect Grup herhangi bir sirketler grubuna dahil degildir.

10.2. Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolaylh onemli bagh ortaklhiklarinin
dokiimii:
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a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Papilon Savunma’nin konsolidasyona tabi bagl ortakligi Ingiltere Londra’da, PAPIL10
Technologies LTD ve Cekya Prag’da yerlesik PAPIL11 s.r.o’dur.

PAPIL10 Technologies LTD

Sirket, yurtdis1 istirak edinimi, sube agilmasi veya is ortakliklar1 vasitasiyla biiylime hedefi
dogrultusunda 12 Ocak 2021 tarihinde, Yazilim Gelistirme ve Satis1 faaliyet konusu ile
Ingiltere’de %100 hissesine sahip oldugu PAPIL10 Technologies Ltd.’yi kurmustur.

PAPIL11 s.r.o

Sirket, yurtdisi istirak edinimi, sube agilmasi veya is ortakliklar1 vasitasiyla biiylime hedefi
dogrultusunda 25 Haziran 2021 tarihinde, Yazilim Gelistirme ve Satis1 faaliyet konusu ile
Ingiltere’de %100 hissesine sahip oldugu PAPIL11 s.r.0’yu kurmustur.

b) Devrolunan Sirket: Protect
Bagli ortaklig1 bulunmamaktadir.
11. MADDIi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

11.1. isleme esas finansal tablo donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu 6nemli maddi duran
varliklara iliskin bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak {izere
sahip oldugu 6nemli maddi duran varliklari bulunmamaktadir.

11.2. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari
hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf girketlerin maddi duran varliklar iizerinde kisitlamalar, ayni haklar ve ipotekler
bulunmamaktadir.

11.3. Maddi duran varhklarin rayic¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger ve
dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin maddi duran varliklari i¢in rayi¢ degerine yonelik bir ekspertiz
raporu bulunmamaktadir.

12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuclari

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma
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Papilon Savunma’nin finansal verilerine invest.papilon.com.tr internet sitesinden ve KAP’ta
yayinlanmis finansal tablolarindan ulagilabilir. Duyuru metninin 6. bash@inda yer alan
birlesmeye esas finansal tablolarda goriilecegi lizere,

Likit bir varlik yapisina sahip olan Papilon Savunma’nin toplam varliklarinin 30.09.2025 ve
31.12.2024 tarihli bilangolarinda sirasiyla %66,6 ve %75,4’ii donen varliklardan, donen
varliklarinin ise sirastyla %73,8’1 ve %54,2°si nakit ve nakit benzerlerinden (banka mevduati,
finansal yatinmlar ve tiirev araglardan) olugsmaktadir. Net isletme sermayesi ilgili donemde
sirastyla 303,1 milyon TL ve 429,8 milyon TL olan Papilon Savunma’nin cari oram ilgili
donemlerde sirasiyla 8,0 ve 14,4 seviyesinde gergeklesmistir.

Duran Varliklarinin 30.09.2025 ve 31.12.2024 tarihli bilangolarinda sirasiyla %94,5 ve %93,8’1
maddi olmayan duran varliklardan olugsmaktadir.

Kisa vadeli ytlikiimliiliiklerinin toplam kaynaklar i¢indeki pay1 30.09.2025 ve 31.12.2024 tarihli
bilancgolarinda sirasiyla %8,3 ve %5,3 olarak hesaplanirken uzun vadeli ytkiimliiliiklerinin
toplam kaynaklar i¢cindeki pay1 ise ayn1 donemlerde %2,2 ve %3,4 seviyesindedir.

Papilon Savunma’nin 30.09.2025 tarihli bilangosunda 571,9 milyon TL’lik toplam kaynaklarinin
%89,5’1 6zkaynaklardan olusmaktadir.

2025 y1l1 9 aylik hasilat1 2024 yil1 9 aylik hasilati ile paralel bir performans gostermis olup 102,1
milyon TL olarak gerceklesmistir. ilgili donemlerde briit kar marjinda nceki déneme gore
yaklasik 1,7 kat ve esas faaliyet karinda ise yaklasik 13,7 kat artis izlenmistir. Onceki doneme
gore net parasal pozisyon kayiplart %95 oraninda azalirken, finansal yatirimlardan elde edilen
gelirler 2025 yil1 9 aylik donemde gergege uygun deger farki nedeniyle yatirim faaliyetlerinden
zarara donmiistiir. Net parasal pozisyon kayiplar1 ve yatirim faaliyetlerinden giderler sonrasinda
donem net zarar1 kaydedilmistir.

b) Devrolunan Sirket: Protect

Duyuru metninin 6. basliginda yer alan birlesmeye esas finansal tablolarda goriilecegi lizere,
Protect Grup’un 30.09.2025 tarihinde toplam varliklar1 1.003.012.435 TL ‘dir. Bu artisin en
onemli nedeni diger alacaklardaki artis ve maddi olmayan duran varliklara yapilan yatirimlardir.
Sirket’in 6zkaynaklar1 355.704.880 TL dir.

Sirket’in 30.09.2025 tarihinde net satiglar1 683.899.191 TL olup 6nceki yilin ayn1 donemine gore
%202,7 artis gostermistir. Briit kar marj1 %24,9 kaydedilmis olup onceki yilin ayn1 dénemine
gore 2,5 puan gerilemistir. Sirketin satiglar1 icinde kar marj1 diisiik olan ticari mal satiglarinin
agirligina gore briit karlhilik farklilik arz edebilmektedir. Materyal boyutta faaliyet gideri olmayan
Protect Grup’un faaliyet kar1 2025/09 déneminde 169,6 milyon TL olurken onceki yila gore
%175,1 artig gostermistir. 1,5 milyon TL finansman geliri ve 16,1 milyon TL net parasal
pozisyon zarar1 sonrasinda vergi 6ncesi kart 155,0 milyon TL kaydedilirken 7,8 milyon TL vergi
gideri sonrasinda déonem kar1 147,2 milyon TL olmustur.

48



12.2. Birlesmeye taraf sirketlerin borc¢luluk durumu

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Bor¢luluk Durumu, TL 30.09.2025 31.12.2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 47.586.692 32.179.124
Garantili 0 0
Teminath 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 47.586.692 32.179.124
}(les:r; :331?:( l)sf:lnl:ll;lrllllllzi.li(gr (uzun vadeli bor¢larin 12.630.417 20.591.012
Garantili 0 0
Teminath 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 12.630.417 20.591.012
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 60.217.109 52.770.136
Ozkaynaklar 511.754.422 559.661.379
Odenmis Sermaye 206.250.000 206.250.000
Sermaye Diizeltme Farklar 190.743.816 190.743.816
Geri Alimmig Paylar -1.699.696 -1.699.696
Paylara iliskin Primler 24.681.853 24.681.853
Birikmis Diger Kapsamh Gelir -1.294.771 -1.851.167
Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler 47.008.186 47.008.186
Diger Yedekler 3.928.109 3.928.109
Gegmis Yillar Karlart 90.600.278 114.903.181
Net Dénem Zarar1 -48.463.353 -24.302.903
TOPLAM KAYNAKLAR 571.971.531 612.431.515
Net Bor¢luluk Durumu, TL 30.09.2025 31.12.2024
A. Nakit 7.979 6.322
B. Nakit Benzerleri 113.385.885 35.654.884
C. Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 105.444.408 214.624.652
D. Likidite (A+B+C) 218.838.272 250.285.858
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 31.365.959 0
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi1 0 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0 0
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 31.365.959 0
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -187.472.313 -250.285.858
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0 0
L. Tahviller 0 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0 0
N. Uzun Vadeli Finansal Borg¢luluk (K+L+M) 0 0
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -187.472.313 -250.285.858
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b) Devrolunan Sirket: Protect

Bor¢luluk Durumu, TL 30.09.2025 31.12.2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 639.242.084 266.402.806
Garantili 0 0
Teminath 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 639.242.084 266.402.806
T R
Garantili 0 0
Teminath 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 8.065.471 1.424.762
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 647.307.555 267.827.568
Ozkaynaklar 355.704.880 208.482.470
Odenmis Sermaye 10.000.000 10.000.000
Sermaye Diizeltme Farklart 4.975.082 4.975.082
Geri Alinmis Paylar 0 0
Paylara {liskin Primler 0 0
Birikmis Diger Kapsaml Gelir 71.836 -
Kardan Ayrilmis Kisitlannmis Yedekler 5.532.313 -
Diger Yedekler

Gegmis Yillar Karlart 187.975.075 -435.650
Net Dénem Zarar1 147.150.574 193.943.038
TOPLAM KAYNAKLAR 1.003.012.435 476.310.038
Net Borc¢luluk Durumu, TL 30.09.2025 31.12.2024
A. Nakit 8.670 23.246
B. Nakit Benzerleri 2.550.094 187.865
C. Alim Satim Amach Finansal Varliklar 0 0
D. Likidite (A+B+C) 2.558.764 211.111
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0 0
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 0 0
Kismi

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 6.589 30.893
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 6.589 30.893
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) -2.552.175 -180.218
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0 0
L. Tahviller 0 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0 0
N. Uzun Vadeli Finansal Borg¢luluk (K+L+M) 0 0
O. Net Finansal Borg¢luluk (J+N) -2.552.175 -180.218




13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI
13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Papilon Savunma

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyle itibariyla, Papilon Savunma’nin kisa ve uzun
vadeli fon kaynaklar1 asagida listelenmistir.

Papilon Savunma Fon Kaynaklar 2025/9 2024/9
Kisa Vadeli Fon Kaynaklan 47.586.692 32.179.124
Kisa Vadeli Borglanmalar 31.365.959 -
Kiralama Islemlerinden Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.819.707 3.201.031
Ticari Borglar 894.565 13.383.751
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2.506.264 1.622.913
Diger Borglar 1.275.008 1.099.762
Ertelenmis Gelirler 4.206.485 3.778.437
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.346.048 3.725.145
Diger Yiikiimliilikkler 172.656 5.368.085
Uzun Vadeli Fon Kaynaklar 12.630.417 20.591.012
Kiralama Islemlerinden Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.943.517 3.280.696
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.237.102 4.052.048
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 5.449.798 13.258.268
Toplam Fon Kaynaklar 60.217.109  52.770.136

b) Devrolunan Sirket: Protect

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyle itibartyla, Protect Grup Savunma’nin kisa ve
uzun vadeli fon kaynaklar asagida listelenmistir.

Protect Fon Kaynaklan 30.09.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Fon Kaynaklari 639.242.084  266.402.806
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 6.589 30.893
Kredi Karti Borglar 6.589 30.893
Ticari Borglar 139.525.865  259.589.093
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 92.408 105.917
Diger Borglar 355.593.810 -
Ertelenmis Gelirler 143.820.000 6.385.290
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 203.412 291.613
Uzun Vadeli Fon Kaynaklan 8.065.471 1.424.762
Uzun Vadeli Karsiliklar 104.957 88.257
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 104.957 88.257
Ertelenmis Vergi Yiikiimlilugi 7.960.514 1.336.505
Toplam Fon Kaynaklari 1.003.012.435  476.310.038
13.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
a) Devralan Sirket: Papilon Savunma
Papilon Savunma Nakit Akim Tablosu
A) ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 2025/09 20240/9
Net Donem (Zarar1)/Kan -48.463.353 -60.169.790
Isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakitin Dénem (Zarari)/Kar ile Mutabakatina
Yonelik Diizeltmeler:
Vergi Geliri/Gideriyle ilgili Diizeltmeler (+/-) 3.050.170 9.917.749
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Finansman Giderleriyle Ilgili Diizeltmeler 3.898.952 489.285
Faiz Gelirleriyle Ilgili Diizeltmeler (-) -23.614.994 -2.555.006
Amortisman ve {tfa Gideriyle Ilgili Diizeltmeler 18.060.287 20.011.465
Karsiliklarla flgili Diizeltmeler (+/-) 1.256.107 1.702.875
Calisanlara saglanan faydalar kapsanunda kisa vadeli karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 376.139 1.145.513
Calisanlara saglanan faydalar kapsanunda uzun vadeli karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 879.968 557.362
Gergege Uygun Deger Kayiplar1 (Kazanglarr) {le Tlgili Diizeltmeler (+/-) 110.300.89 5_ -84.201.241
Tiirev Finansal Araclarin Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) le Ilgili Diizeltmeler 47.645 -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar 7745 )
(Kazanglar) Ile Ilgili Diizeltmeler (+/-) ’
Finansal yatirimlardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler - 68.656.002
Stoklardaki artis/azalisla ilgili diizeltmeler -42.140.627 8.844.819
Ticari alacaklardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler 152.593.593 -134.094
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artig/azalisla ilgili diizeltmeler 6.208.770 -2.230.456
Ticari borglardaki artig/azalisla ile ilgili diizeltmeler -13.329.845 14.595.132
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artig/azahsla ilgili diizeltmeler -3.708.784 9.344.911
Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplar) ile ilgili Diizeltmeler(+/-) 281.232.689 23.460.536
Donem Net Kari(zarar) Mutabakatiyla ilgili Toplam Diizeltmeler (+/-) 273.245.323 67.901.977
Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (+/-) 224.781.970 7.732.187
Vergi fadeleri (Odemeleri) (+/-) -10.860.272 -6.275.653
isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit 213.921.698 1.456.534
B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Istiraklerdeki ve/veya Is Ortakliklarindaki Paylarin Ediniminden veya Sermaye -
Artirmindan Kaynaklanan Nakit Cikislar1 (-) 196.184.346 )
Baska Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araclarmim Satilmast Sonucu 137.575.364 )
Elde Edilen Nakit Girisleri R
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 29.617 -35.197.799
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar Alimmdan Kaynaklanan Nakit Cikislart -54.807.354 -
Alinan Faiz - -1939277
Yatinnm Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit 113.386.719 -33.258.522
C) FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 35.354.076 -
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari -6.481.727 -6.774.544
Tiirev Araglardan Nakit Cikiglart -62.277.784 -
Odenen Faiz -1.776.064 -
Diger Nakit Girigleri (Cikaslari) (+/-) 19.057.629 -
Finansman Faaliyetlerinden Kullanilan Nakit -16.123.870 -6.774.544
D) YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE 84411109  -38.576.532
NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) (A+B+C) U T
E) NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDE YABANCI PARA CEVRIM 551.500 251.393
FARKLARININ ETKISI ) )
F) ENFLASYON DUZELTMELERININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ETKILERI -7.229.951 -25.685.879
G) DONEM BASI NAKIT ve NAKIT BENZERLERI 35.661.206 97.312.507
DONEM SONU NAKIT ve NAKIT BENZERLERI 113.393.864 33.301.489
b) Devrolunan Sirket: Protect
1.01.2025 1.01.2024 1.01.2024 21.09.2023
30.09.2025 30.09.2024 31.12.2024 31.12.2023
A. Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislarn1  173.102.640,00  57.132.943,00 115.799.062,00 -4.978.033,00
Donem net kari/(zararr) 147.150.574,00  58.760.066,00 193.943.038,00 -435.650,00
Stirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) 147.150.574,00  58.760.066,00 193.943.038,00 -435.650,00
Dénem Net Kar: (Zararr) Mutabakat ile Igili 6.674.457,00  1.225.572,00  1.423.907,00 855,00

Diizeltmeler
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Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler
Karsiliklar ile lgili Diizeltmeler

Vergi (Geliri) Gideri ile Tlgili Diizeltmeler
Parasal Kayip/Kazang

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile

10.630.108,00
16.700,00
6.600.064,00
-10.572.415,00
21.578.105,00

29.974.442,00

374.015.695,00

1.085.550,00
61.421,00
1.164.151,00
-1.085.550,00
-2.819.921,00

-29.047.431,00

-46.751.611,00

2.180.159,00
88.257,00
1.335.650,00
-2.180.159,00
-79.781.107,00

108.618.524,00

220.224.462,00

855,00

-4.541.249,00

11.233.847,00

[lgili Diizeltmeler

Stoklardaki Azaliglar (Artislar) ile Hgili Diizeltmeler -12.811.956,00 149.116,00 -4.564.528,00 -149.116,00
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 5.479.531,00 -89.538.761,00 -5.612.179,00 -
Ticari Borglardaki Artig (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 120.063.228.00 101.014.468,00 252.747.379,00  6.841.714,00
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki 113.509,00 115.830,00 105.917,00 )
Artis (Azalis)

Eaa}l.lye'F.ler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile 355.593.810,00 ) ) )
Ilgili Diizeltmeler

Ertelenmis Gelirlerdeki Artig (Azalis) 137.434.710,00  61.238.468,00 6.385.290,00 -
Vergi ladeleri (Odemeleri) -2.300.496,00 -32.774,00 213.224,00 -1.989,00
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: 170.754.195,00 -67.037.391,00 125.639.139,00 -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan -~ 67.037.391.00 - )
Kaynaklanan Nakit Cikislar 170.754.195,00 Uy 125.639.139,00

Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan © 67.037.391.00 - )
Nakit Cikiglart 170.754.195,00 T 125.639.139,00

gi(i'l‘;?:‘sma“ Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit 2430400  9.997.521,00  10.027.942,00  4.978.033,00
Sermaye Avanslarindan Nakit Girisleri - 9.997.049,00 9.997.049,00 4.978.033,00
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 240.121,00 34.792,00 91.026,00 -
Kredil__erden Nakit Girisleri 240.121,00 34.792,00 91.026,00 -
Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar -264.425,00 -34.320,00 -60.133,00 -
Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar -264.425,00 -34.320,00 -60.133,00 -
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis / Azals

(A+B+C) 2.324.141,00 93.073,00 187.865,00 -
D. Donem Bas1 Nakit ve Nakit Benzerleri 187.865,00 - - -
E. Na.klt ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Enflasyon 38.088,00 ) ) )
Etkisi

Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E) 2.550.094,00 93.073,00 187.865,00 -

13.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Papilon Savunma fon kaynaklarini faaliyetlerinden saglanan nakit akislart ve borglanmalar
olusturmaktadir. Papilon Savunma’nin mevcut durum itibariyla olagan is akisi disinda bor¢lanma
ve/veya yabanci kaynak kullanma ihtiyact bulunmamaktadir.

13.4. isletme sermayesi beyan:

a) Devralan Sirket— Papilon Savunma

Papilon Savunma’nin 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla donen varliklar1 380,6 milyon TL, kisa vadeli
ylkiimliliikleri 47,5 milyon TL olup, net isletme sermayesi 333,1 milyon TL olup isletme

sermayesi a¢1g1 bulunmamaktadir.
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b) Devrolunan Sirket— Protect

Protect Grup’un 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla donen varliklart 706.619.101 TL, kisa vadeli
yiikiimliiliikleri 639.242.084 TL olup, net isletme sermayesi a¢ig1 bulunmamaktadir.

13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S. tarafinda yoktur.
Protect Grup Savunma A.S. tarafinda yoktur.

13.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan 6nemli
maddi duran varhklar icin 6ngoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Sirketlerin gelecege iliskin planlanan baglayict bir maddi duran varlik yatirim karari heniiz
yoktur. Olmast halinde dncelikle sirketin kendi kaynaklarina bagvurulacak olup bunlarin yetersiz
kalmasi halinde uygun diger kaynaklara bagvurulacaktir.

14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. isleme esas finansal tablo donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin arastirma ve
gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme etkinlikleri icin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demeler hakkinda
bilgi:

a) Devralan Sirket— Papilon Savunma

01.01.2025-30.09.2025 doneminde devam eden Ar-Ge projelerine ayirmis ve kullanmis oldugu
toplam kaynak 46.919.325,00-TL’dir. Gergeklestirilen Ar-Ge harcamalarinin ilgili kisimlar
akiflestirilmistir. 2025 {igiincii ceyrek sonu itibariyla, 12 adet projenin Ar-Ge ¢aligmalar1 devam
etmektedir.

Papilon Devam Eden Projeler

. Next Generation Abis- Holistika

. Yapay Zeka Destekli Yiiz Tanima Sistemleri

. Yapay Zeka Destekli Balistik Sistemin Gelistirilmesi

. Yeni Nesil Yapay Zeka Destekli Canli Parmak izi Alma Projesi

. Biyokla Faz Ii: Giivenli Ortam Ve Saha Giivenligi I¢in Elektronik Kelepge Teknolojisinin Entegre Edilmesi
. Yeni Nesil Biyometrik Entegre Gegis Kapilar1 (Beogs) Faz In

. Holistika Afis Faz It Sunucu Algoritmasinin Gelistirilmesi Projesi

. Holistika Afis Akilli Ug¢ Birim Sisteminin Gelistirilmesi

. Yeni Nesil Dogrulanabilir Dijital Biyometrik Kimlik (Ddbk) Yazilim Algoritmasinin Gelistirilmesi
10. Mobil Multibiyometrik Is Istasyonu Donanim Ve Yaziliminin Gelistirilmesi

11. Bioid4Agri-Tarimda Yapay Zeka Uygulamalari Faz I

12. Yeni Nesil Multimodel Kiosk Faz It

O |0 [([J[N || W[ —

b) Devrolunan Sirket— Protect
PROTECT GRUP PROJE ADI 30.09.2025

177.713.487

TFYAZEK
PROTECT Al iSG Dijital ikiz ve Anomali Tespiti Platformu
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15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE
PERSONEL

15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi:

a) Devralan Sirket— Papilon Savunma

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR
vONETIC AsisTaNI iNsAN
KAYNAKLARI
TEKNOLOII / YURTICH YURDISI SATIS FINANS
SATIS DIREKTORLUGU DiREKTORLU GU DIREKTORLOGU

cO20M MiMARLIGH YURTDISI SATIS FiNANS.
BT OPERASYONLARI MUHASEBE
AR-GE

YATIRIMC | I LISKILER]

YURTICE SATIS I & DIS OPERASYON

b) Devrolunan Sirket— Protect

YONETIM KURULU BASKANI

0zGUR civi

| |

STRATEJi VE PLANLA
DIREKTORLUGO

YAZILIM VE ARGE

IS GELISTIRME VE SATI!
GELISTIRME BOEL g

MUHASEBE VE FINANS

l

PROJE YONETIM OFisi [l YAZILIM GELISTIRME INSAN KAYNAKLARI

VE IDARI ISLER

SATIN ALMA LOJSTIK

KALITE YONETIM
VE DEPO YONETIMi

SISTEMLERI

AR-GE TESVIK YONETIMI

15.2. idari yapa:

15.2.1. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Son 5
Yilda .. .o .. . .
Adi- A . Goreyv Siiresi / Kalan Gorev | Sermayedeki | Sermayedeki
Soyadi Gorevi Sirkette Siiresi Pay1 (TL) Pay1 (%)
y Ustlendigi y yr (e
Gorevler
Ekrem Yonetim
Korkmaz Kurulu Bagkani ) 3Vi/2 Y118 Ay 0 0
Muhammet Y&netim
. Kurulu Bagkan - 3Y1l/2Y1l8 Ay 0 0
Nezir Erol
Yardimcisi
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Yiicel Yonetim
Sabanoglu | Kurulu Uyesi ) 3Vi/2 Y118 Ay 0 0
Ibrahim Yonetim
Demir Kurulu Uyesi ) 3vil/2vil8 Ay 0 0
Esra Yonetim
Ozgiimiis Kurulu Uyesi ) 3Vil/2vil8 Ay 0 0
. Bagimsiz
Celalettin Yoénetim - 3Yil/2 Y1l 8 Ay 0 0
Karabulut .
Kurulu Uyesi
Sami Bagimsiz
a Yoénetim - 3Y1l/2Yi1l8 Ay 0 0
Duman e
Kurulu Uyesi

b) Devrolunan Sirket- Protect Grup

Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda | Gorev Siiresi / Sermaye Pay1
Sirkette Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi (TL) (%)
Gorevler
Ozgiir CIVI Yonetim Kurulu ; 30092028 | 10.000.000.00 | 100
Baskani ’

29.09.2025 tarihinde Protect Grup Savunma A.S.” nin tek pay sahibi 15184322916 T.C Kimlik
numaral Ozgiir CIVI® dir.

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Son 5
Yilda .. W .. . .
Adi- - . Gorev Siiresi / Kalan Gorev | Sermayedeki | Sermayedeki
Soyad Gorevi Sirkette Siiresi Pay1 (TL) Pay1 (%)
y Ustlendigi y yr (e
Gorevler
Ekrem Yonetim Kurulu
Korkmaz Baskan - 3Y1l/2Yil8 Ay 0 0

b) Devrolunan Sirket: Protect

Protect Grup Savunma A.S. tarafinda yoktur.

15.2.3. Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucular1 hakkinda

bilgi:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S. son 5 yil i¢erisinde kurulmamaistir.

b) Devrolunan Sirket: Protect

Protect Grup Savunma A.S. 21.09.2023 tarihinde Fatih Yilmaz tarafindan kurulmustur.
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15.2.4. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi
olan personel ile Birlesmeye taraf sirketlerin son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularin
birbiriyle olan akrabalik iliskileri hakkinda bilgi:

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S. son 5 yil igerisinde kurulmamustir.

Protect Grup Savunma A.S. 21.09.2023 tarihinde kuruldu kurulmus olup Papilon Savunma
ortaklar ile herhangi bir akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.

15.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak iizere son bes y1lda, yonetim kurullarinda bulundugu
veya ortagl oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yonetim Kkurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Gorevine Sermaye Payr
Ad1 Soyadi Sirket Unvani Gorevi D%‘;?:;fi:glp
- (TL) (%)
Tera Yatirim Yéne.t m I"(urglu .
.. Uyesi/ Yonetim Etmiyor - -
Teknoloji Kurulu Baskan
Ekrem Holding A.S. urufu Baska
Korkmaz
Kuyas Yatirim Yonetim Kurulu . - -
AS. Uyesi Etmiyor
Muhammet ) ) ) ) i
Nezir Erol
Yiicel ) ) ) ) i
Sabanoglu
Ibrahim Demir - - - - -
Esra Ozgiimiis - - - - -
Celalettin ) ) ) ) i
Karabulut
Sami Duman - - - - -
b) Devrolunan Sirket: Protect
ADI SOYADI QRTAGI OLDUGU YA DA YK SERMAYE YK PAY
UYELIGI OLAN SIRKETLER PAYI UYELIGI | SAHIPLIGi
B sl Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi Devam
Ozgiir CIVI ve Donanimi Sanayi ve Ticaret A.S. ) Ediyor )
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15.4. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411
sayih Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde
belirtilen siireler ge¢mis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes y1l veya daha
fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullanilmasi, kacake¢ilik,
vergi kacake¢iligl veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma
ve/veya hiikiimliiliigiin ve ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu
hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.

15.5. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince
veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve
yaptirimlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

15.6. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi olan personelin, yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde soz sahibi olan personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim kurulu
iiyeligine veya sirketteki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.
15.8. Son yillik hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakliklar:

tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde s6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

15.9. Kurul diizenlemeleri uyarinca Birlesmeye taraf sirketlerin yatirioma iliskileri
boliimii yoneticisinin veya konuya iliskin gorevli personelin adi, soyad:i ve iletisim
bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslariin tiirii:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

. . LiSANS LiSANS
sésl()[;n GOREVi GOREVT];Egi]})IIiRILME TELEFON E-POSTA BELGESI BELGE
TURU NO
Finans Sermaye
Ahmet | Direktori, e Piyasasi
Cagri | Yatirimer 21.12.2019 03122312026 | Yatrim@papilon. Faafyiyetleri 213993 /
Demirtas | Iliskileri com.r Diizey 3 703384
Y oneticisi Lisansi /
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Kurumsal
Yonetim
Derecelendime
Lisansi

T1°* . . iri 7\‘ i .
Mahmut |, e 21.12.2019 03122312026 | YAtrim@papilon.
Keper

Sermaye

Yatirimet Piyasasi

Faaliyetleri
Diizey 1
Lisanst

Uzmani com.tr

920379

b) Devrolunan Sirket: Protect

Protect Grup Savunma A.S.’nin yatirimei iliskileri ile ilgili personeli bulunmamaktadir.

15.10. Birlesme islemine taraf sirketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin adi, soyadi

ve bu komitelerin gorev tanimi:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

06.08.2025 tarihinde Yo6netim Kurulu’nun almis oldugu karara istinaden giincel komitelerin

yapist asagida yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sami Duman Komite Baskani | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Celalettin Karabulut Komite Uyesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sami Duman Komite Bagkani | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Celalettin Karabulut Komite Uyesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi

Celalettin Karabulut Komite Baskani | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sami Duman Komite Uyesi | Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi
Ahmet Cagr1 Demirtas Komite Uyesi | Yatirimer liskileri Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Denetimden Sorumlu
Komite yilda en az 4 kere ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorevlerinin gerektirdigi
siklikla caligmalarin etkinligi i¢in toplanmaktadirlar. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve
toplant1 sonuglarini igeren raporlar: yonetim kuruluna sunar. Yo6netim Kurulu, komitelerin
toplanti  tutanaklarinin  tutulmasi, arsivlenmesi ve komite {iyelerinin etkin
bilgilendirilmesini saglar.

Komitelerin gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek
yonetim kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina
davet edebilir ve goriislerini alabilirler.

Komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli
sirket tarafindan karsilanir.

b) Devrolunan Sirket: Protect

Protect Grup’ta Yonetim Kurulu bagli olarak gorev yapan komite bulunmamaktadir.
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15.11.Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo donemi itibariyle
personel sayisi, belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle dagilim ile bu
bilgilerde goriilen 6nemli degisiklikler hakkinda aciklama:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla istihdam edilen personel sayis1 38 kisidir (31 Aralik 2024: 48 kisi).
Papilon Savunma tarafindan istihdam edilen personelin tamami Tiirkiye’de calismaktadir. Bagh
ortakliklarimiz, PAPIL10 Technologies Ltd. ve PAPIL11 s.r.o’nun faaliyetleri dogrultusunda
gerekli insan kaynag1 Papilon Savunma tarafindan karsilanmaktadir.

b) Devrolunan Sirket: Protect
Protect Grup’ta fiili olarak ¢alisan 8 personel bulunmaktadir.

16. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi personelinin; Birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakhklarina
verdikleri her tiirlii hizmetler karsih@inda aldiklari iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
odemeler dahil) ve bu Kisilere saglanan benzeri menfaatler:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Papilon Savunma, iist diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu iiyeleri, genel miidiir ve genel
midiir yardimcilarindan olusmaktadir. 30 Eyliil 2025 tarihi itibari ile Sirket’in 6dedigi briit licret
ve benzeri menfaatlerin toplam1 12.033.646 TL dir (31 Aralik 2024: 10.088.708 TL).

b) Devrolunan Sirket: Protect
Son yillik hesap donemi itibartyla, Protect Grup’un {ist yOnetime sagladigi menfaat

bulunmamaktadir.

16.2. Son yillik hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek icin sirket veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu veya
tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personeline emeklilik

ayligi, kidem tazminati1 veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek i¢in kanunen 6denmesi gereken
menfaatler disinda ayirdigi ilave bir tutar yoktur.

17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Papilon Savunma’nin ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.
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Papilon Savunma Teknoloji Son Genel Kurul itibartyla Son Durum itibariyla

ve Ticaret A.S.
Ortaklik Yapisi (TL) 31.07.2025 18.12.2025
Adi-Soyady/ Nominal Sermayedeki Pay1 Nominal Sermayedeki Pay1
Ticaret Unvani Sermaye (%) Sermaye (%)
Dogan Demir 15.640.930 7,58 - -
*Geri Alinmis Paylar 114.000 0,06 114.000 0,06
Diger 190.495.070 92,36 206.136.000 99,94
Toplam 206.250.000 100 206.250.000 100
b) Devrolunan Sirket: Protect
Sirket’in dolayl1 yoldan pay sahibi bulunmamaktadir.
Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi — Protect Grup Savunma A.S.
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ o
Ad1 Soyadi (TL) (%)
Ozgiir CiVi 10.000.000,00.- 100,00
TOPLAM 10.000.000,00.- 100,00

17.2. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklar icindeki
paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

17.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:
a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Pay Nama/ e - Beher ?aym Toplam Sermayeye
Grubu Hamiline Imtiyaz tiirii Nvom.lnal (TL) Oram
Degeri (TL) (%)
- Nama Bulunmamaktadir 1,00 TL 206.250.000 100,00
TOPLAM 206.250.000 100,00
b) Devrolunan Sirket: Protect
Grubu Nama/ Imtiyazlarn tiirii Bir Paymn Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL) Oram
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
- Nama Imtiyazsiz 1 TL 10.000.000,00- 100,00
TOPLAM 10.000.000,00- 100,00

18. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER

HAKKINDA BiLGILER

18.1. isleme esas finansal tablo donemi ve son durum itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin

iligkili taraflarla yapilan islemleri hakkinda UMS 24 cerc¢evesinde ayrintih aciklama:




a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

1 Ocak — 30 Eylil 2025 doéneminde Papilon Savunma’nin iligkili taraf islemleri
bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket: Protect
Protect Grup Savunma A.S. nin iligkili taraf islemleri bulunmamaktadir.

18.2. iliskili taraflarla yapilan islemlerin Birlesmeye taraf sirketlerin net satis hasilati
icindeki payr hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma
30 Eylil 2025 itibariyla, iligkili taraflara yapilan satis bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket: Protect
30 Eylil 2025 itibariyla, iligkili taraflara yapilan satis bulunmamaktadir.

19. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERE iLiSKiN DIiGER BiLGIiLER
19.1. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:

a) Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S. : 206.250.000,00 TL
b) Protect Grup Savunma A.S. : 10.000.000,00 TL

19.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavani:

a) Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S. : 1.000.000.000,00 TL
b) Protect Grup Savunma A.S. : Sirket Kayitli Sermaye Sistemi’ne dahil
degildir.

19.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri
vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:

Y oktur.

19.4. Birlesmeye taraf sirketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya
onlarin adina tutulan veya bagh ortakhiklarinin sahip olduklar1 Birlesmeye taraf sirket
paylarinin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Y oktur.

19.5. Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya doniistiiriillebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktari ve doniistiirme, degisim veya
talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

19.6. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde yaptif1 sermaye artirimlari ve
kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar1 ve pay sayisinda
degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:
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a) Devralan Sirket: Papilon Savunma
Sirket’in 34.375.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin; 92.438.995,87 TL'si Sermaye Diizeltmesi

Olumlu Farklarindan (TMS/ TFRS diizenlemelerine uygun hazirlanan finansal tablolar1 uyarinca
92.438.995,87 TL Sermaye Diizeltmesi Farklar1 hesabindan), 77.236.710,00 TL'si Hisse Senedi
Ihra¢ Primleri Enflasyon Diizeltmesi Farklarindan (TMS/TFRS diizenlemelerine uygun
hazirlanan finansal tablolar1 uyarinca 77.236.710,00 TL Paylara iliskin Primler hesabindan) ve
2.199.294,13 TL'si Yasal Yedekler Enflasyon Diizeltmesi Farklarindan (TMS/TFRS
diizenlemelerine uygun hazirlanan finansal tablolar1 uyarinca 2.199.294,13 TL Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedekler hesabindan) karsilanmak suretiyle %500 oraninda artirilarak 206.205.000
TL'ye ¢ikarilmasina yonelik Esas Sozlesmesinin 6.maddesine iligkin tadil metni Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan onaylanmis olup, 21 Kasim 2024 tarih ve 2024/53 sayili SPK
Biilteninde yayimlanmig ve Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilerek ve 2 Aralik
2024 tarih ve 11219 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmustir.

b) Devrolunan Sirket: Protect

Yoktur.

19.7. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde halka arz veya tahsisli satis suretiyle
pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin
tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Y oktur.

19.8. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut durum itibariyle paylarimin borsada islem
gormesi durumunda, hangi grup paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara
iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Papilon Savunma’nin paylar;, PAPIL kodu ile Borsa Istanbul’da Yildiz Pazar’da islem
gormektedir.

Protect Borsa’da islem gérmemektedir.

19.9. Birlesme sonucunda ihrag edilecek yeni paylarin/isleme taraf sirketlerin paylarimin
borsada islem goriip gormeyecegi ve islem gormesinin sartlari, borsamin hangi
piyasa/pazar/platformunda islem goreceg@i veya bu hususlara iliskin borsaya bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Birlesme sonucunda ihra¢ edilecek Papilon Savunma paylar1 Borsa Istanbul diizenlemeleri
dogrultusunda ilgili pazarda islem gorecektir.

19.10. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmeleri ve i¢ yonergelerine iliskin 6nemli
bilgiler:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Papilon Savunma’nin Esas Sozlesmesi TTK, SPKn, SPK’nin yayimladigi kurumsal yonetim
ilkeleri ve sermaye piyasast mevzuatina uygundur. Papilon Savunma’nin genel kurulunun
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calisma esas ve usulleri hakkinda i¢ yonergesi 21.04.2020 tarihinde tescil edilmis olup
21.04.2020 tarihli ve 10063 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir. Sirket Esas
So6zlesmesi Papilon Savunma’nin kurumsal web sayfasinda ve KAP’ta sunulmaktadir.

b) Devrolunan Sirket: Protect
Protect Grup’un esas sézlesmesi TTK’ya uyumludur. IIgili esas sézlesme isbu metnin eklerinde
yer almaktadir.

Protect Grup’un, genel kurulunun c¢alisma esas ve usulleri hakkinda i¢ yonergesi i¢in esas
so6zlesmeye ek olarak aldig1 bir karar bulunmamaktadir.

19.11. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Birlesmeye taraf
sirketlerin amac ve faaliyetleri:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Papilon Savunma’min Esas Sozlesmesinin 3’tincii maddesinde yer alan amag¢ ve konusu
asagidaki gibidir:

AMAC VE KONU
Madde 3: Sirketin amag ve ¢aligsma konulari baslica sunlardir.

1- Sirket tiim tiizel kisi kurum ve kuruluslarin ihtiyaclarini karsilamak {izere, bilgisayar ve
bilgisayar donanim ve sistemleri kurmak, her tiirlii yazilim ve donanim faaliyetleri ile servis
hizmetleri vermek, internet lizerinden her tiirlii bilgi, ses ve goriintii hizmetleri vermek, savunma
ve giivenlik alaninda kullanilan her tiirlii ara¢ ve gerecler i¢in yazilim sistemleri yazmak,
kurulumlarin1 yapmak ve bunlarin bakim, onarim ve servis hizmetlerini vermek, web siteleri
hazirlamak ve hizmetlerini vermek, her tiirli bilgi glivenligi ve bilgi tespitine yonelik yazilim,
donanim ve sistem gelistirmesi, her tiirlii biyometrik cihaz, yazilim ve sistemlerin iiretilmesi,
gelistirilmesi, entegrasyonu, veri ve goriintii isleme sistemlerinin olusturulmasi, veri ve goriinti
aktarimi, veri ve gorlintli analiz ve veri madenciligi islemlerinin yapilmasi, bilgi teknolojileri is
zekas1 ¢oziimlerinin iretilmesi, kurulmasi, alimi, satimi, bakim, servis, garanti ve onarim
hizmetlerini yapmak ve her tiirlii elektronik bilgi sistem arag¢ ve gereglerinin tiretimini yapmak,
almak, satmak, ithal ve ihra¢ etmek, yurt i¢inde ve yurt disinda ihalelere katilmak, taahhiitlerde
bulunmak, bu amacla kurulmus veya kurulacak sirketlere ortak olmak, ortak almak, devretmek
veya devralmak.

2- Her tiirlii elektronik cihazlarin ve bu cihazlara ait yedek pargalarin alimini, satimini, ithalatim
ve ihracatin1 yapmak, bilisim sistemlerinde kullanilan her tiirlii malzemelerin, bilgisayarlarin,
bilgisayar program yazilimlarin alimim satimin1 yapmak, ilgili resmi kurum ve kuruluslardan
izinler almak kaydi ile savunma ve giivenlik, kriminal, kamera, kimlik yonetim sistemleri, akill
kart sistemleri, kimlik ve pasaport gibi veri tasiyan mekanizmalar, yiiz tanimu iris tanimi, parmak
izi, parmak damar, avu¢ damar, avug izi ve davranistan kimlik tespit, gegis kontrol, giivenlik ve
kriminalistik sistemler, sinir giivenligi, genis ve dar bolge olay yonetimi, kriz yonetimi alaninda
kullanilan yeni yazilim sistemi programlart yazmak, bu alanda yazilim ve programlari
gelistirmek, donanim, kurulum, servis, entegrasyon, proje gelistirme, konusu ile ilgili gerek yurt
icinden ve gerekse yurt disindan hizmetler satin almak, satmak, ihalelere katilmak, taahhiitlerde
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bulunmak, miihendislik hizmetleri vermek, bu konuda yurt i¢inde ve yurt disinda faaliyet
gosteren sirketlere ortak olmak veya ortak almak, devralmak ve devretmek.

3- Tiizel kisi, kurum ve kuruluslarin ihtiyaglarini karsilamak iizere savunma sanayinde kullanilan
makine, cihazlari, yedek parga, balistik malzemeler ve sistemlerin imalatin1 yapmak, bunlari
almak satmak, ithal ve ihra¢ etmek, yazilim sistemleri kurmak, kurulmus yazilim sistemlerine
servis bakim, onarim ve giincelleme hizmetleri vermek, yurt igcinden ve yurt disindan
miithendislik hizmetleri satin almak, satmak ve konusu ile ilgili iletisim ve telekominikasyon
cihaz, sistem ve hizmetlerinin alim ve satisin1 yapmak, ithal ve ihra¢ etmek, her nevi bilgi islem
hizmetlerini ifa etmek, bu maksatla bilgi hazirlamak, kontrol etmek, bilgisayar programlari
yapmak, bu amacla bilgisayar sistemleri kurmak veya kurulmus bilgisayar sitemlerinden
faydalanmak, kurulmus bilgisayar sistemlerini kiralamak, kiraya vermek, almak, satmak, ithal ve
ihrag¢ etmek.

4- Tim resmi, 6zel tiizel kisi kurum ve kuruluslar i¢in web tabanli siteler ve e-mail adresleri
kurmak, kiralamak, kiraya vermek, servis hizmetleri vermek, almak ve satmak, bilgisayar ve
iletisim sektorii icin gerekli izinleri almak sart1 ile her tiirlii egitim hizmetleri vermek, egitim
hizmetleri almak, gerek yurt icinde ve gerekse yurt disindaki kisi, kurum ve kuruluglara bu
amacla verilecek egitim hizmetlerine danismanlik ve aracilik etmek, lisanslar ve sertifikalar
vermek.

5- Sirket gerek konusu ile ilgili ve gerekse baska mal ve hizmet {liretimlerinde arastirma ve
gelistirme ¢alismalar1 yapmak, bu konularda miithendislik ve miisavirlik hizmetleri vermek, kendi
alaninda ar-ge caligmalar1 yapmak, tretimde kalite ve verimliligin arttirilmasi konusunda
caligmalar yapmak, bu konu ile ilgili egitim faaliyetlerinde bulunmak, gerek teknik ve gerekse
teknolojik alanda calismalar yapmak sureti ile faaliyet alaninda olusacak problemlerin ¢dziimiine
yardime1 olacak ¢alismalar1 yapmak ve yaptirmak.

6- Gerek teknik, gerekse bilgisayar ve elektronik malzemelerinin {iretimi yapmak, baska fabrika
ve tesislerde iiretilen bilgisayar ve elektronik malzemelerin, her tiirlii yazilhhm ve otomasyon
sistemlerinin alimini ve satimin1 yapmak, taahhiitlerde bulunmak, bu konuda ag¢ilmis ihalelere
katilmak, taahhiit konusu isleri yapmak, devralmak ve devretmek.

7- Konusu ile ilgili ticaret ve pazarlama yapmak, ithalat, ihracat, miimessillik hizmetleri sunmak
ve benzeri isleri yapmak.

8- Konusu ile ilgili olmak sart1 ile temsilcilik, komisyonculuk, acentalik, toptancilik, bayilik,
ithalat, ihracat, taahhiit pazarlamacilik, ticaret isleri yapmak, agmak.

9- Sirketin amaci ile ilgili olarak marka, ihtira berati, lisans, patent, know-how gibi haklar1 ve
her ¢esit miilkiyet haklarini elde etmek, bu haklar geri almak, kendi haklarin1 devir etmek ve
anlagmalar yapmak.

10- Sirketin amaci1 ve herhangi bir isi ile alakali ve lizumlu gayrimenkul nakil vasitasi, tesis ve
makineleri ve bunlara ait haklar satin almak, kiralamak, kiraya vermek, isletmek, ipotekli ve
serbest her tiirlii menkul ve gayrimenkul ile emtiay1 geri almak.

11- Sirketin isgal konularin1 gerceklestirmek igin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi

esaslara uymak kaydiyla i¢ ve dis piyasalardan kisa uzun ve orta vadeli istirazlar akdetmek,
krediler temin etmek, herhangi bir senedi tanzim, kabul veya ciro etmek, sirketin gayrimenkul
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mallarini kismen veya tamamen ipotek etmek, rehin olarak vermek veya sair islemlerle bunlarin
tediyesini teminat altina almak ve ayrica sirket alacaklarini temin i¢in bagkalarinin gayrimenkul
mallar1 lizerinde sirket lehine ipotek tesis etmek, bunlar1 rehin olarak almak, sirket lehine
ipotekleri fek etmek.

12- Kamunun aydinlatilmasini teminen sermaye piyasasit mevzuati ¢ercevesinde gerekli 6zel
durum aciklamalarint ve mevzuatin gerektirdigi gerekli islemleri yapmak suretiyle, sermaye
piyasast mevzuatinin Ortiilii kazang aktarimina iligkin diizenlemelerine aykiri olmamak ve
yatirim hizmet ve faaliyeti teskil etmemek kaydiyla; Sirketin mevzuuna giren isler i¢in ve bu
isler ile ilgili istigal etmek tlizere sirket kurmak ve kurulmus ya da kurulacak sirketlere kurucu
ortak ya da hissedar olarak istirak etmek, bunlarin hisselerini veya tahvillerini veya diger menkul
kiymetlerini aracilik yapmamak kayd: ile satin almak, satmak, rehin gostermek, rehin almak,
bunlar {izerinde intifa hakki kurmak, intifa hakki edinmek, sirketin isleri ile ilgili olarak baska
gercek ve tiizel kisilerle vergi kanunlar1 ve sair mevzuat ¢ergevesinde ortakliklar kurmak ve ortak
isler yapmak.

13- Sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydiyla Sirket amaglarini gerceklestirmek icin yerli
ve yabanci sermaye ile is birligi yapmak, devlet tarafindan saglanan tesviklerden yararlanmak
gayesi ile girisimlerde bulunmak, tesvik almak, alinmis olan tesvikleri devir almak, kendi {izerine
devir aldig1 tesvikleri devir etmek.

14- Sirket amagclarin1 gergeklestirmek icin her tiirlii hakki iktisap ve borcu iltizam etmek, ltizum
gorecegi menkul ve gayrimenkul mallar iktisap etmek, satmak, devretmek, bunlar iizerinde her
tiirlii ayni ve sahsi haklar ve miikellefiyetler tesis etmek.

15- Yonetim kurulu karart ile ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak tahvil, finansman bonosu
ve bor¢glanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi ara¢larini ihra¢ etmek.

16- Sermaye piyasasi mevzuatinin Ortiil @i kazang, aktarimi diizenlemelerine ve ilgili diger”
mevzuat hilkkiimlerine aykirilik ger¢eklestirmemek, gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak ve
yil i¢inde yapilan bagislar1 Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunmak sartiyla, Sirket amag, ve
konusunu aksatmayacak sekilde bagis ve yardimda bulunmak.

17- Sirketin amag, ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanligindan ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi sarttir.

¢) Devrolunan Sirket: Protect
Protect Grup 'un amag ve faaliyetlerine iliskin diizenlemeleri Esas Sozlesmesinin 3. maddesinde

yer almakta olup, soz konusu madde asagidadir.

AMAC VE KONU

Madde 3-

1.Bilgisayar ve bilgi teknolojilerine ait her tiirlii sistem tasarimi, yaziliminin tiretimini, bakimini
ve satigini yapmak,

2.Bilgi giivenligine ait her tiirlii sistem tasarimi, yaziliminin tiretimini, bakimint ve satigini
yapmak,

3.Elektronik miza ve elektronik sertifika saglayiciligi yapmatk,
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4.Internet ve mobil vb. teknolojilere dayali sistemler kurmak, hizmet vermek, satis ve bakimini
yapmak, internet ortaminda siteler kurmakk, satmak, kiralamak, reklam almak ve internet
tizerinden bu reklamlar: yayinlamatk,

5.Uygulama barindirma ve sunucu ev sahipligi (ASP ve Hosting) hizmeti vermek,

6.Bilgisayar aglart kurmaak, ¢alistirmak, kurulu aglari geligtirmek, bunlarin alim satim ve
bakimini yapmatk,

7.Yazihm ve sistem entegratorliigii, Miisavirlik ve Miihendislik, Egitim ve Danismanlik
Endiistriyel tasarim yapmak.

8.Her tiirlii biometric (Parmak izi, iris tanima, damar tamima, yiiz tanima) sistem tasarimini
yapmak, biometric sistem aglart kurmak, yazilimini iiretmek, bu sistemlerin satisini,
bakimini,onarimini ve teknik destegini saglamatk,

9.Her tiirlii yazilimi, elektrik, elektronik optik ve biometric aletlerin tasarimini, tiretimini ithalat,
ihracatini ve teknik servisligini yapmak.

10.Bilisim sistemlerine iligkin olarak her tiirlii egitim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmatk.

11.Her tiirlii giivenlik sistemi tasarimini yapmak, giivenlik aglar: kurmak yazilimin gelistirmek,
bakim, onarim, satis, destek ve teknik servis hizmetleri sunmak.

12.Tiirkiye 'de harp silah ve miihimmat yapan hususi sanayi miiesseselerin kontrolii hakkindaki
1763 sayili kanunun 1 Subat 1995 tarih ve 22188 sayili resmi gazetede yayinlanan kontrole tabi
silah ve miihimmat listesi, patlayict maddelerle ilgili 199/12028 karar sayili tiiziik esaslarina
uymak ve ilgili mercilerden izin almak kaydiyla, Savunma Sanayi ile ilgili olacak gerek proje
bazinda ve gerekse bir firmanin lisansi altinda her tiirlii ana malzeme, cihaz veya parga ile yedek
parc¢alarimin, alimim, satisini, imalati ithalat ve ihracata dayall dis ticaret suretiyle savunma
sanayine dahil bilciimle konularla istigal, bilgisayar ve bilgisayar donanmimini, bilgisayar
yazilimlart ve bunlarin gelistirilmesi ile bu sistemlerin savunma sanayine uyarlanacak
programlarinin yapimi ve uygulamasi, uygulamalari, elektronik donanimlar ve bunlarin da
insaat, tesisat,bilgisayar ve savunma sanayinde kullanilmasi bunlarin ithalat, ihracat,
miimessillik ve pazarlamasi isleri ile istigal edebilir.

13.Savunma Sanayi is kolunda her tiirlti Kurum, Kurulus, Sanayi endiistrisi, Arastirma birimleri
ile bilimum kamu ve o6zel sektore yonelik Hava, Kara, Deniz ve Uzayda kullanabilinecek her
tiirlii Askeri ve polisiye tasitlar (Tank, Top, Fiize, Insanli veya Insansiz hava Araglari, Ugak,
Helikopter, Gemi, Deniz alt1 Vb) ile Silah, Fiize, Bomba, Fisek, mermi, miithimmat ve bunlarin
benzeri tiim sarf malzemeleri iiretimi, iirettivilmesi, toptan ve perakende alimi, satimi, dagitimi,
ithalat ve ihracatint yapmak tasitlar ve Tiim sarf malzemelerine ait makine ve ekipmanlarin ve
bunlara ait tesis, makine (mermi makinalari vb) ve cihazlart iiretimi, iirettirilmesi, toptan ve
perakende alimi, satimi, dagitimi, ithalat ve ihracatimi yapmak,

14.Her tiirlii bomba, fiize ve benzeri savas geregleri, fisekler, diger mermi ve mithimmatlar ile
bunlarin par¢alarimin imalatint yapmak.

15.Hazir patlayicilar, emniyet fitilleri, carpma kapsiilleri, infilak fitilleri, atesleyeciler, dinamit,
elektrikli kapsiiller, havai fisekler, sis isaretleri, isaret fisekleri vb. patlayict veya proteknik
malzeme imalatini yapmak,

16.Her tiirlii barut vb. itici tozlarin imalatini yapmak.
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17.Imalat sanayii alaminda, her c¢egsit silah, miithimmat patlayici madde, makina, techizat ve
malzeme imalat kapasitelerini karlilik ve verimlilik esaslar: goz oniine alinarak, savunma ve sivil
savunma ihtiya¢larina gore planlama ve ekonomik bir sekilde iiretmek ve pazarlamak.

18.Her tiirlii silah, miihimmat ve patlayict maddelerle benzerlerini ve askeri ihtiyaglara yarayan
arag ve geregleri, makina ve sistemleri imal etmek veya ettirmek, tadil ve tamir etmek.

19. Yiiriirliikteki mevzuata uymak ve ilgili makamlardan alinmasi gerekli izinleri almak sartiyla
savunma sanayi ile ilgili her tiirlii makine techizat alet edevat miihimmat ve atesli silahlar ile
savunma sanayine iligkin diger tiim malzemelerin ve bu malzemelerin imali ilgili mamul, yart
mamul ve hammaddelerinin ve diger tiim malzemelerinin ithalatini ihracatini ve dahili ticaretini
yapmak, savunma sanayi teknoloji ve techizati alaninda arastirma, gelistirme, imalat, montaj ve
sistem kurulumlar: yapmatk.

20. Yiiriirliikteki mevzuata uymak ve ilgili makamlardan alinmasi gerekli izinleri almak sartiyla
Her tiirlii Askeri Silah ve silah sistemlerinin her tiirlii mithimmatlarinin her tiirlii askeri
patlayicilarin ham, yart mamiil ve mamullerinin depolanmasi dahili ticareti ithalat ve ihracat
bunlarla ilgili olmak iizere aracilik hizmetleri yapmak.

2 1. Yiiriirliikteki mevzuata uymak ve ilgili makamlardan alinmas: gerekli izinleri almak sartiyla
tarim ve Gida sanayinde kullanilan her tiirlii ham, yart mamiil, ve mamullerinin tiretimi
Depolanmast dahili ticareti ithalati ve ihracatint yapmak.

22 Yiiriirliikteki mevzuata uymak ve ilgili makamlardan alinmas: gerekli izinleri almak sartiyla
Her tiirlii makine ve ekipmanlarinin yedek parcanin imalati ithalati ihracati ticaretinin, aracilik
ve komisyonculuk faaliyetlerinin teknik servis ig ve islemlerinin yapilmasi,

23.Her tiirlii kurum, kurulus, sanayi tesisleri, savunma endiistrisi, arastirma birimleri ve egitim
kurumlart ve tiiketiciye yonelik, havacilik, uzay ve ileri teknolojiler alamindaki arag, iiriin ve
sistemlerin, bilimsel ve teknolojik gelismelere paralel yapilacak ¢ok disiplinli arastirma-
gelistirme ve tasarim yaklasimi ile; Temel Kontrol Teknolojileri ve Algoritmalari,
Mikromekanik, Tasarim, Sensérler ve uygulama teknolojileri, Lazer teknolojileri, Telematik ve
Otonom, Servo motorlar ve denetleyiciler, Olgme ve kontrol teknolojileri, Goriintii

Isleme ve optik, Ergonomi ve Insan-makina arayiiz sistemlerinin patente konu olusturabilecek
ozgiin tasarimlar: gelistirmek, tasarlamak, projelendirmek, modellemek ve tiretilmesidir.
24.Sinir ve saha giivenligi i¢in gézlemleme amacli ¢esitli sensor ve algilama yeteneklerine sahip,
hava, kara, su yiizeyi ve sualti ortamlarinda hareket yetenegine sahip otonom robot sistemlerin
gelistirilmesi ve iiretilmesi, siipheli cisimlerin etkisiz hale getirilmesi i¢cin EOD tipi akilli robot
sistemlerin gelistirilmesi ve iiretilmesi,

25. Yurtiginde ve yurtdisinda elektrik enerjisi iiretmek amaciyla kurulacak her tiirlii tesis icin
miihendislik calismasi yapmak, gerekli tiim ekipman tedarigini saglamak, montaj ve kurulumunu
yapmak, insaatini yapmak, devreye almak, isletme ve bakim hizmetlerini vermek, ol¢iim
calismalart yapmak, fizibilite hazirlamak, damsmanlik hizmetleri vermek, arazi bulmak,
kiralamak ve satin almak, gerekli izin ve lisanslart almak, ihalelere katilmak, devir almak ve
devir etmek, kiralamak ve kiraya vermek, satmak, satin almak ve satin alinmasint saglayacak
faaliyette bulunmatk, iiretilen elektrik enerjisinin ve kapasitesinin toptan satis lisansi sahibi tiizel
kisilere, perakende lisansi sahibi tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere ikili anlasmalar yoluyla
satigini yapmak.

26.Elektrik enerjisi tiretmek amaciyla Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’'ndan gerekli izin ve
lisanslart almak, her tiirlii tesisi kurmak, isletmeye almak, satin almak, devralmak, kiralamak,
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kiraya vermek. Pay senetlerinin nevi degisikliginde ve sirket sermaye miktarimin azaltilmasina
iliskin esas sozlesme degisikliklerinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) onayi
alinacaktir.

27 Yurtig¢inde ve yurtdisinda elektrik enerjisi iiretimi, dagitimi veya satigsi maksadiyla kurulmus
veya kurulacak tesis ve sirketlere istirak etmek. Enerji nakil hatlart ve dagitim sebekeleri
kurmak, isletme ve bakimint yapmak, kurulmus enerji nakil hatti ve dagitim sebekesini
kiralamak. Kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak dagitim sirketleri ile istirak
iliskisine girmek.

28.Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti bakanliklarinin ve bakanliga bagh resmi kuruluglarinin, kamu
iktisadi tesebbiislerinin, iktisadi devlet tesekkiillerinin, kamu iktisadi kuruluslarinin, kamu
biitceli daireler, mahalli idareler, belediyeler, yapt kooperatifleri ve ozel sektor kuruluslar
tarafindan yurtiginde ve yurtdisinda agilan her tiirlii ihalelere katilmak, teklif vermek, yapmak,
yaptirmak, taahhiitlere girmek, bu isler icin gerekli organizasyonlari kurmak.

29.Enerji iiretim, depolama, iletim ve dagitim otomasyonuna yénelik ugtan uca dijital
¢oziimlerle, veri analitigi, talep tahmini ve planlama, tiretim optimizasyonuna yonelik enerji
yonetim yazilimlarimin gelistirilmesi, her tiirlii tasarim, kodlama, test, destek ve bakim
calismalarmin  yapilmasi. Veri tabanlart igin ihtiya¢ duyulan fiziksel ve sanal sistem
kaynaklarimin analizi, planlanmasi, yonetimi, tahsisi, isletilmesi, giivenligi, yedeklenmesi ve log
kayitlarimin tutulmast konularinda gerekli hizmetleri saglanmasi, miihendislik, tasarim, anahtar
teslim kurulum, uygulama, test, devreye alma ve egitim hizmetlerinin verilmesi. Her tiirlii elektrik
panosu, kontrol panosu, dagitim panosu, scada sistemleri, otomasyon sistemleri imalati. Her
tiirlii elektrik ve elektronik kontrol aletleri, elektronik devre elemanlari, iletken, yari iletken ve
entegre devre elemanlari, mikrogipler ve bunlarin birlestirme elemanlarini, bilumum elektrik
malzemeleri, transformator, regiilator, evirici, bobin, al¢ak ve yiiksek gerilim malzemeleri,
elektrik enerjisini diizenleyen ve kontrol eden her tiirlii elektronik giic kaynaklari, elektrik
enerjisi besleme sistemleri, kesintisiz gii¢c kaynaklari, akii ve her tiirlii enerji depolama sistemi
ekipmani, dogru akim ve alternatif akim giic kaynaklari, gerilim ve akim regiilatorleri, eviriciler,
dogrultucular, frekans konvertorleri, akii sarjorleri, endiistriyel elektrik sistemleri, sabit ve
degisken direngler, sabit vedegisken kondansatorler, selfler, zayif akim transformatorleri,
elektron tiipleri, diyotlar, transistorlerin alim satumi alimi, yurti¢i ve yurtdisinda pazarlanmasi,
satimi, ithalat ve ihracatini yapmak. Enerji tasarruf ekipmani, LED aydinlatma ekipmani
imalati, ithalati ve ihracati yapmak. Elektrik ve elektronik donanimli pano, makine, elektrikli
kiigtik el aletlerinin iiretimini yapabilir, bunlari yurtici ve yurtdisina satabilir.

30.Amag¢ ve konuya yonelik faaliyetleriyle ilgili olarak Ar-ge ¢alismast ve/veya hizmetleri
yvapabilir, personel yetistirme ve buna benzer faaliyetlerde bulunabilir, miihendislik ve
miisavirlik hizmetleri verebilir, bu konuda yerli ve yabanci sahis ve firmalarla isbirligi yapabilir.
Konusu ile ilgili olarak yurticinde ve yurtdisinda subeler, biirolar, satis ve teghir yerleri ve
depolar a¢mak, acentelik kurmak, yurtici ve yurtdisindaki gercek ve tiizel kisilere yurtiginde
ve/veya yurtdisinda her tirlii damsmanlik, temsilcilik, satis ve pazarlama, aracilik,
komisyonculuk, servis, egitim hizmetleri vermek, ticari vekalet almak, vermek, devralmatk,
devretmek veya tesis etmek. Yerli ve yabanci gercgek ve tiizel kisiler ile adi ortakliklar ve is
ortakliklart kurabilir, kurulmus ortakliklara katilabilir, bunlar tarafindan ihra¢ olunacak hisse
senedi ve tahvilleri alabilir, istirak taahhiitlerinde bulunabilir, aracilik yapmamak kaydiyla
bunlari satabilir, devir ve temlik edebilir veya teminata verebilir. Yurtici ve yurtdisindaki
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firmalardan bayilik, distribiitorliik almak, ithalat, ihracat ve ticari faaliyetlerinde bulunmak.
Faaliyet konulariyla ilgili yurtici ve yurtdisinda makine ve ekipman kiralamak, leasing yapmak,
satin almak, satmak ve isletmek. Yap-Islet, Yap-IsletDevret seklinde islere teklif vermek, ortak
veya yatirumct olmak, bu ortakliklari kurmak igin hisse satisi yapmak. Enerji performansina,
enerji tasarrufuna yonelik islere teklif vermek, sézlesme yapmak, ortak veya yatirimct olmak, bu
ortakliklar: kurmak igin hisse satisi yapmak.

31.Amag ve konusuyla ilgili tesis, makine, alet, edavat, tegchizat, nakil vasitalar: ve her tiirlii is
makinas1 satin alabilir, satabilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir, her ¢esit hammadde, yar
mamul, iiriin, yedek par¢a ve aksaminin imalati, fotovoltaik giines paneli, hiicresi ve waferi
tiretimi yapabilir, satin alabilir, satabilir, ithal ve ihra¢ edebilir. Konusuyla ilgili iglerin bir
kismint veya tamamini tageronlara yaptirabilir ve bunlarla sozlesme imzalayabilir.

32.8arj ag isletmeciligi lisansinin alinmasi, elektrikli arag¢ kullanicisimin sarj hizmetini belli
avantajlar dahilinde edinmesi amaciyla sarj agi isletmeci lisansi sahibi ile sozlesmeler
yapilmasi, bir sarj agi biinyesinde bir veya birden ¢ok sarj istasyonunun sarj agi isletmecisi nam
ve hesabina kurulmasi veya isletilmesi, elektrikli araclara elektrik enerjisi temininin

saglandigi sarj iinitesi ve istasyonlarimin kurulmasi, isletilmesi, elektrikli araglara birden ¢ok
sarj istasyonunda sarj hizmeti saglamak icin sarj aginin olusturulmasi, elektrikli ara¢larin akii,
pil, kondansator ve benzeri enerji depolayan ekipmanlarini sarj etmek iizere ticari amagla ve
bedeli mukabilinde gerg¢eklestirilen kablolu veya kablosuz enerji aktariminin saglanmasi, sarj
ag isletmecisinden almis oldugu sertifika kapsaminda sarj istasyonlarini yerinde isleten ve
tictincii taraflara bu sarj istasyonunda sarj hizmeti saglayan gercek veya tiizel kisiler ile sadakat
sozlesmesi imzalanmasi.

33.8arj agi isletmecisinin islettigi ve sarj agi isletmecisi tarafindan diizenlenen sertifikalar
kapsaminda isletilen halka agik ve ticari faaliyet yiiriitiilen 6zel sarj istasyonlarimin kurulmast,
tilke genelinde sarj hizmeti sunma, diizenledigi sertifikalar kapsaminda sarj istasyonu kurdurma
ve islettirme, kurulacak sarj istasyonlart igin tasinmaz temini talebinde bulunma, sarj
istasyonlarinin birlikte ¢aligabilirligini saglamak amaciyla gerekli yonetim, denetim ve kayit
sistemini kurmak, ti¢tincii kisilere sarj istasyonu kurdurma ve isletilmesi ile sarj istasyonunun
kendi sarj agina bagl olarak ¢alismast igin sertifika diizenleme.

34. Yurtdist ve/veya yurtigi karayolu, denizyolu, havayolu ve demiryolu tasimaciligi ile her tiirlii
yolcu ve/veya esya tasimaciligr yapmatk,

35. Yurtdisi ve/veya yurtici karayolu yolcu ve/veya esya tasimaciligy isleri acenteligi yapmak ve
yaptirmak,

36. Yurtdist ve/veya yurtigi karayolu, denizyolu, havayolu ve demiryolu tasimaciligi ile her tiirlii
yolcu ve/veya esya tasima komisyonculugu yapmatk,

37. Yurtdisi ve/veya yurtici lojistik hizmetleri konusunda gerekli organizasyonlarin kurulmas:,
planlanmasi ve isletilmesi konusunda danigsmanlik yapmak,

38.Karayoluyla sehirlerarasi ve uluslararasi yolcu veya esya tasimaciligi ,acenteligi ve
komisyonculugu yapmak,

39.Karayoluyla sehirlerarasi ve uluslararast nakliyat ambart isletmeciligi, kargo isletmeciligi,
lojistik igletmeciligi, tasima igleri organizatérliigii, terminal isletmeciligi, oto kiralama
isletmeciligi, dagitimcilik yapmak, Sirket amaglarini gerceklestirmek igin,

40.Insaat islerinde kullanilan her tiirlii demir, celik, bakir, ¢ivi, aliiminyum ve mamulleri, tugla,
ates tuglasi, kiremit, kireg¢, dograma, al¢i, ¢imento, firtnlanmis kum, mermer, mozaik, fayans,
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seramik, vitrifiye, marley, parke, armatiir, PVC boru ve birlestirme parcalari, temiz su ve
birlestirme parg¢alari, izolasyon malzemeleri, duvar kagidi, boya, banyo ve mutfak aksesuarlari,
hazir kapi, merdiven ve biitiin elektrik malzemelerinin alim, satimi, ithalat ve ihracatint yapmak.
41.Insaat taahhiit ve miiteahhitlik isleri yapmak, resmi ve ézel insaatlar yapmak.

42.Resmi ve ozel kamu kurum ve kuruluglarin insaat isleri, tiineller, limanlar, fabrikalar, yollar,
kopriiler, bentler, barajlar, lojmanlar, idare binalari gibi yapilar, resmi kurum ve hizmet
binalari, beton, asfalt, karayolu, liman binalar, is hanlar, ticari yapilar, atolyeler,
imalathaneler ile her tiirlii toplu konut, kooperatif meskenleri, kara ve demir yollari, hava
meydanlari, istasyonlar, otogarlar, otoparklar, garajlar, carsi magaza, pazar isyeri, otel, motel,
villa, pansiyon, hastane, cami, dispanser, saglik merkezleri, ilk yardim tesisleri ve benzeri devlet
yaptlart gibi bayindirlik tesisleri, tatil koyleri, okul insaati, egitim merkezleri, 6grenci yurtlari,
golet ve iskele, turistik konaklama, ucus pistleri, sportif ve tamamlayici tesisler ve petrol,
dogalgaz boru hatlari, kanal i¢gme suyu, su kanallari, drenaj tesisleri, sulama ve kanalizasyon
islerinin insasini yapmak, taahhiitlerde bulunmatk.

43.Sirket ahsap, yart ahsap ve betonarme toplu konut, ozel konut, her tiirlii devlet insaatlar
yapabilir. Kendi adina yapmis oldugu insaatlar: pazarlayabilir.

44.Kat karsiligi mesken ve isyerleri insaatlart yapmak, sozlesmeler yapmak, bu mesken ve
igyerlerinin tadilat ve montaj isleri, peyzaj ve ¢evre diizenlemelerini yapmak.

45. Yurtici ve yurt disinda her tiirlii insaat tesisat elektrik ve hafriyat konularinda taahhiitlerde
bulunmak ve yerine getirmek,

46.Yurti¢i ve yurt disinda her tiirlii yol stabilize ¢aligsmalari, beton, yol, asfalt ¢alismalar
yapmak ve taahhiitleri yerine getirmek.

47.Fabrika ve tesislerin komple insaatinin ve montaj islerinin yapimi ve petrol boru hatlari,
diger boru hatlari, yiiksek ve al¢ak gerilim elektrik tesisatlari, enerji nakil hatlar, telefon, telgraf
ve diger havi nakil hatlart yapim ve montaj islerini, onarim degisim ve restorasyon islerini
yapmak, yaptirmatk.

48.Yurt icinde ve yurt disinda genel katma ve ozel biitceler kapsamindaki biitiin daire, miiessese
ve kurumlarin yer alti ve yer tistii her tiirlii bayindirlik hizmetleri, karayolu, demiryolu kanal,
koprii, tiinel, menfez, liman, rihtim, havuz, baraj, istinat duvari, akarsu diizenlemesi, sulama
tesisi ingaatlarini yapmak

49.Yurt i¢inde ve yurt disinda okul, hastane, mesken, isyeri park, sanayi Sitesi tiinel, baraj koprii,
yurt fabrika, lojman toplu konut, ¢iftlik, depo, alt gegit, iist gecit, yol Buzhane, soguk oda, garaj
gibi insaat ve taahhiit isleri ile ilgili faaliyetlerde bulunmak, iktisap Edecegi arsalar iizerinde
veya kat karsiligi seklinde insaat yapmak, mevcut bina ve insaati yikmak gerekirse yeniden insa
etmek, ettirmek. Her tiirlii dekorasyon, tadilat, bakim, onarim, Cift, cevre diizenlemesi isleri
yapmak. Insaat, dekorasyon ve tesisatla ilgili metal, ahsap, plastik Maden, yapay ve dogal her
tiirlii (elektrik malzemesi dahil) malzeme ve aksesuarin, makine,

50.Alet ve edevatin, yol, is ve insaat makinelerinin klima ve havalandirma cihazlarinmin bunlarin
Yedek parca ve aksesuarlarinin alim satim, imalat, pazarlama, dagitim, ithalat ve ihracatini
yapmak

51.Sirket yurt i¢i ve yurt dist yol, koprii, baraj, liman, okul, toplu konut ve hastane gibi
bayindirlik tesisleri ile sinai ve turistik insaat taahhiidiinde bulunabilir.
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52.Her tiirlii kati atik yonetimi, geri kazanim konularinda projeler hazirlamak, isletilmesi, bakim
ve onarmmint yapmak. Atiklardan alternatif isitma ve sogutma teknolojileri ve alternatif su elde
etme teknolojileri gelistirilmesi, tesisler kurulmasi, projelendirme ve isletilmesi islerini yapmak.
53.Her tiirlii sanayi ve insaat boyalart i¢ ve dis cephe koruyucu boyalari, sentetik, seliilozik,
akrilik boyalarin ve boya yan malzemelerinin imalati, alim satim, ithalati ve ihracati.

54.Her nevi boya maddeleri ve yan tiriinlerinin, metal boyasi, oto boyasi, astar, plastik, yagl,
saten boya, tiner, macun benzeri mamul ve yart mamul tirtinlerinin imali, ithali, ihraci.

55.Her tiirlii konut, fabrika, atélye ve benzeri binalara ¢ati izolasyonu, dis cephe izolasyonu
vapmak. Is1 yalitiml, giydirmeli dig cephe kaplama isleri yapmak.

56.Her tiirlii binalarin 1s1 ve su yalitim malzemelerinin imalati, ithalati ve ihracatini yapmak.

Her tiirlii menkul ve gayri menkulleri aracilik yapmamak kaydiyla alir, satar, kiralar
gerektiginde kiraya verir, kendi gayri menkulleri ile ipotek ve kredi tesis edebilir. Sirketin konusu
ile ilgili olarak bayilik, miimesillik , distribiitorliik, acentaliklar, danigmanlik alabilir ve
verebilir. Is konulari ile ilgili olarak fabrika, tesis, satis yeri, biiro, magaza, teshir yeri, galeriler
ve sahalar agabilir, isletebilir, kiralayabilir ve kiraya verebilir. Sirketin konusu ile ilgili olarak
askeri, resmi ve ozel ihalelere girebilir, aldigi ihaleleri baskalarina devredebilir, taahhiitlerde
bulunabilir, taahhiitleri yerine getirebilir, Yukardaki gosterilen konular kapsaminda her tiirlii
ithalat ve ihracat yapabilir. Kanuni mevzuatin gerekli kildigi tiim tesebbiis ve merasimi ifade
ederek gerekli izin, imtiyaz, ruhsatname, patent, ihtira beratlari, lisans, know-how marka,
fesihname, belge, alameti farika gibi sinai, miilkiyet haklarini ve emsali haklari iktisap etmek
veya tamamen tictincii sahislara devredebilir, her tiirlii hukuki tasarruf islemlerde bulunmak.
Ayrica, yukaridaki haklar: kiraya verebilir veya kiralayabilir.

Egitim ve danismanlik hizmeti verebilir. Yurt icinde ve yurt disinda sirket ele aldigi konularda
is yapmakta olan gergek ve tiizel kisilerle ortak girisimlerde bulunmak, gerekirse ortaklik
kurmak ayni ve nakdi sermaye taahhiit etmek suretiyle ortak olmak. I¢ ve dis piyasalarda
bankalardan sirket ihtiyaci olan kisa, orta ve uzun vadeli krediler temin etmek, ¢cok yonlii aval
ve kefalet kredileri saglamak, teminat mektuplari almak, teminat mektuplarina kefil olma ve
gerektigi takdirde sirketin ya da iigtincii sahislarin kuruluslarin tasinmaz mallart rehin almak ve
vermek.

19.12. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurullarina ve komitelerine iliskin onemli
hiikiimlerin ozetleri:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma
Papilon Savunma’nin Yonetim Kuruluna iligkin esaslar Esas S6zlesmenin; “Yonetim Kurulu”
baslikli 7°nci maddesi, “Y6netim Kurulu Uyelerinin Goérev Dagilimi ve Temsile Yetkili Olanlar

ve Temsil Sekli” baslikli 8’inci maddesi, “Yonetim Kurulu Toplantilar’” baslikli 9’uncu
maddesinde yer almakta olup, s6z konusu maddelere iligkin bilgiler asagida verilmektedir:

YONETIM KURULU

Madde 7:
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Sirket’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore en fazla 3 yil i¢in segilecek en az 5 iiyeden olusacak bir Yonetim
Kurulu tarafindan yiriitiiliir. Yonetim Kurulu {iye sayisi, Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Genel Kurul gerekli goriirse, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla,
Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Siiresi biten iiyenin yeniden secilmesi
miimkiindiir. Y1l i¢inde Yonetim Kurulu iiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda Tiirk Ticaret
Kanunu 363 fiincii maddesi hiikiimleri uygulanir. Yonetim Kurulu’na Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Y&netim ilkelerinde belirtilen Y6netim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina
iliskin esaslar cer¢evesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Genel Kurul
tarafindan segilir. Bagimsiz tiyelerin Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerinde yer alan sartlar1 tasimasi sarttir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin gorev
stireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine
uyulur. Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1i Kanunu ve ilgili diger mevzuat
ile isbu Esas S6zlesme uyarinca Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar disinda kalan kararlart
almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde diizenleyecegi bir i¢ yonergeye
gore, yonetim yetki ve sorumluluklarini, kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu
iiyesine veya ii¢lincii kisiye devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bigimde yerine getirilmesi i¢in Yonetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu, goérev
alanlari, ¢aligma esaslari, hangi tiyelerden olusacagi ve Yonetim Kurulu ile iligkileri Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Y6netim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya acgiklanir. Yonetim Kurulu biinyesinde, sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diistiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur. Y 6netim Kurulu,
iglerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlari hazirlamak, biitlin 6nemli
meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini
gozetmek gibi cesitli konularda {iyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon
kurabilir.

Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretler ve Yonetim Kurulu iiyelerine iicret disinda

verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkili olup, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur.

YONETIM KURULU UYELERININ GOREV DAGILIMI VE TEMSILE YETKILIi
OLANLAR VE TEMSIL SEKLI

Madde 8:

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Sirket tarafindan verilecek

belgelerin ve yapilacak sézlesmelerinin gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin Sirketin unvani altina
konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasini tagimasi gereklidir.
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Yonetim Kurulunun alacag karar lizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile Yonetim Kurulu
iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak ti¢ilincii kisilere
devredebilir. Bu sekilde tayin olunan liye ve miidiirlerin yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan her
zaman kaldirilabilir. En az bir Yonetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.
Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gdsterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikee, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet
sahibi {iclincii kisilere kars1 hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya
bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar gecerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371, 374 ve 375’inci maddesi hiikiimleri
saklidir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan Yo6netim Kurulu iiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile
bagl olanlar1 sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimeilar: olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu 367. maddeye gore
hazirlanacak i¢ yonergede acikca belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilan1 zorunludur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
Madde 9:

Yillik olagan Genel Kurul toplantisini takip eden ilk Yonetim Kurulu toplantisinda iiyeler, bir
Yonetim Kurulu Baskani ve Bagkan bulunmadigi zamanlarda da ona vekalet etmek {izere bir
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi secerler.

Yonetim Kurulu toplantilari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen diizenli araliklarla yapilir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar yeter sayilar1 bakimindan Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu, sirketin is ve islemleri lizum gosterdikge, liye tam sayisinin ¢ogunluguyla
toplanir ve toplantida bulunan {iyelerin ¢ogunlugu ile karar alinir. Oylar esit oldugu takdirde o
konu gelecek toplantrya birakilir. Tkinci toplantida da esitlik olursa s6z konusu oneri reddedilmis
sayilir. Yonetim Kurulunda her {iyenin bir oy hakki bulunur.

Uyelerden hicbiri toplant1 yapilmas: isteminde bulunmadig takdirde, Yonetim Kurulu kararlari,
kurul {iyelerinden birinin belirli bir konuda yaptig1, karar seklinde yazilmis onerisine, en az liye
tam sayisinin ¢cogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu Sirket merkezinde veya Tirkiye’nin herhangi bir sehrinde toplanabilir.
Y 6netim Kurulu toplantilar fiziken ya da elektronik ortamda yapilabilir. Sirketin yonetim kurulu
toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunun 1527’nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullart Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan tanityacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sdzlesmesinin bu hiikmii
uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede
kullanabilmesi saglanir.
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b) Devrolunan Sirket: Protect

Protect Grup’un yonetim kurullarina ve komitelerine iliskin diizenlemeleri Esas S6zlesmesinin
7. maddesinde yer almakta olup, s6z konusu madde asagidadir.

YONETIM KURULU VE SURESI:

Madde7- Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri
cercevesinde segilecek en az 1 tiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim

Kurulu siiresi 3 yildir. Ilk Yonetim Kurulu iiyesi olarak 3 yilligina asagidakiler segilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 15184322916 Kimlik No'lu, ANKARA / CANKAYA adresinde
ikamet eden, OZGUR CIVI Yonetim Kurulu Uyesi olarak se¢ilmistir.

19.13. Birlesmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam
ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Papilon Savunma’nin sermayesinde pay grubu ve imtiyaz bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket: Protect
Protect Grup’un sermayesine iliskin belirtildigi tizere,

Sirketin sermayesi, beher, 1 Tiirk Lirasi degerinde 10.000.000 paya ayrilmis toplam
10.000.000,00 Tiirk Liras: degerindedir. Bu paylarin tamami nama yazilidir.

19.14. Birlesmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarimin
degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas sozlesme, SPKn ve TTK hiikiimlerine gore degistirilebilmektedir.

19.15. Birlesmeye taraf sirketlerde olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarimin
yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Papilon Savunma’nin olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarimin yapimasina iliskin
usuller ile toplantilara katilim kosullarinin genel esaslari Esas Sozlesmenin 11 ’inci maddesinde
asagidaki sekilde belirlenmigtir.

GENEL KURUL
Madde 11:

A) Toplantiya Davet
Sirket Genel Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1i Mevzuat1 hiikiimlerine gére olagan
veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul, sirketin faaliyet ddneminin sonundan itibaren
ii¢ ay i¢inde ve yilda en az bir defa toplanir. Olaganiistii genel kurul toplantilar ise Sirket islerinin
icap ettigi hallerde ve zamanlarda yapilir.
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B)

&)

D)

E)

F)

Genel Kurul toplant1 yeri sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde Yonetim Kurulu, Genel Kurulu
Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bagka bir yerinde toplantiya ¢agirabilir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikkiimleri uygulanir.

Genel Kurul toplant1 ilan1, mevzuatta 6ngoriilen usullerin yani sira, elektronik haberlesme dahil her
tirlii iletisim vasitas1 kullanilmak suretiyle ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak tizere Genel Kurul
toplant1 tarihinden asgari {i¢ hafta 6nce yapilir.

Miizakerelerin Yapilmasi

Genel Kurul toplantilarina baskanlik edecek kisi Genel Kurul tarafindan secilir. Genel Kurul
Toplant1 Bagkaninin gérevi, goriismelerin giindeme uygun olarak diizenli bir sekilde yiiriitiilmesini,
tutanagin yasalara ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun bir sekilde tutulmasini saglamaktir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu cergevesinde gikarilan ikincil
mevzuat ¢ercevesinde Genel Kurulun calisma usul ve esaslarma iliskin kurallar1 igeren bir i¢
yonerge hazirlayarak Genel Kurul’un onayma sunar. Genel Kurul’un onayladigi i¢ yonerge tescil
ve ilan edilir.

Oy Hakki
Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir pay sahibinin 1 (bir) oy
hakki vardir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya pay sahipleri disindan
tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme islemlerinde sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur.

Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarint herhangi bir kurulug nezdinde
depo etmesi sartina baglanamaz.

Nisaplar

Genel Kurul toplanti ve karar nisaplart konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasast Kurulunun kurumsal yonetim ilkelerine iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

Sirketin Genel Kurul toplantilara katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Y&netmelik hiikiimleri uyarinca
hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
Genel Kurul toplantilarinda Esas S6zlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Bakanlik Temsilcisi Sirket’in olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanligini
temsilen Bakanlik Temsilcisinin gorevlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik
Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik’in ilgili hiikiimleri uygulanir.
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b) Devrolunan Sirket: Protect

Protect Grup’un genel kurul toplantilarina iliskin diizenlemeleri Esas SoézlesmesininlO.
maddesinde yer almakta olup, s6z konusu madde asagidadir.

GENEL KURUL:

Madde 10- Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan toplanti her faaliyet
donemi sonundan itibaren ii¢ ay ig¢inde yapilir; olaganiistii toplanti ise, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy
hakki, sahip oldugu paylarin itibari degerleri toplaminin, sirket sermayesinin itibari degerinin
toplamina oranlanmasiyla hesaplanir. Pay sahibi genel kurul toplantilarina kendisi
katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Sirket genel
kurultoplantilarinda, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 409.maddesinde yazili hususlar miizakere
edilerek gerekli kararlar alimir. Genel kurul toplantilar: ve bu toplantilardaki karar nisabi, Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya ydnetim
merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde toplanir.

19.16. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye,
ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Yoktur.
b) Devrolunan Sirket: Protect

Y oktur.

19.17. Birlesmeye taraf sirketlerde paylarin devrine iliskin esaslar:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Papilon Savunma’nin Esas Sozlesmesinde pay devirlerine iliskin  diizenlemeler
bulunmamaktadir.

b) Devrolunan Sirket: Protect

Protect Grup’un Esas Sozlesmesinde pay devirlerine iligskin diizenlemeler bulunmamaktadir.

19.18. Birlesmeye taraf sirketlerde sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas
sozlesmede ongoriilen kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde soz
konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma
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Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin olarak, Papilon Savunma’nin Esas
Sozlesmesinde ongoriilen kosullar yasanin gerektirdiginden daha agir olmayip TTK, SPKn ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.

b) Devrolunan Sirket: Protect
Protect Grup tarafinda yoktur.

20. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERI
Birlesmeye taraf sirketlerin nemli sézlesmesi bulunmamaktadir.

21. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BIiLGILER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmah olarak
hazirlanan isleme esas finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Papilon Savunma’nin birlesmeye esas 30 Eylil 2025 tarihli finansal tablolar1 ve bagimsiz
denetim raporu KAP’ta yayimlanmis olup, ayrica isbu Duyuru Metninin ekinde verilmektedir.

b) Devrolunan Sirket: Protect

Protect Grup’un birlesmeye esas 30 Eyliil 2025 tarihli finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim
raporu isbu Duyuru Metninin ekinde sunulmaktadir.

21.2. Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, Birlesmeye
taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri iizerinde etkili
olabilecek onemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar
hakkindaki gelismeleri de icermelidir):

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Papilon Savunma tarafinda Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana
gelen, birlesmeye taraf sirketlerin veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri tizerinde
etkili olabilecek dnemli bir gelisme olmamastir.

b) Devrolunan Sirket: Protect

Protect Grup tarafinda Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen,
birlesmeye taraf sirketlerin veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri iizerinde etkili
olabilecek dnemli bir gelisme olmamustir.

21.3. Birlesme islemine iliskin proforma finansal bilgiler:

Y oktur.
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21.4. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

21.5. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig1 diger bilgi ve
belgelerde yer alan kar payr dagitim esaslar ile isleme esas finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

a) Devralan Sirket: Papilon Savunma

Kar pay1 dagitim esaslar1 iligkin olarak Papilon Savunma’nin Esas Sozlesmesinde yer alan
hiikiimler soyledir:

KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI

Madde 14:

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket¢e ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a)Sermayenin %?20’sine ulagincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar Pay1:

b)Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden
Sirket’in kar dagitim politikasi ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.
c)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymnin, Yonetim Kurulu
liyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir.
Ikinci Kar Pay:

d)Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra

kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya

Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akge:

e)Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan
kisimdan sermayenin %5°1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde
onu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni
yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, Esas Sozlesmede
veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadike¢a; baska yedek
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akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tlimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, sermaye piyasasi mevzuati gozetilerek
Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi iizerine Genel Kurulca kararlagtirilir.

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alinamaz.

Sirket ayrica Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri ¢ergevesinde
ortaklarina kar pay1 avansi dagitabilir.

Papilon Savunma, ge¢mis donemlerde kar pay1 dagitimi yapmis olmakla birlikte, 31.07.2025
tarihinde gerceklestirilen 2024 yili hesap donemine ait genel kurulda kar payr dagitimi
yapilmamasina karar verilmistir.

b) Devrolunan Sirket: Protect

Protect Grup’un kar pay1 dagitimina iliskin diizenlemeleri Esas S6zlesmesinin 13. maddesinde
yer almakta olup, s6z konusu madde agagidadir.

KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI:

Madde 13-

Sirketin net donem kari, faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, yapilmis her ¢esit
giderlerin ¢ikariimasindan sonra kalan miktardir.

a)Net donem karinin %5’°i, 6denmis sermayenin %20 sine ulasincaya kadar genel kanuni yedek
akgeye ayrilir.

b)Kalan miktarin %5°i pay sahiplerine kar payi olarak dagitilir. Genel kurul, net dénem
karindan (a) ve (b) bentlerindeki tutarlar diisiildiikten sonra kalan tutarin dagitilmayarak yedek
akgeye ayrilmasina, kismen veya tamamen dagitilmasina karar vermeye yetkilidir. Genel kurul,
ilgili mevzuat ¢ergevesinde pay sahiplerine kar payr avans: dagitilmasina karar verebilir. Kar
payt avansi tutarimin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

21.6. Son 12 ayda Birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya
karhhg iizerinde onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

Son 12 ayda Birlesmeye taraf sirketlerin finansal durumu veya karlilig1 tizerinde 6nemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri
bulunmamaktadir.
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21.7. Birlesme islemi sonrasi acilis bilancosu:

Papilon Birlesme Sonras1 Acilis Bilancosu, TL, TFRS

Papilon

Protect

Proforma

DONEN VARLIKLAR 380.670.024 706.619.101 ;| 1.087.289.125
Nakit ve Nakit Benzerleri 113.393.864 2.550.094 115.943.958
Finansal Yatirmmlar 105.444.408 105.444.408
Ticari Alacaklar 19.568.462 78.644.082 98.212.544
Diger Alacaklar 31.088 605.474.004 605.505.092
Tiirev Araglar 62.230.139 62.230.139
Stoklar 68.470.760 17.525.600 85.996.360
Pesin Odenmis Giderler 1.462.628 132.648 1.595.276
Diger Donen Varhklar 10.068.675 2.292.673 12.361.348
DURAN VARLIKLAR 191.301.507 296.393.334 487.694.841
Ticari Alacaklar 7.962 7.962
Maddi Duran Varhklar 3.392.129 3.392.129
Kullanim Hakki Varhklari 7.157.316 7.157.316
Maddi Olmayan Duran Varhklar 180.744.100 296.393.334 477.137.434
TOPLAM VARLIKLAR 571.971.531 1.003.012.435 | 1.574.983.966
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 47.586.692 639.242.084 | 686.828.776
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 35.185.666 6.589 35.192.255
Ticari Borclar 894.565 139.525.865 140.420.430
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 2.506.264 92.408 2.598.672
Diger Borg¢lar 1.275.008 355.593.810 356.868.818
Ertelenmis Gelirler 4.206.485 143.820.000 148.026.485
Kisa Vadeli Karsihiklar 3.346.048 3.346.048
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 172.656 203.412 376.068
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 12.630.417 8.065.471 20.695.888
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.943.517 2.943.517
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.237.102 104.957 4.342.059
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigii 5.449.798 7.960.514 13.410.312
ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR 511.754.422 355.704.880 867.459.302
Odenmis Sermaye 206.250.000 10.000.000 408.962.332
Sermaye Diizeltme Farklari 190.743.816 4.975.082 195.718.898
Geri Alinmis Paylar (-) -1.699.696 -1.699.696
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 24.681.853 24.681.853
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler)

-1.871.614 71.836 -1.799.778
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) 576.843 576.843
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 47.008.186 5.532.313 52.540.499
Diger Yedekler 3.928.109 3.928.109
Birlesme Hesabi -192.712.332
Gecmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 90.600.278 187.975.075 278.575.353
Net Donem Kari veya Zarari -48.463.353 147.150.574 98.687.221
TOPLAM KAYNAKLAR 571.971.531 1.003.012.435 ! 1.574.983.966

22. BIRLESME ISLEMi HAKKINDA BILGI

22.1. Yonetim organm kararlarn
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Birlesme islemine, Devralan Papilon Savunma’nin 18/12/2025 tarith ve 2025/21 sayil,
Devrolunan Protect Grup’un 18/12/2025 tarih ve 2025/014 sayil1 Yonetim Kurulu Kararlari ile
karar verilmistir.

Devralan Sirket’in ilgili Yonetim Kurulu Kararr’nda

“Sirket Yonetim Kurulu, yukarida belirtilen tarihte, Sirket merkezinde toplanarak;

1.

Yonetim Kurulumuz 25.11.2025 tarthinde Protect Grup Savunma A.S. (“Protect”) ile
baglayict olmayan goriismelerin olumlu sonuglanmasi neticesinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan (“SPK”) gerekli onaym alinmasi ve Genel Kurulumuzca Birlesme
Sozlesmesinin onaylanmasi sartiyla, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”)
134"incii ve devamu ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (“KVK”)
18, 19 ve 20'nci maddeleri ile Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S. nin (“Sirket”)
6362 sayil1 Sermaye Piyasasi Kanunu'na (“SPKn”) tabi sirket olmasi ve paylarinin Borsa
Istanbul A.S.'de (“BIST”) halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn’nin
23 ve 24Yincii maddeleri ve ilgili sair hiikiimleri, SPK’nin I1-23.2 sayili1 Birlesme ve
Béliinme Tebligi (“Birlesme ve Boliinme Tebligi”) ve SPK'nin 11-23.3 sayili Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi (“Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi’) ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde; Protect Grup
Savunma A.S.’nin Sirketimiz tarafindan tiim aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin
halinde devralinmas: suretiyle iki sirketin birlesmesine (“Birlesme Islemi”),

Birlesme Isleminde, her iki sirketin ilgili diizenlemelere gére hazirlanan ve bagimsiz
denetimden ge¢mis 30.09.2025 tarihli konsolide finansal tablolarinin esas alinmasina,

. Sirketimizce dncelikle Birlesme isleminin genel kurulda onaylanmast sartiyla, Birlesme

ve Boliinme Tebligi’nin 7. maddesi (Uzman Kurulus Raporu) hiikiimlerine uygun olarak
Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan 17.12.2025 tarihli Uzman Kurulus
Raporu'nda tespit edilen birlesme orani (0,504325176) ve degisim orani (20,27123316)
esas alindiginda, her biri 1 TL nominal degerde 1 adet nama yazili Protect payina karsilik
her biri 1 TL nominal degerde 20,27123316 adet Sirketimiz payimnin ihra¢ olunmasina;
boylelikle, Sirketimizce birlesme nedeniyle gergeklestirilecek sermaye artirimi tutarmin
202.712.331,55 TL ve bu suretle Sirketimiz disindaki Protect ortaklarina tahsis edilecek
pay miktarinin 202.712.331,55 adet olarak belirlenmesine,

Birlesme Islemine iliskin olarak hazirlanan 18.12.2025 tarihli Birlesme Sozlesmesi ve
Birlesme Raporu'nun onaylanmasima ve Birlesme Isleminin goriisiilecegi genel kurul
toplantisinda Birlesme S6zlesmesi’nin Sirketimiz pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

Birlesme islemi nedeniyle hazirlanan duyuru metni, sermaye artirimi nedeniyle
gerceklestirilecek pay ihracina iliskin ihrag belgesi ve Sirketimiz sermaye yapisinda
gerceklestirilen  degisiklikler ile Birlesme Islemi sonrasinda, —Sirketimizce
gerceklestirilmesi planlanan islemler ¢ergevesinde, Sirketimiz ve yatirimcilarin hak ve
menfaatleri gozetilerek, Sermaye Piyasast Kanunu ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ergcevesinde, Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin “Sermaye ve Paylar”
baslikl1 6'nc1 maddesinde yapilacak degisiklige (“Esas Sozlesme Degisikligi”) iliskin
ekli tadil tasarisinin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunulmasina,
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6. Gerekli izin ve onaylarin alinmasinmi takiben s6z konusu birlesme isleminin, sermaye
artinnminin ve Esas Sozlesme Degisikliginin Sirketimiz Genel Kurulu'nun onayina
sunulmasina,

7. TTK m. 149 ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca, tim belgelerin hazirlanmasini
takiben inceleme hakki i¢in gerekli ilanlarin yapilmasina,

8. Protect’in tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde devralinmasi suretiyle gergeklesecek
birlesme isleminde; SPKn’nin "Ayrilma Hakki" bagligini tagiyan 24'{incii maddesi ve
Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’nin “Ayrilma Hakki ve Kullanim
Siireci” baglikli 4’tincii boliimiinde yer alan hiikiimler dahilinde, s6z konusu birlesme
isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy kullanacak ve
muhalefet serhini toplant1 tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin,
paylarim1 ~ Sirketimize satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduklarimin
hatirlatilmasina, ortakliktan ayrilma hakkinin 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler
ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 14'{incii maddesi hiikkmii ¢ergevesinde, her biri 1 TL
nominal degerli pay basina, birlesme goriismelerinin KAP’a bildirildigi tarih olan
25.11.2025 tarihinden onceki son 30 giinliikk dénem i¢inde Borsa'da olusan giinliik
diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan 16,57 TL olarak
kullanilmasina ve Sirket'in ilgili siirecler tamamlaninca yapilacak olan ilk genel kurul
toplantisinda goriisiilecek olan yonetim kurulu teklifinin kabul edilmesi halinde ayrilma
hakki i¢in Sirketin katlanacagi azami maliyetin 100.000.000,00 TL olmasina ve ayrilma
hakki kullanim taleplerinin azami maliyet tutarin1 gececeginin anlagilmasi durumunda
islemden vazgecilmesinin genel kurul onayina sunulmasina karar verilmistir.

9. Yukaridaki maddelerde sayilanlar dahil ve ancak bunlarla smirli olmamak {izere,
Birlesme Isleminin nihai olarak sonuglanmasma kadar yapilacak olan ve yapilmasi
gerekli olan her tiirlii islemin icrasina, gerekli bilgi ve belgelerle ile birlikte Sermaye
Piyasasi Kurulu’na ve Esas Sozlesme Degisikligi i¢cin Sermaye Piyasas1 Kurulu onayini
takiben, T.C. Ticaret Bakanlig1’na bagvurulmasina ve gerekmesi halinde diger resmi/6zel
kurumlara basvuruda bulunulmasina,

10. Yukarida bahsi gegenler de dahil olmak iizere, Birlesme islemi ve Esas Sozlesme
Degisikligi siirecinde Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret
Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank, ilgili Ticaret Sicili de dahil ancak
bunlarla siirli olmaksizin tiim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak olan bagvurular,
yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, bu bilgi ve belgelerin
takibine ve tekemmiile; ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve iglemleri ifa ve ikmale
Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan kisilerin yetkili
kilinmasina

toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.”

Devrolunan Sirket’in ilgili Yonetim Kurulu Karari’nda

“Sirketimiz Yonetim Kurulu yukarida belirtilen tarihte toplanmis ve toplantiya katilanlarin
oybirligi ile asagida belirtilen hususlarda karar alinmistir:

1. Yonetim Kurulumuz 25.11.2025 tarihinde Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S.
ile baglayici olmayan goriigmelerin olumlu sonu¢lanmasi neticesinde, Sermaye Piyasasi
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Kurulu'ndan (“SPK”) gerekli onaym alinmast ve Genel Kurulumuzca Birlesme
Soézlesmesinin onaylanmasi sartiyla, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”)
134"incii ve devamu ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (“KVK”)
18, 19 ve 20'nci maddeleri ile Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S.’nin 6362 sayili
Sermaye Piyasas1 Kanunu'na (“SPKn”) tabi sirket olmasi ve paylarmin Borsa Istanbul
A.S.'de (“BIST”) halka arz edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn’nin 23 ve
24'incli maddeleri ve ilgili sair hiikiimleri, SPK’nin I1-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme
Tebligi (“Birlesme ve Boliinme Tebligi”’) ve SPK'nin 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki
Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi (“Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki
Tebligi”) ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri dahilinde; Sirketimiz Protect Grup Savunma
A.S.’nin Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S. tarafindan tiim aktif ve pasifleriyle
birlikte bir biitiin halinde devralinmasi suretiyle, Birlesme ve Boliinme Tebligi’nin 7.
maddesi (Uzman Kurulus Raporu) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan Uzman Kurulus
Raporu'nda tespit edilen birlesme orani ve degisim orani esas alinarak iki sirketin
birlesmesine (“Birlesme Islemi™),

2. Birlesme isleminde, 30.09.2025 tarihli 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolarin ve uzman kurulus raporunun esas alinmasina,

3. Birlesme Islemine iliskin olarak hazirlanan 18/12/2025 tarihli Birlesme Sozlesmesi ve
Birlesme Raporu'nun onaylanmasina ve Birlesme Isleminin goriisiilecegi genel kurul
toplantisinda Birlesme Sozlesmesi’nin Sirketimiz pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.”

22.2. Islemin niteligi

Taraf Sirketlerin yonetim kurullar1 tarafindan alinan kararlarda da ayrintili olarak belirtildigi
iizere; genel kurul onayina tabi olmak {izere, Devrolunan Sirket'in, TTK'nin birlesme miiessesini
diizenleyen 136 ila 158 maddeleri arasindaki diizenlemeler, SPKn'nin 23 ve 24, maddeleri ile
Kurul'un II-23.2 sayili1 Teblig ve 11-23.3 sayil1 Teblig ile Geri Alinan Paylar Tebligi (II-22. 1)
basta olmak tizere diger teblig ve kararlar1 ve ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ve ayrica
KVK'nin 19. maddesi (Devir Béliinme ve Hisse Degisimi) ve 20. maddesi (Devir, Béliinme ve
Hisse Degisimi Hallerinde Vergilendirme) ile 1 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi,
Ticaret Sicil Yonetmeligi ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri dairesinde tiim aktif ve pasif malvarlig
unsurlarinin bir biitlin olarak Papilon Savunma tarafindan devralinmasi suretiyle, Papilon
Savunma biinyesinde birlesilmesi islemidir.

22.3. Islemin kosullar

Birlesme islemi, SPK, Ticaret Bakanligi ve ilgili diger kurumlardan yasal izinlerin alinmasi ve
birlesmeye Taraf Sirketler'in genel kurullarinin onaylari ile hiikiim ifade edecektir.

Planlanan birlesme islemi onemli nitelikte islemlerdendir. Bu nedenle, SPKn'nin 24. maddesi
(Ayrilma Hakki) hiikiimleri uyarinca, Papilon Savunma’in s6z konusu birlesme isleminin
onaylanacagi genel kurul toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga
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gecirten ve birlesme isleminin kamuya duyuruldugu tarih olan 25.11.2025 tarihinde pay sahibi
olan pay sahipleri veya temsilcileri, 25.11.2025 tarihinde sahibi olduklar1 paylarin1 kendi ortak
olduklart ilgili Taraf Sirket'e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir. SPKn'ya
tabi olmayan Protect Grup pay sahipleri i¢in ise, birlesme dolayisiyla bir ayrilma hakki
dogmayacaktir.

Anonim ve Limited Sirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara Yiikseltmelerine ve
Kurulusu ve Esas Sozlesme Degisikligi izne Tabi Anonim Sirketlerin Belirlenmesine iliskin
Teblig'in 5. maddesi (Kurulusu ve Esas Sozlesme Degisikligi Islemleri Bakanlik iznine Tabi
Olan Sirketler) uyarinca, digerlerinin yani sira, SPKn'ya tabi sirketlerin esas sozlesme
degisiklikleri Ticaret Bakanligi'nin iznine tabidir. Bu kapsamda, Papilon Savunma ’in esas
sozlesme egisikliklerine iliskin Ticaret Bakanligi'ndan ilgili esas sozlesme tadilinin oylanacagi
genel kurul tarihinden 6nce izin almasi gerekir.

Dolayisiyla, s6z konusu birlesme islemi, SPK'nin ve Ticaret Bakanligi'nin uygun goriisiiniin yan1
sira taraf Sirketlerin genel kurullarinin birlesme karari almasi sartlarina bagl olacaktir.
Yukarida belirtilenler disinda birlesme islemine ait baskaca bir kosul bulunmamaktadir.

22.4. Ongoriilen asamalar

a) Birlesme Islemine Iliskin Belgelerin Kamuya Aciklanmasi

1-23.2 sayil1 Teblig, 8. maddesi (Kamunun Aydinlatilmas1), TTK'nin 149. Maddesi (inceleme
Hakki) ve ilgili diger diizenlemeler ¢ercevesinde, birlesme isleminin onaylanacag: genel kurul
toplant1 tarihinden en az 30 giin once, Taraf Sirketlerin

- Kurul tarafindan onaylanan duyuru metni,

- Birlesme sozlesmesi ve birlesme raporu,

- Uzman Kurulus Raporu,

- Son {i¢ yilin finansal raporlari.

- Son {i¢ y1lin faaliyet raporlari,

- Son {i¢ yilin bagimsiz denetim raporlari,

- Birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu

pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla birlesme isleminin onaylayacagi genel kurul
toplantisindan en az otuz giin dnce Papilon Savunma’nin internet sitesi invest.papilon.com.tr ve
KAP araciligiyla kamuya agiklanacaktir. Ayrica bahsedilen belgelerin nereye tevdi edildikleri
ve nerelerde incelemeye hazir tutulduklan tevdiden en az ii¢ is giinii 6nce, TTSG ile kurumsal
internet sitelerinde yayimlanmak suretiyle kamuya duyurulacaktir.

b) Birlesme Isleminin Taraf Sirketlerin Genel Kurullarinin Onayina Sunulmasi

Birlesme islemi, birlesme s6zlesmesi ve Taraf Sirketler’in genel kurullari tarafindan birlesmenin
onaylanmasi ve Papilon Savunma’nin esas sozlesme degisikligine iliskin gliindem maddesi dahil
olmak flizere, yiiriirliikkteki mevzuat dahilinde genel kurul toplantisi giindeminde bulunacak sair
hususlar Taraf Sirketlerin genel kurullarinda pay sahiplerinin onayina sunulacak ve birlesme
islemi ile ilgili olarak detayl1 bilgilendirme yapilacaktir.
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¢) Ayrilma Hakki Kullanim Siireci

SPKn'nin 24. maddesi (Ayrilma Hakki) ve 11-23.3 say1li Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi hiikiimleri uyarinca Papilon Savunma’in birlesme isleminin onaylanacagi genel
kurul toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten ve 25.11.2025
tarihinde pay sahibi olan pay sahipleri veya temsilcileri, 25.11.2025 tarihinde sahibi olduklar
paylarin1 paydas olduklari Taraf Sirket’e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.
SPKn'ye tabi olmayan Protect Grup pay sahipleri i¢in ise, birlesme dolayisiyla bir ayrilma hakki
dogmayacaktir.

Birlesme isleminin onaya sunulacag: ilgili Taraf Sirket genel kurul toplantisini takiben, s6z
konusu genel kurul toplantisinda olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay
sahibinin, ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde, Taraf Sirketler tarafindan miinhasiran bu
slireci yonetmek iizere ayrilma hakki kullanimi i¢in yetkilendirilen araci kuruma, belirlenen ve
kamuya aciklanan usullere uygun sekilde talepte bulunmasi {izerine, ayrilma hakkinin
kullanilmasi durumunda; SPKn'nin 24. maddesi, 11-23.3 sayil1 Teblig'in ilgili maddesi (Ayrilma
Hakki Kullanim Fiyat1) hiikiimleri dahilinde beher pay i¢in ayrilma hakki kullanim fiyati,
birlesme isleminin ilk defa kamuya agiklandig1 25.11.2025 tarihinden 6nceki 30 giin i¢inde
Borsa'da olusan “agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi” alinarak hesaplanir. Buna
gore ayrilma hakki kullanim fiyat1 Papilon paylari i¢in 16,57 TL hesaplanmaktadir.

Ayrilma hakkinin kullandirilmasina birlesme isleminin onaya sunulacag: genel kurul tarihinden
itibaren en ge¢ 6 is giinli i¢inde baglanacak olup ayrilma hakki kullanim siiresi 10 is giini
olacaktir. Ayrilma hakkimin kullanimina iligskin stireler, genel kurul giindemi vasitasiyla
yatirimeilarin bilgisine sunulacak ve KAP'ta duyurulacaktir. Ayrica, birlesme igleminin
giindeminin goriisiilecegi genel kurul toplantisinin giindeminde bu karara muhalefet oyu
kullanacak pay sahiplerine ortakliktan ayrilma hakkinin bulundugu hususu, bu hakkin
kullanilmasi durumunda paylarin ortaklik tarafindan satin alinacag birim pay bedeli ve ayrilma
hakki kullanilmasina iliskin isleyis siireci yer alacaktir. Ayrilma hakkinin araci kurum vasitasiyla
kullandirilmasi zorunludur. Bu amagla Papilon, bir aract kurum ile sdzlesme imzalayacaktir.
Ayrilma hakkini kullanacak pay sahipleri, ayrilma hakkina konu paylar1 ortaklik adina alim
islemlerini gerceklestiren aract kuruma, kamuya aciklanan ayrilma hakkinin kullanim siirecine
iliskin ilan edilen ¢ercevede ve genel hiikiimler dogrultusunda teslim ederek satis1 gerceklestirir.
Ayrilma hakkini kullanmak i¢in aract kuruma basvuran pay sahiplerine pay bedelleri en geg satisi
takip eden ig giinii 6denir.

d) Birlesmenin tescili

Birlesme isleminin Taraf Sirketlerin genel kurullar tarafindan onaylanmasini miiteakip birlesme
isleminin tescili ile ilgili gerekli bas1 urular yapilacak ve birlesme islemi tescil ve ilan ettirilecek
ve vergi daireleri de dahil olmak tizere gerekli kurum ve kurulusglara, birlesmeye iligskin bilgi ve
belgeler sunulacaktir. Genel kurul kararlarinin tescil edildigi tarih itibariyla birlesme islemi
gerceklesecek olup. Devrolunan Sirket'in mal varligi (tim aktif ve pasif malvarhigl) kiilli
halefiyet ilkesi dogrultusunda ve kendiliginden Papilon Savunma’a gegecektir. Ayni tarih
itibariyle Devrolunan Sirket miinfesih olacaktir. Bununla beraber, birlesmeye iktisap edilen
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paylarin, Papilon Savunma’in bilanco karmma hak kazandigi tarih birlesme isleminin tescil
tarihidir.

11-23.2 say1li Teblig'in 20, Maddesine (Kanin Kapsamina Alinma ve Ihra¢ Belgesi) gore birlesme
sO6zlesmesinin onaylandig1 genel kurul toplantisini miiteakiben diger belgelerin yani sira,
sermaye artirim islemlerinin tamamlandigina iligkin yonetim kurulu karar1 ve tescil ve ilan
ettirilecek ¢ikarilmis sermayeyi gdsteren esas sdzlesmenin sermayeye iliskin maddesinin yeni
sekli ile birlikte ihrag belgesi verilmesi amaciyla Kurul'a bagvurulur, 1I-18.1 sayili Kayitl
Sermaye Sistemi Tebligi'nin 12. Maddesi (Yonetim Kurulu Kararlarinin ve Esas Sozlesme
Degisikliklerinin Ilan1) uyarinca Kurul'un uygun gériisiine istinaden esas sdzlesmenin sermayeye
iliskin maddesinin Kurul tarafindan onaylanan yeni sekli yonetim kurulu tarafindan ticaret
siciline tescil ettirilir.

e) Alacaklhilara haklarinin bildirilmesi ve alacaklarimin teminat altina alinmasi
Devrolunan Sirket'in alacaklilarinin alacaklari, devralma islemiyle birlikte Papilon Savunma’e

intikal edecektir. Birlesme isleminin tescilinden sonra TTK'min 157. maddesi (Alacaklarin
Teminat Altina Alinmasi) uyarinca, birlesmeye katilan sirketler, alacaklilarina, TTSG'de yediser
giin araliklarla {i¢ defa yayinlanacak ve ayrica internet sitelerine konulacak ilanla haklarim
bildirecektir. Birlesmeye katilacak olan sirketlerin alacaklilar1 birlesmenin gecerlilik
kazanmasindan itibaren ii¢ ay i¢inde istemde bulunduklar1 takdirde, Papilon Savunma bunlarin
alacaklarini teminat altina alacaktir

22.5. Gerekcesi

Birlesme isleminin amaglar ile hukuki ve ekonomik gerekgeleri asagidaki sekildedir.

a) Siirdiiriilebilir gelisme ve rekabet stratejileri dogrultusunda; iki sirketin potansiyel
miisteri aglarinin birlestirilmesi, {irlin ve hizmet c¢esitliliginin artirilmasi, sektordeki
konumun giiclendirilmesi, satis gelirlerinin yiikseltilmesi ve tlim menfaat sahiplerine
fayda saglanmasi amaciyla bir birlesme planlanmaktadir. Kamu kurumlari, kolluk
kuvvetleri ve 6zel sektore yonelik Interpol, Europol, FBI ve NIST ile tam uyumlu parmak
ve avug izi tarayicilar, mobil biyometrik tarayicilar, iris tarayicilar, yiiz ve iris tanima
sistemleri, mobil istasyonlar, gecis kontrol sistemleri, balistik tespit sistemleri ve Ar-Ge
projeleriyle Tiirkiye nin ilk ugtan uca biitlinlesik biyometrik sistem tireticisi olan Papilon
Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S. ile; endiistriyel sahalar ve kritik tesislerde giivenlik,
verimlilik ve siirdiiriilebilirligi artirmaya yonelik dijital ikiz teknolojisi, yapay zeka
tabanli termal goriintiileme ve izleme sistemleri, goriintii isleme altyapisi, [oT sensor ve
veri izleme ¢dzlimleri ile gergek zamanli kontrol ve takip teknolojileri sunan Protect Grup
Savunma A.S.’nin devralinmasi suretiyle birlesme hedeflenmektedir.

b) Planlanan birlesmenin temel amaci, iki sirketin tamamlayici nitelikteki teknoloji, {iriin ve
hizmet portfoylerini bir araya getirerek siirdiiriilebilir biiylime, rekabet giiciiniin
artirlmas1 ve pazarda daha gii¢lii bir konum elde edilmesidir. Papilon Savunma
Teknoloji ve Ticaret A.$.’nin biometrik tanima, kimlik dogrulama ve giivenlik
teknolojilerindeki yetkinlikleri ile Protect Grup Savunma A.S.’nin dijital ikiz, yapay zeka
tabanli izleme, 10T veri toplama ve gercek zamanli kontrol sistemlerindeki uzmanliginin
biitiinlesmesi sayesinde, kamu kurumlari, kolluk kuvvetleri ve 6zel sektor icin daha genis
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kapsamli, yenilik¢i ve entegre ¢ozlimler sunulmast amaclanmaktadir. Papilon Savunma
Teknoloji ve Ticaret A.S.’nin uzun donem stratejileri ve rekabet¢i hedefleri
dogrultusunda; uzun vadeli nakit {iretme ve kar etme potansiyelini artirabilmesi
planlanmaktadir.

¢) Birlesme islemi ile piyasa degerinin ve iglem derinliginin artmasi sonucunda Papilon
Savunma hissesi daha fazla kurumsal yabanci yatirimcimin yatirim kriterlerini
saglayabilir hale gelmesi ve bu durumun hisse performansina ve dolayisiyla Papilon
Savunma’nin degerine olumlu etkide bulunmasi 6ngdriilmektedir.

d) Halka ac¢ik Papilon Savunma’nin faaliyet alaninin Protect Grup’un faaliyet alani ile
cesitlendirilmesi ile yatirimcilar nezdinde Sirketin stratejisi ¢ok daha kolay agiklanabilir
hale gelecektir ve Papilon Savunma hissesi daha istikrarli bir seyir izler hale
gelebilecektir.

e) Papilon Savunma yatirnmcilarinin temettiiyii iireten isletmelere yaklasmasi ile daha etkin
bir temettii dagitim politikasi uygulanabilecektir.

f) Kurumsal kimlikte gerceklesecek teklik sayesinde grup i¢i ve disi iletisimde etkinligin
saglanmasi miimkiin olacaktir.

22.6. Uzman kurulus goriisii,

Birlesme isleminde, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu sekilde birlesme
nedeniyle Devralan Sirket’in yapacagi sermaye artirim tutarinin ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun, adil ve makul bir gekilde tespitinde Uzman Kurulus Raporu esas alinmistir.

Uzman Kurulus Raporu'na gore birlesme oran1 0,504325176 olarak belirlenmis, bu kapsamda
birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarinin (ayrilma hakkini kullanan pay
sahipleri olmasi halinde degismesi hali disinda) 202.712.331,55 TL olacag1 ve bu dogrultuda
birlesme sonrasindaki sermayenin 408.962.331,55 TL olacag: belirtilmistir. Uzman Kurulus
Raporu'na gore Degisim oran1 20,27123316 hesaplanmis olup 1 TL nominal degeri olan 1 adet
Protect pay senedi i¢in 20,27123316 adet 1 TL nominal degere sahip Papilon Savunma pay
senedi verilecektir. Toplamda 10.000.000 adet Protect pay senedi i¢in 202.712.331,55 adet
Papilon Savunma pay senedi verilecek olup Papilon Savunma’nin sermayesi 202.712.331,55 TL
artirilarak 408.962.331,55 TL ye ytikseltilecektir.

Uzman Kurulus Raporu'nda yer verilen Uzman Kurulug Goriisii birlesme oraninin adil ve makul
oldugu yoniinde olup, Devrolunan Sirket’in birlesmeye konu paylar ile Devralan Sirket’in
paylar1 arasindaki degisim oraninin adil ve makul birlesme orani dikkate alinarak hesaplandigi
ifade edilmektedir.

Uzman Kurulus Raporu'nda gelir yaklasimi, piyasa yaklasimi ve borsa degeri degerlemede
dikkate alinmistir. Tanimlanan yontemlerin, birlesme ve degisim oranlarinin hesaplanmasinda

karsilagtirmali bir analiz yapabilmek i¢in yeterli oldugu belirtilmistir.

22.7. Devir sirasinda yapilacak muhasebe kayitlar: hakkinda bilgi (devir denklestirme,
serefiye, geri alinan paylar vb)
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Birlesme isleminin tescil edildigi tarih itibariyla Devrolunan Sirketin tiim aktif ve pasifi bir biitiin
halinde kayitli degerleri {izerinden Devralan Sirket’in aktif ve pasifine dahil edilecektir. ilgili
islem sonrasi devralinan varlik ve yiikiimliilikler Kapsaminda karsilikli islemler yok edilerek
gerekli diizeltmeler yapilacak ve bir farklilik olugsmasi halinde bu fark 6zkaynaklar altinda ilgili
hesaba aktarilacaktir.

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklar,

Yukarida 22.4, (a) (Birlesme Islemine iliskin Belgelerin Kamuya Aciklanmasi) altinda da
belirtildigi tizere Kurul'un birlesme islemine uygun goriisiiniin alinmasi sonrasinda I1-23.2 sayili
Teblig 8, maddesi (Kamunun Aydinlatilmasi) uyarinca Taraf Sirketlerin Kurul tarafindan
onaylanan duyuru metni, birlesme sézlesmesi ve birlesme raporu, Uzman Kurulus Raporu, son
ii¢ y1lin finansal raporlari, son ii¢ y1ilin faaliyet raporlari, son ii¢ y1lin bagimsiz denetim raporlari,
birlesmeye taraf sirketlerin son {i¢ yillik finansal tablolar1 ve birlesme sonrasi tahmini agilis
bilangosu pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla birlesme isleminin onaylayacagi genel
kurul toplantisindan en az otuz giin Once Taraf Sirketler'in internet sitelerinde
(invest.papilon.com.tr  ve https://protectsavunma.com) ve KAP araciligiyla kamuya
aciklanacaktir. Ayrica Taraf Sirketler'in merkez adreslerinde incelenebilecektir.

22.9. Sermaye artirnm/azaltim ve esas sozlesme madde tadiline iliskin yonetim orgam
kararlar1 hakkinda bilgi,

Birlesme islemi gercevesinde Papilon Savunma’nin Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesi Kurul’un
uygun goriisii ve T.C. Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii niin izni alinmasi kaydiyla
ve onaylanan sekliyle tadil edilecek olup Esas Sozlesme tadiline iliskin Yonetim Kurulu Karari,
Esas Sozlesme Tadil Metni taslagi ve gerekli sair belge ve hususlar Papilon Savunma’nin
kurumsal internet sitesi invest.papilon.com.tr ve KAP'ta kamuya agiklanacaktir. Papilon
Savunma’nin mevcut Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Paylar" baslikli 6'nc1 maddesi Kurul’dan
ve T.C. Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’nden gerekli izinlerin alinmasini takiben
ve Kurul ile T.C. Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan onaylanan sekliyle,
birlesme isleminin goriisiilecegi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Yukarida belirtilen Esas Sozlesme tadiline iliskin tadil layihasi, birlesmeye iliskin onaylar
takiben Papilon Savunma Y6netim Kurulu’nun konuya iliskin alacagi yonetim kurulu kararinin
ekinde yer alacaktir.

22.10. Ayrilma hakki fiyat1 ve kullanimi hakkinda bilgi,

SPKn'nin 24. maddesi (Ayrilma Hakki1) ve 11-23.3 say1li Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi hiikiimleri uyarinca Papilon Savunma’nin birlesme igsleminin onaylanacagi genel
kurul toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten ve 25.11.2025
tarihinde pay sahibi olan pay sahipleri veya temsilcileri, 25.11.2025 tarihinde sahibi olduklar
paylarini paydas olduklari Taraf Sirket’e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.
SPKn'ye tabi olmayan Protect Grup pay sahipleri i¢in ise, birlesme dolayisiyla bir ayrilma hakk1
dogmayacaktir.
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Birlesme isleminin onaya sunulacag: ilgili Taraf Sirket genel kurul toplantisini takiben, s6z
konusu genel kurul toplantisinda olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay
sahibinin, ayrilma hakki kullanim siiresi dahilinde, Taraf Sirketler tarafindan miinhasiran bu
slireci yonetmek tizere ayrilma hakki kullanimi i¢in yetkilendirilen araci kuruma, belirlenen ve
kamuya aciklanan usullere uygun sekilde talepte bulunmasi {izerine, ayrilma hakkinin
kullanilmasi durumunda; SPKn'nin 24. maddesi, 11-23.3 sayil1 Teblig'in ilgili maddesi (Ayrilma
Hakki Kullanim Fiyat1) hiikiimleri dahilinde beher pay i¢in ayrilma hakki kullanim fiyati,
birlesme isleminin ilk defa kamuya agiklandig1 25.11.2025 tarihinden 6nceki 30 giin i¢inde
Borsa'da olusan “agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi” alinarak hesaplanir. Buna
gore ayrilma hakki kullanim fiyati1 Papilon paylar1 i¢in 16,57 TL hesaplanmaktadir.

Konuyla ilgili detayl aciklama yukarida 22 4, (c¢) (Ayrilma Hakki Kullanim Siireci) altinda yer
almaktadir.

22.11. Vergi borg¢larindan sorumluluk, vergi beyannamesi,

Devralan Sirket, birlesme islemi ile infisah edecek Devrolunan Sirket’in tahakkuk etmis ve
birlesme tarihine kadar tahakkuk edecek biitiin vergi bor¢larini 6deyecegine ve diger borg ve
yiikiimliiliiklerini yerine getirecegine dair bir taahhiitnameyi yasal siiresi igerisinde Devrolunan
Sirket'in bagli bulundugu vergi dairesi miidiirliiklerine verecek; ilgili merciin talebi halinde
ayrica yeterli teminat da gosterecektir. Taraf Sirketler, birlesmenin TTSG’de ilan edildigi
giinden itibaren en ge¢ 30 giin i¢inde, devir bilangolarini, kar ve zarar cetvellerini de ekleyerek,
birlesme tarihi itibariyla hazirlayacaklar1 ve miistereken imzalayacaklar1 Devrolunan Sirket'e ait
Kurumlar Vergisi Beyannamesi'ni, Devrolunan Sirket’in bagli oldugu vergi dairesi
mudiirliiklerine vereceklerdir.

22.12. islemin ¢alisanlar ve alacakhlar iizerindeki etkileri,

TTK, madde 147 ve 178 uyarinca, Devrolunan Sirket'in ¢alisanlar1 tiim hak ve yiikiimliiliikleri
ile birlikte ytriirliikteki mevzuat dahilinde Devralan Sirket’e devrolacaktir. Haklarinda herhangi
bir degisiklik olmayacaktir. Devrolunan Sirket'ten yapilacak ¢alisan devri neticesinde gerek
mevcut ¢aliganlarinin gerekse yoneticilerin goérev tanimlart ve pozisyonlarinda gerekse sirketin
genel organizasyon yapisinda gereken degisiklikler yapilacaktir.

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirket’in {i¢iincii kisilere olan
borglari, yapilmig anlagsma sartlari ve TTK ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri uyarinca vadelerinde
Devralan Sirket tarafindan tam ve eksiksiz olarak ddenecektir. Diger bir ifade ile Devrolunan
Sirket'in varsa alacaklarina, birlesme sonrasinda genel hiikiimler kapsaminda Devralan Sirket
kiilli halef olacaktir.

Devrolunan Sirket'in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle 6denmemis

olan borglar ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borg¢larina iligkin olarak TTK 541.
madde hiikmii dairesinde hareket edilecektir.
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22.13. Islemin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimliiliikler ile s6z konusu yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmemesi durumunda taraflarin katlanacag sonuglar,

TTK'nin 192. maddesinde (Birlesmenin, boliinmenin ve tiir degistirmenin iptali ve
eksikliklerinin sonuglari1) birlesme islemi ile ilgili olarak TTK'da yer alan diizenlemelerin ihlali
halinde, birlesme kararina olumlu oy vermemis ve bunu tutanaga ge¢irmis bulunan birlesmeye
taraf sirketlerin pay sahiplerinin bu kararin TTSG'de ilanindan itibaren iki ay i¢inde iptal davasi
acabilecekleri, birlesmeye iliskin islemlerde herhangi bir eksikligin varligi halinde, mahkeme
tarafindan taraflara bunun giderilmesi i¢in siire verilecegi, hukuki sakatlik verilen siire iginde
giderilemiyorsa veya giderilememisse mahkemenin karar iptal edecegi ve gerekli onlemleri
alacagi hususlari hiikkme baglanmistir. TTK'nin 193. maddesinde (Sorumluluk) ise birlesme
islemlerine herhangi bir sekilde katilmis bulunan biitiin kisilerin birlesmeye taraf sirketlere, bu
sirketlerin ortaklarina ve alacaklilarina karsi kusurlari ile verdikleri zararlardan sorumlu
olduklar1 ifade edilmistir.

22.14. Mevcut imtiyazh paylar veya intifa senetleri karsihginda esdeger haklar veya uygun
bir karsihigin verilmesi halinde, s6z konusu haklar veya karsiliklarin tespitine iliskin uzman
kurulus goriisiinii de icerecek sekilde bilgi,

Devrolunan Sirket’in sermayesinde imtiyazli pay veya intifa senedi bulunmamaktadir.

22.15. TTK uyarinca ayrilma akcesinin ongoriilmesi halinde, ayrilma akcesinin degerinin
tespitine iliskin bilgi,

Isbu birlesme islemi kapsaminda, TTK'nin 141. maddesi uyarinca ayrilma akgesi
ongoriilmemistir.

22.16. TTK uyarinca denklestirme oOdemesi yapilmasinin ongoriilmesi halinde,
denklestirme tutarinin tespitine iliskin bilgi.

TTK uyarinca denklestirme ddemesi dngoriilmemistir.

23. BIRLESME iSLEMINE iLiSKiN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.

24. INCELEMEYE ACIK BELGELER

TTK ve Sermaye Piyasas1 mevzuati ¢ercevesinde, SPK'nin isleme uygun goriisliniin alinmasi
sonrasinda ortaklarin bilgilendirilmesi amaciyla asagida sayilan bilgi ve belgeler birlesme
isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisindan en az 30 giin 6nce KAP ve birlesmeye Taraf
Sirketler'in web sayfalar1 araciligiryla kamuya duyurulacaktir.

a) Duyuru metni

b) Birlesme sozlesmesi

¢) Birlesme raporu

d) Son ii¢ yillik faaliyet raporlar

e) Son ti¢ yillik bagimsiz denetim raporlari
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f) Taraf Sirketler'in birlesmeye esas 30.09.2025 tarihli finansal tablolar
g) Uzman kurulus raporu
h) Birlesme sonrasi tahmini agilis bilangosu

25. EKLER

EK 1 — Uzman Kurulus Raporu

EK 2 — Papilon Savunma’nin 1 Ocak-30 Eyliil 2025 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal
Tablolar1 ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

EK 3 — Protect’in 1 Ocak-30 Eyliil 2025 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolar1 ve
Bagimsiz Denet¢i Raporu

EK 4 — Papilon Savunma’nin Esas S6zlesmesi

EK 5 — Protect’in Esas Sozlesmesi
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