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PASIFIK HOLDING A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGINDAN

Sirketimizin ekte gonderilen glindemde belirtilmis konularin goristilecegi 2026 Yili
Olagantistli Genel Kurul Toplantis1 7 Ocak 2026 Carsamba giinii, saat 11:00’da Kizilirmak Mahallesi
Dumlupinar Bulvar1 Next Level A Blok Kat:1 Cankaya / ANKARA adresinde yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Giindemle birlikte yayinlanan Ek-1 deki
vekaletnamelerini 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu Ornegini Sirket
birimlerimizden veya Sirketimizin www.pasifik.com adresindeki internet sitesinden temin etmeleri
ve 09/03/1994 tarih ve 21872 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri:
IV, No.8 Tebligi’nde Ongoriillen hususlart da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis
vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin
28/08/2012 tarih ve 28395 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik (EGKS)” ve 29/08/2012 tarih ve 28396 Sayili
Resmi Gazetede Yayinlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri
gerekmektedir.

Kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen
ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilemeyen ortaklarimizin Genel Kurul
Toplantisina katilmak istemeleri durumunda, hesaplarmin bulundugu araci kuruluslara miiracaat
etmeleri ve en ge¢ genel kurul toplantisindan bir giin once saat 17:00’a kadar kimliklerinin ve
hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen kisitlamanin
kaldirilmasini saglamalar1 gerekmektedir.

Sermaye Piyasas1 Kanununun ilgili maddesi uyarinca kayden izlenen paylari tevdi edecek olan
pay sahiplerinin, “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gilimriik ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Y 6netmelik™ hiikiimleri
dogrultusunda &rnekleri yonetmelik ekinde yer alan “Tevdi Olunan Paylara iliskin Temsil Belgesi”
ve “Talimat Bildirim Formu” diizenlemeleri gerekmektedir.

Sirketin bagimsiz yonetim kurulu iiye adaylarinin 6zge¢misleri ve bagimsizlik beyanlar ,
Genel Kurul tarithinden ii¢ hafta Oncesinden itibaren bir yil siire ile Sirket merkezinde ve
www.pasifik.com adresindeki Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulacaktir.

Genel Kurul giindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulii ile agik oylama ydntemi
kullanilacaktur.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca ortaklarimiza ayrica iadeli taahhiitlii bildirimde
bulunulmayacaktir.

Saygilarimizla,



YONETIM KURULU

GENEL KURUL EK BIiLGIi DOKUMANI

Sirketimizin 07 Ocak 2026 tarihinde yapilacak 2026 Yili Olaganiisti Genel Kurul
Toplantisina iliskin olarak SPK’nin Seri: II, No:17.1 Sayili “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulamasina iliskin Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalar asagida
belirtilmistir.

1) Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar1

Sirketin Sermayesi 20.000.000.000 TL olup, her biri 1 TL (Bir Tirk Lirasi) degerinde
20.000.000.000 adet paya boliinmiistiir. Sirket sermayesinin tamami 6denmistir. Kayitli Sermaye
Tavan1 90.000.000.000 TL dir.

Sirketin sermayesini olusturan paylar icinde imtiyaza sahip A grubu paylar bulunmaktadir.
Bu paylar yonetim kurulu aday belirleme ve oy (1 adet A grubu hissesi 5 oy hakkina sahiptir.)
imtiyazina sahiptir.

Sirket’in ortaklik yapisina iligskin 15 Aralik 2025 tarihi itibariyle KAP iizerinden temin edilmis
bilgiler asagida gosterilmistir.

ADIVE SOYADI PAY (’{“FIS‘ARI PAY ORANI (%)
Fatih ERDOGAN 5.333.333.334 26,67 %
Abdulkerim FIRAT 5.333.333.333 26,67 %
Mehmet ERDOGAN 5.333.333.333 26,67 %
Diger (%5 alt1) 4.000.000.000 19,99 %
TOPLAM 20.000.000.000 100 %

[J Giincel bilgilere KAP iizerinden ulasilabilir.

2) Sirketimiz veya Bagli Ortakliklarrmizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirketimiz ve bagl ortakliginin gecmis hesap doneminde gergeklesen veya gerceklesecek
hesap donemlerinde planladig: sirket faaliyetlerini 6nemli dlglide etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisiklikleri bulunmamaktadir.
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07 OCAK 2026 TARIHLI 2026 YILI OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALAR

1. Toplant1 agilis1 ve Genel Kurul Bagkanlik Divani’nin segilmesi.

“6102 say1l Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda
Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7.
Maddesi hiikiimleri ¢ergevesinde Genel Kurul Toplantisin1 yonetecek Toplant1 Bagkani se¢imi yapilir.
Toplant1 Baskani tarafindan Genel Kurul I¢ Yénergesine uygun olarak bir oy toplama memuru ve bir
tutanak yazmani tayin edilir. Genel Kurul toplant1 tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Genel Kurul
Baskanlik Divani’na hazirun tarafindan yetki verilecektir.

Genel Kurul Bagkanlik Divani'na Genel Kurul Toplant1 Tutanaklar1 ve diger evraklar1 imzalanmasi
hususunda yetki verilmesi

. 2025 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Kurulusu onerisinin Genel Kurul onayina
sunulmast:

“Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig” geregi 2025 Yili hesap
donemine iliskin olarak Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu dnerisinin
Genel Kurul onaymna sunulmasi. Sirketin 2025 Yili hesap donemine ait bagimsiz denetimi isini
yiirlitmek tlizere Yonetim Kurulu tarafindan segilen “Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik
A.S.” Genel Kurul’un goriis ve onayina sunulacaktir.

Y onetim Kurulunun Segimi.
Yonetim Kurulu yeniden olusturularak belirlenecektir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Adaylarma iliskin
0zgegmis ve bagimsizlik beyanlar ektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri kapsaminda izin
verilmesi hususunun goriisiilerek onaya sunulmasi

TTK kanunu hiikiimleri uyarinca faaliyet alanlarindaki ¢esitlilik dikkate alinarak, Yonetim Kurulu
Uyelerine TTK 395 ve 396 maddeleri kapsaminda izin verilmesi 6nerilecektir.

Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek huzur hakkinin belirlenmesi ve karara baglanmasi.
Sirket Yonetim Kurulu huzur hakkina iliskin 6neriler goriistiilerek tespit edilecektir.
Dilek ve temenniler.

Sirketimiz pay sahiplerinin varsa goriis ve temennileri lizerine gorlisme yapilacaktir.

EKLER

EK-1 Vekaletname

EK-2 Bagimsiz Y&netim Kurulu Uye Adaylari
Ozgegmis ve Bagimsizlik Beyanlari
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EK1 VEKALETNAME

PASIFiK HOLDING A.S.’ne

Pasifik Holding A.S.’nin 07 Ocak 2026 Carsamba giinii, saat 11:00’da Kizilirmak Mahallesi Dumlupinar
Bulvart Next Level A Blok No:1 Cankaya Ankara adresinde yapilacak 2026 Yili Olaganiistii Genel Kurul
toplantisinda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve
gerekli  belgeleri  imzalamaya  yetkili olmak  {izere asagida  detayli  olarak  tamitilan

....................................................... ’1 vekil tayin ediyorum.

Vekilin (*) ;

Ad1 Soyady/Ticaret Unvani @ .........coeeviiiiiiiiiiiiiiiiniiiiiieeieenennnn

TC Kimlik No/Vergi No @ .....cocoiiiiiiiiiia.

Ticaret Sicili ve MERSIS numarasi : ........................... oo

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali boliimler i¢in (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. -

b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.  —

c¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.  —

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin seg¢ilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul
glindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segceneginin
secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle
verilir.

GUNDEM MADDESI KABUL | RET | MUHALEFET
SERHI

1- | Toplanti agilisi ve Genel Kurul Bagkanlik Divani’'nin
secilmesi

2- | Genel Kurul Baskanlik Divani'na Genel Kurul Toplanti
Tutanaklari ve diger evraklari imzalanmasi hususunda
yetki verilmesi

3- | 2025 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim
Kurulusu 6nerisinin Genel Kurul onayina sunulmasi,

4- | Yonetim Kurulunun Segimi

5- | Yénetim Kurulu Uyelerine, sirket konusuna giren isleri
bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tir isleri
yapan sirketlerde ortak olabilmeleri hususlarinda,
Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri
kapsaminda izin verilmesi hususunun gorisilerek
onaya sunulmasi
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6- | Yonetim Kurulu Gyelerine verilecek huzur hakkinin
belirlenmesi ve karara baglanmasi,

7- Dilek ve temenniler

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayr1 bir karar taslagi varsa bu da
vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullamilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. —
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir. —
¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. :
OZEL TALIMATLAR;

Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayltyorum.

a) Tertip ve serisi:* e

b) Numarasi/Grubu:** e

c¢) Adet-Nominal degeri e

¢) Oyda imtiyaz1 olup olmadigi e

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:* e

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden Izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek

pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
PAY SAHIBININ (¥)

Adi Soyadi veya Unvant (F) o oo
TC Kimlik No/Vergi No L e e e et ee ettt e et
Ticaret Sicili No e e
MERSIS No L e
Adresi e e
(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

Imzas1



BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARI OZGECMISLERI

Ercan DEMIRCI

1976 Antalya dogumludur. 1994 yilinda Antalya Lisesi’nden mezun oldu. Lisans egitimini
Ankara Universitesi DTCF — Tarih, Yiiksek Lisans egitimini Konya Selcuk- Sosyoloji Ana Bilim
Dalinda gergeklestirdi. 2000-2008 yillar arasinda farkli sektorlerde faaliyet gosteren bir sirkette genel
miudiirliik yapti. 2000-2010 yillar1 arasinda birden fazla Radyo ve Televizyon Kurumlarinda tarih ve
siyaset temali programlar yapti. 2011-2013 yillar1 arasinda Genglik ve Spor Bakanligi Bakan
Danigsmanligi, KYK Egitim Programlar1 Genel Koordinatorliigi, Tiirkiye Genglik Surasi
koordinatorliigii yapti. 2013-2018 yillar1 arasinda Milli Egitim Bakanligi’nda Bakan Danismanlig ve
Miistesar Yardimcili§i gorevlerinde bulundu. Aymi tarihlerde Tiirkiye Mesleki Egitim Kurulu
Baskanlig1 gorevini ifa etti. Mesleki Yeterlilik Kurumu’nda MEB’1 temsilen bulundu. Siginmaci Mali
Yardimi1 (FRIT) kapsamindaki Avrupa Birligi projelerinin genel koordinatorliigiinii gergeklestirdi.
UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu Uyeligi gérevinde bulundu, halen serbest olarak uluslararasi
projeler ylriitmektedir.

irfan GUVENDI

1991 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olmustur. Kamu
Yonetimi boliimiinde yiiksek lisans yapmistir. 1992 yilinda Denet¢i olarak Sayistay Baskanliginda
calismaya baslamis 2003 yilina kadar bu gorevi devam ettirmistir. Bu donemde c¢esitli kamu
kurumlarinin denetimini yiirlitmiistiir. Ayrica Sayistay Baskanligi Uzman Denetcisi olarak TBMM
KIT komisyonu adina PTT/ Tiirksat/ Mili piyango idaresi/ Devlet Malzeme Ofisinin finansal / mali
ve idari denetimini yapmustir. 2003-2009 yillar1 arasinda Tiirkiye Tarim ve Kredi Kooperatifleri Genel
Miidiir Yardimciligina (Kredi-finansman sorumlulugu) atanmistir. 2003- 2007 yillar arasinda Giiven
Sigorta Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, 2006-2007 yillar1 arasinda Tarim Sigortalar1 A.S. Yonetim
Kurulu Bagkan yardimciligi, 2009-2014 Lokman Hekim Engiiriisag A.S. Genel Miidiiri, 2014-2016
yillar1 arasinda Tarim Kredi Genel Miidiirii, 2014-2016 Groupama sigorta Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili, 2016-2020 yillar1 arasinda Sayistay Baskanligi Uzman Denetgisi olarak ¢alisti. 2021 yilindan
itibaren Lokman Hekim Engiiriisag A.S. Yonetim Kurulu Uyesi siirdiiren Irfan Giivendi ayn1 zamanda
Konkordato Komiseri olup Yeminli Mali Miisavirlik Ruhsatina da sahiptir.

Mahmut KUTLUCAN

1949 yilinda Ankara Ili, Sereflikochisar Ilgesi, Biiyiikkisla Kdyiinde dogdu. Egitimini
Biiyiikkisla Ilkokulu, Ankara Ticaret Lisesi (1967) ve Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisinde
(1971) tamamlamistir. 1971 yilinda Maliye Bakanligi Gelirler Kontrolorliigii sinavini kazanarak
mesleki hayatina baslamig ve 1981 yilina kadar Bakanlik goérevini siirdiirmistiir. 1981 yilindan
itibaren danigsmanlik yapmaya baslamis ve ayrica Yeminli Mali Miisavir olarak profesyonel hayatina
devam etmektedir. Buna ek olarak TOBB Etii Universitesi Saghk Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorevini siirdiirmektedir
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Pasifik Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek
yoOnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da Onemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar c¢er¢evesinde sirketin dnemli
Olciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve tlizeri), dnemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yoOnetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

c) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim liyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak G6zgiirce

karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Tarih ; 15.12.2025
Ercan DEMIRCI



PAASiFill
HOL . DOiNG
BAGIMSIZLIK BEYANI

Pasifik Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek
yoOnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da Onemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar c¢er¢evesinde sirketin dnemli
Olciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve tlizeri), dnemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yoOnetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

c) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim liyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak G6zgiirce

karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Tarih ; 15.12.2025
Irfan GUVENDI
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Pasifik Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek
yoOnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da Onemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar c¢er¢evesinde sirketin dnemli
Olciide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve tlizeri), dnemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek yoOnetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

c) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim liyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak G6zgiirce
karar verebilecek gii¢lii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu tiyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Tarih ; 15.12.2025
Mahmut KUTLUCAN
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