MANAS ENERJI YONETIMI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ...... / 01 / 2026 tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhi@imizin, c¢ikarillmis sermayesinin = 165.528.000,-TL’den  331.056.000,-TL’ye
c¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 165.528.000,-TL nominal degerli paylarinin halka arzina
iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
www.manas.com.tr ve halka arzda satisa aracilik edecek Tera Yatirnm Menkul Degerler
A.S.’nin www.terayatirim.com adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye a¢ik
tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrag¢ci sorumludur. Zararin ihraccidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarmma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancak,
izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatali veya
tutarsiz olmasi durumu haric¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere herhangi bir
hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan
hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanhs, yaniltic: ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cer¢evesinde sorumludur.
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L. GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”’, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege
yonelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte
olup, sadece izahnamenin yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri
gostermektedir. Bircok faktor, ihragccinin gelecege yonelik acgiklamalarinin
ongoriilenden ¢ok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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I. KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR ACIKLAMA

4G 4. nesil kablosuz telefon teknolojisi (Fourth Generation)

5G 5. nesil kablosuz telefon teknolojisi (Fifth Generation)

A.S. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

Aclara Aclara Technologies LLC

ADR Uyarlanabilir Veri Hiz1 (Adaptive Data Rate)

Al Yapay Zeka (Artificial Intelligence)

AMI Gelismis Olgiim Altyapis1 (Advanced Metering
Infrastructure)

AMR Otomatik Saya¢ Okuma (Automatic Meter Reading)

Arac1 Kurum/Tera Yatirim Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ar-Ge Aragtirma Gelistirme

Aselsan Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Atex Patlayici ortamlar (Atmospheres Explosible)

Avro veya Euro

Avrupa Para Birimi

BIST/BIAS/Borsa Istanbul

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BKK Bakanlar Kurulu Karari

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

BSMV Banka Sigorta Muameleleri Vergisi

BT Bilisim Teknolojileri

BTK Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu

C&l Ticari ve Endiistriyel (Commercial and Industrial)

CDS Kredi Temerrtit Takasi, Kredi Risk Primi (Credit
Default Swap)

Chubu Chubu Electric Power Co., Inc.

Cisco Cisco Systems

Covid-19 Koronaviriis Hastalig1
Degerlendirme Gilivence Diizeyi (Evaluation Assurance

EAL-3 Level)

EKS Elektronik Kontrollii Sayag

Elster Elster Group

EMV Europay, MasterCard ve Visa tarafindan gelistirilen bir
akill1 6deme kart1 teknolojisi

Eneco Eneco Groep N.V.

EPDK Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

EPS Enerji Performans S6zlesmeleri

EV Elektrikli Araglar (Electric Vehicles)

Esas Sozlesme Sirket’in Esas S6zlesmesi

Ericsson Telefonaktiebolaget LM Ericsson

Finansal Eksen

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
Anonim Sirketi

G4 Konut Tipi Dogalgaz Sayaci
Google Google LLC
GPRS, 2G Genel Paket Radyo Servisi (General Packet Radio

Service)
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Global Mobil Iletisim Sistemi (Global System for

GSM2 Mobile Communications
GSYH Gayrisafi Yurt ici Hasila
GVK Gelir Vergisi Kanunu
Hatsu Hatay Biiyiiksehir Belediyesi Su ve Kanalizasyon
Idaresi Genel Miidiirliigii
Honeywell Honeywell International, Inc.
HTK Haberlesme Teknolojileri Kiimelenmesi
Huawei Huawei Technologies Co., Ltd.
IBM Uluslararasi Is Makineleri (International Business
Machines)
IDEF Uluslararas1 Savunma Sanayii Fuari
IGDAS Istanbul Gaz Dagitim A.S
I Nesnelerin Endiistriyel Interneti (Industrial Internet of
oT .
Things)
IISS Uluslararasi Stratejik Arastirmalar Enstitiisii
(International Institute for Strategic Studies)
IoT Nesnelerin Interneti (The Internet Of Things)
IP Internet Protokol
ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
ISO Uluslararas: Standardizasyon Kurulusu (International
Organization for Standardization)
Uluslararas1 Standardizasyon Kurulusunun hazirladig:
ISO 17025 deney ve kalibrasyon laboratuarlariin yeterliligi i¢in
genel sartlar
ISO 9001 Isialite Standartlar1 Serisi (International Organization for
andardization)
Uluslararas1 standardizasyon orgiitiiniin ortak kararlar
ISO 14001 alarak yayimladigi bir ¢evre yonetim sistemi
standardidir.
ISKI Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii
ISPARK Istanbul Otopark Isletmeleri Ticaret A.S.
Itron Itron Inc.
Kamstrup Kamstrup A.S.
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
Kiptas Istanbul Konut Imar Plan Sanayi ve Ticaret A.S.
Kurul/SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
Landis+Gyr Landis+Gyr AG
LCD S1vi Kristal Ekran (Liquid Crystal Display)
LoRa Uzun Mesafe (Long Range)
LoRaWan gzun Menzilli Genis Alan Ag1 (Long Range Wide Area
etwork)
LPG Swvilastirilmis Petrol Gazi (Liquified Petroleum Gas)
LwM2M &aﬁf Makineden Makineye (Lightweight Machine-to-
achine)
M? Metrekare
M2M Makineden makineye (Machine to machine)

Manas/ Manas Enerji/ Manas Enerji
Yonetimi/ Sirket/ Ortakhik/ Thrace

Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S.
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Meski Mersin Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii
Makro ¢esitlilik birlestirme (Macro diversity
MDC .
combining)
MDM Mobil cihaz Yo6netimi (Mobile device management)
Microsoft Microsoft Corporation
Olgcme Aletleri Direktifi (Measuring Instruments
MID S
Directive)
Mitsubishi Mitsubishi Corporation
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MKS Merkezi Kayit Sistemi
MWC Diinya Mobil Kongresi (Mobile World Congress)
Ulusal Menkul Kiymet Saticilar1 Birligi Otomatik Fiyat
Nasdaq Teklifleri (National Association of Securities Dealers
Automated Quotations)
Kuzey Atlantik Antlagsmas1 Orgiitii (North Atlantic
NATO o
Treaty Organization)
NB-IoT Narrow Band IoT
NFC Yakin Alan Iletisimi (Near Field Communication)
Nokia Nokia Oyj

OHSAS 18001

Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi (Occupational
Health and Safety Management Systems)

OMA

Acik Mobil ittifak (Open Mobile Alliance)

Makineden makineye (M2M) veya nesnelerin interneti

OMA LwM2M (IoT) cihaz yonetimi ve hizmet etkinlestirme i¢in bir
protokol

Oracle Oracle Corporation

OSB Organize Sanayi Bolgesi

OLCUBIR Olgiim Sanayicileri ve Is Adamlar1 Birligi Dernegi

RF Radyo frekansi

Sensus Sensus USA Inc.

SIPRI Stockholm Uluslararasi Barig Arastirmalar Enstitiisti
(Stockholm International Peace Research Institute)

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasas1i Kanunu

SSB Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Savunma
Sanayii Bagkanlifi

STS Statik Transfer Anahtari

TAKASBANK Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S

T.C. Tirkiye Cumhuriyeti

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

TIM Tirkiye Thracatcilar Meclisi

TL Tiirk Lirasi

Tollgrade Tollgrade Communications

Toshiba Toshiba Corporation

TSE Tirk Standartlar1 Enstitiisti

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirk Telekom Tiirk Telekominasyon A.S.
Uluslararasi Finansal Raporlama

UFRS, UMS Standartlari/U luslararasﬁ\/luhasebe Standartlar

UGES Ulasim, Giivenlik, Enerji ve Otomasyon Sistemleri
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UGS Katilimsiz Zemin Sensorlii Giivenlik Sistemi
Ulak Haberlesme Ulak Haberlesme A.S.
USD, $ veya ABD Dolar Amerikan Dolar1
v.b. Ve Benzeri
Vezin Vezin Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi,
W-Mbus Su, gaz veya elektrik sayaglarinin kablosuz uzaktan
okunmasi i icin Avrupa standardi (Wireless Meter Bus)
YBBO Yillik Bilesik Biiyiime Orani
o Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yemin
TURMOB Mali 1}\]/Iiisavirler Odalan Birligi i
TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.

II. BORSA GORUSU
Yoktur.

III. DiIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Yoktur.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamimi degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirliit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
Manas Enerji Yonetimi San. ve Tic. A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Yetkilisi

MANAS
MAMAS ENERIE YONETIME SANAYE VE TICARET ANOMIM §1AET]

g A ol i e iZAHNAMENIN
Yol i TAMAMI

Ahmet Resat GORUR
Yonetim Kurulu Bsk.

09.01.2026

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Yetkilisi

R
ER
ATl U T . -
IZAHNAMENIN
TAMAMI
Ethem Umut Beytorun Emir Miinir Sarpyener
Genel Miidiir Yardimcisi fcra Kurulu Bagkami (CEO)

09.01.2026

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.
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Vezin Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Sorumlu Ortak Bas Denet¢i Fatma Zehra KOS

01.01.2022-31.12.2022
Tarihli Finansal Tablolara Iliskin
Bagimsiz Denetim Raporu

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danmismanhk
A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Sorumlu Ortak Denet¢i Murat KALELI

01.01.2023-31.12.2023
01.01.2024-31.12.2024
01.01.2025-30.06.2025
Tarihli Finansal Tablolara iliskin
Bagimsiz Denetim Raporu
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2.0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Agiklama Yiikiimliiliigii
A.l Giris ve uyarilar e Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasas1 araclarmma iliskin yatinnm Kkararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e lizahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davaci yatirinmci, halka arzin gerceklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin cevirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan 6nce katlanmak
zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger kisimlar ile
birlikte okundugu takdirde yamltici, hatall veya tutarsiz olmasi
veya yatirmcilarin yatirnm kararimi vermesine yardimeci olacak
onemli bilgileri saglamamasi1 durumunda gidilir.

A2 Izahnamenin sonraki | Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina  iliskin
bilgi
B—IHRACCI
B.1 Ihraceimin ticaret | Thrager’nin ticaret unvan1 Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret Anonim
unvani ve isletme | Sirketi olup, kullanilan isletme adi bulunmamaktadir.
adi
B.2 Ihraceimin hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlari
oldugu mevzuat, | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iilke ve | Merkez Adresi: Ahi Evran Osb Mahallesi Anadolu Caddesi No:25 Sincan /
adresi Ankara
Telefon ve Faks Numaralar:
Telefon: +90 312 267 05 03
Faks: +90 312 267 05 09
Internet Adresi: www.manas.com.tr
B.3 Ana iiriin/hizmet | Manas Enerji Yonetimi A.S.'nin temel amag ve konusu, Esas S6zlesmesi'nin

kategorilerini de
icerecek sekilde
ihraccinin mevcut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki
eden onemli
faktorlerin tanimi
ile faaliyet

"Amag ve Konu" baglikli 3. Maddesi'nde detayli olarak belirtilmistir. Sirket,
enerji ve su kaynaklar1 yonetimi konusunda {iriin, hizmet ve yazilim ¢éziimleri
sunan bir teknoloji sirketidir. Sirket, gaz, su, elektrik ve 1s1 sayaglarinin
tiretimi, test ve kalibrasyonu, bakimi ve bu konularda teknolojik hizmetler
sunulmas1 gibi faaliyetlerin yanm1 sira; enerji verimliligi ¢6ziimleri
gelistirilmesi, bilgi sistemleri, programlama, yazilim ve danigmanlhk
hizmetleri verilmesi ile savunma sanayi sektorii basta olmak iizere endiistriyel
alanda tasarim, Ar-Ge, iriin gelistirme, imalat ve teknoloji gelistirme
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gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

hizmetleri sunmaktadir. Sirket, temel enerji kaynaklarinin 6l¢iilmesi amaciyla
Olclim araci (sayac) liretmekle beraber, kaynaklarin verimli yonetilmesi ve
dagitilmasinda Ar-Ge c¢aligmalar yiiriiterek kayip-kacak ve verimlilik
konularinda kendine 6zgii patent, faydali modeller ve yazilimlar ile teknoloji
iiretmektedir. NFC, RF, GPRS-2G ve IoT teknolojileri kullanilarak uzaktan
erisim ve enerji verimliligine katkilar saglanmaktadir. Mekanik sayaglarin
elektronik  hale gelmesi icin de projeler gelistirilmekte ve
ticarilestirilmektedir.

Sirket’in Uriin Céziim ve Hizmet Gruplari

e Sayaclar

o Voliimetrik Sayaglar (DN15...DN65)

Tek Hiizmeli Sayaclar (DN15...DN150)

Woltmann Tip Sayaglar (DN50...DN500)

Ultrasonik Tip Sayaclar (DN15...DN500)

Elektromanyetik Sayaglar (DN50...DN500)

On Odemeli Sayaglar (DN15...DN500)

Tarimsal Sulama Sayaclar1 (DN15...DN500)

Yeralt1 Suyu Sayaglar1 (DN15...DN500)

Basing ve Debi Kontrol Cihazlari (GPRS Haberlesme)

Uzaktan Okuma Modiilleri (LORA, GPRS, NB-IoT, W-Mbus, SigFox
vs. haberlesme)

e Yazilhimlar

o On Odemeli Saya¢ Yazilimlar1 (EPIC, EPIC Smart)

o MDC Yazilimlar (3M, Temetra)

o MDM Yazilimlar (4com Advice, Analytics, Emsys)

e Hizmetler

o Satis Sonras1 Hizmetler (Tamir, Bakim ve Yedek Parga)

o Periyodik Muayene

o Sikayetli Muayene

Manas, 2001 yilindan bu yana dagitim sirketlerinin ihtiyaclar1 olan, yukarida
bahsedilen tiim iiriin ve hizmetleri ile pazardaki payimni genisletmektedir.
Sektordeki basarisinin en biiyiik ve en temel etkeni, Uriinler tizerindeki Itron
tarafindan alinmig ¢ok sayidaki patentli ¢oziimler, diizenli ve siirekli yapilan
tyilestirmeler ve teknolojik {retim kabiliyetidir. Sirket’in, dagitim
sirketlerinin hizmetine sunmus oldugu tiim iirlinleri, gelecekte ihtiyac olacak
akilli sehir uygulamalar i¢in alt yapiya sahip Uriinlerdir. Sektor tarafindan
kullanilmakta olan tiim sirket iiriinlerine, istenildiginde ¢ok diisiik maliyet ile
birka¢ dakikalik bir calisma ile sayaglarin akilli ve uzaktan okunulabilir hale
getirilmesi i¢in gerekli modiiller takilabilmektedir. Sayaglar haricinde;
dogalgaz dagitim sirketlerine ve dagitim sirketlerinin haricindeki diger
kullanic1 ve iireticilerin ihtiyaglar1 olan regiilatorler, elektronik hacim
diizenleyici cihazlar, uzaktan okuma ve akilli sayag sistemleri ve yazilimlari,
Sirket’in faaliyetleri arasinda dnemli bir yere sahiptir. Bu alanda organize
sanayi bolgeleri, enerji santralleri, basing diisiis istasyonu imalat¢ilar1 gibi
diger sektdr oyunculart da Sirket’in ana miisteri gruplar1 arasinda yer
almaktadir.

O O O O O O O O O
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Is1 Sayaclan

14 Nisan 2008 tarihinde yiirtirliige giren “Merkezi Isitma ve Sihhi Sicak Su
Sistemlerinde Istnma ve Sihhi Sicak Su Giderlerinin Paylastiriimasina iliskin
Yonetmelik” 08.07.2019 tarih ve 30825 sayili miikerrer Resmi Gazete’de
yapilan degisiklik ile giincel halini almigtir. Bu yonetmelige gore, 2000
metrekare ve lizeri toplam alana sahip, dikey veya yatay kolon merkezi sistem
1sitma sistemi olan binalarda bulunan dairelerin peteklerinin oniine takilacak
1s10l¢er cihazi veya yatay kolonlu dairelerde daire girisinde bulunan 1s1
dagilim noktasina takilacak bir 1s1 sayaci ile birlikte peteklerin su giris
noktalarina zorunlu olarak takilacak termostatik 1s1 kontrol ayarli vanalar ile
bireysel dairelerin 1s1 kullanimlar1 kontrol altina alinmig ve enerji tasarrufu
hem mikro hem makro o6l¢ekte saglanmis olacaktir. Bu sistem, ilk
yonetmeligin ¢ikmasi ile birlikte 5 (bes) yil igerisinde tim gerekli sarti
saglayan binalarin gerekli ekipmanlarin teminini yaparak ve montajin
gerceklestirerek uygulanmaya baslanmistir. Ayrica, Merkezi 1sitma sistemli
binalarda bina i¢i sicakligi kontrol altina almakla; kazan dairesine yakin
bagimsiz bdliimlerin asir1 1sinmasi ve uzak bagimsiz boliimlerin 1sinmamasi
problemi de ¢ozerek 1sitma enerjisi dengelenmesi saglanmaktadir.
Kullanilan ekipmanlar

Kalorimetre (Is1 sayaci), Is1 Sayaglar1 kollektorlii (mobil) sistemlerde
tiiketilen 1s1 miktarini, girig ve doniis suyu sicakligini, gegen debiyi ve suyun
yogunlugunu 6lgerek mekanik pervane/cark araciligiyla veya ultrasonik ses
dalgalariyla Slgebilen ve 1s1 tiikketim miktarlarint kWh, MWh, GJ, MJ gibi
enerji birimi cinsinden kaydeden cihazlardir. Her kat istasyonu (1s1 istasyonu),
merkezi sistemle 1sitilan yapilarda her daireye ayri ayr1 monte edilerek,
kullanim sicak suyunu, ani 1sitma prensibiyle hazirlayan ve 1sitma sisteminin
kontroliinii saglayan ¢ok fonksiyonlu linitedir.

Termostatik Radyator Vanasi (TRV), radyatorlii (petekli) 1sitma sistemlerinde
el ile kumandali radyatér vanalarinin yerine kullanilan otomatik radyator
vanasidir. Algilayici (sensdr) ve vana gévdesinden olusur.

Ist Pay Olger, merkezi 1sitma sistemlerinde bireysel tiiketimi dlgmek igin
kullanilan, radyatoriin harcadigi 1s1 enerjisini hesap edip hafizasinda kaydeden
radyo frekans modiillii bir cihazdir.

Sicak su sayaci, lizerine yerlestirildigi sihhi sicak su giris hattindan gegen
sicak su miktarm1 m® veya litre cinsinden dl¢en cihazdir.

B.4

Thraceiyr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
onemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Kiiresel ve yerel ekonominin genel gidisatina yonelik egilimler ve finansal
piyasalarda yasanan dalgalanmalar Sirket iiretimi, satiglar1 ve maliyetleri
lizerinde etkili olabilmektedir. Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu is kolu
g6z Oniinde bulunduruldugunda, hammadde fiyatlarindaki degisim Sirket’in
satin alma maliyetlerini 6nemli Olciide etkilemekte olup, s6z konusu etki
operasyonel karlilik kaleminde de yansima bulmaktadir. Déviz kurlarinda
goriilen hareketlilik ise girdi fiyatlarmin déviz kurlarindaki degisime paralel
artis kaydetmesi nedeniyle 6nemlidir.

Sirket’in faaliyetlerini 6nemli Ol¢iide etkileyecek talepler ve taahhiitler
bulunmamaktadir.

Isbu izahnamenin 5. béliimiinde ortakliga ve icinde bulundugu sektore iliskin
riskler ile ilgili boliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler diginda, cari hesap
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yilt i¢inde ortaklik faaliyetlerini énemli Olciide etkileyebilecek egilimler,
belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikkler veya olaylar yoktur.

B.S Thraceimin  dahil | Thrager herhangi bir gruba dahil degildir.
oldugu grup ve
grup icindeki yeri
B.6 Sermayedeki veya | Isbu izahname tarihi itibartyla Sirket’in dogrudan pay sahipligine iliskin bilgi

toplam oy hakki
icindeki paylan
dogrudan  veya
dolayl olarak %5
ve fazlas1 olan
kisilerin
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay
sahipligi
hakkinda bilgi
Ihraccinin  hakim
ortaklarimnin
farkh oy
haklarima sahip
olup olmadiklar:
hakkinda bilgi
Varsa dogrudan
veya dolayh
olarak ihrag¢¢inin
yonetim
hakimiyetine
sahip olanlarin ya
da ihraggiyl
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlari
ile bu kontroliin
kayna@ hakkinda
bilgi

asagida sunulmaktadir.

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki

Ticaret .

Son Genel Kurul Son Durum Itibariyla

Unvany/

Adi Soyadi 17.06.2025 09.01.2026
Oy Hakki Oy Hakki
0, o,
(TL) (%) %) (TL) (%) %)

Ahmet Resat
GORUR 40.128.000 24,24 34,15 40.128.000 24,24 34,15
Hiiseyin
CELIK 2.508.000 1,52 6,1 2.508.000 1,52 6,1
Halka Agik 122.892.000 74,24 59,75 122.892.000 74,24 59,75
Kisim
TOPLAM 165.528.000 100 100 165.528.000 100 100

Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Genel Kurul" baglikli 10. Maddesi uyarinca,
Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda pay gruplarina gore oy
haklar farklilagmaktadir: (A) grubu pay sahiplerinin bir paya karsilik 5 (bes)
oy hakki bulunurken, (B) grubu pay sahiplerinin ise bir paya karsilik 1 (bir)
oy hakk1 bulunmaktadir.

Pay Sahiplerinin Durumu

Ahmet Resat GORUR: Toplam nominal degeri 7.524.000,-TL olan A Grubu
hamiline yazili paya sahiptir. Bu paylar, Esas S6zlesme uyarinca her biri 1 TL
nominal degerdeki bir pay i¢in 5 oy hakk: tasimaktadir.

Hiiseyin CELIK: Toplam nominal degeri 2.508.000,-TL olan A Grubu
hamiline yazili paya sahiptir. Bu paylar da, Esas S6zlesme uyarinca her biri 1
TL nominal degerdeki bir pay i¢in 5 oy hakki tagimaktadir.

Sirket {izerinde belirli bir pay sahibinin veya grubun tek basina yonetim
hakimiyeti ve kontrol giicli bulunmamaktadir.
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Secilmis finansal | Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihlerinde sona eren
bilgiler ile | donemlere iliskin bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar1 asagida yer
ihrag¢¢cinin almaktadir. Sirket’in asagida yer alan 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli
finansal finansal tablolar1 “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
durumunda  ve | Raporlama” standardina gore TL’nin 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma
faaliyet gilici esasma gore diizenlenmis olup 31.12.2022 tarihli mali verileri
sonu¢larinda 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore diizenlenmistir.
meydana  gelen
onemli VARLIKLAR 31.12.2022* 31.12.2023* 31.12.2024*
degisiklikler Dénen Varhiklar 342.456.643 | 493.830.532| 541.894.985
Nakit ve Nakit Benzerleri 28.898.102 5.861.632 4.851.805
Finansal Yatirimlar - 7.596 -
Ticari Alacaklar 104.120.736 77.138.604 115.666.734
Diger Alacaklar 3.339.430 4.719.036 3.593.001
Stoklar 132.499.513 289.647.901 357.137.558
Pesin Odenmis Giderler 68.485.161 114.166.207 55.721.602
Diger Donen Varliklar 5.113.701 2.289.556 4.924.285
Duran Varlhklar 314.369.077 735.516.017 | 933.236.765
Diger Alacaklar - 5.624.919 -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar - 533.378 -
Yatirim Amagl Gayrimenkuller 9.293.893 21.122.614 17.047.721
Maddi Duran Varliklar 234.533.108 575.427.470| 692.332.277
Kullanim Hakki Varliklar 946.559 383.949 901.773
Maddi Olmayan Duran Varliklar 68.434.530 131.835.674 | 222.763.214
Pesin Odenmis Giderler 1.160.987 588.013 191.780
Toplam Varhliklar 656.825.720 | 1.229.346.549 | 1.475.131.750
KAYNAKLAR 31.12.2022* 31.12.2023* 31.12.2024*
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 225.040.943 384.854.014 | 525.259.174
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 68.868.190 120.972.252 201.988.271
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 54728259 122601280 | 200292617
Kisimlari
Diger Finansal Yiikiimlilikler 7.233.205 10.539.383 12.283.697
Ticari Borglar 63.168.643 34617214  46.129.439
gzlr‘sf;?lam Saglanan Faydalar Kapsaminda 2.385.523 7.675.847 7.995.042
Diger Borglar 1.078.838 20.776.104 | 22.772.640
Ertelenmis Gelirler 24.008.339 56.743.684 24.292.862
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.581.018 1.952.431 2.576.010
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 988.928 8.975.819 6.928.596
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 96.483.276 107.058.644 | 149.434.034
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 50.372.330 53.085.559 62.362.542
Uzun Vadeli Karsiliklar 7.333.736 6.219.430 13.197.982
MANAS
AN ENER YORETIA SAAY VE TICAZET ANOM

AS) 1,058 Al Evran Mah, Anadals Co N 25

$T05T3 Fax (U312)267 0509

7/

15

@m




Ertelenmis Vergi Yikimliligi 38.777.220 47.753.654 73.873.510
Ozkaynaklar 335.301.502 737.433.891 | 800.438.542
Odenmis Sermaye 19.800.000 82.764.000 | 165.528.000
Sermaye Diizeltme Farklar: 102.487.245 389.267.943 | 390.118.872
Paylara {liskin Primler 231.588.487 45.612.689 47.439.081
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 924.857 2.102.854 2.102.854
Gegmis Yillar Kar/(Zararlarr) 24.667.798 -28.943.156 27.810.877
Net Dénem Kari/(Zarar) -39.396.307 56.886.853 | -113.040.542
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 656.825.720 | 1.229.346.549 | 1.475.131.750

*31.12.2023 ve 31.12.2024 donemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2024 donemine iliskin Bagimsiz

Denetim Raporu'ndan (link: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399308); 31.12.2022 donemine iliskin finansal

bilgiler ise 31.12.2023 donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118560) almnmstir.
VARLIKLAR 31.12.2024 30.06.2025
Donen Varhklar 632.250.179 566.320.248
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.660.792 17.972.961
Finansal Yatirimlar - -
Ticari Alacaklar 134.952.926 77.702.463
Diger Alacaklar 4.192.095 3.701.900
Stoklar 416.686.426 413.013.242
Pesin Odenmis Giderler 65.012.583 52.128.636
Diger Donen Varliklar 5.745.357 1.801.046
Duran Varhklar 1.088.844.013 | 1.086.220.808
Diger Alacaklar - -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar - -
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 19.890.246 19.890.246
Maddi Duran Varliklar 807.771.279 778.321.565
Kullanim Hakk: Varliklart 1.052.134 826.677
Maddi Olmayan Duran Varliklar 259.906.597 284.710.719
Pesin Odenmis Giderler 223.757 2.471.601
Toplam Varhklar 1.721.094.192 | 1.652.541.056
KAYNAKLAR 31.12.2024 30.06.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 612.840.524 650.109.214
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 235.667.655 301.129.367
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 233.689.269 191.946.629
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 14.331.872 12.612.741
Ticari Borglar 53.821.030 51.317.233
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Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 9.328.130 18.528.094

Diger Borglar 26.569.734 28.661.182
Ertelenmis Gelirler 28.343.437 31.277.067
Kisa Vadeli Kargiliklar 3.005.532 4.660.458
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 8.083.865 9.976.443
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 174.350.561 168.013.497
Uzun Vadeli Borglanmalar 72.760.829 75.858.671
Uzun Vadeli Karsiliklar 15.398.604 14.576.109
Ertelenmis Vergi Yikiimliliigi 86.191.128 77.578.717
Ozkaynaklar 933.903.107 834.418.345

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar - -

Odenmis Sermaye 165.528.000 165.528.000
Sermaye Diizeltme Farklar 482.767.045 482.767.045
Paylara {liskin Primler 55.349.040 55.349.040

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 327.246.340 329.915.055

Kardan Ayrilan Kisitlannus Yedekler 2.453.482 2.453.482
Gegmis Yillar Kar/(Zararlar) 32.448.043 -99.440.800
Net Dénem Kari/(Zarari) -131.888.843 -102.153.477
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 1.721.094.192 | 1.652.541.056

*31.12.2024 ve 30.06.2025 dénemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 30.06.2025 donemine iliskin Bagimsiz
Denetim Raporu'ndan alinmigstir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

2022 yilinda 28,8 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar
kalemlerinden olusmakta olup biiylik cogunlugu bankalar kalemi altinda yer
alan vadesiz mevduatlardan olusmaktadir.

31.12.2024 itibartyla 2023 yilina gore %17,2 azalarak 4,9 milyon TL
seviyesine gerilemistir. Bu diislislin temel nedeni, sirketin operasyonel ve
finansal yiikiimliiliiklerini karsilamak amaciyla mevcut nakit varliklarini
kullanmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket’in nakit ve nakit benzerleri
bakiyesinin biiyiik ¢ogunlugu, vadesiz mevduat olarak degerlendirilen
tutarlardan olusmaktadir.

Ticari Alacaklar
Ticari alacaklar 31.12.2022 tarithinde 104,1 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Ticari alacaklar 31.12.2024 tarihi itibariyla 2023 yilsonuna gore %49,9 artisla
115,7 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. S6z konusu artigin temel sebebi
iligkili olmayan taraflardan olusmaktadir.
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Diger Alacaklar
2022 y1l sonunda 3,3 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Stoklar
Stoklar 31.12.2022 tarihinde 132,4 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Stoklar 31.12.2024 tarihi itibartyla 2023 yilsonuna gore %23,3 artisla 357,1
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. S6z konusu artisin temel sebebi ilk
madde ve malzeme, yart mamuller kalemlerinden kaynaklanmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler

Pesin O6denmis giderler, verilen siparis avanslart ve gelecek aylara ait
giderlerden olugmaktadir. 2022 yilsonunda 1,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

31.12.2024 tarihi itibartyla 2023 yilsonuna gore %51,2 azalarak 55,7 milyon
TL gerceklesmistir, bu azalmanin temel nedeni hammadde alimlarina iliskin
olarak tedarikgilere vermis oldugu avans tutarlardan olugsmaktadir.

Diger Donen Varhklar

Diger donen varliklar temel olarak devreden KDV, is avanslar1 ve personel
avanslart kalemlerinden olugmaktadir. 2022 yilinda 5,1 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

2024 yilinda 2023 yilina gore %115,1 artisla 4,9 milyon TL’ye gerilemistir,
bu artisin nedeni devreden KDV kaleminden kaynaklanmaktadir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller
2022 yilinda 9,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2024 yilinda 2023 yilina gore %19,3 azalisla 17,0 milyon TL’ye gerilemistir.
Doénem iginde yatirnm amacglh gayrimenkuller kaleminde goriilen azalig, s6z
konusu varliklarin gercege uygun deger yontemiyle yeniden degerlenmesi
sonucunda olusan deger diisiikliigiinden kaynaklanmaktadir.

Maddi Duran Varhklar
2022 yilinda 234,5 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2023 yilinda 575,4 milyon TL olan maddi duran varliklar, 2024 yilinda 2023
yilina gore %20,3 artisla 692,3 milyon TL gerceklesmistir, bu artisin nedeni
2024 yilinda Sirket’in gayrimenkul ve makine degerlemeleri bagimsiz bir
degerleme sirketi tarafindan yapilmis ve bu tutarlar ayrica bilancoya
yansitilmisgtir.
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Maddi Olmayan Duran Varhklar

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 6zel maliyetler, gelistirme giderleri
ve diger maddi olmayan duran varliklardan olugsmaktadir. 2022 yilinda 68,4
milyon TL olarak gerceklesmistir. ilgili dénemde gelistirme maliyetleri
icerisinde TMS 23 Borg¢lanma Maliyetleri standardina gore aktiflestirilen
4.937.936 TL bor¢glanma maliyeti bulunmaktadir.

2023 yilinda 131,8 milyon TL olan maddi olmayan duran varliklar, 2024
yilinda 2023 yilina gére %69,0 artigla 222.8 milyon TL ger¢eklesmistir.

Finansal Borclar
Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler

Sirket’in 2022 yilinda 68,8 milyon TL olarak kisa vadeli ve uzun vadeli
borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1 olusmustur. Ilgili dénemde kredilerin
tamami TL cinsindendir.

Sirket’in uzun vadeli finansal borglar1 2022 yilinda 50,3 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2024 yilinda da 2023 yilina kiyasla kisa vadeli ve uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlar1 %65,2 artarak 402,3 milyon TL’ye; uzun vadeli
bor¢lanmalar ise %17,5 artisla 62,4 milyon TL’ye olarak gerceklesmistir.

Finansal tablo donemleri itibariyla banka kredileri ve finansal kiralama

borg¢larina ait detayl1 bilgiler asagidaki gibidir.

Finansal Bor¢lanmalar (TL)* 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Kisa Vadeli Krediler 68.728.622 | 120.839.830 | 201.721.365
Kiralama Islemlerinden Borglar 139.568 132.422 266.906
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kisimlari 54.728.259 | 122.601.280 | 200.292.617
Kredi Kart1 Borglari 7.233.205 10.539.383 12.283.697
Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 130.829.654 | 254.112.915 | 414.564.585
Uzun Vadeli Krediler 50.206.845 53.000.377 | 61.852.932
Kiralama Islemlerinden Borglar 165.485 85.183 509.610
Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar 50.372.330 53.085.560 62.362.542
Toplam 181.201.984 | 307.198.475| 476.927.127

*31.12.2023 ve 31.12.2024 donemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2024 donemine iliskin Bagimsiz
Denetim Raporu'ndan (link: https://'www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399308); 31.12.2022 dénemine iligkin finansal
bilgiler ise 31.12.2023 donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:

https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118560) alimmugstir.
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Finansal Bor¢lanmalar (TL)* 31.12.2024 30.06.2025

Kisa Vadeli Krediler 235.356.245 300.862.572
Kiralama Islemlerinden Borglar 311.410 266.795
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kisimlart 233.689.269 191.946.629
Kredi Kart1 Borglari 14.331.872 12.612.741
Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 483.688.796 505.688.737
Uzun Vadeli Krediler 72.166.247 75.452.589
Kiralama Islemlerinden Borglar 594.582 406.082
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar 72.760.829 75.858.671
Toplam 556.449.625 581.547.408

Denetim Raporu'ndan alinmigtir.

Ozkaynaklar

*31.12.2024 ve 30.06.2025 donemlerine iligkin finansal bilgiler Sirket'in 30.06.2025 donemine iliskin Bagimsiz

2022 yilinda 335,3 milyon TL olan 6zkaynaklar kalemi agirlikli olarak
paylara iligkin primler ile 6denmis sermaye artisindan kaynaklanmistir.

2023 yilinda 136,8 milyon TL olan 6zkaynaklar, 2024 yilinda 2023 yilina gore
%S8,1 artisla 147,9 milyon TL gerceklesmistir, bu artisin nedeni paylara iliskin
primler ve kir veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler kalemlerinden kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igerisindeki payr 31.12.2024 itibariyla
%43,8 olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 yillarma iliskin bagimsiz
denetimden gegen finansal tablolarindaki gelir ve giderlerin detay1 ve bunlara

iliskin agiklamalar asagidaki gibidir.

Kir veya Zarar Tablosu 01.01.2022 | 01.01.2023 | 01.01.2024
31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Hasilat 269.467.871 | 397.596.787 | 363.479.961
Satislarin Maliyeti (-) -160.889.898 | -179.495.513 | -147.209.456
Briit Kar/(Zarar) 108.577.973 | 218.101.274 | 216.270.505
Genel Yonetim Giderleri (-) -31.657.659 | -69.291.313 | -78.482.338
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) -23.738.370 | -44.253.825 | -45.626.361
Arastirma Gelistirme Giderleri (-) -2.897.369 -6.006.740 -8.035.650
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29.047.660 | 92.300.778 | 60.685.950
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -27.821.695 | -86.664.437 | -53.631.284
Esas Faaliyet Kary/(Zarari) 51.510.540 | 104.185.737 | 91.180.822
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 715.195 -7.121.639 | -16.150.658
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler -673.397 | 13.574.798 739.249
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Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin

Karlarindan (Zararlarindan) Paylar ] -116.326 -333.378
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigii

Kazanglari (Zararlari) ve Deger Diisiikliigii - -849.373 -837.010
Zararlarmin Iptalleri

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/(Zarari) 51.552.338 | 109.673.197 | 74.399.025
Finansman Gelirleri 999.092 18.829.552 1.939.907
Finansman Giderleri (-) -17.013.824 | -93.176.395 | -184.708.678
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplarr) -55.535.153 | -18.205.480 928.523
Vergi Oncesi Kari/(Zarar) -19.997.547 17.120.874 | -107.441.223
Vergi Gelir/(Gideri) -19.398.760 |  39.765.979 -5.599.319
Doénem Net Kar1/(Zarar) -39.396.307 | 56.886.853 | -113.040.542

*¥31.12.2024 ve 31.12.2023 dionemlerine iligkin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2024 donemine iliskin Bagimsiz
Denetim Raporu'ndan (link: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399308); 31.12.2022 dénemine iliskin finansal

bilgiler ise 31.12.2023 donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118560) alimmugstir.
01.01.2025 01.01.2024

KCir veya Zarar Tablosu 30.06.2025 30.06.2024
Hasilat 207.872.474 179.667.271
Satislarin Maliyeti (-) -124.018.055 -68.448.229
Briit Kar/(Zarar) 83.854.419 111.219.042
Genel Yonetim Giderleri (-) -56.211.268 -47.950.191
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) -31.152.747 -28.804.997
Aragtirma Gelistirme Giderleri (-) -9.755.714 -5.762.521
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 38.684.896 50.470.203
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -26.746.494 -31.400.876
Esas Faaliyet Kary/(Zarar) -1.326.908 47.770.660
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 213.269 192.136
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin ) 456,640
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar
(Zaratan) ve Deger Disilighs Zaratonm it | 1IOVTIS| 22184
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) -2.475.357 46.883.972
Finansman Gelirleri 2.024.049 1.421.498
Finansman Giderleri (-) -133.623.396 -81.145.312
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) 55.543.665 -32.827.251
Vergi Oncesi Kari/(Zarar) -78.531.039 -65.667.093
Vergi Gelir/(Gideri) -23.622.438 -4.951.824
Donem Net Kary/(Zarari) -102.153.477 -70.618.917

Denetim Raporu'ndan alinmigstir.

*¥30.06.2025 ve 30.06.2024 donemlerine iligkin finansal bilgiler Sirket'in 30.06.2025 donemine iligkin Bagimsiz
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Hasilat

Sirket’in hasilati 2022 yilinda 269,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Donemde gergeklesen satiglar agirlikli olarak yurt ig¢i satiglarindan
kaynaklanmaktadir.

31.12.2024 tarihi itibartyla 2023 yilsonuna gore %8,6 azaligla 363,5 milyon
TL seviyesinde gerceklesmistir. S6z konusu azalisin temel sebebi yurt i¢i
satislar1 ve diger gelirlerden kaynaklanmaktadir.

Satislarin Maliyeti

Sirket’in satislarinin maliyeti 2022 yilinda 160,8 milyon TL olarak
gerceklesmis olup agirlikli olarak dogalgaz, elektrik, 1s1, su sayact mamiil
maliyeti ve ticari mal maliyetleri ve ambalaj, elektronik, donanim, mekanik
malzeme satig maliyetlerinden olugmaktadir.

31.12.2024 tarihi itibariyla 2023 yilsonuna gore %18,0 azalisla 147,2 milyon
TL seviyesinde gerceklesmistir. Azalisin temel sebebi satilan ticari mal
maliyetidir.

Faaliyet Giderleri
Sirketin yillar igerisinde gerceklesen faaliyet giderlerine iligkin tablo asagida
yer almaktadir.

Faaliyet Giderleri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Genel Yonetim Giderleri -31.657.659 -69.291.313 -78.482.338
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri -23.738.370 -44.253.825 -45.626.361
Arastirma ve Gelistirme Giderleri -2.897.369 -6.006.740 -8.035.650

*31.12.2024 ve 31.12.2023 dénemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2024 donemine iliskin Bagimsiz
Denetim Raporu'ndan (link: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399308); 31.12.2022 donemine iliskin finansal

bilgiler ise 31.12.2023 donemine iligkin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118560) alimmugstir.
Faaliyet Giderleri 30.06.2025 30.06.2024
Genel Yo6netim Giderleri -56.211.268 -47.950.191
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri -31.152.747 -28.804.997
Arastirma ve Gelistirme Giderleri -9.755.714 -5.762.521

*¥30.06.2025 ve 30.06.2024 donemlerine iligkin finansal bilgiler Sirket'in 30.06.2025 donemine iligkin Bagimsiz
Denetim Raporu'ndan alinmistir.

Sirket’in genel yonetim giderleri 2022 yilinda 31,6 milyon TL olarak
gerceklesmis olup agirlikl olarak {icret ve benzeri giderler, temsil, seyahat ve
yol giderleri, enerji, yakit ve su giderlerinden olugsmaktadir. 31.12.2024 tarihi
itibartyla 2023 yilsonuna gore %13,3 artisla 78,5 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir. Artisin temel sebebi personel giderleri ve amortisman
giderleridir.
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Pazarlama ve Satis dagitim giderleri 2022 yilinda 23,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 31.12.2024 tarihi itibartyla 2023 yilsonuna gore %3,1 artisla
45,6 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

Sirket’in aragtirma ve gelistirme giderleri 2022 yilinda 2,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 31.12.2024 tarihi itibartyla 2023 yilsonuna gore %33,8 artisla
8,0 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerinden gelirler 2022 yilinda 29,0 milyon TL olarak
gerceklesmis olup konusu kalmayan karsiliklar, ticari islemlere iliskin kur
farki gelirleri ve muhtelif gelirlerden olusmaktadir. 31.12.2024 tarihi
itibartyla 2023 yilsonuna gore %34,3 azalisla 60,7 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Azalisin temel sebebi ticari islemlere iliskin kur farki
gelirleri, konusu kalmayan karsiliklar ve SGK tegvik gelirleridir.

Sirket’in esas faaliyetlerinden giderler 2022 yilinda 27,8 milyon TL olarak
gerceklesmigtir. 31.12.2024 tarihi itibariyla 2023 yilsonuna gore %38,1
azaligla 53,6 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Finansman Gelirleri/Giderleri

Sirket’in finansman gelirler 2022 yilinda 0,9 milyon TL olarak ger¢eklesmis
olup agirlikli olarak faiz gelirleri, kambiyo kar1 ve reeskont faiz gelirlerinden
olugsmaktadir. 31.12.2024 tarihi itibariyla 2023 yilsonuna gore %89,7 azalisla
1,9 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Azalisin temel sebebi kambiyo
karlarindir.

Sirket’in  finansman giderler 2022 yilinda 17,0 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 31.12.2024 tarihi itibariyla 2023 yilsonuna gore %98,2
azalisla 184,7 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Donem Net Kari

Sirket’in 2022 yilinda donem net kar1 -39,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
31.12.2024 tarihi itibartyla 2023 yilsonuna gore %298,7 azalisla 113,0 milyon
TL seviyesinde gergeklesmistir.

B.8

Secilmis  onemli
proforma finansal
bilgiler

Y oktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Y oktur.

B.10

Izahnamede
alan
tablolara
denetim

yer
finansal
iliskin

Olumlu goriis disinda goriis bulunmamaktadir.

30.06.2025 tarihli inceleme raporunda ve 31.12.2024 tarihli bagimsiz denetim
gorlis sayfasinda, verilen olumlu goriisii etkilememek {izere Sirket’in
stirekliligiyle ilgili belirsizligin bulundugu belirtilmektedir.

o 01 Fax (03122670508 —
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raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi

B.11 | Thraccimin isletme

sermayesinin (TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

meveut [ hien Varliklar 342.456.643 | 493.830.532|  541.894.985

yiikiimliiliiklerini

karsilayamamasi | | K158 Vadeli Yiikiimliilikler 225.040.942 |  384.854.014|  525.259.174
Net isletme Sermayesi 117.415.701 108.976.518 16.635.811
(TL) 31.12.2024 30.06.2025
Dénen Varhklar 632.250.179 566.320.248
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 612.840.524 650.109.214
Net isletme Sermayesi 19.409.655 -83.788.966
31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 donemlerine iliskin net
isletme sermayesi sirasiyla 117,4 milyon TL, 108,9 milyon TL, 19,4 milyon
TL ve -83,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirkette yeterli isletme
sermayesi bulunmamaktadir.
2022 y1l sonu itibartyla 117,4 milyon TL olan net isletme sermayesi, 2023 yil
sonu itibartyla 8,5 milyon TL gerileyerek 108,9 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 2024 yi1l sonu itibartyla ise bu tutar 19,4 milyon TL’ye
diismiistiir. Bu durum, kisa vadeli yilikiimliiliikklerdeki artisin donen varliklara
kiyasla daha yiiksek bir hizla gerceklestigine isaret etmektedir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 Thrac edilecek ve/veya | Sirket’in  800.000.000,-TL olan kayith sermaye tavanmi igerisinde

borsada islem gorecek
sermaye piyasasi
aracinin menkul
kiymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil
tir ve gruplarina
iliskin bilgi

165.528.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden (bedelli)
karsilanmak {izere 331.056.000,-TL’ye cikarilmasina, yeni pay alma
haklarinin itibari deger iizerinden kullandirilmasina ve yeni pay alma
hakkinin kullanilmasinda 1,00 Tiirk Liras1 itibari degerli bir payin satig
fiyatinin 1,00 Tiirk Liras1 olarak belirlenmesine, yeni pay alma hakki
kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine karar verilmistir.
Artirllacak  165.528.000,-TL  tutarindaki sermayede mevcut pay
sahiplerinin riichan haklar1 karsiliginda (A) grubu hamiline paylar i¢in 1
TL nominal degerli 10.032.000 adet (A) grubu hamiline ve borsada islem
gormeyen nitelikte pay ihra¢ edilmesine, (B) grubu hamiline paylar i¢in 1
TL nominal degerli 155.496.000 adet (B) grubu hamiline ve borsada islem
goren nitelikte pay ihra¢ edilmesine ve yeni pay alma haklarinin
kisitlanmamasina, Sirket’in sermaye artiriminda ihrag¢ edilecek paylari,
yeni pay alma haklarinin kullandirilmaya basladigi 1. giin itibariyla
MKK’da gerekli islemlerin yapilmasmi miiteakiben Borsa Istanbul
A.S.’de islem gormeye baslayacaktir.

Yatirimcilara B grubu hamiline paylar TREMANS00025 ISIN kodlu
kaydilestirilmis paylar verilecektir.
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C2

Sermaye piyasasi
aracinin ihracg
edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

Ihrac  edilmis ve
bedelleri tamamen
odenmis pay sayisi ile
varsa  bedeli tam
odenmemis pay sayisi
Her bir payin nominal
degeri

Sirketin mevcut ¢ikarilmis sermayesi 165.528.000,-TL olup beher payin
nominal degeri 1,-TL’dir. Bedeli 6denmemis pay yoktur.
Her bir payin nominal degeri 1,-TL’ dir.

C4

Sermaye piyasasi
aracinin sagladig1
haklar hakkinda bilgi

Satis1 yapilacak paylar icin ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine
taninmis olan haklar asagidaki gibidir:

e Kardan Pay Alma Hakki (TTK md. 507, SPKn md. 19)

e Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayith sermaye sistemindeki
ortakliklar icin SPKn md. 18)

Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462,

SPKn md. 19)

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (TTK

md. 414, 415, 419, 425, 436, SPKn md. 29, 30)

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417)
Oy Hakki (TTK md. 432, 433, 434, 435, 436, SPKn md. 30)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (TTK md. 437, SPKn md. 14)

Iptal Davast A¢ma Hakki (TTK md. 445- 451, kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar icin SPKn md. 18/6, 20/2)

Azinlik Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 439)

Ozel Denetim Isteme Hakk1 (TTK md. 438,439)

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24)

Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27)

C5

Sermaye piyasasi
aracimin  devir ve
tedaviiliinii kisitlayici
hususlar hakkinda
bilgi

Paylarin lizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayict veya pay
sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz
sermaye piyasasi
araclarinin  borsada
islem gormesi icin
basvuru yapilip
yapiimadigi veya
yapilip yapilmayacag
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

edilen

Kotasyon Yonergesi’nin 41. maddesi uyarinca paylar1 Borsa kotunda
bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlari
nedeniyle ihra¢ edecekleri paylari, sermaye artirimi sonucu olusan yeni
sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil edilmesini takiben bagka bir islem ve
karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir. Sirket’in
paylar1 “Manas” kodu ile BIST Ana Pazar’da islem gormektedir.

(A) Grubu imtiyazli paylar ise Borsa’da islem gérmemektedir.

C.7

Kar dagitim politikasi
hakkinda bilgi

Sirket’in Kar Dagitim Politikasi
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Sirketimiz kar dagitim politikasini, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve Esas Sozlesmemizde yer alan hiikiimler
cercevesinde, sirketin faaliyet performansi, ekonomik sartlari, yatirim
politikasi, nakit ihtiyaglar, mali durum ve piyasa gelismelerini gézetmek
suretiyle belirlemekte ve bu cergevede belirlenen kar dagitim Onerisini
Genel Kurul'a sunmaktadir.

Kar pay1 dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim
kurulunun onerisi tizerine, Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.
Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumluluk
veya olumsuzluk olmasi, Sirketimiz giindemdeki projelerin ve sirketin
finansal kaynaklarinin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil
gbzden gegirilmektedir.

Sirketin ana politikasi, Sermaye Piyasast Mevzuati’na gore belirlenen
kriterler dogrultusunda ve pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenmesidir.

Kar pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki
yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi ile dagitilabilir.

Sirket’in kar1, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel
kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirket¢e 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa gegmis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra dagitima
konu olur.

Dagitilabilir karin %35°1 sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, kanuni
yedek akceye olarak ayrilir.

Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag tlizerinden, Sirket’in kar dagitim politikas1 c¢ercevesinde Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci kar
pay1 ayrilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir payimnin,
yonetim kurulu tyeleri ile ortaklik calisanlarina dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri g¢ercevesinde sermaye
piyasasi kanunun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve yil iginde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla,
kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde Genel Kurul tarafindan
alacak bir karar ile ¢esitli kurum, kurulus, vakif ve derneklere bagis
yapabilir.

Yapilacak bagislarin {ist simirmin genel kurul tarafindan belirlenir, bu
sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir.

Net donem karindan, yukarida belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak
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dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %35’1 oraninda kar pay1
diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin 519 uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.
TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya
kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1
ayrilmadikca; bagka yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payr nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar dagitim politikasi ¢ercevesinde pay gruplart arasinda imtiyaz yoktur.
Kar payi, kistelyevm esast uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibariyla
mevecut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.
Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul’a 6nerdigi kar dagitim teklifi, tilke
ekonomisi ve Sirket’imizin finansal durumu gozetilerek, pay sahiplerinin
beklentileri ve Sirket’imizin yatirim gereksinimleri arasindaki hassas
denge gozetilerek belirlenmektedir.

Sirketimiz kar pay1 avansi dagitmamaktadir.

Genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Kar Dagitim Kararlan

Sirket 2022, 2023 ve 2024 yillarina iliskin olarak yapmis oldugu genel
kurul toplantilarinda kar dagitmama karar1 almigtir.

D—RISKLER

D.1

Ihrageiya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektore iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

e fhragginin projelerinin tam ve zamaninda sonuglanabilmesi igin gereken
finansman ihtiyacini karsilayabilecek ve/veya yatirim harcamalarini finanse
edebilecek yeterli sermayeyi saglayamadigi durumlarla karsilagmasi halinde
faaliyet dongiisli yavaslayabilir ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

e Thragcinin yatirim yaptig1 ve/veya yapacagi yiiksek teknoloji igeren projelerde
iretim teknolojilerinin yakindan takip edilmesi nedeniyle modernizasyon
yapma ihtiyac1 ortaya c¢ikabilir. Bu durum yatinm yapilan veya yatirim
yapilmasi planlanan projelerdeki maliyetlerin beklentilerin iizerine ¢ikmasina
ve ek finansman gereksinimine neden olabilir.

e Kendi alaninda uzmanlagmis personelin isten ayrilmasi durumunda bu
pozisyonlarin yeni personellerle ya da mevcut personellerin yer

degistirmesiyle ikame edilmesinde karsilasilabilecek problemler, Ihrag¢imin
faaliyetlerinde aksamalara, yilikimliiliiklerini yerine getirmede gecikmeler
yasanmasina veya daha yiliksek maliyetle personel ikame etmesine neden
olabilir. Bu durum proje siirelerinin uzamasina ve Sirket’in karliligimin
olumsuz yonde etkilenmesine yol acabilir.
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e [hragcinin, miisterileriyle yapmis oldugu sozlesmeler, Iiiriinlerinin ve
hizmetlerinin islevselligi, dagitimi, calismas1 ve kullanilabilirligi ile ilgili
olarak cezalara maruz kalmasina, zararlardan sorumlu tutulmasina ve/veya
beklenmedik masraflara maruz kalmasina neden olabilecek hiikiimler
icerebilir.

e Thrage1, miisteri ihtiyaglarina yénelik iiriin ve hizmet saglayamamasi halinde,
rekabet gliciinii kaybetme ve buna bagli pazar kaybi nedeniyle faaliyetlerini
azaltabilir hatta faaliyetlerini sonlandirma riski ile kars1 karsiya kalabilir.

e [hragcinin kaydettigi hasilatin dnemli bir bdliimii dogrudan veya dolayli olarak
iiriin ve hizmet satis1 yaptigi dagitim kuruluslaridir. S6z konusu dagitim
kuruluslariin sinirli sayida olmasi ve s6z konusu kuruluglarin iiriin ve hizmet
alimlarinda yasanabilecek politika degisiklikleri Ihragemmin yogunlasma
riskine bagli olarak mali durumunu ve karliligin1 olumsuz etkileyebilir.

e Thragginin iiriin ve hizmet satislarin1 yaptig1 miisterilerinde yasanabilecek mali
zorluklar nedeniyle tahsilatlarinda ortaya c¢ikabilecek gecikmeler veya
alacaklarinin bir kismini tahsil edememe riski bulunmaktadir.

e Thragc1 gelirlerinin nemli bir kismini, yurt dist projelerden elde etmektedir.
Uluslararas1 satiglar ve operasyonlarda; devlet kontrolleri, tesislerin devlet
tarafindan kamulastirilmasi, iyi kurulmus bir kanun sisteminin olmamasi ve
mevcut kanunlarin uygulanmamasi, politik istikrarsizlik, terdrist faaliyetler,
kritik teknolojinin ithalati veya ihracati iizerindeki lar, doviz kuru
dalgalanmalar1 veya olumsuz vergi yiikleri gibi zorluklari barindirmaktadir.
Bu ve benzeri durumlarla karsilasilmasi, hak edislerin dogru zaman ve
tutarlarda tahsil edilememesi riskine yol agabilir.

o fhracemnin gelistirdigi yazilimlarda/sistemlerde sorunlar yasanmasi, miisteri
kaybina ve memnuniyetsizligine ve yeni miisteriler kazanilamamasina yol
acabilir.

o fhrace1, verimliligi ve karlilig1 artirmak icin yeniden yapilandirma projesi
uygulanmaktadir ve gelecekte benzer yeniden yapilandirma faaliyetlerinde
bulunulabilir. Yeniden yapilandirma projeleri basarili bir sekilde
yiriitiillemezse rekabet durumu, ticari faaliyetler, mali durum, nakit akis1 ve
faaliyetlerin sonuglari iizerinde 6nemli olumsuz etkiler meydana gelebilir.

e fhraccinm iiriinlerinin énemli bir boliimiinde, yasal diizenlemelere tabi olan
radyo spektrumu kullanmaktadir. Radyo lisanslar1 genellikle radyo
istasyonlar1 icin gerekli olsa da, yasal mevzuatlar bazi1 diisiik giiclii radyo
cihazlariin lisanssiz olarak calismasina izin verir. Bu cihazlar, lisansh
kullanicilar i¢in zararli enterferansa neden olamaz ve lisansli radyo
cihazlarindan gelen enterferansi kabul edecek sekilde tasarlanmalidir. Yurtici
veya bagka bir iilkede kullanilmak {izere tasarlanmig yeni {irlinler yeni bir
pazara sunuldugu 6lc¢iide, bu tiir iirlinler, frekans gereksinimlerini ve diger
diizenleyici spesifikasyonlar1 karsilamak i¢in 6nemli modifikasyon veya
yeniden tasarim gerektirebilir. Bazi tilkelerde, frekans mevcudiyeti tizerindeki
siirlamalar veya gerekli degisiklikleri yapma maliyeti, iirlinleri bu yargi
bolgelerinde satilmasin1  engelleyebilir. Ayrica, yeni tliketici {iriinleri,
iriinlerin performansinda Sirkete karsi hak taleplerine yol acabilecek
miidahalelere neden olabilir.

fhraccinn icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

e Ihragemnin sattif1 iiriin ve hizmetlerin bilyiik kismi1 kamu hizmeti niteligi
tasimaktadir. Uriinlerin satin alimlari; ekonomik gerilemeler, yeni konut ve
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ticari ingaatlardaki yavaglamalar, miisterilerin kabul edilebilir sartlarda
sermayeye erisimi, devlet siibvansiyonlarinin veya diger tesviklerin
zamanlamas1 ve mevcudiyeti, isletmeye 6zgii finansal kosullar gibi bir¢ok
faktoriin bir sonucu olarak ertelenebilir. Yasal ve diizenleyici girisimlerin
cogu, kamu hizmetlerini akilli bir sebeke altyapisi gelistirmeye tesvik eder ve
bu girisimlerden bazilari, kamu hizmetlerine ve sektorlerindeki diger
katilimcilara akilli sebeke teknolojilerine gegisi tesvik etmek i¢in devlet
slibvansiyonlari, hibeler veya diger tesvikler saglamaktadir. Akilli sebeke ve
akilli Ol¢iimle 1ilgili hiikiimet diizenlemelerinin ertelenmesi, Ol¢im
altyapisinda daha diisiik veya farkli yatirim seviyelerine izin verecek sekilde
revize edilmesi veya tamamen feshedilmesi, Ihragcinin operasyon
sonuglarinda, nakit akisinda ve finansal durumunda olumsuz etkiye neden
olabilir.

e Thragginin pazar, gelisen teknoloji, artan endiistri diizenleyici baskilar1 ve yeni
rekabetci iirlinlerin ortaya ¢ikmasi nedeniyle artan karmagiklik ile karakterize
edilir ve bunlarin tiimii, {iriinlerin ve hizmetlerin tasarlanma, gelistirilme,
pazarlanma ve teslim edilme seklini etkileyebilir. Gelisen iiriin yelpazesi,
iiretim altyapisinin maddi olarak iyilestirilmesi, hizmetleri sunmak i¢in yeni
sistemler gelistirilmesi veya hizmetleri sunma seklinde temel degisiklikler
gerekmesi halinde Thragc1 6nemli ek maliyetlere maruz kalabilir. Ayrica, yeni
tekliflerin onceki tekliflere gore daha ucuz veya baska nedenlerle tercih
edilebilir olmas1 miisterilerin yeni tekliften daha dezavantajli olan Onceki
teklifleri terk etmesine yol agabilir. Bu nedenle, yeni teknolojilere veya
standartlara adaptasyon, yeni iriin, hizmetlerin gelistirilmesi ve piyasaya
stirlilmesi, daha diisiik gelir, daha diisik marjlar ve/veya daha yiiksek
maliyetlerle sonuglanabilir. Bu durum Ihragcinin nakit akisii ve finansal
performansi olumsuz yonde etkileyebilir.

o Thragg1 gelistirdigi yazilim programlartyla mekanik fiiriinleri, uzaktan
erisebilecek hale getirmekte ve bu sekilde miisteri memnuniyeti ve sadakati
saglamaktadir. Thragemin gelistirdigi yazilimlarda/sistemlerde sorunlar
yasanmasi, miisteri kaybmma ve memnuniyetsizlifine ve yeni miisteriler
kazanilamamasina yol agabilir.

elhragct uzun ve Ongériilemeyen satis dongiileri olan ve sermaye
harcamalarinda dalgalanma yasayan kamu hizmeti sektdriine bagimlidir; bu
durum operasyonel sonuglarin 6nemli dl¢lide dalgalanmasina neden olabilir.

e [hraggmnin sattif1 iiriin ve hizmetlerin bilyiik kism1 kamu hizmeti niteligi
tasimaktadir. Uriinlerin satin alimlari; ekonomik gerilemeler, yeni konut ve
ticari ingaatlardaki yavaglamalar, miisterilerin kabul edilebilir sartlarda
sermayeye erisimi, devlet siibvansiyonlarinin veya diger tesviklerin
zamanlamas1 ve mevcudiyeti, isletmeye 6zgli finansal kosullar gibi bir¢ok
faktoriin bir sonucu olarak ertelenebilir. Bu faktorlerin bir sonucu olarak
faaliyet sonuclarinda degiskenlik yasanabilir.

e [hragcinin {irlin ve hizmet karmasmn siirekli olarak degistirilmesi ve
uyarlanmasi gerekmektedir.

e Thrageiin kars1 karsiya oldugu rekabet sartlari pazar kaybia veya iiriin ve
hizmetlerin fiyatlarinin diismesine neden olabilir.

e fhracci, hizmet verilen pazarlarin her birinde cesitli sirketlerden gelen
rekabetci baskilarla karsi karsiyadir. Bu rakipler, pazar payr kazanmak veya
biiylitmek icin daha diisiik fiyatlarla iiriin ve hizmet satabilir, yeni veya gelisen
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teknolojilere ve miisteri gereksinimlerindeki degisikliklere daha hizli cevap
verebilir, stratejik satin almalar yapmis olabilir veya potansiyel miisterilerin
ihtiyaclarimi karsilama becerilerini artiran {igiincii sahislarla kendi aralarinda
is birligine dayali iligkiler kurabilir. Bu durum ihragginin pazar konumunu
diisiirebilir, genel satiglarini azaltabilir ve yeni teknoloji gelistirmeye ek fon
yatirilmasini gerektirebilir. Onemli saticilar, stratejik ortaklar ve diger iiglincii
sahislar performans gosteremezse operasyonlar olumsuz etkilenebilir:
Fiyatlandirma baskisi, ihragginin  disindaki  diger olaylardan da
kaynaklanabilir. Ihragci, mevcut veya gelecekteki rakiplerle basarili bir
sekilde rekabet edemez veya fiyatlandirma baskisini yeterince 1iyi
yonetemezse, ticari faaliyetler, finansal durumu, faaliyet sonuglan ile nakit
akislar1 olumsuz etkilenebilir.

e [hragcinin devre kartlarmin c¢ogu dahil olmak iizere bazi iiriinleri, alt
montajlar1 ve sistem bilesenleri siirli veya tek kaynaklardan temin
edilmektedir. Uretim kapasitesinin mevcudiyetindeki azalmalar, iiriin
spesifikasyonlarina uyumdaki hatalar, yetersiz kalite kontrol, iiretim termin
tarihlerine uyulmamasi, iiretim maliyetlerinde artiglar, saticilarin erisimleri
dahil olmak tizere bu kaynaklarla operasyonel zorluklar yasanacagindan emin
olunamaz. Ek olarak, iireticilerin ekipman arizalari, is¢i grevleri veya
kitliklari, dogal afetler ve salgin hastaliklar, bilesen veya malzeme sikintisi,
maliyet artiglart  veya benzeri diger sorunlar nedeniyle iiretim
operasyonlarinda kesintiler yasayabilir. Ayrica envanter riskini en aza
indirmek igin, tireticilerin tiglincii taraf tedarikgilerden yeterli teslim siiresine
sahip bilesenler siparis edemeyebilir ve bu da talep tahminleri karsilama
kabiliyetini etkileyebilir. Ihragc1, iireticilerle olan iliskileri etkili bir sekilde
yonetemezse veya operasyonel zorluklar yasarlarsa, miisterilere iiriin sevk
etme kabiliyeti bozulabilir, rekabet¢i konumu ve itibar1 zarar gorebilir.

e Uriinlerin iiretiminde kullanilan hammadde ve bilesen parcalarmnin
bulunabilirligindeki gecikmeler veya eksiklikler, geliri ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

e Uriin kusurlari, faaliyetleri kesintiye ugratabilir ve Ihragcinin itibarina ve mali
durumuna zarar verebilir.

e Dogal afetler nedeniyle is kesintileri ihragciy1 olumsuz etkileyebilir.

e [hragcinin ticari basarisi igin kritik dneme sahip kilit personelin ilgisini cekip
elde tutamamak, ticari faaliyetlerini yiiriitme veya bilylitme becerisini olumsuz
etkileyebilir.

e [hraggmin hizmet verdigi dagitim kuruluslarinda ortaya gikabilecek olas
riskler faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Odeme giicliigii ortaya
¢tkmas1 durumunda, Ihragci alacaklarini finansmanda zorlanabilir ve nakit
akis1 olumsuz yonde etkilenebilir.

e Ulusal ve uluslararasi ekonomik gelismeler, tiim sektdrlerde oldugu gibi kamu
giivenligi sektoriinii de olumsuz yonde etkileyebilecek olup, bu durum mevcut
1s hacminin diigmesine ve yeni yapilacak yatirimla ertelenmesine veya
durdurulmasina neden olacagindan sektoriin daralmasina ve kiiclilmesine
sebep olabilir.

e Politik riskler yatirimlari olumsuz olarak etkileyebilir.

e Ihragg1, kamuya ait dagitim sirketlerinde yapilacak ihalelerde Tiirk Lirast
teklif verme zorunlulugu nedeni ile doviz bazli liretim ve satig maliyetlerinde

AJE shwéd
l<)lC"5 vran i 26705@

Do sny

ER
e @Rl ENKU =

30




kur farki riskine maruz kalabilir; bu da Ihragginin briit kar marjini olumsuz
yonde etkileyebilir.

e Diger riskler

e Ekonomik daralma ve fonlama riski

o Likidite riski

¢ Enflasyon riski

¢ Sermaye riski

D.2 | Sermaye piyasasi | Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:
aracina  iliskin | ¢ Kar olusmamasi durumunda, kar payr dagitilmamasi riski bulunmaktadir.
onemli risk | Ayrica dagitilabilir donem kar1 olugsa dahi, Sirket’in Kar Dagitim Politikas1
faktorleri kapsaminda kar pay1 dagitimi yapilmamasi yoniinde bir karar alinabilir. Kar
hakkinda bilgi pay1 dagitimi Genel Kurul’un onayina tabidir.

e Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi ile
gerceklesen kazanctir. Kiiresel bazda ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik
riskler, Tiirkiye’de ise ekonomik, politik ve/veya sosyal riskler ve benzeri
durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde genel olarak pay senedi piyasast (BIST)
satig baskisi altinda kalabilir.

Halka arz edilen paylar, fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina maruz kalma

riskiyle kars1 karstyadir.

E—HALKA ARZ

E.1 | Halka arza iliskin | Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalari durumunda
ihraccimin/halka | halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisinin 163.919.901,-TL
arz edenin elde | olmasi beklenmektedir.
edecegi net gelir | Halka arzla ilgili olarak, ihragcinin aracilik, yasal iicretler ve bunun gibi tiim
ile  Kkatlanacagi | tahmini maliyetler igin 1.608.099,-TL maliyete katlanacagi ve 1 Kurus
tahmini  toplam | nominal degerli pay basma tahmini maliyetin 0,000097 TL olmasi
maliyet ve talepte | 5ngoriilmektedir. Halka arzin sermaye artirimi suretiyle yapilmasi nedeniyle
bulunan maliyetlerin tiimiine Sirket katlanmaktadir.
yatirinmcilardan .

. SERMAYE ARTIRIM MALIYET TABLOSU (TL)
talep edilecek Kurul Ucreti (Thrag Degeri Uzerinden %0,2) 331.056
tahmini , — )
. Borsa Istanbul A.S. Kota Alma Ucreti (%0,03) (BSMV Dahil) 52.141

maliyetler -
hakkinda bllgl Rekabf:tl Koruma Fonu (%0,04) 66.211

MKK Ihrag¢r Hizmet Bedeli (%0,005) (BSMV Dahil) 8.690

Aract Kurum Odenecek Tutar (BSMV Dahil) 1.050.000

Yeminli Mali Miisavir Tasdik Ucreti 100.000

Bagimsiz Denetim Sorumluluk Beyan Ucreti

Tahmini Toplam Maliyet 1.608.099

1 TL nominal Degerleri Paylarin Toplam1 165.528.000

Pay Basina Maliyet 0,000097

E.2a | Halka arzin | Sirket, sermaye artisindan elde edecegi fon ile Ar-Ge yatirimlari ve yapilacak
gerekcesi, halka | yeni yatirnm harcamalarina kaynak ayirmak ve isletme sermaye ihtiyacinin
arz  gelirlerinin | karsilanmasi hedeflemektedir.

kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket’in sermaye artirrmindan saglayacagi Is bu Izahnamenin E1°de yer alan
varsayimlara ve hesaplamalara gore ulasilan nakit girisinin maliyetler
diisiildiikten sonra tahmini 163.922.799,-TL olmas1 beklenmektedir.
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Sirket Yonetim Kurulu'nun 09.01.2026 tarihli ve 2026/1 sayili karar eki olarak
VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi'nin "Bedelli sermaye artirnmindan elde edilen fonun
kullanimina iliskin yapilacak ag¢iklamalar" baglhikli 33'lincii maddesi
kapsaminda, bedelli sermaye artirrmindan elde edilecek fonun kullanim yerine
iliskin raporuna gore fon kullanim yerleri asagidaki gibidir.

Sermaye Artirnmindan Elde Edilecek Fonun

. - o
Kullanim Yerleri Yiizdesel Dagihm (%)

v'Ar-Ge yatinmlari ve yapilacak yeni yatirim
harcamalar1 (Enerji Piyasast Denetleme Kurulu
(EPDK) Ar-Ge projesi kapsaminda hazirlanan
Milli Akilli Sayag¢ Sistemleri (MASS) teknik
sartnamesine uyumlu Monofaze Eko, Trifaze Eko
ve Kombi Eko tiplerinde elektronik elektrik sayag
tasarimi, sertifikalandirilmas1 ve {retim tesisi
kurulmas1 ayrica MASS-Pro projesi i¢in
Monofaze Pro, Trifaze Pro ve Kombi Pro
sayaclarmin tasarimi, sertifikalandirilmasit ve
dretimi,

v/ Savunma Sanayiinde smir ve kritik tesislerin
giivenligi i¢in gelistirilen erken algilayici uyari
sistemi projesinin genisletilmesi,

v Mekanik gaz ve su sayaglarini akilli hale getiren
uzaktan haberlesme modiili Aircom iiriiniiniin
uluslararas1  iletisim  protokollerine  gore
gelistirilmesi ve sertifikalandirilmasi,

v’ Statik, akilli gaz ve su saya¢ ve sistemlerinin
gelistirilmesi.

v IoT (Nesnelerin Interneti-Internet of Things)
platformunun gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi.)

%40

v Isletme sermayesi ihtiyact (Alinmis projelerin
iiretimi igin gerekli hammadde tedariki,

v’ Tiirkiye ve Bolge’de tek saticist oldugumuz Itron %60
ve Dresser markali irtinlerin ticari amagla alimu,

v’ Kisa vadeli borglarin bir kisminin kapatilmasi.

Toplam Fon Kullanim %100

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullan

Sirket’in  165.528.000,-TL olan ¢ikarilmig sermayesinin tamami nakden
karsilanmak tizere %100 oraninda, 165.528.000,-TL artirilarak 331.056.000,-
TL’ye cikarilmasi planlanmaktadir.

Sermaye artiriminda yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 pay icin
1,00 TL tizerinden kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar var ise bu
paylar 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilecektir.
Borsa’da satis siiresi sonunda satilamayan paylar iptal edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim stiresi 15 giindiir. Bu siirenin baslangi¢ ve
bitis tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet
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sitesinde (www.manas.com), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Tera Yatirim Menkul
Degerler A.S. nin internet sitesinde (www.terayatirim.com) ilan edilecektir.

Bu sermaye artinrminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin satig siireci icerisinde BIST te islem yapmaya yetkili bankalar ve
aract kurumlardan olusan Dborsa {iyelerinden birisine basvurmalari
gerekmektedir.

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gercevesinde MKK tarafindan hak
sahipleri bazinda izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir.

E.4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kisilerin onemli
menfaatleri

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur. Sirket
ile halka arza aracilik eden aract kurulus ve bagimsiz denetimlerini
gerceklestiren bagimsiz denetim sirketleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasi
veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Ayrica Vezin Bagimsiz
Denetim A.S. ve Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi dogrudan ya da dolayli olarak halka
arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar bulunmamaktadir. Bagimsiz
denetim sirketleri ile Sirket arasinda bagimsiz denetim ¢alismalarinin
yiiriitiilmesine iligkin yapmis oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma
bulunmamaktadir. Bagimsiz Denetim Sirketleri Sirket’e sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir. Ote yandan, Sirket ile
Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. arasinda ¢ikar ¢catigmasi veya herhangi
bir menfaat ¢atismasi1 bulunmamaktadir. Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Tera Yatirim Menkul
Degerler A.S. halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik komisyonu
haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik c¢ikar1 bulunmamaktadir. Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S. ile
Sirket arasinda Aracilik S6zlesmesi disinda, herhangi bir anlagsma yoktur.

E.5

Sermaye piyasasi
aracinmi halka arz
eden
kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvan

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarii
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarinin
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Ihragc1: Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S.

Y oktur.
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E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etKisinin
miktar ve
yiizdesi

Yeni pay alma
hakki
kullaniminin so6z
konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktan ve
yiizdesi

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin
tamamin1 kullanmalar1 durumunda mevcut ortaklar i¢in pay basina (negatif)
sulanma etkisinin tutar1 2,03 TL ve yiizdesi ise %40,18 olacaktir.

Sulanma Etkisi (TL) - %100 Katihm

Sermaye Artirmmi

Sermaye Artirim Sonrasi

] “ Oncesi
§3e£2§0§5r;mm Oncesi Mevcut Ozkaynaklar 834.418.345 _
Sermaye Artirim Oncesi Meveut Odenmis Sermaye 165.528.000 -
Sermaye Artirim Oncesi Pay Bagma Defter Degeri 5,04 -
Halka Arzdan Elde Edilecek Tahmini Nakit Girisi - 165.528.000
Halka Arz Masraflari - 1.608.099
Sermaye Artirim Sonrast Ozkaynak - 998.338.246
Sermaye Artirim Sonrast Odenmis Sermaye - 331.056.000
Sermaye Artirrm Sonrasi Pay Basina Defter Degeri - 3,02
Mevecut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi Tutar - -2,03
Mevecut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi Yiizdesi - -40,18%

165.528.000 adet payin Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da diizeltilmis pay

fiyatt olan 8,98 TL’den satildigi varsayilmis olup, mevcut ortaklar i¢in
sulanma etkisinin tutart 1,96 TL ve yiizdesi %38,92 olacaktir.

Sulanma Etkisi (TL) - Ortaklar %0 Katilim Serm?).ysc‘:s"it“"m Sermngl r‘z::“"m'
(S3e(1)“fge61?/26012\5r;1r1m Oncesi Mevcut Ozkaynaklar 834.418.345 )
Sermaye Artirim Oncesi Odenmis Sermaye 165.528.000 -
Sermaye Artirim Oncesi Pay Bagma Defter Degeri 5,04 -
Kapanis Fiyati (08.01.2026) 16,95 16,95
Sermaye Artirim Sonrasi Diizeltilmis Fiyat - 8,98
Halka Arz Geliri - 165.528.000
Halka Arz Masraflart - 1.608.099
Emisyon Primi - 1.320.085.800
Sermaye Artirim Sonrast Ozkaynak - 2.318.424.046
Sermaye Artirim Sonrast Odenmis Sermaye - 331.056.000
Sermaye Artirim Sonrasi Pay Basina Defter Degeri - 7,00
Mevecut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi Tutari - 1,96
Mevecut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi Yiizdesi - 38,92%
Yeni Ortaklar i¢in Sulanma Tutar - -1,97
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Yiizdesi - -21,97%

E.7

Talepte bulunan

Talepte bulunan yatirimecilar, bagvurduklari yatirim kuruluslariin aracilik

AS) 1,058 Al Evran Mah, Anadals Co N 25

o 10103428 Fax (0312267 0509
S Dzsly .
g ’

—

34

yatirmmcilardan komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi {icretlendirme politikalarina tabi

talep  edilecek | olacaktir.

tahmini . S

maliyetler Yatirim kuruluslar1 yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri

hakkinda bilgi tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin riichan hakki
pazarinda satilmasi, tiim bu islemler ertesinde kalan paylarin birincil piyasada
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halka arz edilmesi islemlerine aracilik yapacaklari icin, s6z konusu islemleri
yapan yatirimcilardan iicret, komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

MKK tarafindan yatinm kuruluslarina tahakkuk ettirilen pay tutari lizerinden
hesaplanan hizmet bedeli, yatirim kuruluslarinin uygulamalarina istinaden
yatirimcilardan tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1 izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz denetim
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluslar
ile birlikte):

Vezin Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denet¢i Fatma Zehra KOS

Denetim Yapilan Donem 01.01.2022-31.12.2022

Adresi Kizilirmak, YDA CENTER, A-3 Blok, Kat:8, D: 313-314,
279-280, 06510 Cankaya/Ankara

Telefon +90 (312) 473 57 57

Internet Adresi WWW.vezin.com.tr

Uyesi Olunan Profesyonel -

Meslek Kuruluslari TURMOB

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Damismanhk A.S.

Sorumlu Denetci Murat KALELI

01.01.2023-31.12.2023
01.01.2024-31.12.2024
Iran Cad. Karum Is Merkezi C Blok Kat:6 No:449, 06680

Denetim Yapilan Donem

Adresi Cankaya/Ankara

Telefon +90 (312) 428 14 44
Internet Adresi www.finansaleksen.com.tr
Uyesi Olunan Profesyonel -

Meslek Kurulusglari TURMOB

3.2 Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirketimiz 01.01.2023-31.12.2023 doénemi ile 01.01.2024-31.12.2024 donemi i¢in bagimsiz
denetim firmasinin belirlenmesi amaciyla farkli bagimsiz denetim firmalarindan teklif almuis,
aliman teklifler ile Sirket’in Denetim Komitesinin 13.03.2023 ve 24.04.2024 tarihli
toplantilarinda almis oldugu tavsiye kararmin degerlendirilmesi sonucunda en uygun teklifi
veren firma olan Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S. ile bagimsiz denetim
s0zlesmesi imzalanmastir.
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4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER
Sirketin konsolide finansal tablolar1

ve bunlara

iliskin bagimsiz denetim raporlari

www.manas.com ve www.kap.org.tr internet sitelerinde yer almaktadir. TFRS’ye uygun olarak
hazirlanmis temel konsolide bilanco biiyiikliiklerine ve se¢ilmis konsolide gelir tablosu

kalemlerine asagida yer verilmektedir.

VARLIKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Dénen Varliklar 342.456.643 493.830.532 541.894.985
Nakit ve Nakit Benzerleri 28.898.102 5.861.632 4.851.805
Finansal Yatirimlar - 7.596 -
Ticari Alacaklar 104.120.736 77.138.604 115.666.734
Diger Alacaklar - 4.719.036 3.593.001
Stoklar 132.499.513 289.647.901 357.137.558
Pesin Odenmis Giderler 68.485.161 114.166.207 55.721.602
Diger Donen Varliklar - 2.289.556 4.924.285
Duran Varhklar 314.369.077 735.516.017 933.236.765
Diger Alacaklar - 5.624.919 -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar - 533.378 -
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 9.293.893 21.122.614 17.047.721
Maddi Duran Varliklar 234.533.108 383.949 901.773
Kullanim Hakk1 Varliklar - 575.427.470 692.332.277
Maddi Olmayan Duran Varliklar 68.434.530 131.835.674 222.763.214
Pesin Odenmis Giderler - 588.013 191.780
Toplam Varhklar 656.825.720 1.229.346.549 1.475.131.750
KAYNAKLAR 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 225.040.943 384.854.014 525.259.174
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 68.868.190 120.972.252 201.988.271
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 54.728.259 122.601.280 200.292.617
Diger Finansal Yiikiimliiliikler - 10.539.383 12.283.697
Ticari Borglar 63.168.643 34.617.214 46.129.439
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar - 7.675.847 7.995.042
Diger Borglar - 20.776.104 22.772.640
Ertelenmis Gelirler 24.008.339 56.743.684 24.292.862
Kisa Vadeli Karsiliklar - 1.952.431 2.576.010
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler - 8.975.819 6.928.596
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 96.483.276 107.058.644 149.434.034
Uzun Vadeli Borglanmalar 50.372.330 53.085.560 62.362.542
Uzun Vadeli Karsiliklar - 6.219.430 13.197.982
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 38.777.210 47.753.654 73.873.510
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Ozkaynaklar 335.301.502 737.433.891 800.438.542
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar - - -
Odenmis Sermaye 19.800.000 82.764.000 165.528.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 102.487.245 389.267.943 390.118.872
Paylara {liskin Primler 231.588.487 45.612.689 47.439.081
gf‘gr evrelzi pzszfﬁf%;fﬁie‘ievne;“g}g‘;fglmayacak Birikmi -4.770.578 189.742.708 280.479.400
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 924.857 2.102.854 2.102.854
Gegmis Yillar Kar/(Zararlar) 24.667.798 -28.943.156 27.810.877
Net Dénem Kari/(Zarari) -39.396.307 56.886.853 -113.040.542
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 656.825.720 1.229.346.549 1.475.131.750

*31.12.2023 ve 31.12.2024 donemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2024 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:

https.://'www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399308); 31.12.2022 donemine iliskin finansal bilgiler ise 31.12.2023 donemine iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu'ndan (link: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118560) alinmistir.

VARLIKLAR 31.12.2024 30.06.2025

Doénen Varhklar 632.250.179 566.320.248
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.660.792 17.972.961
Finansal Yatirimlar - -
Ticari Alacaklar 134.952.926 77.702.463
Diger Alacaklar 4.192.095 3.701.900
Stoklar 416.686.426 413.013.242
Pesin Odenmis Giderler 65.012.583 52.128.636
Diger Donen Varliklar 5.745.357 1.801.046
Duran Varhklar 1.088.844.013 1.086.220.808
Diger Alacaklar - -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar - -
Yatirim Amagl Gayrimenkuller 19.890.246 19.890.246
Maddi Duran Varliklar 807.771.279 778.321.565
Kullanim Hakki Varliklart 1.052.134 827
Maddi Olmayan Duran Varliklar 259.906.597 284.710.719
Pesin Odenmis Giderler 223.757 2.471.601
Toplam Varhklar 1.721.094.192 1.652.541.056
KAYNAKLAR 31.12.2024 30.06.2025

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 612.840.524 650.109.214
Kisa Vadeli Borg¢lanmalar 235.667.655 301.129.367
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 233.689.269 191.946.629
Diger Finansal Yikimliiliikler 14.331.872 12.612.741
Ticari Borglar 53.821.030 51.317.233
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Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 9.328.130 18.528.094
Diger Borglar 26.569.734 28.661.182
Ertelenmis Gelirler 28.343.437 31.277.067
Kisa Vadeli Kargiliklar 3.005.532 4.660.458
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.083.865 9.976.443
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 174.350.561 168.013.497
Uzun Vadeli Borglanmalar 72.760.829 75.858.671
Uzun Vadeli Karsiliklar 15.398.604 14.576.109
Ertelenmis Vergi Yikiimliliigi 86.191.128 77.578.717
Ozkaynaklar 933.903.107 834.418.345
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar - -
Odenmis Sermaye 165.528.000 165.528.000
Sermaye Diizeltme Farklari 482.767.045 482.767.045
Paylara {liskin Primler 55.349.040 55.349.040
-
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2.453.482 2.453.482
Gegmis Yillar Kar/(Zararlart) 32.448.043 -99.440.800
Net Donem Kari/(Zarar1) -131.888.843 -102.153.477
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 1.721.094.192 1.652.541.056

*31.12.2024 ve 30.06.2025 donemlerine iligkin finansal bilgiler Sirket'in 30.06.2025 donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan alinmigstir.

01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024 | 01.01.2024 | 01.01.2025
Kar veya Zarar Tablosu

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 | 30.06.2024 | 30.06.2025
Hasilat 269.467.871 | 397.596.787 | 363.479.961 | 179.667.271 | 207.872.474
Satislarin Maliyeti (160.889.898) | (179.495.513) | (147.209.456) | (68.448.229) | (124.018.055)
BRUT KAR/ZARAR 108.577.973 | 218.101.274 | 216.270.505 | 111.219.042 83.854.419
Genel Yonetim Giderleri (31.657.659) | (69.291.313) | (78.482.338) | (47.950.191)| (56.211.268)
Pazarlama Giderleri (23.738.370) | (44.253.825)| (45.626.361) | (28.804.997)| (31.152.747)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (2.897.369) (6.006.740) (8.035.650) | (5.762.521) (9.755.714)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29.047.660 92.300.778 60.685.950 | 50.470.203 38.684.896
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (27.821.695) | (86.664.437) | (53.631.284) | (31.400.876) | (26.746.494)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 51.510.540 | 104.185.737 91.180.822 | 47.770.660 | (1.326.908)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 715.195 (7.121.639) | (16.150.658) 192.136 213.269
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (673.397) 13.574.798 739.249 - -
T ey IR R e
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigii
Kazanglar1 (Zararlar) ve Deger Diistikligii - (849.373) (837.010) (622.184) (1.361.718)
Za‘lrarlarmm [ptall'eri . . .
ﬂ&?;g“&i?mm ONCESI FAALIYET 51.552.338 | 109.673.197| 74.399.025| 46.883.972| (2.475.357)
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Finansman Gelirleri 999.092 18.829.552 1.939.907 1.421.498 2.024.049
Finansman Giderleri (17.013.824) | (93.176.395) | (184.708.678) | (81.145.312) | (133.623.396)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplarr) (55.535.153) | (18.205.480) 928.523 | (32.827.251) 55.543.665
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI/(ZARARI) (19.997.547) 17.120.874 | (107.441.223) | (65.667.093) | (78.531.039)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri / Geliri (19.398.760) 39.765.979 | (5.599.319) | (4.951.824) | (23.622.438)
Dénem Vergi Gideri / Geliri (2.166.846) | (13.653.882) - - -
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri (17.231.914) 53.419.861 | (5.599.319)| (4.951.824) | (23.622.438)
DONEM KARI (ZARARI) (39.396.307) 56.886.853 | (113.040.542) | (70.618.917) | (102.153.477)

* Tutarlar TL nin 31.12.2023 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gére gosterilmigtir.
*% Tutarlar TL nin 31.12.2024 tarihi itibaryla satin alma giicii esasina gére gosterilmistir.
Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

“Yatirnmcl, yatirnm kararmmi vermeden once ihraccinin finansal durum ve faaliyet
sonuclarina iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RiSK FAKTORLERI

5.1. ihragglya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

fhraccimin faaliyetlerinin devamu icin yeterli finansman kaynagimi temin edememe riski:
Ihragcinin sermayesi ve finansman kaynaklari, yatirrm yaptig1 ve yapacagi projelerinin basarisi
gelecekteki olas1 faaliyet kar/zararmim bilyiikliigiinii ve siiresini etkilemektedir. Ihrag¢inin
projelerinin tam ve zamaninda sonuglanabilmesi igin gereken finansman ihtiyacini
karsilayabilecek ve/veya yatirim harcamalarini finanse edebilecek yeterli sermayeyi
saglayamadig1 durumlarla karsilagmasi halinde faaliyet donglisii yavaslayabilir ve karlilig
olumsuz etkilenebilir.

Yatirim yapilan yiiksek teknoloji gerektiren projelerin maliyet riski:

Ihragcinin  yatinm yaptign ve/veya yapacag yiiksek teknoloji igeren projelerde iiretim
teknolojilerinin yakindan takip edilmesi nedeniyle modernizasyon yapma ihtiyaci ortaya
c¢ikabilir. Bu durum yatirim yapilan veya yatirim yapilmasi planlanan projelerdeki maliyetlerin
beklentilerin lizerine ¢ikmasina ve ek finansman gereksinimine neden olabilir. S6z konusu ilave
finansmanin dis kaynak yoluyla temin edilmesi halinde Sirket’in finansal durumu olumsuz
etkilenebilir, karlilig1 azalabilir.

Ihragcinin faaliyetlerini siirdiirebilmek igin nitelikli insan kaynag ihtiyaci riski:
Thragcinin gesitli iilkelerde, farkl ve yiiksek teknolojiler iceren ve degisik 6zelliklerdeki projeleri
i¢in en 6nemli kaynaklarindan biri de nitelikli is giiciidiir. Ihraggmnin 31.12.2024 tarihi itibartyla
gbrev yapan 60 beyaz yaka,64 mavi yaka toplamda 125 personeli bulunmaktadir. Calisanlarin
gorev ve meslegi geregi, uzmanlik alanlarinda Sirket merkezinde ve/veya yurt i¢i ve yurt disinda
diizenlenen egitim, seminer, kurs gibi egitimlerle uzmanlagsmasi saglanmaktadir. Kendi alaninda
uzmanlasmis personelin isten ayrilmasit durumunda bu pozisyonlarin yeni personellerle ya da
mevcut personellerin yer degistirmesiyle ikame edilmesinde karsilagilabilecek problemler,
Ihragginin  faaliyetlerinde aksamalara, yiikiimliiliiklerini yerine getirmede gecikmeler
yasanmasina veya daha yiiksek maliyetle personel ikame etmesine neden olabilir. Bu durum
proje siirelerinin uzamasina ve Sirket’in karliliginin olumsuz yonde etkilenmesine yol acabilir.
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Thraccimin miisterileriyle yaptigi sézlesmelerdeki yiikiimliiliikleri yerine getirememe riski:
Ihragginin, miisterileriyle yapmis oldugu sozlesmeler, iiriinlerinin ve hizmetlerinin islevselligi,
dagitimi, ¢alismasi ve kullanilabilirligi ile ilgili olarak cezalara maruz kalmasina, zararlardan
sorumlu tutulmasina ve/veya beklenmedik masraflara maruz kalmasina neden olabilecek
hiikiimler igerebilir. Bu soézlesmelerden bazilari, belirli bir teslimat veya performans planina
iliskin uzun vadeli taahhiitler igerebilir ve gelecekteki performansi i¢in miisteriye teminat
mektubu teslim etmesi gerekebilir. Olas1 gec teslimatlar, ge¢ veya yanlis kurulumlar veya
islemler, iirlin veya performans spesifikasyonlarina uyulmamasi veya diger {iriin kusurlar1 veya
yonetilen hizmet tekliflerinde kesinti veya gecikme olmast durumunda, miisteri sézlesmeleri
geregi cezalara, tasfiye edilmis zararlara ve diger yiikiimliiliiklere maruz kalinabilir. Beklentileri
asan tasfiye zararlar1 veya diger ilgili masraflar gibi sozlesmeye bagli cezalara maruz kalinmasi
durumunda, ticari faaliyetler, finansal yap1 ve faaliyet sonuglar1 olumsuz olarak etkilenebilir.
Thrage1 kamu miisterileriyle yapmis oldugu ve yapacagi sozlesmelerde belirtilen sartlar1 yerine
getirememesi nedeni ile cezai miieyyidelerle ve/veya sozlesme bedellerinden kesintilerle
karsilagabilir. Kazanilan ihalelerin ve yiiklendigi projelerin gergeklesme siireleri ongoriilen
stireleri agabilir. Bu durumda Sirket’in aldig1 ihale ve yiiklendigi projeden elde etmeyi planladig:
karlilik olumsuz yonde etkilenebilir.

Ihrace faaliyetlerin miisteri ihtiyaclarina uygunlugu ve siirdiiriilebilirlik riski:

Thrage1 faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi miisteri ihtiyaclarina cevap verebilecek nitelikte iiriin ve
hizmet sunabilmesine baghidir. Ihracgi, miisteri ihtiyaclarma yonelik {iriin ve hizmet
saglayamamasi halinde, rekabet giiciinii kaybetme ve buna bagli pazar kaybi nedeniyle
faaliyetlerini azaltabilir hatta faaliyetlerini sonlandirma riski ile kars1 karsiya kalabilir.

fhraccimin miisteri dagihminda yogunlasma riski:

Thragginin kaydettigi hasilatin dnemli bir béliimii dogrudan veya dolayli olarak {iriin ve hizmet
satis1 yaptig1 dagitim kuruluslaridir. S6z konusu dagitim kuruluglarinin sinirli sayida olmasi ve
s6z konusu kuruluslarin {irlin ve hizmet alimlarinda yasanabilecek politika degisiklikleri
Thragginin yogunlasma riskine bagli olarak mali durumunu ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

Thraccimin miisterilerinin 6deme giicliigiine girmesi ve tahsilatlardaki gecikmeler kaynakh
riskler:

Thragcinin iiriin ve hizmet satislarmi yaptig1 miisterilerinde yasanabilecek mali zorluklar
nedeniyle tahsilatlarinda ortaya cikabilecek gecikmeler veya alacaklarmin bir kismini tahsil
edememe riski bulunmaktadir. Bu durum Thrag¢imin nakit akisinda ve karlihginda olumsuz etki
yaratabilir.

Thraccinin hedef pazarlar yapisindan kaynaklanan riskler:

Thragginin mevcut ve hedef pazarlari, yurt i¢i yan sira gelismekte olan iilkeler ve farkli
cografyalar1 igeren genis bir yelpazeden olusmaktadir. Thracg1 gelirlerinin énemli bir kismin,
yurt dis1 projelerden elde etmektedir. S6z konusu projeler iiriin satisindan ibaret olmayip;
uygulama, yazilim ve takip proseslerini de i¢ceren uzun vadeli, yerinde ¢alismay1 gerektiren bir
yapidadir. Uluslararasi satislar ve operasyonlarda; devlet kontrolleri, tesislerin devlet tarafindan
kamulastirilmasi, iyt kurulmus bir kanun sisteminin olmamasi ve mevcut kanunlarin
uygulanmamasi, politik istikrarsizlik, terorist faaliyetler, kritik teknolojinin ithalat1 veya ihracati
tizerindeki kisitlamalar, doviz kuru dalgalanmalar1 veya olumsuz vergi yiikleri gibi zorluklar
barindirmaktadir. Bu ve benzeri durumlarla karsilagilmasi, projelerin yer yer duraksamasi, yarim
kalmasi ve/veya olusan hak edislerin dogru zaman ve tutarlarda tahsil edilememesi riskine yol
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acabilir. Bu durum Thragginin mali yapisina ve karliligia olumsuz etki edebilir. Ayrica is yapilan
yurt dis1 iilkelerin para birimlerinin ABD dolar1 veya Avro degerine gore Tirk Liras1 karsiligi
degerindeki degisim, fhracginin iiriinlerini rekabetgi bir sekilde satma kabiliyetini etkileyebilir
ve ticari faaliyetleri olumsuz etkileyebilecek maliyet sonuglar1 dogurabilir. Tiirk Lirasi’nin ticari
faaliyet gosterilen diger para birimleri karsisinda dalgalanmasi, gelir ve gelirin etkilenmesine ve
olumsuz doviz etkilerinden kaynaklanan gelir diisiislerine neden olabilir.

Thraccimin yaptig1 yazihm ile gelistirmelerle ilgili riskler:

Ihragg1 gelistirdigi yazilim programlariyla mekanik {iriinleri, uzaktan erisebilecek hale
getirmekte ve bu sekilde miisteri memnuniyeti ve sadakati saglamaktadir. Ihragei, sattig:
iiriinlerde Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettigi know-how ile &ne ¢ikmaktadir. Thragginin gelistirdigi
yazilimlarda/sistemlerde sorunlar yasanmasi, miisteri kaybina ve memnuniyetsizligine ve yeni
miisteriler kazanilamamasina yol acabilir. Bu durum ek finansman ihtiyacina neden olabilir ve
Thragemin karliligina olumsuz etki edebilir.

Ihraccinin mevcut veya gelecekteki yeniden yapilandirma projeleri kaynakh riskler:
Thrage1, verimliligi ve karlilig1 artirmak igin yeniden yapilandirma projesi uygulanmaktadir ve
gelecekte benzer yeniden yapilandirma faaliyetlerinde bulunulabilir. Bu yeniden yapilandirma
faaliyetleri, mevcut ¢alisan yeteneklerini, varliklart ve diger kaynaklar1 azaltarak arastirma ve
gelistirmeyi yavaslatabilir, miisterilere yanit verme yetenegini etkileyebilir, kalite sorunlarim
artirabilir, tiretim verimliligini gegici olarak azaltabilir ve iiretimi hizli bir sekilde artirma
becerilerini sinirlayabilir. Yeniden yapilandirma projeleri basarili bir sekilde yiiriitiilemezse
rekabet durumu, ticari faaliyetler, mali durum, nakit akis1 ve faaliyetlerin sonuglar tizerinde
onemli olumsuz etkiler meydana gelebilir.

Thraccimin maruz kalabilecegi yasal ve diizenleyici riskler:

Thragcinn iiriinlerinin énemli bir béliimiinde, yasal diizenlemelere tabi olan radyo spektrumu
kullanmaktadir. Radyo lisanslar1 genellikle radyo istasyonlar1 i¢in gerekli olsa da yasal
mevzuatlar bazi diisiik giiclii radyo cihazlarinin lisanssiz olarak c¢alismasina izin verir. Bu
cithazlar, lisanslhi kullanicilar i¢in zararli enterferansa neden olamaz ve lisansli radyo
cihazlarindan gelen enterferansi kabul edecek sekilde tasarlanmalidir. Akilli Slglim ¢dziimleri
tipik olarak, bu kurallar uyarinca elde tasinir, mobil veya sabit ag sistemlerine bilgi aktaran (ve
varsa bunlardan bilgi alan) cihazlardan olugmaktadir.

Amaglanan kullanimlar i¢in yasalar tarafindan tahsis edilecek yeterli radyo spektrumuna
giiveniyoruz. Lisansh frekanslarla ilgili olarak, baz1 pazarlarda planlanan operasyonlarimizi
siirdiirmek icin yetersiz kullanilabilir frekans olma riski vardir. Lisanssiz frekanslar ¢ok gesitli
kullanimlar i¢in mevcuttur ve yasal kurallara uygun olarak calisan diger kullanicilarin
miidahalesine kars1 koruma hakkina sahip olmayabilir. Lisanssiz frekanslar, kabul edilemez
seviyelerde kalabaliklasirsa, kisitlayici hale gelirse veya kullanimlarin1 yoneten degisen kurallara
tabi olursa, Sirket’in isi maddi olarak olumsuz etkilenebilir.

Belirli radyo frekanslarini kullanan iirtinlerin gelistirilmesi i¢in 6nemli kaynaklar taahhiit ettik
ve vermeye devam edecegiz. Yasal diizenlemeler, {irlinlerimizde degisiklik yapilmasini
gerektirebilir. Uriinlerimizin bu tiir gereksinimleri karsilayacak sekilde degistirilememesi, bu tiir
degisikliklerin tamamlanmasindaki olas1 gecikmeler ve bu tiir degisikliklerin maliyeti,
gelecekteki Sirket’in isi, mali durumu ve faaliyet sonuglar iizerinde 6nemli bir olumsuz etkiye
sahip olabilir.
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Yurt disinda da {irlinlerin bazilar1 radyo frekansi kullanimini gerektirir ve bu tiir ekipmani
kullandigimiz yargi alanlarindaki diizenlemelere tabidir. Bazi yargi bdlgelerinde, radyo
istasyonu lisans sahiplerinin genellikle bir radyo vericisi ¢alistirmas1 gerekir ve bu tiir lisanslar
belirli bir siire i¢in verilebilir ve periyodik olarak yenilenmelidir. Diger yargi bolgelerinde,
kurallar baz1 diisiik giiclii cihazlarin lisanssiz olarak c¢aligmasina izin verir. Akilli 6l¢iim
¢Oziimlerimiz tipik olarak, bu tiir kullanimi diizenleyen kurallara uygun olarak lisanstan muaf
bantlarda elde tutulan, mobil veya sabit ag okuma cihazlarina aktarir (ve varsa bunlardan bilgi
alir). Tiirkiye’de ve yurtdisinda genellikle 169 megahertz (MHz), 433/4 MHz, 868 MHz ve
2.4000-2.4835gigahertz (GHz) bantlarini kullanilir. Yurt ici veya bagka bir {ilkede kullanilmak
lizere tasarlanmis yeni {iiriinler yeni bir pazara sunuldugu oOlgiide, bu tiir Uriinler, frekans
gereksinimlerini ve diger diizenleyici spesifikasyonlart karsilamak icin 6nemli modifikasyon
veya yeniden tasarim gerektirebilir. Bazi lilkelerde, frekans mevcudiyeti lizerindeki sinirlamalar
veya gerekli degisiklikleri yapma maliyeti, irlinleri bu yargi bolgelerinde satilmasini
engelleyebilir. Ayrica, yeni tiiketici Uriinleri, iirlinlerin performansinda Sirket’e karsi hak
taleplerine yol acabilecek miidahalelere neden olabilir.

5.2. Ihraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

fhrace1 uzun ve ongoériilemeyen satis dongiileri olan ve sermaye harcamalarinda
dalgalanma yasayan kamu hizmeti sektoriine bagimhdir; bu durum operasyonel
sonuclarin 6nemli ol¢iide dalgalanmasina neden olabilir:

Thragginin satt1g1 iiriin ve hizmetlerin biiyiik kismi1 kamu hizmeti niteligi tasimaktadir. Uriinlerin
satin alimlari; ekonomik gerilemeler, yeni konut ve ticari insaatlardaki yavaslamalar,
miisterilerin kabul edilebilir sartlarda sermayeye erisimi, devlet siibvansiyonlarinin veya diger
tesviklerin zamanlamas1 ve mevcudiyeti, isletmeye 6zgii finansal kosullar gibi bir¢ok faktoriin
bir sonucu olarak ertelenebilir. Bu faktorlerin bir sonucu olarak faaliyet sonuglarinda degiskenlik
yasanabilir. Hizmet sektorii basta olmak tizere hitap edilen sektorler kamu tarafindan getirilen
sik1 diizenlemelere tabidir. Ornegin sayac degisim siirelerindeki degisiklik bu diizenlemenin en
somut 6rneklerindendir. Sayag satislarinin yillik anlagmalara dayali olarak yapilmaktadir. Kamu
kurumu niteliginde olan miisterilerin, sahip olduklar1 stoklar azaldik¢a yillik anlagmalara
istinaden satin alma ihaleleri agilmaktadir. Bu durum satis hacminde dalgalanmalar yaratabilir.

Akilli olglim ¢oziimlerinin satis dongiileri genellikle uzundur ve biitgeleme, satin alma ve
tamamlanmas1 birkag yil siirebilen diizenleyici onay siiregleri gibi ¢esitli faktorler nedeniyle
ongoriilmesi zorlagir. Miisterilerin normal biitge onay siirecini uygulamaya ek olarak fiyat teklifi
ve teklif talepleri yayinlanir, degerlendirme siirecleri olusturulur, saticilarla farkli teknik
secenekler gézden gegirilir, performans ve maliyet / fayda gerekgeleri analiz edilir ve bir
diizenleyici inceleme gerceklestirir. Bugiin, diinyanin dort bir yanindaki hiikiimetler, ener;ji
verimliligini artirmak, kit kaynaklarin tliketimindeki biiylimeyi yavaslatmak veya tersine
cevirmek, karbondioksit emisyonlarini azaltmak ve cevreyi korumak icin yeni yasalar ve
diizenlemeler uygulamaktadir. Yasal ve diizenleyici girisimlerin ¢ogu, kamu hizmetlerini akilli
bir sebeke altyapisi gelistirmeye tesvik eder ve bu girisimlerden bazilari, kamu hizmetlerine ve
sektorlerindeki diger katilimcilara akilli sebeke teknolojilerine gecisi tesvik etmek i¢in devlet
siibvansiyonlari, hibeler veya diger tesvikler saglamaktadir. Akilli sebeke ve akilli 6l¢timle ilgili
hiikiimet diizenlemelerinin ertelenmesi, 6l¢lim altyapisinda daha diisiik veya farkli yatirim
seviyelerine izin verecek sekilde yenilenmesi veya tamamen feshedilmesi, Thragginin operasyon
sonuclarinda, nakit akisinda ve finansal durumunda olumsuz etkiye neden olabilir.
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fhraceimin iiriin ve hizmet karmasmn siirekli olarak degistirilmesi ve uyarlanmasi
gerekmektedir:

Thragginin pazari, gelisen teknoloji, artan endiistri diizenleyici baskilari ve yeni rekabetci
iirlinlerin ortaya ¢ikmasi nedeniyle artan karmasiklik ile karakterize edilir ve bunlarin tiimii,
iriinlerin ve hizmetlerin tasarlanma, gelistirilme, pazarlanma ve teslim edilme seklini
etkileyebilir. Uriin ve hizmet karmasinda yasanan degisim ve artan karmasiklik, muhakeme ve
riskler gerektirebilir. Daha karmasik teklifleri basarili bir sekilde tasarlamak ve gelistirmek i¢in,
tahmini pazar taleplerini karsilayacak dogru triinler, ¢éziimler ve teknolojiler dngoriilmelidir.
Bu tahminler yanlig olabilecegi gibi, karmasik teklifler ilk kullanima sunuldugunda kusurlar
igerebilir; iirtin ve hizmet tasarimi ve gelistirme sirasinda ortaya ¢ikan odngoriilemeyen zorluklar
nedeniyle bunlarin piyasaya siriilmesi gecikebilir veya giivenilirlik, kalite veya uyumluluk
sorunlar1 ortaya ¢ikabilir. Gegici ¢oziimler basarili bir sekilde tasarlanamayabilir. Uriin ve
hizmetlerdeki herhangi bir degisiklik veya artan karmasiklik, tirlin ve hizmetleri satin almaya
isteksiz olabilecek veya satin almalarin1 geciktirebilecek mevcut veya gelecekteki miisterileri
tarafindan kolayca anlagilmayabilir veya benimsenmeyebilir.

Buna ek olarak, gelisen iiriin yelpazesi, iiretim altyapisinin maddi olarak iyilestirilmesi,
hizmetleri sunmak i¢in yeni sistemler gelistirilmesi veya hizmetleri sunma seklinde temel
degisiklikler gerekmesi halinde Thragci 6nemli ek maliyetlere maruz kalabilir. Ayrica, yeni
tekliflerin onceki tekliflere gore daha ucuz veya bagka nedenlerle tercih edilebilir olmasi
miisterilerin yeni tekliften daha dezavantajli olan 6nceki teklifleri terk etmesine yol agabilir. Bu
nedenle, yeni teknolojilere veya standartlara adaptasyon, yeni iiriin, hizmetlerin gelistirilmesi ve
piyasaya slriilmesi, daha diisiik gelir, daha diisiik marjlar ve/veya daha yiliksek maliyetlerle
sonuglanabilir. Bu durum Ihraggmin nakit akisimi ve finansal performansi olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Thraccimin karsi karsiya oldugu rekabet sartlar1 pazar kaybina veya iiriin ve hizmetlerin
fiyatlarinin diismesine neden olabilir:

Thrage, hizmet verilen pazarlarin her birinde ¢esitli sirketlerden gelen rekabetgi baskilarla kars
karsiyadir. Mevcut ve gelecekteki potansiyel rakiplerden bazilari, 6nemli dl¢lide daha fazla
finansal, pazarlama, teknik veya liretim kaynaklarina sahip olabilir ve bazi durumlarda daha fazla
marka bilinirligi, miisteri iligkileri ve deneyime sahip olabilir. Bu rakipler, pazar pay1 kazanmak
veya bliylitmek i¢in daha diisiik fiyatlarla iiriin ve hizmet satabilir, yeni veya gelisen teknolojilere
ve miisteri gereksinimlerindeki degisikliklere daha hizli cevap verebilir, stratejik satin almalar
yapmis olabilir veya potansiyel miisterilerin ihtiyaclarini karsilama becerilerini artiran ii¢lincii
sahislarla kendi aralarinda is birligine dayali iligkiler kurabilir. Diger sirketler de teknolojik
inovasyonu tesvik edebilir ve kalite ve performans agisindan esit veya Ihrag¢min iiriin ve
hizmetlerinden daha iistiin iirlin ve hizmetler gelistirebilir. Bu durum ihrag¢inin pazar konumunu
diistirebilir, genel satiglarin1 azaltabilir ve yeni teknoloji gelistirmeye ek fon yatirilmasini
gerektirebilir. Ayrica, iirlin ve hizmetler asagidaki durumlarda fiyat erozyonu yasayabilir: Diisiik
maliyetli saglayicilar, pazarlardaki varliklarin1 genisletir, kalitelerini iyilestirir veya rakiplerle
ittifaklar veya is birligine dayali iliskiler kurabilir veya iirtin ve hizmetleri siradanlagtirabilir.
Ornegin, baz1 yardime1 programlar sayaglari iletisim cihazlarindan ayri olarak satm alabilir. Bu
tiir sayaglarin spesifikasyonlari, sayacin daha fazla siradanlastirilmasina, fiyatlarin diigmesine ve
marjlarin azalmasina yol agabilir.

Fiyatlandirma baskisi, ihraggimin disindaki diger olaylardan da kaynaklanabilir.
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fhracg1, mevcut veya gelecekteki rakiplerle basarili bir sekilde rekabet edemez veya
fiyatlandirma baskisin1 yeterince iyi yonetemezse, ticari faaliyetler, finansal durumu, faaliyet
sonugclari ile nakit akislar1 olumsuz etkilenebilir.

Onemli saticilar, stratejik ortaklar ve diger iiciincii sahislar performans goésteremezse
operasyonlar olumsuz etkilenebilir:

Ihragginin devre kartlarmin ¢ogu dahil olmak iizere bazi iiriinleri, alt montajlar1 ve sistem
bilesenleri smrli veya tek kaynaklardan temin edilmektedir. Uretim kapasitesinin
mevcudiyetindeki azalmalar, {iriin spesifikasyonlarina uyumdaki hatalar, yetersiz kalite kontrol,
liretim termin tarihlerine uyulmamasi, iiretim maliyetlerinde artislar, saticilarin erisimleri dahil
olmak tizere bu kaynaklarla operasyonel zorluklar yasanacagindan emin olunamaz. Ek olarak,
tireticilerin ekipman arizalari, is¢i grevleri veya kitliklari, dogal afetler ve salgin hastaliklar,
bilesen veya malzeme sikintisi, maliyet artislar1 veya benzeri diger sorunlar nedeniyle iiretim
operasyonlarinda kesintiler yasayabilir. Ayrica envanter riskini en aza indirmek i¢in, iireticilerin
lictlincii taraf tedarik¢ilerden yeterli teslim siiresine sahip bilesenler siparis edemeyebilir ve bu da
talep tahminleri karsilama kabiliyetini etkileyebilir. Thragey, iireticilerle olan iliskileri etkili bir
sekilde yonetemezse veya operasyonel zorluklar yasarlarsa, miisterilere iiriin sevk etme kabiliyeti
bozulabilir, rekabet¢i konumu ve itibari zarar gorebilir. Teknik sartnameler uymayan veya kalite
kontrol standartlarina uymayan iiriinlerin sevkiyatinin alinmasi ve zamaninda yedek {iriin temin
edilememesi durumunda, eksikliklerden dolay1 gelir kayiplar1 olusabilir. Bunlara ek olarak,
kusurlar, tiiketiciler iiriinleri teslim almadan 6nce tespit edilmezse, liriinlerin teknik 6zelliklerine
olan giiven kaybedilebilir ve ticari faaliyetler zarar gorebilir. Bu ortaklarla yapilan diizenlemeler,
garanti giderlerinin geri ddenmesine iliskin hiikiimler igerebilse de Ihraggi iiriin kusurlari
durumunda garanti hizmeti icin tiiketiciye karst sorumlu olmaya devam edilebilir ve
beklenmeyen bir iirlin kusuru veya garanti ylikiimliiliigii ile karsilasilabilir.

Uriinlerin iiretiminde kullamilan hammadde ve bilesen parcalarimin bulunabilirligindeki
gecikmeler veya eksiklikler, geliri ve faaliyet sonuc¢larini olumsuz etkileyebilir:

Thrag1 iiriinlerin iiretim siirecinde kullanilan hammaddelerin ve yardimci malzemelerin
bulunabilirligi ve fiyatlarindan etkilenebilir. Hammaddeler ve yardimc1 malzemeler i¢in birden
fazla tedarik kaynagi bulunmakla birlikte, bazen bu malzemelerin bazilar i¢in tek tedarikgilere
bagli kalinmak gerekebilmektedir. Uygun fiyatlarla yeterli hammadde ve yardimci malzeme
tedarik edememesi, azalan gelir, diisiik kar marjlar1 ve miisterilere teslimatta gecikmeler dahil
olmak {iizere ticari faaliyetler, mali durum veya faaliyetlerin sonuglar1 {izerinde olumsuz bir
etkiye neden olabilir.

Miisteri sozlesmelerinden bazilar1 hiikiimlerine goére tazminat Odemesi gerekebilir. Bu
hammaddelerin ve yardimci malzemelerin {iretimini kontrol etmedigi i¢in, kontrol digindaki
nedenlerle bu malzemelerin iiretim veya nakliyesindeki kesintilerden kaynaklanan gecikmeler
olabilir. Dilinya emtia piyasalari, enflasyon, tarifeler veya ambargolar da hammadde veya
yardimc1 malzemelerin bulunabilirligini veya fiyatlarini etkileyebilir.

Uriin kusurlar, faaliyetleri kesintiye ugratabilir ve ihragcinin itibarina ve mali durumuna
zarar verebilir:

hragcinin iiriinleri karmasiktir ve entegre iiriinler olup, tasarim, malzeme, dagitim ve/veya
kullanimdaki herhangi bir asamada sorun nedeniyle kusurlar veya deneyim hatalar1 igerebilir.
Uriinlerdeki herhangi birinde bir kusur, bir uyumluluk veya birlikte ¢alisabilirlik sorunu veya
bagska tiirde hatalar varsa, sorunu belirlemek ve diizeltmek i¢in 6nemli 6l¢iide zaman ve kaynak
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ayirmak gerekebilir. Thragei, gesitli siireler igin {iriin garantileri saglanmakta ve garanti giderleri
ongoriilerek 6denekler olusturmaktadir. Ayrica, iirlin arizasiyla ilgili ek maliyetler i¢in kosullu
yiikiimliiliikler de maliyeti artirabilir. Bu garanti ve ilgili iirlin arizas1 6denekleri, iiriin kusurlari
ve beklenmeyen arizalarin yani sira beklenenden yiiksek malzeme, is¢ilik ve ongoriilen {iriin
arizalarini gidermek maliyetleri artirabilir. Uriin geri cagirma veya onemli sayida iiriin iadesi
pahali olabilir. Bu durum ihra¢¢inin, kamu hizmetleri, sayag ve iletisim saticilari, diger liglincli
taraf saticilar veya diizenleyici kuruluslarla olan itibar kaybina ve iliskilerine zarar vererek is
kaybina neden olabilir. Ayrica yukarida agiklanan hususlarda dava acilmasi da ilave risk olarak
diisiiniilebilir.

Dogal afetler nedeniyle is kesintileri Thracciy1 olumsuz etkileyebilir:

Yurt i¢i ve yurt disinda yasanabilecek dogal afetler; depremler, seller, yanginlar, asir1 hava
kosullari, tibbi salginlar, jeopolitik istikrarsizliklar veya diger dogal veya insan yapimi felaketler
nedeniyle Ihragc1 is kesintilerine maruz kalabilir. Bu is kesintilerinin herhangi birinin meydana
gelmesi, Ihracginin isine, mali durumuna ve faaliyet sonuglarma ciddi sekilde zarar verebilir.

fhraccimin ticari basansi icin kritik 6neme sahip Kkilit personelin ilgisini cekip elde
tutamamak, ticari faaliyetlerini yiiriitme veya biiyiitme becerisini olumsuz etkileyebilir:

fhragcinin basaris1 biiyiik olgiide, yiiksek nitelikli teknik ve yonetim kadrosuna ve tiim
disiplinlerdeki yiiksek vasifli bireylerin cabalarina baglidir. Bu c¢alisanlardan birinin veya daha
fazlasinin kaybi ve kalifiye elemanlarin ise alinamamasi ve elde tutulamamasi, devam eden
projeler lizerinde 6nemli bir olumsuz etki yaratabilir. Ayrica, iirlin ve hizmetler teknolojik olarak
daha karmasik hale geldikg¢e, benzersiz talep goren personeli ise almak veya elde tutmak 6zellikle
zorlagabilir. Nitelikli personelin ise alinabilecegine veya tutulabilecegine dair higbir gilivence
yoktur. Insan kaynaklar1 yonetimindeki basarisizlik, yeni iiriin ve hizmetler gelistirme ve sunma
becerisini azaltabilir, bu da faaliyetlerin ve mali sonuglarin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Dagitim kuruluslarindan kaynakh olumsuzluklar yasanabilir:

Thragginin hizmet verdigi dagitim kuruluslarinda ortaya cikabilecek olasi riskler faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir. Odeme giicliigii ortaya ¢ikmasi durumunda, Ihrager alacaklarini
finansmanda zorlanabilir ve nakit akist olumsuz yonde etkilenebilir. Dagitim kurulusglar,
thraccinin faaliyet konusuna giren alanlarda olasi biitce kisitlamalarina gitmesi finansal
gostergelerini olumsuz etkileyebilir.

Giincel kiiresel ve ulusal ekonomik gelismelerin sektor iizerinde olumsuz etkileri olabilir:
Ulusal ve uluslararast ekonomik gelismeler, tim sektorlerde oldugu gibi kamu giivenligi
sektoriinii de olumsuz yonde etkileyebilecek olup, bu durum mevcut is hacminin diismesine ve
yeni yapilacak yatirimla ertelenmesine veya durdurulmasina neden olacagindan sektoriin
daralmasina ve kiigiilmesine sebep olabilir.

Politik riskler yatirinmlar1 olumsuz olarak etkileyebilir:
Thragcr acisindan bir baska risk ise politik riskler olup, 6zellikle devletler arasi iliskilerde kamu
ihtiyaclarina yonelik ¢6zlimler sunan ihrag¢inin yurt disi satiglarin1 olumsuz etkileyebilir.

Hiikiimetlerin ekonomik/politik kararlarindan kaynakh riskler yasanabilir:
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Thragg1, kamuya ait dagitim sirketlerinde yapilacak ihalelerde Tiirk Lirasi teklif verme
zorunlulugu nedeni ile doviz bazli iiretim ve satis maliyetlerinde kur farki riskine maruz kalabilir;
bu da Thragginim briit kir marjin1 olumsuz yoénde etkileyebilir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

5.3.1. Kar pay1 dagitilmamasina iliskin risk:

Kar pay1 sirketler tarafindan nakit olarak veya bedelsiz pay seklinde dagitilabilmektedir. Kar
olugsmamasi durumunda, kar pay1 dagitilmamasi riski bulunmaktadir. Ayrica dagitilabilir donem
kar1 olugsa dahi, Sirket’in Kar Dagitim Politikas1 kapsaminda kar pay1 dagitimi yapilmamasi
yoniinde bir karar alinabilir. Kar pay1 dagitimi Genel Kurul’un onayina tabidir.

5.3.2. Sermaye kazancina iliskin risk:

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi ile ger¢ceklesen kazangtir.
Kiiresel bazda ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik riskler, Tiirkiye’de ise ekonomik, politik
ve/veya sosyal riskler ve benzeri durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde genel olarak pay senedi
piyasasi (BIST) satis baskis1 altinda kalabilir. Ayrica finansal bor¢lanma faizleri ve doviz kuru
seviyesindeki artiglar Sirket’in faaliyetleri ve dolayisiyla finansal sonuglari {izerinde olumsuz
etkiye neden olabilir. Yurt i¢i ve yurt disinda olusan, {ilke genelini etkileyen veya sektor ve
Sirket’e bagh ¢esitli risk faktorleri nedeniyle Sirket’in pay fiyatinda diisiis goriilmesi sonucunda
yatirimcilar zarar edebilir. Sirket’in iflas etmesi, faaliyetlerini gegici veya siirekli olarak
durdurmasi veya Sirket’in mali yapisinin bozulmasi hallerinde, paylar tamamen degersiz hale
gelebilir. Pay sahipleri Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadirlar.

5.3.3. Fiyat dalgalanmalan
Halka arz edilen paylar, fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina maruz kalma riskiyle karsi
karstyadir.

5.6. Diger riskler:

5.6.1. Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda kisa vadeli nakit ¢ikiglarinin tam
olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde nakit mevcuduna veya nakit girigine sahip olamamasi
riskidir. Likidite riski nedeniyle, Sirket net fonlama yiikiimliiliiklerini zamaninda ve tam olarak
yerine getiremeyebilir. Olasi nakit liretememe veya alacak tahsilatindaki sikintilar ise Sirket’in
likidite riskini daha da artirabilecektir.

5.6.2. Sermaye riski

Sirket’in sermaye riskinin yOnetiminin saglanamamasi durumunda faaliyetlerinin sekteye
ugramasi, bor¢-6zkaynak dengesinin verimli bir sekilde kullanilamamasi ve karliligin beklendigi
gibi artirilamamas1 gibi istenmeyen sonuglara maruz kalinabilecektir. Sermayenin yeterli
olmamast durumunda dis kaynak kullanimi s6z konusu olacak, bu da finansman maliyetlerinin
artmasina bagli olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyecektir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thracg1 hakkinda genel bilgi:

MANAS

JLARAS ENER YORETIE SANAYIVE TICAGET ANOKM §J3
ASO 1,058 Ahi Evran Mah Anadahs Cpd Nox 25

| ; 0312267 0503 /
W %“y e @m N e m

46




6.1.1. Thragcinin ticaret unvam ve isletme adi:

Ticaret unvan1 Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olup, isletme ad1
bulunmamaktadir.

6.1.2. ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi Ahi Evran Osb Mh. Anadolu Cd. No:25 Sincan / Ankara
Ticaret Sicil Miidurligi Ankara Ticaret Sicili Midiirligii
Ticaret Sicil Numarasi MERKEZ -131341

6.1.3. ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:
Sirket siiresiz olarak kurulmustur. Tescil tarihi 15 Agustos 1997’dir.

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlari

i“hrag:g:lnln Kuruldugu Tiirkiye

Ulke

Kayith Merkezinin Adresi | Ahi Evran Osb Mahallesi Anadolu Caddesi. No:25 Sincan /
Ankara

Internet Adresi WWW.manas.com.tr

Telefon Numarasi +90 312 267 05 03

Faks Numarasi +90 312 267 05 09

6.2. Yatirnmlar:
6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihrag¢¢inin 6nemli
yatirimlari ve bu yatirinmlarin sekilleri hakkinda bilgi:

Sirketimiz, 6.2.1°de bahsi gegen Ar-Ge yatirimlarinin yani sira, bilylime stratejisinin énemli bir
parcasi olarak elektrik sayaci liretimi konusunda stratejik bir yatirim gergeklestirmistir.

Sismik Sensorlii ve LoRa Tabanl Genis Ag Sistemi Kullanan Hareket Algilayici Gelistirilmesi

Proje Konusu: Yurtdisinda kullanilan sistemler, genellikle farkli fiziksel islem prensiplerine
sahip algilama cihazlari(sensorler), ag gecidi diiglimleri, tekrarlayicilar, bilgi islem merkezleri,
kullanim/ yayma istasyonlar1 ve alicilardan olugmaktadir. Bu bilesenler, radyo frekansi1 veya
uydu kanallar tizerinden haberlesmektedir.

Sensorler tarafindan tespit edilen herhangi bir girisimi tanimlamak ve hedefi siniflandirmak i¢in
depolanmuis veri setleriyle karsilastirilarak tanimlanmaktadir. Elde edilen veriler, ag gecitleri ve
tekrarlayicilar araciligiyla islem istasyonlarina iletilmektedir. Mevcut sistemlerin biiyiik bir
kismi, yalnizca veri alimina izin veren tek yonlii bir iletisim kanali kullanmakta olup, uzaktan
parametre degisikligi veya ayar yapma 6zelligi bulunmamaktadir.

S6z konusu iirtinlerin tamami1, UGS (Yer Gozlem Sistemleri) sistemlerinde benzer bir yaklagima
sahiptir ve genellikle radar kor noktalarinin kontrolii veya gorevli personelin (askeri operasyonlar
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ve Ozel gorevler sirasinda) gorev basinda veya kisa siirede giivenli bir koruma saglamak igin
sinirl dar alanlar i¢in uygulanabilmektedir. Ancak bu sistemler, uzun siireli operasyonlar veya
genis Olcekli projelerde bagimsiz bir ¢evre gilivenligi ¢oziimleri olarak kullanilamamaktadir.
Diizenli bakim gereksinimi (batarya degisimi vb.) ve karmasik mimari yapisi nedeniyle siirekli
teknik destek ihtiyact dogmaktadir.

GPRS Pulse Modiillii Manyetik Manipiilasyon Cihazi

Proje Konusu: Dogal Gaz Sayaglar1 (Diyaframli, Rotary Tip, Tiirbin Tip) i¢in egim, titresim,
manyetik alan, sicaklik, ters yonde doniis, debi ve tiiketim miktarini algilayan sensorlere sahip
bir manyetik manipiilasyon tespit cihazi gelistirilmistir. Bu cihaz, GPRS tabanli iletisim modiilii
ile 6l¢lim verilerini ve olas1 manipiilasyon durumlarini merkeze iletebilmektedir.

Tek hiizmeli, optik pulse algilamal, dokunmatik diigmeli, sokiilme algilamali, NFC
haberlesmeli onceden dédemeli su sayaci

Proje Konusu: Tek hiizmeli Olglim teknolojisine sahip mekanik sayagtan optik okuma
yontemiyle pulse algilayan, IP koruma seviyesi artirilma amacgli dokunmatik diigmeye sahip,
sayacin yerinden sokiilmesi durumunu algilayarak vanasini otomatik kapatan bir 6n 6demeli su
sayaci tasarlanmistir. Sistem, NFC haberlesme teknolojisi ile pil bitse dahi enerji harvesting
yontemiyle veri okunmasini saglar. Boylece sayag, kesintisiz veri iletimi ve kullanici giivenligi
sunmaktadir.

BaDeKon (Basin¢ Debi Kontrol)

Proje Konusu: Gaz sayaglarinda basing ve debi kontrolii yapan, dnceden belirlenen degerler
asildiginda vanasini otomatik olarak kapatan bir kontrol sistemi tasarlanmistir. Sistem, giinliik
ve olay aninda GPRS iizerinden sunucuya baglanarak durumu merkeze bildirmektedir.

BaDalLog (Basing Data Logger)

Proje Konusu: Gaz tesisatlarindaki basinci izleyen, saatlik verileri hafizasinda saklayan ve
belirlenen periyotlarda GPRS {izerinden sunucuya baglanarak topladigi verileri idareye
gonderen bir basing veri kayit sistemi(data logger)gelistirilmistir.

Harcama Tutari(*) (TL)

Proje Proje Biitcesi | Finansman

durumu (TL) Tiirii 31.12.2024 30.06.2025

Proje Adi/Kodu Baslangic

Aircom NB-IoT, Pulse
Sayan, Veri Toplayan ve
Topladigt Verileri
Kablosuz Olarak ileten
Pulse Modiilii Projesi
(MNS19-ANB)

10.01.2022 80% 11.000.000,00 | Oz Kaynak 9.434.262,10 3.895.156,46

Eko Monofaze, Trifaze ve
Kombi Elektrik Sayaci
Tasarimi ve Gelistirilmesi
(MNS24-TES)

04.03.2024 60% 15.000.000,00 | Oz Kaynak 8.221.159,50 3.895.156,46

Hono Yapay Zeka, Derin
Ogrenme ve Kestirim
Temelli [oT Platform
Projesi (MNS25-HOP)

30.09.2024 10% 17.000.000,00 | Oz Kaynak 3.343.650,00 3.895.156,46
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Aircom LoRa, Pulse
Sayan, Veri Toplayan ve
Topladig: Verileri
Kablosuz Olarak ileten
Pulse Modiilii Projesi
(MNS26-ALR)

Bluetooth iletisimli, IoT
Entegreli Lazerli Sag¢

Gelistirme Projesi
(MNS27-LSG)

* Finansman gideri harig

6.2.2. Ihrace1 tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yatirnmin Gerekgesi ve Pazar Firsatlar:

Sayag iiretimi alanindaki derin teknik bilgi birikimini (know-how) ve tecriibesini farkli alanlara
tasimay1 hedefleyen Sirketimiz, hem Tiirkiye pazarinin ihtiyaglarint hem de ihracat potansiyelini
karsilamak amaciyla TEDAS onayli modern bir elektrik sayaci liretim tesisi kurma karari
almistir. Ozellikle deprem bélgelerinin yeniden imar1 ve iilke genelindeki kentsel doniisiim
projelerinin yaratacagi ilave talebin yani sira, sektdrdeki bazi 6nemli oyuncularin pazardan
cekilmesi, Sirketimiz i¢in 6nemli bir pazar firsatt dogurmustur.

Yatirnmin Niteligi ve Tamamlanma Derecesi

Bu strateji dogrultusunda, yillik 900.000 adet sayag iiretim kapasitesine sahip yeni bir {iretim
hatt1 kurulmasi projesi hayata gegirilmistir. Yatirim kapsaminda;

Ar-Ge ve Tasarim: TEDAS 1n giincel teknik sartnameleri dogrultusunda, Sirketimizin kendi Ar-
Ge imkanlar1 kullanilarak iirin gelistirme ve tasarim caligsmalar1 basariyla tamamlanmustir.
Sayaclarin yazilim gelistirme siirecleri de tamamlanarak {iriinler hazir hale getirilmistir.

Uretim Hatti Kurulumu: Yaklagik 1.500.000 USD yatirim bedeline sahip olan modern iiretim
hattinin  kurulumu biiyiikk o6l¢iide tamamlanmigtir. Planlandigi gibi, deneme iiretimleri
gerceklestirilmis ve 2024 yil sonu itibariyla seri liretime baslanmistir. Hammadde Tedariki:
Uretimin baglamasina paralel olarak, ilk etap {iretimini karsilamak amaciyla yaklasik 1.000.000
USD tutarinda hammadde alimi1 gerceklestirilmistir.

Yatirnmin Finansman Sekli

S6z konusu tiretim hattt kurulumu ve baslangic hammadde alimini igeren yatirimin tamami,
sermaye artirimindan (halka arzdan) elde edilen fon ile finanse edilmektedir. Bu durum, halka
arz kaynaklarinin Sirket’in biiylime hedefleri dogrultusunda etkin ve planli bir sekilde
kullanildigin1 gostermektedir.

TEDAS Onay Siireclerindeki Giincel Durum
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Uriinlerin pazara sunulabilmesi i¢in kritik 5neme sahip olan TEDAS onay siireglerinde énemli
asamalar kaydedilmistir:

Monofaze Sayag¢: "Elektronik Elektrik Sayaclar1 Teknik Sartnamesi"ne uygun olarak tasarlanan
monofaze (tek fazli) elektrik sayacimiz, TEDAS’a sunulmus ve gerekli test ve inceleme
stireglerini basartyla tamamlayarak TEDAS onayini almistir.

Trifaze Sayag¢: Aym iirlin serisinde yer alan trifaze (ii¢ fazli) sayacimizin da mekanik ve
elektronik tasarimlari tamamlanmis, ilk prototipleri iiretilmistir. Yazilim ve test siireglerinin
tamamlanmasini takiben, tiriinlimiiziin TEDAS onay siireci baslatilmistir ve halihazirda devam
etmektedir.

6.2.3. ihraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatirimlar hakkinda
ihracciy1 baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

7.1. Ana faaliyet alanlar::
7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Manas Enerji Yonetimi A.S., temel olarak enerji ve su kaynaklar1 yonetimi alaninda faaliyet
gosteren, Ar-Ge ve teknoloji gelistirme odakli bir anonim sirketidir. Sirketin ana amaci, kaynak
yonetimini dijitallestirmek, operasyonel verimliligi ve enerji tasarrufunu artirmaya yonelik yerli
teknolojik ¢oziimler sunmaktir. Sirket'in faaliyetleri, 6l¢tim cithazlarinin {iretimi ve bu cihazlarin
entegre oldugu akill1 altyap1 ¢oziimleri lizerinden yiiriitiilmektedir.

Manas, gaz, su, elektrik ve 1s1 sayaglarinin iiretimi, test, kalibrasyonu ve bakimi konularinda
hizmet sunmaktadir. Uriin yelpazesi, konut tipi sayaglardan biiyiik gapli ticari ve endiistriyel tip
sayaclara kadar uzanmaktadir. Teknolojik sistemler ve yazilimlar alaninda ise Sirket, enerji
kaynaklarmin akilli, verimli ve siirdiiriilebilir bicimde yonetilmesini hedefleyen ¢oziimler
gelistirmektedir. Bu ¢dziimler arasinda IoT (Nesnelerin Interneti), AMR (Otomatik Sayagc
Okuma), AMI (Gelismis Saya¢ Altyapis1) ve uzaktan saya¢ kontrol sistem ¢oziimleri yer
almaktadir. Manas tarafindan patentli olarak gelistirilen Aircom modiilleri, mekanik sayaglari
GPRS, LoRa, NB-IoT gibi teknolojilerle uzaktan erisilebilir hale getirmektedir. Bu modiiller,
manyetik miidahaleyi ve sokiilmeyi algilama 6zelliklerine sahiptir. Tiiketim verilerini izleme ve
yonetme (gaz, su, elektrik) amaciyla Manas Ar-Ge ekibi tarafindan gelistirilen web tabanl
yazilim ¢oziimleri (4Com) de sunulmaktadir. Sirket'in bu alandaki patentleri, faydali modelleri
ve yazilimlar, Ozellikle kayip-kacak onleme ve verimlilik artirma alanlarinda sektore katki
saglamaktadir.

Manas, enerji verimliligi ¢oziimleri, bilgi sistemleri, yazilim gelistirme ve danismanlik
hizmetlerinin yani sira, savunma sanayi sektorii basta olmak iizere endiistriyel alanda tasarim,
Ar-Ge, lriin gelistirme, imalat ve teknoloji gelistirme hizmetleri de sunmaktadir. Sirket, Milli
Savunma Bakanlig: tarafindan verilen NATO Gizli ve Milli Gizli Tesis Giivenlik Belgelerine
sahip bir kurulustur. Miisteri ve sektor profiline bakildiginda, basta gaz dagitim sirketleri
(IGDAS, Baskent Dogalgaz, vb.), elektrik dagitim sirketleri, belediyeler ve su idareleri olmak
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tizere, cesitli 6zel ve kamu kurumlarina hizmet vermektedir. Ayrica Sirket, Itron (20 yili agkin
miinhasir is ortaklig1), Dresser (dogal gaz 6l¢iim ve kontrol sistemleri distribiitorliigii), Aselsan,
Ericsson, Huawei, Nokia ve Ulak Haberlesme gibi kiiresel ve yerel teknoloji liderleriyle stratejik
ortakliklar kurmustur. Sirket, ISO 17025 akreditasyonlu test ve kalibrasyon laboratuvari ile de
faaliyet gostermektedir.

Sertifikasyon ve Kalite Belgeleri

Manas, iirtinlerinin ulusal ve uluslararasi standartlara uygunlugunu saglamak amaciyla kapsamli
bir sertifikasyon siirecini titizlikle yiiriitmektedir. Sirket, TSE Hizmet Yeterlilik ve MID
sertifikalarinin yani sira Yerli Mah Belgesi (Uretimin Tiirkiye’de ve Tiirk miihendisler
tarafindan yapildigin1 belgeleyen sertifika), ISO/IEC 15504 SPICE (Yazilim Kalite ve
Giivenligi), EAL-3 (Common Criteria), Kapasite Raporu (Uretim Kabiliyetini Olgen Rapor)
gibi birgok Onemli sertifikaya sahiptir. Bu sertifikalar, Manas’in iliretim siireglerinin kalite
giivencesini ve yerli iiretime verdigi onemi gostermektedir.

Yerli Mah Belgesi, Manas'in Tiirkiye'nin ekonomik biiylimesine katkida bulundugunu ve Tiirk
mihendisligiyle gelistirilmis iiriinler sundugunu kanitlamaktadir. ISO/IEC 15504 SPICE
sertifikasi, sirketin yazilim siireglerinde diinya capinda taninan kalite standartlarina uydugunu
belirtirken, EAL-3 (Common Criteria) sertifikasi, tiriinlerin giivenlik degerlendirmelerinde
uluslararasi kabul goérmiis bir seviyeye ulastigini géstermektedir.

Manas, ayn1 zamanda ISO 17025 standartlarinda akredite edilmis bir test ve kalibrasyon
laboratuvarina sahiptir. Bu laboratuvar, kamu ve 6zel sektore, ayrica sirketin kendi {iirettigi
sayaglarin dogrulugunu garanti altina almak amaciyla hizmet vermektedir. Bu hizmetler,
sayaclarin dogru ¢alismasini ve enerji kaynaklarinin verimli yonetilmesini saglamak i¢in kritik
Ooneme sahiptir.

Giivenlik ve Savunma Alanindaki Yetkinlikler

Manas, Milli Savunma Bakanlig1 tarafindan verilen NATO Gizli ve Milli Gizli Tesis Giivenlik
Belgelerine sahip bir kurulustur. Bu belgeler, sirketin ulusal giivenlik standartlarina tam uyum
gosterdigini ve stratejik dneme sahip savunma projelerinde gorev alabilecek yetkinlige sahip
oldugunu ortaya koymaktadir.

Tim iiretim siliregleri ve operasyonel faaliyetler, yiiksek giivenlik standartlar1 dogrultusunda
belirlenmis tesis giivenlik protokolleri ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir.

Sirket, tiim faaliyetlerini ISO 9001 kalite yonetim sistemi ¢ercevesinde siirdiirmektedir. Bunun
yan sira, ISO 14001 (Cevre Yo6netim Sistemi), OHSAS 18001 (Is Saghig1 ve Giivenligi Yonetim
Sistemi) ve ISO 27001 (Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi) sertifikalar ile ¢evre koruma, is
saglig1 ve gilivenligi ile bilgi gilivenligi alanlarinda da uluslararasi standartlara uygun faaliyet
gostermektedir. Manas, bu standartlarla inovasyonu merkezine koyan bir yaklasimi benimserken,
stirdiiriilebilirlik ve giivenlige de biiyiik onem vermektedir.

Stratejik Ortakhiklar ve Distribiitorliikler

Manas, uzun yillara dayanan giiglii stratejik ortakliklarla desteklemektedir. Bu ortakliklar,
sitketin teknoloji gelistirme kapasitesini artirmakta ve global pazarlarda rekabet giiclinii
pekistirmektedir.

o Itron:
Manas, Itron ile 20 yil1 askin stiredir devam eden miinhasir is ortakligina sahiptir. Itron,
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enerji ve su yonetiminde diinya ¢apinda bir liderdir ve 1977 yilindan bu yana inovatif
¢Oziimler sunmaktadir.

Sirket, diinya genelinde yedi farkli iilkede yonetim merkezi bulunan, 10.000'e yakin
calisan1 ve 1.400'den fazla patenti ile sektordeki giiclii varligini siirdiirmektedir. Itron'un
akillr sehir uygulamalar1 ve milyarlarca sensorii yonetebilecek [oT ¢oziimleri, Manas'in
teknolojik altyapisina biiyiik katki saglamaktadir.

Bu ortaklik, Manas'in global pazarlarda biiylimesini ve yenilik¢i ¢oziimler sunmasint
hizlandirmaktadir.

Dresser:

Manas, 2022 yilindan bu yana Dresser ile giiclii bir is birligi siirdiirmektedir. Dresser, 135
yil1 agkin koklii gecmisiyle dogal gaz 6l¢iim ve kontrol sistemleri alaninda diinyanin 6nde
gelen {reticilerinden biridir. Merkezi Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan sirket,
dogal gaz regiilatorleri, rotary ve tiirbin tipi sayaclar, vana sistemleri ve diger endiistriyel
Olciim ekipmanlariyla diinya genelinde faaliyet gostermektedir.

Dresser, yliksek dogruluk, uzun 6miir ve glivenilirlik sunan iiriinleriyle enerji sektoriinde
kalite standartlarini belirleyen markalardan biridir. Sirketin sahip oldugu teknolojik bilgi
birikimi ve miithendislik giicii, Manas’in dogal gaz sayac¢ teknolojilerindeki inovasyon
kapasitesini 6nemli 6lciide giiclendirmektedir.

Bu stratejik ortaklik sayesinde Manas, uluslararasi pazarlarda rekabet giicilinii artirmakta,
miisterilerine daha genis tirlin yelpazesi ve ileri diizey teknik ¢éziimler sunabilmektedir.

Aselsan:

Manas, Aselsan ile gerceklestirdigi is birligi kapsaminda, “Sismik Sensorlii ve LoRa
Tabanli Genis Ag Sistemi Kullanan Hareket Algilayic1 Gelistirilmesi” projesini hayata
gecirmistir. Bu proje, Manas’in Aselsan’in elektronik devre iiretimlerinde alt yiiklenici
olarak yer almasini saglarken, iki sirket arasinda giiclii bir sinerji yaratmistir. Aselsan’in
savunma sanayiindeki deneyimi ile Manas’1n enerji yonetimindeki uzmanligi, bu projeyle
basaril bir sekilde bir araya getirilmistir.

Ericsson:

Manas, Ericsson ile 2017 yilinda baslattigi IoT haberlesme teknolojileri altyapi
testlerinde Tiirkiye'de bir ilke imza atarak ilk NB-IoT haberlesmesini ger¢eklestirmistir.
Bu is birligi, Tiirkiye'nin yan1 sira Dubai, Umman, Misir, Suudi Arabistan ve Bahreyn
gibi ililkelerde de devam etmis ve Manas’in ¢oziimleri bu iilkelere ihra¢ edilmistir. Manas
Aircom NB-IoT {iriinii, enerji ve su tiiketimini uzaktan izleme ve yonetme kabiliyeti ile
Ericsson'un IoT Hizlandiricist ile entegre edilerek “Ericsson IoT Accelerator Partners”
unvanin1 kazanmistir. Bu ortaklik, Manas’in IoT ¢oziimlerini kiiresel bir oOlgekte
yayginlagtirma potansiyelini artirmistir.

Huawei:
Manas, Huawei ile birlikte yiiriittiigii projelerde su sayaclarmin NB-IoT haberlesme
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teknolojisi kullanilarak uzaktan okunmasini saglayan yenilik¢i ¢oziimler gelistirmistir.
Huawei'nin giiclii teknoloji altyapisi ile Manas'in uzmanligi bir araya gelerek, su
sayaclarinin daha verimli ve giivenilir bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir. Manas, bu
is birligi sayesinde Huaweinin 4G ve 5G altyapt ¢oOziimleri ile uyumlu {riinler
gelistirerek, Tiirkiye’de ve diinya genelinde akilli sehir ¢6ziimlerine katkida
bulunmaktadir. Manas ayrica, Huawei’nin Istanbul OpenLab projesinin ilk iiyelerinden
biri olarak, bu alanda 6ncii bir rol listlenmistir.

e Nokia:
Nokia ile yapilan ortaklik, Manas’in GSM altyapisindaki varligin1 gliclendirmistir. Tiirk
Telekom GSM altyapisinda gergeklestirilen testler, NB-IoT haberlesme sistemleri ile
basarityla tamamlanmis ve Kirsehir, Antalya ve Istanbul’da saya¢ uygulamalari
gerceklestirilmistir. Bu is birligi, Manas’in Tiirkiye genelinde genis c¢apli sayag
uygulamalarini hayata gegirmesine olanak tanimaktadir.

o Ulak Haberlesme:

Manas, yerli ve milli 4.5G teknolojisini siirdiiriilebilir kilmak amaciyla Ulak Haberlegsme
ile ortak calismalar yiiriitmektedir. Bu is birligi kapsaminda, yerli ve milli imkanlarla
gelistirilen NB-IoT haberlesme sistemi ile Aircom NB-IoT iiriinleri entegre edilmis ve bu
coziimler 2020 Akilli Sehirler ve Belediyeler Sempozyumunda sergilenmistir. Manas, bu
is birligi ile Tiirkiye’nin teknoloji bagimsizligina katkida bulunmayr ve yerli ag
teknolojileri gelistirmeyi hedeflemektedir.

Uriin ve Hizmet Gruplar
Manas Enerji’nin iirlin ve hizmetleri iki ana kategoride degerlendirilebilir:

1. Sayac Uretimi

Is1, su, dogalgaz ve elektrik sayaclari: Manas, bu alanlarda hem yurt i¢i hem de yurt dis1
pazarlarda genis bir miisteri portfoyline hizmet sunmaktadir. Sayag tiretimi, enerji kaynaklarinin
dogru 6l¢limiinii saglayarak bu kaynaklarin daha verimli ve siirdiiriilebilir bicimde yonetilmesine
katkida bulunmak amaciyla gergeklestirilmektedir.

Ozellikle elektronik sayag iiretimi, sirketin teknolojik yetkinligini ve inovasyon kapasitesini en
giiclii bi¢imde yansitan {iriin gruplarindan biridir. Bu sayaclar, hassas 6lgiim teknolojileri ve
uzaktan okuma 06zellikleriyle enerji yonetimi siireclerinde yiiksek dogruluk ve giivenilirlik
saglamaktadir.

Enerji Yonetimi

Yazilm ve hizmet c¢oziimleri: Bu kategori, kaynaklarin verimli ydnetilmesine odaklanan
yazilim ¢éziimleri ve danismanlik hizmetlerini igermektedir. Manas, enerji verimliligini artirmak
amaciyla NFC, RF, GPRS-2G ve IoT teknolojileriyle entegre ¢oziimler sunmaktadir.

Ayrica, mekanik sayaglarin elektronik hale getirilmesi projeleriyle geleneksel sistemlerin dijital
doniistimiinii desteklemekte ve akilli enerji yOnetimi altyapisinin yayginlagmasia katki
saglamaktadir.
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DUNDEN BUGUNE

YENI NESiL NB-loT ¢OZUMU
. . M4Com SATIS BASLANGICI
YERLI POS PROJESI

. RON Tarkiye'ninilk yerli POS
DISTRIBUTORLUG U cihaz aretimi

LoRa’LI DN15 SU SAYACI
URETIMi TAMAMLANDI

ISTANBUL BORSASINDA
HALKA ARZ

ARGE MERKEZ
IoT TEKNOLOJILERi

MEKANIK
SAYAC URETIMI

ERICSSON loT

KURULUS 20 =
COZUM ORTAKLIGI

YENi FABRIKA SAVUNMA SANAYi

iSBIRLIGI (TGB)

ASELSAN URUN
ORTAKLIGI

G4 GAZ SAYACI
TEKNOLOJi TRANSFERi

ON ODEMELI GAZ SAYACI
URETIMI NFC-RF-GPRS
TEKNOLOJILERi

ELEKTRIK SAYACI
URETIMI

ON ODEMELI sU
SAYACI URETIMI 15.000m?2 kapalialana
sahip yeni fabrikabinasinin

hizmete agilmasi. GES KURULUMU

4Mwh/Giin

ULUSLARARASI DRESSER
DiSTRIBUTORLUG U

2023] MANAS

Ihragcinin iiriin ve hizmetleri; sayag iiretimi ve enerji yonetimi olarak gruplanabilmektedir. Is1,
su, dogalgaz ve elektrik icin lretilen ve satilan sayaglar yurt i¢i ve yurt digi1 satiglar olarak
gruplanmaktadir.

Thraccimin yillar itibariyla net satislar::
Sirketimizin nihai tiiketiciye dogrudan {irlin satis1 bulunmamaktadir. Satislarin genel kirtliminda
dagitim firmalarinin ve belediyelerin ihtiyaclar1 dogrultusunda donemsel bazda degisiklikler
gbzlenebilmektedir.
Bu dogrultuda, izahnamede incelenen donemler itibariyla satislarimizin iiriin/hizmet bazinda
miktarsal ve tutarsal kirilimlar agagidaki gibidir:

Satisalr (TL) 2022 Oran 2023 Oran 2024 Oran 2025/6 Oran

Aircom 2.149.453 0,80% 2.979.260 0,75% 2.727.804 0,75% 14.224.508| 6,84%
Dizgi 537.363 0,20% 794.470 0,20% 727.414 0,20% 415.975| 0,20%
Dogalgaz 117.405.255( 43,57%| 174.781.648| 43,96% 152.757.027| 42,03% 82.819.704( 39,84%
Donanim 537.363 0,20% 794.470 0,20% 727.414 0,20% 415.975| 0,20%
Elektronik 36.809.409( 13,66%| 55.612.866( 13,99% 58.193.154| 16,01% 30.428.176| 14,64%
Elektrik 268.682 0,10% 397.234 0,10% 363.708 0,10% 207.988( 0,10%
Hizmet 58.282.047( 21,63%| 83.419.298| 20,98% 80.015.587( 22,01% 42.337.463| 20,37%
Is1 2.418.135 0,90% 3.575.113 0,90% 3.273.365 0,90% 1.871.888| 0,90%
M4Com - - 1.191.704 0,30% 1.454.829 0,40% 831.950( 0,40%
Mekanik 4.567.589 1,70% 6.752.990 1,70% 6.183.022 1,70% 3.535.789| 1,70%
Savunma - - 1.986.173 0,50% 2.909.657 0,80% 1.663.901| 0,80%

MANAS
AR ENERA YONETR SANAM VE TICET ANCKM e

AS0 1,055 Ahi Evran Mah s Cod Mo 25
peree Fax (U312)267 0509 —
AN, Dairpés 611 0143464
/

54

1RIM MENKY :
E ONIM m




Sayac 1.074.727| 0,40% 1.588.939 0,40% 1.454.829 0,40% 831.950( 0,40%
Su 45.138.526( 16,75%| 63.557.562| 15,99% 52.402.387| 14,42% 28.090.315| 13,51%
Yan Uriin 279.321 0,10% 165.060 0,04% 289.764 0,08% 196.892| 0,09%
Genel Toplam 269.467.871| 100,00%| 397.596.787| 100,00%| 363.479.961( 100,00%| 207.872.474|100,00%

*Yan tiriinler ana iiriin satisini tamamlayict nitelikte olup conta, vida vb. malzemelerden olugmaktadir.

Sirket'in yurt i¢i satiglarinin omurgasimi Dogalgaz, Hizmet, Su ve Elektronik iirlin gruplari
olusturmaktadir. Buna yani sira AIRCOM iiriinii satis potansiyeli giin gectikge arttirmaktadir. Bu
dort kalem, toplam yurt ici satislarin istikrarl bir sekilde %90'1ndan fazlasini teskil etmektedir.

Biiytime ve Cesitlenme: 2022'de portféyde yer almayan M4COM ve Savunma gibi yeni tirlin
gruplarinin 2023 yilindan itibaren ciroya katki saglamaya baglamasi, Sirket'in {irtin portfoytinii
stratejik olarak gesitlendirdigini ve yeni pazarlara girdigini gostermektedir. Ozellikle Elektronik
grubunun toplam ciro i¢indeki payinin yillar itibariyla artig gostermesi, Sirket'in teknoloji odakli
ve katma degeri yiiksek {iriinlere yoneliminin bir isaretidir.

Istikrarli Performans: Yurt ici satislar, 2022'den 2024 sonuna kadar %33'liikk giiclii bir artis
sergilemistir. 2025'in ilk alt1 aylik performansi da bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla giiclii
bir bliylime ivmesinin devam ettigini teyit etmektedir.

Su Grubu

Sehirlerin niifusu hizla artmakta olup, Diinya niifusuna bakildiginda toplumsal niifusunun biiyiik
bir kism1 metropollerde yasamaktadir. Kentlesme hizli bir sekilde iilkemizde ve tiim diinyada
gelismekte ve buna bagli olarak da iklim degisiklikleri nedeniyle dngdriilmeyen hava kosullar
birgok tlkeyi geri doniisii olmayan dogal kaynaklarimizin tilkenmesi sorunu ile kars1 karsiya
getirmekte, sonug olarak bir kirilma noktasina yaklasilmaktadir.

Tiirkiye’de tarimsal sulamada kullanilan su miktarinin pay1 %77, geri kalan %23’luk kismi da
evsel, ticari ve endiistriyel tiiketimlerde kullanilmaktadir.*Tarimsal sulamanin orani dikkate
alindiginda kontrol edilmesi, verimli ve israf edilmeden kullanilmas:i gerektigi acikca
goriilmektedir.

Manas olarak 1997 yilindan beri su Ol¢iimii konusunda bu amagla yetkilendirilmis olan
bliyiiksehir belediyeleri basta olmak tizere tiim il, ilge ve kasaba yonetimlerinin her tiir capta ve
biiyiikliikteki ihtiyacini karsilayacak Olgiimleri yapabilecek sayaglari kullanicilarin hizmetine
sunulmaktadir. Manas uzun zamandir kullanilan teknolojik olarak geri kalmis, mevcut iiretilen
sayaclardan farkli olarak hassasiyeti yiiksek, metrolojik ve ekonomik Omrii en az 20 yil
olabilecek ve takildiktan itibaren 6niimiizdeki 20 y1l boyunca akilli sayag teknolojilerine, uzaktan
okuma teknolojilerine uyum saglayabilecek alt yapiya sahip {riinler gelistirme ve su
idarelerimizin hizmetine sunmay1 amaglamistir.

“Kaynak: DSI'nin “Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2023-2033)” ve 2004 tarihli “Agricultural Water Use in Turkey” makalesi
Bu amag cergevesinde teknoloji transferi yaparak Itron markali Aquadis+ modelli sayaci yerli ve
milli imkanlarla Manas biinyesinde {iretimini yapmais ve lilkemizde voliimetrik prensip ile ¢caligan
1litre/saatlik tiikketimi dahi sayabilen su sayacinin ilk iireticisi durumuna gelerek su idarelerinin
hizmet sunmustur.
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Manas, su idarelerin yasadigr mevcut kayip kagaklarin 6nlenmesine yonelik iiriin ve sistemleri
gelistirerek, yapilan su yoOnetimi caligmalarina ve kaynaklarimizin korunmasina destek
saglanmaktadir.

Sirket sahip oldugu iirlin ve ¢éziimlerle su idarelerimizin konut tipi 6l¢iim noktalarindan, DN
500 capindaki 6l¢iim noktalarina kadar ihtiya¢ duyulan her noktada 6l¢iim yapilabilmektedir.

Sirket’in Uriin Céziim ve Hizmet Gruplari
Sayaclar
e Voliimetrik Sayaclar (DN15...DN65)
e Tek Hiizmeli Sayaglar (DN15...DN150)
e  Woltmann Tip Sayaglar (DN50...DN500)
e Ultrasonik Tip Sayaglar (DN15...DN500)
e FElektromanyetik Sayaclar (DN50...DN500)
e  On Odemeli Sayaglar (DN15...DN500)
e Tarimsal Sulama Sayaglari (DN15...DN500)
e Yeralti Suyu Sayaglar1 (DN15...DN500)
e Basing ve Debi Kontrol Cihazlar1 (GPRS Haberlesme)
e Uzaktan Okuma Modiilleri (LoRa, GPRS, NB-IoT, W-Mbus, SigFox vs. haberlesme)

Yazilimlar
e  On Odemeli Sayac Yazilimlar1 (EPIC, EPIC Smart)
e MDC Yazilimlar (3M, Temetra)
e MDM Yazilimlar (4com Advice, Analytics, Emsys)

Hizmetler
e Satis Sonras1 Hizmetler (Tamir, Bakim ve Yedek Parca)
e Periyodik Muayene
o Sikayetli Muayene

2022 Yih Il Bazh Dogal Gaz Aktif Kullanici Sayisi (Adet)

Kaynak: https://www.gazbir.org.tr/GAZBIR-2022-Yili-Dogal-Gaz-Dagitim-Sektoru-Raporu (Erisim Tarihi:15.11.2023)

Manas olarak dogalgaz dagitim sirketlerinin ihtiyaci olan en kiiciik ev tipi sayactan iilke
girisindeki dogalgaz1 6lgebilecek biiyiikliikteki sayaglara kadar tiim {irlin gruplarinda hizmet
sunmaktadir.

Uriin Coziim ve Hizmet Gruplarimiz
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e Diyaframh Dogalgaz Sayaglari
e Rotary Dogalgaz Sayaglari
e Tiirbin Dogalgaz Sayaclari
e Quantometre Dogalgaz Sayaglari
e Ultrasonik Dogalgaz Sayaglari
e Diisiik, Orta ve Yiiksek Basing Regiilatorleri
e Elektronik Hacim Diizenleyici Cihazlar
e On Odemeli Sayagclar ve Modiilleri
e Basing ve Debi Kontrol Cihazlar1 (GPRS Haberlesme)
e Uzaktan Okuma Modiilleri (LoRa, GPRS, NB-IoT, W-Mbus, SigFox vs. haberlesme)
e Yazilimlar
o On Odemeli Sayac Yazilimlar1 (EPIC, EPIC Smart)
o MDC Yazilimlar (3M, Temetra)
o MDM Yazilimlar (4com Advice, Analytics)
o ForeCast Yazilimlar1 (MetrixND)
e  Hizmetler
= Satis Sonras1 Hizmetler (Tamir, Bakim ve Yedek Parca)
= Periyodik Muayene
= Sikayetli Muayene
= EPDK Ar-Ge Hizmetleri

Manas, 2001 yilindan bu yana dagitim sirketlerinin ihtiyaglar1 olan, yukarida bahsedilen tiim
iriin ve hizmetleri ile pazardaki payin1 genisletmektedir.

Sektordeki basarisinin en biiyiik ve en temel etkeni, liriinler iizerindeki Itron tarafindan alinmis
cok sayidaki patentli ¢oziimler, diizenli ve siirekli yapilan iyilestirmeler ve teknolojik tiretim
kabiliyetidir.

Sirket’in, dagitim sirketlerinin hizmetine sunmus oldugu tiim iirtinleri, gelecekte ihtiyag¢ olacak
akilli sehir uygulamalar i¢in alt yapiya sahip triinlerdir. Sektor tarafindan kullanilmakta olan
tiim sirket trilinlerine, istenildiginde ¢ok diisiik maliyet ile birka¢ dakikalik bir calisma ile
sayagclarin akilli ve uzaktan okunulabilir hale getirilmesi i¢in gerekli modiiller takilabilmektedir.

Sayaclar haricinde; dogalgaz dagitim sirketlerine ve dagitim sirketlerinin haricindeki diger
kullanic1 ve freticilerin ihtiyaglar1 olan regiilatorler, elektronik hacim diizenleyici cihazlar,
uzaktan okuma ve akilli sayag sistemleri ve yazilimlari, Sirket’in faaliyetleri arasinda 6nemli bir
yere sahiptir. Bu alanda organize sanayi bdlgeleri, enerji santralleri, basing diisiis istasyonu
imalatgilar1 gibi diger sektor oyunculari da Sirket’in ana miisteri gruplar1 arasinda yer almaktadir.

Gaz Grubu Uriinleri
Gaz Sayaclan
Konut Tipi Gaz Sayac¢lar
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Konut Tipi Diyaframh Sayaclar

Bugliniin gaz tedarik¢ileri gazi1 giivenilir, kaliteli miimkiin olan en uygun sekilde kullanicilarin
hizmetine sunmakla yiikiimliidiirler. Bunu yapabilmek, kaynaklar1 daha verimli ve daha dogru
yonetebilmek i¢in dogru dl¢climleme yapmak gerekmektedir. Gazin en yaygin olarak kullanildigi
alan konutlardir. Sirket’in iirlinleri arasinda yer alan Gallus 2000 G4 ve RF1 G6 kapasiteli gaz
sayaclar kiiglik 6lgekli tiikketim yerleri i¢in, dogal gaz, LPG ve tiim asindirmayan gazlar1 6lgmek
icin tasarlanmig konut tipi sayaglardir. Gaz sayaclar1 kapasite gostergesi G 6l¢ii birimi olarak
tanimlanmakta ve bu iki sayac¢ da G4 ve G6 tip olarak konutlar ve kiigiik tiikketimli yerler i¢in en
uygun sayaglardir. Bu sayaglar hacim prensibi ile dl¢lim yapan sayaglardir.

G4 ve G6 Saya¢ Modellerimiz

M4COM Diyaframh Gaz Sayaci
e [Itron - RF1 G6 Diyaframli Gaz Sayaci
e Itron - Gallus sV G6 (GPRS Haberlesmeli)
e Itron - Gallus Pay (NFC ve STS)

Konut Tipi Ultrasonik Sayaclar

Itron - Intelis FGBB03 Ultrasonik Gaz Sayaci son derece kompakt ve zengin zelliklere sahip
ultrasonik tip konut gaz sayacidir. Uzun yillar diyaframli sayaglarin 6l¢iim yapmasina karsin en
son teknoloji ile donatilan Intelis gaz sayaci, ultrasonik dl¢iim yontemi, igine entegre uzaktan
haberlesme 6zelligi, uzaktan kapatma vanasi gibi bircok yenilik¢i 6zelliklere sahip gaz sayacidir.

Ticari ve Endiistriyel Tip Gaz Sayaclarn
Ticari ve Endiistriyel Tip Diyaframh Sayaclar
G10, G16, G25 ve G40 Diyaframl Sayac:

Manas’in sahada yillara dayanan ticari ve endiistriyel diyaframli sayag tecriibesi ile imal ettigi
sayaclari, 6l¢lim dogrulugunu ve sahada uzun saya¢ dmriinii bir arada sunmaktadir. Diyaframli
sayaclardaki en yiiksek dogruluk ve hassasiyete sahip olanlar, 6l¢lim hacimlerine gére G10, G16,
G25, G40 sayaclaridir.

Ticari ve Endiistriyel Tip Rotarymetre Sayaglar
Delta Rotarymetre Sayac, Delta Compact Rotarymetre Sayag:

Delta Rotarymetre sayaglar diyaframli sayaclarin 6lgemedigi yiiksek hacimli gaz akislarini
Olcmek i¢in gelistirilmis volumetrik 6l¢lim yapan sayaglardir. Calisma prensibi olarak gazin
debisi pistonlar1 harekete gegirir ve her doniis belli bir gaz hacmi iletir.

Hareket, mekanik olarak manyetik kaplin vasitasiyla numaratore aktarilir ve 6l¢iim miktari tespit
edilir. G10’dan G650’e kadar genis aralik ve yiiksek dogrulukta dl¢timler yapabilmektedir.

Ticari ve Endiistriyel Tip Tiirbinmetre Sayaclar

Fluxi 2000/TZ Tirbinmetre Sayag, Quantometre MZ Sayac: Tlirbinmetrelerde gaz akiginin tiirbin
carkini dondiirmesi ile ¢arkin doniis hiz1 gazin dogrusal hiziyla orantili olmasi ile l¢iim yapan
cihazlardir. Hareket, mekanik olarak manyetik kaplin vasitasiyla numaratore aktarilir ve 6l¢lim
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gerceklestirilir. Tiirbinmetreler en yiiksek hacimlerdeki akiglar1 6lgmekte kullanilirlar.
Standartlart G65’den G6500’¢ kadar olan hacim araliklarinda 6l¢iim yapabilirlerken 6zel
tiretimle cok daha ytiksek akislar1 da 6lgebilmektedirler. Tlirbinmetreler yasal 6l¢iime uygunken
quantometreler Ol¢glim ve test amaclh tiirbinmetrelerle ayni Ol¢lim sistemiyle Olglim yapan
sayagclardir.

Gaz Regiilatorleri

Regiilatorler gaz akisi olan yerlerde basinci diislirmeye veya sabit tutmaya yarayan cihazlardir.
Ulkeler aras1 gaz nakillerinden bina icerisinden daire girisine kadar biitiin gaz akis1 olan yerlerde
kullanilirlar. Regiilatoriin - gorevi, sebekeden gelen gaz basincini, giris basincindaki
dalgalanmalardan ve akis debisindeki degiskenliklerden bagimsiz olarak, sabit bir ¢ikig basincina
diisiirmek icin kullanilir. Igerisindeki bulunan yay veya pilot mekanizmasi ile basing ayari
yaparlar. Yay tahrikli veya pilot tahrikli olmasi ve giris ¢ikis basing miktarlarina bagl olarak
regiilatorler siniflandirilmaktadir. Regiilatorler 100 bardan 21 mbar’a kadar farkli araliklarda
basing diizenlemeleri yapabilirler.

Itron regiilatorler hizli yanitin gerekli oldugu briilér ve biiyiik cihaz diizenlemesi gibi ticari ve
endiistriyel uygulamalardan bina ve konut gibi alanlara kadar uygundur. Dengeli valf tasarima,
tim giris basinct kosullarinda sabit ¢ikis basinci saglar. Ayrica Sirket’in regiilatorleri biitiin
gerekli Ozellikleri icerinde barindirmaktadir. Sirket, iilkemizde ve tiim diinyada gecerli
sertifikasyona sahiptir.

Retrokit (On Odemeli Modiil)

Manas, marka ve tiretim Retrokit serisi 6n 6deme modiilii, konut tipi sayaglar ile tiim ticari ve
endiistriyel diyaframli, rotarymetre ve tiirbinmetre sayaclarin 6n 6demeli sisteme doniistiiriilmesi
i¢cin gelistirilmis Smart Kart / GPRS / Smart Kart + GPRS veya sadece GPRS ile opsiyonel
haberlesen son derece teknolojik bir kapama vanasidir. Retrokitler her marka ve model sayacin
tiim Olgtleri i¢in kullanilabilir. Sayacin ¢ikis tarafina digli veya flangh olarak baglanabilen
kompakt bir dizayna sahiptir. LCD ekran sayesinde saya¢ endeksi dijital olarak okunabilir. Cihaz
tizerinde yer alan LCD panel ile saya¢ endeksi, pil durumu, GPRS ¢ekim seviyesi, alarmlar ve
vana durumu gibi bilgiler dijital olarak izlenebilmektedir. Retrokit tiiketim degeri fazla olan ve
tahsilat sorunu yasanan abonelere tahakkuk edilen tutarin tahsil edilememe riskini tamamen
ortadan kaldirir. Sehre uzak, ulasim agisindan imkanlar1 kisith olan bolgelerdeki abonelerin
sayaclarin1 okumak i¢in tahsis edilen okuma personeli ve ara¢ maliyetlerini ortadan kaldirir.
Istenildiginde &n 6demeli-GPRS’li ve 6n dédemeli-radyo frekansl olarak iiretilebilir. Kartli On
0demeli veya sonradan 6demeli kullanima uygundur. Ayni1 numaratére sahip oldugundan DN50
cap G10 versiyon sayagtan sokiip G100 DNS50 sayaca kadarki tiim sayaglarda takilabilir.

Manas-Retrokit Zero
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Manas-Retrokit UNO

Manas-Retrokit 11

Elektronik Gaz Hacim Diizenleyiciler

Elektronik gaz hacim diizenleyiciler sayactaki gaz akisindan sicaklik ve basinci dlgerek, kamu
hizmetleri ve gaz dagitim sirketleri i¢in faturalama hassasiyetini arttiran son derece dogru veriler
saglayan cihazlardir. Ustiin dogruluk sertifikalari, basitlestirilmis bakim ve gelistirme
secenekleri ile ticari ve endiistriyel miisteriler i¢in giivenilir gaz dagitim ¢6ziimiiniin temel
bilesenleridir. Elektronik gaz hacim diizenleyiciler ¢alisma sekli olarak soketler ile sayac
numaratdriine baglanir; basing ve sicaklik sensorleri saya¢ govdesine baglanir ve akigkan
degerlerini Olcer. Cihaz sistemi igerisine saya¢ icerisinden gecen akiskanin bilesen 6zellikleri
tanimlanir. Cihaz ile 6l¢iilen sicaklik ve basing miktarlari ve akiskan 6zelliklerinin formiile
edilmesi ile bir diizeltme katsayis1 elde edilir. Sayag ile dl¢iilen hacim bu diizeltme katsayisi ile
carpilarak gercek hacim tespit edilir. Bu gelismis cihazlar igerisine entegre bircok haberlesme
sekilleri yer almaktadir ve bu cihazlar her tiirlii bilgi aktarimi yapilabilen akilli cihazlardir.

Haberlesme Uriinleri

Itron Cyble ve Manas Aircom haberlesme modiilleri, sayaglari uzaktan okuma amacinda olan
idarelerinin gerekli ihtiyaglarini kargilamak amaciyla dizayn edilmistir. Sayaclarinin idareler i¢in
¢ok 6nemli bir yatirim araci olduklari diisiiniilerek, tiim Itron ve Manas sayaglar1 uzaktan okuma
teknolojilerindeki giincel ve ileri gelismeler dikkate alinarak 6n donanimli tiretilmektedir. Diinya
tizerinde iki yliz milyondan fazla Cyble ve Aircom modiiliin kurulumu ile, bu patentli
teknolojinin uzaktan okuma giivenilirligi kanitlanmistir. Cyble Sensor ile kablolu veri aktarimi
ve emir iletimi yapilirken, Cyble 5 ve Aircom ile GPRS, LoRa, NB-IoT yontemiyle haberlesme
yapilabilmektedir. Ayrica yeni nesil Cyble 5 ile radyo frekans yontemiyle biitlin uzaktan iglemler
yapilabilmektedir. RF Master 5 el terminali ise Cyble 5 ile radyo frekansi vasitasiyla verileri alip
bluetooth yoluyla telefon, tablet ve bilgisayar gibi cihazlara kolaylikla iletebilmektedir.

Cyble Sensor ve Calisma Mimarisi
AirCom

Aircom, Manas tarafindan patentli olarak, 6zellikle Itron iiretimi olan, mekanik su veya gaz
sayaclarini ya da pulse ¢ikis1 6zelligine sahip farkl: {ireticilerin, su veya gaz sayaclarini uzaktan
okuma fikri ile yola ¢ikilarak gelistirilen bir {iriindiir. Uzaktan haberlesme tabanli kompakt bir
veri toplama modiiliidiir. Aircom Mini ve Aircom Normal olmak {izere 2 ana yapida iiretimi
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gerceklestirilmektedir.Haberlesme teknolojisi olarak GPRS, LoRa, NB-IoT olmak iizere ii¢ farkli
secenek sunmaktadir. (www.aircom.shop)

Aircom, gelismis fonksiyonel ozellikleri sayesinde, abonelerin tiiketim bilgilerini sisteme
gondererek, verilerin toplanmasini ve analiz edilmesini saglamaktadir. Verilerin analizine bagh
olarak Onlenen kayip kagaklar ve yanlis Olgiimler, kamu hizmetlerinin gelecekte yatirim
yapmalarina olanak saglayacak sermayenin birikmesine katkida bulunacaktir.

Aircom'un manyetik miidahaleyi algilama ve sokiilmeyi tespit etme oOzellikleri sayesinde,
giivenlik agiklarina ve kullanici miidahalelerine miisaade etmemektedir.

Tiiketim verilerini ve miidahale durumlarin1 32 ay boyunca hafizasinda tutabilmekte olan
Aircom, basitlestirilmis kurulumu ve konfigiirasyonu sayesinde; kamu hizmetlerinin iglemlerini
daha kolay ve etkili halde yerine getirmesini saglamaktadir.

Aircom'un uzaktan okuma iglevi ile idarelerin saya¢ okuma sorunlar1 ortadan kalkar. Yiiksek
koruma sinifina (IP 68) sahip oldugu i¢in dis kosullardan (nem, yagmur, camur, giines 15131 vb.)
etkilenmez ve su tesisatlarinda kesintisiz hizmet verir. Aircom ayrica yanici ortamlarda patlama
riskine kars1 ATEX sertifikasina sahiptir.

Aircom, erisilmesi zor yerlerde kurulan sayaclarin okunmasi i¢in dogru c¢oziimler sunar.
Yardimer programlar ve cihazlar, ayrica personel maliyetleri ylikiinli idarenin iizerinden alir.
Herhangi bir harici gii¢ kaynagina ihtiya¢ duymadan yiiksek kapasiteli bir bataryaya sahip olan
Aircom, 10 yila kadar tam fonksiyonlar1 ile kamu hizmetlerine ve 6zel idarelere hizmet
vermektedir.

Aircom tarafindan toplanan veriler, sunucular araciligi ile tamamen Manas Ar-Ge ekibi
tarafindan gelistirilen, her tiirlii abonenin, kamu hizmetinin ve dagitim sirketinin dogal gaz, su
ve elektrik tiiketimlerini izlemesini ve yonetmesini saglayan web tabanli bir yazilim olan 4Com’a
aktarilir.

4Com son kullanic1 ve idareler tarafindan, web sitesi, Android veya 10S uygulamalan ile
agilabilmektedir

AirCom Ozellikleri
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Sayag Se¢imi ™
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gereken taketimden %20 altinda Uvansi
veya ustinde olmasi durumunda Y 2

; 24 saat sirekli taketim
uyan verir
olmas! durumunda

uyan verir

AirCom igerisinde, sayag ile kullanici eslestirme, operasyonel fonksiyonlarin yerine getirilmesi,
temel kontroller, sahada giincellemelerin yapilmasi gibi servis ve kurulum prosediirleri i¢in NFC
haberlesme 6zelligini de biinyesinde barindirmaktadir.

MANNS

alrcom NB-loT

|

AirCom Versiyonlari
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AirCom GPRS

GPRS teknolojisi, General Packet Radio Service, 172 kbps'ye kadar paket veri saglamak i¢in
kullanilan temel GSM yiikseltme teknolojisini saglamaktadir.

GSM, GPRS ve internet kullanimi, uzaktan veri erisimini iceren Sl¢iim uygulamalarmin
tasariminda gelecek vaat eden ve gelismekte olan bir yaklagimdir. Bu tiir uygulamalar, kamu
hizmetleri ve miisteri hizmetleri vb. igeren genis alanlar1 kapsamaktadir.

GSM sebekesi tlizerinden kullanilabilen GPRS'in basarili kullanim1 birgok M2M uygulamasinda
bulunabilmektedir.

GPRS teknolojisi, temel GSM sistemi lizerinden hem kullanicilar hem de sebeke operatorleri i¢in
bir dizi avantaj saglamaktadir. Hiicresel telekomiinikasyon teknolojisi araciligiyla gergekei bir
veri yetenegi saglamak i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir.

4com Applications

AirCom LoRa
LoRa modiilii, uzun mesafeli haberlesmelerde kullanilmaktadir.
WAN iletisimi i¢in LoRa RF modiilasyonu ve LoraWAN protokolii kullanilmaktadir.

LoRa, uzun menzilli iletisim baglantisin1 olusturmak i¢in kullanilan fiziksel katman veya
kablosuz modiilasyondur.

LoRaWAN, ag i¢in iletisim protokoliinli ve sistem mimarisini tanimlarken, LoRa fiziksel
katmani uzun menzilli iletisim baglantisin1 saglamaktadir. Protokol ve ag mimarisi, bir diiglimiin
pil Oomriinii, ag kapasitesini, hizmet kalitesini, giivenligi ve ag tarafindan sunulan cesitli
uygulamalarin belirlenmesinde en fazla etkiye sahiptir. LoRaWAN, ag altyapisindaki
degisiklikleri barindirabilen ve degisen yol kaybin1 destekleyebilen ADR yontemi saglamaktadir.
Hem ug cihazlarin pil démriinii hem de genel ag kapasitesini en list diizeye ¢ikarmak i¢in LoRa
ag altyapisi, ADR'yi uygulayarak her u¢ cihaz i¢in ayr1 ayri veri hizim ve RF ¢ikisim
yonetmektedir.

Aircom NB-IoT

Dar Bant Internet of Things (NB-IoT), cesitli cihazlarin ve hizmetlerin hiicresel
telekomiinikasyon bantlar1 kullanilarak baglanmasimi saglamak i¢in gelistirilmis bir Diisiik
Giiclii Genis Alan Ag1 (LPWAN) radyo teknolojisi standardidir. NB-IoT, Nesnelerin Interneti
(IoT) i¢in tasarlanmis dar bantl bir radyo teknolojisidir.

Aircom, NB-IoT teknolojisi sayesinde hiicresel tabanli istasyon araciligiyla dogrudan internet
baglantisi saglamaktadir.
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Olgiilen ve hesaplanan tiim veriler Aircom'un dahili hafizasinda saklanir ve internet iizerinden
sunucu sistemine gonderilmektedir.

NB-IoT sunlar1 saglamaktadir:

Diisiik giic, diisiikk maliyet, genisletilmis kapsama alani, uzun pil 6mrii, cok sayida bagl cihazin
etkinlestirilmesi

Ozellikle COVID-19 salgimi ile beraber edinilen aliskanliklar i¢in, uzaktan okuma teknolojisine
olan ilgi ve bagimlilik giinden giline artmasi, bu sebeple diinya capinda trend, milyarlarca
geleneksel su ve gaz sayaglarini, akilli sayaclar ile degistirilmesine ¢éziim saglamaktadir.

Teknolojideki hizli gelismeleri yakalamak adina, Aircom cihazinin gelistirilmesi siirecinde,
Uriinlin tanitilmasi, pazarlanmasi i¢in irline ait bir web sayfasit Manas ekipleri tarafindan
olusturulmus ve triinle ilgili tiim gelismeler e-biilten araciligr ile ilgili kisilere belirli araliklarla
duyurulmus ve duyurulmaya devam edilmektedir. https://www.aircom.shop/

Dogalgaz Ol¢iim Sektorii

Son on y1l igerisinde basta ABD ve bir¢cok gelismis Avrupa tilkesi akilli sayaglar ve sebekeler
tizerine ¢aligmalar yaparak kiigiik pilot projelerle {iriin ve sistemlerini gelistirmek suretiyle elde
ettikleri sonuclara dayanarak ve ilgili mevzuat diizenlemeleri ile beraber akilli sehirler
uygulamalar1 igerisinde tiim {ilkeleri kapsayacak sekilde gercek ve somut projeleri hayata
gecirmeye baslamislardir. Ulkemizde séz konusu uygulamalar, Avrupa Birligi mevzuatlari
cercevesinde hareket eden bir yapiya sahip oldugundan, devletimizin de ongoriileri iletesvik
edilmeye baslamstir.

COVID-19 salgin1 nedeni ile kesintisiz dogalgaz, elektrik ve su arzlarmin gergeklestirilmesi,
abone memnuniyetlerinin tesis edilmesi ve siirekliliginin saglanmas1 maksadiyla akilli sehir
uygulamalarinin ve buna bagli sayaclarinda uzaktan okunmasi, tahakkuk ve tahsilat basarilarinin
arttirllmas1 ve biitlin bunlarin neticesinde salgin hastalikla miicadelede ciddi kolayliklar
saglayacagi anlagilmistir. Bu konuda tilkemizin 6nde gelen dagitim kuruluslarinin pandemi ile
miicadelede sayaglarin uzaktan okunmasi ile ilgili yapmis olduklar1 beyanatlar ¢ok yakin bir
gelecekte tiim iilke genelinde degisim yasanacagi sinyallerini vermektedir.

Manas yukarda bahsedildigi iizere gelistirdigi iiriin ve hizmetlerle dagitim sirketlerinin ihtiyaglar
olan ¢oziimler gelistirmektedir. Bu hususta tlilkemizin 6nde gelen dagitim sirketlerinin bir¢ogu
ile doniisiim stiregleri baglatilmistir.

Bitirilmis ve Devam Eden Bazi Onemli Projeler
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Sirketimiz, Tiirkiye'nin 6nde gelen enerji dagitim sirketleri ve organize sanayi bolgeleri ile uzun
yillara dayanan is birlikleri kapsaminda, teknoloji odakli ve yiiksek hacimli birgok projeyi
basartyla hayata gecirmistir. Bu projeler, Sirket'in sektdrdeki uzmanlhigini, giivenilirligini ve
genis lirtin portfoyiinii kanitlar niteliktedir.

Baskent Dogalgaz Dagitim A.S. — C&I Saya¢ Modernizasyon Projesi Ankara genelindeki
ticari ve endiistriyel (C&I) segmentte yer alan 6n 6demeli sayac¢larin, GPRS tabanli uzaktan
haberlesme yetenegine sahip yeni nesil "Retrokit"ler ile modernizasyonu projesi
gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, geride biraktigimiz donemde yaklasik 2.500 adet Retrokit
teslimat1 basariyla tamamlanmistir.

Diyarbakir Dogalgaz Dagitim A.S. — Yiiksek Hacimli Saya¢ Tedarik Projesi Diyarbakir
genelinde, manyetik miidahalelere karsi ytliksek giivenlikli "Gallus 2000" model sayaglarin
degisimi projesi kapsaminda, yaklasik 300.000 adet sayag teslimati basartyla gergeklestirilmistir.
Bu proje, Sirket'in yiiksek hacimli iiretim ve teslimat kapasitesini géstermektedir.

Ahlataa Holding (Corumgaz, Siirmeligaz, Kargaz) — Teknolojik Doniisiim ve
Modernizasyon Projesi Holding biinyesindeki gaz dagitim sirketlerinin sahadaki C&I 6n
O0demeli sayaglari, GPRS'li uzaktan haberlesmeli Retrokitler ile modernize edilmistir.

Yeni Nesil Teknolojiye Ge¢is (Devam Eden Proje): Bu uzun soluklu is birliginin bir devami
olarak, Eyliil 2025'te imzalanan yeni bir sozlesme ile mevcut 3.000 adet GPRS haberlesmeli
Retrokit'in, yeni nesil Nb-IoT haberlesme altyapisina doniistiiriillmesi projesine
baslanmistir. KDV dahil 120.000 Euro bedelli bu proje, Sirket'in en giincel teknolojileri
uygulama kabiliyetini ve mevcut miisterileriyle olan gii¢lii ve siirdiiriilebilir iligkisini
kanitlamaktadir.

Kolin insaat (Izmirgaz, Esgaz) — Siirdiiriilebilir is Birligi Sirketimiz, Grup biinyesindeki
Izmirgaz ve Esgaz ile uzun yillara dayanan ticari iliskisi kapsaminda, ihtiyaclar1 dogrultusunda
sayag tedariki ve servis hizmetleri sunmaya devam etmektedir.

Ostim OSB — Entegre Sayac ve Otomasyon Projesi Ostim Organize Sanayi Bolgesi'ndeki tiim
isletmelerin 6n 6demeli dogalgaz ve elektrik sayaglari ile donatilmasi ve bu sisteme entegre kredi
yiikleme noktalarin (Kiosk) kurulumu ve isletilmesi projesi basartyla tamamlanmaistir.

Kazanci1 Holding — C&I Saya¢ Tedariki Holding biinyesindeki dogalgaz dagitim sirketlerinin
ticari ve endiistriyel saya¢ ihtiyaglart dogrultusunda, son 10 yillik déonemde 10.000 adedin
iizerinde C&I tipi sayag satis1 gergeklestirilmistir.

IGDAS - Yiiksek Degerli Stratejik Tedarik Istanbul Gaz Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S.
(IGDAS) tarafindan gerceklestirilen alimlar cercevesinde, Sirketimiz onemli bir tedarikgi
konumundadir. Ozellikle son 5 yillik dénemde, degeri 10 Milyon Euro'yu asan 30.000 adetten
fazla ticari ve endiistriyel (C&I) sayag teslimati basariyla yapilmistir. Bu, Sirket'in sektoriin en
biiylik oyuncularindan biriyle olan gii¢lii ve yiiksek hacimli is birligini gostermektedir.
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Zorlu Enerji / Palmet Enerji (Gazdas, Trakyagaz) — Bolgesel Saya¢ Tedariki Grup
blinyesindeki Gazdas ve Trakyagaz sirketlerine, son bes yillik donemde 5.000 adedin iizerinde
C&l tipi sayag teslimat1 gerceklestirilmistir.

Diger Projeler ve Yaygin Pazar Payr Yukarida belirtilen projelere ek olarak, Tiirkiye
genelindeki diger dogalgaz dagitim sirketlerine de toplamda 500.000 adede ulasan konut, ticari
ve endiistriyel tipte sayag teslimati yapilmistir. Bu durum, Sirket'in lilke ¢apindaki yaygin pazar
payimin ve sektordeki lider konumunun bir gostergesidir.

Elektrik Grubu

Tirkiye 1990 yilinda elektronik elektrik sayaglarin1 kullanmaya baslamis, ancak yerli iiretici
olmamasindan ve ¢ok yiiksek fiyatlara tedarik edilmesinden dolay1 yayginlasamamistir.1999
yilinda ilk yerli iretimin baslamasiyla birlikte TEDAS tarafindan sartname hazirlanarak, hizli bir
sekilde mekanik sayaclarin yerini elektronik sayaglar almaya baslamistir.

2000’11 yillarin basinda elektronik sayac¢ kullaniminin mecburi tutulmasiyla birlikte, bir anda
bir¢ok lretici ortaya ¢ikmistir. Manas, bu pazarda 6n édemeli veya standart konut tipi elektrik
sayaglar ve ticari, endiistriyel tip tek faz ve iic faz olmak iizere teknolojik sayaglarla yer
almaktadir. 2022 yili sonu itibartyla dagitim sistemini kullanan tiiketici sayis1 48,56 milyon
olmustur. En yiiksek tiiketici sayisina sahip bolgeler 5,39 milyon ile Bogazi¢i, 4,52 milyon ile
Baskent dagitim bolgeleri olmustur. Bu abonelerden yaklasik 281 bin adedi aydinlatma abonesi
iken serbest tiiketici sayis1 yaklasik olarak 121 bin adettir. Tiirkiye’ de 21 adet elektrik dagitim
sirketi, 1330 adet trafo merkezi ve 1,4 milyon km elektrik dagitim hatt1 uzunlugu vardir. *

Her gecen giin artan enerji ihtiyaci, enerji kaynaklarinin verimli kullanilmasini ve enerjinin dogru
bir sekilde tireticiden tiiketiciye ulastirilmas: gerekliligini zorunlu kilmaktadir. Enerji liretim ve
tilketim kontrolii ancak dogru ve hassas 6l¢iim teknolojilerinin kullanilmas: ile {stesinden
gelinebilecek zorlu bir gorevdir. Manas, elektrik piyasasinin glinden giine artan ve degisen
taleplerini karsilamak icin yeni nesil akilli saya¢ ve yonetim teknolojileri sunmaktadir. Kaliteli
ve gelecege yonelik triinler ile tiim sistem ihtiyaclarina uygun, uzun Omiirlii ¢déziimler
saglamaktadir.

Manas elektrik sayaclar1 konusunda kendi arastirma ve gelistirme teknolojisini kullanarak
Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi (OSOS) projelerinde yer almistir.

Aynm zamanda Suriye vatandaslari i¢in ililkemizde kurulan barinma merkezlerinde bulunan
konteynerlerde 6n 6demeli elektrik ve su sayaglart sistemleri kullanilmistir.

*Kaynak: ELDER (Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi) tarafindan yayimlanan “2022 Sektor Raporu”

Bu projelerden bazilar;

¢ Adana Sarigam Barinma Merkezi
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e Kahramanmaras Barinma Merkezi

e Hatay Altinozli Barinma Merkezi

e Hatay Boynuyogun Barinma Merkezi
¢ Osmaniye Barinma Merkezi

Manas tarafindan gelistirilen okuma ve faturalandirma teknolojileri sayesinde elektrik
sayaglarmin siizme sayag olarak kullanildig1 projelerde tiiketimler, gider paylasim bildirgeleri
hazirlanmasina veya 6n 6deme hizmetinde pesin tahsilat yapilarak site/bina yonetimlerine katki
saglanmaktadir.

Sirket’in Miisteri Portfoyii

e Elektrik Dagitim Sirketleri

e Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. ve Elektrik Uretim A.S.
¢ Organize Sanayi Bolgeleri

e Aligveris Merkezleri

¢ Konut Projeleri

e Devremiilk ve Kaplica Kiralama Merkezleri

Elektrik Grubu Uriinlerimiz

MAN1100-3100 Elektrik Sayaci

Elektrik piyasasinin giinden giine artan ve degisen,
ihtiyag ve taleplerini karsilamak, dogru ve hassas ol¢iimii
zorunlu kilmaktadir. MAN1100 Monofaze Elektrik
Sayact ve MAN3100 Trifaze elektrik sayaci modiiler
yapist, gelistirilmis akilli saya¢ ozellikleri ile dagitim
sirketlerinin ihtiyaglarimi karsilayarak, sebekelerine ve
yatirimlarma deger kazandirmaktadir. MANI1100 ve
MAN3100 Elektrik Sayaci, hem tiiketim hem de iiretim
yoniinde ¢ift yonlii enerji 6l¢iimiinii gerceklestirmektedir.
Genig Olctim arali§i sayesinde kalitesi diisiik olan
sebekelerde dahi yiiksek performansta ¢alisarak en dogru
Olclimii gerceklestirmektedir.
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EMP -560 On Odemeli Elektrik Sayaci

On &demeli Elektrik sayaci olan EMP-560 model sayag,
akilli kart ile 6n 6demeli galisabilme 6zelligi sayesinde
tahsilat kolaylig1 saglamaktadir. Maksimum demand
Olciimii ile kayip kagaklarin azaltilmasinda etkin rol
oynamakta olup, Opsiyonel Radyo frekans haberlesmesi
sayesinde  uzaktan kredi takip ve yiikleme
yapilabilmektedir.

ETP 5100 Cok Tarifeli Aktif & Reaktif On Odemeli
Elektronik Elektrik Sayaci

ETP 5100 Manas Marka 5(100) A Kombi Elektronik
Elektrik Sayag, aktif ve reaktif enerji tiiketimini giiniin
hangi saatinde yapilmissa o saate karsilik gelen tarifeye
yazar; 4 tarifeyi Hafta i¢i, Cumartesi, Pazar ayr1 ayr1 8
zaman diliminde programlama 6zelligine sahiptir. Sayag
gerektiginde yerinden sokiilmeden programlanabilme
ozelligine sahiptir. 40-80 giin hafizasinda yiik profili
tutabilmektedir. Elektrik kesintilerinde dahi okuma
islemlerini  yapmakta ve optik port {izerinden
haberlesebilmektedir. Yaz/kis (ileri/geri) saat
uygulamasini otomatik olarak yapabilmekte ve gergek
zaman saati elektrik kesintilerinden etkilenmemektedir.
S6z konusu saya¢ yaz saati uygulamasi olan iilkelerde
kullanilabilmektedir.

Itron’un ACE SL7000 sayaglar, tiim endiistriyel ve alt-
istasyon uygulamalart i¢in ¢oziimler sunmaktadir.
Endiistriyel 6l¢iimiin geleneksel unsurlart ile birlestirilen,
gelismis esnek haberlesme teknolojisi ile, ACE SL7000
sayaclar, giinlimiiziin siiratle degisen Pazar ihtiyacglarim
karsilamak i¢in gerekli olan g¢esitlilik ve esnekligi
sunmaktadir.

By ACE SL7000 sayaglar, farkli pazarlarda birgok uygulama
icin tesis edilebilmektedir. Otomatik ayarlanan gii¢
beslemesi ve oldukg¢a genis 6l¢lim araligi ile, biiyiik ticari
tesislerden alt istasyonlara kadar, bircok farkli uygulama
icin tek bir sayag tipini kullanmay1 miimkiin kilmaktadir.
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Manas tarafindan Elektrik sayaclart ve endiistriyel
iirlinlerin uzaktan okunup yonetilmesi i¢in tasarlanmistir.

Elektrik sayaci, su sayaci, 1s1 sayaci, gaz sayact ve tiim
endiistriyel iirlinlerin uzaktan okunup yonetilmesi i¢in
tasarlanmis ¢ift yonlii haberlesmeye uygun fonksiyonel
bir iirlindiir.

¢ GSM/GPRS/3G ve yerel 6l¢ii noktalart i¢in 10/100
Mbit Ethernet portu

¢Optik okuyucu, RS232, RS485, TCP/IP internet
protokolii

o 4 adete kadar sayisal giris, sayisal ¢ikis ve darbe sayma
ozelligi.

e Haberlesme operatorlerine bagimliligi yoktur.

Cihazin sahip oldugu ve baslica fark olusturan 6zellikleri
su sekilde siralanabilir:

ePulse sayma oOzelligi; Supercomm sadece bagl
bulundugu sayacin verilerini okumanin disinda
Ozellikle 6n 6deme mantigr ile calisan sayaglarin
tiikketime esas pulse ¢ikiglarini sayarak, elde edilen bu
verilerin dogru analiz edilip dogru yorumlanmasina
yardimci olmaktadir.

eMbus Kablolu Okuma; Supercomm modemin
opsiyonel 0zelligi sayesinde, M-Bus gibi farkh
haberlesme protokoliine sahip, saya¢ ve iriinlerin
okunmasinda 6nemli bir haberlesme ekipmanidir.

eRF Radyo Frekans Okuma; Kablo baglantisinin
yapilamadig1 (veya hi¢ olmadigi) yerlerde birden fazla
irlin ve sayacin RF yontemi ile okunup, verilerin
Network ya da GSM {iizerinden tanimlanmais bir servere
veya herhangi bir adres noktasina iletilmesi hususunda
onemli bir avantaj saglamaktadir. Supercomm GSM
veri iletimini en aza indirecek fonksiyonlara sahiptir.
Cihaz iizerinden okunacak OBIS kodlar1 paket olarak
tanimlanir. Supercomm, okuma sikligi, okunacak
degerler, okuma saati gibi tanimlanan (otomatik) is
emrine goOre sayaci sunucu baglantis1 olmasa bile
okuyarak, hafizasina kaydetmektedir. Saya¢ bilgileri
ve diger olaylar cihazdaki hafizaya zaman bilgisiyle
kaydedilmekte, sunucu istedigi bir zaman diliminde
cihaza baglanarak bu bilgileri c¢ekebilmektedir.
Cihazda baglantiin siirekliligini  korumak igin
otomatik denetim mekanizmalar1 vardir. Cihaz ceza
butonu, kapak acildi veya sunucuya baglanma
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atabilmektedir.

problemi gibi durumlara tanimlanan telefonlara SMS

Sirket’in Elektrik Sayaci Referanslari

Proje adi Uriin Adet
Adana l.h Saricam ilgesi gegici barinma On 6demeli elektrik sayaci ve 6n 6demeli soguk su sayact 6.136
merkezi
Osmaniye ili Cevdetlye ilgesi gegici On ddemeli elektrik sayaci ve 6n 6demeli soguk su sayact 3.352
barinma merkezi
Kahrz.lmanmaras ili Slyrlcehoyuk koyu On 6demeli elektrik sayaci ve 6n 6demeli soguk su sayact 5.008
gecici barinma merkezi
Hat.a}{ ili Antakya 1.1 gesi Yayladag On 6demeli elektrik sayaci ve 6n 6demeli soguk su sayact 776
gecici barinma merkezi
Hatay ili Antaky.a ilgesi Altndzi gegici On ddemeli elektrik sayaci ve 6n 6demeli soguk su sayact 2.056
barinma merkezi
Hatay ili Antak}{a ilgesi Apaydin gegici On ddemeli elektrik sayaci ve 6n 6demeli soguk su sayact 1.250
barinma merkezi
Yazlik siteler ve villalar On 6demeli elektrik sayaci 10.000
Kibtek ve Kibris projeleri On 6demeli elektrik sayaci 3.500
Eskidji projeleri On 6demeli elektrik sayaci 2.500
Istanbul projeleri On 6demeli elektrik sayaci 6.000
Ankara projeleri On 6demeli elektrik sayaci 3.000
Olukbag1 mesire alant Osmaniye On 6demeli elektrik sayaci 1.000
Atlas yazilim Giircistan On 6demeli elektrik sayaci 750
Dalya Enerji On 6demeli elektrik sayaci 10.000
Ispark Marina On 6demeli elektrik sayaci 500
Marina projelerinde On 6demeli elektrik sayaci 3.000
Termal ve kaplicalar On 6demeli elektrik sayaci 5.000
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Is1 Sayaclan

14 Nisan 2008 tarihinde yiiriirliige giren “Merkezi [sitma ve Sihhi Sicak Su Sistemlerinde Isinma
ve Sthhi Sicak Su Giderlerinin Paylastirilmasina Iliskin Yonetmelik” 08.07.2019 tarih ve 30825
sayil1 miikerrer Resmi Gazete’de yapilan degisiklik ile giincel halini almistir. Bu yonetmelige
gore, 2000 metrekare ve iizeri toplam alana sahip, dikey veya yatay kolon merkezi sistem 1sitma
sistemi olan binalarda bulunan dairelerin peteklerinin 6niine takilacak Isidlger cihaz1 veya yatay
kolonlu dairelerde daire girisinde bulunan 1s1 dagilim noktasina takilacak bir 1s1 sayaci ile birlikte
peteklerin su giris noktalarina zorunlu olarak takilacak termostatik 1s1 kontrol ayarli vanalar ile
bireysel dairelerin 1s1 kullanimlar1 kontrol altina alinmis ve enerji tasarrufu hem mikro hem
makro Ol¢ekte saglanmis olacaktir. Bu sistem, ilk yonetmeligin ¢ikmasi ile birlikte 5 (bes) yil
icerisinde tiim gerekli sart1 saglayan binalarin gerekli ekipmanlarin teminini yaparak ve montajini
gerceklestirerek uygulanmaya baslanmistir. Ayrica, Merkezi 1sitma sistemli binalarda bina i¢i
sicakligi kontrol altina almakla; kazan dairesine yakin bagimsiz boliimlerin asir1 1sinmasi ve uzak
bagimsiz boélimlerin 1sinmamasit problemi de c¢ozerek 1sitma enerjisi dengelenmesi
saglanmaktadir. Bu konuda is bu izahname tarihi itibariyla herhangi bir gelisme
bulunmamaktadir. Yeni binalarda ise, Binalarda Enerji Performansi Yonetmeliginde 28.04.2017
tarihinde yapilan degisiklik ile yeni binalar; “bagimsiz boliimlerin 1s1 sayact kullanilmasina
imkan verecek sekilde, tek kolon hattina sahip isitma sistemli ve 1s1 sayaglarinin bagimsiz
boliimiin disinda olacak sekilde projelendirilir” hilkkmii getirilerek 1s1 sayaclarinin manipiile
edilmemesini ve korunmasini saglamistir.

Y 6netmeligin yaptirim giicliniin isletilmemesi sektorde istenen satig miktarina ulagilmasina engel
olmaktadir. Kalitesiz {irlinlerin satist ve uygulanmasi bazi miisterilerde sistemin fayda
getirmedigi yoniinde bir fikre sahip olmalarinit saglamaktadir. Mevcut kullanimdaki 1s1
sayaclarinin ekonomik 6miirlerinin tamamlanmasi ile 1sitma pazarimizda yeni bir is alan1 ve is
olanaginin daha dogdugu goriilmektedir. Bu da Manas’a pek ¢ok yeni is firsatlar1 ve olanaklar
yaratmaktadir.

Sirket’in Sayaclar

Itron markasi, Manas biinyesinde ilk zamanlarda satiga sunulan mekanik 1s1 sayaglar1 yerini son
teknoloji ile iiretilen yenilikei, statik ve hassas Ol¢iim yapabilen Ultrasonik 6l¢lim prensibine
sahip sayaclara birakmistir. Is1 sayaci, 1s1 dlger cihazi, sicak su sayaclar1 ve okuma sistemleri
glinlimiizde giivenle kullanilmakta ve satis1 gergeklestirilmektedir.

Sontex markasiyla, Manas biinyesinde 1s16lger pazar1 basladigi giinden itibaren 1s1 pay Olcer
cihazlarinim satis1 ciddi miktarda gergeklesmistir. Insan saghgna zarar1 olmayan, 433 mhz ve
maksimum 10 mw gii¢ ile kalin duvarli binalarda gerceklestirdigi Radyo Frekans 6l¢tim kalitesi
ile kendini kanitlamis bir marka olan Isvicre menseili Sontex cihazlar 6+1 ve 10+1 yil pil dmrii
ile uzun yillar kullanilmis ve kullanilmaya devam edecektir. Ayn1 zamanda kendine has patentli
6l¢iim prensibi olan 1s1 sayaglar1 da Tiirkiye pazarinda yer almaktadir.

Is1 Gider ve Paylasim Sistemleri

5627 sayil1 Enerji Verimliligi Kanununun 7°nci maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi ve gegici
6’nc1 maddesi geregince 02.05.2012 tarihi itibariyla ve 14.08.2008 26847 sayili “Merkezi 1sitma
ve Sihhi sicak su sistemlerinde 1sinma ve sicak su giderlerinin paylastirilmasina iliskin
yonetmelik” kapsaminda mevcut binalarda 1s1 6l¢iim ekipmanlarinin kullanilmaya baglanmis
olmasi ve 1sitma giderlerinin de ilgili Yonetmelik hiikiimlerine gore belirlenmesi gerekmektedir.
S6z konusu mevzuat hiikiimleri uyarinca bina yonetim kurullari, 1s1 gider paylasim
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ekipmanlarinin tesis edilmesi ile 1s1 ve sithhi sicak su giderlerinin tiiketim 6l¢iimlerinin yapilarak;
yonetmelige uygun olarak bagimsiz boliim kullanicilarina paylastirilmasina yonelik is ve
islemleri gerceklestirir. Is1 6l¢lim cihazlart sayesinde 1s1 giderlerinin diizenli olarak 6l¢tilmesi
saglanir ve 1s1 giderinin, %30’u bagimsiz béliimlerin m*’leri oraninda, %70’i 1s1 6l¢iim
cihazlarindan okunan kullanim miktarlari oraninda bagimsiz boliimlere paylastirilir. Merkezi
sistemlerdeki 1sinma konforu ile bireysel sistemlerin “i1sindigin kadar 6de” avantaji bir araya
gelerek kullanicilar agisindan verimli ve daha diisiik maliyetli bir 1stnma imkan1 ortaya ¢ikar.
Bireysel sistemler tek bir daireyi 1sitmak tlizerine kurgulanmis sistemlerdir ve bunun en 6nemli
dezavantaj1 bina i¢indeki diger daireler sistemlerini kapattiklarinda kendi dairenizi 1sitmak igin
daha fazla enerji harcamaniz gerekmesidir. Merkezi sistemlerde ise miisterek ortamin 1sitilma
giderlerine (%30) tiim daireler m*’leri oraninda katilir ve 1sinma sisteminin tamamen
kapatilmasina miisaade edilmez.

Manas, Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Mesleki Hizmetler Genel Miidiirliigii
tarafindan alinmis “Yetkilendirilmis Ol¢iim Sirketi” belgesi ile Tiirkiye’de bu hizmeti yapmaya
baslayan ilk 10 sirketten biridir. Bu belge, alinan kalite belgeleri ve adres degisikligi sayesinde
iki kere giincellenmistir. Bu yetki belgesi ile birlikte satisi gergeklestirilen sayaclari okuma,
faturalandirma, veri ve bilgi analizi hizmetleri ve daha fazla bilgi ile “4com” adi verdigi web
tabanli yazilimi sayesinde kullanici dostu olarak kullanima sunulmustur. Aylik 3.000’e yakin
daire ve 10.000’e yakin saya¢ okunmakta ve faturalandirilmaktadir.

TC
EVRE VE SEHIRCILIK i Wi P PR
R LK MESLEKI HIZMETLER GENEL MUDURLUGU

Bu belge ile 1'inci OSB Baburgah Cad. No:7
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Merkezi Isitma ve Sihhi Sicak Su Sistemlerinde Isinma ve Sihhi Sicak Su Giderlerinin
iliskin Y& igin 10. ine gére
Yetkilendirilmis Olciim Sirketi ve Bélgesel Isi Dagitim ve Satis Sirketi Olarak yetkilidir.
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Verilig Tarihi: 15.09.2010
Yetki Belgesi Komisyonu Baskan:

Mehmet OZKAN

4com Manas

Manas Enerji YoOnetimi; idarelerin, dagitim sirketlerinin ve son kullanicilarin kit kaynak ve
enerjileri verimli tiikketebilmesi i¢in tiiketimlerini izlemeleri gerektigine inanip, bu yonde tiim
paydaslarin; gaz, su, elektrik tiikketim bilgilerini izleyip-yonetmesini saglayan web tabanli bir
yazilim olan 4Com’u olusturmustur. 4Com kullanicilar1 cep telefonlarindan, tablet pc ve
bilgisayarlardan hem tiiketimlerini izleyebilmekte hem de sayaglarim1 yOnetebilmektedir.
Kullanic1 ihtiyaglarina gore alarm parametreleri sistemde tanimlanabilir ve alarm olugmasi
durumunda kullanicilara sms ve/veya e-mail ile uyar1 gonderilir. Tiiketimlerini saatlik, gilinliik
ve aylik olarak filtre edip grafikler ile analiz edebilirler.
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Is1 Sayaclar1 Muayenesi

06 Temmuz 2018 tarihli ve 30470 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan "Is1 Sayaclari Muayene
Yonetmeligi" ile, 1s1 sayaglarinin her 5 yilda bir periyodik muayeneye girmesi zorunlulugu
getirilmigtir. Is1 sayaglarinin {izerinde belirtilen iiretici tarafindan kodlanmis iiretim yili yer
almaktadir. Ornegin, cihaz lizerinde M16 olarak kodlanmus ise, sayag iiretim y1l1 2016 y1li kabul
edilmektedir. Buna gore 5. Yilin1 doldurmus 1s1 sayaglarinin periyodik muayenesinin yaptirtlmasi
i¢in her y1lin bagindan baslay1p subat ayinin son giiniine kadar Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1’nin
sitesinden veya direk bakanlik onayli firmalar {izerinden basvuru yapilmasi gerekmektedir.
Basvuruda bulunmasi gereken bilgiler olarak ise isim-soyisim, adres, telefon, saya¢ markasi,
modeli ve seri nosu belirtmek zorunludur. Muayene bildiriminin ardindan, 1s1 sayaclar1 yerinden
sokiilerek iiretici firma ya da yetkili servis belgesine sahip yetkili laboratuvarlara génderilmekte,
burada muayeneye tabi olan sayaglar, muayeneden ge¢mesi durumunda tekrar bina/siteye
nakliyesi ile birlikte yerlerine montajlanmaktadir. Is1 sayaglarina uygulanan muayene islemleri
sirasinda cihaza ait akis 6l¢timt, sicaklik 6l¢timii ve hesaplama sonuglari 1s1 sayacina ait dogruluk
smifina gore sonuglar degerlendirmektedir. Degerlendirmeler sonucunda 1s1 sayaci izin
verilebilir en yiiksek hata smirlar1 (MIH) igerisinde 6l¢iim yapiyor ise damgalanmakta, hata
smirlarin diginda ise 1s1 sayact miimkiin ise tamir ve ayara tabii tutularak tamir ve ayar islemi
uygulanamayan 1s1 sayaglarinin degisimi yapilmasi gerekmektedir.

Manas, 19.02.2019 tarihli IS/2019/01 belge no ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Metroloji ve
Standardizasyon Genel Miidiirliigii tarafindan 06.07.2018 tarihli ve 30470 sayil1 Resmi Gazetede
yaymlanan “Is1 sayaglart Muayene Yonetmeligi” kapsaminda 1s1 sayaglarinin periyodik
muayene, stok muayenesi, 1s1 sayaglarmin tamiri, bakimi, onarimi, ayarlanmasi ve
damgalanmasinin yapilmasi iizerine yetkilendirilmistir. Manas hizmete basladig1 andan itibaren
yillik 30.000 adet kapasite ile hizmetini siirdiirmekte ve mevcut sartlarini her gecen yil
tyilestirmektedir.
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SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI
Metroloji ve Standardizasyon Genel Midiirligii

ISISAYACI SERVIS HIZMETLERi YETKi BELGESI

Belge Numaras: 1S/2019/01 Diizenleme Tarihi: 19.02.2019

SERVISIN ADI/ UNVANI MANAS ENERJI YONETIMI SANAYE VE TICARET ANONIM SIRKETH

SERVISIN ADRES| Aso 1. Osb Ahi Evan Mahallesi Anadolu Caddesi No:25 Sincan/ ANKARA

Telefon 03122670503
SERVISIN ILETISIM BILGILERE Faks 03122670509

eposta servis@manas.comtr
SERVIS YETKILISININ ADI SOYADI UMUT SUSLE
REVIZYON TARIHI REVIZYON NUMARASI

ilen MANAS ENERJ] YONETIMI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI, 06072018 taribli ve 30470 sayih Resmi Gz € yayn
. 1 52y iri, bk, ayarl yenesi ve yapmak fzere y

birsy persinde.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Ar-Ge Yatirimlari:

Sismik Sensorlii ve LoRa Tabanhh Genis Ag Sistemi Kullanan Hareket Algilayici
Gelistirilmesi:

Bir alandaki olasi tehlikelerin erken tespiti, hizli yanitlanmasi ve sorunsuz bi¢cimde ¢oziilmesi
oldukg¢a kritiktir. Yerli muadili olmayan bu projenin amaci, belli bolgelerin ve tesislerin
giivenligini saglamak amaciyla kullanilan, ithal olarak tedarik edilen sismik sensorlii hareket
algilayic1 cihazini gelistirmektir. Iletisim alt yapis1 giiclii olmayan, zor cografik sartlarda
karmagik bolgelerde calismasi gereken sistemler s6z konusu oldugunda gelistirilecek olan bu
sistemin kurulumu, ¢alistirilmasi ve bakiminin da kolay olmasi 6nemlidir. Bu zorluklar, glivenlik
¢ozlimlerini verimli ve diisiik maliyetli tutacak teknoloji, bilgi ve beceri gerekmektedir.

Onemli ve zorlu araziye sahip bolgelerde bulunan alanlarin giivenliginin saglanmasi
gerektiginde, asil mesele sistemin giiniin 24 saati sorunsuz calismasi, altyapinin ise 365 giin
minimum bakim gerektirmesidir. Proje tiim bu gerekliliklere ¢6ziim olabilecek verimli ve etkin
maliyetli bir sistem gelistirilmesidir. Projeye konu iirlin ticarilestirilmis olup iriin ile ilgili
gelistirme caligmalar1 halen devam etmektedir.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Akillr sebeke teknolojisi ve giintimiizde evirildigi akilli sehirler teknolojisi, BT sirketlerinin ve
yeni baslayanlarin pazara girmesine izin vermektedir. Su anda, akilli sebeke yatirimlarinin ¢ogu,
tiikketicilerin evlerindeki akilli sayaclar1 cesitli iletisim teknolojileri araciligiyla kamu
hizmetlerine baglayan sistemlerin piyasaya stiriilmesi seklinde gerceklesmektedir.

Akilli saya¢ ve akilli sebeke sektoriinde Itron, Landis+Gyr, Schneider Electric, Sensus,
Advanced Electronics Company, Elster Group, Kamstrup gibi yerlesik firmalar kendilerini
Cisco, IBM, Oracle, Honeywell, Microsoft, Google ve Toshiba gibi biiyiik BT firmalar1 ve
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AT&T Inc. ve Verizon Communications gibi telekom sirketleri dahil olmak {izere yeni
oyuncularla rekabet ederken bulmaktadir. Enerji, BT'yi birlestiren son sektorlerden biri
oldugundan ve teknolojilerinden ve miisteri tabanlarindan kar elde etmek i¢in yeni bir firsat
gordiigiinden, yeni girenler akilli sebekeye ilgi duymaktadir.

Cisco, akilli sebekeye ozellikle agresif bir giris yapmis olup, gelismis 6l¢lim aglari, dagitim
otomasyonu, veri depolama ve hatta ev enerji yonetimi dahil neredeyse her alt sektorde rekabet
etmek icin harekete ge¢mistir. Cisco, kablosuz ag girisimi Arch Rock Corporation'r satin almis
ve Internet standartlarina dayal1 bir sebeke iletisim platformu iizerinde ¢alismak icin Itron ile de
ortaklik kurmustur.

Sektoriin son on yilindaki sirket yatirnmlar takip edildiginde, her biri veri noktasi olan sayag
abonelerine ulagsmak icin biiyiikk BT firmalar1 ve geleneksel sektor firmalar1 kiyasiya bir rekabet
icinde goriinmektedir. Bilyiik veri analitiginde de ¢ok dnemli bir kaynak olan u¢ noktadaki 6l¢iim
cihazlari, akilli sebeke ve akilli sehir teknolojilerinde yer bulan sensoérlerden bir tanesidir.
Sektordeki gelismeleri somut olarak yansitan global sirketler arasindaki birlesme ve satin almalar
yillar itibartyla asagida verilmistir:

2010: Cisco, akill1 sebeke uygulamalari i¢in Internet Protokolii tabanli kablosuz ag teknolojisinde
oncil olan 6zel sektor Arch Rock Corporation't satin alma islemini tamamladigini duyurmustur.

2010: Honeywell, akilli sebeke i¢in otomatik talep yanit teknolojisi ve hizmetleri saglayicisi olan
Akuacom Inc."i satin aldigini duyurmustur.

2011: Japon elektronik {ireticisi Toshiba yaptig1 aciklamada, gelecek vaat eden denizasir1 akill
sebeke pazarina gegmek amaciyla, 2,3 milyar dolarlik bir anlasmayla Isvigre merkezli akill
sayag Ureticisi Landis+Gyr'1 satin aldigin1 duyurmustur. Bu islemin, Toshiba'min Akilli Sebeke
ve Akilli Topluluk islerinin kapsamini 6nemli 6l¢iide artirmasi ve sirketi birinci sinif yeteneklere
sahip kiiresel bir rakip olarak konumlandirmasi1 beklenmektedir.

2014: Akill1 sebeke teknolojisi ve iletisim ¢oziimleri saglayicist Ambient Corporation, Ericsson
tarafindan 7,5 milyon dolara satin alinmustir.

2016: Honeywell, enerji ¢oziimleri firmas: Elster't 5,1 milyar dolara satin aldigi haberini
tedarik¢ilerine duyurmustur.

2016: Kiiresel su teknolojisi sirketi olan Xylem Inc, su, elektrik ve gaz endiistrileri i¢in akilli
sayaclar, ag teknolojileri ve gelismis veri analitigi hizmetlerinin saglayicis1 olan Sensus'u
yaklasik 1,7 milyar dolar nakit karsiliginda satin almak i¢in kesin bir anlasma imzaladigini
duyurmustur.

2016: Su, gaz ve elektrik hizmetleri i¢in diinya ¢apinda akilli altyap: teknolojileri tedarikgisi olan
Aclara, akilli sebeke sensorii pazari liderlerinden Tollgrade’i satin almigtir.

2017: Hubbell Inc., gelismis 6l¢lim altyapisi, 6l¢clim cihazlari ve ug cihazlari, yazilim ve kurulum
hizmetleri dahil olmak iizere kapsamli bir ¢6ziim paketi sunan Aclara’y1 yaklasik 1,1 milyar dolar
karsiliginda satin almak i¢in bir anlagma imzalamistir.

2018: Enerji ve su analitigi ve teknolojisine odaklanan Itron, Nesnelerin interneti ve akilli sehir
oyuncusu olan Silver Sprint Networks'ti 830 milyon dolar degerinde bir anlagmayla satin aldiginm
duyurmustur.

2020: Mitsubishi ve Chubu, 4.1 milyar euro 6deyerek Hollandal1 siirdiiriilebilir enerji kurulusu
Eneco Groep N.V sirketinin tiim hisselerini satin almistir.
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2021: Landist+Gyr, akilli sayaglarinin siber giivenligini giiclendirme ¢abalarmin bir pargasi
olarak Almanya merkezli IoT siber giivenlik firmas1 Rhebo GmbH'nin %100 hissesini satin
almak icin bir anlagma imzalamistir.

2022: Akilli sebeke ¢oziimleri firmasi Landis+Gyr, Danimarkali akilli ev sarj ¢6ziimleri sirketi
True Energy'nin %100 hissesini satin alarak elektrikli ara¢ (EV) sarj segmentindeki payi
artirmistir.

Thrage1 esas olarak enerji ve su kaynaklar yonetimi konusunda iiriin, hizmet ve yazilim sunan
teknoloji  firmasidir. Sektérde bagimsiz veri agiklayan herhangi bir kurum/kurulus
bulunmamakta olup sektor ile ilgili asagidaki bilgiler verilebilir.

Enerji Yonetimi Sektorii

Diinyada ve iilkemizde enerjinin verimli kullanilmasi 6ncelikli olarak enerjinin dogru dl¢iilmesi
ile miimkiindiir. Bu hususta firma elektrik, su, gaz ve 1s1 tiikketiminin 6l¢iilmesi, buna bagli olarak
kontrol edilmesi ve yeterli liretimin yapilmasina katki saglamaktadir. Akilli sayaglarin var
olmasinda 6nciil yazilimlar {lireterek hem bu alanda hem de yazilima ihtiya¢c duyulan cesitli
alanlarda ¢aligmalar yapilabilecektir.

Enerji kaynaklarinin ve suyun verimli kullanilabilmesi i¢in birinci 6ncelik tiiketiminin kontrol
altina alinmasidir. Sayaclar da bu sistemin en dnemli unsurlaridir. Gelisen teknolojilerle birlikte
hem O6l¢lim hassasiyetlerinin artirilmasi hem de okuma sistemlerinin otomasyonlari ile dl¢timler
onemli gelismeler kaydetmistir. Sayaclarin kullanim alanlar1 su, gaz, elektrik ve 1s1 olarak dort
boliime ayrilabilmektedir.

Akillr Sayaclar ile 6nce Akilli Sebekeler gelismis ve kayip kagaklarin kontrol altina alinmasi
sagland1 ve artik Akilli Sehir konsepti igerisinde sayaglarda bu ekosistemin 6nemli bir sensorii
haline gelmistir.

2010-2023 yillar1 arasin kapsayan Ulusal Iklim Degisikligi Strateji Belgesi kapsaminda ise bina,
sanayi, ulastirma ve enerji sektorlerinde enerji verimliliginin artirtlmasi ve sera gaz1 salimlarinin
azaltilmasi hedeflenmistir. [1] 2012-2023 yillar1 arasini kapsayan Enerji Verimliligi Strateji
Belgesi ile de sonu¢ odakli hedeflerle desteklenmis bir politika seti belirlenmesi ve hedeflere
ulagmak i¢in yapilmasi gereken eylemler planlanmistir[2].

Bu belgeler rehberliginde olusturulan Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1 2017-2023 bina ve
hizmetler, enerji, ulagtirma, sanayi ve teknoloji, tarim ve biitiin sektorleri ilgilendiren yatay
konulara yonelik toplam 55 eylemi kapsamaktadir. Tanimlanan hedeflere ulasmak icin iilke
genelinde hem kamu hem de sirketimiz gibi 6zel tesebbiisler binalarda enerji verimliligi
calismalar yiiriitiilmektedir. Iklim Degisikligi Eylem Planinda iletim ve dagitim sebekesinin
toplam kayip oranlarit OECD ortalamasinin iizerinde olan iilkemiz i¢in 2023 yilina kadar iilke
capinda elektrik dagitim kayiplarinin %8’e indirilmesi hedeflenmektedir [3]. Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem Plami ile akilli sayaglarin yayginlastirilmasi, tiiketiciye kiyaslanabilir ve
detayli fatura sunulmasi, 6l¢iim bilgisinin akilli yonetimi i¢in enerji veri platformunun
olusturulmasi, transformatorlerde asgari performans standartlarinin uygulanmasi, genel
aydinlatmada enerji verimliliginin artirilmasi, elektrik iletim ve dagitim faaliyetleri verimlilik
artisinin ~ gelistirilmesi  i¢in  piyasa altyapisinin  olusturulmasi1 konularinda eylemler
belirlenmistir.[4]

Manas ana faaliyet konular1 i¢inde yer alan bu eylem planlarinda projelerini hayata gecirmeye
devam etmektedir.
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Su Sayaclar:

Akilli su sayaci, miisterilerin miilk su akis oranlarin1 ger¢cek zamanlh olarak izlemelerine ve su
kullanimlarint ge¢mis verilerle karsilastirmalarina yardimer olmaktir. Su israfini en aza indirmek
i¢in artan ihtiya¢ ve artan su koruma talebi, tahmin donemi boyunca pazar biiyiimesi i¢in temel
itici glicler olarak kabul edilmektedir. Dahasi, su tasarrufu i¢in teknolojik gelismeler ve yiikselen
hiikiimet girisimleri de tahmin dénemi boyunca pazar biiyltimesine katkida bulunmaktadir. Akilli
su sayac1 yalnizca su akiginin dl¢lilmesine yardimer olmakla kalmayip, ayn1 zamanda yerel veya
genis alan aglaria baglanmak icin kablosuz iletisimi kullanmakta ve ayrica kagak tespiti yoluyla
altyapt bakimina ek olarak uzaktan konum izlemeye izin vermektedir. Gelismis ara¢ ayni
zamanda otomatik faturalandirmanin saglanmasina ve miisteri yonetimine yardimci olmaktadir.
Bu, kurcalama girisimlerine kars1 algilama ve korumay1 da icermektedir.

Akillt su sayaclar giiglii, uzun omiirli lityum pillerle ¢alisir ve sistem konfigiirasyonlarinin
tanimlanmasinda 6nemli rol oynayan diisiik giiglii cihazlardir. Daha az gii¢ tiiketimine katkida
bulunan elektronik {irlinlerin kullaniminin artan trendi, tahmin doénemi boyunca pazar
biiyiimesinin gelismesine daha da ivme kazandirmaktadir. Biiyliyen sensor teknolojileri,
sensorlerin akilli su sayaglarina yerlestirilmesi sayesinde daha islevsel hale gelen elektronik akilli
sayag pazari biiylimesini daha da arttirmaktadir.

Yillik su tiiketimi 54 milyar metrekiip olan iilkemizde, bu suyun 40 milyar metrekiipii (%74)
sulama, 7 milyar metrekiipli (%13) igme-kullanma, 7 milyar metrekiipii ise (%13) sanayi suyu
ihtiyaglarinin karsilanmasinda kullanilmaktadir. [5] Tarimsal sulamada kontrol amagli ya da
limitleme amacl sayag kullanimlari yapilabilmekte ancak faturalandirma yapilmamaktir. 2020
yil1 verilerine gore yaklasik 46 milyon su abonesi bulunan tilkemizde; i¢e-kullanma ve sanayi
ithtiyaci olarak kullanilan suyun 6l¢iildiigii sayaclardan yaklasik 112 milyar TL faturalandirma
yapilmaktadir. Ol¢iim ve haberlesme teknolojilerindeki gelismelerin uygulandigi yeni projeler
ile yapilacak %1°lik bir 1yilestirme 1,12 milyar TL’lik bir getiri saglayacaktir[S].*

Kiiresel akilli su sayaci pazarinin 2019'da 916.663 milyon dolarlik bir pazar biiytikliigiinden
%14.03'lik bir YBBO ile 2025'in sonunda 2.105.229 milyon dolarlik bir pazar biiyiikliigiine
ulagmasi beklenmektedir[6]. Kiiresel akilli su sayaci pazar biiytikliigii, 2018°de 1,38 Milyar ABD
Dolar1 olarak gergeklesmis olup, tahmin doneminde %10,6 YBBO sergileyerek 2026 yilina kadar
3,07 Milyar ABD Dolarina ulagsmasi beklenmektedir[6].**

Gaz Sayaclan:

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasma yonelik yapilan ¢aligmalarla dogalgazin olas1 tiim
uygulamalarda kullanilmas1 6nem kazanmstir. Bu, kullanicilarin enerji tikketiminde bir gegmise
sahip olmalarimi saglayan yeni teknolojilerle birlestiginde, akilli gaz sayaci pazarmin biiyiimesi
de hizlanmaktadir. Gaz, gliniimiiz diinyasinda 1sinma, sicak su, pisirme gibi bir¢ok alanda
kullanilmaktadir. Her iilkenin yeterli rezervi olmamasi nedeniyle gaz borularla ¢ok uzun
mesafelerce taginmakta ve ihtiya¢ sahiplerine ulastirilmaktadir. Bu kayiplar dogru ve kolay
olarak, kaliteli ve akilli sayaclarla tespit edilmektedir.

EPDK Dogal Gaz Piyasast Sektor Yillik ve Aylik raporlarina gore 2023 yilinda yaklasik 19,3
milyon aboneye dogal gaz dagitim sirketlerince satilan dogal gaz miktar1 yaklasik 300 milyar
metrekiiptiir. Gaz sayaglarindan 6l¢iilen gaz miktarinin faturalandirilma tutari ise yaklasik 73,3
milyar TL olmustur. Olgiim ve haberlesme teknolojilerindeki gelismelerin uygulandig1 yeni
projeler ile yapilacak %1’lik bir iyilestirme 733 milyon TL’lik bir getiri saglayacaktir[7].

Kaynak: *Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii (DSI) ve Su Verimliligi Genel Miidiirliigii Raporlart **Fortune Business Insights adlt pazar
arastirma girketinin “Smart Water Meter Market Size, Share and Industry Analysis, 2019-2026” raporu
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Ihtiyaglar ve temiz enerji kullanimi amaciyla gaz sektdrii hizla biiyiimektedir. Kiiresel akilli gaz
sayaci pazar blytikligiiniin 2019'da 3,71 milyar dolardan 2027'ye kadar 5,99 milyar dolara
ulagmast ve 2020'den 2027'ye kadar %9 YBBO ile biiyiimesi beklenmektedir[8]. 2018 yilinda
6,76 milyar ABD Dolar1 olan kiiresel akilli gaz sayaclar1 Pazar biiylikliigii, tahmin doneminde
%6,3 YBBO ile 2026 yilina kadar 10,92 milyar ABD Dolarina ulasilacagi tahmin
edilmektedir[9].

Elektrik Sayaclar::

Elektrik, giinlimiiz diinyasinda temel bir ihtiyactir. Akilli elektrik sayaci kullanimla ilgili verileri
korumak ve hesaplanmayan tiiketimden kaginmak icin getirilen etkili bir gelisimdir. Akill
elektrik sayaci, tiiketiciler tarafindan elektrik tiiketimini izlemek ve ihtiyaca gore aylik veya
giinliik olarak dogrudan 6lgmek ve Olglimii yiiksek dogrulukta iletmekle donatilmistir. Akilli
sayacin en biiylik avantaj1 yiiksek hassasiyet 0l¢limiiyle birlikte bunu yazilimsal yontemle keskin
dogrulukta uzaktan iletimi saglamasidir. Akilli elektrik sayacit bu tiiketimleri dagiticiya
gondererek hem tiiketici haklarini koruyarak dogru faturalandirma yapilmasina hem de elektrigin
kontrollii kullanilmasina olanak saglamaktadir.

EPDK Elektrik Piyasast Sektor Yillik ve aylik raporlarina gére 2024 yilinda 50,7 milyon elektrik
abonesine hizmet verilmis olup, abonelerdeki sayaglarda 279,04 milyar kilovatsaat (kWh)
elektrik enerjisi 6l¢limlenmistir. Mesken, sanayi, tarimsal sulama, ticarethane ve aydinlatma gibi
temel abone tiplerine faturalanan tutar yaklasik 641,3 milyar TL olarak gerceklesmistir. Ol¢iim
ve haberlesme teknolojilerindeki gelismelerin uygulandig: yeni projeler ile yapilacak %1’ lik bir
tyilestirme 6,41 milyar TL’lik bir getiri saglayacaktir[10].

Teknolojinin gelisimi ve enerji kaynaklarinin éneminin kavranmasiyla birlikte kontrol altina
alinmasi i¢in dogru sayac¢ kullanimin 6nemi artmis ve pazarda biiyiik gelisme kaydetmistir. Akilli
elektrik sayaci pazar biiytikliigi 2019'da 9 milyar ABD dolarin1 agmis olup, 2020'den 2026'ya
kadar %5 YBBO {izerinde biiylimesi beklenmektedir[11]. Kiiresel akilli elektrik sayaglar1 pazar
biiyiikliigii 2019'da 10,0 milyar ABD dolar1 olarak degerlendirilmistir. 2020'den 2027'ye kadar
%7,8'lik bir YBBO kaydetmesi beklenmektedir.

Is1 Sayag¢lar::

Is1 sayaclar1 birden fazla bagimsiz boliime sahip tek bir birimden 1sitilan veya sogutulan biiytik
Olcekli yapilarin 1sitma ve sogutma harcamalarini boliistiirmek i¢in kullanilan sistemlerdir. Tek
birimden 1sitilan veya sogutulan bu bdliimlerin her biri i¢in ayr1 tikketim miktarlarini tespit ederek
ve kontrol altina alinmaktadir. Tek iiretim merkezinden {iiretilen 1sinin bireysel iiretim ve
harcamadan daha verimli oldugunun tespit edilmesiyle gelisen sistemlerin kontrol altinda
tutulmasinin en etkili yontemi 1s1 sayaglardir.

Ulkemizde 2007 yilinda yayimlanan, 5627 numarali Enerji Verimliligi Kanunu ile; enerjinin etkin
kullanilmasi, israfinin  Onlenmesi, enerji maliyetlerinin ekonomi {izerindeki yiikiiniin
hafifletilmesi ve c¢evrenin korunmasi i¢in enerji kaynaklarinin ve enerjinin kullaniminda
verimliligin artirilmas1 amaclanmistir. Akilli 1s1 sayaglari mekanik veya ultrasonik 6lgiim
kabiliyetleriyle yliksek hassasiyetle dl¢ciim yaparken, akilli yazilimlar sayesinde uzaktan veri
aktarimiyla bilginin dogrulukla iletilmesini saglamaktadirlar. Enerji tiiketiminin kontrol edilmesi
icin yapilan bu bolgesel iiretim yapilar giin gectikce artmakta ve pazarin biiylik boliimiinii bu
yapiyla olusturulmak istenmektedir.
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Kiiresel 1s1 6lger pazarinin 2024'te tahmini 1.72 milyar ABD Dolar1 degerinde oldugu ve tahmin
doneminde %6,31 YBBO ile 2035 yilina kadar 3.37 milyar ABD Dolarina ulagmasinin
beklendigi tahmin edilmektedir[12].

Saya¢ sektor firmalar1 ¢ogunlukla 4 grup sayag tiirlinii de iiretmekte, ihracat veya ithalatini
yapmaktadir. Bu da pazarin diinya ¢apinda olmasina ve tiim diinyaya hizmet etmeye olanak
saglamaktadir. Bu baglamda uluslararas1 oOl¢ekte biiylikk pazar hacmine ulagilmak
hedeflenmektedir. Kiiresel akilli saya¢ pazar biiyiikliigiiniin 2024'te tahmini 28,2 milyar ABD
Dolar1 degerinde oldugu ve 2025'te 32,9 milyar ABD dolaria yiikselmesi, 2034 yilina kadar ise
%14,1 YBBO ile 108,3 milyar ABD Dolarina ulagmas1 beklenmektedir[13].

Ulkemizde kullanilan veya ihtiya¢ duyulan saya¢ miktarlariyla ilgili arastirmalar yapilmamasina
ragmen firma pazar payi olarak biiylik bir hacme sahiptir. Firma, kendi biinyesinde iiretilen ve
ithal edilen {iriin yelpazesi ve Ar-Ge birimi faaliyetleri kapmasinda iiriinlerin yazilimlarla akilli
saya¢ olmalar1 konusunda yapilan ¢alismalarla ulusal diizeyde lider firmalardandir. Uluslararasi
diizeyde bilinirliginin az olmas1 dezavantaj olarak goriilebilecegi gibi ¢dziim ortagi Itron firmasi
ile yapilan ¢aligsmalarla uluslararasi diizeyde gelisimi ve kendini tanitabilirliligi agisindan biiyiik
potansiyele sahiptir.

Teknoloji Sektorii:
Nesnelerin interneti ile dijitallesme ve Akilli Sehirler Déniisiim

Manas, IoT Nesnelerin interneti konusunda Diinya devlerinden Ericsson Global NbloT
partneridir[14]. Ayrica, Huawei OpenLab ve Nokia NbloT ¢6ziim ortagidir. GSM Operatdrleri
ile de is ortagi olarak ¢alisan Manas IoT calismalarini hizla siirdiirmektedir.

Hayatimizin her alaninin vazgecilmez parcasi haline gelen teknoloji ve internet kullaniminin
insanlar arasindaki iletisimi, bilgi paylasimini ve karsilikli etkilesimi arttirarak yogunlugun
sehirlerde yasandigi giiniimiizde hayatimizi kolaylasgtirmak admna biiylik 6lglide degisimler
baglatmistir. Giinlikk yasamimizda kullandigimiz bazi cihazlarin giderek akilli bir hale gelmesi
ile birlikte nesnelerin interneti kavrami da insan hayatini pozitif yonlii etkilemeye devam
etmektedir.

Gelismeler bunlarla smirli kalmayip endiistriyel alanda da birbirlerini algilayan makine ve
teknolojik {triinler arasindaki iletisim hizla gelismektedir. Bu degisim hizi enerji 6lglim
noktalarinda ¢alisan cihazlarda uzaktan izlenmesine olanak saglamaya baslamistir.

IoT, ilk kez Kevin Ashton tarafindan 1991 senesinde ortaya atilmis bir kavram olmakla birlikte
yeni teknolojik kavram akilli cihazlarin, birbirlerini algilayan ve iletisime gecebilen nesneler
araciligiyla akilli baglantis1 seklinde tanimlanmaktadir. IoT dijital doniistimiin en Onemli
kavramlarindan biridir. Akilli cihazlarin internet aracilifiyla birbiriyle iletisime ge¢mesini,
haberlesmesini saglayan IoT, birbiriyle iligkili bilgi islem cihazlari, mekanik ve dijital makineler,
nesneler, hayvanlar veya benzersiz tanimlayicilar (UID’ler) ile saglanan insanlara ve insandan
aga gerek duymadan bir ag lizerinden veri aktarabilen sistemlerin tiimiinii ifade etmektedir.

Bu teknoloji ile ¢ok sayida, kiiclik boyutlu, kablosuz teknoloji kullanabilen algilayici (sensor)
cihazlar ile yasadigimiz ¢evredeki (ev, okul, isyeri, fabrika, sehir vb.) hemen hemen biitiin
olaylar1 izlemek ve bilgi toplamak miimkiindiir. Akilli cihazlarin kullanimi egitimde, saglikta,
alig-veriste, tarimda, ¢aligma alani1 gibi giinliik yasamimizin ve endiistrinin her alaninda hizla
yayginlagmaktadir.
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Ornegin, “Akill1 sehir” kavrami, yol aglarindaki trafigi izlemek igin kullanilan IoT teknolojisi,
toplu tasim kullanimi, trafige kapali alanlarda yaya trafigi, geri doniisim merkezleri ve ¢op
toplama, akilli sayaglarla, evlerde ve isyerlerinde enerji kullaniminda etkin olmakta ve sonug
olarak IoT kullanimi insanlarin yasam konforuna olumlu etki yaratmaktadir.

“Maske-mesafe-temizlik” kosullarmi gerekli kilan kiiresel COVID-19 salgimi ile insanlar
arasindaki temasin siirlandig1 bir diinyada IoT teknolojinin uygulandigi cihazlar ve aletler ile
temas gerceklestirilmektedir. Bu siirecte, egitim ve is hayatinin giindeminde “uzaktan ¢aligsma
modeli” uygulanmaya baslamistir. Bu gelismeler sayaglarin ve dolayisiyla enerjinin uzaktan
kontrol edilmesine de olanak saglayacaktir. Enerji verimliligi ile alakali onemli katkilar
saglayacaktir. Ozellikle saglik alaninda kronik hastalig1 olan veya yash olup bakima muhtag
kisilerin ger¢ek zamanli veya periyodik saglik bilgileri (kan sekeri, tansiyon, kalp atis1, viicut
sicakligl, adim sayisi, anlik fiziksel durumu vb.) ilgili medikal cihazlardan alinabilmektedir.

Bu bilgilerin aile ve hekim tarafindan izlenebilmesi ve analiz edilerek ciddi durumlarda acilen
reaksiyon gosterilebilmesi ancak buna olanak veren bir nesnelerin interneti tabanl bilgi sistemi
ile gergeklesebilmektedir. Sanayide temassiz ¢alisma ve hijyen kosullarinin tam saglanabilmesi
icin devreye hizla dijitallesme; robotlar, otonom araglar, akilli cihazlar, giyilebilir teknolojiler ve
yapay zeka yazilimlari girmistir.

IoT’nin endiistriyel alaninda uygulamaya gelindiginde, otomasyon sistemlerinin biitiinlesik
uygulamasina IloT olarak adlandirilmaktadir. Endiistri ve IoT nin birlestirilmesi ile liretimde
kullanilan akilli cihazlar, insan hatasini en aza indirerek, ger¢ek zamanl bilginin karar destek
sistemleri tarafindan degerlendirilmesini saglayacagi ongdriilmektedir. Bu da iiretimde kalitenin
arttirtlmasi, maliyetlerin azaltilmasi, rekabetci {irlinler yaratilmasi gibi bir¢ok olumlu etki
yaratacagi ifade edilmektedir.

Cesitli endiistrilerdeki kuruluglar daha verimli ¢caligmak, daha iyi miisteri hizmeti sunmak, karar
vermeyi gelistirmek ve isinin degerini artirmak, miisterilerini daha iyi anlamak ic¢in IloT
teknolojisini kullanmaktadir.

Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0 kavramlariyla birlikte yapay zekadan (Al), nesnelerin internetine
(IoT), bulut teknolojilerinden, akilli cihazlara, siber giivenlikten, otonom araglara ve robotlara,
sanal gerceklikten 5G’ye, biiyiik veriden giiclendirilmis Edge’ye, giyilebilir teknolojilerden,
'dronlara kadar bir¢ok yeni kavram, giiniimiizde daha gii¢lii ve hizli bicimde sahne alarak
endistrinin dijital gelecegini belirlemektedir.

Bu teknolojik alt yapi ile ¢ok hizli bir ivmelenme yasanacag diistintilmektedir, 2030 y1l1 sonrasi
bu teknoloji asagida saydigimiz uygulama alanlarinda siirekli duymaya c¢ok alistigimiz,
yadirgamayacagimiz ¢oziimler olarak gdzlimiiziin Oniinde yasanmaya baglayacaktir. Akilli
Sehirlerinde Aktif Giyilebilir Elbiseler, Otonom Araclar, Ev i¢i Akilli Uygulamalar, Akill
Saglik, Akilli Egitim, Akilli Tarim ve Akilli Enerji Yonetimleri temel bagliklardir.

Savunma Sanayi Sektorii:
Tiirkiye Savunma ve Havacilik Sanayii Thracat ve Biiyiime Verileri

Gilivenlik tehditleri yogunlagsmaya devam ederken askeri harcamalar artmaktadir. Kiiresel
giivenlik endiseleri goz oniline alindiginda diinya genelinde askeri techizata olan talep de
artmaktadir. Uluslararasi giivenlik ortaminin belirsizligi ve siirekli karmasikligi, diinya ¢apinda
oniimiizdeki bes yil i¢cinde kiiresel savunma harcamalarini artiracagi ongoriilmektedir. Kiiresel
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savunma harcamalarinin yaklagik %3 artmasi beklenmektedir. Toplam harcamalarin 2019-2023
doneminde 2023'e kadar 2,1 trilyon ABD dolarina ulagsmas1 beklenmektedir.

Avrupa'da, NATO diyeleri, savunma harcama hedefine ulasmak i¢in savunma biit¢elerini
GSYIH'min %2’sine ¢ikartmuistir.

Tiirkiye’de askeri harcamalarin son yillarda jeopolitik konum ve bolgesel gerilimler nedeniyle
art1s egilimini siirdiirmesi beklenmektedir. Tiirk ordusunun harcamalar1 2019'da 14 milyar ABD
Dolar1 seviyesinde gergeklesmistir. Ulkemizin savunma sanayinin yerlilestirilmesi ve
millilestirilmesi lizerine odaklanmasi ile savunma harcamalarina agirlik verilmistir. Bu egilimin
devam etmesi beklenirken, harcamalarin tahmini yillik artis kaydetmesiyle 2024'te GSYIH'nin
ortalama %2,2’s1 civarinda seyretmesi Ongoriilmektedir. Ge¢mis donemde bu oran ortalama
%1,7 olarak ger¢eklesmistir.

Gelismis savunma techizat1 tedariki ve lilkenin yerli savunma sanayisinin yeteneklerini artirmaya
odaklanilmasi sonucu, gegmiste %33,9 olan savunma sanayi harcamalarinin biit¢e harcamalarina
orant %40,40'a ytlikselmistir. Kiiresel askeri harcamalar, COVID-19’un sebep oldugu ekonomik
krize ragmen reel olarak 2020’de bir 6nceki yila gore %3,90 artis gdstermistir.

IISS'nin raporuna gore, kiiresel askeri harcamalar reel olarak 2020°de bir 6nceki yila gére %3,90
artarak 1,83 trilyon dolara yiikselmistir. Bu artisin koronaviriis salgini ve bunun etkisiyle kiiresel
ekonomik tiretimde daralmaya ragmen olusmas1 dikkati ¢ekmektedir. 1ISS’ye gore, 2019°da
%1,85 olan kiiresel savuna harcamalarmin kiiresel gayri safi yurt ici hasilaya (GSYH) oram
gecen yil %2,08’e yiikselmistir. Raporda, ABD’nin askeri harcamalarinin gecen yil kiiresel
savunma harcamalarinin %40,30’una denk geldigi aktarilarak, Cin’in savunma biit¢esinde gecen
yil nominal artigin 12 milyar dolar olduguna da vurgu yapilmistir. Avrupa’da toplam askeri
harcamalarda 2020’de bir onceki yila gore reel olarak %2 artis olduguna yer verilen raporda,
NATO'nun 28 iiyesinden 9’unun, gegen yil GSYH’nin %2'sini savunmaya harcama hedefini
tutturdugu aktarilmistir. Raporda ayrica, Asya’da askeri harcamalarin kiiresel savunma
harcamalardaki payinin son 10 yilda %17,80’den %25’e ulastig1 kaydedilmistir.

Tiirkiye anavatan giivenligi (HLS) harcamalar1 2020 yilinda 5,3 milyar ABD dolaridir ve 2024
yilinda 7,8 milyar ABD dolarina ulagmasi ve tahmin déneminde %10,32 yillik artis kaydetmesi
beklenmektedir. Harcamalar, terér tehdidi, yasadisi gog¢, uyusturucu kacakciligi ve bazi
komsularla olan anlagsmazliklardan kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye, NATO standartlarina uygun, son teknoloji yerli iirlinlerini normal piyasa fiyatlarina
gore daha ucuza satabilmektedir. Daha da Onemlisi teknoloji transferi ve yerel iiretim
seceneklerinin yani sira silah ihracati da 6nemli 6l¢lide artmistir.

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii, artan ihracat rakamlar sayesinde, son yillarda diinyanin en
biiylik 25 silah ihracatgisi listesinde yer almistir. Stockholm Uluslararast Baris Arastirmalari
Enstitiisii (SIPRI) tarafindan toplanan verilere gore, 2011'de en biiyiik 25. ihracat¢i olan Tiirkiye
2015-2019 déneminde en biiylik 25 silah ihracatgist listesinde 14. sirada yer almistir.

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayisinin yillik cirosu 2019'da 9 Milyar ABD Dolar1 seviyesine
yiikselmistir. 2024 yil1 itibariyla sektdriin ihracatt 7.15 Milyar ABD Dolar1 seviyesine ulasarak
onemli bir bagar1 kaydetmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanlig1 tedarik otoritesi Savunma Sanayii Baskanligi (SSB)
tarafindan yeni stratejik planlama ¢alismalar1 devam etmekle birlikte, sektoriin hedefleri yurt i¢i
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tedarik paymin artirilmasi ve teknolojik derinligin saglanmasi yoniindedir. Yurt i¢i tedarik
payimin 2018'deki %65'ten daha {ist seviyelere ¢gikarilmasi hedeflenmektedir.

Sistem bazinda belirli bir olgunluga gelen savunma sanayimizin teknolojik derinliginin
artirilmasi ve biiytlik zorluklarla elde edilen bilgi birikimi ve yetenegin devaminin saglanabilmesi
icin “Siirdiiriilebilir Savunma Sanayi I¢in Teknoloji ve Alt Sistem Sahipligi” ilkesi temel
alinmaktadir. Hedeflenen sistem ve alt sistemler sektér bazinda belirlenerek, tabana yayilmis bir
tedarik zincirinde tasarim ve {iretim kabiliyeti olan yurt i¢i firmalarimizin olusturulmasi
saglanarak, yerli katkinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Savunma Sanayii Baskanligi’nin
stratejik planlar1 kapsaminda; savunma sanayinde faaliyet gdsteren yan sanayi ve KOBI’lerin
gelistirilmesi, teknolojik derinliklerinin ve rekabet edilebilirliklerinin artirilmasina yonelik
calismalar gerceklestirilmektedir. KOBI’lerin yaratici, esnek ve dinamik yapismin sektorii
giiclendirecegi, yerlilestirme hedeflerine ulasilmasinda ©nemli katkilar saglayacagi ve
nihayetinde sektorde verimliligi arttiracagi diisiiniilmektedir. SSB, savunma sanayi tedarik
zincirinin bir piramit seklinde yapilanmasini hedeflemektedir. Piramit yap1 igerisinde sistem
projeleri tepede yer alan ve ana yiiklenici nitelikleri tagiyan firmalar sorumlulugunda yiiriitiilmesi
hedeflenmektedir.

Faydalanilan Kaynaklar ve Linkler (Erisim Tarihi:15.10.2025) :
https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/Turkiye-Iklim-Degisikligi-Stratejisi.pdf
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/02/20120225-7.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/01/20180201M1-1.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/01/20180201M1-1.htm

http://www.turktarim.gov.tr/Haber/223/kaynaktan-kullaniciya-ulasana-kadar-suyun-yarisindan-
fazlasi-

kaybediliyor#:~:text=Y %C4%B 111%C4%B 1k%20su%20t%C3%BCketimi%2054%20milyar,s
anayi%?20suyu%20ihtiya%C3%A71ar%C4%B 1n%C4%B 1n%20kar%C5%9F%C4%B 11anmas
%C4%B 1nda%?20kullan%C4%B11%C4%B1yor

https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/smart-water-metering-market-
100776

https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-95-1007/dogal-gazaylik-sektor-raporu
https://www.alliedmarketresearch.com/smart-gas-meter-market
https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/smart-gas-meter-market-100814
https://www.epdk.gov.tr/Detay/Icerik/3-0-23-3/elektrikaylik-sektor-raporlar
https://www.gminsights.com/industry-analysis/smart-electric-meter-market

Kiiresel Is1 Olger Pazar1 Biiyiikliigii ve Tahmin Raporlar1 (2024 verilerine gére giincellenmistir.)

Kiiresel Akilli Saya¢ Pazari Biiyiikliigi ve Tahmin Raporlar1 (2024 verilerine gore
giincellenmistir.)

https://www.ericsson.com/en/internet-of-things/platform/iot-ecosystem/partners

https://geturkiyeblog.com/
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Deloitte 2020 global aerospace and defense industry Outlook.
https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/Manufacturing/gx-global-
outlook-ad-2020.pdf

Uluslararasi Stratejik Arastirmalar Enstitiisii (IISS) "Askeri Denge 2021" raporu

Dublin, Jan. 31, 2020 (GLOBE NEWSWIRE) -- The "Turkish Defense Market - Attractiveness,
Competitive Landscape and Forecasts to 2024"

Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii 2020 ilk iki Aylik Performans 18 Mart 2020

https://www.defenceturkey.com/en/content/turkish-defense-aerospace-industry-2020-first-two-
months-performance-3891

T.C. Cumhurbagkanlig1 Savunma Sanayii Bagkanlig1 (SSB) “Stratejik Plan 2019-2023

Degisen Giivenlik Algilamalar1 Ve Tiirk Savunma Konsepti: ABD- Tiirkiye iliskileri
Cercevesinde Bir Degerlendirme

2018-2022 Savunma Sanayi Sektorel Strateji Dokiimani
https://www.ssb.gov.tr/Images/Uploads/MyContents/F 20190402102925477924.pdf

https://www.google.com/search?q=manas&rlz=1C1GCEU_trTR936TR936&o0q=manas&aqs=c
hrome..69157j69161j6916512j69161.700j0; 7 &sourceid=chrome&ie=UTF-8

EPDK, T.C. Ticaret Bakanlig1 ve SSB'nin 2024 y1l1 verilerini igeren sektor raporlari.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin net
satis tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilhimi hakkinda bilgi:

Satiglar (TL)
2022 2023 2024 2025/6
Akdeniz 28.150.450 36.773.533 33.560.740 19.855.230
Dogu Anadolu 1.886.273 3.039.808 2.544.350 1.450.660
Ege 10.778.710 16.697.867 14.882.860 8.312.940
Giineydogu Anadolu 4.311.485 5.802.049 5.815.680 3.166.750
i¢ Anadolu 80.840.362 119.279.071 109.043.911 62.362.884
Karadeniz 18.862.730 27.831.773 25.443.500 14.551.150
Marmara 94.313.651 139.158.865 127.217.500 72.756.240
Yurt Dis1 30.324.210 49.013.821 44.971.420 25.416.620
Toplam 269.467.871 397.596.787 363.479.961 207.872.474

Net satislar icinde siki1 diizenlemeye tabi olmayan tilkeler, idari birimler veya c¢evrelerde kurulu
sirket veya kuruluslar tizerinden gerceklestirilen satis bulunmamaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Meydana gelebilecek olaganiistii gelismeler neticesinde (yangin, deprem, sel, terdr, siyasi olaylar
vb.) liretim faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir. Sirket, olusmas1 muhtemel risklerin telafisi
amaciyla her finansal rapor doneminde stoklar, maddi duran varliklar, mesleki sorumluluk vb.
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konularda sigorta yaptirilmaktadir. Bdylece, olaganiistii durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde,
Sirket’in zararlarinin en kisa zaman telafi edilmesi hedeflenmektedir.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karlihgl acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihrac¢cinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirketin temel ticari faaliyetleri ve rekabet giicii, sahip oldugu tescilli faydali modeller ve
markalar ile dogrudan iligkilidir. Bu fikri miilkiyet haklari, 6zellikle uzaktan okuma sistemleri,
kayip-kacak tespiti ve akilli sayag¢ teknolojileri alanlarinda Sirkete rekabet avantaji saglamakta
ve faaliyetlerinden elde edilen geliri desteklemektedir. Bu buluslar, Sirketin hem mevcut
karhiligmin hem de gelecekteki biiylime projeksiyonlarmin onemli bir dayanagim
olusturmaktadir.

Sirketin faydali model haklar1 agagida yer almaktadir.

Bulusun Adi: Yer {istii yangin hidrandi

Bulusun Ozeti: Bulus, kullanilan su miktar1, kullanim siiresi, besleme hattinda su olup olmadig1
gibi bilgilerin anlik olarak sorgulanmasini saglayan, icerdigi basing sensorii (8) sayesinde emre
amade su bulunup bulunmadiginin kontrol edilebildigi ve orifis (6) igeren yer iistii yangin
hidrant1 (1) ile ilgilidir. Bahsedilen yer {iistii yangin hidrantinin (1) bir diger 6zelligi; govde (2)
lizerine yerlestirilmis, sayacin (5) ve sistemin, GSM platformu veya RF (Radyo Frekansi) sebeke
tizerinden, elektronik olarak kontrol edilebilme kabiliyeti kazanmasi ile idarenin, yer iistii yangin
hidrant1 (1) sebekesi hakkinda; yer iistii yangin hidrantinin (1) agildig1 an, kullanilan su miktari,
kullanim siiresi, besleme hattinda su olup olmadigi, kayip, kacak tespiti baglaminda, hidrantin
kapali olmasi1 halinde bile olusabilecek su sizintilarmin tespiti ve sizintt durumunda soguk
sartlarda donma riski olusacagindan, su sicakligindaki diisme gibi verileri siirekli olarak kontrol
ederek takip altinda tutmasini saglayan elektronik aksam igermesidir.

Bulusun Adi: Sonradan 6demeli 1s1 ve sicak su pay Olger sistemiyle birlikte ¢alisan 6deme
kontrol sistemi

Bulusun Ozeti: Bulus, merkezi sistemle 1sman ve sicak su kullanan binalarda herkesin kullandig
enerji ve sicak su kadar fatura 6demesini saglamak iizere gelistirilmis sonradan 6demeli 1s1 ve
sicak su pay olger (9) sistemi ve birlikte calisan 6deme kontrol sistemi (1) ile ilgilidir. Bahsedilen
sonradan 6demeli 1s1 ve sicak su pay dlger (9) sisteminde pay dlger (9) cihazi ile birlikte kalorifer
petegi (6) vanasina, 1s1 pay Olcer (9) cihazi, sicak su sayaci ile senkron calisan 6zel kapama
mekanizmalar1 baglanmistir. Bahsedilen kapama mekanizmalari i¢ {inite (4) birimine son 6deme
giinline kadar 6deme bilgisi ulasmamasi halinde kalorifer petegindeki (6) akisin ve sicak suyun
kesilmesini saglamaktadir. Bahsedilen sonradan 6demeli 1s1 ve sicak su pay 6lcer (9) sistemine
eklenen 6deme kontrol sistemi (1) ve akilli kart (7) sayesinde ise abone kendi kendine sisteme
bir sonraki son 6deme tarihi ve mevcut faturanin 6dendi bilgisini yiikleyebilmektedir. Sistemdeki
(1) i¢ linite (4) dahili zaman saatini kullanarak giin azaltma yontemi ile son 6deme tarihine kalan
giin sayisin1 hesaplayip ekraninda gosterebilmektedir.

Bulusun Adi: Akilli etiketli su sayaci

Bulusun Ozeti: Akilli etiketli su sayac1 Bulus, eklenen akill ¢ip (2) sayesinde okuma hatalarini
ortadan kaldiran, daha kolay ve giivenli okuma yapilmasini ve istendiginde iiretim bilgisi ve
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servis bilgileri gibi verilerin sorgulanmasina olanak saglayan akilli etiketli su sayaci (1) ile
ilgilidir. Okuma hatasi, verilerin saklamasi ve benzeri dezavantajlarin ortadan kaldirilmasi
amaciyla gelistirilmis, bagh oldugu mekanin su, elektrik, gaz ve benzeri konularda tiiketimini
tespit eden akilli etiketli su sayaci (1) temel olarak, sayagla (1) ilgili periyodik bilgilerin
saklandig1 bir mikroiglemciye sahip ¢ip (2) ve bu ¢ipin (2) i¢erisinde konumlandirildigi, sayacin
(1) lizerini kaplayan mekanik saya¢ miihiir kapagi (3) icermektedir.

Bulusun Adi: Miknatisli vana kilidi.

Bulusun Ozeti: Bulusumuz, tiim kiiresel kollu vanalara uygulanabilen, mukavemeti yiiksek
polikarbonat malzemeden yapilmis miknatisl vana kilidi ile ilgilidir.

Bulusun Adi: Siiper modem.

Bulusun Ozeti: Bulusumuz birbirleri ile fiziksel, elektriksel veya islevsel yonden zarar
vermeden calisabilmesine olanak saglayacak; GPRS modem (1), Gii¢ kontrol {initesi /dahili
kesici (2), coklu haberlesme iinitesi (5), UPS 6zellikli dahili besleme tinitesi (3), PLC (4), 6l¢iim
ve kontrol {initesi (7) bir araya gelerek olusturdugu kompakt bir iiriin olan siiper modemle(A)
ilgilidir.

Bulusun Adi: GPRS ile mekanik saya¢ okuma modiilii

Bulusun Ozeti: Bulus mevcut pulse ¢ikisli mekanik sayaglarin GPRS haberlesme standard:
kullanilarak merkezden uzaktan okunmasini saglayan bir cihazla ilgilidir.

Bulusun Adi: Elektromekanik RF kontrollii vana.

Bulusun Ozeti: Pille calisan ve uzaktan radyo frekansi ile kontrol edilebilen elektromekanik RF
kontrollii bir vanadir. Su akisi olan bir hatta agma kapama islevinin yani sira oransal bir su akis
kontrolii saglamak, sorunlu abonelerde uzaktan kesme a¢gma yapabilmek i¢in tasarlanmistir.
Ayrica abonenin ve idarenin kullanimini kolaylastirmak ic¢in diigme ve led kullanilmistir.

Bulusun Adi: Elektronik kontrollii sayaclarin NFC teknolojisi ile kontrol yontemi ve NFC
modiil igeren bir sayag

Bulusun Ozeti: Bulus, abonelerin herhangi bir kredi satis noktasina gitmelerine gerek kalmadan
NFC uyumlu bir mobil telefon (13) lizerinden, kredi ylikleme, iade alma, endeks alma ve ayar
yetkisine sahip ana sunucudan (14) kredi/endeks ve/veya ayar yetkisi alarak bahsedilen NFC
uyumlu mobil telefonu (13) en az bir NFC modiil (12) i¢eren sayaca (1) yaklastirmasi ile yapilan
islemlerin bahsedilen sayaca (1) yiiklemesi yontemi ve NFC modiil (12) igeren bir sayag (1) ile
ilgilidir.

Bulusun Adi: GSM/GPRS altyapist {lizerinden saya¢ okuma ve abone tiiketim bilgisi kontrol
sistemi

Bulusun Ozeti: Bulus, tiiketilen elektrik, su, gaz ve 1s1 miktarlarin1 6lgmek {izere ev ve/veya
isletmelerde kullanilan sayaclarin (1) icerdigi en az bir GPRS ara interface iinitesi (6) vasitasi ile
GSM/GPRS ag iizerinden en az bir kontrol merkezine (9) baglandig1 ve bahsedilen pil ile ¢alisan
GPRS ara interface iinitesi (6) vasitast ile bahsedilen kontrol merkezi (9) tarafindan belirlenen
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zaman araliklarinda veya abonenin diigmeye bastig1 zamanlarda sayag (1) bilgilerinin kontrol
merkezine (9) iletildigi ve kurulan bu veri kopriisii sirasinda kontrol merkezinde (9) bekleyen ve
saya¢ adina olusmus is emirlerinin bahsedilen kompakt sayaca (1) gonderildigi ve islemlerin
gergeklestirildigi saya¢ uzaktan kontrol sistemi ile ilgilidir.

Bulusun Adi: Akilli kelebek miihiir.

Bulusun Ozeti: S6z konusu bulus; su sayaclarinda kullanilan akilli kelebek miihiirdiir. Bu
miihiirde iki parcadan olusan plastik ana govde ve alt ana gdvde icerisine yerlestirilmis ¢ip
bulunmaktadir. Cip sayesinde okuma c¢ok daha kolay ve giivenli bir sekilde gerceklestigi gibi
kelebek miihiir bagimsiz bir parca oldugundan ulagim kolaylig1 saglanmaktadir.

Bulusun Adi: Uzaktan erisimli saya¢ kontrol sistemi ve ¢oklu sayida saya¢ durum bilgisinin
izlendigi daire i¢i kullanima yonelik kompakt cihaz.

Bulusun Ozeti: Bulus, elektronik kontrollii sayaglara (EKS) (1) yerlestirilen elektronik
haberlesme modiilii (2) iizerinden kendisinde tanimli ¢oklu sayida saya¢ durum bilgisinin
aliarak gortintiilendigi daire i¢i kullanima yonelik kompakt cihaz (3) ile ilgilidir.

Bulusun Adi: EMV onayl kartlar ile elektronik kontrollii sayac¢larin kontrol sistemi ve EMV
uyumlu kart okuyucu igeren bir sayag.

Bulusun Ozeti: Bulus, EMV tabanli ¢ip tasiyan kartlar (8) iizerinden sayag islemlerini
gerceklestirmek iizere bahsedilen EMV uyumlu kartin (8) icerisine yerlestirilmesi ile kart
icerisindeki EMV tabanli ¢ipin sayac bilgileri i¢in ayrilan boliimiine okuma/yazma islemini
gerceklestiren en az bir EMV uyumlu kart okuyucu (6) iceren bir elektronik kontrollii sayag (1)
ile ilgilidir.

Bulusun Adi: Akilli enerji yonetim kiti ve elektronik kontrollii saya¢ (EKS) diizenegi.

Bulusun Ozeti: S6z konusu bulus; i¢inden gegen titketim miktarini sayan (su sayaci, gaz sayaci,
151 sayac1 ve elektrik sayaci da baglanabilir) elektronik kontrol tinitesi aracilig1 (6) ile bu bilgiyi
akilli enerji yonetim kitinde (D) goriintiilenecek sekilde doniistiiren ve bilginin akillt enerji
yonetim kitinde (D) yorumlanarak ona gore islem yapilmasini saglayan bir sistemdir.

Bulusun Adi: Elektromekanik vana.

Bulusun Ozeti: S6z konusu bulus; pille de ¢alisabilen ve uzaktan bir sistem elektronik devre
otomatik kontrol iinitesi tarafindan kontrol edilebilen elektromekanik bir vanadir. Su akisi olan
bir hatta agma kapama islevinin yani sira oransal bir su akis kontrolii saglamak i¢in tasarlanmistir.

Bulusun Adi: Dort fonksiyonlu yekpare su vanasi.

Bulusun Ozeti: S6z konusu bulus; su sayaclarinda kullanilan dort fonksiyonlu kompakt vanadar.
Bu vana tiirlinde kiiresel vana, pislik tutucu, ¢ek valf ve baglanti rekoru tek parca haline
getirilmigtir.
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Bulusun Adi: Akilli rekor kiti.

Bulusun Ozeti: S6z konusu bulus; su sayaglarinda kullanilan akilli rekor kitidir. Bu kitte iki
kanattan olusan plastik kilit ve kilitlerden birisinin igerisine yerlestirilmis cip bulunmaktadir.
Cipteki mikroislemci sayesinde okuma ¢ok daha kolay ve giivenli bir sekilde gerceklestigi gibi
uygunsuz kullanimlar da engelletilmektedir.

Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na tescil edilmis ve asagidaki tabloda yer alan markalari
bulunmaktadir.

TESCIL TARIHI MARKA NICE SINIFI
28.12.2018 Retrokit 09/
28.12.2018 Badekon 09/
31.12.2017 Manas 06/
28.12.2016 Manas 09/
18.03.2015 Manas Enerji Yonetimi + Sekil 09/
14.06.2012 Manas Enerji 09/
17.05.2012 Isipay 09/11/37/42/
16.05.2012 Pay Is1 09/11/35/37/42/
03.12.2012 Manas Enerji Yonetimi + Sekil 09/11/42/
16.07.2011 Aircom 09/36/42/
04.12.2011 Manas 35/
05.06.2020 Katre 09/42/
16.11.2007 Smile 09/
10.08.2017 Seyhan 09/
17.08.2015 Mahac 09/42/
28.03.2013 Ayen sekil 09/
06.06.2012 Berke 09/11/42/

Yukarida belirtilenlerin haricinde Ortakligin Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na tescil edilmis
patent, marka, logo haklar1 veya royalty haklar1 bulunmamaktadir.
https://www.turkpatent.gov.tr/arastirma-yap?form=trademark

7.5. ihrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Yukarida rekabet konumuna iligkin olarak yapilan agiklamalar Resmi Gazetede yer alan hukuki
diizenlemelerden, EPDK’nin Yillik raporlarindan, Tiirkiye Dogalgaz Dagiticilar Birligi
tarafindan hazirlanan sektor raporlarindan, sektor arastirmalart ile ilgili internet sitelerinden
alinmis verilerden faydalanilarak hazirlanmistir.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu o6nemli ol¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:
Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thraccinin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraggciyla olan iliskileri ve ihrag¢¢inin grup icindeki yeri:
Thragg1 herhangi bir gruba dahil degildir.

9. MADDIi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:
9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
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karar uyarinca ihracc tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara

iliskin bilgi:

30.06.2025 tarihli finansal tablo itibariyla Sirket’in mevcut dnemli maddi duran varliklari, net

defter degeri olarak asagidaki tabloda yer almaktadir.

Sahip Olunan Onemli Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler (30.06.2025)

Edinildigi

2 .
il m Mevkii

Cinsi

Net Defter Degeri
(TL)

Kullanim
Amaci

Kiraya
Verildi ise
Kiralayan

Kisi/Kurum

Kira Donemi Yillik Kira Tutar: (TL)

Merkez Fabrika Aso
100649 Ada 3 Parsel
A.S.O. 1. Organize Sanayi
31.12.2015 Bolgesi Anadolu Caddesi
No: 25 06935 Sincan -
Ankara

159.050.279 TL

Fabrika Binas: 7.894,79 Merkez Fabrika 100644
31.12.2016 Ada 3 Parsel 2016 Yili
Maliyet

13.875.649 TL

Merkez Fabrika 100644

31.12.2016 Ada 3 Parsel Arsa Bedeli

19.772.213 TL

Fabrika

Istanbul/Esenyurt Kirag

Koyt 1088 Ada 1 Parsel

1.Blok Kat:22 198 Nolu
Daire

Konut 08.12.2015

4.243.275 TL

Mesken

Berkay
Senay

01.10.2020 -
Devam ediyor

150.000

Istanbul/Esenyurt Kirag
Koyt 1088 Ada 1 Parsel
5/A Blok Kat:14 108 Nolu
Daire

Konut 31.12.2015

4.113.979 TL

Mesken

Burak Bay

01.09.2017 -
Devam ediyor

125.000

Istanbul/Esenyurt Kirag
20.02.2017 Koyii 545 Ada 11 Parsel
Kat: 15 B Blok No:74

Konut Istanbul /Esenyurt Kirag
Koyii 545 Ada 11 Parsel
31.03.2017 Kat: 15 B Blok No:74
Tadilat Bedeli

5.674.488 TL

Mesken

Sener
Sandike1

01.03.2020 -
Devam ediyor

156.350

G0/120/Ayas Tekke 114

Arsa 19.02.2020 | 7.388,89 Ada 1Parsel Arsa

30.640.444 TL

Arsa

Ankara/Etimesgut

46395 Ada 6 Parsel Kat:1

Ofis 05.01.2023 77,05 No:3

3.054.116 TL

Mesken

Kuthan
Sadik Ozcan

01.04.2023-
Devam ediyor

130.000

9.1.2. ihrageimin maddi duran varliklariin kullanimmm etkileyecek cevre ile ilgili tiim

hususlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan

hakkinda bilgi:

Mevcut durum itibartyla, maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve
ipotek tutarlarina agagidaki tabloda yer verilmistir:

Maddi Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, ipotekler Hakkinda Bilgi - 30.06.2025 Tarihi itibariyla

Kisitlamanin/ Verili
Maddi Duran Varhk Cinsi Ayni Hakkin Kimin Lehine Verildigi Nedeni Tarih? Tutar
Tiirii
Osmaniye Mah. 100644 Ada 3 Parsel (Fabrika Binas1) ipotek Tiirkiye Halk Bankast A.S. Banka 27.09.2022 | $620.000.000,00
Ankara/Sincan Teminati
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Kirag Kdyii 545 Ada 11 Parsel No:74 (Konut) Istanbul/Esenyurt ipotek Sekerbank T.A.S. ?:E_lkiiatl 13.06.2024 $12.300.000,00
46395 Ada 6 Parsel No:3 (Ofis) Ankara/Etimesgut Ipotek Vakif Katilim Bankasi A.S. ?:;kiian 27.01.2023 6.300.000,00 b
. Banka
17 Adet Arag Rehin Vakif Katilim Bankasi A.S. . 19.758.075,00 b
Teminati
3 Adet Arag Rehin Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Banka 8.000.000,00 b
A.S. Teminati
. . Banka
8 Adet Arag Rehin Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S. . $11.910.109,00
Teminati

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger
ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Degerleme Kurulusu  Rapor Tarihi Degerlemeye Tabi Varliklar Finansal Tabloya Yansima

Sirket fabrika binasi, aktifinde yer alan

yatirm amagcl arsa ile Ankara ve Istanbul'da Ulasilan degerler Sirketin
yer alan dort adet yatirim amagli kiraya 31.12.2024 tarihli finansal
verilmis ofis/mesken. Toplam 6 ayri rapor  raporlarina yansitilmistir.
diizenlenmistir.

ABAK Gayrimenkul
Degerleme ve
Miisavirlik A.S.

31.12.2024

Deger artiglari, VUK gecici 32. madde ve miikerrer 298. Maddede yer alan diizenlemeler
cergevesinde; maddi duran varliklar lizerinde gdsterilen arsa, binalarin, tesis makine cihazlar ve
tasitlarin gergege uygun deger ile gosterilmesinden kaynaklanan deger artiglarini icermektedir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla maddi duran varliklar i¢in 125.932.354,-TL tutarinda yeniden
degerleme kari, yatirim amagli gayrimenkuller i¢in 4.074.893,-TL tutarinda yeniden degerleme
zarart olusmustur. ABAK Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S. tarafindan 31.12.2024
tarihli raporlar ile Sirket fabrika binasi, aktifinde yer alan yatirim amach arsasi ile Ankara ve
Istanbul da yer alan dort adet yatirim amagl kiraya verilmis olan ofis/mesken degerlemeye tabi
tutulmus degerleme sonucunca ulagilan deger Sirketimizin 31.12.2024 tarihli finansal raporlarina
yansitilmigtir.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Thrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
ihrag¢inin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Maddi Olmayan Duran Varhklar 1.0ca.25 Girisler Cikislar | Transferler 30.Haz.25
Haklar 17.000.255 - - 17.000.255
Ozel Maliyetler

Gelistirme Giderleri 264.377.006 39.647.504 - 304.024.510
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 8.404.545 - - 8.404.545
Toplam Maliyet Bedeli 289.781.806 39.647.504 0 329.429.310
Birikmis Amortismanlar 1.0ca.25 Am]?)f::lizﬁam Cikislar | Transferler 30.Haz.25
Haklar -2.050.747 -1.628.058 - -3.678.805
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Ozel Maliyetler

Gelistirme Giderleri -19.471.000 -13.203.547 - -32.674.547
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar | -8.353.462 -11.777 - -8.365.239
Toplam Birikmis Amortismanlar -29.875.209 -14.843.382 0 -44.718.591
Net Defter Degeri 259.906.597 284.710.719
Maddi Olmayan Duran Varhklar 1.0ca.24 Girisler Cikislar | Transferler 31.Ara.24
Haklar 1.643.884 6.933.751 - 8.422.620 17.000.255
Ozel Maliyetler
Gelistirme Giderleri 167.324.969 105.474.657 -| -8.422.620 264.377.006
Diger Maddi Olmayan Duran 8.404.545 ) ) i R 404.545
Varliklar
Toplam Maliyet Bedeli 177.373.398 112.408.408 0 0 289.781.806
Birikmis Amortismanlar 1.0ca.24 Dorfem Cikislar | Transferler 31.Ara.24
Amortismani
Haklar -73.335 -1.975.746 - -1.666 -2.050.747
Ozel Maliyetler
Gelistirme Giderleri -15.209.674 -4.262.992 - 1.666 -19.471.000
Diger Maddi Olmayan Duran 18.272.526 180.936 i 8.353.462
Varliklar
Toplam Birikmis Amortismanlar -23.555.535 -6.319.674 0 0 -29.875.209
Net Defter Degeri 153.817.863 259.906.597
Maddi Olmayan Duran Varhklar 1.0ca.24 Girisler Cikislar | Transferler 31.Ara.24
Haklar 1.408.956 5.942.845 - 7.218.939 14.570.740
Ozel Maliyetler
Gelistirme Giderleri 143.412.473 90.401.221 -l -7.218.939 226.594.755
Diger Maddi Olmayan Duran 7903.447 ) ) 7203447
Varliklar
Toplam Maliyet Bedeli 152.024.876 96.344.066 0 0 248.368.942
Birikmis Amortismanlar 1.0ca.24 Doqem Cikislar | Transferler 31.Ara.24
Amortismam
Haklar -62.855 -1.693.391 - -1.428 -1.757.674
Ozel Maliyetler
Gelistirme Giderleri -13.036.052 -3.653.766 - 1.428 -16.688.390
Diger Maddi Olmayan Duran -7.090.295 -69.369 - -7.159.664
Varliklar
Toplam Birikmis Amortismanlar -20.189.202 -5.416.526 0 0 -25.605.728
Net Defter Degeri 131.835.674 222.763.214
| Maddi Olmayan Duran Varhklar 1.0ca.23 Girisler | Cikislar | Transferler 31.Ara.23
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Haklar 1.408.956 - 1.408.956
Ozel Maliyetler 177.134 -177.134

Gelistirme Giderleri 107.836.239 35.576.234 - 143.412.473
Uiger Maddi Olmayan Duran 7203.447 . . 7203.447
Toplam Maliyet Bedeli 115.216.820 36.985.190 | -177.134 0 152.024.876
Birikmis Amortismanlar 1.0ca.23 Aml())f::lies:::am Cikislar | Transferler 31.Ara.23
Haklar -62.854 - -62.854
Ozel Maliyetler -177.134 177.134

Gelistirme Giderleri -9.313.726 -3.722.326 - -13.036.052
Bgiiffddi Olmayan Duran -6.921.025 -169.271 - -7.090.296
Toplam Birikmis Amortismanlar -16.411.885 -3.954.451| 177.134 0 -20.189.202
Net Defter Degeri 98.804.935 131.835.674
Maddi Olmayan Duran Varhklar 1.0ca.22 Girisler Cikislar | Transferler 31.Ara.22
Haklar

Ozel Maliyetler 122.687 122.687
Gelistirme Giderleri 52.995.346 21.694.470 74.689.816
ngriﬁ(ll\:f‘ddi Olmayan Duran 4.989.270 4.989.270
Toplam Maliyet Bedeli 58.107.303 21.694.470 0 0 79.801.773
Birikmis Amortismanlar 1.0ca.22 Am]())bri::liiﬁam Cikislar | Transferler 31.Ara.22
Haklar

Ozel Maliyetler -122.687 -122.687
Gelistirme Giderleri -4.889.640 -1.561.258 - -6.450.898
oier Maddi Olmayan Duran 4.617.790 [175.868 : 14.793.658
Toplam Birikmis Amortismanlar -9.630.117 -1.737.126 0 0 -11.367.243
Net Defter Degeri 48.477.186 68.434.530

* Tutarlar TL 'nin 31.12.2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore gosterilmistir.
** Tutarlar TL nin 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore gosterilmigtir.
*%% Tutarlar TL nin 30.06.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére gosterilmistir.

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklar icerisinde yer alan haklar ve gelistirme giderleri, sirketler i¢in
onemli bir deger yaratma potansiyeline sahiptir. Rekabet avantaji saglama, {liriin veya hizmet
gelistirme, tliketici sadakati yaratma, marka degeri olusturma, yatirim getirisi saglama ve yasal
koruma saglama gibi bir¢ok yonii vardir.
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9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrac¢i
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar i¢cin
yapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Gelistirme harcamalar1 Ar-Ge merkezi tarafindan yapilan projelerin tamamlanmasi sonucu ilgili
yilin donem sonunda aktiflestirilen maddi duran varlik kalemlerinden olugmaktadir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimimm veya satisim1 kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihraggi bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. fhrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren donemlere
iliskin bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar1 agagida yer almaktadir.

VARLIKLAR 31.12.2022* 31.12.2023%* 31.12.2024**
Dénen Varhiklar 342.456.643 493.830.532 541.894.985
Nakit ve Nakit Benzerleri 28.898.102 5.861.632 4.851.805
Finansal Yatirimlar - 7.596 -

Ticari Alacaklar 104.120.736 77.138.604 115.666.734
Diger Alacaklar 3.339.430 4.719.036 3.593.001
Stoklar 132.499.513 289.647.901 357.137.558
Pesin Odenmis Giderler 68.485.161 114.166.207 55.721.602
Diger Donen Varliklar 4.702.945 2.289.556 4.924.285
Duran Varhklar 314.369.077 735.516.017 933.236.765
Diger Alacaklar - 5.624.919 -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar - 533.378 -

Yatirrm Amagl Gayrimenkuller 9.293.893 21.122.614 17.047.721
Maddi Duran Varliklar 234.533.108 575.427.470 692.332.277
Kullanim Hakk: Varliklar 946.559 383.949 901.773
Maddi Olmayan Duran Varliklar 68.434.530 131.835.674 222.763.214
Pesin Odenmis Giderler 1.160.987 588.013 191.780
Toplam Varhklar 656.825.720 1.229.346.549 1.475.131.750
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KAYNAKLAR 31.12.2022* 31.12.2023%* 31.12.2024**
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 225.040.943 384.854.014 525.259.174
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 68.868.190 120.972.252 201.988.271
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 54.728.259 122.601.280 200.292.617
Diger Finansal Yiikiimliilikkler 7.233.205 10.539.583 12.283.697
Ticari Borglar 63.168.643 34.617.214 46.129.439
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2.385.523 7.675.847 7.995.042
Diger Borglar 1.078.838 20.776.104 22.772.640
Ertelenmis Gelirler 24.008.339 56.743.684 24.292.862
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.581.018 1.952.431 2.576.010
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 988.928 8.975.819 6.928.596
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 96.483.276 107.058.644 149.434.034
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 50.372.330 53.085.560 62.362.542
Uzun Vadeli Karsiliklar 7.333.736 6.219.430 13.197.982
Ertelenmis Vergi Yikiimlilugi 38.777.210 47.753.654 73.873.510
Ozkaynaklar 335.301.502 737.433.891 800.438.542
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar - -

Odenmis Sermaye 19.800.000 82.764.000 165.528.000
Sermaye Diizeltme Farklari 102.487.245 389.267.943 390.118.872
Paylara iliskin Primler 231.588.487 45.612.689 47.439.081
Ei;:;{l‘i‘lzc';‘;if:rz:;;dg]‘ dsé‘r‘;é?a“d‘“lmayacak Birikmis Diger -4.770.578 189.742.708 280.479.400
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 924.857 2.102.854 2.102.854
Gegmis Yillar Kar/(Zararlarr) 24.667.798 -28.943.156 27.810.877
Net Donem Kari/(Zarar) -39.396.307 56.886.853 -113.040.542
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 656.825.720 1.229.346.549 1.475.131.750

*31.12.2022 donemine iligkin finansal bilgiler ise 31.12.2023 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:

https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118560) alinmuistir.

*%31.12.2024 ve 31.12.2023 donemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2024 donemine iligkin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399308) alinmuistir.

VARLIKLAR 31.12.2024* 30.06.2025*
Doénen Varhklar 632.250.179 566.320.248
Nakit ve Nakit Benzerleri 5.660.792 17.972.961
Finansal Yatirimlar - -
Ticari Alacaklar 134.952.926 77.702.463
Diger Alacaklar 4.192.095 3.701.900
Stoklar 416.686.426 413.013.242
Pesin Odenmis Giderler 65.012.583 52.128.636
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Diger Donen Varliklar 5.745.357 1.801.046
Duran Varhklar 1.088.844.013 | 1.086.220.808
Diger Alacaklar - -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar - -
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 19.890.246 19.890.246
Maddi Duran Varliklar 807.771.279 778.321.565
Kullanim Hakki Varliklar 1.052.134 826.677
Maddi Olmayan Duran Varliklar 259.906.597 284.710.719
Pesin Odenmis Giderler 223.757 2.471.601
Toplam Varhklar 1.721.094.192 | 1.652.541.056
KAYNAKLAR 31.12.2024* 30.06.2025*
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 612.840.524 650.109.214
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 235.667.655 301.129.367
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 233.689.269 191.946.629
Diger Finansal Yikiimliiliikler 14.331.872 12.612.741
Ticari Borglar 53.821.030 51.317.233
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 9.328.130 18.528.094
Diger Borglar 26.569.734 28.661.182
Ertelenmis Gelirler 28.343.437 31.277.067
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.005.532 4.660.458
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 8.083.865 9.976.443
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 174.350.561 168.013.497
Uzun Vadeli Borglanmalar 72.760.829 75.858.671
Uzun Vadeli Karsiliklar 15.398.604 14.576.109
Ertelenmis Vergi Yiikimliligi 86.191.128 77.578.717
Ozkaynaklar 933.903.107 834.418.345
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar - -
Odenmis Sermaye 165.528.000 165.528.000
Sermaye Diizeltme Farklari 482.767.045 482.767.045
Paylara {liskin Primler 55.349.040 55.349.040
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 327.246.340 329.915.055
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2.453.482 2.453.482
Gegmis Yillar Kar/(Zararlart) 32.448.043 -99.440.800
Net Dénem Kari/(Zarart) -131.888.843 | -102.153.477

Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar

1.721.094.192

1.652.541.056

*31.12.2024 ve 30.06.2025 déonemine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 30.06.2025 donemine iligkin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:

https.://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399308) alinmugstir.
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Bu boliimde, Sirket'in 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihli denetimden ge¢mis finansal
tablolar ile 30.06.2025 tarihli ara donem finansal verileri karsilastirmali olarak analiz edilerek
Sirket’in finansal yapisindaki degisim ve gelisimler degerlendirilmistir.

VARLIKLAR
Donen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri

2022 yilinda 28,8 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar kalemlerinden
olusmakta olup biiylikk ¢ogunlugu bankalar kalemi altinda yer alan vadesiz mevduatlardan
olusmaktadir.

31.12.2024 itibariyla 2023 yilina gore %17,2 azalarak 4,9 milyon TL seviyesine gerilemistir. Bu
diisiisiin temel nedeni, sirketin operasyonel ve finansal yiikiimliiliikklerini karsilamak amaciyla
mevcut nakit varliklarini kullanmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket’in nakit ve nakit benzerleri
bakiyesinin biiyiik cogunlugu, vadesiz mevduat olarak degerlendirilen tutarlardan olusmaktadir.
2025 yilimin ilk yarisinda ise dnemli bir toparlanma yasanmis ve nakit mevcudu 18,0 milyon
TL’ye ylkselmistir. Bu artig, Sirket’in operasyonel faaliyetlerinden giiclii nakit yaratma
kapasitesine sahip oldugunu, likidite pozisyonunun belirgin bicimde giiclendigini
gostermektedir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar 31.12.2022 tarihinde 104,1 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

Ticari alacaklar 31.12.2024 tarihi itibartyla 2023 yilsonuna gore %49,9 artisla 115,7 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. S6z konusu artisin temel sebebi iliskili olmayan taraflardan
olusmaktadir.

2025 yilinin ilk yarisinda ise ticari alacaklarin 77,7 milyon TL’ye gerilemesi, tahsilat siireglerinin
etkin yonetildigine ve Sirket’in nakit dongiisiiniin gii¢lendigine isaret etmektedir. Bu goriiniim,
Sirket’in operasyonel verimliligini desteklemektedir.

Stoklar

Stoklar 2022°de 132,5 milyon TL olarak gerceklesmis, Sirket’in iiretim hacmi ve biiylime
stratejisine paralel sekilde artarak 2024 y1l sonunda 357,1 milyon TL ye yiikselmistir. 30.06.2025
itibartyla 413 milyon TL’ye ulasan stoklar, pazardaki talep artigina hazirlik yapildigini, siparis
goriiniimiine iliskin olumlu beklentilerin devam ettigini ve iiretim planlamasinin biiyiimeyi
destekleyecek sekilde sekillendigini gostermektedir.

Pesin Odenmis Giderler

Pesin 6denmis giderler, verilen siparis avanslar1 ve gelecek aylara ait giderlerden olusmaktadir.
2022 yilsonunda 1,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.

2024 sonunda 55,7 milyon TL iken 2025 yilmin ilk yarisinda 52,1 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Bu durum, tedarik siireclerinin planli bir sekilde yiiriitiildiigiini, isletme
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maliyetlerinin donemsel yapisina uyumlu olarak giderlerin etkili bir sekilde ydnetildigini
gostermektedir.

Duran Varhklar
Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar 2022 yilinda 234,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2023 yilinda 575,4 milyon TL olan maddi duran varliklar, 2024 yilinda 2023 yilina gére %20,3
artisla 692,3 milyon TL gerceklesmistir. Sirket’in {iretim kapasitesini giiclendirmeye yonelik
yatirimlar1 ve uygulanan degerleme calismalarinin etkisiyle 2025 yil1 ilk yarisinda 778,3 milyon
TL seviyesine ulagsmistir. 2024 yil sonuna gore kaydedilen artisin 6nemli bir bolimi,
gayrimenkul, makine ve techizat gibi varliklarin yeniden degerlenmesi ile finansal tablolara
yansitilmistir. Bunun yaninda, devam eden liretim tesisi ve teknoloji yatirimlari, Sirket’in
gelecekteki rekabet giiciinii ve verimlilik potansiyelini artiran uzun vadeli stratejik hamleler
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar 2022 yilinda 68,4 milyon TL, 2023 yilinda 131,8 milyon TL olan
maddi olmayan duran varliklar, 2024 yilinda 2023 yilina gore %69,0 artigla 222,8 milyon TL
gerceklesmistir.

30.06.2025 tarihi itibariyla 284,7 milyon TL seviyesine yiikselmistir. Ozellikle 2024 y1l sonu ile
2025 yili ilk yaris1 arasinda kaydedilen artig, yazilim gelistirme, Ar-Ge projeleri, dijitallesme
yatirimlart ve marka degerini gliclendirmeye yoOnelik calismalarin finansal tablolara
yansimasidir. Bu yatirimlar, Sirket’in uzun vadeli katma deger yaratma kapasitesinin 6nemli bir
gostergesidir.

KAYNAKLAR
Yiikiimliiliikler
Finansal Borclar (Kisa ve Uzun Vadeli)

Sirket’in finansal bor¢lanma diizeyi, biiylime stratejisinin bir parcasi olarak kontrollii sekilde
artig gostermistir. 2022 yilinda 109,9 milyon TL olan toplam finansal borglar, 2024 y1l sonunda
464,6 milyon TL’ye; 30.06.2025 tarihi itibariyla ise 568,9 milyon TL seviyesine ulagmistir.
Borglardaki artis, hem isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi hem de uzun vadeli
yatirimlarin finansmani agisindan planli bir yaklagimi yansitmaktadir.

Kisa Vadeli Finansal Borglar

Kisa vadeli finansal yiikiimliiliikler 2022°de 130,8 milyon TL seviyesinde iken, biiyliyen stok
seviyeleri ve artan operasyon hacmiyle birlikte 2024 yilinda 414,5 milyon TL’ye yiikselmistir.
Bu tablo, Sirket’in iiretim hacmindeki artist finanse ettigini ve operasyonel kapasiteyi
giiclendirmeye yonelik kredi kullaniminin etkin oldugunu géstermektedir.
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Uzun Vadeli Finansal Borc¢lar

Uzun vadeli finansal borglar 2022°de 50,3 milyon TL iken, 2024 sonunda 62,4 milyon TL’ye,
2025 yihi ilk yarisinda 75,9 milyon TL’ye ulasmistir. Bu artis, Sirket’in 6zellikle maddi duran
varlik yatirimlarin1 uzun vadeli kaynaklarla finanse ettigini, finansman yapisini vade uyumuna
gore planladigini ve siirdiiriilebilir biiylime prensiplerine gore hareket ettigini gostermektedir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 6zkaynaklar1 incelenen donem boyunca istikrarli ve giiclii bir artig gostermistir. 2022
yil sonunda 335,3 milyon TL olan 6zkaynaklar, 2023 yilinda 737,4 milyon TL’ye yiikselmis,
2024 yil sonunda 800,4 milyon TL olarak gerceklesmis ve 30.06.2025 itibariyla 834,4 milyon
TL seviyesine ulasmistir. Ozkaynaklarmn toplam kaynaklar icindeki %50,5’lik pay1, Sirket’in
bilango yapisinin saglikli ve siirdiiriilebilir oldugunu ortaya koymaktadir. Bu artista, donem
icinde gerceklestirilen sermaye artirimlari, varliklarin yeniden degerlenmesi sonucunda olusan
deger artislarinin 6zkaynaklara yansimasi, ge¢mis yil kérlarmin etkisi ve kapsamli gelir
kalemlerindeki olumlu hareketler belirleyici olmustur. Gliglii 6zkaynak yapisi, Sirket’in hem
bor¢clanma kapasitesini artirmakta hem de ekonomik dalgalanmalara kargi dayanikliligini
giiclendirmektedir. Ayrica bu yapi, yatirimcilar agisindan Sirket’in uzun vadeli biiyiime
potansiyeline duyulan giiveni destekleyen 6nemli bir finansal gosterge niteligi tasimaktadir.

Finansal Bor¢lanmalar (TL)* 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Kisa Vadeli Krediler 68.728.622 120.839.830 201.721.365
Kiralama Islemlerinden Borglar 139.568 132.422 266.906
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kisimlart 54.728.259 122.601.280 200.292.617
Kredi Kart1 Borglari 7.233.205 10.539.383 12.283.697
Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar 130.829.654 254.112.915 414.564.585
Uzun Vadeli Krediler 50.206.845 53.000.377 61.852.932
Kiralama Islemlerinden Borglar 165.485 85.183 509.610
Uzun Vadeli Finansal Borglar 50.372.330 53.085.560 62.362.542
Toplam 181.201.984 307.198.475 476.927.127

*31.12.2023 ve 31.12.2024 donemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2024 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https.//'www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399308); 31.12.2022 donemine iligkin finansal bilgiler ise 31.12.2023 donemine iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu'ndan (link: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118560) alinmistir.

Finansal Bor¢lanmalar (TL)* 31.12.2024 30.06.2025

Kisa Vadeli Krediler 235.356.245 300.862.572
Kiralama Islemlerinden Borglar 311.410 266.795
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kisimlari 233.689.269 191.946.629
Kredi Kart1 Borglari 14.331.872 12.612.741
Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 483.688.796 505.688.737
Uzun Vadeli Krediler 72.166.247 75.452.589
Kiralama fslemlerinden Borglar 594.582 406.082
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar 72.760.829 75.858.671
Toplam 556.449.625 581.547.408

*31.12.2024 ve 30.06.2025 donemlerine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 30.06.2025 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan alinmistir.
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Sirket’in finansal borglari, biiyiime stratejisinin finansmaninda ve operasyonel faaliyetlerin
sirdiiriilmesinde stratejik bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Bor¢lanma seviyesindeki artis,
Sirket’in yatirim istahi ve artan faaliyet hacmi ile uyumlu bir sekilde gerceklesmis; finansman
yapisi, genisleyen operasyonlari destekleyecek bicimde planlanmustir.

Sirket’in toplam finansal borglar1 2022 yilinda 181,2 milyon TL seviyesinde iken, 2023 yilinda
307,2 milyon TL’ye, 2024 y1l sonunda 476,9 milyon TL’ye yiikselmis; 30.06.2025 itibariyla ise
581,5 milyon TL seviyesine ulasmistir. Bu artig, hem isletme sermayesi ihtiyacinin hem de uzun
vadeli yatirim programlarinin finansal yapiya yansimasini gostermektedir.

Kisa Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli finansal ytlikiimliiliikleri 2022 yilinda 130,8 milyon TL diizeyinde iken, artan
iiretim hacmi, yiikselen stok seviyeleri ve genisleyen faaliyet alaninin dogal bir sonucu olarak
2024 yil sonunda 476,9 milyon TL’ye yiikselmistir. 30.06.2025 doneminde ise kisa vadeli
finansal yiikiimliiliikler 581,5 milyon TL seviyesine ulagmistir.

Bu degisim, isletme sermayesinin finansmaninda kredilerin etkin sekilde kullanildigini, Sirket’in
biliylime siirecinde ihtiya¢ duydugu likiditeyi saglikli bir finansal yapi igerisinde yonettigini
ortaya koymaktadir.

Kisa vadeli kredilerdeki artig, 6zellikle stok finansmani, hammadde tedariki ve operasyonel
giderlerin karsilanmasina yonelik olup, Sirket’in biiyiiyen iiretim kapasitesini desteklemek
amaciyla yapilmistir. Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlarindaki artig ise gegmis
donemlerde gerceklestirilen yiiksek tutarli yatirimlarin geri 6deme donemine girilmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu durum, Sirket’in hem giinliilk operasyonlarin1 kesintisiz siirdiirebilme
giicine hem de uzun vadeli yiikiimliliiklerini zamaninda yerine getirme kapasitesine sahip
oldugunu gostermektedir.

Uzun Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli finansal borg¢lar1 2022 yilinda 50,4 milyon TL iken, 2024 yil sonunda 62,4
milyon TL seviyesine ylikselmistir. 30.06.2025 tarihi itibartyla uzun vadeli finansal borglar 75,9
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Uzun vadeli borglardaki bu artig, Sirket’in iiretim kapasitesini giliclendirmeye, teknolojik
altyapiyr gelistirmeye ve duran varliklara yonelik gerceklestirdigi yatirimlart planli ve
sirdiiriilebilir bir finansman modeliyle destekledigini gostermektedir. Uzun vadeli kaynak
kullanim1 sayesinde yatirimlarin bilango yapisinda saglikli bir vade uyumu olusturulmus; bu da
Sirket’in finansal risk seviyesini kontrol altinda tuttugunu teyit etmektedir.

Sirket, uzun vadeli yatirimlarin1 uzun vadeli finansmanla destekleyerek “saglikli finansman
prensibi” dogrultusunda hareket etmektedir. Bu yaklasim hem biiyiime stratejisini siirdiiriilebilir
kilmakta hem de gelecekteki nakit akimlarini giiclii bir sekilde yonetebilmesine imkéan
tanimaktadir.
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Genel Degerlendirme

Finansal tablolar genel olarak incelendiginde, Sirket’in 2022-2025 doneminde varliklarini
istikrarli bigimde biyiittiigli, duran varlik yatirimlarinin hiz kazandigi ve ticari alacak
yonetiminde basarili sonuglar elde ettigi goriilmektedir. Finansal borglardaki artis, genisleyen
tiretim kapasitesi ve bilyiime stratejisiyle uyumlu olup, bor¢lanma yapisi vade ve kullanim amaci
acisindan dengeli bir kompozisyon sunmaktadir. Ozkaynaklarin giiclii seyri ise Sirket’in finansal
saglamligin1 desteklemekte, yatirimct giivenini artirmakta ve uzun vadeli stratejik hedeflere
ulagma kapasitesini giiclendirmektedir. Genel olarak, Sirket’in finansal yapis1 biiyiime donemine
uygun sekilde giliclenmekte ve siirdiiriilebilir bir finansal model cergevesinde gelisimini

stirdiirmektedir.

RASYOLAR* 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 30.06.2025
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,52 1,28 1,03 0,87
Likidite Oran1 (D6nen Varliklar — Diger Alacaklar — Stoklar — Pegin 0.59 0.22 0.23 0.15
Odenmis Giderler — Diger Dénen Varliklar) / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) ’ ’ ’ ’
Ozkaynak Oram (Ozkaynaklar / Aktif Toplamni) 0,51 0,60 0,54 0,50
Ozkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimlilikler 1,04 1,50 1,19 1,02
Kaldirag Orani (Yiikiimliilikkler Toplami / Aktif Toplami ) 0,49 0,40 0,46 0,50
Ozsermaye Karlihigi (Net Kar (Zarar) / Ozkaynaklar) -0,12 0,08 -0,14 -0,12
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Alacaklar/Net Satiglar*365) Giin 141 71 116 136
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satiglarin Maliyeti *365) Giin 301 589 886 1.216
E;gg)ngzle Siiresi (Ortalama Ticari Borglar / Satiglarin Maliyeti 143 70 114 151

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuc¢larina iliskin bilgi:

Sirket’in  31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 yillarina iliskin bagimsiz
denetimden gegen finansal tablolarindaki gelir ve giderlerin detay1 ve bunlara iligkin agiklamalar

asagidaki gibidir.
01.01.2022 01.01.2023 01.01.2024
Kar veya Zarar Tablosu
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Hasilat 269.467.871 397.596.787 363.479.961
Satiglarin Maliyeti (160.889.898) (179.495.513) (147.209.456)
BRUT KAR/ZARAR 108.577.973 218.101.274 216.270.505
Genel Yonetim Giderleri (31.657.659) (69.291.313) (78.482.338)
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Pazarlama Giderleri (23.738.370) (44.253.825) (45.626.361)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (2.897.369) (6.006.740) (8.035.650)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 29.047.660 92.300.778 60.685.950
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (27.821.695) (86.664.437) (53.631.284)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 51.510.540 104.185.737 91.180.822
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 715.195 (7.121.639) (16.150.658)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (673.397) 13.574.798 739.249
%zigg&;ﬁﬁ;gt;r;ﬁf Degerlenen Yatirimlarin Karlaridan ) (116.326) (533.378)
T s B D A Kol () I
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 51.552.338 109.673.197 74.399.025
Finansman Gelirleri 999.092 18.829.552 1.939.907
Finansman Giderleri (17.013.824) (93.176.395) (184.708.678)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) (55.535.153) (18.205.480) 928.523
gﬁigf&fﬁlf AALIYETLER VERGI ONCES] (19.997.547) 17.120.874 (107.441.223)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri / Geliri (19.398.760) 39.765.979 (5.599.319)
Doénem Vergi Gideri / Geliri (2.166.846) (13.653.882) -
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri (17.231.914) 53.419.861 (5.599.319)
DONEM KARI (ZARARI) (39.396.307) 56.886.853 (113.040.542)

*31.12.2024 ve 31.12.2023 donemlerine iligkin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2024 donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https.//'www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399308); 31.12.2022 donemine iligkin finansal bilgiler ise 31.12.2022 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim

Raporu'ndan (link: https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118560) alinmistir.

01.01.2024 01.01.2025
Kar veya Zarar Tablosu

30.06.2024 30.06.2025
Hasilat 179.667.271 207.872.474
Satiglarin Maliyeti (68.448.229) (124.018.055)
BRUT KAR/ZARAR 111.219.042 83.854.419

Genel Yonetim Giderleri

(47.950.191)

(56.211.268)

Pazarlama Giderleri

(28.804.997)

(31.152.747)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (5.762.521) (9.755.714)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 50.470.203 38.684.896
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (31.400.876) (26.746.494)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 47.770.660 (1.326.908)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 192.136 213.269
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan (Zararlarindan) Paylar (456.640) -
TFRS 9 Ej_yarlnca Belirlenen Dc?ger Disiikliigti Kazanglar1 (Zararlar) ve Deger (622.184) (1.361.718)
Diisiikliigii Zararlarinin Iptalleri
FiINANSMAN GIiDERiI ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 46.883.972 (2.475.357)
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Finansman Gelirleri 1.421.498 2.024.049
Finansman Giderleri (81.145.312) (133.623.396)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplart) (32.827.251) 55.543.665

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/(ZARARI)

(65.667.093)

(78.531.039)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri / Geliri (4.951.824) (23.622.438)
Dénem Vergi Gideri / Geliri - -
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri (4.951.824) (23.622.438)
DONEM KARI (ZARARI) (70.618.917) (102.153.477)

*30.06.2024 ve 30.06.2025 dénemine iliskin finansal bilgiler Sirket'in 30.06.2025 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
Raporu'ndan (link: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118560) alinmistir.

Hasilat

Sirket’in hasilat1 2022 yilinda 269,5 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda hasilat 397,6
milyon TL seviyesine yiikselmis, 31.12.2024 doneminde ise 363,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2024 yilinda hasilatin bir 6nceki yila gore %8,6 oraninda gerilemesine ragmen
briit karhilik seviyesinin korunmasi, fiyatlama stratejisinin ve {iriin karmasimin iyilesmesini
yansitmaktadir.

Hasilat 2025 yilinin ilk yarisinda bir 6nceki yilin ayni1 donemine gore %15,7 oraninda yiikselerek
207,9 milyon TL seviyesine ulasmistir. Bu artig, Sirket’in hem i¢ pazardaki hem de dis pazardaki
satis hacmindeki biiylimenin devam ettigini gostermektedir.

Satislarin Maliyeti

Sirket’in satiglarin maliyeti 2022 yilinda 160,9 milyon TL, 2023 yilinda 179,5 milyon TL, 2024
yilinda ise 147,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2024 yilindaki maliyet diisiisii, 6zellikle hammadde kullanim optimizasyonu, maliyet kontrol
mekanizmalart ve Olcek ekonomisi etkisinin devreye girmesiyle iliskilidir. Satislarin
maliyetindeki artis hizinin hasilat artis hizinin altinda kalmasi, Sirket’in briit kar marjim
giiclendirmistir.

2025 yilinin ilk yarisinda ise satislarin maliyeti 124,0 milyon TL olarak gerceklesmis olup,
faaliyet hacmindeki genislemeyle paralel bir artis gostermektedir.

Briit Kar

Briit kar 2022 yilinda 108,6 milyon TL iken, 2023 yilinda 218,1 milyon TL seviyesine yiikselmis;
2024 yil sonunda ise 216,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. Briit kar 2024 te yatay seyretmis
olsa da Sirket’in briit kar marj1 %59,5 seviyesine ulasarak gii¢lii bir operasyonel performansi
yansitmaktadir.

2025 yilinin ilk yarisinda briit kar 83,9 milyon TL olmustur. Bunda satislarin maliyetindeki artis
etkili olmustur.
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Faaliyet Giderleri
Sirket’in biiylime stratejisi ve genisleyen organizasyon yapisi faaliyet giderlerine de yansimustir.
Genel Yonetim Giderleri:

2022 yilinda 31,7 milyon TL olan genel yonetim giderleri, 2023’te 69,3 milyon TL seviyesine
yiikselmig; 2024 yilinda ise 78,5 milyon TL’ ye ulagsmistir. 2025 yilinin ilk yarisinda 56,2 milyon
TL olarak gerceklesen bu giderler, Sirket’in biiyliyen organizasyonunu yonetmek i¢in gerekli
idari maliyetleri yansitmaktadir.

Pazarlama Giderleri:

2022 yilinda 23,7 milyon TL olan pazarlama giderleri, 2024 yilinda 45,6 milyon TL’ye
yiikselmistir. 2025 yilinin ilk yarisinda 31,2 milyon TL’ye ulasan bu giderler, satis artistyla
uyumlu olarak marka bilinirligi ve pazar genigleme yatirimlarini gostermektedir.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri:

2022 yilinda 2,9 milyon TL olan Ar-Ge giderleri, 2023 yilinda 6,0 milyon TL’ye; 2024 yilinda
ise 8,0 milyon TL ye yiikselmistir. 30.06.2025 itibartyla 9,8 milyon TL seviyesine ulasan Ar-Ge
giderleri, Sirket’in iirlin gelistirme ve inovasyon c¢alismalarina verdigi onem dogrultusunda
diizenli bir artis gostermektedir. Sirketin yillar icerisinde gerceklesen faaliyet giderlerine iliskin
tablo asagida yer almaktadir.

Faaliyet Giderleri 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2024 30.06.2025

Genel Yonetim Giderleri -31.657.659 -69.291.313 -78.482.338 -47.950.191 -56.211.268
Pazarlama Giderleri -23.738.370 -44.253.825 -45.626.361 -28.804.997 -31.152.747
Arastirma ve Gelistirme Giderleri -2.897.369 -6.006.740 -8.035.650 -5.762.521 -9.755.714

*31.12.2024 ve 31.12.2023 donemlerine iligkin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2024 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399308); 31.12.2022 dénemine iliskin finansal bilgiler ise 31.12.2022 dénemine iligkin Bagimsiz Denetim
Raporu'ndan (link: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118560) alinmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerinden diger gelirleri 2022 yilinda 29,0 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
2023 yilinda bu gelirler 92,3 milyon TL seviyesine yiikselmis, 2024 yilinda 60,7 milyon TL
olmustur. 2025 yilinin ilk yarisinda ise 38,7 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler ise 2022 yilinda 27,8 milyon TL, 2023 yilinda 86,7 milyon TL,
2024 yilinda 53,6 milyon TL olarak kaydedilmis ve 2025 yiliin ilk yarisinda 26,7 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Bu kalemlerdeki hareket, kur farklar1 ve diger islem bazli faaliyet gelir/giderlerinin dénemsel
etkilerini yansitmaktadir.

Finansman Gelirleri/Giderleri

Finansman giderleri 2022 yilinda 17,0 milyon TL, 2023 yilinda 93,2 milyon TL, 2024 yilinda ise
184,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Finansman giderlerindeki hizli artig, 6zellikle duran
varlik yatirimlarini ve igletme sermayesi ihtiyacini finanse etmek amaciyla kullanilan kredilere
iliskin faiz ve kur farki giderlerindeki yiikselisten kaynaklanmaktadir.

2025 yilimin ilk yarisinda finansman giderleri 133,6 milyon TL olmustur. Bu sonug, Sirket’in
yatirim déneminin finansman maliyetlerini tasimaya devam ettigini gostermektedir.
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Donem Net Kari

Sirket 2022 yilinda 39,4 milyon TL net zarar ile y1l1 tamamlamistir. 2023 yilinda ise operasyonel
iyilesme ve giiglii briit karlilik sayesinde 56,9 milyon TL net kar elde edilmistir. Ancak 2024
yilinda finansman giderlerindeki yiiksek artis nedeniyle net zarar 113,0 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir.

30.06.2025 itibartyla net zarar 102,2 milyon TL olarak kaydedilmis olup, bu tutar yine finansman
maliyetlerinin donemsel etkisini yansitmaktadir. Operasyonel performans gostergeleri olumlu
seyrederken, biiyiime donemine 6zgii finansman yiikii net sonug iizerinde bask1 yaratmaistir.

Marjlar 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025
Briit Kar Marj1 (Briit Kar/Hasilat) 40,29% 54,85% 59,50% 40,34%
Faaliyet Kari/Zarar1 (-) Marj1 (Faaliyet Kari, Zarari/Hasilat) 19,12% 26,20% 25,09% -0,64%
Net Kar/Zarar (-) Marji (Net Kar, Zarar/Hasilat) -14,62% 14,31% -31,10% -49,14%

*31.12.2024 ve 31.12.2023 donemlerine iligkin finansal bilgiler Sirket'in 31.12.2024 donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'ndan (link:
hitps://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399308), 31.12.2022 dénemine iliskin finansal bilgiler ise 31.12.2023 donemine iligkin Bagimsiz Denetim
Raporu'ndan (link: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1118560) alinmistir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in hasilat1 2022 yilinda 269,5 milyon TL’dir. 2023 yilinda 397,6 milyon TL seviyesine
yiikselmis, 2024 yilinda ise 363,5 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda hasilat bir
onceki yila gore %8,6 oraninda gerilemis olsa da, iirlin karmasinin iyilesmesi ve maliyet yonetimi
sayesinde briit kar marj1 artmastir.

2025 yilinin ilk yarisinda hasilat 207,9 milyon TL olarak gerceklesmis ve bir dnceki yilin aynm
donemine gore %15,7 oraninda artmistir. Bu artis; iiriin talebindeki giiglenmeye, yurt i¢i satis
performansina ve donemsel gelirlerdeki artisa baglhdir.

Hasilatin donemler itibariyla sergiledigi degisim, Sirket’in biiylime stratejisi dogrultusunda pazar
paymi artirma, miisteri portfoyiinii genisletme ve liretim kapasitesini etkin bigimde kullanma
hedeflerinin bir yansimasidir.

10.2.3. ihrageinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

2021 ve 2022 yillarinda diinyada yasanan sicak gelismelerin de etkisi ile emtia, elektrik ve
dogalgaz fiyatlarindaki artislar karlig1 etkilemistir. Ote yandan, 2021 yilinda paylarin halka arzi
sonucunda mali yapiin ve nakit akisinin giiglenmesi saglanmstir.

10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu

Sirketin 30.09.2025 tarihi itibariyla bor¢luluk durumu asagida verilmektedir. Bagimsiz denetim
raporunun diizenlenme tarihi sonrasinda Sirket’in finansal tablolarinda ve bor¢luluk durumda
onemli bir degisiklik bulunmamaktadir.
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Bor¢luluk Durumu - 30.09.2025 Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 783.260.644

Garantili/ Teminath 783.260.644

Garantisiz/Teminatsiz 0

Elzslll::ﬂ;i:lzl; lyiigi:;(iimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 168.926.453

Garantili/ Teminath 168.926.453

Garantisiz/Teminatsiz 0

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 952.187.097

Ozkaynaklar 792.972.239

Odenmis/cikarilmis sermaye 165.528.000

Yasal yedekler 2.637.601

Diger yedekler 0

TOPLAM KAYNAKLAR 1.745.159.336

Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)

A. Nakit 18.500.467

B. Nakit Benzerleri 0

C. Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 0

D. Likidite (A+B+C) 18.500.467

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 388.139.064

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi1 173.625.484

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 7.538.474

I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 569.303.022

J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 550.802.555

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 56.036.076

L. Tahviller 0

M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 56.036.076

O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 494.766.479

11. THRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. Thragcimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

KAYNAKLAR 31.12.2024 Pay 30.06.2025 Pay
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 525.259.174 |  36% 650.109.214 |  39%
Kisa Vadeli Borglanmalar 201.988.271| 38% 301.129.367 |  46%
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 200.292.617| 38% 191.946.629 [ 30%
Diger Finansal Yiikiimliilikler 12.283.697 | 2% 12.612.741| 2%
Ticari Borglar 46.129.439 [ 9% 51317233 8%
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Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 7.995.042 2% 18.528.094 3%
Diger Borglar 22.772.640 4% 28.661.182 4%
Ertelenmis Gelirler 24.292.862 5% 31.277.067 5%
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.576.010 0% 4.660.458 1%
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 6.928.596 1% 9.976.443 2%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 149.434.034 10% 168.013.497 10%
Uzun Vadeli Borglanmalar 62.362.542 42% 75.858.671 45%
Uzun Vadeli Karsiliklar 13.197.982 9% 14.576.109 9%
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 73.873.510 49% 77.578.717 46%
Ozkaynaklar 800.438.542 54% 834.418.345 50%
Odenmis Sermaye 165.528.000 21% 165.528.000 20%
Sermaye Diizeltme Farklan 390.118.872 49% 482.767.045 58%
Paylara {liskin Primler 47.439.081 6% 55.349.040 7%
Kar veya Zarqrda Yenideq Siniflandirilmayacak Birikmis Diger 280479 400 359 329.915.055 40%
Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 2.102.854 0% 2.453.482 0%
Gegmis Yillar Kar/(Zararlart) 27.810.877 3% -99.440.800 -12%
Net Donem Kari/(Zarari) -113.040.542 -14% -102.153.477 -12%
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 1.475.131.750 | 100% 1.652.541.056 | 100%

Sirket, biiylime stratejisini ve artan faaliyet hacmini desteklemek amaciyla hem kisa hem de uzun
vadeli fon kaynaklarmi etkin bir sekilde kullandigi karma bir finansman modeli
benimsemektedir. Sirket'in kaynak yapisi, giiclii 6zkaynaklar iizerine insa edilmis olup, bu yap1
stratejik olarak bor¢lanma ile desteklenmektedir.

Sirket'in uzun vadeli fon kaynaklari, finansal yapisinin temelini olusturan Ozkaynaklar ve uzun
vadeli yatirnmlari finanse etmek amaciyla kullanilan Uzun Vadeli Yiikiimliiliiklerden
olusmaktadir.

Ozkaynaklar: Sirket'in en temel ve en biiyiik fon kaynagi 6zkaynaklaridir. 31.12.2024 tarihinde
800,4 milyon TL olan 6zkaynaklar, basarili sermaye yonetimi ve varlik degerlerindeki artiglarin
bilangoya yansimasiyla 30.06.2025 itibartyla 834,4 milyon TL'ye ulagmustir. Ozkaynaklar,
toplam kaynaklarin %50'sini olusturarak Sirket'in finansal yapisinin ne denli saglam oldugunu
gostermektedir.

Ozkaynaklar igerisindeki en 6nemli kalemler; Sermaye Diizeltme Farklari ve Kar veya Zararda
Yeniden Siiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirlerdir. Bu kalemlerdeki arts,
Sirket’in sahip oldugu varliklarin yeniden degerlemesi sonucu ortaya ¢ikan deger artislarini
yansitmakta ve Sirket’in bilango giiciinii ortaya koymaktadir.

Uzun Vadeli Yikiimliliikler: Sirket'in uzun vadeli yatirnmlarini finanse etmek amaciyla
kullandig1 bu kaynaklar, toplam kaynaklar igerisinde %10 gibi yonetilebilir bir paya sahiptir.
30.06.2025 itibariyla 168 milyon TL olan uzun vadeli yiikiimliiliiklerin en 6nemli kismini,
yapilan duran varlik yatirimlarina paralel olarak kullanilan uzun vadeli banka kredileri (75,9
milyon TL) olusturmaktadir.

Sirket'in artan faaliyet hacmini, genisleyen iiretimini ve igletme sermayesi ihtiyacini kargilamak
amaciyla kisa vadeli yiikiimliiliikler, Sirket'in fon yapisi i¢erisinde 6énemli bir yer tutmaktadir.
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30.06.2025 itibariyla toplam kaynaklarin %39'unu olusturan bu kalem, 650,1 milyon TL
seviyesindedir.

Finansal Bor¢lanmalar (Kisa Vadeli): Kisa vadeli fon kaynaklarinin en biiyiik boliimiinii finansal
borglanmalar olusturmaktadir. Bu kalem, 31.12.2024'teki 402,2 milyon TL'den (Kisa Vadeli
Borg¢lanmalar + U.V. Bor¢. K.V. Kisimlari) 30.06.2025 itibariyla 493,1 milyon TL'ye
yukselmistir. Bu artig, Sirket'in 6zellikle stok ve ticari alacaklar gibi donen varlik kalemlerindeki
biiylimeyi finanse etmek i¢in banka kredilerini etkin bir sekilde kullandigin1 géstermektedir. Kisa
vadeli bor¢lanmalarin tamamina yakiminin banka kredilerinden olusmasi, Sirket’in bankacilik
sektorlindeki yiiksek kredibilitesine isaret etmektedir.

Ticari Borglar: Ticari borglar, artan ticari faaliyetlere paralel olarak 30.06.2025 itibariyla 51,3
milyon TL seviyesine ulasmistir. Ticari bor¢larin tamaminin iliskili olmayan taraflara olmast,
faaliyetlerin piyasa kosullarinda seffaf bir sekilde yiiriitiildiigiinii gdstermektedir. Bu kalem,
toplam kisa vadeli yiikiimliilikkler i¢cinde %8'lik bir paya sahiptir.

Diger Borglar ve Yiikiimliiliikkler: Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar, ertelenmis
gelirler ve diger cesitli borglar, Sirket'in operasyonel siireglerinin dogal bir sonucu olarak fon
kaynaklari arasinda yer almaktadir.

Sonug olarak, Sirket'in fon kaynaklar1 incelendiginde; saglam ve biiyiiyen bir 6zkaynak tabanina
sahip oldugu, uzun vadeli yatirimlarint uzun vadeli kaynaklarla finanse ettigi ve artan
operasyonel faaliyetlerinin gerektirdigi isletme sermayesi ihtiyacini ise agirlikli olarak kisa
vadeli banka kredileri ile karsiladigi goriilmektedir. Bu yapi, Sirket'in dinamik biiylime
doneminin gerektirdigi esnek ve stratejik bir finansman politikasini basariyla uyguladigini
gostermektedir.

11.2. isletme sermayesi beyan:

(TL) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 30.06.2025

Dénen Varhiklar 342.456.643 493.830.532 632.250.179 566.320.248
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 225.040.942 384.854.014 612.840.524 650.109.214
Net isletme Sermayesi 117.415.701 108.976.518 19.409.655 -83.788.966

Sirket’in net isletme sermayesi 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sirasiyla
117,4 milyon TL, 108,9 milyon TL ve 19,4 milyon TL olarak pozitif gerceklesmistir. 30.06.2025
tarihi itibariyla ise net isletme sermayesi -83,7 milyon TL seviyesine gelmistir.

Net isletme sermayesindeki bu seyir, Sirket’in son yillarda uyguladigi yogun yatirim ve biiylime
stratejisinin bir yansimasidir. Bu donemde, 6zellikle duran varlik yatirimlariin yani sira artan
tiretim hacmini desteklemek amaciyla stoklar gibi donen varlik kalemlerinde de 6nemli bir artis
yasanmistir. Bu biiylimenin finansmani ise agirlikli olarak kisa vadeli finansal bor¢lanmalar ile
saglanmistir. Sonug olarak, kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki artig hizinin, donen varliklardaki artis
hizin1 gegmesi, net isletme sermayesinin azalmasina ve 30.06.2025 itibariyla negatife donmesine
neden olmustur.

Bu durum, Sirket'in biiylime evresinde olan firmalarda goriilebilen, yatirim ve faaliyetlerin
finansmanina yonelik stratejik bir tercihin sonucudur.
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Sirket yOnetimi, mevcut igletme sermayesi a¢iginin, halka arzdan elde edilecek fon ile
gliclendirilecegi goriisiindedir. Bu ¢ergevede, halka arzdan elde edilecek gelirin yani sira Sirketin
isletme sermayesi ihtiyacini giderebilmek ve faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yeni yatirimci
arayis1 da devam etmektedir.

12. EGIiLiM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda gériilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:
Sirket’in faaliyetlerini 6nemli Olciide etkileyecek talepler ve taahhiitler bulunmamaktadir.

12.2. fhraccinin beklentilerini onemli o6lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Kiiresel ve yerel ekonominin genel gidisatina yonelik egilimler ve finansal piyasalarda yasanan
dalgalanmalar Sirket iiretimi, satislar1 ve maliyetleri {izerinde etkili olabilmektedir. Sirket’in
faaliyet gostermekte oldugu is kolu goéz 6niinde bulunduruldugunda, hammadde fiyatlarindaki
degisim Sirket’in satin alma maliyetlerini 6nemli Olclide etkilemekte olup, s6z konusu etki
operasyonel karlilik kaleminde de yansima bulmaktadir. Doviz kurlarinda goriilen hareketlilik
ise, Sirket’in faaliyetlerinin bir kismini ihra¢ ediyor olmasi, faaliyetlerine iligkin olarak ise girdi
fiyatlarinin doviz kurlarindaki degisime paralel artig kaydetmesi nedeniyle dnemlidir.

Bu boliimde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, cari hesap yili iginde ortaklik
faaliyetlerini onemli dl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliilikler veya
olaylar yoktur.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Thraccinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. Thraccimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

13.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu ihrac¢1 bilgi dokiimani
tarihi itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Y oktur.
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14.

14.1. ihraccinin genel organizasyon semasi:

YONETIM KURULU

FiKRi VE SINAi
HAKLAR

HUKUK MUSAVIRI

GENEL MUDUR
YARDIMCISI

PERSONEL
MUDURLUGU/
iDARI iSLER

DIS TICARET

KALITE GUVENCE
VE
LABORATUARLAR

14.2.1. Ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

URETIM VE
PLANLAMA

i¢/DIS SATINALMA

SATIS PAZARLAMA

IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER

Spn 5 Yilda Gérev Siiresi Sermaye Pay1
Adi Soyadi Gorevi . . Ihragcida
Is Adresi - ixe
Ustlendlgl (TL) (%)
Gorevler
L Yonetim | Ahi Evran Osb Mh. Yénetim Kurulu
Ahmet Resat GORUR Kurulu Anadolu Cd. No:25 Bagkan 2 Y1l 40.128.000 | 24,24
Bagkani Sincan/ANKARA
. ?13:;11:1 Ahi Evran Osb Mh. | Yonetim Kurulu
Hiiseyin CELIK Bagkan Anadolu Cd. No:25 Bagkan 2 Y1l 2.508.000 1,52
Sincan/ANKARA Yardimcist
Yardimcist
%agi gtllsg Ahi Evran Osb Mh. Bag1m51z
Aynur KONURALP Kurulu Anadolu Cd. No:25 | Yénetim Kurulu 2Y1l Yoktur Yoktur
. Sincan/ANKARA Uyesi
Uyesi
. %Z.g}: :;rtlfg Ahi Evran Osb Mh. Baglms1z
Ilhan BAYRAM Kurulu Anadolu Cd. No:25 | Yonetim Kurulu 2 Y1l Yoktur Yoktur
P Sincan/ANKARA Uyesi
Uyesi
o Yonetim | Ahi Evran Osb Mh. Yénetim Kurulu
Ayse Ash GORUR Kurulu Anadolu Cd. No:25 Uvesi 2 Y1l 200 -
Uyesi Sincan/ANKARA yest
14.2.2. Yonetimde so6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Son 5 Yilda Sermaye Pay1
Adi Soyadi Gorevi is Adresi Thraceida
Ustlendigi
Gorevler (TL) (%)
. Ahi Evran Osb Mh. .
Ahmet Resat GORUR Yonet‘HI‘(K“mlu Anadolu Cd. No:25 Y"net‘“l‘(K“mlu 40.128.000 | 2424
Bagkani Sincan/ANKARA Bagkani
R
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Yonetim Kurulu
Bagkan Ahi Evran Osb Mh. Yonetim Kurulu
Hiiseyin CELIK Yardimcisi / Anadolu Cd. No:25 Bagkan 2.508.000 1,52
Genel Miidiir | Sincan/ANKARA Yardimcisi
Yardimcisi
: Ahi Evran Osb Mh. I
Ayse Asl GORUR Insan I?a}:nﬁklarl Anadolu Cd. No:25 Yonetim Kurulu 200 -
Madird Sincan/ANKARA Uyesi
Ahi Evran Osb Mh. Bagimsiz
ibrahim KAPUSUZ Genel Midiir | Anadolu Cd. No:25 Yonetim Kurulu - -
Sincan/ANKARA Uyesi
Ahi Evran Osb Mh.
Siileyman EKSI Ar-Ge Midiiri | Anadolu Cd. No:25 Ar-Ge Midiirii - -
Sincan/ANKARA
Ahi Evran Osb Mh.
Emre BAYKUS Finans Miidiirii | Anadolu Cd. No:25 Finans Miidiirii - -
Sincan/ANKARA
Ahmet Rasim Pazarlama Satig Ahi Evran Osb Mh. Pazarlama Satis
AVCIOGLU Miidiirii Anadolu Cd. No:23 Miidiirii - -
Sincan/ANKARA
- P Bilgi Islem Ahi Evran Osb Mh. Bilgi Islem
Omer Can GONULTAS Sorumlusu Anadolu Cd. No:25 Sorumlusu - -
Sincan/ANKARA
. . Ahi Evran Osb Mh. . .
Ozge IGREK CIVELEK | Kalite Givence | o iolu Cd. No2s | Kalite Giivence - -
Madarl | g can/ANKARA Mudiri

14.2.3. Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrageiin kuruculari hakkinda bilgi:
Sirket 15.08.1997 tarihinde kurulmustur.

14.2.4. Thraccimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan
personel ile ihrac¢i son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk
iligkileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Ahmet Resat GORUR

1962 yilinda Antakya’da dogmustur. Uludag Universitesi, 1IBF, Isletme Boliimiinden 1985
yilinda mezun olan GORUR, yurtici ve uluslararasi sirketlerde profesyonel yoneticilik yaptiktan
sonra 1996 yilinda Manas Enerji’yi kurmustur. Yaklasik 17 yildir 6lgii aletlerini gelistirmek,
kamu kurum ve kuruluslari ile {iretici ve tiiketiciler arasinda bir koprii olusturmak i¢in kurulmus
bir sivil toplum kurulusu olan OLCUBIR (Olgiim Sanayicileri ve Is adamlar1 Birligi Dernegi)’in
Yonetim Kurulu Bagkanligini yiirtitmektedir.

Hiiseyin CELIK

1970 yilinda Zonguldak’ta dogmustur. 11k, Orta ve Lise 6grenimini Zonguldak’ta tamamlamstir.
1992 yilinda Hacettepe Universitesi Elektronik Miihendisligi Boliimiinden mezun olmustur.
1992-1995 yillar arasinda Kastamonu Seka Kagit Fabrikasinda bakim atolyeleri miidiirliglinde
gorev yapmustir. 1995-1996 yillar1 arasinda Eskisehir Hava Ikmal Merkez Komutanligi’nda
Tegmen olarak askerlik gorevini tamamlamistir. 1997 yilindan bu yana Manas Enerji Y6netimi
Sanayi ve Ticaret AS. Kurucu ortagit ve Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist olarak gorevine
devam etmektedir.
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Ayse Ash GORUR

30.05.1995 dogumludur. TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi Uluslararas1 Girisimeilik
Hazirlik Programindan sonra Oxford Brookes Universitesinde Insan Kaynaklari Y®&netimi
(BA(Hons) Human Resource Management) egitimi almistir. Temmuz 2019°dan bu yana MSB
ASKERI FABRIKA ve TERSANE ISLETME A.S’de Yetenek Y&netimi Uzman Yardimcist
olarak gorev yapmaktadir. Basta i¢ Denet¢i Sertifikas1 olmak iizere bir¢ok konuda egitim almis
sertifika sahibidir.

Aynur KONURALP

1961 yilinda Kastamonu’da dogmustur. Yiiksekogrenimini Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesinde 1979-1983 yilinda tamamlamis ve yiiksek lisansin1 Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii’nde 1983-1985 yillar1 arasinda 6zel hukuk alaninda yapmistir. 1985-2006
yillart arasinda Sermaye Piyasast Kurulu’nda, 2006-2012 yillar1 arasinda Merkezi Kayit
Kurulusunda gorev yapmistir. 1985 yilindan bu yana Ankara Barosuna kayitli avukattir ve halen
bir kurulusta Hukuk Miisaviri olarak gérev yapmaktadir.

iThan BAYRAM

1961'de Amasya’da dogdu. ilkokulu Yukar: Barakli K&yii'nde okudu. Orta 6grenimini Ankara
Atatiirk Lisesi’nde tamamladi. Yiiksek Ogrenimini Uludag Universitesi’nde yapti. 1983°de
Lisans diplomasim alarak, insaat Miihendisi olarak kariyerine basladi. Bir siire dzel sektorde
calistt. 1984 yilinda, Iller Bankas1 Sivas Bolge Miidiirliigii’nde miihendis olarak géreve basladi.
Vatani gérevini Milli Savunma Bakanlig1 Insaat Emlak Daire Baskanligi'nda yapti. Askerlik
sonrasi, Iller Bankasinda alt yap1 ve aritma tesislerinin etiit, proje ve kontroldrliiklerinde bulundu.
Sivas Bolge Miidiirliigii’nde; Sube Miidiirligli, Bolge Miidiir Yardimcilig1 ve Bolge miidiirliigii
yapti. 2003 yilinda Iller Bankasi’nin en biiyiik yatirime1 bolgesi olan Istanbul Bolge Miidiirliigii
gorevine atandi. Istanbul, Edirne, Kirklareli, Tekirdag, Kocaeli, Sakarya ve Yalova sehirlerine,
Bolge Miidiirii olarak hizmet etti. Istanbul Bélge Miidiirliigii’nde Tiirkiye nin en biiyiik yatirrmei
firmalari ile galist1. Tiirkiye nin o yillardaki en iddiali ve biiyiik ¢evre projesi ; “Izmit Korfezini
atik sulardan arindirma projesi’ni tamamlayan ekibi yonetti. 2005 yilinda Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii’ne atand1. 11 hudutlarinda Biiyiiksehir
Belediyeciliginin Istanbul’la birlikte pilot sehri olan Kocaeli’de; Tiirkiye’ye érnek olan birgok
projenin, hazirlik, yonetim, koordinasyonunu gergeklestirdi. Kocaeli’de icraa ettigi projeler,
Tiirkiye’deki biitiin biiyiik sehirler tarafindan model olarak alindi. Atik sudan sanayi kullanma
suyu iiretimi (gri su) ve bunlarin biiyiik sanayi tesislerinde kullanilmasi, igme suyu ve atik su
sistemlerini bir merkezden yonetimini saglayan Scada uygulamasi, Kocaeli’den tiim Tiirkiye’ye
yayildi. 2007 yilinda Kiiresel Isinmanin bolgeye yansimasi olan kuraklik nedeniyle Yuvacik
Barajinda yeterli su miktarin olmamasi dolayisiyla olusan stresi Sapanca — Yuvacik Aritma
arasina yapilan 22 km’lik terfi hattini kisa bir siirede hayata gecirerek uzun yillar hizmet edecek
emniyet subabi niteliginde bir projeyi hayata gegirdi. 12 y1l Genel Miidiirlik gérevin ardindan
sirastyla Kocaeli ve Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Genel Sekreterligi gorevlerinde bulundu. 7
yil siiren bu gorevleri sirasinda, belediye eliyle gerceklestirilen biitlin sehircilik uygulamalarini
icra etti. Ulasimda, Altyapida ve Kent yonetiminde akilli sehir uygulamalarinin ilklerine imza
att1. Ulasimda Tramvay ve Metro projeleri, Akilli Sehir Uygulamalari, mekanik otoparklar ve
vatandasa daha verimli ve hizli hizmet verebilmek i¢in 153 Kent Yonetim Merkezlerinin
kurulmasi, hizlt sarjli elektrikli otobiis projeleri hayata gegirilen 6énemli projelerden bazilaridir.
1999 Marmara depremleri ardindan Sakarya, Bolu ve Diizce altyap1 koordinatorliigii yapti. Bu
gorevleri sirasinda, yerel yonetimlerde Kentsel doniisiim ve sehir planlamalari konusunda
yetkinlik kazandi. Sinop- Ayancik sel felaketinde, 11 ilimizde tahribat meydana getiren Asrin
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Afeti’nde, yardim, dayanigma, altyapi, sehircilik konularinda, afet yonetiminde aktif gérev aldu.
Kariyeri boyunca; yatirim, isletme, proje yonetimi, finans ve uluslararasi fon temini, merkezi ve
uluslararasi biirokrasi iligkileri konusunda 6nemli tecriibeler edindi. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir,
Ingilizce bilmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim
kurullarindaki iiyeliginin veya ortakliginin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

P ilgili Sahsin
Gorevi Gorevi Tlgili Sahsin Ortakhk <
Ortakhk . . Ortakhg
. . . (Baskan / Devam . . . Donemine
Kisi Sirket . Donemine Ait En . Devam
Baskan Yrd./ | Ediyor Ait En Son .
.. Son Sermaye Ediyor mu?
Uye vb.) mu? Payi (TL) Sermaye
Y Pay1 (%)
Manas Enerji Yo6netim
Yonetimi San. ve Kurulu Evet 40.128.000 24,24 Evet
Tic. A.S. Bagkani
Alpamis Bilgi
Ahmet Resat | .0 1o San Tic. | Miidiir Evet 80.000 80 Evet
GORUR .
Ltd. Sti
- .. | Yonetim
Argortir Teknoloji |y gy Evet 400.000 100 Evet
San. Tic. A.S.
Bagkani
Manas Enerji Yonetim
Yonetimi San. ve Kurulu Evet 2.508.000 1,52 Evet
.. . Tic. A.S. Baskan Yrd.
Hiiseyin CELIK Alpamis Bilgi
Teknoloji San Tic. | Ortak Evet 20.000 20 Evet
Ltd. Sti
Avse Ash Manas Enetji Insan
G}("')SRI"JR Yonetimi San. ve Kaynaklar1 Evet 200 - Evet
Tic. A.S. Miidiiri
Aynur . Hukuk
KONURALP Losante Miisaviri Evet - - -
ilhan BAYRAM - - Evet - - -

14.5. Son 5 yilda, ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin
kotiiye kullamilmasi, kacakcilik, vergi kacak¢iligi veya haksiz mal edinme suc¢larindan
dolay1r alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak
taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya Kkesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.
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14.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Davaci Ahmet Resat GORUR tarafindan, hakkinda VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 27 inci
maddesine aykir1 sekilde Pay Satis Bilgi Formu hazirlamayarak, Sermaye Piyasasi Kurulu
onayina sunmamast sebebiyle 872.282,-TL idari para cezasi tesis edilmesine iligkin 21.12.2023
tarih ve 80/1738 sayili Sermaye Piyasast Kurulu Kararmmn iptali talebiyle Ankara 10. Idare
Mahkemesi'nin E.2024/487 sayili dosyast lizerinden agilan davanin yargilamas: devam
etmektedir.

Davaci Hiiseyin CELIK tarafindan, hakkinda VII-128. I say1li Pay Tebligi'nin 27 nci maddesine
aykirilik nedeniyle 872.282,-TL idari para cezasi tesis edilmesine iliskin 21.12.2023 tarih ve
80/1738 sayili Sermaye Piyasast1 Kurulu Kararmin iptali talebiyle Ankara 13. Idare
Mahkemesinin E.2024/431 sayili dosyasi iizerinden acilan davanin yargilamas: devam
etmektedir.

14.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihrac¢cidaki
diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Y oktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi cikarlari arasindaki cikar
catismalarmna iliskin bilgi:

Y oktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracci son 5 yil icerisinde
kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalari icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kkisilerle yapilan anlasmalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thragcimin cikardigl ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile
ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kkisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.
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15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihracci ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
soz konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

TL 30.06.2025
Yoénetim Kurulu Uyeleri (Net) 9.930.050 TL
Toplam 9.930.050 TL

Sirket Yonetim Kurulu’nun “Ucret Politikas1” Sirket kurumsal sitesinde ilan edilmistir.

15.2. Son yillik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik aylhigi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek
icin ihra¢ccinin veya bagh ortaklhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

lgili kisilere emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek icin
Sirket’in tahakkuk ettigi toplam tutar 2024 yilsonu itibartyla 10.349.416,-TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thraccimin yoénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Adi Soyad: Son 5 Yilda il}.raggzlda Ustlendigi Gorev Sﬁrfsi/ Kalan Gorev
Gorevler Siiresi (*)

Ahmet Resat GORUR Yénetim Kurulu Baskani 2 Y11/17.05.2026

Hiiseyin CELIK Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi 2 Y11/17.05.2026

Aynur KONURALP Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2 Y11/17.05.2026

flhan BAYRAM Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2 Y11 /17.05.2026

Ayse Asli GORUR Yénetim Kurulu Uyesi 2 Y11 /17.05.2026

(*) 2024 y1l1 olagan genel kurul toplantis1 17.06.2025 tarihinde yapilmustir.

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrac¢i ve bagh ortakhiklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde ihrag¢i
ve bagli ortakliklar1 tarafindan 6deme yapilmasini veya fayda saglanmasin1 6ngdren herhangi bir
sozlesme bulunmamaktadir.

16.3. ihragcinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlar:

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bi¢cimde yerine getirilmesini
teminen, Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yé&netim Ilkeleri dogrultusunda, Yonetim
Kurulu’na bagh olarak calismak {izere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi,
Aday Gosterme Komitesi’nin ve Ucret Komitesi’nin gorevlerinin de Kurumsal Y®énetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesi kararlastirilmistir.
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Komitelerin ¢alisma esaslarina Sirket’in web sitesinden (www.manas.com.tr) ulasilabilir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Komite, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken

teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi ile ilgili
caligmalar yapar.

Isim Gorevi Bagimsizhk Durumu
flhan BAYRAM Baskan Bagimsiz Uye
Aynur KONURALP Uye Bagimsiz Uye

Denetimden Sorumlu Komite

Komite, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi
ve Sirket’in i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gzetimini yapar. Bagimsiz denetim
kurulusunun sec¢imi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu
komitenin gozetiminde gerceklestirilir.

Isim Gorevi Bagimsizhk Durumu
flhan BAYRAM Baskan Bagimsiz Uye
Aynur KONURALP Uye Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi
Komite, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise

gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisi ile meydana gelen ¢ikar ¢atigsmalarin
tespit etmekte ve bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunup Yonetim Kurulu’na Oneriler
sunmakta ve Yatirime Iliskileri Béliimii’niin ¢alismalarini gozetmektedir.

Isim Gorevi Bagimsizhk Durumu
Aynur KONURALP Bagkan Bagimsiz Uye
flhan BAYRAM Uye Bagimsiz Uye
Emel KOCAK Uye Bagimsiz Uye Degil

16.4. ihracamin  Kurulun Kkurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:
Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan I1-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi

5’inci maddesinde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi agisindan belirlenen gruplandirma
kapsaminda 2022, 2023 ve 2024 yillarinda tigiincii grup sirketler arasinda yer almaktadir.

Sirket 31.12.2022 tarihinde sona eren faaliyet doneminden bu yana her yil, SPK tarafindan
yaymlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur. Sirket Kurumsal Yonetim
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Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabay:
gostermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda
gerekceler Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.org.tr) iizerinde yayilanmis olan 2024 y1lt
Faaliyet Raporu’nun i¢inde yer alan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nda agiklanmustir.

Uygulamaya gecirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekceler
03.03.2025 tarihinde KAP’ta duyurulan Kurumsal Y6netim Uyum Raporu’nda agiklanmis olup,
mevcut durum itibartyla s6z konusu hususlarin 6nemli bir ¢ikar catismasina yol agmadigi
distiniilmektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢¢cinin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer lliskileri Boliimii dogrudan Manas Enerji San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
ve Genel Miidiirii Ahmet Resat GORUR’e baghdir. Yatirimer iliskileri bdliimii, mevcut ve
potansiyel yatirimcilara Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak, Sirket’in
bilinirligi ve kredibilitesini arttirmak, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum ile sermaye piyasalari
katilimcilar1 arasinda ¢ift yonlii iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Boliim, pay
sahiplerinin soru ve bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere ve
sirket i¢i ilgili birimlerle koordineli ¢caligsmak sureti ile ivedi olarak yanitlamaktadir.

Yatirimer iliskileri Boliimii yéneticisine iliskin bilgiler asagida yer almaktadur.

Emel KOCAK

Ekim 1982-Ekim 1986 arasinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Isletme Béliimii
lisans egitimi almigtir. 1986-1990 yilar1 arasinda SPK’da uzman yardimcisi, basuzman ve daire
baskan yardimcisi olarak gorev yapmistir.1990-2011 yillar1 arasinda SPK Denetleme Dairesi,
Kurumsal Iletisim Dairesinde gérev yaptiktan sonra 2011-2013 yillar1 arasinda Yatirimei Tazmin
Merkezinin kurulusunda gorev almis ve midiirliiglinii yapmustir. SPK Arastirma Dairesinden
2018 yilinda emekli olarak Diizen Laboratuvarlar grubunda mali koordinatér olarak gorev
yapmistir. Halen ¢esitli sirketlerde yatirimer iliskileri sorumlusu olarak goérevini siirdiirmektedir.

Bilirkisilik Temel Egitim Sertifikasi, E-Genel Kurul Sertifikasi, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Takas ve Operasyon Lisans Belgesi, Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Temel Diizey Lisans Belgesi,
Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri ileri Diizey Lisans Belgesi, Tirev Araglar Lisans
Belgesi, Gayrimenkul  Degerleme  Uzmanhigi  Lisans  Belgesi, Kurumsal  Yonetim
Derecelendirme Uzmanlig1 Lisans Belgesi, Kredi Derecelendirme Uzmanlig1 Lisans Belgesi ve
Bagimsiz Denetim Lisans Belgesine sahiptir.

Kasim 1987°de OECD tarafindan diizenlenen sermaye piyasasi egitimi katilmistir. Ocak 1994-
Aralik 1994 arasinda Maryland Universitesi (Amerika) Egitim Progranmi katilmis ve sertifika
almistir.1997 yilinda G.U lktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi/Muhasebe-Finans Anabilim Dal1
Lisans Ustii Egitimini tamamlamistir. Ekim 2006-Subat 2007°de Milli Giivenlik Akademisi
ogrencilik yapmistir. AB’de halka acilma uygulamalar1 ve halka agik sirketlerin yiikiimliiliikleri,
Ulke Fonlar1 ve Ulke Fonu Uygulamalari, Tiirkiye'de Olusturulacak Ulke Fonlarina iliskin
Degerlendirmeler, Kara Para Aklama, Derecelendirme ve Cimento Sektdrii Uzerine Bir
Uygulama, Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda Menkul Kiymet Thra¢ Eden Sirketler Yoniinden
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Denetim, Repo-Ters Repo, Tiirk Ticaret Kanunu’nda Anonim Ortakliklarin Birlesmesi, Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinin AB’ye Uyum Calismalar1 konularinda arastirma ¢alismalar1 yapmustir.

Birimde ¢alisan personelin iletisim bilgileri su sekildedir:

Adr- Ogreni Sahip Oldugu S
' Unvam grenim a ,lp ug.u ermaye Adresi E-posta Telefon Faks

Soyadi Durumu Piyasasi Lisanslari
Yatirmet Kurumsal Yonetim

Emel iliskileri Lisansiistii Derecelendirme Lisanst, Sirket | yatirimciiliskileri 0(312) 0(312)

Kogak 3 st Sermaye Piyasast {leri Merkezi | (@manas.com.tr 2670503 | 2670509
Sorumlusu . .

Diizey Lisansi

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGIiLER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin dagilim
hakkinda aciklama:

Ortalama personel sayis1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ortalama Personel Sayisi 2022 2023 2024 2025/6
Beyaz Yaka 62 59 54 52
Mavi Yaka 82 78 76 76
TOPLAM 144 137 130 128

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihraccimin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasim1 miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. fhraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket sermayesine dolayli olarak pay sahip olan gercek ve tiizel kisi bulunmamaktadir.
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Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Son Genel Kurul Son Durum itibariyla
Ticaret Unvany/ 17.06.2025 09.01.2026
Adi Soyadi OvH
o y Hakki ° Oy Hakk
(TL) (%) (%) (TL) (%) (%)

Ahmet Resat

GORUR 40.128.000 24,24 34,15| 40.128.000 24,24 34,15
Hiiseyin CELIK 2.508.000 1,52 6,1 2.508.000 1,52 6,1
Halka A¢ik Kisim 122.892.000 74,24 59,75 | 122.892.000 74,24 59,75
TOPLAM 165.528.000 100,00 100,00 | 165.528.000 100,00 100,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlas1 olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklarn farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket ortaklarindan Ahmet Resat GORUR toplam nominal degeri 7.524.000,-TL, 7.524.000 adet
A Grubu hamiline yazili paya sahiptir. S6z konusu paylarin her biri 1 TL nominal degerdeki bir
payin 5 oy hakki vardir.

Sirket ortaklarindan Hiiseyin CELIK toplam nominal degeri 2.508.000,-TL, 2.508.000 adet A
Grubu hamiline yazili paya sahiptir. S6z konusu paylarin her biri 1 TL nominal degerdeki bir
paym 5 oy hakki vardir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ o - Bir Payin Sermayeye
o Imtiyazlarin tiirii . Toplam
Grubu Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Oldugu p ofdug Degeri (TL) (%)
A Hamiline Oy Imtiyazi* 1 10.032.000 6,06
B Hamiline - 1 155.496.000 93,94
TOPLAM 165.528.000 100,00

* Esas Sozlesmenin “GENEL KURUL” bashkli 10. Maddesinde “Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir. Genel Kurulu,
Yonetim Kurulu Baskani idare eder. Ayrica ortaklar arasindan bir baskan yardimcisi, bir kdtip bir de oy toplayici segilirv. Yonetim Kurulu
Baskaninin bulunmadigi hallerde Genel Kurulu baskan yardimcisi idare eder. O da yoksa Genel Kurul kendi arasindan bir baskan seger. Olagan
ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (4) grubu pay sahiplerinin bir paya karsilik 5 (bes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin ise bir paya karsilik
1 (Bir) oy hakky bulunmaktadir.” hiikmii yer almaktadir.

18.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihra¢¢imin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim engellemek i¢in alinan
tedbirler:

Ihragginin yonetim hakimiyetinin kotiiye kullanilmasini engellemeye yonelik TTK, SPKn. ve
ilgili mevzuatlarda yer alan hiikiimler ve Sirket Esas S6zlesmesi’nde yer alan kurumsal yonetim
ilkeleri disinda alinmis bir tedbir bulunmamakla birlikte; Sirket paylar1 Borsa’da islem goren
halka agik bir sirket oldugundan, Thrag¢inin halka acik sirketlere 6zgii denetimlere tabi olmasinin
ve tiim finansal tablolarinin pay sahiplerinin incelenmesine agik tutulmasinin da kontrol giiciiniin
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koétiiye kullanimini engelleyici tedbirler arasinda oldugu diisiiniilmektedir.

18.5. Ihraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlas1 olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

19. TLISKILI TARAFLAR VE ILIiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 c¢ercevesinde ayrintili aciklama:

Manas Enerji ile tiim iliskili taraflar1 arasinda yapilan islemlere iligkin ayrintili agiklamalar,
KAP’in www.kap.org.tr adresinde yayinlanan 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve
30.06.2025 tarihlerine iliskin hazirlanan bagimsiz denetim raporlarmin iliskili Taraf agiklamalar
dipnotlarinda yer almaktadir.

TMS 24 “liskili Taraf Agiklamalar1” kapsaminda iliskili taraflar olarak Thrag¢inin hissedarlari,
Grup sirketleri ve bunlara bagh sirketler, bunlarin yoneticileri ve iligkili olduklar1 bilinen diger
sirketler tantmlanmustir.

[liskili taraflar ile yapilan tiim islemler belirgin ve dlgiilebilirdir.

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan
ticari alacaklar detay1 asagidaki gibidir:

Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.Ara.22| 31.Ara.23| 31.Ara.24|30.Haz.2025
Argdriir Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim |15y 939 490201 |  928.846| 1.274.751
Sirketi

Alpamis Bilgi Teknoloji Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. 864.996 - -
Toplam 151.939| 1.355.217 928.846 1.274.751

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan
diger alacaklar detay1 asagidaki gibidir:

Mliskili Taraflardan Digeri Alacaklar 31.Ara.22| 31.Ara.23| 31.Ara.24 |30.Haz.2025
Ortaklardan Alacaklar 2.455.520| 2.172.622 80.392 89.303
Argorgr Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim 156.421 566.563 110.760 94.932
Sirketi
Alpamis Bilgi Teknoloji Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. 193.634 137.060| 1.324.775 1.180.849
Toplam 2.805.575( 2.876.245| 1.515.927 1.365.084
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31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla iligkili taraflara diger

borglar detay1 asagidaki gibidir:

Iliskili Taraflara Digeri Borclar 31.Ara.22 | 31.Ara.23| 31.Ara.24(30.Haz.2025
Ortaklara Borglar 1.041.065 [ 20.740.688 | 26.481.168 [ 28.609.756
Ibrahim Kapusuz - - 38.794 -
Toplam 1.041.065 | 20.740.688 | 26.519.962 | 28.609.756

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla iliskili taraflara pesin

Odenen giderler detay1 asagidaki gibidir:

iliskili Taraflara Pesin Odenen Giderler 31.Ara.22| 31.Ara.23| 31.Ara.24(30.Haz.2025
Letlucent Enerji Tasarrufu ve Akilli Yonetim A.S. - - | 2.418.245 -
Toplam - -| 2.418.245 -

19.2. liskili taraflarla yapilan islerin ihra¢¢imin net satis hasilati icindeki payr hakkinda
bilgi:
Yoktur.

20. DiGER BIiLGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

[zahname tarihi itibariyla Thragcinin ¢ikarilmis sermayesi 165.528.000,-TL’dir. Ihragcinin sdz
konusu ¢ikarilmis sermayesi beheri 1,00 TL nominal degerli 10.032.000 adet A grubu ve
155.496.000 adet B grubu olmak iizere toplam 165.528.000 adet paya boliinmiistiir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:
Ihragginin kayitl sermaye tavant 800.000.000,-TL dir.

20.3. Donem basi1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %10’undan
fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Ayni sermaye bulunmamaktadir. 31.12.2024 tarihi itibariyla fiili dolasimdaki pay sayist
59.499.945 adettir. Isbu izahname tarihi itibari ile dolasimdaki pay sayis1 ise 122.870.652,44
adettir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:
Yoktur.
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20.5. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriillebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktari ve doniistiirme, degisim veya
talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araglar1 ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye
artirmmlari ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay
sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket Yonetim Kurulu 15.08.2022 tarihli toplantisinda 59.950.000,-TL Emisyon Priminden,
3.014.000,-TL Ge¢mis Y1l Karlarindan karsilanmak suretiyle 19.800.000,-TL olan ¢ikarilmig
sermeyesini 19.800.000,-TL’den 82.764.000,-TL’na artirilmasina karar vermistir. Sirket’in
bedelsiz sermeye artirimina yonelik tescil islemi 17.01.2023 tarih ve 10749 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde yayinlanarak tamamlanmigtir. Sirketin sermayesi 82.764.000,-TL’ye
ulagsmigtir. SPK’nin 21.11.2024 tarihli 2024/53 sayili karar1 dogrultusunda, Sirket’in kayith
sermaye tavani icerisinde 82.764.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesi tamami nakden olmak iizere
165.528.000,-TL’ye c¢ikartilmasi i¢in bedelli sermaye artirimi yapilmistir. Boylelikle Sirket’in
sermayesi 165.528.000,-TL’ye ulagmustir. Ilgili artiim Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii
tarafindan 30.12.2024 tarihinde tescil edilmis olup, 30.12.2024 tarih ve 11239 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ile ilan edilmistir.

20.8. Thraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

20.9. ihrageinin meveut durum itibariyle paylarimin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Thraggini paylart MANAS kodu ile Borsa Istanbul A.S.’nin Ana Pazar’inda islem gérmektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandig: y1l ve bir 6nceki yilda eger ihracc1 halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihraccinin paylari iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmis ihrag¢¢inin esas sdzlesmesi ile TTK
hiikiimleri uyarinca hazirlanan “Manas Enerji Yonetimi A.S. Esas Sozlesmesi” KAP’in
(ww.kap.org.tr.) ve Sirket’in (https://www.manas.com.tr/)kurumsal internet adreslerinde yer
almaktadir.

Sirket’in amag ve konusu, esas sozlesmesinin “Amag ve Konu” baghkli 3. Maddesinde yer
almakta olup, ayrica isbu Izahnamenin 20.12 numarali maddesinde detaylica belirtilmistir.
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Sirket’in yonetim kuruluna iligkin hiikiimleri esas s6zlesmesinin “Sermaye” adl1 6. Maddesinde
belirtildigi lizere, “Yonetim Kurulu, 2023-2027 yillart arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar yeni hamiline yazili paylar ihra¢ ederek ¢ikarilmis
sermayeyi artirmaya, itibari degeri tizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarint kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda kararlar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz ™.

Sirket’in yonetim kuruluna iliskin hiikiimleri esas sézlesmesinin “Yonetim kurulu ve Stiiresi” 7.
Maddesinde belirtildigi iizere, “Sirketin isleri ve idaresi Genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak en az 5 (Bes), en ¢ok 7 (Yedi)
tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en fazla 3 (ii¢) yil siireyle segilebilirler. Gorev siiresi sonra eren Yonetim
Kurulu tiyeleri yeniden secgilebilirler.

Genel Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Herhangi bir
nedenle bosalan Yonetim Kurulu iiyeliklerine yeni iiye secimi Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 363.
Maddesi uyarinca ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan
yapulir ve ilk toplantida Genel Kurul’ un onayina sunulur. Segilen Yonetim Kurulu iiyesi, selefinin
kalan stiresini tamamlar.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast
Kurulu 'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket’ in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Bakanligi 'nin “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar: Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket esas sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem
tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini anilan Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.
Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildig hdllerde bu esas sézlesmede 6ngériilen toplanti
ile karar nisaplarina iliskin hiikiimler aynen uygulanir.

Yonetim Kurulunda alinacak kararlara iliskin olarak Sermaye Piyasast Kurulu’nun “Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde (II-17.1) yer alan hiikiimler saklidir.

Toplant ve karar nisaplari, ilgili mevzuat ¢er¢evesinde uygulanacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca yonetim kurulu tiyelerinin sahip oldugu bilgi alma ve
inceleme haklar kisitlanamaz ve kaldirilamaz.

Yonetim kuruluna iliskin iicretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu iiyelerine
ticret disinda verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkilidir. Bagimsiz yonetim kurulu
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tiyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilgili diizenlemelerine
uyulur.

Yonetim kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasinin, komitelerin gorev alanlarimin, ¢alisma
esaslarimin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére
gergeklestirilecektir. Yonetim kurulunun Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu (Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmast
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi) komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslart ile
vonetim kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.”

Sirket’in yonetim kuruluna iliskin hiikiimleri esas sozlesmesinin “Temsil” 8. Maddesi yer alan
“Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 367/1" inci maddesine uygun olarak diizenleyecegi
bir i¢ yonergeye gore yonetim yetki ve sorumluluklarint kismen veya tamamen bir veya birkag
Yonetim Kurulu tiyesine, bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya iiciincii kisilere Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulunun alacagi karar
tizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu tiyelerinden birine ya da bir veya daha
fazla murahhas tiyeye veya miidiir olarak iigiincii kigilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu
tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini
gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz.
Temsil yetkisinin sinmirlandirilmasi, iyi niyet sahibi iiciincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez;
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin iglerine ozgiilendigine veya birlikte
kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen simirlamalar gecerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu ' nun 371.
374. ve 375 'inci maddesi hiikiimleri saklhdr.”

Sirket’in Genel kuruluna iliskin hiikiimleri esas sozlesmesinin “Genel Kurul” isimli 10.
Maddesinde yer alan “Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir. Genel Kurulu,
Yonetim Kurulu Baskani idare eder. Ayrica ortaklar arasindan bir baskan yardimcisi, bir katip
bir de oy toplayici segilir. Yonetim Kurulu Bagkanimin bulunmadigr hallerde Genel Kurulu
baskan yardimcisi idare eder. O da yoksa Genel Kurul kendi arasindan bir baskan seger.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin bir paya karsilik
5 (bes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin ise bir paya karsilik 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay
sahiplerinin temsil edecekleri sermayenin yirmide birine sahip bulunanlarin talebi tizerine gizli
oya basvurulmasi lazimdir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 411 ve 420. maddelerinde esas sermayenin en az onda birini temsil
eden pay sahiplerine taninan haklar, halka agik anonim ortakliklarda, odenmis sermayenin en
az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir. Azlik haklart
Sermaye Piyasasi ve Tiirk Ticaret Kanunu mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde uygulanir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415/4 maddesi ile SPKn’nun 30/1 maddesi uyarinca, genel kurula
katilma ve oy kullanma hakkinin, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri
veya pay senetlerini bir kredi kurulusuna veya baskaca bir yere depo edilmesi sartina
baglanamayacaktir.
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Genel olarak oy kullanimina iliskin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine uyulacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 432. maddesinde yer alan diizenleme ¢ergevesinde, bir payin birden
¢ok maliki bulundugu takdirde kendi aralarindan bir kisiyi ya da tigiincii bir kisiyi temsilci olarak
atayabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 479.maddesinin 3/a bendi uyarinca esas sozlesme degisikliklerinde
oyda imtiyazin kullanilamayacaktir. Tiirk Ticaret Kanunu’'nun oyda imtiyazli paylara iliskin
hiikiimlerinde yer alan istisnalar saklidir.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik
hiikiimleri wuyarimca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapuacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas
Sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul toplanti ilanlari Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine
gore yapilir. Genel Kurul toplantilarina ¢agri konusunda Sermaye Piyasast Kanunu’nun md.
29/1 hiikmii sakli olup Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Genel Kurulun toplantiya
cagwrtlmasina ait ilanlarin Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasit Kanunu’nun ilgili
hiikiimleri geregince ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere toplanti tarihinden en az ii¢ hafta
evvel yapilmasi zorunludur.”

20.12. [Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢inin amac ve
faaliyetleri:

Sirket’in amag ve konusu, esas sdzlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baslikli 3. maddesinde yer alan;

Sirketin amac ve konusu bagslica sunlardir:

“3.1.Her tiirlii dogalgaz, su, elektrik, 1s1 sayaglari, regiilatér, pay olger ile bu sektorlerle ilgili
teknik malzemelerin imalatini, ithalatim, ihracatini, pazarlamasini, alim ve satimini yapmak.

3.2.Teknoloji ve elektronik konularinda arastirma, gelistirme yapmak, bunlarla ilgili patent
hakki, know-how alim satimi yapmak.

3.3.Sayag¢ ve sistemleriyle ilgili iletisim teknolojilerini tiretmek, kullanmak, kiraya vermek,
satmak.

3.4.Her tiirlii dogalgaz, elektrik, su, 1s1 sayaglart ile pay olgerlerin okunmasi, faturalandirmasi
ve kiralanmast hizmetini yapmak.

3.5.Kiosk, ATM, Pos, Smart Kart, kart okuyucu vs. sistemleri kurmak, isletmek, kiraya vermek ve
ticaretini yapmak.
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3.6.Her tiirlii laboratuvar faaliyeti, deney, kalibrasyon, muayene, sertifikasyon, belgelendirme,
egitim ve danigmanlik hizmetlerini sunmatk.

3.7.Tiim sayag¢larin miihiirlenmesi hizmetini, bakim ve kalibrasyonunu yapmatk.

3.8.Gaz, su, elektrik ve 1s1 sayaglarimin uzaktan okuma sistemlerinin gelistirilmesi, her nevi
uzaktan okuma cihazlarinin imalatini, ithalatini, ihracatim, pazarlamasini, alim ve satimini
yapmak.

3.9.Gaz, su, 1s1 ve elektrik sayaclarinin test ve kalibrasyon cihazlarmmin imalatini, ithalatini,
ihracatimi, pazarlamasini, alim ve satimint yapmatk.

3.10.Enerji verimliligi konusunda c¢alismalar yapmak, ¢oziimler gelistirmek, danigsmanlik
hizmetleri vermek.

3.11.Gaz, su, elektrik ve is1 kayip kacaklarimin arastirtimasi, énlenmesi ve verimlilik yoniinde
calismalar yapmak, bu yénde danismanlik hizmetleri vermek.

3.12.Dogalgaz, su, elektrik sayaglart ile ilgili proje, miisavirlik, i¢ tesisat yapim bakim onarim,
servis hatlart yapim bakim onarim, kontrol ve denetim faaliyetlerinde bulunmatk.

3.13.Konusu ile ilgili her tiirlii bilgisayar programlama, yazilim programlama, sistem kurulumu
hizmetlerini vermek, danigmanligini, ihracatini yapmak ve bunlarla ilgili ihtiya¢ duyulan
malzemelerin imalatini, ithalatini, ihracatini, pazarlamasini, alim ve satimint yapmatk.

3.14.Dogalgaz, elektrik, su iletim ve dagitim sirketlerine ve abonelere faaliyet alanlarindaki her
tirlii mekanik, elektrik, elektronik ve insaat konularinda proje, servis bakim onarim, fizibilite
etiit, miisavirlik, kontrol hizmeti ve sistem ¢oziimleri sunmak.

3.15.Gaz ve elektrik dagitim ve iletim firmalari ile su idarelerinin sayag sékme takma, bakim,
servis, periyodik muayene, kalibrasyon ve ayar isleri ile bunlarin tesisat ve servis hatlari imalat,
montaj ve bakimlarint yapmak.

3.16.Konusu ile ilgili her tiirlii bilgisayar programlama, yazilim programlama, sistem kurulumu
hizmetlerini vermek, damismanligini, ihracatint yapmak ve bunlarla ilgili ihtiya¢ duyulan
malzemelerin imalatini, ithalatini, ihracatimi, pazarlamasini, alim ve satimini yapmak.

3.17.Her tiirlii; endiistriyel, otomotiv, medikal, savunma sanayi, TSK projelerindeki ihtiya¢larin
karsilanmast maksadi ile endiistriyel iiriin tasarim ve imalati, elektronik tasarim ve imalat,
mekanik tasarim ve imalat, elektromekanik tasarim ve imalat, devre tasarimi ve imalati, plastik
parga tasarum ve imalati, elektronik ve mekanik tasarim ve montaj, final montaj, kablajlama, test,
yvazilim, gomiilii yazilim, otomasyon, skala, her tiirlii (komponent, elektronik, mekanik, plastik
vb.) ara¢ sarj cihazlari, LED, SMT teknolojilerinin imalatini, ithalatini, ihracatini,
pazarlamasini, alim ve satimini yapmak.

3.18.Her tiirlii sivil ve askeri, kara, hava, deniz, insansiz hava, uzay teknoloji ve sistemlerinin,
harp arag ve gereglerinin yedek parcalarimin imalatini, ithalatini, ihracatini, pazarlamasini,
alim ve satimini yapmak.
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3.19.Savunma, havacilik ve makine sanayisi, otomotiv ve medikal sektorleri ile ilgili olarak
elektrik, elektronik ve elektromekanik devre malzemeleri, cihazlari, bunlarda kullanilacak
malzemeleri ve yedek parcalarin imalatini, ithalatini, ihracatini, pazarlamasini, alim ve satimini
yapmak.

3.20.Her tiirlii askeri ve giivenlik kuvvetleri, elektronik devre cihaz ve sistemleri, savunma sanayi
arag gereg¢lerinin imalatim, ithalatini, ihracatini, pazarlamasin yapmak.

3.21.Telli, telsiz, goriintiilii, goriintiisiiz, bilgi ve ses iletisimi ve aktarimu ile ilgili devre cihaz ve
sistemlerinin imalatini, ithalatini, ihracatini, pazarlamasini, alim ve satimini yapmak.

3.22.Her tiirlii silah sistemleri, komuta kontrol sistemleri, deniz sistemleri, insanli-insansiz
sistemler, trafik sistemleri, radar sistemleri iiretiminde, satis sonrasi hizmetlerinde, bakim
onarum anminda ve rehabilitesinde ihtiya¢ duyulacak yedek par¢alarinin veya talebi halinde
tamamimin imalatim, tiretim stirecinde kullanilacak malzemelerin ithalatini yapmak ve bu
konuda istigal eden kamu veya ozel tegebbiislerin arastirma-gelistirme birimlerine gerek siirekli
gerek siparis iizerine yedek parca veya komple sistemler iiretmek, iirettirmek, ithalat ve
ihracatini yapmak.

3.23.Her tiirlii makine, motor, cihaz, yedek parca, alet ve ekipmanlarmin imal edilmesi,
tesisatlarinin kurulmasi, montajinin yapilmasi, alinip satilmasi, ithalatlarimin ve ihracatlarinin
vapilmasi.

3.24.Konusu ile ilgili taahhiitlerde bulunmak, ihalelere katilmak.
3.25.Konusu ile ilgili her tiirlii fabrika, atélye insa etmek, satin almak ve satmak.

3.26.Sirketin alacak ve borglarinin temini igin ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlari vermek,
almak, fek etmek, leh ve aleyhte ticari islem yapmak. Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakka tesis etmesi hususlarinda Sermaye
Piyasasi mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

3.27.Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla sirket yasal sartlart yerine getirmek sarti ile yurt iginde ve disinda kurulmus ve
kurulacak yerli, yabanci ve yabanci unsurlu sirketlere ortak olmak.

3.28.Sirketin isleri i¢in Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olmak kaydiyla gerekli
gayrimenkuller, makinalar, kara ve deniz tasitlarini iktisap etmek, devir almak, satmak, bunlarin
tizerinde ayni ve sahsi tasarruflarda bulunmak, bu aracglart ithal ve ihrag etmek, yine konusu ile
ilgili her teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden yararlanmak ve bu konularda yerli ve
vabanci hakiki ve hiikmi sahislarla igbirligi yapmak.

3.29.Her tiirlii demir-¢elik iiriinleri; Sac, ¢inko, piring, bakir, aliiminyum, kursun, sari, galvaniz
sac alim satimi, ithalat ve ihracatini yapmak.

3.30.Her tiirlii madeni esya alim satimi, ithalati ve ihracatini yapmak.”
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20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket esas sdzlesmesinin “YONETIM KURULU VE SURESI” baslikli 7 maddesinde “Sirketin
isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak en az 5 (Bes), en ¢ok 7 (Yedi) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yturiitiiliir. Yonetim Kurulu tiyeleri en fazla 3 (ii¢) yil siireyle secilebilirler. Gorev
stiresi sonra eren YoOnetim Kurulu iiyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul lizum goriirse
Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Herhangi bir nedenle bosalan Yonetim
Kurulu iiyeliklerine yeni tiye se¢imi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. Maddesi uyarinca ve
Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan yapilir ve ilk toplantida
Genel Kurul’ un onayina sunulur. Segilen Yonetim Kurulu iiyesi, selefinin kalan siiresini
tamamlar. Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Sirket’ in
yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Bakanligi’nin “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari1 Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig” hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarima ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket esas sozlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem
tizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini anilan Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi saglanir.
Yonetim kurulunun elektronik ortamda yapildigi hallerde bu esas sézlesmede 6ngoriilen toplanti
ile karar nisaplarina iligkin hiikiimler aynen uygulanir. Yonetim Kurulunda alinacak kararlara
iliskin olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim Tebligi”nde (II-17.1) yer alan
hiikiimler saklidir. Toplant1 ve karar nisaplari, ilgili mevzuat ¢ergevesinde uygulanacaktir. Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca yonetim kurulu iiyelerinin sahip oldugu bilgi alma ve
inceleme haklar1 kisitlanamaz ve kaldirilamaz. Yonetim kuruluna iligkin ticretler genel kurul
tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu {iyelerine ticret disinda verilecek mali haklar konusunda
genel kurul yetkilidir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icretlerinin belirlenmesinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun ilgili diizenlemelerine uyulur. Yonetim kurulu biinyesinde komitelerin
olusturulmasinin, komitelerin gorev alanlarinin, ¢aligma esaslarinin Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilecektir. Yonetim kurulunun
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimlii oldugu
(Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi) komitelerin olusumu, gorev ve calisma esaslari ile yonetim kurulu ile iligkileri
hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir “diizenlemesi yer almaktadir.

Sirket esas sozlesmesinin “KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM” bashkli 17
maddesinde “Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydnetim
kurulu kararlar1 gecersiz olup, isbu Esas Sozlesmeye aykir1 sayilir. Kurumsal Y 6netim ilkelerinin
uygulanmasi1 bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her tiirlii iliskili taraf
islemlerinde ve {i¢iincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin islemlerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur. Sermaye
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Piyasas1t Kurulu'nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemelerine tabi olunmasi
durumunda, Yonetim Kurulunda yer alacak bagimsiz iiyelerin sayisit ve nitelikleri Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.”
diizenlenmesi yer almaktadir. Sirket Yonetim Kurulu s6z konusu madde hiikkmii geregi
Sirketimiz 17.05.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-
17.1 no'lu Kurumsal Y6netim Tebligi'nde yer alan hiikiimler ¢er¢evesinde Komiteleri olugturarak
tiyelerini belirlenmistir (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287344).

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “GENEL KURUL” baslikl1 10. maddesinde A grubu pay sahiplerinin
bir paya karsilik 5 (bes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin ise bir paya karsilik 1 (Bir) oy hakki
bulundugu diizenlemesi yer almaktadir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katim kosullar1 hakkinda bilgi:
Sirket esas sozlesmesinin “GENEL KURUL” baglikli 10. maddesinde gore “Genel Kurul
toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir. Genel Kurulu, Yonetim Kurulu Bagkani idare eder.
Ayrica ortaklar arasindan bir bagkan yardimcisi, bir katip bir de oy toplayici segilir. Yonetim
Kurulu Bagkaninin bulunmadig hallerde Genel Kurulu bagkan yardimcisi idare eder. O da yoksa
Genel Kurul kendi arasindan bir bagkan secer. Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda
(A) grubu pay sahiplerinin bir paya karsilik 5 (bes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin ise bir paya
karsilik 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle
verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin temsil edecekleri sermayenin yirmide birine sahip
bulunanlarin talebi iizerine gizli oya basvurulmasi lazimdir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 411 ve
420. maddelerinde esas sermayenin en az onda birini temsil eden pay sahiplerine taninan haklar,
halka acik anonim ortakliklarda, 6denmis sermayenin en az yirmide birini temsil eden pay
sahipleri tarafindan kullanilabilmektedir. Azlik haklar1 Sermaye Piyasasi ve Tiirk Ticaret Kanunu
mevzuat hiikiimleri g¢ergevesinde uygulanir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 415/4 maddesi ile
SPKn’nun 30/1 maddesi uyarinca; genel kurula katilma ve oy kullanma hakkinin, pay sahibinin
paylarin sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini bir kredi kurulusuna veya
baskaca bir yere depo edilmesi sartina baglanamayacaktir. Genel olarak oy kullanimina iliskin
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulacaktir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 432. maddesinde yer alan diizenleme ¢ercevesinde, bir payin birden
cok maliki bulundugu takdirde kendi aralarindan bir kisiyi ya da tiglincii bir kisiyi temsilci olarak
atayabilirler. Tirk Ticaret Kanunu’nun 479.maddesinin 3/a bendi uyarinca esas soézlesme
degisikliklerinde oyda imtiyazin kullanilamayacaktir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun oyda imtiyazli
paylara iligkin hiikiimlerinde yer alan istisnalar saklidir. Sirketin Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Y&netmelik hiikiimleri uyarmca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, Oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda
Esas Sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve
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temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarint kullanabilmesi saglanir.
Genel Kurul toplant1 ilanlar1 Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimlerine
gore yapilir. Genel Kurul toplantilarina ¢cagri konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu’nun md. 29/1
hiikmii sakli olup Kurumsal Y&netim Ilkelerine uyulur. Genel Kurulun toplantiya ¢agirilmasina
ait ilanlarin Tirk Ticaret Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hiikiimleri
geregince ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere toplant1 tarihinden en az {i¢ hafta evvel
yapilmasi zorunludur.” diizenlemesi yer almaktadir.

20.17. fhraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme uyarinca yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak gecikmeye,
ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler bulunmamaktadir.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:
Sirket paylarinin devri, TTK ve SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde gergeklestirilir.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede oOngoriilen
kosullarin yasamin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:
Sermayenin artirilmast  ve azaltilmasma iliskin TTK ve SPKn’nin ilgili hiikiimleri
uygulanacaktir.

21. ONEMLIi SOZLESMELER
Sirketimizin izahname tarihinden 6nceki iki y1l igerisinde taraf oldugu olagan ticari faaliyetlerin
yuriitiilmesi nedeniyle imzalanan s6zlesmeler disinda 6nemli sd6zlesmesi bulunmamaktadir.

22. THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. Thraccinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

Kurul’un muhasebe/finansal raporlama standartlar1 ve bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri
cergevesinde hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024
ve 30.06.2025 tarihli mali finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz denetim goriisii Sirket’in
kurumsal internet sitesinden (www.manas.com) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan sayfasindan
ulasilabilmektedir.

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslaridn unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in SPK’nin 13.06.2013 tarih ve 28676 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan II-14.1 sayil
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarnca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus
olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar/Tiirkiye Finansal Raporlama  Standartlarina
(TMS/TFRS)’ye na uygun olarak hazirlanan finansal tablolar1 ve dipnotlar1 31.12.2023 ve
31.12.2024 donemi Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. tarafindan bagimsiz

denetime ve 31.12.2022 donemi ise Vezin Bagimsiz Denetim A.S tarafindan bagimsiz denetime
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tabi tutulmustur. 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihli finansal tablolarina
iliskin denet¢i raporlarinda olumlu goriise ilaveten isletmenin stirekliligiyle ilgili 6nemli
belirsizliklere de verilmistir.

Sirketimiz 01.01.2024-31.12.2024 donemi i¢in bagimsiz denetim firmasinin belirlenmesi
amaciyla farkli bagimsiz denetim firmalarindan teklif almis, alinan teklifler ile Sirketimizin
Denetim Komitesinin 24.04.2024 tarihli toplantisinda almis oldugu tavsiye kararinin
degerlendirilmesi sonucunda en uygun teklifi veren firma olan Finansal Eksen Bagimsiz Denetim
ve Danigmanlik A.S. secilmis, 2023 yilina iliskin genel kurul toplantisinda onaylanmis ve
Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S ile bagimsiz denetim sdzlesme
imzalanmustir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Finansal Ticaret ng‘:éu Uye Olunan
Tablo ! Merkez Adresi . . Profesyonel Meslek
Dénemi Unvani Denetcisinin Kuruluslart
Ad1 Soyadi 3
Vezin Kizilirmak, YDA CENTER, A-3 Ankara Serbest
11&33:111( 2_03212 Bagimsiz Blok, Kat:8, D: 313-314, 279- FatnI?OZSehra Muhasebeci Mali
Denetim A.S 280, 06510 Cankaya/Ankara Miisavirler Odast
Finansal
Eksen Biyiikdere Caddesi, Ozsezen | Ankara Serbest
1 Ocak -31 Bagimsiz uyuxdere taddest, Lzsezen 1y Murat ara Seroest
Arahk 2023 Denetim ve Merkezi, C Blok Kat: 8 KALELI Muhasebeci Mali
Esentepe Sisli / ISTANBUL Miisavirler Odas1
Danismanlik
A.S.
Finansal
Eksen - .o .
1 Ocak —31 Bagims1z Biiyiikdere Caddesh Ozsezen I Murat Ankara Se.rbest.
Arahk 2024 Denetim ve Merkezi, C Bl.ok Kat: 8 KALELI Muhasebeci Mali
Esentepe Sisli / ISTANBUL Miisavirler Odast
Danigmanlik
AS.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler (iiretim,
satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir)
veya so6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

[zahnamede yer alan son finansal tablo tarihinden sonra ihrac¢inin finansal durumu veya ticari
konumunda meydana gelmis 6dnemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Ihraccinin esas sézlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:
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Sirket’in Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz kar dagitim politikasini, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat1 ve Esas
Sozlesmemizde yer alan hiikiimler ¢ergevesinde, sirketin faaliyet performansi, ekonomik sartlari,
yatirim politikasi, nakit ihtiyaglar, mali durum ve piyasa gelismelerini gozetmek suretiyle
belirlemekte ve bu ¢ergevede belirlenen kar dagitim 6nerisini Genel Kurul'a sunmaktadir.

Kar pay1 dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun 6nerisi iizerine,
Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir.

Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumluluk veya olumsuzluk
olmasi, Sirketimiz giindemdeki projelerin ve sirketin finansal kaynaklarinin durumuna gore
Yonetim Kurulu tarafindan her y1l gézden gecirilmektedir.

Sirketin ana politikasi, Sermaye Piyasast Mevzuatina gore belirlenen kriterler dogrultusunda ve
pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenmesidir.

Kar pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yOntemin belirli
oranlarda birlikte kullanilmas: ile dagitilabilir.

Sirket’in kar1, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra dagitima konu olur.

Dagitilabilir karin %35°1 sermayenin %20’°sine ulasincaya kadar, kanuni yedek akgeye olarak
ayrilir.

Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag {lizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas1 cercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tyeleri ile
ortaklik calisanlarina dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir

Sirket, Sermaye Piyasast mevzuati hiikkiimleri ¢ercevesinde sermaye piyasast kanunun ortiili
kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve y1l i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla,
kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde Genel Kurul tarafindan alinacak bir karar ile
cesitli kurum, kurulus, vakif ve derneklere bagis yapabilir.

Yapilacak bagislarin iist sinirinin genel kurul tarafindan belirlenir, bu sinir1 asan tutarda bagis
yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Net donem karindan, yukarida belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
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Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmig olan kisimdan,
sermayenin %5’1 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’ nin 519
uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akg¢eye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadik¢a; bagka yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 nakden
0denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde pay gruplart arasinda imtiyaz yoktur. Kar payi, kistelyevm
esas1 uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul’a oOnerdigi kar dagitim teklifi, ililke ekonomisi ve
Sirket’imizin finansal durumu gozetilerek, pay sahiplerinin beklentileri ve Sirket’imizin yatirim
gereksinimleri arasindaki hassas denge gozetilerek belirlenmektedir.

Sirketimiz kar pay1 avansi dagitmamaktadir.
Genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Kar Dagitim Kararlar

Sirket 2022, 2023 ve 2024 yillarina iliskin olarak yapmis oldugu genel kurul toplantilarinda kar
dagitmama karar1 almistir.

22.7. Son 12 ayda ihrac¢¢imin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg: iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve
tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Son 12 ayda Sirketimizin finansal durumu veya karlilig1 iizerinde 6nemli etkisi olmus veya
izleyen donemlerde etkili olabilecek herhangi bir davasi bulunmamaktadir.

22.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Finansal tablolar disinda denetimden gegcirilen ve izahnamede yer verilen herhangi bir bilgi
bulunmamaktadir.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIiN BiLGILER

23.1. Ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammmlama numarasi) veya baska benzer tammmlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Sirket’in 165.528.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesi bedelli sermaye artirimiyla 331.056.000,-
TL’ye cikarilacaktir.
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Nama/ | Pay Sayisimin Grup| Bir Paymn Toplam Sermayeye
Grubu Hamiline |Imtiyazlar| Pay Sayis1 |Pay Sayisina Orami| Nominal (TL) Oram
Oldugu (%) Degeri (TL) (%)
Oy
A Hamiline | Hakkinda 10.032.000 100 1 10.032.000 100
Imtiyaz
B Hamiline 155.496.000 100 1 155.496.000 100
TOPLAM 165.528.000 100 165.528.000 100

Yatirimcilara B grubu hamiline yazili paylar TREMANS00025 ISIN kodlu kaydilestirilmis
paylar verilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklari hakkinda bilgi:
Yoktur.

b) i¢c kaynaklardan artirllarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili
bilgi:
Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk Hukukuna tabidir. Sirket’in paylari
Sermaye Piyasas1t Mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Sirket paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar i¢in ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine taninmis olan haklar agsagidaki
gibidir:

Kar Pay1 Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, 11-19. 1 sayih Kar Pay1 Tebligi):

TTK’nin 507. maddesi, SPKn’nin 19. Maddesi ve 1I-19.1 sayil1 Kar Pay1 Tebligi uyarinca, pay
sahipleri, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 cercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka agik
anonim ortakliklar, karlarin1 genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik
ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkl
esaslar belirleyebilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akcgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 ayrilmadik¢a bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yil kar aktarilmasina ve intifa senedi
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sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve Sirket c¢alisanlarina kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi belirlenen kar pay1 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Halka acik ortakliklarin sermaye artirimlarinda bedelsiz paylar artirnm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagitilmasi i¢in esas s6zlesmede hiikiim bulunmasi sarttir. Yapilacak bagisin sinir1 halka agik
sirket genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir.

Ortakliklarin ilgili finansal y1l icinde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya

farkli tutarh taksitlerle 6denebilir.

ihraccinin kirindan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile 6deme zamani:

Halka acik ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. ihrac edilecek paylar kar elde
edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis olmasi halinde ilk kez sona eren
finansal yil karindan kar pay1 alma hakki elde ederler. Yatirimcilar kar pay1 dagitim riskinin
farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Kéar pay1 hakkinin zamanasimina ugradigi tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracagi: Zaman
asimina ugrayan kar payi1 ve kar pay1 avansi bedelleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
hiikiimleri uygulanir. Anilan Kanun'un zamanasimina iligkin hiikiimleri, Anayasa
Mahkemesi'nin 10.04.2019 tarih ve 2018/136E. ve 2019/21 K. Sayili Karar1 ile iptal edilmistir.
Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimi bulunmamaktadir.

Kar payi hakkimin kullanimina iliskin simirlamalar ve disarida yerlesik pay sahipleri icin
prosediir:

Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt
disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

Kar pay1 oran1 veya hesaplama yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigi: Sirket; Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasast mevzuati, vergi yasalari, ilgili
diger mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmesi'ni dikkate alarak kar dagitim kararlarim
belirlemekte ve kar dagitim politikas1 uyarinca kar dagitimi yapmaktadir.

Kar_pay1_avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde pay
sahiplerine kar payr avanst dagitilmasina karar verebilir. Kar payr avansi tutarmin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kéar pay1 avansi
dagitilabilmesi i¢in genel kurul karar ile, ilgili hesap dénemi ile sinirli olmak tizere, yonetim
kuruluna yetki verilmesi zorunludur.
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Yeni Pay Alma Hakki (TTK m. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn m.
18, 11-18. 1 sayih Kavith Sermaye Sistemi Tebligi):

TTK m. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, yeni ¢ikarilan
paylar1 alma hakkini haizdir. Ancak, Esas S6zlesme’nin 7°’nci maddesi uyarinca Y onetim Kurulu
sermaye artirimi kararinda yeni pay haklarini sinirlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

SPKn m. 18 uyarinca, kayitli sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
0denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay c¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK m. 462. SPKn m. 19 ve VII-128. 1 sayili Pay Tebligi):

Sirket’in sermaye artirnmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Tasfiveden Pay Alma Hakki (TTK m. 507):

TTK m. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas S6zlesme’de sona eren
Sirket’in mal varliginin kullanilmasina iliskin baska bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye
sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn m. 29, 30, TTK m. 414, 415, 419, 425, 1527,
I1-30. 1 sayili Vekaleten Oy Kullamilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi):
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari1 kayden izlenen halka acik ortakliklarin genel
kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate
alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Esas S6zlesme’nin ilgili
maddesi uyarinca, genel kurul toplanti ilanlar1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitas1 ile KAP’ta ve
Sirket’in internet sitesi de dahil olmak tizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak tizere, genel kurul toplanti tarihinden asgari li¢ hafta 6nce yapilir.

Genel Kurulda Miizakerelere Katilma Hakki (TTK m. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iliskin haklarini1 genel kurulda kullanirlar.
Kanuni istisnalar saklidir. TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olagan ve olaganiistii toplanir.
Olagan toplant1 her faaliyet donemi sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda,
organlarin se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim
sekline, dagitilacak kar ve kazan¢ paylarinin oranlarmin belirlenmesine, yonetim kurulu
tiyelerinin ibralar ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iligkin
miizakere yapilir, karar alinir. Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya cagrilir. TTK
md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn’nin 30. Maddesi 2. Fikrasi uyarinca genel kurula
katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi, MKK’dan saglayacagi “pay
sahipleri ¢izelgesi”ne gore diizenler.

Oy Hakki (SPKn m. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir.
Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarmin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir. TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
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iclerinden birini veya li¢iincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmas1 i¢in
temsilci olarak atayabilirler. Bir paym iizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi
kararlastirllmamigsa, oy hakki, intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde g6z oniinde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur. TTK md. 433 uyarinca, oy hakkinin
kullanilmasina iliskin smirlamalar1 dolanmak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak
amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay senetlerinin baskasina verilmesi
gecersizdir. TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis
bulunan en az miktariin 6denmesiyle dogar. TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt
ve listsoyu veya bunlarin ortagi olduklar1 sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye
sirketleri ile Sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu
ya da hakemdeki davaya iligkin olan miizakerelerde oy kullanamaz. 149 Sirket yonetim kurulu
tiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu iiyelerinin ibra
edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarini kullanamaz. SPKn
md. 30 uyarinca, halka acik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn m. 14, TTK m. 437, 11-14. 1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn. 14. Maddesi ve 1I-14.1 say1li Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim Onerisi, genel kurulun toplantisindan en
az l¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak tizere gelir tablosuyla bilangconun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim
kurulundan, Sirket’in isleri; denet¢ilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglar1 hakkinda bilgi
isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap
verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.

iptal Davasi Acma Hakki (TTK m. 445-451, SPKn m. 18/6, 20/2):

TTK’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altinci fikrasi ve 20°nci maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢cercevesinde
aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligskin hiikiimler ¢ergevesinde yonetim
kurulu tiyeleri veya haklar ihlal edilen pay sahipleri, kararlarin ilanindan itibaren 30 giin i¢inde
Sirket merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi agabilirler. Kusurlara ve
durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi dl¢lide yonetim kurulu
tiyeleri ve hazirladiklart raporlarla siirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar, yil sonu finansal
tablolarinin gercegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve
kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1 avansinin dogru
olmamasindan dogan zararlar icin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarina ve ayrica
dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlastirildigi veya 6dendigi hesap donemi
icinde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran
hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan
itibaren otuz giin i¢inde iptal davasi agilabilir. Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara
olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya
bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin, ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini,
glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
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temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurul kararinin alinmasinda etkili
oldugunu ileri siiren pay sahipleri kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliikk
kuralina aykirt olan genel kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal
davasi acabilirler.

Azinhk Haklan (TTK m. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn m. 27):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini ve genel kurul
zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular1 giindeme koymasini isteyebilirler.
Pay sahiplerinin cagri veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri yonetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym
pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir. Genel kurulun 6zel denetim istemini
reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin
itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri {i¢ ay i¢inde Sirket
merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesinden 6zel denetci atanmasini isteyebilir.
Hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yoénetim kurulu iiyelerinin, denetcilerin, Sirket’in
kurulugsundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden itibaren
dort y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve
ibra ancak genel kurulun onaytyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide
birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel
kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK m. 207, 438, 439):

TTK md. 207 uyarinca; Denetci, 6zel denet¢i, riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi;
bagl Sirket’in, hakim sirketle veya diger bagl bir sirketle iliskilerinde hilenin veya dolanin
varhiginm belirtir sekilde goriis bildirmigse, bagli Sirket’in her pay sahibi, bu konunun agikliga
kavusturulmas1 amaciyla, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
0zel denetgi atanmasimi isteyebilir. TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha
once kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle ac¢ikliga kavusturulmasini, giindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi
otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel
denet¢i atanmasin isteyebilir. TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini
reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin
itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri {i¢ ay iginde Sirket
merkezinin bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir.
Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya Sirket organlarinin, kanunu veya esas sozlesmeyi ihlal
ederek, Sirket’i veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya koymalari
halinde 6zel denetgi atanir.

Ortakhiktan Ayrilma Hakki (SPKn m. 24, 1I- 23. 3 sayih Onemli Nitelikteki islemler ve
Avrilma Hakki Tebligi):

SPKn. Md. 24 uyarinca, dnemli nitelikteki islemlere iligskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri, paylarini
sirkete satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka ac¢ik ortakligin niteligine gore, ayrilma
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hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig tarihte sahip olunan
paylar icin kullanilabilmesine iliskin esaslar1 belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu
paylar1 pay sahibinin talebi {izerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel {izerinden
satin almakla yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin
alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatirimcilara dnerilmesine iliskin usul ve esaslari
diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23’iincli maddede belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere
iliskin genel kurul toplantisina katilmasima veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢imde izin
verilmemesi, ¢agrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin birinci fikra hiikkmii uygulanir. Kurul ayrilma hakkinin kullanilmasina iliskin bu
hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Ayrilma hakkinin
dogmadig1 haller ile bu hakkin kullanimia ve paylar1 borsada islem gérmeyen ortakliklarda
satim fiyatinin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar Kurul tarafindan II- 23. 3 sayili Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’'nde diizenlenmektedir. ilgili Teblig uyarinca
onemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve
muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen
sartlarin varligi halinde paylarini Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn m. 27, 11-27. 3 sayih Ortakhiktan Cikarma ve
Satma Haklar Tebligi):

SPKn madde 27 ile 1I-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi’nin ilgili
hiikiimleri uyarinca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere
herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklarinin Sirket’in oy haklarinin %98’ine
ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar hari¢
olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip olduklar1 paylarin imtiyazli olup olmadigina dikkate
alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamini ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan
da paylarin1 hakim ortaga satma hakki dogar. Siipheye mahal vermemek adina, yonetim
kontroliiniin elde edilmesi ile ayn1 zamanda halka agik sirketten ¢ikarma ve satma hakkinin da
dogmasi durumunda pay alim teklifinde bulunma yiikiimliligii dogmaz. Bu kisiler, Kurul
tarafindan belirlenen siire igerisinde, azinlikta kalan azinlikta kalan pay sahiplerinin paylarinin
iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarillacak yeni paylarin kendilerine satilmasini Sirket’ten talep
edebilirlerken, azinlikta kalan pay sahipleri ise sahip olduklari paylarin Kurul’un diizenlemeleri
cercevesinde belirlenen bedel lizerinden oy haklarinin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan
gercek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin alinmasin talep
edebilirler.

itfa / Geri Satma Hakki
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Doniistiirme Hakki
Pay sahiplerinin doniistiirme hakki s6z konusu degildir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:

Sirket Yonetim Kurulumuz 09.01.2026 tarihinde toplanarak;

1.10.12.2025 tarih ve 2 sayili Yonetim Kurulu kararimin iptal edilmesine,
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2. Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. Maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, 6zkaynak yapisinin
giiclendirilmesi, yeni yatirimlarin finansmani, kredilerin azaltilmas:t amaciyla Sirketimizin
800.000.000,-TL kayitl sermaye tavant igerisinde 165.528.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %100 oraninda 165.528.000,-TL artirilarak
331.056.000,-TL've ¢ikartilmasina,

3. Artirilacak 165.528.000,-TL tutarindaki sermayede mevcut pay sahiplerinin riichan haklar
karsihiginda (A) grubu hamiline yazili paylar ig¢in 1 TL nominal degerli 10.032.000 adet (A)
grubu hamiline yazili ve borsada islem goérmeyen nitelikte pay ihra¢ edilmesine, (B) grubu
hamiline yazili paylar i¢in 1 TL nominal degerli 155.496.000 adet (B) grubu hamiline yazili ve
borsada iglem goren nitelikte pay ihra¢ edilmesine ve yeni pay alma haklarinin
kisitlanmamasina,

4. Sirketimizin nakit olarak arttirilacak sermayesini temsil eden 1 adet 1 TL nominal degerli
paylarina iliskin yeni pay alma haklarinin 1,00 TL'den 15 giin siireyle kullandirilmasina, bu
stirenin son giintiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin,
izleyen ig giinii aksami sona ermesine,

5. Nakit olarak arttirilacak sermayeyi temsil eden paylara iliskin yeni pay alma haklarinin
kullandirilmasindan sonra kalan paylarin nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusacak fiyat iizerinden tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
ilan edilecek tarihlerde 2 isgiinii siireyle satilmasina,

6. Borsa Istanbul A.S.'de Birincil Piyasada siiresi icinde satilmayan paylarin mevcudiyeti
halinde, VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25. maddesi ¢ercevesinde satilamayan paylarin 6 ig
giinii iginde iptal edilmesi igcin Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli
islemlerin yapilmasina,

7. Sermaye artirimi nedeniyle c¢ikarilacak paylarin gsirket ortaklarina SPK ve MKK'nin
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay
alma haklarinin kaydilestirme sistemi esaslari ¢ergevesinde kullandirilmasina,

8. Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. Maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, ozkaynak yapisinin
gliclendirilmesi, yeni yatirnmlarin finansmani, kredilerin azaltilmas: amaciyla Sirketimizin
800.000.000,-TL kayitl sermaye tavani igerisinde 165.528.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %100 oraminda 165.528.000,-TL  artirllarak
331.056.000,-TL've c¢ikartilmasina karar verilmis oldugundan bahisle isbu karara konu bedelli
sermaye artirimindan elde edilecek fonun kullanmimina iliskin olarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Pay Tebligi'nin (VII- 128.1) 33. maddesi geregince hazirlanmis olan ekli "Sermaye
Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanimina Iliskin Rapor'un ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)
457. maddesi kapsaminda hazirlanan beyanmin kabul edilerek Sermaye Piyasasi Kurulu’na
vapilacak basvuru ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan edilmesine,

9. Sermaye Piyasast Kanunu'nun 18/7 ve 1I-18.1 sayui Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi'nin 12/2
maddeleri uyarinca sermaye artirim islemlerinin tamamlandigina dair alinacak Yonetim Kurulu
karart ve gercgeklestirilen satis tutarina iligkin belgeler ile birlikte esas sozlesmenin sermayeye
iligkin maddesinin yeni sekli hakkinda uygun gériis almak amaciyla Sermaye Piyasast Kurulu'na
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("SPK" veya Kurul") basvuruda bulunulmasi, Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.'den alinan
aracilik hizmeti kapsaminda sermaye artirvmimin bagslatilmasina, Sermaye Piyasasi Kurulu,
Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Takasbank — Istanbul Takas ve Saklama
Bankast A.S. de dahil ve bunlarla sinirli olmamak iizere diger tiim kamu ve ézel kurum ve
kuruluslar nezdinde yapilacak olan bagvurular, yazigsmalar ve benzer belge ve bilgilerin tanzimi
ve imzalanmasi, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere
50z konusu bilgi ve belgelerin takibi ve tekemmiilii, ilgili makam ve dairelerdeki usul ve islemlerin
ifa ve ikmali dahil olmak iizere is bu sermaye artirimi siireci kapsaminda tiim ig ve iglemlerin
gerceklesmesi, Teblig'in 25/2 maddesi geregi Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
sermaye artirimina iliskin esas sozlesme degisikliginin ilgili Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde ilan ettirilmesi, sermaye artirimmmin tamamlandigi ve Sirket tarafindan
saglanan Itilam fon miktarimi gosteren Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda agiklanmas:
hususunda Sirketimiz imza sirkiileri uyarinca Sirketi temsile yetkili kigilerin yetkili kilinmasina
miinferit/miisterek imzalar ile yukarida sayilan hususlarda Sirket'i temsile karar verilmigtir.

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim1 kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Paylarin devrine ve serbestce tedaviil etmesine iliskin herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

24. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “SIRKETIN SERMAYESI VE PAYLARIN TURU” baslikl1 6.
maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, 800.000.000,-TL olan kayitli sermaye tavanini
icerisinde 165.528.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami1 nakden (bedelli) karsilanmak
tizere 331.056.000,-TL’na c¢ikarilmasina, yeni pay alma haklarinin itibari deger {izerinden
kullandirilmasina ve yeni pay alma hakkinin kullanilmasinda 1,00 Tiirk Lirasi itibari degerli bir
payimn satis fiyatinin 1,00 Tirk Lirasi olarak belirlenmesine, yeni pay alma hakki kullanim
stiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is giinii aksam1 sona ermesine, yeni pay
alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar var ise bu paylarin, 2 (iki) is giinii siireyle
nominal degerden diisiik olmamak {izere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak
fiyattan halka arz edilmesine karar verilmistir.

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:
Sermaye artirimina iliskin izahname SPK onayina tabi olup baska bir kurum onayina tabi
degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:
Halka arz edilen paylarin nominal degeri 165.528.000,-TL olup mevcut ¢ikarilmis sermayeye
orant %100°diir.
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24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Mevcut ortaklar i¢in yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15 (onbes) giin olarak belirlenmistir.
Bu stirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresi
izleyen ig gilinli aksami sona erecektir. Yeni pay alma hakkinin baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP
araciligiyla kamuya duyurulacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan
paylar, 2 (iki) is giinii siireyle BIST te satisa sunulacaktir. Satisa sunulacak paylarin nominal
tutar1 ve halka arz tarihleri Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu ile Sirketin kurumsal internet
sitesinde (www.manas.com), yetkili kurulug Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. nin internet
sitesinde (www.terayatirim.com.tr) ve KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Paylar, yeni pay alma hakkinin kullaniminda nominal degerden, yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda kalmamak kaydiyla BIST birincil
piyasada olusacak fiyattan satilacaktir. Bir payin nominal degeri 1 TL’dir. Yeni pay alma haklart
1,00 TL nominal degerli 1 lot pay i¢in 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma
haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda SPK’nin I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araglarmin Satis1 Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satis” yontemi kullanilacak ve paylar Borsa
Istanbul Birincil Piyasada 2 (iki) isgiinii siireyle satisa sunulacaktir. Bu sermaye artiriminda pay
almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi icerisinde BIST te islem
yapmaya yetkili kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri Tiirkiye Halk Bankast A.S. Sincan Osb Subesi nezdinde acilan 0410-10263189
nolu (IBAN: TR210001200941000010263189) Manas Enerji Yonetimi San. ve Tic. A.S.’ye ait
0zel hesaba yatiracaklardir. Yeni pay alma haklarint kullanmak isteyen ve paylar1t MKS'de
yatirim kuruluslar1 nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay
tutarini, yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluslar1 nezdindeki
hesaplarina yatiracaklardir. Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen
ortaklar, yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu haklarini satabilirler. Kullanilmayan
riichan hakki karsilig1 pay olmast durumunda bu 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerin altinda
olmamak iizere BIST birincil piyasada olusacak fiyattan satisa sunulacaktir. Bu sermaye
artirnminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi iginde,
BIST ’te islem yapmaya yetkili kuruluglardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

¢) Bagvuru yerleri:

Sermaye artirirminda yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen tasarruf sahiplerinin BIST te islem
yapmaya yetkili borsa tiyesi aract kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir. BIST te islem
yapmaya yetkili yatirim kuruluglarinin listesi BIST’in www.borsaistanbul.com adresindeki
kurumsal internet sitesinde “Borsa Uyeleri” bashkli bdlimde yer almaktadir.
(Http://www.borsaistanbul.com/borsa_uyeleri/uye-bilgileri). BIST in telefon numarasi 0212 298
2100, yatirime1 danigma hatti telefon numaralar:1 0212 298 2359, 0212 298 2348, 0212 298 2295,
0212 298 2558dir.
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d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:
Halka arzdan pay alan ortaklarimizin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair aciklama:
Yasama, yliriitme organlari, sermaye piyasalar1 veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
otoriteler ve diger resmi kurum ve kuruluslar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Tera
Yatirm Menkul Degerler A.S.nin ve/veya Sirketin aracilik sozlesmesi kapsamindaki
yiiklimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya 6nemli Ol¢iide giiclestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklari, Sirket yonetim kurulu iiyeleri, Sirket’in iligkili
taraflar1 ve yonetimde s6z sahibi personeli hakkinda paylarin halka arzini etkileyecek olay, dava
veya sorusturmanin ortaya ¢ikmis olmasi, sermaye artirimi siiresi icinde Sirket’in mali
durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan boyle gercege aykir1 hale
gelmesi sonucunu doguracak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii kosullarin
olusmasi hallerinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.

Ayrica, SPK’nin 11-5.1 say1li Izahname ve Thrag¢ Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hiikmii geregi,
izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde satisa baslamadan 6nce veya satis siiresi igerisinde
yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni husularin ortaya ¢ikmasi
halinde, bu durum ihraggr veya halka arz eden tarafindan yazili olarak Kurul’a bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci Thraggi, halka arz
eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda Kurul
tarafindan satis siirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz islemleri BIAS Birinci Piyasa’da gergekleseceginden ve talep toplama yontemi
kullanilmayacagindan karsilanamayan taleplere iliskin bedel iadesi s6z konusu degildir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:
Yeni pay alma hakki kullaniminda ortaklar, Sirkette sahip olduklar1 pay oranin %100 oraninda
yeni pay alma haklarimi kullanabileceklerdir.

Yeni pay alma hakki kullanildiktan sonra kalan paylar halka arz edilecek olup yatirimcilar 1 lot
ve katlar1 seklinde talepte bulunabileceklerdir.

24.1.7. Yatirinmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarina iliskin bilgi:
SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satigsa baglamadan
once veya satig siiresi i¢cinde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrac¢1 veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya
¢tkmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is gilinii i¢inde
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ercevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kism1 yayimlanir. Degisiklik veya yeni hususlarin
yayimlanmasindan dnce pay satin almak icin talepte bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede
yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is giinii i¢cinde taleplerini geri alma
hakkina sahiptirler.”
MANAS
|AARAS ENGRE YORETIA SONAY VE TCAZET ANOHM ST

AS) 1,058 Al Evran Mah, Anadals Co N 25
« 101252605 TS Fax (0312) 267 0508 A f—

/WW s
:

141



24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim stiresi
boyunca, hak kullanimi igleminin yapildig1 giin igerisinde kayden teslim edilecektir. Yeni pay
alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin halka arz yoluyla alinmas1 durumunda ise
paylar, islem tarihinden 2 is giinii (T + 2) sonra, takas isleminin Takasbank nezdinde
gerceklestirilmesini miiteakip, yatirimeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar1, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi glinii takip eden iki is giinii igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimn kisitlamp kisitlanmadigl, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Mevecut ortaklarin yeni pay alma haklar1 (riichan hakki) kisitlanmamustir.

b) Belli Kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayri nominal deger ve sayisi:
Ihragcilarin, ortaklarin yeni pay alma haklar kisitlanmak suretiyle belli kisilere tahsis
yapilmamastir.

¢) Yeni pay alma hakkinmin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis karar1 alinip
alinmadig:

Riichan hakki kullanilmasindan sonra kalan pay olmasi durumunda bu paylar 2 (iki) is glinii

siireyle nominal degerin altinda olmamak tizere BIST Birincil Piyasada olusacak fiyattan satisa

sunulacaktir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde, Sirket tarafindan daha
sonra KAP araciigiyla (www.kap.org.tr) ilan edilecek tarihler arasinda, 15 giin siireyle
kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay
alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona erecektir.

Bir paym nominal degeri 1 TL olup, 1 lot 1,00 TL'den satisa sunulacaktir. Yeni pay alma haklari,

Sirket tarafindan daha sonra KAP aracilifiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin

stireyle kullandirilacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay alma orani:
Bedelli sermaye artirirminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar kisitlanmamais olup
mevcut ortaklarimizin %100 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:
Pay bedellerinin asagida bilgilerine yer verilen Sirket adina ac¢ilmis 6zel hesaba yatirilacaktir.

Tiirkiye Halk Bankasi A.S. Sincan Osb Subesi nezdinde agilan 0410-10263189 nolu (IBAN:
TR210001200941000010263189) Manas Enerji Yonetimi San. ve Tic. A.S.’ye ait 6zel hesaba
nakden ve tam olarak yatirilacaktir.

MANAS
JLARAS ENER YORETIE SANAYIVE TICAGET ANOKM §J3
AS) 1,058 Al Evran Mah, Anadals Co N 25
[P35 TS Fax (31227 0508 —

I v
,

142



Yeni pay alma haklarini1 kullanmak isteyen ve paylart MKK’da araci kurum/kuruluglar nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini, yukarida belirtilen
banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakki kullanim
siiresi i¢cinde tam ve nakit olarak araci kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarina
yatiracaklardir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

Kayvdilestirilmis Paylara iliskin Esaslar

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylar dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar veya
ihrage1 araciligiyla

b. Paylar1 dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci kurumlar
araciligiyla yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.
Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin 6denmemesi halinde, yeni
pay alma hakki kullanilamayacaktir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay alma
hakki kullanim siiresi i¢cinde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarimin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarini
yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde satabilirler. Paylar1 Borsa Istanbul'da islem goren
sirketlerin nakdi sermaye artisi yapmak tizere belirledikleri riighan (yeni pay alma) hakki
kullanim siiresi i¢inde, s6z konusu paylarin iizerinde bulunan riichan haklarinin alinip satilmasi
i¢cin, Borsaca belirlenecek siire icinde “R” 6zellik koduyla riichan hakki kupon siralari igleme
acilir. Riighan hakki kuponlart Pay Piyasasi'nda gegerli olan kurallarla islem goriir. Riichan
Hakki1 Kupon Pazar agilis gilinii riichan hakki kullaniminin bagslangic giiniidiir. Riichan Hakki
Kupon Pazari'nin kapanis (son islem) giinii ise riighan hakki kullanim siiresi sonundan 6nceki 5.
1s glinlidiir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar nominal bedelin
altinda olmamak kaydiyla BIST birincil piyasada olusacak fiyattan Borsa'da satisa sunulacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri ve
bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracggi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:
Yoktur.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satis duyurusu Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.manas.com),
yetkili kurulus Tera Yatirim’in internet sitesinde (www.terayatirim.com.tr) ve KAP’ta
(www.kap.org.tr) ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,
nemalandirilacaksa esaslari:
Nemalandirilmayacaktir.
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24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kkisilerin listesi:

Adi Soyadi Gorevi

Ahmet Resat GORUR Manas Enerji Yénetimi San. ve Tic. A.S.

Hiiseyin CELIK Manas Enerji Yonetimi San. ve Tic. A.S.

Aynur KONURALP Manas Enerji Yonetimi San. ve Tic. A.S.

Ayse Asli GORUR Manas Enerji Yénetimi San. ve Tic. A.S.

Ilhan Bayram Manas Enerji Yonetimi San. ve Tic. A.S.

Ibrahim KAPUSUZ Manas Enerji Yonetimi San. ve Tic. A.S.

Siileyman EKSI Manas Enerji Ydnetimi San. ve Tic. A.S.

Emre BAYKUS Manas Enerji Yonetimi San. ve Tic. A.S.

Meryem TURAN Manas Enerji Yonetimi San. ve Tic. A.S.

Ahmet Rasim AVCIOGLU Manas Enerji Yonetimi San. ve Tic. A.S.

Omer Can GONULTAS Manas Enerji Yonetimi San. ve Tic. A.S.

Ozge IGREK CIVELEK Manas Enerji Yonetimi San. ve Tic. A.S.

Emel KOCAK Manas Enerji Yonetimi San. ve Tic. A.S.

Emre TEZMEN Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Emir Miinir SARPYENER Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ethem Umut BEYTORUN Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Eren Ege AYISIK Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Seda DEMIRELLI KUCUKMERAL Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Emrullah Furkan GUN Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Muhammed Talha SAZAK Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Can Ata UNAL Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Mehmet Ali VARDAR Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

ilayda ALEKSANYAN Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Melis AYDOGAN Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Murat KALELI Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Mustafa CANAKCIOGLU Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Selin KAP BAYRI Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Ufuk DOGRUER Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Ismail DUMAN Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
Fikret TEPENCELIK Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Thraccinin bildigi dlciide, ihraccinin ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu iiyeleri
ile yonetimde soz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Sirket ortaklarindan Ahmet Resat GORUR, Sirkette sahip oldugu 40.128.000,-TL (%24,24)
paylarma iliskin olarak 40.128.000,-TL tutarinda, yine Sirket ortaklarindan Hiiseyin CELIK
Sirkette sahip oldugu 2.508.000,-TL (%1,52) paylarina iligskin olarak 2.508.000,-TL tutarindaki
richan haklarmin tamamini kullanacaklarina dair 09.01.2026 tarihinde Sirket’e taahhiitname

vermislerdir.
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24.2.2. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilara halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktar1 halka
arzdan pay almak i¢in bagvurmus olduklar1 aracit kurumdan 6grenebileceklerdir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli 1 lot (1 adet) pay icin 1,00 TL {izerinden
kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar nominal degerin
altinda kalmamak kaydiyla BIST birincil piyasada olusan fiyattan satilacaktir. Talepte bulunan
yatirimcilar bagvurduklart aracit kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi
ticretlendirme politikalarina tabi olacaktir. MKK tarafindan araci kuruluslara tahakkuk ettirilen
ve hisse tutar1 lizerinden hesaplanan hizmet bedeli, araci kurumlarin uygulamalarina istinaden
yatirimcilardan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamas1 durumunda halka arz fiyatimmn kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

Bir payin nominal degeri 1,00 TL’dir. Yeni pay alma haklar1 1,00 TL nominal degerli 1 lot (Sirket
icin 1 lot=1 adet pay) icin 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Sirket
tarafindan KAP aracilifiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar nominal degerin altinda kalmamak
iizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan 2 is giinii siireyle halka arz edilecektir.

Satista Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-5.2 sayili “Sermaye Piyasasi Araglariin Satisi
Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satig” yOntemi kullanilacaktir. Halka arz tarihleri Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu ile Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.manas.com), yetkili
kurulug Tera Yatirim’1n internet sitesinde (www.terayatirim.com.tr) ve KAP’ta (www .kap.org.tr)
ilan edilecektir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklariin kullanilmasi sonrasinda kalan paylarin halka arzi BIST te satisini
yetkili kurulus olarak Tera Yatirim gergeklestirecektir.

Sirket ile Tera Yatirim arasinda 8 Temmuz 2025 tarihinde Aracilik S6zlesmesi imzalanmustir.
Tera Yatirim’1n iletisim ve adres ilgilerine asagida yer verilmektedir:
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Adres: Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Giz No.9 Kat: 11 Maslak/istanbul
Ticaret Sicil Numarasi: 270149 / Istanbul

Telefon: 0212 365 10 00

Web sitesi: www.terayatirim.com

24.4.2. Halka arzin yapilacagi iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin isimleri:
T.C. disinda herhangi bir iilkede satis s6z konusu degildir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Tera Yatinm, yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar var ise bu
paylarm halka arz1 “En lyi Gayret Aracilig1” yontemi ile yapacak olup herhangi bir yiiklenimde
bulunmamaktadir.

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Tera Yatirim arasinda 8 Temmuz 2025 tarihinde yapilan bedelli sermaye artirimina
iligkin aracilik s6zlesmesi, yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar var
ise bu paylarin, 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul
A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz edilmesine iliskin “En Iyi Gayret Aracilig:”
yontemi ile aracilik edilecegi hususu disinda 6zellik arz eden bir husus bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gergek veya tiizel kisi yoktur. Halka arza aracilik eden
araci kurulusun halka arza aracilik komisyonu, bagimsiz denetim sirketinin denetim ticreti elde
etmesi s0z konusu olacaktir.

Sirket ile Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat
catismasi bulunmamaktadir. Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. ile Sirket
arasinda Aracilik Sozlesmesi disinda, herhangi bir anlagsmas1 yoktur.

Sirket ile 31.12.2022 donemi i¢in finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Vezin
Bagimsiz Denetim A.S (Vezin) ile 31.12.2023 ve 31.12.2024 donemi i¢in finansal tablolarinin
bagimsiz denetimini yapan Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. (Finansal
Eksen) ile arasinda ¢ikar ¢atismasi veya herhangi bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Vezin,
Finansal Eksen ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Vezin ve Finansal Eksen
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Vezin ve Finansal Eksen’in Sirket ile arasinda bagimsiz denetim
caligmalarinin yiiriitiilmesine iliskin yapmis oldugu anlagsmalar haricinde, herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir. Vezin ve Finansal Eksen, Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri
kapsaminda ticret elde etmektedir.
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25. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKIiN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Kotasyon Yonergesinin 41. maddesi uyarinca aylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli
ve/veya bedelsiz sermaye artirimlarit nedeniyle ihra¢ edecekleri paylari, sermaye artirimi sonucu
olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil edilmesini takiben bagka bir islem ve karar tesis
edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir. Sirket’in paylar1 “MANAS” koduyla Borsa
Ana Pazar’da islem gormektedir.

Sirket’in 800.000.000,-TL olan kayitli sermaye tavanmi igerisinde 165.528.000,-TL olan
cikarilmis sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak iizere 331.056.000,-TL’ye
cikarilmasina, yeni pay alma haklarinin itibari deger iizerinden kullandirilmasina ve yeni pay
alma hakkinin kullanilmasinda 1,00 Tiirk Lirast itibari degerli bir payn satig fiyatinin 1,00 Tiirk
Liras1 olarak belirlenmesine, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak
belirlenmistir.

Sirket’in sermaye artirrminda ihrag¢ edilecek paylari, yeni pay alma haklarinin kullandirilmaya
basladigi 1. giin itibartyla MKK’da gerekli islemlerin yapilmasini miiteakiben Borsa Istanbul
A.S.’de islem gormeye baslayacaktir.

25.2. ihragcimin aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Sirket’in mevcut paylart “MANAS” kodu ile BIST Ana Pazar’da islem gdrmektedir. isbu
izahname konusu sermaye artirrmina iliskin paylar da “MANAS kodu ile BIST Ana Pazar’da
islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;
- S6z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatiriomcilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,
- Thraccimin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli
yatirimcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda
bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi arac¢larinin sayisi,
nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.

25.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapiciigin esaslari:
Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BILGILER ILE TAAHHUTLER

26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

26.2. Paylarim1 halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.
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26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin taahhiitler:
a) IThraccl tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

c) Sirket ortaklarindan Ahmet Resat GORUR, Sirkette sahip oldugu 40.128.000,-TL (%24,24) paylarma
iliskin olarak 40.128.000,-TL tutarinda, yine Sirket ortaklarindan Hiiseyin CELIK Sirkette sahip
oldugu 2.508.000,-TL (%1,52) paylarina iliskin olarak 2.508.000,-TL tutarindaki riichan haklarinin
tamamini kullanacaklarina dair 09.01.2026 tarihinde Sirket’e taahhiitname vermislerdir.

d) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

f) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRIi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacag) tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarin1 tamamen kullanmalar1 durumunda halka arzdan elde
edilecek tahmini net nakit girisinin 163.919.901 TL olmasi1 beklenmektedir.

Halka arzla ilgili olarak, ihrag¢inin aracilik, yasal iicretler ve bunun gibi tiim tahmini maliyetler
icin 1.608.099,-TL maliyete katlanacagi ve 1 Kurus nominal degerli pay basina tahmini
maliyetin 0,000097 TL olmas1 6ngoriilmektedir. Halka arzin sermaye artirimi suretiyle yapilmasi
nedeniyle maliyetlerin tiimiine Sirket katlanmaktadir.

SERMAYE ARTIRIM MALIYET TABLOSU (TL)
Kurul Ucreti (Thrag Degeri Uzerinden %0,2) 331.056
Borsa Istanbul A.S. Kota Alma Ucreti (%0,03) (BSMV Dahil) 52.141
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 66.211
MKK fhragg1 Hizmet Bedeli (%0,005) (BSMV Dahil) 8.690
Aract Kurum Odenecek Tutar (BSMV Dahil) 1.050.000
Yeminli Mali Miisavir Tasdik Ucreti 100.000
Bagimsiz Denetim Sorumluluk Beyan Ucreti -
Tahmini Toplam Maliyet 1.608.099
1 TL nominal Degerleri Paylarin Toplami1 165.528.000
Pay Bagina Maliyet 0,000097

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:
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Sirket Yonetim Kurulu’nun 09.01.2026 tarih ve 1 sayili karar1 eki olarak VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin “Bedelli sermaye artirimindan elde edilen fonun kullanimina iliskin yapilacak
acgiklamalar’” baslikli 33 iincii maddesi kapsaminda, bedelli sermaye artirrmindan elde edilecek
fonun kullanim yerine iligkin raporuna goére fon kullanim yerleri asagidaki gibidir.

- %40’1 ile Ar-Ge ve yeni yatirimlar.

v' Enerji Piyasasi Denetleme Kurulu (EPDK) Ar-Ge projesi kapsaminda hazirlanan Milli Akill
Sayac Sistemleri (MASS) teknik sartnamesine uyumlu Monofaze Eko, Trifaze Eko ve
Kombi Eko tiplerinde elektronik elektrik saya¢ tasarimi, sertifikalandirilmasi ve tiretim tesisi
kurulmas1 ayrica MASS-Pro projesi i¢cin Monofaze Pro, Trifaze Pro ve Kombi Pro
sayaclariin tasarimi, sertifikalandirilmasi ve {iretimi,

v' Savunma Sanayiinde sinir ve kritik tesislerin giivenligi i¢in gelistirilen erken algilayici uyari
sistemi projesinin genisletilmesi,

v Mekanik gaz ve su sayaglarmi akilli hale getiren uzaktan haberlesme modiilii Aircom
tirlinliniin uluslararasi iletisim protokollerine gore gelistirilmesi ve sertifikalandirilmasi,

v’ Statik, akilli gaz ve su sayag ve sistemlerinin gelistirilmesi.

v IoT (Nesnelerin Interneti-Internet of Things) platformunun
ticarilestirilmesi.

gelistirilmesi  ve

- %060’1 ile isletme sermayesi ihtiyaci i¢in kullanilmasi, bu kapsamda stok alimi, sézlesmesi
imzalanmis projelerin finansmaninin 6zkaynaklardan karsilanmas.

v Alinmus projelerin tiretimi i¢in gerekli hammadde tedariki,

v" Tirkiye ve Bolge’de tek saticisi oldugumuz Itron ve Dresser markali {iriinlerin ticari amagla
alimi,

v' Kisa vadeli borglarmn bir kisminin kapatilmasi.

28. SULANMA ETKIiSi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Bu boéliimde yapilan hesaplamalar gercgeklestirilecek olan bedelli sermaye artiriminda tiim
yatirimeilarin yeni pay alma haklarinin tamamini kullanacaklar1 varsayimi ile yapilmis olup,
gerceklesecek durum sonucu yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilir. Tutarlar
08.01.2026 tarihli kapanis fiyati olan 16,95 TL baz alinarak hesaplanmaistir.

Sulanma Etkisi (TL) - %100 Katilm Sermaye Arrinu B e
(836(1)'%2?’26013;';11'111’1 Oncesi Mevcut Ozkaynaklar 334418 345 i
Sermaye Artirim Oncesi Mevcut Odenmis Sermaye 165.528.000 -
Sermaye Artirrm Oncesi Pay Basina Defter Degeri 5,04 -

Halka Arzdan Elde Edilecek Tahmini Nakit Girisi - 165.528.000
Halka Arz Masraflart - 1.608.099
Sermaye Artirim Sonras1 Ozkaynak - 098.338.246
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331.056.000
Sermaye Artirim Sonrast Pay Basina Defter Degeri - 3,02
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Tutar - -2,03
-40,18%

Sermaye Artirrm Sonrast Odenmis Sermaye -

Mevecut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi Yiizdesi -

Mevcut tiim pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin tamamin
kullanmalar1 durumunda mevcut ortaklar i¢in pay basina (negatif) sulanma etkisinin tutart 2,03
TL ve ylizdesi ise %40,18 olacaktir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim1 kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Sirket’in pay senetlerinin 08.01.2026 tarihli kapanis fiyat1 16,95 TL dir. En yakin fiyat adimina
yuvarlanmis diizeltilmis fiyat 8,98 TL olarak hesaplanmaktadir. 165.528.000 adet payin Borsa
Istanbul Birincil Piyasa’da diizeltilmis pay fiyat1 olan 8,98 TL’den satildig1 varsayilmustir.

Sulanma Etkisi (TL) - Ortaklar %0 Katihm

Sermaye Artirimi

Sermaye Artirimi

) ] Oncesi Sonrasi
(536532?72601351';11'1111 Oncesi Mevcut Ozkaynaklar 334 418345 i
Sermaye Artirrm Oncesi Odenmis Sermaye 165.528.000 -
Sermaye Artirrm Oncesi Pay Basina Defter Degeri 5,04 -
Kapanis Fiyat1 (08.01.2026) 16,95 16,95
Sermaye Artirim Sonrasi Diizeltilmis Fiyat - 8,98
Halka Arz Geliri - 165.528.000
Halka Arz Masraflari - 1.608.099

Emisyon Primi

1.320.085.800

Sermaye Artirrm Sonrasi Ozkaynak

2.318.424.046

Sermaye Artirrm Sonrast Odenmis Sermaye - 331.056.000
Sermaye Artirim Sonrasi Pay Bagina Defter Degeri - 7,00
Mevecut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi Tutar1 - 1,96
Mevcut Ortaklar i¢in Sulanma Etkisi Yiizdesi - 38,92%
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Tutar: - -1,97
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Yiizdesi - -21,97%

Hesaplamalar yukaridaki varsayimsal veriler dogrultusunda yapilmis olup, verilerin ortaya
cikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar olabilecektir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

29.1. Halka arz siirecinde ihrag¢iya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:
Tera Yatirim, Sirkete bedelli sermaye artirrmina yonelik aracilik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:

Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibartyla finansal
tablolarinin bagimsiz denetimini yapan ve bagimsiz denetim raporunu imzalayan Bagimsiz
Denetim Kurulusunun bilgileri asagida sunulmustur:
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Sorumlu Uye Olunan
Finansal . . Ortak Profesyonel
Tablo Donemi Ticaret Unvamt Merkez Adresi Denetcisinin Meslek
Ad1 Soyadi Kuruluslar:
Kizilirmak, YDA Aﬁ(sézsi?ebceiﬁ
1 Ocak -31 Vezin Bagimsiz CENTER, A-3 Blok, Kat:8, Fatma Zehra KOS Mali
Aralik 2022 Denetim A.S D: 313-314, 279-280, Miisavirler
06510 Cankaya/Ankara Odast
. Biiyiikdere Caddesi, Ankara Serbe.st
Finansal Eksen - : ) Muhasebeci
1 Ocak -31 - . Ozsezen Is Merkezi, C . .
Bagimsiz Denetim ve ] .. Murat KALELI Mali
Aralik 2023 Danigmanlik A.S Blok Kat: 8 Esentepe Sisli / Miisavirler
¥ > ISTANBUL Hsavirie
Odast
. Biiyiikdere Caddesi, Ankara Serbf;st
Finansal Eksen - ; . Muhasebeci
1 Ocak -31 - . Ozsezen Is Merkezi, C ; .
Bagimsiz Denetim ve ] . Murat KALELI Mali
Aralik 2024 Danimanlik A.S Blok Kat: 8 Esentepe Sisli / Miisavirler
anigta "> ISTANBUL Usavitie
Odast
. Biiyiikdere Caddesi, Ankara Serbqst
Finansal Eksen - ; . Muhasebeci
1 Ocak -30 - . Ozsezen Is Merkezi, C ; .
. Bagimsiz Denetim ve ’ . Murat KALELI Mali
Haziran 2025 Danismanlik A.S Blok Kat: 8 Esentepe Sisli / Miisavirler
¥ > ISTANBUL ‘g e

30. PAYLARILE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zetlenmekte olan hususlar Borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden
cikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibartyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati dikkate
almarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatirimeilarin vergi danismanlarma danismasi
gerektigi 6nemle hatirlatilir. Isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte olan vergi mevzuati ve
vergi mevzuatinin yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin
hatta mevzuatin geriye yoOnelik olarak da degisebileceginin gbz Oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir.

30.1. Genel Bakis

30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki g¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye'de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam
tizerinden verilendirilirler. Tiirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”) kisiler ve
kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar lizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (1) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi1 gegen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci tilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef olarak
Tiirkiye icinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden vergilendirilirler.
Tirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim
yilt i¢erisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna
ek olarak, belli bir gérev veya is i¢cin Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar,
memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlar1 buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya
tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk,
hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis
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olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler.
Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tirkiye’de tam veya dar miikellef olup
olmadiklariin tespitinde Tirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda
imzalanmis c¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu paylarin BIST te elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
deger atis kazanglar1 ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylarindan elde etikleri menkul sermaye
iratlari, Tirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2025 yilinda elde ettikleri ticret gelirleri disindaki gelirlerin vergilendirilmesinde
asagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi uygulanir.

. o Gelir Vergisi
Gelir Arahg (TL) Oram
158.000 TL'ye kadar 15%
330.000 TL'nin 158..000 TL'si i¢in 23.700 TL, fazlasi 20%
800.000.000 TL'nin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL 27%
(ticret gelirlerinde 1.200.000TL'nin 330.000 TL'si igin 58.100 TL), fazlas1
4.300.000 TL'nin 800.000 TL'si i¢in 185.000 TL 359
(ticret gelirlerinde 4.300.000 TL'nin 1.200.000 TL'si i¢cin 293.000 TL), fazlas1
4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si i¢in 1.410..000 TL (iicret gelirlerinde 40%
4.300.000 TL'den fazlasinin 4.300.000 TL'si i¢in 1.378..000 TL), fazlas1

30.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

Kuruluslari, demek veya vakiflara ait ikdisadi islemler, is ortakliklarin, kurum kazanclari
tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin kéar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk Vergi
Kanunlarina gore belirlenmektedir. Kurumlar Vergisi orant KVK'nun 32. maddesi uyarinca
kurum kazanc1 lizerinden %25 olarak belirlenmistir. Bununla birlikte, 22.04.2021 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 7316 sayili Kanun degisikligi ile 2021 ve 2022 vergilendirme donemi
kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani sirasiyla %25 ve %23 olarak
belirlenmistir.

15.07.2023 tarih ve 32249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6/2/2023 Tarihinde Meydana
Gelen Depremlerin Yol Agtigi Ekonomik Kayiplarm Telafisi i¢in Ek Motorlu Tasitlar Vergisi
Ihdasi ile Baz1 Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile KVK’da yapilan degisiklik uyarinca kurumlarin 2023 yili ve izleyen
vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglarma uygulanacak kurumlar vergisi orani
%25°tir. Ayrica, 17.11.2020'de Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige giren 7256 sayili Bazi
Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun ile KVK'da degisiklik yapilarak, paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem
gormek iizere en az %20 oraninda halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili
doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans
sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden
baslamak tizere bes hesap donemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi oraninin 2 (iki)
puan indirimli olarak uygulanmasia hiikmedilmistir. indirimden yararlanilan hesap dénemleri
stiresince sirketlerin bu halka agiklik oranini saglayamamasi halinde ise zamaninda indirim
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sebebiyle tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyai cezast uygulanmaksizin gecikme faizi ile
birlikte tahsil edilir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak {izere iki tlir vergi miikellefiyeti tanimlanmigtir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye i¢inde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin
tamami tizerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de
elde ettikleri kazanglar1 lizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanclarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir
iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve hesabina ddeme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

30.2. Paylarin elden cikarilmasi karsih@inda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
30.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem géren paylarin elden cikarilmasi
sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
cercevesinde gerceklestirilmektedir. GVK’nin gecici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanglari islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiirlirliik siiresinin
31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandig:
tizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanc¢lariin Vergilendirilmesi) (Yatirim
Ortaklig1 Paylar1 Harig), BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger
artis kazanclar1 genel hiikiimler ¢ercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST te islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yilikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatin1 yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayicit kuruluglardir.
Bankalar, arac1 kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat yiikiimliiliikleri tahtindaki
ilgili vergi beyanlarini, iicer aylik donemler itibariyla beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve
Saklama Bankas1 A.S.-MKK disinda saklayici kuruluslardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin
islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BiST’te islem gdren bir payin baska bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya aracit kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alis
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi
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halinde alis bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya araci kuruma bildirilmesinin yan1 sira
islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka
bir kisi veya kurum adina naklin ayni banka veya araci kurumun biinyesinde ger¢eklestirilmesi
veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayic1 kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, aract kuruluslar ve
saklayici kurulusglar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alig ve
satis bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araclarinin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasast aracina bagh
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araclarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
ve opsiyon sdzlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulus varantlar1 dahil olmak iizere paylar
(menkul kiymetler yatirim ortaklik paylar1 hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden
elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag¢ edilen altina dayali devlet i¢
bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihra¢ edilen altina dayali
kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar icin %0, SPKn’na gére SPK’ca onaylanmis
finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen bir yildan kisa vadeli
kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazancglardan
%15; ve (i1)) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve
diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar1 elde etmek ve bunlara bagh
haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili SPKn’a gore kurulan
yatirrm fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak iizere yukaridaki (i) bendinde
belirtilenler disinda kalan kalan kazanglar i¢in %10 uygulanir.

Yatirnmcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gbz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden cikarilma
tarthinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar iizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satig
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.
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282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i1) degisken getirili menkul kiymetler;
(iii) diger sermaye piyasasi araglar1 ve (iv) yatirim fonlar1 katilma belgeleri ve yatirim ortakliklar
paylar1 olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif icinde degerlendirilecektir.
Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem sdzlesmeleri ile BIST te
islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulus varantlar1 paylarinin
da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet
alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek bir iglem
olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim satimindan
dogan zararlar takvim yil1 asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir ve takip eden
donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ii¢ aylik doneminde olusan
zarar tutarinin izleyen déneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dovize, altina veya baska bir degere
endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alig ve satis bedeli olarak islem
tarihindeki TL karsiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihra¢ edilmis olmasi halinde ise tevkifat
matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam Miikellef
ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden c¢ikarilmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirli ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclar1i seklinde tanimlanan ticari kazang¢ hiikiimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimleri gercevesinde, tevkifata tabi kazancglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanclar i¢in gercek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanlig1, 4749
sayil1 Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore kurulan
varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihra¢ edilen menkul
kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar icin miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iicer aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
tizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayr1 ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup olmamasi
ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar1 verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.
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2006/10731 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbaskani Karalar1 uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlar1 Bakanlar
Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmasi durumunda dar
miikellefler agisindan c¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu tlke ile yapilmis ve yiirlrlilkkte olan cifte vergilendirmeyi onleme
anlagmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tirk vergi
kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal aracglara kendileri veya yurt disindaki portfdy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras1 almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef ger¢ek kisilerin pasaportlarinin noter
onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, asli ve fotokopisini, (ii) Dar
Miikellef kurumlarin ise kendi {ilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o ilkede
bulunan temsilciligince onayli Tiirk¢e bir 6rnegini veya yabanci dilde onayli kurulus belgesinin
terclime biirolarinca terciime edilmis Tiirkge bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus ciizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu olarak
vergi kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmay1p, mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili iilkenin
yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya
ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka
ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina
iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef
gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir
yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan Once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde c¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
O0deme tarithinde gecerli olan tevkifat oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhig1 gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimimi yaptiklar1 veya
getirisini tahsil ettikleri Tlirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagsma hiikiimlerine
gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da
isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin edecegi siirede ibraz
etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek hak sahibi olmadigi tespit edilenler
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bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyar dogmus
sayilacaktir.

Tirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 ve
anlagmalarin Tiirk¢e metinleri Gelir Idaresi Bagkanligi’'nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

30.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazanclarimin vergilendirilmesi
Bu boélimde GVK’nin gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iligkin genel agiklamalar
yer almaktadir.

30.2.2.1. Gergek Kisiler

30.2.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi olacaktir.
Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef
kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden ¢ikarilmasi
durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK ge¢ici madde 67°de yer alan
ozel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem goren ve bir
yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler de
GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden
¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81.
maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisii
tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden cikarilan mal ve haklarmn, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya iizeri olmasi sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutar1 asiyor ise (bu
tutar 2024 y1l1 i¢in 230.000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

30.2.2.1.2. Dar miikellef gercek Kisiler

GVK madde (86/2) cercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlar1 ile diger kazang¢ ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar
miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK madde
(101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili kisinin
mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagmasi
hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

30.2.2.2. Kurumlar
30.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden ¢ikarilmasindan
saglanan kazanclar
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Ticari faaliyete bagl olarak isletme bilinyesinde elde edilen alim satim kazanglar1 ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam y1l siireyle
yer alan igtirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75’lik kismi1 kurumlar vergisinden istisna
tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satigin yapildigi yih
izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satis
bedelinin satisin yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satisi
yapan ve dolayist ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugragsmamasi
gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagl degerlerinin ekonomik faaliyetlerde daha
etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin baska bir bagli degere
dontigmiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugramis
sayilir. Ayni siire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve boliinmeler haric)
halinde de bu hiikiim uygulanir.

30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiislinde ise alim satim kazanclar ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi tlizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanci
elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z konusu
olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi acisindan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu
yiirlirlikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalarinin hiikiimleri 6nem arz etmektedir.
S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

30.2.2.3 Yabanc fon kazanclarimin ve bu fonlarin portfoy yoneticilig¢ini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige girmek {izere,
“Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baslikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portf0y yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar diizenlenmistir.
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KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler araciligryla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar1 icin KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin i yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari icin beyanname verilmeyecek
ve diger kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dahil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiylikligiiniin %51 inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kar pay1 avantajlarimin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’ilincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayil1 Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi
asamasina brrakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 15/2 ve 30/3’lincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (1) Tam Miikellef
gercek kisilere; (i1) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara
(Turkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilifiyla kar pay: elde edenler hari¢); ve (vi) gelir
ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kér paylari iizerinden 21.12.2021
tarih ve 4936 Sayili Cumhurbagkanligi Karar1 geregince 22.12.2021 tarihinden itibaren %10
oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari i¢in bu oran %0
oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve
daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar
tevkifata tabi degildir.

30.3.1. Gergek Kisiler

30.3.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve
(3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar
pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50’si) dahil olmak iizere
dagitilan kar payimin tamami (%100°1) lizerinden 22.12.2021 itibariyla %10 oraninda gelir
vergisi tevkifat: yapmaktadir. Kéar payinin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde,
s0z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis,
tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2023 yili gelirleri i¢cin 150.000
TL’yi asan kar paylar1 icin beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar {izerinden
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hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi asamasinda yapilan %10
oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil) mahsup edilecek olup,
mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢er¢evesinde red ve iade edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslar1 da kar paylar ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar miikellef gercek Kkisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylari lizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibariyla
bu oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi
Onleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, c¢ifte
vergilendirmeyi onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iligskin
mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef
gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylariin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin vergi
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2. Kurumlar

30.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6. maddesinde
kapsamindaki “safi kurum kazanci”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi iginde elde ettikleri safi kurum
kazanci lizerinden %25 oraninda uygulanir. Ancak, %25 kurumlar vergisi orani, 7316 sayil
Amme Alacaklar1 Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun ile 2021 hesap donemi kazanglari i¢in %25 ve 2022 hesap donemi kazanglari i¢in ise
%23 olarak belirlenmistir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk
defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak {izere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan
indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle elde
edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylar ile
girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari, kurumlar
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vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirnm ortakliklarinin katilma paylart ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar1 bu istisnadan yararlanamaz.

30.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan kar
paylar1 ilizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat
oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi igin ilgili tilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce
terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin
dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kar paylar icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIN
HAKKINDA BILGI

31.1. Thrage veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine dair
beyanlari:

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimna izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:
Yoktur.
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31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Ahi Evran Osb Mh. Anadolu
Cd. No:25 06935 Sincan/Ankara adresindeki ihrag¢inin merkezi ve basvuru yerleri ile ihragginin
internet sitesi (https://www.manas.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:
1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas s6zlesme, vb.)
2) Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari

EKLER

EKk 1- Sirket Esas Sozlesmesi

Ek 2- TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan Sirket i¢ Yonergesi

Ek 3- Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Bedelli Sermeye Artirimindan Elde
Edilecek Fonun Kullanim Yerlerine Iliskin Raporu

Ek 4- Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyanlari

Ek 5- Sirket’in 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 30.06.2025 tarihleri itibariyla hazirlanmig

finansal tablolar1 ve bagimsiz denetim raporlari
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