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GUNDEM

Sermaye artirimindan elde edilecek fonun kullan1m1

KARARLAR

Yénetim Kurulu, Baskan Sayin Ismail TARMAN baskanliginda toplandi. Bagkan, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sn. Mustafa TARMAN’1n mazereti dolayisiyla katilamayacagini bildirdi. Mazereti oylamaya sunuldu, oy birligi
ile kabul edildi. Baskan, ¢ogunlugun mevcut oldugunu belirtti ve giindemin miizakeresine basladi.

1- Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (“Kurul”) VII-128.1 Sayili Tebligi’nin (“Pay Tebligi”) 33 {incli maddesi
kapsaminda hazirlanan, Sermaye Artirmindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Amacmna Iliskin Y®énetim
Kurulu Raporu’nun (“Rapor”) kabuliine,

2- Yonetim Kurulu'nun 26.01.2026 tarih ve 1244 sayili karar1 cergevesinde gergeklestirilecek bedelsiz ve
bedelli sermaye artirimina iligkin izahnamenin onay1 amaciyla, Sirketimizce Kurul’a yapilacak basvuru
sirasinda Raporun Kurul’a gonderilmesine,

3- Kurul’un izahnameyi onaylamasi iizerine gerceklestirilecek bedelli sermaye artirimindan elde edilecek net
gelirin rapor icerigine uygun bir sekilde kullanilmasina,

4- Pay Tebligi’nin 33 iincli maddesinin ikinci fikras1 sakli kalmak kaydiyla, Sirketimizin sermaye artirimindan
elde edilen fonun raporda belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadigina iliskin olarak, Pay Tebligi’nin 33
tincli maddesinin birinci fikrasinda ongoriilen rapor hazirlama ve yayimlama yiikiimliiliiklerinin yerine

getirilmesine,
Oy birligi ile karar verilmistir. - ]
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Uye Uye
Ismail TARMAN Murat TARMAN Biilent S. SARPER H.Nalan TUZEL

Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye
Salim Can KARASIKLI Selahattin SERBEST Stikran NURLU



BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM AMACINA
ILISKIN
YONETIM KURULU RAPORU

I. Raporun Amaci

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“Kurul”) VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin “Bedelli sermaye
artirnmindan elde edilen fonlarin kullanimina iliskin yapilacak aciklamalar” baslikli 33 {incii
maddesi uyarinca, halka acik olmayan ortakliklarin paylarinin sermaye artirimi yoluyla halka
arzi ile paylar1 borsada islem goren halka agik ortaklar tarafindan yapilacak bedelli sermaye
artinmlarinda, sermaye artirirmindan elde edilecek fonun hangi amagla kullanilacagina iliskin
olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun yonetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin
ya da ihra¢ belgesinin onay1 amaciyla Kurul’a yapilacak bagvuru sirasinda gonderilmesi ve
kamuya aciklanmasinin zorunlu bulunmaktadir.

Isbu Sermaye Artirrmidan Elde Edilecek Fonun Kullanim Amacina Iliskin Yonetim Kurulu
Raporu (“Rapor”), Bursa Cimento Fabrikas1 A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu tarafindan VII-
128.1 sayili Pay Tebligi’nin 33 iincii maddesi geregi hazirlanmis ve Yonetim Kurulu’nun
26.01.2026 tarih ve 1244 sayili karari ile kabul edilmistir.

II. Sermaye Artirnmi ve Gerekcesi

Sirket’in mevcut bilango yapisina iligskin yapilan degerlendirmeler sonucunda, elde edilecek
faaliyet karinin mevcut kredi yiikiimliiliiklerinin geri 6denmesi icin yeterli olmadigi
goriilmiistiir. Bu kapsamda, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin bedelli artirilmasi yoluyla kredi
bor¢larinin bir kisminin finanse edilmesi suretiyle finansal siirdiiriilebilirligin saglanmasi ve
bilango yapisinin giiglendirilmesi amaglanmaktadir. Sirket tarafindan kullanilan krediler
agirliklt olarak 1+1 yil ve 1+2 yil vadeli, bir y1l anapara 6demesiz donem iceren yapilarla
temin edilmis olup, gelinen asamada yogun anapara geri 6deme siirecine girilmistir. 2024—
2025 donemindeki yiiksek faizler, ¢cimento ve insaat sektdriinde talep daralmasina yol agmas;
finansmana erisimin zorlagmasi satis hacimlerini, satis fiyatlarini, tahsilatlar1 ve nakit akisini
olumsuz etkileyerek Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacini dogurmustur. Buna bagli olarak
kredi kullanimi artarak seyretmis ve zayiflayan nakit akimlarinin etkisi ile birlikte mevcut
borglarin geri 6deme kapasitesinde onemli Olgiide azalmaya neden olmustur. Planlanan
sermaye artirimi ile Sirket’in bilangosunda yer alan yiiksek tutarli bor¢ kalemlerinin bir
kisminin ddenmesi, yogun anapara ddeme doneminde ilave bor¢lanma ihtiyacinin ortadan
kaldirilmas1 ve boylelikle bilango yapisinin yeniden giiclendirilmesi suretiyle Sirket’in
finansal yapisina olumlu katki saglanmas1 dngoriilmektedir.

Bu dogrultuda Sirket Yonetim Kurulu, 26.01.2026 tarih ve 1244 sayil karari ile Sirket esas
s0zlesmesinin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin 7.500.000.000 TL
(YedimilyarbegylizmilyonTiirkLiras1) kayitli sermaye tavani igerisinde, 1.500.000.000 TL
(BirmilyarbesylizmilyonTiirkLiras1) olan ¢ikarilmis sermayesinin  5.000.000.000 TL
(BesmilyarTiirkLiras1) artirilarak 6.500.000.000 TL (AltimilyarbesylizmilyonTiirkLiras1) na
cikarilmasina, artirilan  5.000.000.000 TL (BesmilyarTiirkLiras1) tutarindaki paylarin
2.500.000.000 TL (IkimilyarbesyiizmilyonTiirkLiras1) tutarindaki kisminin sermayenin Sirket
biiytlikliigii ile orantilanmasi1 ve 6zkaynaklarda yaratilan degerin ortaklarimizla paylasilmasi
amaciyla Olaganiistii Yedekler Enflasyon Farklari hesabindan (bedelsiz) karsilanmak {iizere,
2.500.000.000 TL (ikimilyarbesyiizmilyonTiirkLiras1) tutarindaki kisminin ise mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmaksizin nakden (bedelli)
karsilanmasina oy birligi ile karar verilmistir.



II1. Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri

Sirket bedelli sermaye artirnmi neticesinde elde edecegi fonu, biiylik oranda net finansal
bor¢lulugunun azaltilmasi amaciyla kullanacaktir. Bu suretle, Sirket’in bilangosunda yer alan
yuksek tutarli bor¢ kalemlerinin azaltilmasi, yogun anapara geri 6deme doneminde ilave
bor¢lanma ihtiyacinin ortadan kaldirilmasi, yeniden igletme sermayesi yaratilmasina imkan
saglanmas1 ve sOz konusu iyilesmenin Sirket’in faaliyetleri ile siirdiiriilebilir gelisimine
olumlu katki sunmas1 hedeflenmektedir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarin1 tamamen kullanarak bedelli sermaye artigina
katilmalart durumunda bedelli sermaye artis1 ile saglanacak briit fon 2.500.000.000 TL’dir.
Bu fon Sirketin isletme sermayesi i¢in kullanmis oldugu uzun vadeli banka kredilerinin kisa
vadeli kism1 hesabinda bulunan kredi anapara taksit ve faiz 6demelerinde kullanilacaktir.

Sermaye Artirnmindan Elde Edilecek Olan Fonun Kullanim Fon Tutan Oran %

Uzun Vadeli Banka Kredisinin Kisa Vadeli Kismi1 2.500.000.000 TL| 100%
Toplam 2.500.000.000 TL| 100%
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