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A. GENEL BIiLGILER

1. Raporun donemi : 01.01.2025 - 31.12.2025

2. Sirket Bilgileri

sirket Unvani Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil No

Mersis Numarasi
Merkez Telefon

Fax

istanbul Satis Biiro Tel.
Fax

Kurumsal Web Sayfasi

incesu-556
0525001696200017
0352 697 40 01 Pbx
0352 697 40 26 — 27
0212 288 33 89
0212 267 24 44

www.karsu.com.tr

Vizyonumuz

KARSU’nun hedefi, Tlrkiye'nin sanayilesme ve kalkinmasina katkida bulunan, ortaklarinin ve paydaslarinin hak ve hukukunu 6n
planda tutan; sosyal sorumluluk tasityan; kurum kiltlra ve ekip ruhunun olusmasina, yiiksek is ahlakina, Ar-Ge ¢alismalarina ve
teknolojik yeniliklerin benimsenmesine nem veren; ¢evreye duyarli ve en son teknolojiye dayal Uretim yapan, uluslararasi
diizeyde guvenilirligi ve sayginligi olan ve bu diizeyde rekabet edebilen, kalici bir dlinya markasi olmaktir.

Misyonumuz

Bu hedefe ulagmak icin KARSU, Ulke kalkinmasina yonelik plan ve programlari yakindan izlemeyi; ortaklarin, galisanlarin ve diger
paydaslarin menfaatlerini gézetmeyi, yaratilan katma degerin adil paylasimini, agik, givenilir ve hesap verebilir olmayi,
kanunlara, kurallara ve is ahlaki degerlerine titizlikle riayet etmeyi; kurum kaltard, ekip ruhu ve sevkli bir galisma ortami
olusturmak igin sorunlar ve ¢éziimlere yonelik paylasimh ve tartismal toplantilar ve seminerler yapmayi, toplu yemekler ve
geziler diizenlemeyi; hem Ar-Ge faaliyetlerini artirmak, hem teknoloji firmalariyla strekli temas halinde olmak ve hem de
onemli tekstil fuarlarina katilmak suretiyle diinyadaki teknolojik gelismeleri ve yenilikleri yakindan izlemeyi, tedarikgi ve musteri
paydaslarla strrekli bilgi alisverisinde bulunmayi baslica hareket tarzi olarak benimsemistir.

3.0rganizasyon : Karsu Tekstil Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket) 17 Mart 1973’de kurulmus olup, sirket merkezinin bulundugu
Kayseri Ankara Karayolu 23.Km. Siiksiin-incesu-KAYSERI adresi, Kayseri Biiyliksehir Belediyesi Numarataj Amirligi tarafindan

“Siiksiin Zafer Mahallesi Sedef Bulvari No: 146 incesu-KAYSERI” olarak degistirilmis olup, ilgili degisiklik Kayseri Ticaret Sicil
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http://www.karsu.com.tr/

Mudirligince 09.07.2014 tarihinde Re’sen tescil edilerek ilan edilmistir. Ayrica sirket Kayseri Serbest Bolgesinde "Karsu Tekstil

San. Ve Tic. A.S. - Kayseri Serbest Bolge Subesi" unvanli sube kurmustur. Ancak heniiz faaliyete gegmemistir.

Tirkiye'nin gesitli yérelerinden satin alinan veya yurt disindan ithal edilen pamuk, suni ve sentetik elyafin islenerek;
e  Pamuk ipligi ve pamuk sentetik veya suni elyaf karisimi iplik,
e  Ham ve mamul 6rgl kumas, boyali kumas Uretimi ve pazarlamasi ile elektrik enerjisi Uretimi sirketin baslica

faaliyetlerini teskil etmektedir.

- Sermaye :35.100.498,42 TL
- Kayith Sermaye Tavani: 150.000.000,00 TL (Kayith Sermaye Tavani Gegerlilik Stresi: 31.12.2026)
Sirket’in hisseleri 1994 yilinda halka arz edilmis olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle halka agiklik orani yaklasik %49’dur. Sirket’in

%5 nispetinden fazla pay oranina sahip ortaklari ile ortaklik yapisi asagidaki gibidir. imtiyazli pay yoktur.

Ortaklik Yapisi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Adi Soyadi Pay Orani % Pay Orani %
Metin MOLU* 9,42 9,42
Meral MOLU 8,72 8,72

Sila Azra SEYOK 8,33 8,33

Arif MOLU 6,97 7,39
Tirkay AYDIN 5,34 5,70
Diger (Halka agik kisim dahil) 61,22 60,44
Toplam 100,00 100,00

(*) Metin MOLU 25.08.2025 tarihinde vefat etmis olup, hentiz veraset ilami gikmamistir.

- Organizasyon $Semasi:
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4. Yonetim Kurulu:

Adi Soyadi Gorevi

Sila Azra SEYOK Yonetim Kurulu Basgkani

Arif MOLU Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Nevzat SEYOK Yonetim Kurulu Uyesi -Genel Mudiir
Mustafa Saruhan HATIPOGLU Yonetim Kurulu Uyesi

Tiirkay AYDIN Yonetim Kurulu Uyesi

Hiseyin Sami CELIK Yénetim Kurulu Uyesi

Huseyin Faik ACIKALIN Yénetim Kurulu Uyesi

Fatih ARABACIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz
Erciment OZKARACA Yénetim Kurulu Uyesi -Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyeleri 09.05.2025 tarihinden itibaren 3 yil siire ile secilmislerdir. Gérev baslangic tarihleri: 09.05.2025, Gérev bitis tarihleri:
09.05.2028'dir.

Yonetim Kurulu Yetki Sinirlari:
Yonetim Kurulumuz Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve sirket esas sdzlesmemizin 11.maddesinde belirtildigi tzere,

amag ve faaliyet konulariyla ilgili tiim is ve islemleri yapmaya yetkilidir.

5. Yonetim Kurulu Komiteleri:

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirebilmesi icin mevzuatta belirlenen; Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yonetim
Komitesi; Ucret Komitesi’'nin ve Aday Gésterme Komitesinin gérevlerini de yerine getirmektedir.

Komitelerin ¢alisma esaslari belirlenmis olup sirket internet sitesinde yer almaktadir. Ayrica 6zel durum agiklamalari ile kamuya

duyurulmustur.

Denetimden sorumlu komite:

Ortakligin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakli§in i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun seg¢imi, bagimsiz denetim soézlesmelerinin
hazirlanmasini saglar. Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak ortakhgin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerin gorislerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yénetim kuruluna yazili olarak bildirir. Komite iki Giyeden olusmustur. Uyelerin tamami bagimsiz

Gyelerdir.

Riskin erken saptanmasi komitesi:

a) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapar.

b) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir.

Komite (li¢ Uyeden olusmustur. Komitenin baskani bagimsiz Gyedir.

Kurumsal y6netim komitesi:

a) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

b) Pay sahipleri ile iliskiler biriminin ¢alismalarini gézetir. Komite dort Gyeden olugsmustur. Komitenin baskani bagimsiz Gyedir.
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Siirdiriilebilirlik komitesi:

Sirketin sUrdurilebilirlik strateji ve hedeflerinin belirlenmesine katki saglamak, Cevresel, sosyal ve yonetisim performans
gostergelerinin diizenli takibini yapmak, iklim degisikligi, cevresel ve sosyal riskler ile firsatlari degerlendirmek ve Yénetim
Kurulu’na raporlamak, TSRS kapsaminda hazirlanacak strdurilebilirlik raporlama galismalarini koordine etmek ve zamaninda
Yonetim Kurulu’'na sunmak, Paydaslarla seffaf iletisimi desteklemek ve kurum genelinde siirdlrdlebilirlik kaltGrinin
yerlesmesine katkida bulunmak seklinde belirlenmesine yonelik bu komite kurulmustur. Komitenin yilda en az iki kez Yonetim

Kurulu’na raporlama yapar. Komite (g Uyeden olusmustur. Komitenin baskani bagimsiz tyedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Adi Soyadi Gorevi

Fatih ARABACIOGLU Baskan Erciiment OZKARACA Baskan
Erciiment OZKARACA Uye Sila Azra SEYOK Uye
Huseyin Faik ACIKALIN Uye Hiseyin Sami CELIK Uye
Hakan GERGIN Uye

Denetimden Sorumlu Komite Sirdiiriilebilirlik Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Adi Soyadi Gorevi

Fatih ARABACIOGLU Bagkan Ercliment OZKARACA Bagkan
Erciiment OZKARACA Uye Nevzat SEYOK Uye
Tirkay AYDIN Uye

- Kurumsal Yénetim Komitesi; Ucret Komitesi’nin ve Aday Gésterme Komitesinin gérevlerini de yerine getirmektedir.

6- Galisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran Sirket Faaliyetlerine iliskin

Kurumsal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

- Ust Diizey Yonetici: Sirketin Ust diizey ydnetim kadrosu, Yénetim Kurulu tiyelerinden olusmakta, Yénetim Kurulu Uyesi Nevzat

SEYOK ayni zamanda Genel Miiddir olarak da gérev yapmaktadir.
- Personel ve isci Sayisi: 31.12.2025 itibariyle calisan sayisi 384 kisidir.

- Toplu Sézlesme Uygulamalari: Tiirkiye Tekstil, Orme, Giyim ve Deri Sanayi iscileri Sendikasi (TEKSIF) ile Tiirkiye Tekstil Sanayi
isverenleri Sendikasi (TUTSIS) arasinda XXVIl. Dénem Grup Toplu is S6zlesmesi 01.04.2025 tarihinden itibaren gegerli olmak
Uzere 14.08.2025 tarihinde imzalanmis olup, 33 ay sureli (31.12.2027) olarak ydrirlige girmistir. Calisanlara bu toplu is
sozlesmesi geregince Ucret ve sosyal yardimlar 6denmekte olup, sigortalari yasal sireler iginde yapilmakta, mesleki ve isg
egitimleri verilmektedir.

- Kidem Tazminati Karsiligi olarak donem sonu itibariyle ayrilan karsilik tutari: 48.598.714 TL'dir.

7. Sirketin Tescilli Markalari ve Kalite Belgeleri:

Tescilli Markalar: Karvis-Karspun-Karsu-Karsu Modal-Karblack-Karsilver-Prima-Luce-Fizzy-Karcool
Kalite Belgeleri:

Yénetim Sistemi

ISO 9001:2015 (Kalite Yonetim Sistemi),

ISO 14001:2015 (Cevre Yonetim Sistemi),

ISO 45001:2018 (is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi),

ISO 50001:2018 (Enerji Yonetim Sistemi).
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Uriin Belgeleri:

OEKO-TEX (Oeko-Tex standartlarina gore zararli madde icermez),

SCOPE Organik Standart Sertifikalari (GOTS,RWS,0CS, GRS,RCS)

FSC (Orman Yonetim Konseyi Standardi )

BCI-BETTER COTTON INTIATIVE (Daha iyi Pamuk Girisimi)

REGENAGRI STANDARDI SERTIFIiKASI (Ciftlikten gelen hammaddeler icin gdzetim zinciri sertifikasi)

U.S. COTTON TRUST PROTOCOL CERTIFICATE OF MEMBERSHIP ( ABD Pamuk Gliven Protokolii Belgesi)

B. YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam huzur hakki (Briit) 9.388.768
Ust Diizey Yéneticilere 6denen licret (Briit) 9.341.622
Yénetim Kurulu Uyelerine édenen toplam yillik Kar payi 0
Odenek, yolluk, konaklama ve temsil giderleri 2.314.707

Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur haklari her yil genel kurul tarafindan belirlenmektedir.
Sirketimiz, bu dénem igerisinde herhangi bir yonetim kurulu Gyesine veya Ust diizey yoneticisine herhangi bir bor¢ vermemis,

kredi kullandirmamis ve lehine kefalet teminat vs. vermemistir.

C. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Arastirma ve Gelistirme:

Gug tutusur liflerden, cildi besleyici 6zelligi olan Giretiminde yosun kullanilan liflerden farkli karisimlarda iplik Gretimleri
basariyla tamamlanmistir. Umorfil elyafindan da diger liflerle karisimli olarak 6zel Grinler Gretilmistir.

Polyamid igerikli, yiksek mukavemetli gesitli karisimlarda iplikler gelistirilmis, kalitesi daha da iyilestirilmis ve pazarda
kendisine 6nemli yer edinmistir.

Cevreye saygili Uriinlerin Gretilmesi konusunda da 6nemli ¢alismalar yapilmistir.Regenative ve organik pamuk, recyle
pes lifleri ve bunlarin diger liflerle karisimlarindan iplikler tretilerek musterilerimizin begenisine sunulmustur. Recyle igerikli
seliilozik iplik Gretimleri yapilarak Grlin gamina eklenmistir.

Recyle Urtinlerle ilgili Global Recyle Standart (GRS) sertifikali, yUnlG drlinler iginse RWS sertifikali iplikler Gretilerek,
mdisterilerimizin pazarda daha avantajli olmalarina katki saglanmistir.

Arastirma ve Gelistirme Hedefleri:

1- Gelecekte ticari degere sahip olabilecek lifler hakkinda arastirma yapilmasi.

2- Uriinlerimizin 6rme ve dokuma kumaslardaki uygulamalariyla ilgili gelistirme galismalarin yapilmasi.
3- Yirattlmekte olan projelerin basariyla tamamlanmasi.

4- Karsu’nun mevcut altyapisi kullanilarak kullanim alanina 6zel, katma degerli yeni ipliklerin gelistirilmesi.

D.  FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

1-Yatinmlar

Bu dénem igerisinde (01 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025) yapilan yatirim harcamalari asagida agiklanmistir.

Yatirim Tutarlari (TL) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Uretim Yatirimlar 747.643 52.757.254
Yap!i ve insaat Yatirmlari 1.121.587 16.589.145
Dijital Dontstim Yatirimlari 1.373.311 735.772
Tasitlar 0 5.163.100
Diger Yatirimlar 769.716 1.483.228
Toplam: 4.012.257 76.728.499

Sayfa 7




2- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri ve yonetim organinin bu konudaki gorisleri:
Sirketin i¢ denetimi 2 kisilik denetimden sorumlu komite tarafindan yapilmaktadir. Gorev alanlar “Denetimden Sorumlu

Komite” bashg altinda agiklanmigtir.

3-Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlari:

Sirketin; istirakleri, Bagli Menkul Kiymetleri ve katiim oranlari asagidaki gibidir.

iSTIRAKLER VE BAGLI MENKUL KIYMETLER

Bagh Menkul Kiymetler 31 Aralik 2025 Katilim Orani %
Kayser-Kayseri Ser. Bélge Kur. isl. A.S. 0,60
Kayseri Elektrik Uretim A.S. 0,0063

iLiSKiLi TARAFLARA DiGER BORCLAR

Ortaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Odenecek Temettiiler 8.646 11.317
Toplam 8.646 11.317

31 Aralik 2025 itibariyle 6denecek temettiilerdeki bakiye tutar 8.646 TL’nin tamami 6nceki yillar kér daditimlarindan kér payini almayan
ortaklara ait temettii alacaklaridir.
(31 Aralik 2024 itibariyle édenecek temettiilerdeki bakiye tutar 11.317 TL’nin tamami énceki yillar kdr dagitimlarindan kér payini almayan
ortaklara ait temettii alacaklaridir.)

ILISKiLi TARAFLARA TiCARi BORGLAR

Ortaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Molu Enerji Uretim A.S. * 0 4.846.739
Toplam 0 4.846.739

(*) KDV harig tutarlar olup, elektrik santrali kira bedelidir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle iliskili taraflara yapilan satis yoktur. (31 Aralik 2024: Yoktur.)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle iliskili taraflardan yapilan alislar asagidaki gibidir:

iLiSKiLI TARAFLARDAN YAPILAN ALISLAR

Diger 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Molu Enerji Uretim A.$.* 36.284.345 38.826.187
Toplam 36.284.345 38.826.187

(*) KDV harig tutarlar olup, elektrik santrali kira bedelidir. (31 Aralik 2024: KDV harig tutarlar olup, elektrik santrali kira bedelidir.)

4-Sirketin iktisap ettigi kendi paylarn:
Yoktur.

5-Hesap donemi icerisindeki 6zel ve kamu denetimleri:

OEKO-TEX STANDARD 100 BELGESI
22.10.2025 Tarihinde HOHENSTEIN Kurulusu tarafindan OEKO-TEX Standard 100 Sertifikalari kapsaminda uygunluk denetimi
gerceklestirilmistir. Denetim neticesinde tesiste herhangi bir uygunsuzluk gorilmemis olup, sertifika kullanim siireci devam

etmektedir.
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REGENAGRi CONTENT STANDARD BELGESi
24.11.2025 Tarihinde CONTROL UNION Kurulusu tarafindan Reganagri Content Standard Sertifika yenileme denetimi
gerceklestirilmistir. Denetim neticesinde tesiste belgelendirme igin herhangi bir uygunsuzluk goérilmemistir. Glincel belge

yayimlanmistir.

BETTER COTTON(BCI)FiZiKSEL STANDART SERTiFiKA DENETiMi
26.12.2025 Tarihinde IDFL Belgelendirme Kurulusu tarafindan Better Cotton Sistemi fiziksel standart sertifikasi i¢in denetim

gercgeklestirilmistir. Denetim neticesinde sertifikalandirma igin herhangi bir uygunsuzluk gérilmemistir.

9001/14001/45001/50001 I1SO YONETIM SISTEMLERI DENETIMI

17-18-19 Temmuz tarihinde 3 gin olmak Uzere VERICERT Kurulusu tarafindan ISO Yonetim Sistemleri denetimi
gerceklestirilmistir.

Denetim, 9001-14001 Gozetim denetimi 45001-50001 Belge yenileme olarak gergeklestirilmistir.

Denetim neticesinde ISO Yonetim Sistemi belgelerimiz glincellenmistir.

FSC GOZETiIM SiSTEMi(COC) DENETiMi
Tesise 09.05.2025 Tarihinde Cuma giini SBG Uygunluk degerlendirme A.$. Kurulusu aracilifiyla gorevlendirilen denetgi
tarafindan FSC Sertifikasi yillik gozetim denetimi gerceklestirilmistir. Denetim neticesinde herhangi bir olumsuzluk rastlanmamis

olup, belge gegerliligimiz devam etmektedir.

SLCP DOGRULAMA DENETIMI

intertek Firmasi tarafindan 26.05.2025/27.05.2025/28.05.2025 Tarihlerinde 3 is giinii olmak (izere SLCP(Sosyal Uygunluk)
Denetimi gercgeklegtirilmistir.

Denetim sonucunda HIGG INDEX FSLM kapsaminda sosyal uygunluk konularinda dogrulama silrecimiz basariyla

gercgeklestirilmistir.

SCOPE(GOTS/MULTI(OCS/RCS/GRS/RAF-RWS) DENETIMI
IDFL Firmasi tarafindan 03.06.2025 Tarihinde 1 is glini olmak lzere Scope urin sertifikalari yenileme denetimi gergeklestirildi.
Denetim neticesinde herhangi bir uygunsuzluk gézlemlenmemis olup, 18.07.2025 Tarihinde glincel belgelerimiz kurulug

tarafindan iletilmistir.

6-Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek davalar ve olasi sonuglari:
Bir kisim ¢alisanlar tarafindan sirkete agilmis olan alacak davalarinin yargi siireci devam etmektedir. Bu davalarla ilgili gelismeler
veya kesinlesen hiikiimler KAP’a bildirilmis olup, gelismeler olduk¢a KAP’a bilgi aktarimi devam edecektir. Sirketin bu tir

davalariigin ayrilmig ve glincellenmis dava karsiliklari tutari 4.019.077 TL'dir.

7-Mevzuata aykiri uygulamalar sonucu sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda idari ve adli yaptirimlar:

Yoktur.

8-Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi,
hedeflere ulagilamamigsa veya karar yerine getirilmemigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket 6nceki yillarda yapilan yatirimlarla 6zellikle verimlilik konusunda hedeflerine ulagmistir.

9-Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa genel kurula iligkin bilgiler:

Yapiimamistir.
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BAGIS VE YARDIMLAR

31 Aralik 2025 doneminde yapilan bagis ve yardim 60.900 TL'dir.

11-Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bu
¢ikar gatismalarini 6nlemek igin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgi:

Yatirim danismanligi ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaktadir.

E. FINANSAL DURUM

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023
tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal
tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi
uygulamaya baslamistir.

TMS 29, gecerli para birimi ylksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin finansal tablolari da dahil olmak
izere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu
para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla
karsilastirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari 6lgim birimi cinsinden ifade edilmistir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik

2024 tarihli finansal tablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gtlicli esasina goére sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak lzere TMS 29 hikUmlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmisti.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye istatistik Kurumu (“TUiK”) tarafindan yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici
Fiyat Endeksi'nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, finansal

tablolarin dizeltiimesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

D6nem Endeks Diizeltme Katsayisi

31 Aralik 2025 3.513.87 1,00000

31 Aralik 2024 2.684.55 1,30892

OZET BILANCO: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
DONEN VARLIKLAR 1.238.291.258 1.836.162.045
DURAN VARLIKLAR 1.813.257.342 1.982.541.340
TOPLAM VARLIKLAR 3.051.548.600 3.818.703.385
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 835.824.555 1.589.962.963
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 511.037.502 535.670.205
OZKAYNAKLAR 1.704.686.543 1.693.070.217
TOPLAM KAYNAKLAR 3.051.548.600 3.818.703.385
OZET GELIR TABLOSU: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
HASILAT 1.990.364.098 2.547.295.863
BRUT KAR 127.354.361 160.182.246
ESAS FAALIYET KARI /ZARARI 180.694.527 128.819.150
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KAR/(ZARARI) (37.876.245) (417.531.660)
DONEM KARI/(ZARARI) 16.530.271 (473.544.266)
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Borg / Oz Kaynak Orani ve Diger Rasyolar: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Cari Oran [Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yaktumltltkler] 1,48 1,15
Likidite Orani [(Donen Varliklar-Stoklar)/Kisa Vd. Yukumlulikler] 0,84 0,61
Toplam Yiikimliilikler /Oz kaynaklar 0,79 1,26
Kisa Vadeli Yukumltltkler/Toplam Varliklar 0,27 0,42
Uzun Vadeli Yakumliltkler/Toplam Varliklar 0,17 0,14
0z kaynaklar/Toplam Varliklar 0,56 0,44
Aktif Devir Hizi [Net Satislar/Toplam Varliklar] 0,65 0,67
Alacak Devir Hizi [Net Satislar/K.V. Ticari Alacaklar Ort.] 4,18 3,95
Alacaklarin Tahsil Stiresi (glin) [365/Alacak Devir Hizi] 87 92
Stok Devir Hizi [S.M.M./Ortalama Stok] 3,09 2,55
Stok Devir Hizi (giin) [365/Stok Devir Hizi] 118 143
Satiglar Maliyeti/Net Satislar 0,94 0,94
Brut Kar Marji [Brit Satis Kari/Net Satislar] 0,06 0,06
Net Faaliyet Kar Marji [Esas Faaliyet Kari/Net Satiglar] 0,09 0,05

1-a- Finansal durumla ile ilgili yonetim kurulu analizi ve degerlendirmesi:

Finansal durumla ilgili analiz, sonraki bolimlerde yapilmigtir.

b- Planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi:
Sirket alacaklarin buyik bir bélimiinin sigortalanmasini ve de DBS sistemi ile alacak tahsilini basari ile devam ettirmektedir.

Verimliligi artirma ve modernizasyon yatirimlarina devam edilmekte olup, basarili sonuglar alinmaktadir.

c- Belirlenen stratejik hedefler kargisinda sirketin durumu

Sirket verimliligini arttirmaya yonelik olarak dénem igerisinde yapilan operasyonlarda basari saglanmis, alacak kalitesini
artirmaya yonelik hedeflerde de 6nemli dlglide hedefe ulasiimistir. Biitiin dinyay! sarsan siyasi gerilimler ve jeopolitik
belirsizlikler sonucunda tekstil sektorl ile birlikte global ekonomiyi de zora sokmustur. Ancak pazarda biyik bir durgunluk
yasanmasina ragmen, bu durgunlugun etkilerini minimuma indirgemek igin sirketin yurtici ve yurtdisi pazar paylarini basari ile

koruyabilmek amaciyla 6zverili galismalar strdirilmektedir.

2-a- Onceki yillar ile karsilastirmali satislar:

SATISLAR
Cinsi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
iplik 7.141 ton 9.537 ton
Kumas 44 ton 41  ton
Kumasg 256.601 metre 254.037 metre

Metre ile satilan kumaslarda, teknik tekstil Grlnleri alaninda yapilmis olan gelistirme faaliyetleri kapsaminda Uretilen 6zellikli

kumaslarin satisina agirlik verilmistir.
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Karsu donem igerisinde ig-dis giyim, ev tekstili, corap, denim gibi farkli segmentlere uygun ve moda, fonksiyonel ve teknik
tekstiller olmak lizere Ui¢ ana grupta toplanabilecek lriinlerinin tanitim ve satis faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda yurt

ici ve yurt disi musteri gorismeleri diizenli olarak yapilmistir.

Karsu, i¢ pazarda ihracatgl kumas ve konfeksiyon Ureticileri tarafindan aranilan marka olma 6zelligini devam ettirirken, dis
pazarda lrln gesidi ve kalitesi, hizli ve esnek servisi, ihtiyaca gore alternatif yaratmasi ile tercih edilen marka olma ozelligini

slirdirmektedir.

URETIM
Cinsi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
iplik 7.000 ton 9.343 ton
Kumas 67 ton 59 ton
Kumas 183.890 metre 191.012 metre

b. Sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler:
Ulkemizde ve diinyada yasanan ekonomik durgunluga ragmen, bu olagandisi ddnemde de faaliyetlerin titizlikle yiritilmesi

sayesinde talepte goriilen daralma ve finansman riskinin etkileri en aza indirilmistir.

c- ileriye déniik beklentiler:

Karsu, gecmis yillarda oldugu gibi 6nlimuzdeki yillarda da ikiz donlsiimi destekleyici nitelikte makine ve teknolojik alt yapisini
gelistirme faaliyetleri ile yonetim ve insan kaynaklarina yonelik yatirimlara devam edecektir. Bununla beraber; siirdirilebilirlik
ve karbon ayak izini azaltma konularindaki yiksek hassasiyet ile gerekli yatirimlarin hayata gegirilmesi konulari da yakindan
takip edilmektedir. Sirket, Uretim faaliyetlerini; verimli, insana ve dogaya saygil sekilde yuriterek pazarda konumunu ve

rekabet gliciini daha da giiglendirmeyi hedeflemektedir.

d- isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektér igerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Sektor, Turk Tekstil Hazir Giyim ve Konfeksiyon ve Tekstil sektori olarak yaklasik toplamda 30,5 milyar USD ihracati ile,
Tirkiye'nin ciddi anlamda cari agigina ve ihracatina katki veren Tirkiye ekonomisinin en 6nemli sektérlerindendir.

Sirket, yiksek kaliteli ve ozellikli Grinleriyle, AR-GE c¢alismalariyla ve mdisteri odakli ¢alisma mantalitesiyle endustriyel
dondsimlere uyum saglayarak yurtigi ve yurtdisi piyasalarinda prestijli marka konumunu glinimizde de sdrdirmeyi
basarmistir.

Ayrica pazara yakin olup hizh servis vermek gibi lojistik avantajlariyla, strdirilebilir ve doganin donglsline uygun cevreye

duyarl, doganin dénglsiini uygun Grinleri Gretmesi sektor icerisinde en 6nemli rekabet gucidar.
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3-Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi

degerlendirmeleri:

a-Sermaye Kaybinin Tespiti

SPK'nun 10.04.2014 tarih ve 11/352 sayili Karari geregi TTK'nin 376’nci maddesinin birinci ve ikinci fikrasinin uygulamasi ile ilgili

olarak;
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sermaye 35.100.498 35.100.498
Sermaye Diizeltme Farklari 1.150.957.932 1.150.957.932
Yedekler 68.022.163 68.022.163

Sermaye

1.254.080.593

1.254.080.593

Toplam Oz kaynaklar (-)

(1.704.686.543)

(1.693.070.217)

Sermayesiz Oz kaynaklar

(450.605.950)

(438.989.624)

Sermayesiz Oz kaynak/Sermaye Orani (%) (35,9) (35,0)

Sirket 6z kaynak kaybi yasamamasi nedeniyle, SPK'nun 04.10.2018 tarih ve 49/1126 sayili kararinda belirtilen 6102 sayil Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 376'nci Maddesinin Uygulanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebli§ hiikiimleri uygulanmamustir. ~ Sirket sermayesinin
%100'tni korumaktadir. (31 Aralik 2024: %100'ini korumaktadir.)

b- Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket alacak yapisinin ve hizinin arttirilmasi yoéniinde alinmis olan tedbirleri uygulama devam etmektedir. Sirket 6zellikle déviz

kaynakli finansal risklerden korunmak igin uygun faizli TL kredilere agirlik vermektedir.

c- Kar dagitim politikasina iliskin bilgiler:

Dagitilabilecek kar elde edilen yillarda Genel Kurul karariyla kar dagitimi yapilabilmektedir.

d- Kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi:

Kar dagitimlari yillik bilangolar tizerinden genel kurul karari ile yapiimaktadir.

e- Dagitilmayan karin nasil kullanilacagi:
Karli donemlere ait gegmis yil karlari, gegmis yil zararlarina mahsup edilmektedir. Kalan karlar ise sirketin finansal yapisini

gu¢lendirmek amaciyla olaganisti yedeklerde birakilmaktadir.

F. RiSKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

a) Kur Riski

Kur riski, déviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalarin sirketin finansal durumu tzerindeki etkisini ifade etmektedir. Sirket’in
en 6nemli gider kalemlerinden olan hammadde tedariki ile modernizasyon ve yenileme yatirimlarinin dnemli bir kisminin ithalat
yoluyla karsilanmasi kur risklerini olugturan baslica faktérlerdendir.

Sirket’in toplam satiglarinin yaklasik tamami déviz cinsinden yapilmaktadir. Ayrica, banka kredilerinin dnemli bir kismi (%71’i) TL
cinsindendir. Bu baglamda, ithalatlar ve doviz cinsinden finansal borglar nedeniyle Gstlenilen kur riski Sirket’in satis politikasi ve
finansal yonetimi ile hedge edilmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle sona eren yillarda TL'nin belirtilen para birimleri karsisinda %10 deger
kaybetmesinin 6z kaynaklar ile kar/zarari ne tutarda arttiracagi asagida gosterilmektedir. Bu analizde diger tiim degiskenlerin,
ozellikle faiz oranlarinin sabit kaldigi varsayilmaktadir. Sirket, son donemlerde uygun TL kredilere agirlik vermis olup bir 6nceki

doénem doviz duyarhihk tablosuyla bu dénem tablo kiyaslandiginda kur riskinin bariz bir sekilde azaldigi gérinmektedir.
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Doviz Kuru Duyarlilik Analiz Tablosu

31 Aralik 2025

Kar/Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

1-ABD Dolari net varhk/ytukamlalaga 9.671.787 (9.671.787)

2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) 9.671.787 (9.671.787)
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

4-Avro net varlk/ytukimlulugu (8.787.205) 8.787.205

5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) (8.787.205) 8.787.205
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde

7-Diger doviz net varlik/yukumlulagu (82) 82

8-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) (82) 82
Toplam (3+6+9) 884.500 (884.500)

Do6viz Kuru Duyarlilik Analiz Tablosu
31 Aralik 2024
Kar/Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

1-ABD Dolari net varlik/ytikimlulugi 9.807.400 (9.807.400)

2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3-ABD Dolari net etki (1+2) 9.807.400 (9.807.400)
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

4-Avro net varlik/ytukimlulugu 6.650.244 (6.650.244)

5-Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-Avro net etki (4+5) 6.650.244 (6.650.244)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda %10 degismesi halinde

7-Diger doviz net varlik/yukumlalaga (60.780) 60.780

8-Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9-Diger doviz net etki (7+8) (60.780) 60.780
Toplam (3+6+9) 16.396.864 (16.396.864)

b) Makul Deger Faiz Orani Riski

Degisken faiz orani ile temin edilen 6zellikle TL finansal borglarda karsilasilabilecek olasi faiz degisikliklerinden kaynaklanan riski

ifade etmektedir.

Sirket'in, 31 Aralik 2025 ile 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin degisken faizli kredi tutar ve toplam igindeki paylari asagida

gosterilmektedir:

Finansal Yukiimliiliikler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Toplam Krediler

815.393.259

1.563.430.099
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Degisken Faizli Kredi Tutari 49.388.332 5.275.856

Degisken Faizli Kredi Kullanim Orani 6,05% 0,33%

Banka kredileri ile ilgili borglanma faiz oranlari su sekildedir.

31 Aralik 2025 itibariyle degisken faizli dévizli yiikiimliiliiklerin ortalama faiz orani EUR igin Exim isletme Sermayesi Eurobor
43,50, TL kredilerde ortalama %31,69'dur. Vadeli mevduatin O/N faiz orani : EUR % 2,50 , USD % 4,67, TL % 42'dir. Finansal
yatirnimlardaki fon getirisi TL'de %55,98'dir.

c) Likidite Riski

Sirketin finansal ve ticari borglarinin, elde edilen gelir kalemleri ile vaktinde karsilanamamasi riskini ifade etmektedir. Sirket,
tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yikamlaltklerin vadelerinin eslestirilmesi

yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetmektedir.

Sirket, kurulusundan bu yana finansal borglarindan dolayi herhangi temerrtide diismemistir. Sirket faaliyet performanslarina
bakildiginda, gelecek donemde bdyle bir riskin olusmasinin oldukga dusik ihtimalli oldugu goérilmektedir. Ancak, yurt icinde ve
yurt disinda yasanan ekonomik gelismeler dogrultusunda faaliyetlerine son veren firma sayisinda gorilebilecek artis ile
sigortadan temin edilmesi gerekecek tutarin artmasi durumunda likidite riskinin artmasi olasiliklar arasindadir. Bu riskin

olusturacagi finansal sonuglarin giderilmesi amaciyla, satis yapilan misteriler de yakindan takip edilmektedir.

d) Pazar Riski

Pazar riski, Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu tekstil sektoriiniin daralmasi ve dolayisiyla talebin azalmasi riskini ifade
etmektedir. Bununla beraber diinya genelindeki olasi ekonomik krizler ile salgin, dogal afetler gibi, sektorl ve tim piyasalari
sekteye ugratmasi riskleri de Pazar riski kapsaminda degerlendirilebilir. Kiiresel ¢apta yasanan siyasi gerilimler dolayisiyla
lojistik glizergahlarinin degismesi ve uzamasi nedeniyle artan navlun fiyatlari ve teslim sireleri yakin cografyalardan tedarikin
onemini arttirmistir. Bu kapsamda, Tirkiye tekstil sektori i¢in en bliylik pazar olan Avrupa’ya olan cografi yakinligimiz 6nemli
bir avantajdir. AB Ulkelerinin 3.ulkelerle yaptigi STA’larin Tiirkiye agisindan risk teskil etse de, Amerika Birlesik Devletleri
tarafindan Asya ve Uzak Doguda rekabet ettigimiz disik maliyetli tekstil Gretiminin yogun oldugu Ulkelere getirilecegi

giindemde olan ek giimrik vergilerinin Tirkiye ve dolasiyla Karsu igin avantaj olabilecektir.

e) Fiyat Riski

Sirket’in ana Uretimi olan iplik ve kumas Urtnlerinin fiyat seviyeleri serbest piyasa hikimlerine gére gerceklesmektedir. Bu
sebepten dolayi piyasada gerceklesebilecek fiyat dalgalanmalarinin olusturabilecegi riskleri tagimaktadir. Ancak; Sirket iplik ve
kumas imalati kapsaminda agirlikli olarak teknik ve inovatif fantezi tekstil Griinlerine yer vermesi sayesinde daha az rekabetgi
piyasada faaliyet gostermektedir.

Ayrica, Sirket’in hedef musteri kitlesinde marka bilinilirligi ve olumlu repiitasyonu oldukga yliksek olmasi ve dévize endeksli satis

politikasi izlendiginden fiyat dalgalanmalarinda rakiplerine gére daha az riske maruz kalmasini saglamaktadir.

f)  Tedarik Zinciri Riski

ithalat yoluyla ya da yerli pazardan temin edilen hammadde ve iretim malzemeleri siparislerinin; kiiresel afetler, salginlar,
siyasal istikrarsizliklar, ticaret savaslar gibi global ve yerel etkilerle gecikmesi ya da iptal olmasi nedeniyle tedarik zincirinin
aksamasi dolayisiyla dretim siirecindeki olasi riskleri ifade etmektedir. Ayrica; bazi llkelerde iklim degisikligi sonucunda azalan
dogal kaynaklar nedeniyle elyaf Gretimlerinde kisitlamalar gériilmektedir.

Yerel pazarda kaliteli elyafa erisilebilmesi yurt disi kaynakli hammadde satin alimina alternatif olusturarak tedarik zinciri riskini
sinirlamaktadir. Bu kapsamda, Tirkiye'nin dlinya pamuk ihracatinda 5. sirada olmasi, yerel pazarin pamuk lretimindeki yetisini
ve rekabet glicinln ispati niteligindedir. Ayrica, son yillarda llkemizde sentetik ve selilozik elyaf Gretiminde de 6nemli

yatirimlar gergeklesmistir.
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Ayrica, Avrupa’nin 2050 yilina kadar iklim notr bir kita olmayi hedeflemesi kapsaminda uygulamaya koyacagi Yesil Mutabakat’ta
ver alan ana konulardan biri lojistik faaliyetleridir. Bu kapsamda, Diisiik karbon emisyonlu tasima faaliyetlerine gegis slirecinde
yasanabilecek aksakliklar da tedarik zinciri riski arasinda degerlendirilebilir. Bu kapsamdaki risklerin en aza indirgenmesi
amaciyla, Sirket gerekli ¢alismalari yapmakla beraber H&M ve Inditex gruplar gibi diinyaca Gnli markalarin tedarik zincirleri

icerisinde “Join Life” etiketi ile yer almaktadir. (Kaynak: https://karsu.com.tr/karsu-inditex-onayli-tedarik-listesinde/).

g) Alacaklarin Tahsil Riski

Sirket’in pesin ya da vadeli alacaklarini tahsil edememesi riskini ifade etmektedir. Sirket, nakit akisini dogrudan etkileyen tahsil
riskini ortadan kaldirmak amaciyla sigorta ve DBS gibi yontemler kullanmaktadir. Mevcut durumda alacaklarin; %52 oraninda

DBS, %47 oraninda alacak sigortali ve kalan %1'i teminatsiz pesin satislardir.

h) Sermaye Risk Yonetimi

Sirket'in sermaye yonetiminin birincil amaci, 6z kaynak degerlerini maksimize etmek saglkh sermaye yapisi saglamak,

sermaye yapisini ekonomik kosullara uygun olarak yonetmektedir.

Sirket, kaynaklarini kullanilan finansal borg/ sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam finansal borg¢ tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredilerin ve ticari akreditif borglarin) dusilmesiyle
hesaplanmaktadir. Kullanilan kaynaklar, bilangoda gosterildigi gibi 6z kaynak ile net borcun toplamidir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg¢ ve 6z kaynak

dengesini en verimli sekilde kullanmayi hedeflemektedir.

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Toplam Borglar ( KVY + UVY )

1.346.862.057

2.125.633.168

Nakit ve Nakit Benzerleri (-)

(55.758.172)

(167.383.125)

Net Borg 1.291.103.885 1.958.250.043
Toplam Oz kaynaklar 1.704.686.543 1.693.070.217
Toplam Sermaye 2.995.790.428 3.651.320.260
Net Borg/Toplam Sermaye Orani (%) 43,10 53,63

Diger Riskler

a. Strateji Riski

Tekstilin misteri talepleri dogrultusunda hizla degisen, dinamik ve rekabetgi bir sektor olmasi; Sirket’in pazari yakindan takip
ederek degisime uyum saglamasini zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda; yapilan gelistirme yatirimlarinda veya diger yatirimlarda
yanlis bir strateji izlenmesi, Sirket’in rekabetci pozisyonunun zayiflamasina ve pazar kaybina neden olabilecektir. ilgili riskler,
Sirket ile misterileri arasinda saglkli bir iletisimin saglanmasi ile pazardaki gelismelerin esnek ve veri odakli olacak sekilde

yakindan takip edilmesi ile en aza indirgenmektedir.

b. Teknolojik Gelisimlerin Ardinda Kalinmasi Riski
Sirket’in gerekli makine ve teknolojik altyapida yeniliklere ve endstriyel donlsiimlere zamaninda ayak uyduramamasi durumda

rekabetgi pozisyonunu kaybetme riski ile karsi karsiya kalabilecektir.

Sirket, icinde bulundugu donemlerin finansal yapisina gore yenileme ve modernizasyon yatirimlari ile birlikte dijital donlisim ve

yesil donlisim yatirimlarina devam etmektedir.
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https://karsu.com.tr/karsu-inditex-onayli-tedarik-listesinde/

Faaliyet donemi itibariyle yapilan yatirimlar asagidaki gibidir.

Yatirim Tutarlari (TL) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Uretim Yatirimlari 747.643 52.757.254
Yapi ve insaat Yatirimlari 1.121.587 16.589.145
Dijital Donlisiim Yatirimlari 1.373.311 735.772
Tasitlar 0 5.163.100
Diger Yatirimlar 769.716 1.483.228
Toplam: 4.012.257 76.728.499

c. Politik Riskler

Ulke ici veya uluslararasi piyasalarda karsilasilacak politik anlasmazliklar sonucunda ticari faaliyetlerin aksamasi ya da durmasi
risklerini ifade etmektedir. ihracat satislarinin biyiik bir bélimii Avrupa ilkelerine yapildigindan, basta Avrupa ilkeleri olmak
lizere, Turkiye'nin uluslararasi alanda yasayacagi siyasi anlasmazliklar ve de sektére olumsuz yansiyabilecek Serbest Ticaret

Anlasmalari da Sirket’in pazari ve faaliyetleri izerinde bir risk olusturmaktadir.

d. Hukuki Riskler
isletme aleyhine agilan davalar ve yiiriitiilen icra takipleri, vergi ihtilaflari ve sunulan mal ve hizmet ile ilgili davalar sonucunda
Sirket’in finansal ve ticari durumu etkileyebilecek siireglerin riskini ifade etmektedir. Mevcut durumda, Sirket’in mali durumu ve

operasyonel performansi tGzerinde 6nemli bir hukuki risk faktori bulunmamaktadir.

e. Sendikal Anlagmazliklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kapsam igi (Sendikali) 313 377
Kapsam Digi (Sendikasiz) 71 77
Toplam : 384 454

31 Aralik 2025 hesap dénemi verilerine bakildiginda, toplam kapsam disi dahil 384 personelin 313’niin TEKSIF (Tiirkiye Tekstil,
Orme, Giyim ve Deri Sanayii iscileri Sendikasi) sendikasina lye oldugu gériilmektedir. Sendikal anlasmazliklar dolayisiyla

olusabilecek riskler, TEKSIF ile ilgili yasanabilecek problemleri ifade etmektedir.

Sirket; Tekstil isverenler Sendikasi tiyesi olup TEKSIF ile mutabik kalinan Toplu is Sézlesme (TIS) sartlarini uygulamaktadir.
Sendikal anlasmazliklar kapsamindaki riskler, Toplu is Sézlesmesi goriismeleri sirasinda sendikalar ile anlasma saglanmamasi
durumunda da ortaya cikabilir. Olasi anlasmazhgin sonucu olarak; kismi veya siirekli olarak grev, is yavaslatma veya lokavt gibi

durumlar gorilebilir.

Olusabilecek bu risklere karsilik olarak; Sirket’in Tekstil isverenler Sendikasi’na bagli olmasi dolayisiyla kullanabilecegi sinirli da
olsa 6nemli 6lglide grev, lokavt fonu bulunmaktadir. Ancak, bu risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda Sirket’in mali durumunu ve

operasyonel performansinin olumsuz etkilenmesi de mimkandur.

f. Rekabetgi Bir Sektérde Faaliyet Gosterilmesi

Sirket’in faaliyet gosterdigi tekstil sektériinde yerel ve uluslararasi rekabet olduk¢a yogundur. Bu nedenle; rekabet glictiniin
yakindan takip edilmemesi Sirket’in mali durumu ve operasyonel performansi olumsuz etkileyebilecektir. Bu riskin en aza
indirilebilmesi amaciyla; Sirket, tGriin portfoylnu yenilikgi ve 6zellikli Grinler ile zenginlestirmistir. Bununla beraber, misteri
odakli galisma mantalitesiyle surdirilebilir, ¢evreye duyarl dretim anlayisinin benimsenmesi rekabetgi giclin artmasini

saglayan bir diger 6nemli faktorddr.
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G. DiGER HUSUSLAR

1-Faaliyet yilindan sonra meydana gelen ortaklarin alacaklari ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek
nitelikteki 6nem tasiyan olaylar:

Yoktur.

2-Esas Sozlesme Degisiklikleri: Yoktur.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU HAKKINDA BILGILENDIRME

Kurumsal yénetim uygulamalarinin éneminin  bilincinde olan Sirket, 01.01.2025 - 31.12.2025 faaliyet
déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) ve ekindeki

Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina énem vermistir.

Sirketler; piyasa degeri ve fiili dolasimdaki paylann piyasa degerleri dikkate alinarak G¢ gruba ayriimis olup,
sirkefimiz UcUncU grupta yer almakta ve paylarn Ana Pazarda islem gérmektedir. Dolayisiyla, 1-17.1 nolu
teblig geredi Kurumsal Yénetim llkelerinin zorunlu uygulanacak maddeleri icin yine ayni tebligin 6. maddesi

ile getirilen istisnalar sirketimizi de kapsamaktadir.

Uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerden bazlar, sirketin gelenegdi haline gelmis uygulamalar olup,

uygulanmaktadir.

10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayill Sermaye Piyasasi Kurulu BUlteninde yayimlanan Kurul karari ile 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Raporlamasi Kamuyu Aydinlatma Platformu
Uzerinden Kurumsal Yoénefim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlarn
kullanilarak yapilimistir. KAP'ta duyurulan URF ve KYBF sablonlarinda yer alan bilgiler ydnetim kurulu kararyla

kabul edilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)

Kap sitesi Sirket Genel Bilgi Formundan Ulasim:

https://www .kap.org.tr/ir/sirket-bilgileri/ozet/99 é6-karsu-tekstil-sanayii-ve-ticaret-a-s

Sirket internet Sitesinden Ulasim:

Yatinmct lliskileri / Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Bilgi Formlarn bashdi altinda yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

Kap sitesi Sirket Genel Bilgi Formundan Ulasim:

https://www .kap.org.tr/ir/sirket-bilgileri/ozet/99 6-karsu-tekstil-sanayii-ve-ticaret-a-s

Sirket internet Sitesinden Ulasim:

Yatinmct lliskileri / Kurumsal Yéonetim Uyum Raporu ve Bilgi Formlan bagshdi altinda yer almaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERGEVESI KAPSAMINDA ACIKLAMALAR

3/1/2014 tarih ve 28871 saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrluge giren II-17.1 sayill Kurumsal
Yoénetim Tebligi'nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yorirlige giren degisiklik ile yillk faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan strdurGlebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekceli aciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla cevresel ve sosyal risk
yonetiminde meydana gelen eftkilere iliskin olarak aciklamalara yer veriimesi, s6z konusu
aclklamalarda dénem icerisinde dnemli bir degdisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degdisiklige ara

doénem faaliyet raporlarinda yer veriimesi zorunlu tutulmustur.

Halka acik ortakliklann Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yoénetim (CSY) calismalarini yOrGtirken

aciklamalan beklenen temel ilkkeleri icermekte olup, uygulanmasi géonullultk esasina dayalidir.

Sirketimiz faaliyetlerini yUrUtUrken Birlesmis Milletler(BM) 2030 Yili Kalkinma amaclar kapsaminda
17 hedefi esas almaktadir. Faaliyetlerimiz, kalkinma amaclarinin nitelikli egitim, toplumsal cinsiyet
esitligi, temiz su, erisilebilir ve temiz enerji, insana yakisir is ve ekonomik bUyume, sorumlu Gretim ve
fuketim, esitsizliklerin azaltiimasi, iklim eylemi, suda ve karada yasam, barns, adalet ve guclu
kurumlar, amaclar icin ortakliklar gibi maddeleri ile iliskilidir.

Sirketimizde kismen yenilenebilir enerji kullanimakta olup, sifir veya diUsUk karbonlu elektrik
kullanimi  arfinlarak  tamamini  yenilenebilir  enerjiye  déonUstirme  konusunda  calismalar
yapilmaktadir.

Sirket Uretim, enerji, su kaynaklan gibi cevresel bilgilerini Inditex ve H&M gibi platformlarda
aclklamaktadir.

Sirketimiz paydaslarmizia is birlidi icerisinde surekli ve seffaf bir sekilde iletisimini yOrGtmektedir.
Paydaslaria e-postalar, egifimler, tedarikci ve muUsteri toplantilan, denetimler, memnuniyet

ankeftleri vs. gibi yollarla iletisim kurulmaktadir.

Surdurlebilirlik ilkeleri Uyumn Cercevesi'nde yer alan Sosyal ilkeler ile Kurumsal Yénetim ilkeleri
basliklarinda yer alan ilkelerin bir kismi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun mevcut Kurumsal Yonetim
ilkelerinde de yer almakta olup, Sirketimizin bu ilkelere uyum durumu hali hazirda; KAP Platformu
Uzerinden yayimlanan URF - Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, KYBF - Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

ile yukanda yer alimaktadir.

Sirketimizin  SUrdUrUlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirlenen ilkelere uyum derecelerini
gdsteren "“SUrdurUlebilirlik ikeleri Uyum Raporu”na ulasim asadidaki basliklar altinda verilmigtir.
Kap sitesi Sirket Genel Bilgi Formundan Ulasim:

https://www .kap.org.tr/ir/sirket-bilgileri/ozet/99 6-karsu-tekstil-sanayii-ve-ticaret-a-s

Sirket internet Sitesinden Ulasim:

Yatinmer lliskileri / StrdUrdlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu bashdr altinda yer
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YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Y&netim Kurulu Sirketin hedeflerini tanimlar, uzun vadeli cikarlarnini gdzeterek sirket faaliyetlerinin mevzuata,
Esas S6zlesmeye ve olusturulan politikalara uygunlugunu gdézetir, ydnetimin performansini denetler.

Yénetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir. Yénetim Kurulu toplantilarinin
glndemi, sirket Esas S6zlesmesinin acikca Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarn, ilgili
birimlerce Sirket Ust Yonetimi ve Yoénetim Kurulu Uyelerine bildirimesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda,
Yénetim Kurulu Oyelerinden herhangi birisinin spesifik bir konuya iliskin karar alinmasi hususunu Sirket Ust
Y&netimine bildirmesiyle de toplanti gindemi belilenmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin bir oy hakkr bulunmaktadir. Aciklanan farkh goérUs ve karsi oy
gerekceleri karar zaptina geciriimektedir. Gerekli hallerde kamuya aciklama yapilmaktadir.

Y&netim Kurulu Uyeleri TTK'nin 393. maddesi kapsaminda kendileri ile ilgili konularin géristldigu kararlarda

oy kullanmamaktadirlar.

Y&netim Kurulu 9 Gyeden olusmaktadir.
Ydnetim Kurulu Uyeleri; Baskan Sila Azra Seyok, Baskan Vekili Arif Molu, Uyeler; Nevzat Seyok, Mustafa
Saruhan Hatipoglu, Turkay Aydin, HUseyin Sami Celik, HUseyin Faik Acikalin, Fatih Arabacioglu, ErcUment

Ozkaraca'drr. Kisa dzgecmisleri asagidaki gibidir.

Sila Azra SEYOK - Yoénetim Kurulu Baskani;

21.02.1963 Almanya dogumludur. 1988 yilinda ODTU istatistik B&IUmU'nden mezun olduktan sonra 1990-1992
yilllarn arasinda Kalkinma Bankasi Krediler Departman'inda ¢alismistir. Ayni zamanda sirketimizin iliskili taraflar
grubunda yer alan Molu Eneriji Uretim A.S'de Yénetim Kurulu baskan yardimeidir. 1992 yilindan sonra Karsu
Tekstil San. ve Tic. A.S. ‘nin cesitli bolumlerinde Ust dUzey yoneticilik yapmistir. Ocak-2015 ayinda Yénetim
Kurulu Uyesi secilmistir. Haziran-2015 ayinda mali isler Genel MUdir yardimciigina atanmistir. 19.04.2019

tarihinde Yonetim Kurulu Baskanh@i'na atanmigtir.

Arif MOLU - Yénetim Kurulu Baskan Vekili;

1975 yilinda Ankara'da dogan Arif Molu, 1997 yiinda ODTU MUhendislik FakUltesi Cevre MUhendisligi
B&IUMU'nden mezuniyetini takiben KARSU'da degisik goérevlerde calismis, 03.03.2004 yilindan beri de
Yénetim Kurulu Uyesi, 30.10.2013 tarihinden ifibaren de Yonetim Kurulu Baskan vekilidir.  Ayni zamanda
sicketimizin iliskili taraflar grubunda yer alan Molu Enerji Uretim A.$’nin kurdugu, MOLU Hidro Elektrik Santralli,
Bahcelik Hidro Elekirik Santrali, Sarhidir Hidro Elektrik Santrali projelerinin gelistrme, insaat ve isletmesini de

yUrUtmustGr ve adi gecen sirketin Yénetim Kurulu Baskanidir.

Nevzat SEYOK - Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidir;

1961 Malatya dodumlu olan Seyok, ODTU Elektrik- Elekironik B8IUminde egitimini tamamladiktan sonra
calisma hayatina elektronik sanayide baslamis olup 1991 yilinda Karsu Tekstil'e gecen Seyok, halen Genel
MUdUr ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Seyok, TISK (Torkiye isverenler Sendikalarn Konfederasyonu) Baskan Vekilliginin yani sira PTSB (Pamuklu Tekstil
Sanayicileri Birligi)'nin Yonetim Kurulu Oyesi, TOBB (TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi) Tekstil Sanayi Meclis
Uyesi, ITMF (International Textile Manufacturers Federation) Spinner komite Uyesi, TTSIS (TUrkiye Tekstil Sanayi

isverenler Sendikasi) baskani olarak gérev yapmaktadir.
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Mustafa Saruhan HATIPOGLU - Yénetim Kurulu Uyesi;

Mustafa Saruhan Hatipogdlu 1963 yiinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi Maliye ve Ekonomi
BAIUMU'nden mezun olduktan sonra 1963-1964 T.C Merkez Bankasi'nda memur, 1964-1972 TC Emekli
Sandigi'nda mufettis, 1972-1976 TC Turizm Bankasi’'nda Isletmeler ve istirakler Baskani, 1976-1978 TC Turizm
Bankasi'nda Genel MUdUr Yardimcisi, 1978-1980 Devlet Sanayi ve isci Yatinm Bankasi'nda Genel MOdUr
Yardimcisi, 1980-1981 Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nda MuUsavir, 1981-1984 TC Turizm Bankasi’'nda Genel
MUdUr Yardimceisi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. T.C Turizm Bankasi’ndaki gérevinden 1984 yilinda
istifa ederek ayrildi ve Konaklama Tesisleri Yatinm ve Isletmeciligi alaninda badimsiz danisman olarak baslamis
oldugu danismanlik faaliyetlerine 1993 yilinda kurdugu ve halen sirket mUdorG olarak yénettigi SH Danismanlik
Limited Sirketi ile devam etmektedir. 14.04.2023 tarihinde secilmis oldugu Y&netim Kurulu Uyeligini halen

sUrdUurmektedir.

Tirkay Aydin - Yénetim Kurulu Uyesi;

1975 Almanya dogumludur. 1999 yiinda ITU Metalurji ve Malzeme MUhendisligi B&ImU’nden mezun olmus,
2002 yilinda yine ayni Universite ve bolumden yUksek lisans diplomasini almigtir. 1998 yilindan itibaren, &zel
sektdrde cesitli yerli ve yabanci sirketlerde satis ve pazarlama midurlugu, ticari midorlUk, genel modir
yardimciligi ve genel miudurlik yapmistir. Karsu'da 09.06.2017 tarihinde secilmis oldugu Yénetim Kurulu

Uyeligini halen sUrdirmektedir.

Hiseyin Sami Celik - Yénetim Kurulu Uyesi;

1965 Ula/Mugla dogumlu olan HUseyin Sami Celik'in  Egitim, Mesleki Deneyim ve Sektérel Deneyimi

asagidaki gibidir. 14.04.2023 tarihinde secilmis oldugu Yénetim Kurulu Uyelidini halen sirdUrmektedir.

Egitim:

YUksek Lisans, Bahcesehir Universitesi, isletme, istanbul,2008

Lisans, Orta Dogu Teknik Universitesi, MetalUrji MUhendisligi, Ankara,1989
Mesleki Deneyim:

Kurum Adi Gorevi Calishgi Yillar

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Genel MUdur 2005-2016 Haziran (Emekli)
Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Genel MUdUr Yardimcisi 1999-2005

Kent Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Subeler Pazarlama MUdiro 1997-1999

Sahin Menkul A.S Genel MUdUr Yardimcisi 1995-1997

Toros Menkul Kiymetler A.S. Borsa islemler MUUr 1991-1995

Gedik Holding Satis MUhendisi 1990-1991

Sektorel Deneyim:

Pay Halka Arzlarn ve Tahvil/Bono ihraclan

2016: Cuhadaroglu (2016,$13mn),Denizbank Finansal Hiz. Grubu Tahvil ve Bonolarn (2011-2016,17 mr TL)
2013: Panora GYO (2013,$56 mn)

2012: Tomosan (2012,$68 mn),Polisan Holding(2012,$24 mn), Fenerbahge Tahvili(2012,$57 mn),Ozak GYO
(2012,$56 mn )

2011: Bilici Yatinm (2011,$17 mn ) Kiler GYO (2011,$122 mn )

2010: Katmerciler (2010,$13 mn ),Anel Elektrik (2010,$62 mn )

2008: TUk Telekom (2008,$1,9 mr )

2007: Halkbank (2007.$ 1,8 mr )

2006: Bank Asya (2006,$183 mn),Vestel Beyaz Esya (2006,$144 mn )

2005: Turk Telekom Ozellestirmesi (2005,$6,6 mr ), Trabzonspor Sportif(2005,$ 25 mn),Vakifbank (2005,$1.3 mr)
2004: Denizbank (2004,$140 mn),Fenerbahce Sportif (2004,$30 mn )

2000: Zorlu Enerji (2000,$55 mn)

Yabanci Diller: ingilizce-Okuma, yazma ve konusma: lyi
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Hiseyin Faik Acikalin - Yénetim Kurulu Uyesi:

HUseyin Faik Acikalin, 1987 yiinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme B&IUmU’'nden mezun olmustur.
Bankacilk sektérinde 35 vyilil askin deneyime sahiptir. Kariyerine Interbank’ta baslamis, Marmarabank,
Kentbank, Finansbank ve Demirbank’ta cesitli ydneticilik gérevierinde bulunmustur. 1998'de Genel MUdUr
Yardimcisi olarak katldigi Disbank’ta Genel MUdir ve Murahhas Uye olarak atanmistir. Bankanin 2005
yllinda Fortis Grubu'na satisi sonrasinda Fortisbank Genel MUdUrU olarak gérev yapmistir. 2007-2009 arasinda
Dogan Gazetecilik CEO’'su olarak calismis, 2009-2017 vyillar arasinda Yapi Kredi CEO’'su, Koc¢ Finansal
Hizmetler Murahhas Uyesi ve Koc Holding Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskani olarak gérev almistir. Bu
ddnemde, Yapl Kredi ve bankanin yurt ici /yurt disi istiraklerinde Yonetim Kurulu Baskani ve TUrkiye Bankalar
Birligi Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2019’den bu yana Karsu Tekstil A.S'de Yénetim Kurulu

Oyesidir.

Fatih Arabacioglu - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi;

1966 yilinda Gaziantep'te dogmustur. 1984 TED Ankara Koleji mezunudur. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
FakUltesi'nden lisans ve Edinburgh Heriot Watt Universitesi'nden Uluslararasi Bankacilk ve Finans alaninda
yUksek lisans derecelerine sahiptir. Kariyerine 1988 yilinda Deloitte Turkiye'de baslayan Arabacioglu, 1999
yllinda Deniz Bank Finansal Hizmetler Grubu'na katilmistir, 2003 ile 2022 yillan arasinda Deniz Portfdy A.S'de

Genel MUdUr ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

Fatih Arabaciodlu, 14.04.2023 tarihinden itibaren Karsu Tekstil’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Certifications / Skills

" Capital Market Activities Level 3 License, SPK — *  Capital Markets

Capital Markets Board of Turkey - Fund Management

. - . " Venture Capital
Derivative Instruments License,

SPK — Capital Markets Board of Turkey " Pension Funds
*  Business Management
*  Business Development

" Business Strategy

Experience

2003 - 2022
General Manager / Deniz Porifolio Management Inc., Istanbul

Executive Committee (EXCOM) member of Denizbank Financial Services Group ALCO Committee Member of
Denizbank Financial Services Group

Board Member of Deniz Portfolio Management Inc., Istanbul Member of Investment

Committee, Deniz Ventures

Board Member of Corporate Investment Managers Association

1999 — 2003
Assistant General Manager / Deniz Investment Inc., Istanbul

1998 - 1999
Assistant General Manager / Iktisat Investment Inc., Istanbul

1996 - 1998
Group Manager / Kent Securities and Investment Inc., Istanbul

1994 -1996
Manager of Asset Management / Bayindir Securities Inc., Istanbul

19901993
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Investment Specialist / Vakifbank, Ankara

1988 — 1990
Senior Auditor / Deloitte Touche Tohmatsu Limited, Ankara Education

1993 - 1994
MSc on International Banking and Finance / Heriot-Watt University, Edinburgh UK

This Study Earned by Her Majesty’'s Government (Foreign and Commonwealth Office of a United Kingdom) And the
Banks Association of Turkey Which Is a Joint-Funded Scholarship. Objective Of This Course Was to Develop Existing Skills
by Advanced Study in The Areas of Finance, Investment and Banking Particularly at International Level.

Dissertation Topic: State Owned Enterprises and Privatization in Turkey

1984- 1988

Bachelor of Business Administration / Ankara University, Faculty of Political Sciences, Ankara Turkey

1977-1984
TED Ankara College, Ankara Turkey

Prof.Dr.Erciiment Ozkaraca - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi:

ErcOment Ozkaraca, 2000 yilinda Marmara Universitesi Hukuk FakUltesi'nden birincilikle mezun olmus, 2001
yill Ocak ayinda ayni Fakiltede Is ve Sosyal GUvenlik Hukuku Anabilim Dalinda arastrma gérevlisi olarak
calismaya baslamistir. 2008 yiinda doktorasini tamamlamis, 06.04.2015 tarihinde Docgent, 06.01.2021
tarininde Profesér olmustur. MUHF'de Anabilim Dali Baskanlidi, Fakilte Kurulu ve FakUlte Yénetim Kurulu
Oyeligi yapmaktadir. Marmara Universitesi Hukuk FakUltesi Hukuk Arastirmalan Dergisi Bas Editérodor.
Arabulucu ve Resmi Arabulucu olan Ozkaraca’nin alaninda saygin yayinevleri ve dergilerde yayinlanmis
cok sayida kitabi, kitap bdlimuU, makale, teblig ve karar incelemeleri mevcuttur. Karsu’da 09.05.2025

tarihinden itibaren Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ust Diizey Yonetici ve Ozgegmisi;

Volkan Seyok - Genel Miidir Yardimcisi (Teknik);

1992 yilinda Kayseri'de dogmustur. 2015 yilinda Koc¢ Universitesi Elekirik ve Elektronik MUhendisligi
baliminden mezun olmus; ayni Universitede isletme alaninda yan dal programini tamamlamistir. YUksek
lisans egitimini Manchester Universitesi Elekirik ve Elektronik MUhendisligi FakUltesi bUnyesinde Sayisal Sinyal
isleme alaninda yapmistir.

Farkl sektérlerde otomasyon ve bakim alanlarinda ¢esitli kademelerde goérev aldiktan sonra 2021 yilinda
Karsu Tekstil'de Teknik MUdur olarak calismaya baslamistir. Ekim 2025'ten bu yana Karsu Tekstil'de Teknik
Genel MUdUr Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Aynca DEK isvec Konseyi'nde kurul Oyesi olarak gérev

yapmaktadir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yoénetim Kurulu toplantilarinin gindemi, Uyelerin ve Genel MUdUr'on &nerilerini de dikkate alarak Yénetim
Kurulu Baskani tarafindan olusturulmakta ve toplanti cagrisi Baskan tarafindan yapilmaktadir. GGndem
konularna iliskin aciklayici notlar, gerekli raporlar ve finansal tablolar, toplanti 6ncesi ve cagn esliginde
Uyelere iletilir.

Yénetim Kurulu'nun &zel bir sekretaryasi bulunmamaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasinda
kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zarar sigorta ettirilmemistir ve bir zarar da vuku bulmamistir.

Yénetim Kurulu dénem boyunca 27 adet karar almistir. Toplantfilarda yeterli cogunluk saglanmistir.

Toplantilarda karsi oy kullanimamistir. Yénetim Kurulunda agirlikll oy ve veto hakki bulunmamaktadir.
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