BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ
BAGIMSIZLIK BEYANI

Isiklar Enerji ve Yap:r Holding A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirlenen kriterler
kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda, Kurumsal Yénetim
Iikeleri’nin 4.3.6 maddesinde yer alan asagidaki kriterlerin tamamini tasidigimi beyan ederim:

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolti ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu ttizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),

derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli
O0lctide hizmet veya Urtin satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya trtin satin alindigi veya
satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbérev ve sorumluluklar tUstlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tistlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim tyeligi harig, tiye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmayacagimai,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.))na gore Turkiye’de yerlesik
sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak o6zglrce
karar verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tUstlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olctide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yodnetim kurulunda son on yil igerisinde alti1 yildan fazla y6netim kurulu tuyeligi
yapmadigimi,

i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolinti elinde bulunduran ortaklarin y6netim
kontroltine sahip oldugu sirketlerin Uicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

j) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim.

Tijen ARMAGAN
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