YAPI ve KREDi BANKASI A.S.’NiN
2025 YILINA AIT 12 MART 2026 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN BiLGILENDIRME NOTU

1- 12 MART 2026 TARiIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Bankamiz Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2025 yili faaliyet dénemi ¢calismalarini incelemek ve asagida yazili glindemi
gorislp karara baglamak Uzere 12 Mart 2026 Persembe giini saat 15.00’te, Yapi Kredi Plaza D Blok Konferans
Salonu, Levent-Besiktas-istanbul adresinde yapilacaktir.

2025 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitimina iliskin teklifi
ile Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim Bilgi Formunu ve Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Raporunu
da iceren Entegre Faaliyet Raporu, 2024 yili TSRS Uyumlu Sdrdirilebilirlik Raporu ve glindem maddeleri ile ilgili
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum icin gerekli agiklamalari iceren isbu Bilgilendirme Notu, ilan ve
toplanti glinleri hari¢c olmak (izere toplantidan (g hafta 6nce kanuni siresi icinde Bankamiz Genel MudurlGgi’nde,
subelerinde, www.yapikredi.com.tr adresindeki Banka kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun
Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yéntemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve
yukimlaltukleri sakh olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuatin 6ngordigi sekilde dizenlemeleri veya
vekaletname formu 6rnegini Bankamiz Genel Midirliginden veya www.yapikredi.com.tr adresindeki Bankamiz
kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanarak yirirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi”nde 6ngoriilen hususlari da yerine getirerek Bankamiza ibraz etmeleri gerekmektedir.
Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden elektronik yéntemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli
degildir. S6z konusu Teblig'de zorunlu tutulan ve Genel Kurul davet ilani ekinde yer alan vekaletname 6rnegine
uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik kapsamindaki yikiimliklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit
Kurulusu’ndan, www.yapikredi.com.tr adresindeki Banka kurumsal internet sitesinden veya Bankamiz Genel
Madarltga Bankacilik ve SPK Mevzuati Bolimiinden (Tel: 0212 339 6431-0212 339 7380) bilgi edinmeleri rica
olunur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415. maddesinin 4. fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30. maddesinin 1.
fikrasi uyarinca, Genel Kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina
baglanamayacaktir. Bu ¢ercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda,
paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Bankamiz tarafindan islenmesine iliskin
detayh bilgilere, www.yapikredi.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan “Kisisel Verilerinin

Korunmasi Hakkinda Bilgilendirme” duyurusundan ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy kullaniima
hiktumleri sakl olmak kaydiyla, el kaldirma usuli ile agik oylama ydntemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem géren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica taahhtli
mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.



YAPI ve KREDI BANKASI A.S. YONETIM KURULU
Adresi: Yapi Kredi Plaza D Blok, 34330, Levent-istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul / 32736

2- SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek
aciklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu

genel aciklamalar ise bu boélimde bilginize sunulmaktadir:

2.1 Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Bankamiz giincel ortaklik yapisi ve oy haklari asagidaki sekilde olup, imtiyazl pay bulunmamaktadir.

Pay sahibi Pay Tutari Sermaye Oy Hakki Oy Hakki
(TL) Orani (%) Orani (%)
Kog Finansal Hizmetler A.S. 3.459.065.642,23 40,95 345.906.564.223 40,95
Kog¢ Holding A.S. 1.707.666.574,00 20,22 170.766.657.400 20,22
Diger Ortaklar (Halka Agik) 3.280.319.067,77 38,83 328.031.906.777 38,83
Toplam 8.447.051.284,00 100,00 844.705.128.400 100,00

2.2 Bankamiz veya Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Bankamiz ve Bagh ortakliklarimizin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap ddénemlerinde
planladig sirket faaliyetlerini 6nemli dlclide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri bulunmamaktadir.

Bankamiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina ise http://www.kap.gov.tr/
adresinden ulasilabilir.

2.3 Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2025 yili faaliyetlerinin goriistilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in boyle bir talep iletilmemistir.

12 MART 2026 TARiIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLiISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Agcilis ve Toplanti Bagkani’nin segilmesi,

“6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile
Bu Toplantilarda Bulunacak Glimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya
“Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Yonergesinin 7. Maddesi hiikiimleri cercevesinde Genel Kurul
Toplantisini ydnetecek Toplanti Baskani se¢imi yapilir. Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul i¢ Yonergesine
uygun olarak en az bir oy toplama memuru ve bir tutanak yazmani tayin edilir.



2025 yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunun, Finansal Tablolarin ve Bagimsiz
Denetim Raporunun Ozetinin okunmasi ve 2025 yili hesap dénemine iliskin Faaliyet Raporu ile Finansal
Tablolarin miizakere edilerek onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cergevesinde, Genel Kurul toplantisindan
onceki l¢ hafta streyle Bankamiz Genel MidirlGgi’nde, subelerinde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.yapikredi.com.tr adresindeki Bankamiz kurumsal internet sitesinde 2025 yilina iliskin olarak
ortaklarimizin incelemesine sunulan; Kurumsal Yonetim Uyum Raporunun, Kurumsal Yonetim Bilgi Formunun
ve Siirdirilebilirlik ilkelerine Uyum Raporunun da yer aldig1 Yillik Entegre Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda bilgi verilerek, Yillik Entegre Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolar
ortaklarimizin géris ve onayina sunulacaktir.

2024 yih TSRS Uyumlu Sirdiiriilebilirlik Raporu’nun miizakere edilerek onaylanmasi,

Banka tarafindan 30.07.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) agiklanan Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu dizenlemeleri uyarinca Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama
Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miusavirlik A.S. tarafindan zorunlu surdirilebilirlik glivence denetimine tabi tutulan 2024 yili TSRS Uyumlu
Sardirulebilirlik Raporu ortaklarimizin goriis ve onayina sunulacaktir.

Banka’nin 2025 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu {iyelerinin ayri ayri ibra edilmeleri,

TTK ve Yonetmelik hiikimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2025 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tird ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Banka’nin tasfiye hesaplarinda izlenmekte olan bir kisim Banka alacaklarinin satis yoluyla tasfiyesi, islemlerin
onaylanmasi ve Yénetim Kurulu iiyelerinin bu islemlerle ilgili olarak ibra edilmesi,

Bankanin tasfiye hesaplarinda izlenmekte olan bir kisim Banka alacaklarinin satis ve tasfiyesine iliskin olarak;

- Bankamiz Yénetim Kurulu'nun 20.03.2025 tarihli karari ile; tahsili gecikmis alacak tutari 31.01.2025 tarihi
itibariyla toplam 1.767.572.468,45 TL olan alacagin, GSD Varlik Yonetim A.S., Emir Varlik Yonetim A.S., Gelecek
Varlik Yonetimi A.S., Efes Varlik Yonetimi A.S., Pozitif Varlik Yonetim A.S. ve Arsan Varlik Yonetim A.S.’ye toplam
429.531.000,00 TL bedelle,

- Bankamiz Yoénetim Kurulu'nun 21.05.2025 tarihli karari ile; tahsili gecikmis alacak tutari 31.03.2025 tarihi
itibariyla toplam 2.483.584.814,98 TL olan alacagin, GSD Varlik Yonetim A.S., Emir Varlik Yonetim A.S., Gelecek
Varlik Yonetimi A.S. ve Birikim Varlik Yonetimi A.S.ye toplam 506.730.000,00 TL bedelle,

- Bankamiz Yonetim Kurulu'nun 17.09.2025 tarihli karari ile; tahsili gecikmis alacak tutari 31.07.2025 tarihi
itibariyla toplam 2.712.504.592,25 TL olan alacagin, Arsan Varlik Yonetim A.S., Denge Varlik Yonetim A.S., Efes
Varlk Yonetim A.S., Emir Varlik Yonetim A.S. ve Gelecek Varlik Yonetim A.S.'ye toplam 505.030.000,00 TL
bedelle,

- Bankamiz Yonetim Kurulu'nun 24.12.2025 tarihli karari ile; tahsili gecikmis alacak tutari 31.10.2025 tarihi
itibariyla toplam 1.575.404.714,99 TL olan alacagin, Emir Varlik Yonetim A.S., Gelecek Varlik Yonetim A.S., GSD
Varlik Yonetim A.S., Ortak Varlik Yonetim A.S. ve Simer Varlik Yonetim A.S.’ye toplam 257.060.000,00 TL bedelle

satisi islemlerinin onaylanmasi ve Banka Yonetim Kurulu Uyelerinin bu islemlerle ilgili olarak ibra edilmesi
hususu Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiye sayisinin ve gorev siiresinin belirlenmesi, belirlenen liye sayisina gore secim yapilmasi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin segilmesi,

BDDK diizenlemeleri, SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan Yonetim
Kurulu tye sec¢imine iliskin esaslar dikkate alinarak sliresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri


http://www.yapikredi.com.tr/

secilecektir. Ayrica SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz lye segimi
gerceklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 11. maddesine gore Bankamiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Bankacilik
Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Mevzuati dairesinde en ¢ok 3 yil icin segilecek en az 8 gergek kisiden olusacak bir
Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerine iliskin Sermaye Piyasasi Mevzuati ile
getirilen zorunluluklar ve Bankacilik Mevzuati diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla Genel Kurul TTK'nun 364.
Maddesi uyarinca gerekli goriirse Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

SPK’nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde; Bankalar igin bagimsiz ydénetim kurulu liye sayisinin ligten
az olmamak kaydiyla Banka’nin ihtiyarinda oldugu, Bankalarin yénetim kurulu yapilanmalari igerisinde denetim
komitesi liyeligi icin gorevlendirilen yonetim kurulu Gyelerinin bu Teblig cercevesinde bagimsiz yoénetim kurulu
Uyesi olarak kabul edilecegi belirtilmistir. Ayrica bu teblig ile Bankalarin denetim komitesi Uyelerinde 4.3.6.
numarali Kurumsal Yénetim ilkesinde belirtilen niteliklerin aranmayacagi ve bu lyelerin secilmesine iliskin 4.3.7
ve 4.3.8 numarali ilkelerin uygulanmayacag belirtilmistir. Yine ayni tebligde; denetim komitesinde yer
almayacak bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri icin her halde, bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin tamaminin
denetim komitesinde yer almasi halinde ise sadece bir ye icin 4.3.6. numaral ilkede belirtilen niteliklerin
aranacagl ve bu bagimsiz lGye veya Uyelerin secilmesine iliskin 4.3.7 ve 4.3.8 numaral ilkelerin uygulanacagi
hiakim altina alinmustir.

Bu kapsamda, BDDK ve SPK diizenlemelerine uygun olarak belirlenecek Yonetim Kurulu tye adaylari Genel Kurul
onayina sunulacak ve Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu Giye secimi gergeklestirilecektir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret Politikasi”
ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. numarali Zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu lyelerinin ve st diizey
yoneticilerin tcretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkani taninmalidir. Banka’nin son
olarak 26 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimiz tarafindan kabul edilen Banka
Ucretlendirme Politikasi, Ucretlendirme Komitesi ve Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan 17.02.2026 tarihli
kararlar ile; basta BDDK’nin “Bankalarda iyi Ucretlendirme Uygulamalar’” diizenlemesine daha etkin uyum
saglanmasi olmak Uzere diger ihtiyaglar cercevesinde giincellenmis olup EK/1’deki glincellenen haliyle Genel
Kurulda ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

2025 faaliyet yilina iliskin konsolide olmayan finansal raporlarimizin besinci bolim 7.2. nolu dipnotunda 2025
yili icinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Banka iist ydnetimine yapilan ddemeler hakkinda bilgi yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi,

TTK ve ilgili mevzuat hikimleri, esas sozlesmemizde yer alan esaslar ve 7. gindem maddesi ile ortaklarin
onayina sunulan Ucret Politikamiz cercevesinde ydnetim kurulu Gyelerinin yillik briit ticretleri ortaklarimiz
tarafindan belirlenecektir.

Banka’nin kar dagitim politikasi cer¢evesinde hazirlanan, 2025 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Banka Yonetim Kurulu’nun 13.02.2026 tarihli karari ile; Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diizenlemeler, Banka Esas Sozlesmesi'nin 20. maddesi ve Kar Dagitim Politikasi ¢cercevesinde, Banka’nin sektor
icindeki blylme hedefleri, uzun vadeli stratejisi, ulusal ve uluslararasi ekonomik gelismeler gozetilerek
Banka’nin BDDK Diizenlemelerine gore hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolarindaki 47.090.150.775,88
TL tutarindaki net donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 519.maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5
oranindaki genel kanuni yedek akgenin, 31.12.2025 itibariyle kayitlarda mevcut genel kanuni yedek akge tutari
sermayenin %20’lik sinirina ulastigl icin 2025 yili i¢in ayrilmamasina, 47.090.150.775,88 TL tutarindaki net
dagitilabilir donem karindan 238.931.551,33 TL'lik kismi gayrimenkul ve istirak satis kazancindan 5520 Sayili



10.

11.

12,

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesinin 1/e bendi ¢ercevesinde, 38.163.782,86 TL'lik kisminin ise 5746
Sayili Ar-Ge ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanunu’nun 3/14 maddesi geregince toplam
277.095.334,19 TL'nin 6zel yedek olarak ayrilmasina ve kalan 46.813.055.441,69 TL'nin olaganusti yedeklere
aktarilmasina iliskin EK/2’de yer alan 2025 yili Kar Dagitim Tablosu Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

213 Sayih Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298-C maddesi kapsaminda, yeniden degerleme uygulamasi
neticesinde ortaya ¢ikan deger artis fonu karsiliginda olaganiistii yedeklerden 6zel fon hesabina aktarim
yapilmasinin onaylanmasi,

213 Sayih Vergi Usul Kanunu’nun mikerrer 298-C maddesi ve bu maddelere iliskin 537 no’lu Vergi Usul Kanunu
Tebligi cercevesinde, yeniden degerleme uygulamasi kapsaminda ortaya ¢ikan deger artis fonu karsiliginda,
31.12.2025 tarihi itibariyle 6zkaynak hesaplari altinda izlenen olaganiisti yedeklerden 4.900.229.809,63 TL'nin
ozel fon hesabina aktarilarak 6zel yedek ayrilmasinin kabul edilmesi Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun ilgili ydnetmeligi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu diizenlemeleri uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan yapilan
bagimsiz denetim kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun ilgili
yonetmeligine uygun olarak, Yonetim Kurulumuz tarafindan Denetimden Sorumlu Komite’'nin goriisi alinarak,
Bankamizin 2026 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile Kamu Gdézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun
olarak hazirlanacak raporlarin zorunlu surdirilebilirlik glivence denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak
Gzere ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek lzere Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin secilmesine karar verilmis olup, bu se¢cim Genel Kurul’'un onayina
sunulacaktir.

Banka’nin Bagis ve Sponsorluk Politikasinda yil icinde yapilan ifadesel revizyonlar ve Politika kapsaminda
sosyal yardim amaciyla 2025 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve
ilgili Politika kapsaminda 2026 yilinda yapilacak bagislar icin Bankacilik Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ¢ergevesinde list sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebliginin 6. maddesi uyarinca yapilan bagislarin Genel
Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Bankamiz bagis ve sponsorluk politikasi uyarinca
2025 yil iginde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutari 315.277.569,88 TL'dir. Bu tutarin; 213.717.000
TL’lik kismi Banka yonetim kurulunun ilgili mevzuata uygun olmasi sartiyla, 2025-2029 yillari arasinda her yil Kog
Universitesi’ne 5 milyon ABD Dolari bagis yapilmasi ve 2030 yilinda yénetim kurulu tarafindan yapilacak
degerlendirmede aksi kararlastiriimadigi siirece s6z konusu bagisin ayni kosullarla 2030-2034 vyillarinda da
devam etmesine yonelik karari gcergevesinde 2025 yilina ait kisim olarak Kog¢ Universitesi’ne; 53.294.870 TL'lik
kismi Vehbi Ko¢ Vakfi’'na; 23.000.000 TL’lik kismi Milli Egitim Bakanligi'na; 13.938.091,88 TL'li kismi Kog
Universitesi Anadolu Bursiyelerine; 6.165.000 TL’lik kismi Tiirkiye Egitim Gondillileri Vakfi’'na; 2.005.050 TL'lik
kismi Tirk Egitim Vakfi’'na yapilmis olup, bakiye 3.157.558 TL'lik kismi ise her biri 2 Milyon TL'nin altinda olup
diger vakif ve derneklere yapilan ve yatirimcilar agisindan 6nemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif
bagislardan olusmaktadir.

Yil icinde yapilan ifadesel revizyonlar cercevesinde giincellenen Bagis ve Sponsorluk Politikasi EK/3’te yer
almakta olup, politika esaslarinda bir degisiklik bulunmamaktadir.

Bu cercevede Politika kapsaminda 2026 yilinda yapilacak bagislar icin Bankacilik mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kanunu gercevesinde Genel Kurul tarafindan st sinir belirlenecektir.



13. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu liyelerine, list diizey yoneticilere ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci
maddeleri cergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
2025 yili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu dyelerimizin TTK’'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borg¢lanma yasagl” bashkli 395 inci
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396’nc1i maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri ancak
Genel Kurul’'un onayi ile mimkindur.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortaklga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, Genel Kurulda konuya iliskin
ayrintili bilgi verilmek lzere ayri bir gindem maddesi olarak Genel Kurul glindemine alinir ve Genel Kurul
tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da
ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Y1l igcinde yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Ko¢ Toplulugu sirketlerinde
yonetim kurulu lGyesi veya yonetici olarak gorev yapmistirlar. 2025 yili icerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin
1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren 6nemli bir islem olmamistir.

14. Dilek ve gorusler.

EKLER:
EK/1  Genel Kurul Onayina Sunulacak Giincel Ucretlendirme Politikasi
EK/2 2025 Yili Kar Dagitim Tablosu

EK/3  Bagis ve Sponsorluk Politikasi



EK/1

Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
Ucretlendirme Politikasi

1. Amag

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (Yapi Kredi Bankasi veya Banka) Ucretlendirme Politikasi (Politika), Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan yayimlanan Bankalarda iyi Ucretlendirme Uygulamalarina iliskin Rehber
(Rehber) ve Sermaye Piyasasi KuruLu (SPK) tarafindan yayimlanan ‘Kurumsal Yénetim ilkeleri’ dikkate alinarak
hazirlanmustir.

Bu Politika, Bankanin icretlendirme esaslarinin Banka stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yapisi ile uyumunun
saglanmasina yonelik, asiri risk alinmasini dnleyici ve etkin risk yonetimine katki saglayacak usul ve esaslarin yazili
olarak belirlenmesini amaclar.

Politika, Banka calisanlarinin ticretlendirilmesine yénelik genel esaslar ile ‘Ozellikli Calisanlar’in ticretlendirilmesine
yonelik esaslari icermektedir.

Bu politika ile Bankadaki Ozellikli Calisanlara yonelik ticretlendirme politikasi kapsamindaki siire¢ ve uygulamalarin
saglkli ve etkin bir risk yonetimi anlayisi ¢cergevesinde olusturulmasi ve yiritilmesi de amaglanmistir.

Bankada uzun vadeli ve stirdirilebilir performansin saglanmasi amaciyla, Yapi Kredi Bankasi’na deger katacak insan
kaynaginin kazanilmasi, gelistirilmesi, elde tutulmasi ve tesvik edilmesine yonelik bir Gcretlendirme yaklasimi
benimsenmektedir. S6z konusu yaklasim; misteriler, paydaslar ve piyasa lizerinde olumsuz sonuglar dogurabilecek,
misteri zarari, mali yaptirim veya itibar kaybina yol acabilecek riskli uygulama ve davranislarin 6niine gegcmeyi
amaclamaktadir.

Yine, bu politika ile Banka Ucretlendirme stratejisi icin piyasa uygulamalarinin izlenmesi desteklenmekte; tiim
Ucretlendirme kriterleri, sabit ve degisken Ulcretlendirme prensipleri ile tesvik sistemleri agiklanmaktadir.

2. Girig

Banka genelinde bireysel ve sosyal iliskilerin temelini olusturan “Banka Etik Kurallari” ile “Banka Degerleri” tim
Banka calisanlarina bildiriimektedir.

Yapi Kredi Bankasi Ucretlendirme Politikasi, Banka’nin etik degerlerine, piyasa kosullarina, Banka stratejilerine ve
tim calisanlarin sorumluluklarina gére belirlenir ve Banka’nin kurumsal yonetim sisteminin bir parcasidir. Bu
kapsamda c¢alisanlarin din, dil, irk, cinsiyet, yas, vb. 6zelliklerinden bagimsiz bir ticretlendirmenin saglanmasi esastir.

Politika tim calisanlar icin gecerlidir.

2.1.Ucretlendirme Politikasinin Temel ilkeleri

Banka’nin lcretlendirme yaklasimi, performans odakl olup, Banka ici lcretlendirme dengesi, pazar dinamikleri,
Banka stratejisi, hissedar menfaatleri ve Banka’'nin risk istahi ile uyumlu, olarak belirlenmektedir. Politikanin temel
ilkeleri su sekildedir;

= Adil, objektif, yiksek performansi takdir eden, rekabetci, 6dillendirici, motive edici, acgik ve seffaf yonetim,
= Kanun, sair mevzuat ile diizenlemelere uyum,

= Bankanin uzun vadeli hedeflerine, risk yonetim yapisina uyumlu olmasi ve etkin risk yonetimine katki
saglamasi,



*  Slrdurdlebilir performansa yénelik olmasi,

= Gorev ve fonksiyona gore farkl beceri, birikim ve bilgi gereksinimlerini dikkate alinarak tiim calisanlarin
motivasyonunun ve kuruma baghliklarinin saglanmasi.

3. Genel Esaslar

Yonetisim ve Uyum: Yapi Kredi Bankasi’nin Gcretlendirme yaklasimi, kararlarin uygun yetki seviyelerinde bagimsiz,
bilingli ve zamaninda alinmasini saglar. Banka genelinde Ucretlendirme uygulamalarinin ¢ikar ¢atismalarina yol
acmayacak sekilde ve vyasal dizenlemelere uyumlu olarak gerceklestiriimesini ve kontroliinii saglamayi
amaglamaktadir.

Yonetim Kurulu: Banka’nin faaliyetlerinin kapsamina, yapisina, stratejilerine, uzun vadeli hedeflerine ve risk
yonetim yapilarina uyumlu, asiri risk alimini énleyici ve etkin risk yonetimine katki saglamak lzere olusturulan
Politika, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir ve etkinliginin saglanmasini teminen yilda en az bir kez gézden
gegirilir.

Ucretlendirme Komitesi: Banka’nin iicretlendirme uygulamalarinin Banka Yénetim Kurulu adina izlenmesi ve
denetlenmesi Ucretlendirme Komitesi tarafindan yerine getirilir.

Ucretlendirme Komitesi, her vyil (cretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk ydnetimi cercevesinde
degerlendirerek, dnerilerini rapor halinde Banka Yonetim Kurulu’na sunar. Ucretlendirme Komitesi yilda en az 2
defa toplanir.

Ucretlendirme Komitesi, icrai gérevi bulunmayan iki ydnetim kurulu iyesinden olusur. Komite, bagimsiz ve etkin bir
Ucretlendirme sistemi olusturmayl ve Banka Ulcretlendirme uygulamalarini Yonetim Kurulu adina izlemeyi ve
denetlemeyi amaclamaktadir. insan Kaynaklari Organizasyon ve i¢c Hizmetler Yonetimi Genel Mudir Yardimcisi,
Ucretlendirme Komitesi'nde raportdr olarak gérev yapmaktadir.

Finansal Tablolar ile Uyum: Bu Politika ile belirlenen Ucretlendirme uygulamalarinin gelecekteki finansal sonuclara
etkileri ve bu uygulamalarin finansal hedeflerle uyumu degerlendirilir.

Sendika Uygulamalari ile Uyum: Bu Politika, Banka ile Banka-Finans ve Sigorta Iscileri Sendikasi (BASISEN veya
Sendika olarak anilacaktir) arasindaki ilke, taahhiit ve kurallara tamamiyla uyumludur. Yapi Kredi Bankasi’nda yetkisi
kesinlesmis bir Sendika ve yirirliikte bir Toplu is Sézlesmesi’nin bulunmasi durumunda Toplu Is Sdzlesmesi’nin
kapsami iginde yer alacak calisanlarin (kapsam ici) licretlendirme ve 6zliik haklari ‘Toplu is S6zlesmesi’ ile belirlenir.
Kapsam ici calisanlara yapilan ve Toplu is Sdzlesmesi ile diizenlenmeyen 6demeler ile kapsam ici calisanlarin diginda
kalan tiim calisanlarin ticretlendirme ve 6zIiik haklari Yapi Kredi Bankasi Ucretlendirme Politikasi ile belirlenir.

Faaliyet Raporu:

Calisanlara yapilan 6demelerde dikkate alinan kriterler, yapilan 6demelerin sekli ve ortalama miktarlarina iliskin
bilgiler “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yoénetmelik” cercevesinde hazirlanan ‘Banka Yillik Faaliyet Raporu’nun “insan Kaynaklari Uygulamalarina iliskin
Bilgiler” kisminda sunulur.

Banka politikalari ile uyum: Yapi Kredi Bankasi’'nda Ucretler ve diger parasal 6demeler kisiye 6zeldir, bu bilgilerin
gizliligi esastir. Ucrete yonelik bilgilerin gizliliginin calisanlar tarafindan ihlali Disiplin Kurulu kararina konu
edilmektedir.

Gorev bazlh Ucretlendirme sistemleri ve planlari, genel sirket itibarinin gelisimine yaptiklari etki agisindan
degerlendirilir.

Ucretlendirme sistemleri, Bankanin stratejik risk istahini asan risk alma davranislarina herhangi bir sekilde neden
olmayacak sekilde tasarlanir. Performans hesaplamasinda, finansal hedeflerin, finansal olmayan performans
hedefleri ile uygun bir karisimi saglanir. Performansin 6l¢lilmesinde, finansal alanlarin disinda uzun vadeli



sirdardlebilir iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal YoOnetisim (ESG) politikalarina uyum prensipleri de
gozetilmektedir.

4. Performans ve Ucretlendirme
Yapi Kredi Bankasi’nda lcretlendirme asagidaki kalemlerden olusmaktadir;

4.1.Sabit Ucretlendirme

Sabit Uicret, temel olarak profesyonel deneyim ile sézlesme veya is tanimi geregince alinmasi gereken sorumlulugu
yansitan parasal veya parasal olmayan 6demeleri ifade eder. Sabit licretlendirme, baz maas, ayni licret, emeklilik
planlarina katkilar ve belirli bir calisan grubu icin genel olarak gecerli olan ve degisken parametrelere dayanmayan
diger faydalar veya 6deneklerden olusmaktadir.

Yapi Kredi Bankasi’'nda sabit Ucretlendirme ¢alisanlarin gérev ve sorumluluklarinin kapsamina gore belirlenir. Bu
Ucret, her bir pozisyon i¢in Banka igindeki licret dengesi ve blitge durumu, gorevin piyasa degeri, her bir galisanin
sorumluluk diizeyi, yetkinlikleri ve gorevi kapsamindaki kariyeri dikkate alinarak olusturulur.

Ucret adaletinin saglanmasi acgisindan benzer gérevi yapan calisanlarin benzer (creti almasi amaglanmistir. Bu
amagla yetki ve sorumluluklarina bagh olarak gorevlerin kademeleri belirlenmis, her bir kademeye gére de (cret
yapisi olusturulmustur.

Sabit lcretlendirme, her bir ¢alisanin toplam Ucretinin 6nemli bir b6limind olusturur. Sabit Ucretin verilmesi ve
miktari 6nceden belirlenmis, takdire bagl olmayan ve objektif kriterlere dayanmaktadir.

Toplam gelir icinde sabit licretin agirligi, Bankanin risk yapisina uygun, orta ve uzun vadeli is sirdarilebilirligi ve
deger yaratimini destekleyecek sekilde belirlenir.

4.2.Degisken Ucretlendirme (Performans Odemeleri)

Degisken Ucretlendirme, bonus, prim vb. adlar altinda performansa dayali olarak yapilan ilave parasal veya parasal
olmayan 6demeleri ifade eder. Yapi Kredi Bankasi’'nda pperformans 6demeleri, hem nicelik hem nitelik olarak
performans hedeflerine ulasilmasi halinde calisana (icret 6denmesini saglar. Degisken (cretlendirmenin
hesaplanmasinda kullanilan performans degerlendirme kriterleri, ilgili tim risk tirlerini, bankanin fonlama
maliyetini ve likidite durumunu dikkate alinarak belirlenmektedir.

Performans olglimleri ve buna bagh licretlendirmeler, kisa vadeye asiri sekilde odaklanmaktan kaginir; orta ve uzun
vadede istikrarli performansi saglamak tizere karhhk ve saglam risk yonetimi ile baglantili parametrelere odaklanir.

Yap! Kredi Bankas’’'nda degisken {cretlendirmenin yapilabilmesi icin Banka’nin yillik finansal g&stergelerinin
hedefleriyle uyumlu bir noktada olmasi beklenmektedir. Banka igerisinde ‘yillik finansal gostergeler’ yonetim
olgltleriyle, ‘yillik finansal olmayan gostergeler’ ise Banka’nin stratejik hedefleriyle uyumuna gore belirlenmektedir.

Degisken licretlendirme, yururliikteki diizenlemelerin yani sira Politika ile de uyumludur. Bu kapsamda Banka igin
mevcut ve gelecekteki riskleri dikkate alarak, gereken sermaye ve likiditenin maliyetini g6z 6niinde bulunduracak

sekilde tasarlanmistir. Risklere uygun, strdirilebilir ve performansa dayali bir yaklasim benimsenmektedir.

Degisken lUcretlendirme sirecinde, uyumsuz davranis veya disiplin tedbirini gerektiren davranis sonucunda
performansa dayali 6deme yapilmamasina iliskin karar alinabilir.

4.3.i¢ Sistemler Yonetimlerinde Gorev Alan Calisanlara Yapilan Degisken Odemeler

i¢ sistemler ydnetimlerinde gérev alan (ic Denetim, i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi) calisanlar; denetledikleri birimlerden
bagimsizdir. Bu ekipler gorevlerini yerine getirebilmek icin gerekli yetkiye sahiptir ve kontrol ettikleri alanlarin



sonuglarina bakilmaksizin gorevleriyle ilgili hedeflere ulasiimasina gore (cretlendirilir. Boylece olasi cikar
catismalarinin 6nlenmesi hedeflenmektedir.

i¢ Kontrol, i¢ Denetim ve Risk Yénetimi, birimlerinin ydneticileri ile personeline yapilacak 6demeler, denetim ya da
gozetimde bulunduklari veya kontrol ettikleri faaliyet biriminin performansindan bagimsiz olacak sekilde ilgili
personelin kendi fonksiyonuna iliskin performansi dikkate alinarak belirlenir ve bu kapsamda finansal hedeflerden
kacinilmasi/hedeflerin gorevleriyle ilgisi dikkate alinarak sinirlandiriimasi saglanir.

Bu fonksiyonlarin bagimsizhgini ve tarafsizhigini gliclendirmek ve sorumluluklarinin niteligini yansitmak igin,
Ucretlerinin degisken unsuru toplam (cretleri icerisinde daha sinirh bir paya sahiptir.

4.4. Ozellikli Calisanlara Yapilan Odemeler

Yapi Kredi Bankasi’'nda gorev alan ‘Gzellikli galisanlar’a yonelik Ucretlendirme ve diizenlemeler bu boélimde
tanimlanmistir. Ozellikli calisanlarin kararlastirilmasina, c¢ikar catismalarinin énlenmesi icin alinan tedbirlere,
performans 6lgim yontemlerine, sabit ve degisken lcretlendirmelerin ayrimina, degisken Ulcretlendirmelerde
kullanilan nakit ve nakit disi araglarin oranina, (cretlendirmenin ertelenmesine, sabit ve degisken
Ucretlendirmelerin oranina ve (cretlendirmelere iliskin kararlarin alinmasi sirecine iliskin tanimlar bu boélimde
belirtilmistir.

Yapi Kredi Bankasi’nda 6zellikli calisanlar’, Bankanin risk profili (izerinde 6nemli bir etkiye sahip olan galisanlardan
olusmaktadir. Belirleme sirecinde niteliksel ve niceliksel kriterler dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda bu kisiler
pozisyonun sorumlulugu ile ilgili olarak, calisanin gérevine gore risk alma ve yonetme sorumlulugu ile Banka ici
diizenlemeler ve gereklilikleri de kapsayan bir i¢ degerlendirme siireci sonunda belirlenir.

Personele verilecek lcretler, Bankanin sadece kar ya da gelir gibi kisa donemli performansiyla iliskilendirilmez.

Banka Esas Sozlesmesi’nin ilgili hiikiimleri dogrultusunda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Komite {yeleri agisindan
Ucretlendirilmesine iliskin temel ilkeler asagidaki gibidir:

Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu diizenlemeleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda Yonetim Kurulu Uyelerine ve Banka Esas Sozlesmesi 12. Maddede
belirtilen komite tyelerine Yonetim Kurulu Uyeligi ve komite Uyeligi sifatiyla Banka’ya vermis olduklari hizmetlerin
karsiliginda huzur haklari, lcret, ikramiye veya prim gibi gesitli mali haklar 6denebilir. Murahhas azalar dahil
Yonetim Kurulu Gyelerine Yonetim Kurulu Gyelikleri dolayisiyla yapilan 6demelerin sekil ve miktari Genel Kurul
tarafindan, komite lyelerine komite Gyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak 6demelerin sekil ve miktari ise mevzuata
uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendirilmesinde pay
senedi opsiyonlari veya sirket performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz. Su kadar ki, bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin lcretleri bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olur. Bahse konu (cretlerin, Bankanin etik degerleri,
ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasina 6zen gosterilir.

Ozellikli calisanlara yapilan toplam iicretlendirmelerin sabit ve degisken bilesenlerinin oraninin dengeli olabilmesi
icin; sabit bilesenin toplam Ucretlendirme icindeki payinin yeterince yiiksek olmasi, degisken bilesenin 6denmesine
yonelik ise esneklik icerecek sekilde olmasina 6zen gosterilmektedir.

Degisken (icretlendirme Bankanin performansina bagh olmakla birlikte, bu tesvik 6demeleri Bankanin kurumsal
degerlerine olumlu yonde etki edecek sekilde ve objektif kosullara baghdir. Performansa dayali 6deme miktarlari
onceden garanti edilmez. Performansa dayali 6demeler, alinan risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler
halinde yapilir.

4.4.1. Degisken Ucretin Hak Edilmesi ve Odenmesine iliskin Kurallar

Tesvik sistemleri, sifir ikramiye 6demesine olanak taniyacak asgari performans esikleri belirlenerek tasarlanir ve
yuratdlar.



Banka’da 6zellikli ¢alisanlarin da her bir Uyesinin degisken (creti asagidaki hak edis ve 6deme kurallarina gére
yapilmaktadir.

‘Ozellikli calisanlara yapilan degisken 6demeler’ bélimiinde belirtilen sartlarin saglanmasi ve ilgili yil icin 6deme
yapillmasina karar verilmesi durumunda;

- Toplam degisken ticretlendirmenin %60’ lik bélimine degisken Ucretin ‘Pesin BolimU’ olarak hak kazanilir.
Bu tutarin %50’lik béliimi, Rehber’'de degisken bileseninin en az %50’sinin nakit disi araglarla yapilmasi
yonilindeki hiikmuyle paralel olacak sekilde yine Rehber’de belirtilen araglarla nakit disi olarak 6denir.

- Banka’da 6zellikli calisanlarin degisken Ucretlendirmesinin %40’lik kismi, en az 3 yillik siire ile ertelenir. Bu
erteleme siresi, isin niteligi, riskleri ve 6zellikli calisanin faaliyetiyle uyumlu olacak sekilde yapilmaktadir.
Odeme yapilacak degisken ticretlerin %50’lik bélimii, Rehber’de degisken bileseninin en az %50’sinin nakit
disi araclarla yapilmasi yoniindeki hilkmiyle paralel olacak sekilde yine Rehber’de belirtilen araglarla nakit
disi olarak ddenir.

S6z konusu yillik degisken Ucrete karsilik gelen nakit disi varliklarin gecerli erteleme siiresi boyunca elde tutulmasi
saglanir.

Ertelenmis Ucretlendirmelere iliskin olanlar dahil olmak (zere, 6zellikli ¢alisan tarafindan kazanilan degisken
Ucretlendirmelerin 6zellikli calisana 6denmesi ancak 6deme déneminde bankanin mali durumunun elverisli olmasi
halinde gergeklestirilir.

Degisken 6demeler asagidaki durumlarda yapilmaz;

e Yonetim Kurulunca, faaliyetleri sonucu Bankanin emin bir sekilde ¢alismasini tehlikeye distrdikleri ya da
Bankanin mali biinyesinin bozulmasindan sorumlu olduklari tespit edilenler hakkinda performansa dayal
odemelerin iptal edilmesi de dahil, 6demeleriyle ilgili gerekli islemler tesis edilir.

e Ozellikli calisanin bankanin énemli derecede zarar etmesine yol acan bir islemi gerceklestirmesi veya bu
islemin gergeklestirilmesinden sorumlu olmasi veya ilgili 6zellikli ¢alisanin bankacilik mevzuati, teamiilleri
ile etik kurallarina, risk yonetimine ve banka ici diizenlemelere uygun hareket etmemesi.

Degisken Uicretlendirmenin yapilmamasiyla ilgili tim degerlendirmeler Yapi Kredi Bankasi Ucretlendirme Komitesi
tarafindan yapilir.

4.4.2. Degisken Ucretlendirmenin iptali ve Geri Alinmasi

Ozellikli calisanlarin degisken Ucretlendirmeleri, degisken iicretlendirmelerin iptali (Malus) ve geri alinmasi
(Clawback) anlasmalarina konu edilebilir.

Ozellikli calisanlarin her bir Gyesinin her bir mali yila karsilik gelen yillik degisken ticretinin, nakit ve nakit disi arag
olarak %100'ine kadar olan kismi, asagidaki durumlardan herhangi birinin gerceklesmesi halinde iptal ve geri alim
anlagmalarina konu edilebilir:
o lgili 6zellikli calisanin bankanin dnemli derecede zarar etmesine yol acan bir islemi gerceklestirmesi veya
bu islemin gergeklestirilmesinden sorumlu olmasi,
o lgili 6zellikli calisanin bankacilik mevzuati, teamiilleri ile etik kurallarina uygun hareket etmemesi,
e Gorevi kotliye kullanma, suistimal veya Davranis Kurallarinin ve diger gecerli i¢c diizenlemelerin bir 6zellikli
calisan tarafindan ciddi sekilde ihlal edilmesi,
e Belirli bir birime veya bu tir olaylardan sorumlu ¢alisana atfedilebilecek olaylar nedeniyle yasal yaptirimlar
veya adli mahkumiyetler,
e Bir ozellikli galisanin kasith suistimalinin veya agir ihmalinin bir katki faktéri oldugu 6nemli risk yonetimi
basarisizhgi,
e ilgili muhasebe mevzuatindaki bir degisiklik nedeniyle yeniden diizenlenmesi hari¢ olmak tizere, yillik mali
tablolarin yeniden diizenlenmesi.



iptal ve geri alim anlasmalari, hitkm{i tetikleyen olayin meydana geldigi mali yil igin yillik degisken {icretin hem nakit
hem de nakit disi araglardan olusan kismina uygulanacaktir. Bu anlasmalar, s6z konusu yillik degisken lcrete karsilik
gelen nakit disi varliklarin gegerli erteleme ve elde tutma siiresi boyunca yirirlikte kalacaktir.

Yukaridaki kosullarin 6zellikli calisan Gyesinin ciddi ve kusurlu bir gérev ihmali nedeniyle is akdinin fesh edilmesine
yol agmasi durumunda, neden olunan zararin boyutu isiginda, isten ¢ikarma veya sozlesmenin feshi tarihinde
odenmeyi bekleyen Onceki mali yillara ait ertelenen yillik degisken lcretin tamami igin iptal anlasmalar
uygulanabilir.

Ayrica, iptal ve geri alim anlasmalari, yukarida belirtilen durumlarin banka icin 6nemli bir itibar kaybina yol agmasi
halinde, neden olunan finansal etkiye bakilmaksizin uygulanacaktir.

Degisken (Ucretlendirmenin iptali ve geri alinmasi konusundaki tiim degerlendirmeler Yapi Kredi Bankasi
Ucretlendirme Komitesi tarafindan yapilir.

4.4.3. Ozellikli Calisanin Gérevinin Sona Ermesi

Bankadan ayrilacak personele yapilacak tazminat 6demeleri, ilgili personelin gecmis performansi ve Bankanin uzun
vadeli performansina katkisi da dikkate alinmak suretiyle belirlenir.

Asagidaki sartlar altinda yapilacak tiim degerlendirmeler Yapi Kredi Bankasi Ucretlendirme Komitesi tarafindan
yapilir;

e Ozellikli calisanin yillik degisken {icretin verilmesinden énce gérevinin sona ermesi durumunda ve ilgili
kosullarin karsilanmasi kosuluyla, 6zellikli calisan bu Ucretin orantili kismini almaya hak kazanabilir.

e Ozellikli calisanin sézlesme iliskisinin sona ermesinin géniillii fesih veya yasal isten ¢cikarma nedeniyle oldugu
ve yillik degisken tcret hakkinin tahakkuk etmeyecegi durumlarda herhangi bir 6deme yapilmayabilir.

e Ozellikli galisan s6zlesme iliskisinin sona erdigi 6nceki yillara ait yillik degisken Uicretin ertelenmis tutarlari,
ilgili olduklari mali yilda ydrirlikte olan Gcret politikalarina uygun olarak, gecerli hak edis ve 6deme
kurallarina gore (erteleme siireleri ve olasi sonradan yapilan ayarlamalar dahil) tabi olmaya devam
edecektir.

Banka Ust diizey yoneticilerinin / 6zellikli galisanlarinin isten ayrilmalari halinde; galistiklari stire, Gst diizey yonetici
olarak gorev yaptiklari siire, sagladiklari katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen maas ve
prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

4.5. Saglanan Menfaatlerin Onay Siiregleri

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde (st diizey yonetici ve Yonetim Kurulu lyelerine 6denen toplam
miktarlar, Yapi Kredi Bankasi Ucretlendirme Komitesi goriisiiyle yonetim kurulu onayina sunulur ve izleyen Genel
Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina sunulur.



EK/2

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 2025 Yih Kéar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 8.447.051.284,00
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 3.473.904.487,54
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur

Yasal Kayitlara Gore

3 | Donem Kéin 59.976.430.542,88
4 | Odenecek Vergiler ( -) 12.886.279.767,00
5 | Net Donem Kér (=) 47.090.150.775,88
6 | Ge¢mis Yillar Zararlar ( -) 0
7 | Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 0
8 | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 47.090.150.775,88
9 | Yil iginde yapilan bagislar (+) ‘
10 | Bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari
Ortaklara Birinci Kér Pay1 0
-Nakit 0
11
-Bedelsiz 0
- Toplam 0
12 | Imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
13 Dagmlgn Diger Kar Payl. o o 0
(Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara, Pay Sahibi Digindaki Kisiler)
14 | Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
15 | Ortaklara ikinci Kar Pay1 0
16 | Genel Kanuni Yedek Akge 0
17 | Statii Yedekleri 0
Ozel Yedekler (5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-e¢ maddesine istinaden istirak hisselerinin
satisindan dogan karlarin %50’si ve tasinmazlarin satisindan dogan karlarin %25’ine isabet eden
18 | dagitilmayacak ve 6zel fon hesabinda tutulacak olan tutar1, 5746 Sayili Arge ve Tasarim Faaliyetlerinin 277.095.334,19
Desteklenmesi Hakkinda Kanunu’nun 3/14 maddesince ayrilan GSYF'na aktarilacak tutart
icermektedir)
19 | OLAGANUSTU YEDEK 46.813.055.441,69
20 | Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 0
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM
TOPLAM DAGITILAN KAR Kgﬁ%f\l(lf/ANléT 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
GR:JUB PAYI DA (:;ITIL ABILi ISABET EDEN KAR PAYI
R DONEM KARI
N?I_IST BEI()_FISSiZ ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%0)
BRUT - - - - - -
NET - - - - - -
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Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
Bagis ve Sponsorluk Politikasi

1. AMAC VE KAPSAM

Bu Bagis ve Sponsorluk Politikasi’'nin (“Politika”) amaci, Yapi ve Kredi Bankasi A.S.’nde (“Yap! Kredi”) bagis ve
sponsorluk islemleri bakimindan uyulmasi gereken standart, ilke ve kurallari belirlemektir. Topluma katkida
bulunmanin, basari icin gereken faktorlerden biri oldugu yoniindeki temel inanciyla Yapi Kredi, bagis ve sponsorluk
faaliyetlerini, operasyonlarinin bulundugu lkelerdeki toplumlari desteklemenin 6nemli bir yolu olarak
gormektedir.

Yapi Kredi’nin tiim calisanlari ve yéneticileri, Ko¢ Toplulugu Etik ilkeleri’nin ve Yapi Kredi Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri ile Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas’'nin ayrilmaz bir parcasi olan isbu Politika’ya uygun hareket
etmekle yikimluddr.

2. TANIMLAR

“Bagis”, kamu yararina hizmet etmek ve sosyal bir hedefin gergeklestirilmesine katkida bulunmak icin kisi ve
kurumlara (dernek, birlik ve diger kar amaci giitmeyen kuruluslar gibi); iniversitelere, okullara ve diger 6zel veya
resmi kuruluslar ile organizasyonlara, herhangi bir karsilik beklemeksizin yapilan nakdi veya ayni (lrlin veya hizmet
saglanmasi gibi) yardimlari ifade eder.

“ls Ortaklan”, danisman, yiiklenici, alt yiiklenici, tedarikgi, araci, hizmet sadlayici, temsilci, acente ve benzer

gorevleri veya fonksiyonlari yerine getirenleri icerir, ancak bunlarla sinirli olmayacak sekilde kurumun is iliskisi
kurdugu kisi veya kurumlardir.

“Kog Toplulugu”, Ko¢ Holding A.S. ve Ko¢ Holding A.S. tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya
mistereken kontrol edilen sirketlerin timiinii ve Kog¢ Holding A.S.’nin konsolide finansal raporunda yer alan is
ortakhklarini (Joint Ventures) ifade eder.

"Sponsorluk", bir sponsorluk s6zlesmesi veya adi farkli olmakla birlikte iceriginde sponsorluk kosullari yer alan diger
turdeki sdzlesmeler kapsaminda, kurumsal bir fayda elde etmek amaciyla katilmakta yarar gorilen sanatsal, sosyal,
sportif veya kilturel etkinliklerin, nakdi veya ayni olarak (lriin veya hizmet saglanmasi gibi) desteklenmesidir.

3. GENEL iLKELER

Yapi Kredi'nin, Bagis ve Sponsorluk faaliyetleri su kosullara uygun olmalidir:

- Yapi Kredi'nin ana s6zlesmesi (ve/veya sair kurulus dokiimanlarina), genel kurul ve/veya yonetim kurulu veya
benzeri bir yetkili temsil organi tarafindan 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nda yer alan hiikiimlere ve iliskili
yonetmeliklere bagli olarak belirlenen sinirlamalarla uyumlu;

- Yapi Kredi’nin faaliyet gosterdigi lilkelerde gecerli sermaye piyasasi, ticaret hukuku, vergi hukuk mevzuati ve
bankacilik mevzuati dahil ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla tim hukuki diizenlemelere uygun;

- Yapi Kredi’'nin degerleri veya ticari ¢ikarlari ile catismayan ve bu Politika’daki ilkeler ile Yapi Kredi Etik Kurallar
ve Calisma ilkeleri ile Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’na uyumlu;

- Mevzuata uygun bir sekilde belgelendirilmis olmalidir.

Bagis ve Sponsorluk islemleri ayrica:
- usulsiiz bir gikar saglama veya yolsuzlugun herhangi bir tlri icin kullanilma amaci glitmemeli;

- herhangi bir ticari firsat ile baglantih olmamali (bir ihaleyi kazanabilmek, bir s6zlesmenin yenilenmesini
saglamak vb);

- siyasi amaglarla herhangi bir politikaciya, siyasi partiye, belediyeye veya hiilkiimet gorevlisine, dogrudan veya
dolaylh olarak bir iglincli sahis araciligiyla fayda saglamak amaci tasimamal;

* Politikada yapilan son dedisiklikler italik olarak gésterilmistir.



- etnik koken, milliyet, cinsiyet, din, irk, cinsel yonelim, yas veya engellilik temelinde ayrimcilik yapan herhangi
bir kurum veya kurulusun yararina olmamali; ve

- dogrudan veya dolayli olarak insan veya hayvan haklari ihlalleri, tiitlin, alkol ve yasa disi ilaglarin tanitimi ve
gevreye zarar verme amacli tagimamalidir.

Yukaridaki kosullara ek olarak, Yapi Kredi tarafindan gerceklestirilecek Bagisin st siniri, Yapi Kredi genel kurulu
tarafindan 5411 sayil Bankacilik Kanunu’nda ve iliskili yonetmeliklerde yer alan hiikimlere bagli olarak belirlenmeli
ve ylil icinde gergeklestirilen bagislar genel kurulun bilgisine sunulmalidir.

4. POLITIKANIN UYGULANMASI

Yapi Kredi tarafindan, herhangi bir tiglincli taraf lehine, ilk kez bir Bagis veya Sponsorluk islemi yapilmasi s6z konusu
ise, bu amacla i.) bir sézlesme ve taahhiitnamenin imzalanmasi gerekmesi halinde, ilgili sirketin imza sirkleri
ve/veya sirket ana sozlesmesine gore yetkili kisiler tarafindan imzalamasindan, ii.) bir s6zlesme ve taahhiitnamenin
imzalanmasi gerekmemesi durumunda islem gergeklestiriimeden dnce su adimlarin tamamlanmasi gerekmektedir:

- Kurum icinden ve kurum disindan gelen bagis ve sponsorluk taleplerinin kurumsal imaj ve marka etki
degerlendirmesi igin, planlanan talebe iliskin detaylar ve ilgili taraflara iliskin bilgiler (isim, adres, st ydénetim
vb.) talep sahipleri tarafindan Kurumsal iletisim Yénetimi’ne aktarilir.

- Risvet ve yolsuzlukla miicadele kapsaminda gerekli degerlendirmelerin yapilmasi amaciyla, Kurumsal iletisim
Yonetimi olumlu buldugu talepleri, elde ettigi bilgilerle birlikte durum tespit anketini doldurarak Finansal Grup
Mali Suglari Onleme Béliimii’'ne iletir.

- Risvet ve yolsuzlukla micadeleye iliskin hususlara ve mevzuata uyum cercevesince degerlendirmesi olumlu
bulunan talepler, Yapi Kredi’'nin yirirliikte olan i¢c Yonerge’sine uygun olarak ilgili yonetim kademesi veya
yonetim kurulunun nihai onayina sunulur.

- Ancak Kog¢ markasi ve Kog¢ Toplulugu kurumsal imaji Gizerinde énemli bir etkiye sahip olabilecek bir Bagis veya
Sponsorluk isleminin s6z konusu olmasi halinde, yukaridaki adimlara ilave olarak, ilgili dokimanlar imzaya
acilmadan veya sirket yénetim kurulu onayina sunulmadan énce, talebin Kog Holding Kurumsal Marka iletisimi
ve Sponsorluk Departmani'na bildirilmesi gerekmektedir;

- Sponsorluklar igin ilgili taraflar arasinda, islemin tim kosullarini igeren bir s6zlesme imzalanmalidir;

- Sponsorluk s6z konusu oldugunda, sponsor olunan kurulus tarafindan, ilgili etkinligin gerceklesmesini takiben
etkinligin, imzalanan sozlesmedeki sartlar dahilinde gerceklestigini gdsteren her tirli destekleyici bilgi ve
belgelerin (fotograflar, videolar, rapor, vb) miimkiin olan en kisa siire icinde Kurumsal iletisim Yonetimi'ne
iletilmesi saglanir (S6z konusu sponsorlugun, birden ¢ok defa tekrarlanacak bir proje olmasi halinde, imzalanan
sponsorluk s6zlesmesinde bu bilgi ve belgelerin hangi siklikta raporlanacagi belirtilmelidir);

- Makbuz ve fatura gibi destekleyici belgeler muhasebe departmani tarafindan saklanarak gerceklestirilen
islemler ilgili mevzuata uygun sekilde kayit altina alinir;

- Tim bagis ve sponsorluklar, Finansal Grup Mali Suglari Onleme B6liimii’ ne bildirilir;

- inceleme, onay, uygulama ve takip siireclerine iliskin tiim dokiimantasyon, denetim ve uyum incelemesi igin
gerektiginde kullanilmak Gizere muhafaza edilir;

- Bagis ve Sponsorluk faaliyetlerine iliskin bilgiler bir liste halinde (amag, kurum ve durum tespiti sonuglari dahil),
her yil Ko¢ Holding Hukuk ve Uyum Misavirligi’ne raporlanir.

5. YETKi VE SORUMLULUKLAR

Yapi Kredi’nin tiim ¢alisanlari ve yoneticileri bu Politika’ya uymakla yikamliddr. Bu Politika ile Yapi Kredi’nin faaliyet
gosterdigi Ulkelerde gecerli olan yerel mevzuat arasinda bir farkhlik olmasi durumunda, ilgili uygulama yerel
mevzuata aykirilik teskil etmedigi 6lctide, Politika veya mevzuattan, daha kisitlayici olan gegerli olacaktir.

Bu Politika’ ya, yiriirliikteki mevzuata veya Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’na aykiri oldugunu
diisiindiigiiniiz herhangi bir eylemden haberdar olmaniz halinde, bu konuyu bir list y6neticinize danisabilir veya
raporlayabilirsiniz. Alternatif olarak asagidaki iletisim kanallari vasitasiyla bildirimde bulunabilirsiniz.



Sorumlu is Birimi iletisim Kanallan

0(212) 3397330
YolsuzluklaMucadele @yapikredi.com.tr

Uyum, i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Yapi ve Kredi Bankasi A.S, Genel
Finansal Grup Mali Suglari Onleme Mudurlik D Blok
Bélimii FinansalGrupMaliSuclariOnleme2 @yapikredi.com.tr

Yapi ve Kredi Bankasi A.S,
Genel Madarliuk D Blok

Bu Politikanin bir ¢alisan tarafindan ihlali, isten ¢ikariima dahil olmak izere 6nemli disiplin cezalarina neden olabilir.
Bu Politika’ya uyumlu hareket etmesi beklenen herhangi bir liglincl sahsin isbu Politika’ya aykiri hareket etmesi
halinde, ilgili s6zlesmeler feshedilebilir.

6. REVIZYON TARIHGESI

isbu Politika, 2 Mart 2021 tarihinde Yapi Kredi Yénetim Kurulu onayi ile yirirlige girmis ve 21 Mayis 2025 tarihli
Yénetim Kurulu karari ile giincellenmis olup, ayrica Yapi Kredi Genel Kurulu’na sunulur.

Bu politika, Yapi Kredi Uyum, i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi sorumlulugundadir. Politikadaki tim énemli degisiklikler
Yapi Kredi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmali ve incelenmek lizere Genel Kurul’a sunulmahdir.

Revizyon Tarih Agiklama

Politikanin ilk kabul edilip

ilk Onay Tarihi 02.03.2021 e )
ylriirliige girmesi.

Organizasyon yapisindaki
No:1 21.05.2025 degisiklik sebebi ile gerekli
giincellemeler yapilmistir.




