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imtihazli Paylara
lliskin Bilgiler

Ortaklik Yapisi Genel Bilgiler

23 24 26 28 29 35 36 48 50

Finansal Ozet Bilanco Faaliyet Operasyonel
Performans Déneminden Gelismeler
Ozet Gelir Tablosu sonra
Gerceklesen
Onemli

Temel Rasyolar

Gelismeler

12

Tarihge Baskanin Mesaji
Vizyonumuz
Misyonumuz
Degerlerimiz

Gayrimenkul Portfoyde

Sektdérine Bulunan

Genel Bakis Gayrimenkuller
ve Ozet
Degerleme

Yonetim
Kurulu

Faaliyet Alanlari
ve Portfoy

Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust
Duzey
Yoneticilerin
Ozgecmigleri

Kurumsal
Yonetim
llkelerine Uyum

Yatirimcl
lliskileri Birimi

Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket
Disinda Aldigi
Gorevler

Kurumsal

Yoénetim Uyum

Raporu
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Yonetim Kurulu
Uyeleriile
Yonetimde S6z
Sahibi Personele
Saglanan Mali
Haklar

Yoénetim Kurulu
Komiteler

Kurumsal
Yonetim Bilgi
Formu
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Genel Kurul Sirketin Sermaye Piyasasi
Toplantilar Organizasyo Duzenlemeleri
n Yapisi Kapsamindan llave
P Aciklamalar
Bagimsizlik Bagimsiz Denetgi Bagimsiz Denetgi
Beyanlari Gorusu Raporu




A Ortaklik Yapis

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Ortadin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi(TL) Sermayedeki Payi(%) Oy Hakki Orani(%)
"""""""""""" ZEKERIWAZERAY | 509200000 | s.s . sis |
"""""""""""" DiGER() | mesooooo i 1ses . 1es
- ropram 626000000 | w00 00

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Sermayedeki
Pay1(%)

(*) ZERGY 2025 sonu itibariyla fiili dolasimdaki pay orani %18,65'dir.




Imtihazli Paylara lliskin Bilgiler

Sirket sermayesini temsil eden 51.000.000 TL nominal degerli
(A) Grubu paylarin tamami Zekeriya Zeray'a ait olup, (A)
Grubu paylarin sahibine tanidigi imtiyazlara iliskin detayli
bilgi asagida yer almaktadir.

Esas Sozlesmenin “imtiyaz Taniyan Menkul Kiymetler” baslkli
9. maddesine gore; yonetim kurulu uyelerinin seciminde
aday gdsterme imtiyazi taniyan paylar disinda imtiyaz veren
herhangi bir menkul kiymet cikarilamaz. Halka acilma sonrasi
hicbir sekilde yonetim kuruluna aday goésterme imtiyazi da
dahil imtiyaz yaratilamaz.

Yine ayni maddeye gdre sermaye piyasasi mevzuatindaki
esaslar cercevesinde, Sirket faaliyetlerinin makul ve zorunlu
kildigi haller sakl kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uygun olarak hazirlanmis finansal
tablolarina gdre Ust Uste bes yil donem zarari etmesi halinde
imtiyazli paylar Sermaye Piyasasi Kurulu karari ile ortadan
kalkar. Halka arzdan once Sirket sermayesinin %10 ve daha
fazlasini temsil eden paylarin devirleri Sermaye Piyasasi
Kurulu iznine tabidir. Sirket paylarinin halka arzindan sonraki
donemde ise, yonetim kontrolUnun elde edilmesini saglayan
miktardaki imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasasi Kurulu
iznine tabidir. Bu esaslara aykiri olarak gerceklestirilen
devirler pay defterine kaydolunmaz. S6z konusu aykiriliga
ragmen pay defterine yapilan kayitlar hUkUmsuzdur.

Esas Sozlesmenin “Yonetim Kurulu ve Gorev Suresi” baslikli
14. maddesine gore ise; A grubu paylarin yonetim kurulu
Uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yénetim
kurulunun 5 (bes) Uyeden olusmasi durumunda 3 (Ug)
yénetim kurulu Uyesi, 6 (altl) veya 7 (yedi) Uyeden olusmasi
durumunda 4 (dort) yonetim kurulu Uyesi A Grubu pay
sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan, bagimsiz adaylar
da dahil olmak Uzere diger adaylar ise A ve B Grubu pay
sahiplerinin aday gdsterdikleri kisiler arasindan genel kurul
tarafindan secilir.

.......................................................................................................................................................................................

Grubu

Nama/Hamiline
Oldugu

Sermayeye
Orani (%)

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Bir Payin
imtiyazlarin tirii | Nominal Dederi '
(TL)
Yonetim Kurulu Uyesi !

Aday Gosterme | :

Imtiyazi
Bulunmaktadir.

Yoktur 1

Yoktur 1

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------




_______________________________________________________________________________________________________________________________________________

\ GENELBILGILER Csnetadies: | Gultepe Mah. Miralay Mumtaz Cad. Non izmit/kocAELH
Merkezsubess | Kicukbakkalkoy Mahallesi Senlik Sokak No: 3 AtagehifiSTANBUL

Teletorfea sz

‘webadres:  wwzemyoyocoms

Cwaadres: | aunmcisklen@zemyyocomsr

BaghOldugu Ticaret Sicl Memurluguve Numarasi | KOCAELL3s613 .

VergiNo/vergiDaires | 9071870045/ KOCAELI- Tepecik Vergi Darresi Mudarluga

MerssNo: Lsomeroossoooor

kepadres: | seraygarimenkulghsotkepsr

01012025 - 31.12.2025  odenmisicikanimissermaye Lewso00000TL)

: kaytl sermaye Tavars 2cc0000000TC

Hesap Donemi Yonetim Kurulu elkoAgkikO o
Faalu' et Raporu g'g}ik'e}}.;'s'e'klé}& """""""""""""""""" El}}(ﬁi KURULUSLAR/GAYRIMENKULVATIRIM ORTAKLIKLARI

E E Sirket, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araglari ve E

ket Fasyet onuss e P Ao s

E E bulunabilen sermaye piyasasi kurumu niteliginde kayitli sermayeli halka agik anonim ortakliktir. E

balka A Tanni omaaikaos

Hisse Senedinin Kotasyon /lslem Gérmeye Baglama Tarihi | 8A@ 2025 |

Wissesenedisembold oy

SnewnomiomGuEssl | BISTTOM 100/ BISTKATLIM TUM /BIST MALI BISTTUM /BISTVILDIZ /BIST HALKA ARZ/BST

Sermaye Piyasasi AracininIslem Gorduga Pazar ozeazar

 BagimeizDenetim Kurulusy LM BAGIMSIZDENETMAS. :

Bu rapor, 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya b e !
iliskin Esaslar Tebligi'nin” 8. maddesi hilkmU uyarinca Degerleme Kuruluglari RM Ritim Gayrimenkul Degerleme AS.

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________

duzenlenrrng olup, .$|.rket|m|2|n 91'01’2925_31'1%'2025 t? r‘lhlerlhl (*) Halka arz kapsaminda Sirket'in ¢cikarilmis sermayesi 510.000.000TL'den 626.000.000TL'ye artirilmistir. Artirilan 116.000.000 TL nominal
kapsayan doneme ait |§.IeFme.faally.et|er|n|n degerlendirilmesi ve degerli paylarin tamami B Grubu olarak ihra¢ edilmis olup, mevcut ortak Zekeriya Zeray'a ait 40.800.000TL nominal degerli B Grubu pay da
yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amaciyla hazirlanmistir. halka arz edilmistir. Sirket paylari 18 Aralik 2025 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S./de “ZERGY" islem kodu ile islem gérmeye baslamistir.


http://www.zeraygyo.com.tr/
mailto:yatirimciiliskileri@zeraygyo.com.tr
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’ Tarihce

2008 yilinda Zekeriya Zeray tarafindan tek ortakli yapiyla
kurulan Zeray, Kocaeli'de faaliyetlerine baslamistir.

Zeray olarak ticari hacimde oncu yer alan Kocaeli ilinde faaliyet
gosteren basta sanayi kuruluslarinin Ust duzey firma yetkilileri
ve Ust duzey yoneticilerin hedef kitleye alinmasi ile gayrimenkul
yatirimlarinda bulunmustur. Firmamiz basta villa Uretimleri ile
sehrin |Uks projelere talebini sekillendirilmistir.

Kurulusundan itibaren Zeray; mimaride farklilik, yuksek kalite ve
guven odakli markalasma prensipleriyle sektérde kendine 6zgu
bir yol haritasi benimsemistir.

Orta-ust gelir grubunu hedefleyen 6zgun ve estetik projelerle
musteri beklentilerini asan ¢ozumler sunmaktadir.

Proje satis gelirlerinin disiplinli ydnetimi ve projelerin hizli insa-
satis dongusu sayesinde yuksek karlilik potansiyeli yakalanmis;
guvenli yapilasma, guclu teknik kadro ve dogaya duyarli peyzaj
anlayisiyla bélgede fark yaratan projelere imza atilmistir. Her
proje, hem kendi finansmanini karsilamis hem de yeni yatirbmlar
icin kaynak olusturmustur.

Zekeriya Zeray tarafindan Zeray insaat firmasinin bolunmesiyle
ve tek ortaklik yapisi ile kurulan Zeray Gayrimenkul A.S.,
kurumsallasma surecinde 6nemli bir adim atarak Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi'na (GYO) donusum karari almistir.

Bu donusum, sirketin surdurulebilir buyUme hedefleri
dogrultusunda seffaflik, denetlenebilirlik ve sermaye
piyasalarina erisim acisindan stratejik bir adimdir.

VIZYONUMUZ

Ozgun, yenilikci ve
yuksek kaliteli proje ve
hizmetleriyle sektérine
yon veren; nitelikli insan
kaynagiyla calisan,
musteri ve paydas
memnuniyetini merkeze
alan; ulusal ve
uluslararasi alanda
rekabetci, surdurulebilir
ve lider bir dunya
markasl olmak

GUvene Dayall DurUst ve Sorumlu
Calisma Adil Olmak Yonetim Anlayisi

Calismalarimizda Uluslararasi kabul Tdm

karsilikh guven, goérmus etik calismalarimizda

saygl ve basarlya degerlere yasa ve sorumluluk bilinci

dayali bir iligki yonetmeliklere ile sonug odakli

esastir. istisnasiz uygun calismak.

davranmak.

MISYONUMUZ

Ozgun, yenilikci ve
yuksek kaliteli proje ve
hizmetleriyle sektdérine
yon veren; nitelikli insan
kaynagiyla calisan,
musteri ve paydas
memnuniyetini merkeze
alan; ulusal ve
uluslararasi alanda
rekabetci, surdurulebilir
ve lider bir dunya
markasi olmak

. @,_
gg;

Yenilik¢i Olmak Surdurebilirlik

Baskalarini taklit Tum paydaslar
etmeden surekli (isveren, calisanlar,
oncesinin Uzerine tedarikgiler,
koyarak taseronlar vb.) ile
gelistirmek. ekonomik gevresel
ve sosyal
sorumluluklarinin
bilincinde
kurumsal
surdurulebilir bir
anlayis ile
calismak.

, DEGERLERIMIZ

Urettigimiz her projede,
inandigimiz sirket
degerlerimiz yatar. Tum
calismalarimizda, bu
degerlerin goz ardi
edilmemesi gerektigini
biliriz ve buna gore
calisirizDegerlerimize
bagl calistigimizda daha
fazla basariya
ulasacagimizi biliriz.

Baglilik

TUm paydaslarin
(isveren,
calisanlar,
tedarikgiler,
taseronlar vb.)
sirketin
degerlerini
6zUmseyerek
glven ve sayglya
dayali surekli
iliskiler kurmak.

Seffaflik Dayanisma

Ticari sir lyi giinde ve zor
niteligindeki gunde yan yana
bilgiler beraber durmak
disindaki diger

tdm

iliskilerde seffaf,
dUruUst ve net
olmak.



Yonetim Kurulu Baskani ‘nin Mesaji

Sektérumuz ve
ulkemiz adina
sorumlulugumuzun
bilinciyle;
uretmeye,
donusturmeye
ve deger
olusturmaya
kararlilikla
devam
edecegimizi
kamuoyuna
guclu bir irade
ile beyan
ederiz.
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2025 Sektorel
Degerlendirme

Konut Arzi:
Ekonomik Tercih Degil,
Ulusal Oncelik

Turkiye'de konut agigr yapisal bir sorundur. Arzin yetersiz
kaldigi her dénemde fivat istikran bozulmakta, kiralar
yik=elmekte, genc nufus konuta erisememekte ve orta
sinifin birikirm gdcd zayfamaktadir.

Oneriler:

® Konut dretimi strate|ik sektar statusunde ele alinmal:dir,
* Planlarma sdrecleri luzlandinlmahdir.

* Ruhsat ve izin mekanizmalan dijitallestirilerek
sadelestirilmelidir.

Finansman Reformu:
Uzun Vadeli Sermaye Mimarisi

Cayrimenkul yatinmlan 4-5 yilhk Gretim ddngdlerine
sahiptir. Ancak finansman yapisinin kisa vadeli ve maliyetli
olmasi surddrilebilir degildir.

Reform Alanlari:
Lzun vadeli sabit faizli konut finansman sistemi
gelistirilmelidir,

Cayrimenkul yvatinm fonlan yvayginlastinimahdir,

Proje bazlh menkul Kiyrmetlestirme madeller hayata
geciriimelidir.

Kentsel dondsdme 6zel finansman havuzlar
olusturulmalidir.

Kurumsal vatirnimcilarnn sektére daha aktif katlirm
saglanmalidir.

Gayrimenkulde Yeni Bir Toplumsal ve Ekonomik Sozlesme Zamani

2025 yili, gayrimenkul sektérinin gegici dalgalanmalarla dedil, vapisal gerceklerle yuzlestigi bir yil olmustur.
Konut yalnizea ekonomik bir meta degildir. Barinma hakkidir. Finansal sistemin teminatidir. Sehirlerin
guvenligidir. Ekonomik bUylmenin carpanidir. Bu nedenle sektorimdz icin yeni bir ekonomik ve toplumsal

sozlesmeye ihtivag vardir.

Kentsel Donusum: Beklemeye Tahammullmuoz Yok

Deprem gergegi ortadadir. Riskli yapi stokunun déndsimaod
ertelenemesz.

Gerekenler:

*Uzlasma surecleri huzlandinlmalhdr.

*Idari prosedUrler sadelestiriimelidir.

* Donusum projelerinde vergi ve harg yukleri azaltilmahdir.
* Finansman destekleri kalici hale getirilmelidir.

Erisilebilir Konut: Sosyal Dengeyi Korumak

Konut yalrizea yatinm arac) degildir, Toplumsal mobilitenin
temelidir.

Politika Onerileri:

* Kamu arazileri planh bicimde erisilebilir konut Gretimine tahsis
edilmelidir.

*Vergi ve harg sistemi dretimi tegvik edecek sekilde yeniden
duzenlenmelidir.

* Arsa dretiminde merkezi ve yerel yonetim koordinasyonu
guclendirilmelidir.

Sardiardalebilirlik ve Yeni Standartlar

Yeni donemde rekabet yvalmizea fivat Uzerinden olmayacaktir,
*Yesil bina standartlari tesvik edilmelidir.

* Enerji verimliligi yatinmlarina finansal avantaj saglanmalidir.
* Dijitallesme ve akilli sehir altyapilar desteklenmelidir.

Kalitesiz ve gegici gozumler donemi kapanmistir,

VI

Given ve Ongériilebilirlik

Yatinmin en temel ihtivaci glvendir. Ongérilebilir regllasyon
artamy, istikrarh vergi politikasi ve uzun vadeli sehir planlama
vizyonu clmadan sermaye surddrdlebilir sekilde hareket
edemez.

Sonug: Uretmeye Devam, Reformu Talep Edivoruz

Gayrimenkul sektort Tarkiyve ekonomisinin lokomaotifidir,
Ancak bu lokomotifin gicld kalmasi yalnizca sirketlerin dedgil,
politika yapicilann da sorumiulugundadir.

-
Biz;
* Finansal disiplini koruyarak,
* Uretimi sUrduarerek,
* Kentsel donidsimde aktif rel alarak,
* Surdurilebilir sehirler insa ederek
Sorumlulugumuzu yerine getirmeye devam edecegiz.
Ancak acgikga ifade ediyoruz:
Sektoramaiz icin yapisal reform zamani gelmistir.
Sektoramuiz ve tlkemiz adina sorumlulugumuzun bilinciyle;

dretmeye, dondstirmeye ve deder olusturmaya kararlihkla
devam edecegimizi kamuoyuna gucld bir irade ile beyan

ederiz
Zekeriya ZERAY

Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

Zekeriya
ZERAY

Yonetim Kurulu Baskani

Siitheda
TUROGLU

Gorevi
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Satis, Pazarlama, is Gelistirme
Genel Mudur Yardimcisi

Son 5 Yilda ihraggida
Ustlendigi Gérevier
Satis, Pazarlama, Iis Gelistirme
Genel Mudur Yardimcisi

Gérev Sliresi / Kalan Gérev Siiresi
3yl /1yl 9 ay

Asena
MEMISOGLU

Gorevi

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Goérev Sliresi / Kalan Gérev Stiresi

3yil/1yil 9 ay Gérev Sliresi / Kalan Gérev Stiresi

3yil/Iyil9ay

Furkan
BOZAN

Genel Mudur

Ergin
GULTEKIN

Gorevi
Yoénetim Kurulu Uyesi

Goérev Sliresi / Kalan Gérev Stiresi
3yil /1yl 9 ay




Zekeriya
ZERAY

Yonetim Kurulu Baskani

Sitheda
TUROGLU

Yonetim Kurulu Baskan Vekili, CSC (Satis & Pazarlama)

Asena
MEMISOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

2003 yilinda Kocaeli'nin Gélcuk
ilcesinde hizmet sektorunde is
hayatina atilmistir. 2008 yilinda Zeray
insaat A.S."yi, 2021 yilinda Zeray
Vakfini, 2023 yilinda Zeray
Gayrimenkul A.S'yi kurmustur.

Mevcut durumda 2 sirket, 3.000'den
fazla calisani ile marka degeri ulusal
boyuta tasinmis firmalarinin yani sira
Zeray Vakfi'nin da Mutevelli Heyeti
Baskanhgi gorevini yarutmektedir.
TUSIAD'a Gyedir. insaat ve
Gayrimenkul sektérundeki on bes yili
asan seruveninde; azim, inang ve
gayretle degisimin hep bir adim
onunde yer alarak, ulke capinda
50'den fazla proje gelistirmis olup
sektdrinde Turkiye'nin oncu firmalari
arasinda yer alinmistir.

Ulusalligin benimseyip Uluslararasi
standartlarin hedeflendigi
surdurulebilirlik ilkesiyle "GlUven insa
Eder" sloganiyla basta guvenilirligin
yanli, sira Ustun kaliteyle dinamizm
kosullari saglanarak gelisim ve
bdyume adimlari ile olgunlasma
yolculugu devam etmektedir.

2013 yilinda Marmara Universitesi isletme
Fakultesinden mezun olmustur. 2013
yilinda Agaoglu Sirketler Grubunda is
hayatina baslamistir. Gayrimenkul ve
yoneticilik alaninda meslek olarak gerekli
egitim ve tecrubeleri calisma sureci
icerisinde almaya devam ederek bircok
projenin sorumlulugunu ustlenmistir.

2019 yilinda Zeray Makina Muhendislik
Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 'de
Satis Muduru olarak goreve baslamistir.

Gorev aldigi sure zarfinda firma gelisimi ile
paralel olarak kisisel ve kariyer gelisimini de
basari ile surdurerek, Satis Grup
Koordinatorlugu, Satistan Sorumlu Genel
Muduar Yardimciligi gérevlerinde bulunmus
olup; nihayetinde Satis ve Pazarlamadan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev ve sorumluluklarina devam etmekte
ve halihazirda Zeray GYO'da Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gdrevini
surdurmektedir.

Bunun yani sira 2021 yilinda Zeray Vakfi'nin
kurucu Uyeleri arasinda yer alarak sosyal
sorumluluk kapsaminda dnemli projelerde
bulunmustur.

2005 yilinda %100 OSYM bursu ile kazandigi
T.C. Maltepe Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden 2010 yilinda mezun olmustur.
T.C. Galatasaray Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisd Ozel Hukuk alaninda yUksek lisans
egitimine devam etmektedir.

Ticaret mevzuatindan kaynakl nitelikli
hesaplamalarda bilirkisilik egitimi almis;
FIDIC ile insaat Sozlesmeleri Yonetimi,
Kamu ihale Hukuku, Enerji Hukuku ve
Gayrimenkul Hukuku alanlarinda c¢esitli
mesleki egitim programlarina katilmistir.
2010 yilindan bu yana istanbul 1 No'lu
Barosu'na bagl olarak avukatlik
yapmaktadir. Staj sonrasi Eksioglu Hukuk
Burosu’'nda Yonetici Dava Avukati ve Hukuk
Danismani olarak gorev almis; 2015-2019
yillari arasinda GNCR Holding A.S.'de Hukuk
MUsaviri ve insan Kaynaklari-is Gelistirme ve
Denetleme Kurulu Baskani olarak
calismistir. 2019-2023 yillari arasinda 6zel
sektorde hukuk danismanligi yapmis; 2023
yvilindan itibaren Zeray Makina MUhendislik
Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.de
Hukuk isleri MUdUra olarak gérevini
surdurmekte, ayni zamanda Zeray GYO ve
Zeray Vakfi'nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
goérev almaktadir. ingilizce bilmektedir.




Ahmet

® w ©

YIGIT

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyes;

Ergin
GULTEKIN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Furkan
BOZAN

Genel Mudur

1995 yilinda Bursa Uludag Universitesi
Kamu Yonetimi'nden mezun olmustur.
Denetim, kredi, mali analiz, finansal
matematik, butce, risk ydnetimi, satis ve
pazarlama, nakit yonetimi, dis ticaret,
hukuk, proje yonetimi ve strateji gibi
bircok alanda yurtici 6zel egitim
kurumlarinin verdigi mesleki ve kisisel
gelisime yonelik egitimler almistir.

Esbank T.A.S. bunyesinde Kurumsal
Pazarlama Uzman Yardimci olarak
kariyer hayatina baslayarak, 1998-2001
yillari arasinda Tekstilbank A.S.'de
Kurumsal ve Ticari Pazarlama Portfoy
Yoneticiligi, 2001-2012 yillari arasinda
Turk Ekonomi Bankasi A.S. bunyesinde
Ticari Bankacilik Portfdy Yoneticiligi ve
Karma Bankacilik Sube Yoneticilikleri,
2012-2017 yillari arasinda Odeabank
A.S.'de Ticari Grup Mudurlagu
gorevlerinin ardindan, 2017-2024 yillari
arasinda Anadolubank A.S. bunyesinde
Ticari Bankacilik Satis Bolum Baskani ve
Kurumsal ve Ticari Bankacilik B&lumu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmistir.

2024 yilindan itibaren Zeray GYO'da
Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini yUrutmektedir. ingilizce
bilmektedir.

1996 yilinda ODTU Makine Mihendisligi
Bolumu’'nden mezun olmus, yuksek lisansini 1999
yilinda ayni bolimde tamamlamistir. Kariyerine
ASELSAN'da baslamis; 2002-2011 yillari arasinda
Kog¢ Grubu bunyesinde Turk Traktér'de Kalite
MUhendisi, Proje Yoéneticisi, Uretim MUdurd ve
AR-GE Muduru olarak gérev yapmistir.

2011 sonrasinda 6zel sektérde Fabrika Mudurd,
Genel Mudur, icra Kurulu Baskani ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak Ust dlizey gérevler
ustlenmistir. 2012 yilindan bu yana sahibi oldugu
sirketler araciligiyla kurumsal yapilanma, stratejik
planlama, insan kaynaklari yénetimi, fabrika
kurulumu, stre¢c modernizasyonu ile AR-GE ve
teknoloji ydnetimi alanlarinda ydonetim
danismanhgi vermektedir. Farkli sektorlerde
100'Un Uzerinde projede proje yoneticisi ve
uzman danisman olarak gérev almis olup
uluslararasi gecerlilige sahip CMC sertifikasina
sahiptir.

2013-2015 yillarinda Cankaya Universitesi EndUstri
MuUhendisligi Bolumuu'nde yari zamanli 6gretim
gorevlisi olarak ders vermistir. Yonetim
Danismanlari Dernegi'nde Meslek Kurul
Baskanidir. 2023 yilindan itibaren Zeray Makina
MUhendislik insaat Turizm Sanayi ve Ticaret
A.S.'de Proje Yoneticisi, 2024'ten bu yana
Bagdimsiz Yéonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.
ingilizce ve

italyanca bilmektedir.

Kocaeli Universitesi MUhendislik FakUltesi
insaat MUhendisligi bolumunden 2018 yili
sonunda mezun olmustur. Zeray insaat'ta aktif
devam eden projelerin cephe isleri sorumlusu
olarak meslek kariyerine baslamis olup devam
eden surecte Yonetim Kurulu Baskani'nin
Teknik Danismani pozisyonuna terfi etmistir.

Teknik danismanligi suresince firmanin
kurumsallasma surecinde aktif rol almanin
yani sira; Yonetim Kurulu Baskani ayni
zamanda icra Kurulu Baskani gérevinde yer
aldigindan Satis, Pazarlama, Teknik Ofis,
Uygulama, Finans, Plan, Butce i§ Gelistirme ve
Sistem mudurluklerinin ve insan
Kaynaklarinin tum is ve islemlerinde takip
denetim ve karar mercii nezdinde insiyatif
alinarak yénetim saglanmistir. Firmanin 26
projesinde; is gelistirme sureclerinden proje
tesliminden sonraki site yonetimi isletimlerine
dek tum faaliyetlerde sorumluluk bilinci ile
surecleri yonetmis ve gelistirmistir.

2021 yilinin 2. ceyredi itibariyla Zeray insaat'ta
Hukuk ve idari isler'den sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak terfi etmistir. Bozan, Zeray
Insaat'in gelisimi ile paralel belirlenen firmanin
stratejik hedefleri dogrultusunda
kurumsallasmada zirve noktasi gérulen GYO
doénusum surecinde basrolU oynayarak dnce
Zeray Gayrimenkul'ln sonra da Zeray
GYO'nun Genel Mudurluk gorevini
Ustlenmistir. ingilizce bilmektedir.




) YonetimKurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldigi Gorevier

Yonetim kurulu Uyelerinin Sirket disinda yuruttukleri gorevler asagidaki tabloda yer almaktadir.

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

! Adi Soyadi ! Sirketteki Gorevi ! Son 5 Yilda Sirket Disinda Ustlendigi Gérevler ! Sermaye Payi ! Durum :
' Yénetim Kurulu Uyeleri ' Sirket ' Gorevi ' (TL) ' (%) ' Devam Ediyor/Etmiyor) H
' . +  Zeray Makina MUhendislik ingaat Turizm San. Ve Tic. AS. | Yonetim Kurulu Baskani . 50.000.000,00 ; 100 Devam Ediyor H
i Zekeriya ZERAY i Yonetim Kurulu Baskani R e L % --------------------------------------------------------- % -------------- % -------- % ----------------------------- *:
: : Yildiz Yonetim Hizmetleri AS. : Yonetim Kurulu Baskani . 500.000,00 | 100 Devam Ediyor H
' . +  Zeray Makina MUhendislik insaat Turizm San. Ve Tic. A'S ' Satis Genel Mudur Yardimcisi ' - : - : Devam Etmiyor H
: . . : Yénetim Kurulu Baskan VekiliveCcsc |~~~ Tt T T R LTI R HE e ST i
i  SUheda TUROGLU '+ Zeray Makina MUhendislik Insaat Turizm San. Ve Tic. A.S ' Satis Grup Mudurlugu . - ' - ' Devam Etmiyor H
: : (Satis & Pazarlama) R L L [ Tl :
' . i Zeray Makina MUhendislik insaat Turizm San. Ve Tic. A'S ' Satis Muduaru ' - : - : Devam Etmiyor H
: : Yildiz Yénetim Hizmetleri AS. : Yénetim Kurulu Baskan Vekili : - : - : Devam Ediyor .
' . +  Zeray Makina MUhendislik insaat Turizm San. Ve Tic. A'S ' Hukuk isleri Mudurt ' - : - : Devam Ediyor H
' Asena MEMISOGLU | Yonetim Kurulu Uyesi Hukuk Musaviri / : : : '
E E GNCR Holding AS. e et e T *: - E - E Devam Etmiyor E
' ! insan Kaynaklari - is Gelistirme ve Denetleme Kurulu Baskani ' ' ' !
: : ECON Gayrimenkul Yatirrm AS. : Hukuk Danismani (External) : - : - : Devam Etmiyor .
' . Tema Corporate Finance Danismanlik TicA.S. ' Kurucu Ortak / Genel Mudur ' - : - : Devam Ediyor H
: : BNU Bizim Neslin Usaklari Dernegi : Yénetim Kurulu Uyesi : - : - : Devam Ediyor '
E Ahmet YIGIT E Yénetim Kurulu Uyesi R e LRt R R EE L EE R P P PR LT EREEEE TR $ommmnon- LR EEE L L L LT PR ER :
' ' Eser EntellektUel Sermaye Gelisim Dernegdi ' Uye ' - ' - ' Devam Ediyor H
E E Anadolubank AS. E Kurumsal ve Ticari Bankacilik BolumuUu Genel Mudur Yardimcisi E - E - E Devam Etmiyor E
' ! Pozitif Deger Muhendislik ve Danismanlik Ltd. Sti. ' Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur ' - ' - ' Devam Ediyor !
E E + Tema Team Stratejik Yonetim, Denetim ve Danismanlk AS. E Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur E - E - E Devam Ediyor E
' ' Morfose Kisisel Bakim ve Kozmetik Urtnleri San. Tic. AS. ' Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ' - ' - ' Devam Ediyor H
' Ergun GULTEKIN ! Yonetim Kurulu Uyesi Bebak Kozmetik Laboratuvarlari AS. : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi : - : - : Devam Ediyor '
' ' Sora Kozmetik San. Tic. A. S. ' Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ' - ' - ' Devam Ediyor H
: : Yénetim Danismanlari Dernegi : Meslek Kurulu Baskani : - : - : Devam Ediyor .
H H Mitas Endustri AS. ' Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ' - ' - ' Devam Etmiyor H




Denetim Komitesi'nin baslica amaci, Sirket'in muhasebe
sistemi ve muhasebe uygulamalarinin, Sirket'e iliskin finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasinin, Sirket'in bagimsiz
denetiminin, Sirket'in i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdzetimidir. Denetimden Sorumlu
Komite en az iki tyeden olusur. Denetimden Sorumlu Komite
baskani ve Uyeleri bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan
secilir. Komite Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve

Yonetim Kurulu Uyeleriile
Yonetimde Soz Sahibi Personele
Saglanan Mali Haklar

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donemler icerisinde Ust
duzey yoneticilere saglanan faydalar 1.543.219TL
bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 449.045TL).

Yonetim Kurulu Komiteleri

Esas Sozlesme'nin “Yénetim Kurulu ve Gorev Suresi” baslikli 14.
maddesinde; “Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin
saglikl bir bicimde yerine getirilmesi icin TTK ve sermaye
piyasasl mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler
olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve ilgili
mevzuata uygun olarak hangi Uyelerden olusacagdi yonetim
kurulu tarafindan belirlenir.” hUkmu yer almaktadir.

Bu cercevede, Sirket bunyesinde Denetimden Sorumlu Komite
ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 18/11/2024 tarihli ve
2024/33 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca komitelerin en az iki
uyeden olusmasi gerekmektedir. Bu kapsamda Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
uyeleri asagida yer almaktadir:

.................................................................................
_____________________________________________________________

finans konusunda en az bes yillik tecrubeye sahip olmasi

gerekir. Komite, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort

kere toplanir. Toplanti ve karar nisabl Komite Uye toplam
sayisinin salt cogunlugudur.

__________________________________________________________________________________
..................................................................................
..................................................................................

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin amaci, Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapilarak Yonetim Kurulu’'na tavsiye ve
onerilerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki Uyeden olusur.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskani bagimsiz
Uyelerden secilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki
uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin
bulunmasli halinde Uyelerin cogunlugu, icrada gérevli
olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden secilir. Gerektiginde,
Yonetim kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman Kisiler de
komiteye Uye olarak atanabilir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi her iki ayda bir olmak Uzere yilda en az alti defa
toplanir. Toplanti ve karar nisabi Komite Uye toplam
sayisinin salt cogunlugudur.




Genel Kurul Toplantilar

Sirket'in 626.000.000 TL(*) tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimina son genel
kurul toplanti tarihi ve isbu faaliyet raporu ddonemi itibariyla gdsteren tabloya asagida yer verilmektedir.

Or;i?);d'?dl Pay Grubu >on Genle.g(;;télz'goplantlg Finansal Rapor Tarihi itibariyla
............ (TL)(%)(TL)(%)
........ Z ekerlyaA*5'|OOOOOO'|05'|OOOOOOB'|5%
Zoray™ ............. B ............ 45900000090 ............ 4582000007319% .........
...... HalkaAng__1168000001866%
....... TOPLAM510000000100626000000100

(*) Halka arz kapsaminda Sirket'in ¢cikarilmis sermayesi 510.000.000TL'den 626.000.000TL'ye artiriimistir. Artirilan
116.000.000 TL nominal degerli paylarin tamami B Grubu olarak ihrac edilmis olup, mevcut ortak Zekeriya Zeray'a ait
40.800.000TL nominal degerli B Grubu pay da halka arz edilmistir. Sirket paylari 18 Aralik 2025 tarihinden itibaren
Borsa istanbul A.S.'de “ZERGY” islem kodu ile islem gérmeye baslamistir.
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SERMAYE PIYASASI DUZENLEMELERI KAPSAMINDAN iLAVE ACIKLAMALAR

Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirket'in sermayesi 20.11.2023 tarihinde yapilan genel
kurul ile 100.000.000 TL bedelle nakdi olarak artirilmis
bdylece Sirket'in sermayesi 250.000.000 TL'ye ulasmistir.

Bu sermaye artirim karari 10965 sayili TTSG'de 24.11.2023
tarihinde tescil ve ilan edilmistir.

31.12.2023 tarihinde gerceklesen genel kurulda ise
Sirket'in mevcut sermayesi 260.0000.000 TL bedelle
nakdi olarak artirilmis bdéylece Sirket'in sermayesi
510.000.000 TL'ye ulasmistir.

Bu sermaye artirim karar1 10996 sayil TTSG'de 11.01.2024
tarihinde tescil ve ilan edilmistir.

SPK'nin 20.08.2024 tarih ve E-12233903-340.02-58806
sayil Ticaret Bakanligi'nin 23.08.2024 tarih ve E-
50035491-431.02-00100109013 sayili iznini takiben
29.08.2024 tarihinde Kocaeli Ticaret Sicili Mudurlugu
nezdinde tescil edilen Sirket'in 27.08.2024 tarihli Esas
Sézlesme Degisikligine iliskin Olagantstl Genel Kurul
karari ile Sirket, “Zeray Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi
Anonim Sirketi” Unvanini alarak gayrimenkul yatirrm
ortakligina dénusmustur.

Sirketin 25.11.2024 tarih ve 2024/36 nolu Yonetim kurulu
karari ile Sirket'in fiili ydnetim ve karar alma sureclerini
yurutmek Uzere ana yonetim yeri olarak

“Kucukbakkalkoy Mahallesi Senlik Sokak No: 3/1 Atasehir/

ISTANBUL" adresinde, “Zeray Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi Anonim Sirketi Merkez Subesi” Unvanli sube
(merkez sube) acilmasina karar verilmistir.

Bu karar 11219 sayil TTSG'de 02.12.2024 tarihinde tescil ve
ilan edilmis ve istanbul Ticaret Sicil MUdurligu nezdinde
sicile kaydi yapilmistir.

Bagis ve Yardimlara lliskin Bilgiler

Sirket 01.01.2025 - 31.12.2025 donemi icerisinde
bagdis ve yardimda bulunmamistir.

lliskili Taraf Aciklamalari

Sirket'in iligkili taraflarla olan borg/
alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:

 Iliskili taraflara pesin 6denmis giderler 2025
+ Zeray Insaat MUh. ingaat. Turizm San. ve Tic. AS. 365.598.855
Toplam 365.598.855

___________________

Sirket Aleyhine Acllan ve
Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasl
Sonuclari

Sirket aleyhine acilmis dnemli tutarda bir dava
olmamakla birlikte iscilik ve tazminat davalari
acilmis davalar bulunmaktadir.

2025 | 2024 |
Dava karsiliklari 4.862.774

.......................................................................




Sirketin iktisap Ettigi Kendi Mevzuat HukUmlerine Aykir Uygulamalar
§ Paylarina iliskin Bilgiler ) Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
.Sir.ket, 31 Aravllk 2025 tarihinde halka arz izahnamesinde ‘belir’FiIen kapsaminda fiyat Hakklnda UygL'”anan Idarl Veya Adll
istikrarini saglayici islemler ¢ercevesinde 100.000 adet hisseyi 1.009.000TL bedelle Ya ptlrl mlara ||I§klﬂ A§|k|ama|ar

borsa kanali ile satin almis olup, satin alinan hisselerin takasi 5 Ocak 2026 tarihinde

gerceklesmistir. )
Faaliyet raporu dénemi icerisinde Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
hakkinda herhangi bir idari ve adli yaptirirm bulunmamaktadir.

Faaliyet Donemine iliskin Yatirimlar ve Sirket Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina
4 Duran Varlik Tablolar d veya Borca Batik Olup Olmadigina lliskin Tespit

ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma

Sirket'in maddi duran varliklarina iliskin detaylar asagidaki gibidir:

""""""" durumu bulunmamaktadir.
Maliyet : 2025 Giris Cikis ARALIK 2025
: Tasitlar -- ; 21.975.247 : (15.170.136) ; 6.805.1M : . . . . .
 Toplam | i 975247 i (s170136) | egosm | Sirket I¢ Kontrol Sistemi ile Riskler Hakkinda
o Birikmis amortisman (0 . i i ‘ Yonetim Kurulu Degerlendlrme5|
________ Ta§|t|ar ____________ (841328) -------- 467224(374104) Sirket i¢ kontrol sistemi prosedurler dahilinde faaliyette olup her yil
yeniden gbzden gegirilmektedir.
' Toplam (841.328) 467.224 (374.104)
| Net defter degeri (14.702.912) 6.431.007

........................................................................................................................................

EEEEE
'||iilﬁl‘.

b Hesap Donemi Icinde Yapilan Ozel ve
Kamu Denetimleri

Halka arz sUrecinde 31 Mart 2025, 30 Haziran 2025 ve 30 Eylul 2025 tarihli finansal
tablolar 6zel bagimsiz denetimden ge¢cmistir.




A FINANSAL PERFORMANS



\ Ozet Bilanco

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihleri itibariyla Finansal Durum Tablolari

\ Ozet Gelir Tablosu

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ile 1 Ocak — 31 Aralik 2024 Hesap Ddonemlerine Ait Kar

veya Zarar Tablolari (Konsolide Olmayan)
i TL i 2025 . 2024 : Degisim (%) :
. Donenverkdor | 7s2364ess | soseessoss | in TL 2025 2024
. uenVeriar | 1sovesss> | soozeawe | 0% el L soe2si0h L oswossieo
. TOPLAMVARLKIAR | o4ns:ises | eossosies | ss% A Brotkar L 70879604 L eeomsos
Ko VadeliVOkomiGickler | 397127295 | oowemema |- e § FAVOK § 15907.727 . @esssesn) |
UzunVedeliYakimldlikler | 30567342 | 2omsssomes | % i esas Fasliyet Kary/Zaran i 78045676 . seestoes |
; -------- ('-')-z-k-a;/-n-a-l;l-a-r -------- E ----- 2- ;;2-6-2-_7:7-;6;;3 ----- E------8-8-'7-.-2-7-_7;1-9-6--""h"“"";';;/; --------- E i Surdurulen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarari i 15.066.399 i (279.353.640) i
TOPLAMKANAKLAR | oanssises | cosessies | s | T NETDONEM KARVZARARI I

] %o S 2025 S 2024 ...

i Brut Kar Marji . 51% . 3% .

A Temel Rasyolar | eesraerken 1 6 L w

 FAVOKMang P s L me

| VergiOncesi Karfzarar Marit | s L me

' NetkanzararMarn | ww L e




A Faaliyet Doneminden Sonra Gerceklesen Onemli Gelismeler

o Sirket'in projelerinden Harmony City Projesi kapsaminda,
zemin iyilestirme calismalarina bagli olarak T.C. Kartepe
Belediye Baskanhgdi tarafindan duzenlenen Ave T
Bloklariicin gecerli olan yapi ruhsati belgeleri 27 Ocak
2026 tarihi ve E Blok icin gecerli olan yapi ruhsati
belgeleri 9 Ocak 2026 tarihi itibariyle alinmistir.

e Zeray GYO, 31 Aralik 2025 tarihinde halka arz
izahnamesinde belirtilen kapsaminda fiyat istikrarini
saglayicl islemler cercevesinde 100.000 adet hisseyi
1.009.000TL bedelle borsa kanali ile satin almis olup, satin
alinan hisselerin takasi 5 Ocak 2026 tarihinde
gerceklesmistir.

e Ticaret il MUdUrlUgu tarafindan 7 Ocak 2026 tarihinde
Sirket'e mevcut proje sigorta policelerinin musteriler ile
yapilan sézlesmelere istinaden konutlarin teslimine
kadar alinan tum 6demeleri kapsayacak sekilde
genisletilmesi, aksi takdirde 63.336.880TL idari ceza
uygulanacagdi teblig edilmistir. Finansal tablolarin onay
tarihi itibariyle sigorta policelerinin kapsaminin teblig
edilen sekilde genisletilmesi sureci devam etmekte
oldugundan finansal tablolarda karsilik ayrilmamistir.

e Ticaret il MUdUrlugu tarafindan proje teslimleri ve
sozlesme usullerine iliskin olarak duzenlenen 91.316.373TL
idari para cezasl 7 Ocak 2026 tarihinde Sirket'e teblig
edilmistir. S6z konusu idari yaptirim, kismi bolunme
islemi kapsaminda ayrilan faaliyetlere iliskin islemlerden
kaynaklanmakta olup, ilgili tutarin hukuken sorumlu
tarafa rUcu edilmistir. Ayrica, ilgili idari isleme karsi 5
Subat 2026 tarihinde iptal davasi aciimistir.
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A Gayrimenkul Sektorine Genel Bakis

2025 yili verileri birlikte degerlendirildiginde, konut
ve insaat sektorunun konjonkturel dalgalanmalara
karsi daha secici, disiplinli ve rasyonel bir yapiya
evrildigi goérulmektedir. Para politikasi kaynakli
sikilasma, artan finansman maliyetleri ve maliyet
enflasyonu, sektor genelinde nicelikten ziyade
nitelik odakli bir Gretim ve satis yaklasimini zorunlu
kilmistir.

Konut kredisi faiz oranlarinin yuksek seyri, talep
yapisini kalici bicimmde dénusturmus; krediye dayali
hizli satis modeli yerini, guclu 6zkaynak yapisina,
alternatif ddeme planlarina ve yatirrmci guvenine
dayali satis kompozisyonuna birakmistir. Bu
durum, finansal dayanikliligi yuksek, bilanco
yonetimi guclu ve risk istahini kontrollU ydneten
sirketlerin sektorde daha belirgin hale gelmesine
zemin hazirlamistir.

Arz tarafinda yapi ruhsati ve yapi kullanim izin
belgesi verileri, sektérde plansiz genislemeden
uzak, sermaye verimliligini dnceleyen bir Uretim
anlayisinin benimsendigini ortaya koymaktadir.
Yeni projelerin daha uzun fizibilite sUreclerinden
gecmesi, stok yonetiminin stratejik bir karar
alanina dénusmesi ve proje olceklerinin
rasyonellesmesi, sektdérun yapisal olgunlasmasina
isaret etmektedir.

Konut fiyatlarindaki artis egilimi, talep kaynakli
spekulatif hareketlerden ziyade, maliyet
yapisindaki kalici unsurlar ve arz kisitlariyla
iliskilidir. Bu cercevede fiyatlama davranisi, piyasa
kosullarina duyarli ancak kopuk olmayan bir denge
icerisinde sekillenmektedir. Satis hacimleri ile fiyat
seviyeleri arasindaki gérece uyum, piyasanin kendi
ic dinamikleriyle denge Uretme kapasitesini
korudugunu gostermektedir.

Insaat sektdérindn GSYH icerisindeki blyume
performansi ve ciro endekslerindeki guclu seyir,
sektdrun sadece konut uretimiyle sinirli olmayan, cok
katmanli bir ekonomik faaliyet alani oldugunu bir kez
daha ortaya koymaktadir. Altyapl, kentsel donusum,
ticari gayrimenkul ve karma kullanim projeleri,
sektdérun ekonomik katki alanlarini cesitlendiren
temel unsurlar olarak éne ¢cikmaktadir.

Bu kapsamda 2025 yili, konut ve insaat sektoru
acisindan ol¢ulu buyume, finansal disiplin, secici
yatirnm yaklasimi ve kurumsal yonetim kapasitesinin
belirleyici oldugu bir gecis donemi niteligi
tasimaktadir. Sektérun mevcut goérunumu, kisa
vadeli dalgalanmalara uyum saglayabilen; orta ve
uzun vadede ise surdurulebilir deger Uretimini
onceleyen bir yapisal zeminin olustugunu
gostermektedir.

Sektorel Verilerin

1. Konut Kredisi Faiz Oranlari

2025 yili boyunca konut kredisi faiz oranlari, TUrkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin siki para politikasi
durusu ve enflasyonla mucadele cercevesinde yuksek
seviyelerde seyretmistir. Politika faizinin yUksek
tutulmasi, bankacilik sektérunde kredi maliyetlerini
artirmis; bu durum ozellikle ipotekli konut satislari
Uzerinde belirleyici bir etki yaratmistir.

Faiz oranlarindaki yuksek seviyeler, hane halkinin
krediye erisimini sinirlayarak konut talebinin daha
¢ok pesin alim veya alternatif finansman modellerine
yénelmesine neden olmustur. Bu surecte, ipotekli
satislarin toplam konut satislari icerisindeki payi
gorece dusuk kalirken, yatirimcilar ve nihai
kullanicilar alim kararlarini erteleme egilimi
gostermistir.

Ote yandan, faiz oranlarindaki seyrin 6ngérulebilirligi,
sektdr oyuncularinin fiyatlama ve proje gelistirme
sureclerinde temkinli bir yaklasim benimsemelerine
yol acmistir. Konut kredisi faiz oranlarinin yuksek
seyri, kisa vadede talep Uzerinde baski olusturmakila
birlikte, orta ve uzun vadede enflasyon beklentileri ve
gelir artislariyla birlikte konut talebinin yeniden
dengelenmesi ongoérulmektedir.

Konut Kredi Faizi
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2. Konut Fiyat Degisimleri

2025 yilinda konut fiyatlari, arz-talep dengesi, maliyet artislari
ve makroekonomik gelismelerin etkisiyle artis egilimini
sUrdUrmustdr. insaat maliyetlerinde gézlenen yukselis, arsa
fiyatlarindaki artis ve finansman kosullarindaki sikilik, konut
birim fiyatlari Gzerinde yukari yonlu baski olusturan temel
unsurlar arasinda yer almistir.

Konut fiyat endeksleri incelendiginde, 6zellikle buyuksehirler
ve gelisme potansiyeli yuksek bdlgelerde fiyat artislarinin tlke
ortalamasinin Uzerinde gerceklestigi gorulmektedir. Buna
karsin, talep esnekliginin daha dusuk oldugu bdlgelerde fiyat
artis hizinin sinirl kaldigr gézlemlenmistir.

Fiyat artislarinin devam etmesine ragmen, reel bazda
degerlendirildiginde konutun yatirim araci olarak cazibesinin
korunmakla birlikte daha secici bir yapiya burandugu
goérulmektedir. Bu durum, konut piyasasinda nitelikli proje,
lokasyon ve marka algisinin 6nemini artirmis; fiyat artislari ile
satis hizi arasindaki iliskinin daha dengeli bir yapiya
evrilmesine neden olmustur.

3. Konut Stoku Gelisimi

Turkiye genelinde konut stoku, 2025 yili itibariyla arzin
talebe kiyasla daha kontrollu bir sekilde arttigi bir géranum
sergilemistir. Yeni konut Uretiminde, artan maliyetler ve
finansman kosullarinin etkisiyle temkinli bir yaklasim
benimsenmis; bu durum stok artis hizinin sinirl kalmasina
yol acmistir.

Mevcut konut stokunun 6nemli bir bolumu ikinci el
konutlardan olusurken, yeni konut arzinin 6zellikle belirli
bdlgelerde yogunlastigi gdzlemlenmektedir. Bu yapl, bazi alt
pazarlarda stok birikimine yol acarken, nitelikli ve talep
goren lokasyonlarda arzin sinirli kalmasina neden olmustur.

Konut stokundaki gelisim, fiyatlama ve satis stratejileri
uzerinde belirleyici bir unsur olmaya devam etmektedir.
Stok seviyelerinin dengeli seyretmesi, sektor acisindan fiyat
istikrarini destekleyici bir unsur olarak degerlendirilirken,
arz-talep dengesinin korunmasi surdurulebilir blyume
acisindan 6nem arz etmektedir.

Yillik Konut imarli Arsa ve Konut Satgi Birim Fiyat Degisimi
KASIM 2025

Tirkiye Istanbul lzmir

B Konut Imarl Arsa Fiyat Degigimi (Endeksa)

B Konut Fiyat Endeksi Degisimi (MB)
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4. Yapi Ruhsati istatistikleri

2025 yilinda yapi ruhsati verileri, konut arzina iliskin
beklentilerin temkinli bir cercevede sekillendigini
gostermektedir. Artan insaat maliyetleri, finansmana
erisimdeki zorluklar ve talep tarafindaki belirsizlikler, yeni
proje baslangi¢larinin sinirli kalmasina neden olmustur.

Yapi ruhsati verilen bina ve daire sayilarinda dénemsel
dalgalanmalar gozlenirken, 6zellikle buyuk olcekli
projelerde daha secici bir ruhsat talep sureci é6ne ¢cikmistir.
Bu durum, sektor oyuncularinin arz tarafinda kontrollu
bUyUme stratejileri benimsedigine isaret etmektedir.

Ruhsat verilerindeki bu gérunum, orta vadede konut
arzinin dengeli bir seyir izlemesine katki saglamakta olup,
arz fazlasi riskinin sinirlanmasi acisindan sektérel
surdurulebilirligi destekleyici nitelik tasimaktadir.

Yapi kullanim izin belgesi verileri ise tamamlanan
projelerin piyasaya arz edilme hizina iliskin dnemli
gostergeler sunmaktadir. 2025 yilinda iskan verilen yapi
sayllarinda, énceki dénemlerde ruhsat alinmis projelerin
kademeli olarak tamamlandigi bir yapi gézlemlenmistir.

Kanut Stoku

252 424 2013-2025
ARAS| KONUT STOKU

2,2 Milyon




Bu durum, yeni projelerden ziyade mevcut projelerin teslim

sureclerinin 6n planda oldugunu gostermektedir. iskan . . . .. . .
verilerinin seyri, konut arzinin ani bir artis gostermedigini, Yapi Ruhsati ve Yapi Kullanma Izin Belge5| Deg|§|m|e" (%)
daha dengeli ve kontrollU bir arz yapisinin korundugunu 2023-2025

ortaya koymaktadir.

Yapl! kullanim izin belgesi istatistikleri, sektdr genelinde proje YAPI RUHSATI

tamamlama disiplininin devam ettigine ve teslim sureclerinin - . ..
: R . Onceki Yila Gore
planli sekilde yurutuldugune isaret etmektedir o
Degisim Orani

Bu durum, yeni projelerden ziyade mevcut projelerin teslim
sUreclerinin 6n planda oldugunu gostermektedir. iskan
verilerinin seyri, konut arzinin ani bir artis gostermedigini,
daha dengeli ve kontrollU bir arz yapisinin korundugunu Gostergeler 2025/3.C. 2024/3.C. 2023/3.C. 2025-2024 (%) 2024-2023 (%)
ortaya koymaktadir.

Bina Sayisi 41946 34301 39487 22,3 -13,1
Yap! kullanim izin belgesi istatistikleri, sektor genelinde proje
tamamlama disiplininin devam ettigine ve teslim sureclerinin YUz Olgmu (m?) 55779732 39126179 48930821 42,6 -20
planl sekilde yuratuldugune isaret etmektedir

Daire Sayisl 282855 183717 225159 54 -18,4

2023-2025 3.C.

Yapi Ruhsati ve Yapi Kullanma Izin Belgesi Istatistikleri VAP KULLANMA iZiN BELGESI
571 _e— YAPI RUHSATI A

—8— YAPI KULLANMA iZIN BELGESI )
Onceki Yila Gore
01 289 e
Degisim Orani
NE A5 e g T TSI
S Gostergeler 2025/3.C. 2024/3.C. 2023/3.C. 2025-2024 (%) 2024-2023 (%)
E
2 %7 Bina Sayis| 23552 22305 20998 5,6 6,2
i3
E 35 - YUz 6lcumu (m?) 33264279 27093732 25869753 22,8 4.7
i H Daire Sayisi 156987 127868 117966 22,8 8,4
. I_,,IF-"F-- - U
L &
25 i T T T
2023/3.C. 2024/3.C. 2025/3.C.



6. Toplam Konut Satislari

Konut satislari Ocak-Kasim doneminde bir dnceki yilin ayni
donemine gore %13,3 oraninda artarak 1 milyon 434 bin 133
olarak gerceklesti.

Turkiye genelinde toplam konut satislari, 2025 yilinin Ocak-
Kasim déneminde bir énceki yilin ayni donemine gére artis
gostermistir. Bu artis, yuksek faiz ortamina ragmen ertelenmis
talebin kademeli olarak devreye girdigini gostermesi
acisindan 6nem arz etmektedir.

Toplam satislardaki artisin, agirhkli olarak ikinci el konutlar ve
pesin satislar kaynakli oldugu gérulmektedir. Bu yap!,
finansman kosullarinin konut talebi Uzerindeki belirleyici
etkisinin devam ettigini ortaya koymaktadir.

Toplam konut satislari, sektéran genel aktivite duzeyini
yansitan temel géstergelerden biri olarak, piyasanin canlihgini

koruduguna isaret etmektedir.

a) Satis sekline gdére konut satisi, Kasim 2025
(Adet)

210

140 00

LT

70 00

e & ) b & o & o & gh ol ;
1 ok -'r}l ;Lh ;l:-u‘I i - .:'_:l ;b?l -Ir'h ‘l-; .-.L?
o i B P - R i o' o + L

B |potekl saugiar il Cider satgkor

Ipotekli konut satislan 21 bin
499 olarak gerceklesti

Turkiye genelinde ipotekli konut satislari Kasim ayinda bir
onceki yilin ayni ayina gore %1,4 oraninda azalarak 21 bin 499
oldu. Toplam konut satislari icinde ipotekli satislarin payi %15,2
olarak gerceklesti. Ocak-Kasim doneminde gerceklesen
ipotekli konut satislari ise bir dnceki yilin ayni dénemine gore
%53,5 oraninda artarak 207 bin 519 oldu.

Kasim ayinda 5 bin 483; Ocak-Kasim déneminde ise 49 bin
973 ipotekli konut satisl, ilk el olarak gerceklesti.

2025 yilinda ipotekli konut satislari, aylik bazda sinirli bir seyir
izlerken, yilin ilk on bir aylik doneminde énceki yila kiyasla artis
gostermistir. Buna ragmen ipotekli satislarin toplam konut
satislari icerisindeki payl gérece dusuk seviyelerde kalmistir.

YUksek konut kredisi faiz oranlari, ipotekli satislar Uzerinde
baski olusturmaya devam etmis; krediyle konut edinimi daha
cok zorunlu ihtiya¢ kapsaminda gerceklesmistir. Bu durum,
finansman maliyetlerinin konut piyasasindaki belirleyici
rolunu sUrdUrddgunu gostermektedir.

Ipotekli satislardaki gelisim, para politikasi ve kredi kosullarina
duyarli bir yapi sergilemekte olup, faiz oranlarindaki olasi
degisimlerin satis kompozisyonu Uzerindeki etkisi yakindan

izlenmektedir.
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2024-01

2024-02

2024-03

2024-04

2024-05

2024-06

2024-07

2024-08

2024-09

2024-10

2024-11

2024-12

2025-01
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2025-04

2025-05

2025-06

2025-07

2025-08

2025-09

2025-10

2025-T1

2025-12

Yillik Ortalama Faiz (%)
44
44
45
45
44
43
42
41
40
4]
40
40

39,5
39,3
39,2
39,3
435
4372
419
39,6
38,1
37,8
377

36,6

Yaklasik Aylik Ortalama
36
3,6
3,62
3,62
3,58
3,57
3,5
3,42
3,33
3,38
3,33
3,33
3,29
3,28
3,27
3,28
3,62
3,6
3,49
3,3
3,17
3,15
314

3,05




“*  Satig durumuna gore konut |
satisi, Kasim 2025 (Adet) /\

B & el sotsiar [l kinci el sotislar

Turkiye genelinde ikinci el konut satis sayisi Kasim
ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore %8,9 oraninda
azalarak 94 bin 511 oldu. Toplam konut satislari icinde
ikinci el konut satisinin payl %67,0 oldu. ikinci el konut
satislari Ocak-Kasim déneminde ise bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %15,4 oraninda artarak 990 bin 37 olarak
gerceklesti.

Ikinci el konut
satislarinda
94 bin 511

konut el
- 0 [ ] [ ]

deglgtlrdl ilk el konut satislari, 2025 yili Kasim ayinda bir dnceki
yilin ayni ayina gore sinirli bir disus gostermis; buna
karsin Ocak—-Kasim doneminde yillik bazda artis
kaydetmistir. Bu gérunum, yeni konutlara olan talebin
donemsel dalgalanmalara ragmen devam ettigini
gostermektedir.

ik el satislarin toplam satislar icerisindeki payt, yeni
konut uretimindeki kontrollt yaklasimin bir yansimasi
olarak istikrarli bir seyir izlemistir. Yeni projelerde
fiyatlama ve 6deme kosullari, satis performansi Uzerinde
belirleyici olmustur.
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Bu cercevede ilk el konut satislari, sektorun uretim ve
yatirnm tarafindaki dinamiklerini yansitan onemli bir
godsterge olmaya devam etmektedir.

ikinci el konut satislari ise 2025 yilinda toplam konut
satislari icerisindeki agirligint korumustur. Kasim ayinda
yillik bazda dusus gorulmesine ragmen, yilin ilk on bir
aylik déneminde belirgin bir artis gerceklesmistir.

Mevcut konut stokunun daha ulasilabilir fiyat seviyeleri
ve pesin alim imkanlari sunmasi, ikinci el konutlara olan
talebi destekleyen unsurlar arasinda yer almistir. Bu
durum, ézellikle finansman maliyetlerinin yuksek
oldugu dénemlerde ikinci el piyasasinin dnemini
artirmaktadir.

ikinci el satislardaki guclu seyir, konut piyasasinda
likiditenin devam ettigini ve talebin farkli segmentlere
yonelerek surdugunu gostermektedir.

Ik el konut satis sayisi 46
bin 589 olarak gerceklesti

Turkiye genelinde ilk el konut satis sayisi Kasim ayinda
bir onceki yilin ayni ayina gore %5,4 oraninda azalarak 46
bin 589 oldu. Toplam konut satislari icinde ilk el konut
satisinin payl %33,0 oldu. ilk el konut satislari Ocak-Kasim
déneminde ise bir dnceki yilin ayni donemine gore %8,9
oraninda artarak 444 bin 96 olarak gerceklesti.




7. insaat Sektérii Buyume Performansi

insaat sektdrd, 2025 yilinin Gglncl ceyredinde yillik bazda
%13,9 oraninda buyUme kaydetmistir. Bu buyume orani,
sektdédrun ekonomik faaliyetler icerisindeki gucltd konumunu
korudugunu ortaya koymaktadir.

GSYH bilesenleri incelendiginde, insaat sektorinun bircok
temel sektorun Uzerinde bir buyume performansi sergiledigi
goérulmektedir. Bu durum, sektorun hem istihdam hem de
yan sektorler Uzerindeki carpan etkisini sirdurdugunu
gostermektedir.

insaat sektordndeki buylme, kamu ve dzel sektér

yatirnrmlarinin katkisiyla gerceklesmis olup, ekonomik
aktiviteye olan katki acisindan dnemini korumaktadir.

(%)
20

15 4 13,9
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(1) A-Tanm, ormancilik ve balikcilik, BCDE-Sanayi, F-'Fn;;aat, GHI- Ticaret, ulagrma, konaklama ve yiyecek hizmelleri, J-Bilgi ve iletisim, K-Finans ve
sigorta faaliyetieri, L-Gayrimenkul faalivetieri, MN- Mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetieri, OPQ- Kamu yonetimi, editim, insan saghdi ve sosyal hizmel
faaliyetien, RST- Diger hizmet faaliyetieri.
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8. Sektorel Ciro Endeksleri

Toplam ciro yillik degisim
orani (%), Aralik 2025
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2025 yili Aralik ayinda yillik sanayi sektoru ciro endeksi
%30,6 arttl, insaat ciro endeksi %35,9 artti, ticaret ciro
endeksi %35,4 arttl, hizmet ciro endeksi %38,3 artti.

Sanayi ve hizmet sektorleriyle karsilastirildiginda, insaat
sektdéranun aylik ciro artisinin istikrarh bir seyir izledigi
goérulmektedir. Bu durum, proje bazli ilerleyen sektér
yapisinin dogal bir yansimasi olarak
degerlendirilmektedir. Sektordeki faaliyet hacminin
canliligini korudugunu gostermektedir.

2025 yili Aralik ayinda insaat sektoru ciro endeksi, yillik
bazda yuksek oranli bir artis kaydetmistir. Bu artis,

Yillik ciro artis orani, insaat sektorunun ticaret ve hizmet
sektorleriyle birlikte ekonomik bUyumeye 6nemli katki
sagladigini ortaya koymaktadir. Nominal ciro artislari,
sektordeki maliyet ve fiyat dinamiklerinin guclu etkisini
yansitmaktadir.

Yillik ciro endeksleri, sektérun genel ekonomik
performans icerisindeki konumunu degerlendirmek
acisindan temel gdstergeler arasinda yer almaktadir.

sektdrde fiyat etkileri ve Uretim hacmindeki genislemenin

bir sonucu olarak degerlendirilmektedir.




Portfoyde Bulunan Gayrimenkuller ve Ozet Dederleme

Proje

Esil Kartepe
Mahal Kartepe
Dora Hill
Harmony City
Miracle Garden
Rezidence
Gazania Life T
Gazania Life 2
Dilasa Orman
Future Deluxe City
Next Capital
Country Akmese

TOPLAM

Degerleme Raporunda Taktir
ve Tahmin Edilen Deger

£817.000.000,00
£1.010.200.000,00
£704.315.000,00
£2.436.585.000,00
£76.376.000,00
£166.685.000,00
£61.850.000,00
£141.011.000,00
£3.852.135.000,00
£3.310.000.000,00
£4.098.245.000,00
£687.950.000,00

£17.362.352.000,00

ilerleme Orani

99,95%
100,00%
98,00%
10,00%
10,00%
10,00%
10,00%
6,00%
65,00%
78,00%
10,00%

60,00%

Esil Kartepe
Mahal Kartepe
Dora Hill
Harmony City
Miracle Garden
Rezidence
Gazania Life T
Gazania Life 2
Dilasa Orman
Future Deluxe City
Next Capital

Country Akmese
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FAALIYET ALANLARI VE PORTFOY




Zeray
Country Akmese

Zeray Country Akmese, dunyanin en temiz hava
sahalarindan biri olarak bilinen Akmese bdlgesinde
konumlanan; mustakil villa yasamini butuncul sosyal
donatilarla bir araya getiren premium bir yerlesim
projesidir. Dogal hava sirkulasyonu ve dusuk
yogunluklu yerlesim dokusu sayesinde proje, sakinlik
ve konforu sehir merkezlerine olan yakinlikla dengeli
bicimde bulusturur.

Projede yer alan villalar; yUksek mahremiyet sunan
o0zel yasam alanlari, her birine ait agcik yuzme

havuzlari ve genis bahce kurgusuyla mustakil yasam
deneyimini Ust seviyeye tasimaktadir. o
Her villaya 6zel olarak planlanan hobi bahceleri, o

projenin en ayirt edici unsurlarindan biridir. Bu .

alanlar, villa sahiplerinin dogrudan Uretim ILERLEME
yapabildigi, toprakla temas kurabildigi ve yasamla SEVIYESI
kurdugu bagi guclendirebildigi kisisel alanlar olarak

tasarlanmistir.

Rekreasyon alanlarinda golet, kapali yuzme havuzu,
fitness alani, hamam, sauna, dinlenme alanlari ile
acik ve kapali cocuk oyun alanlari yer almaktadir. Bu
donatilar, yerlesimin sosyal yasamini destekleyen
butuncul bir altyapl sunmaktadir.

Kurtdere Goleti'ne yakin konumlanan proje; Kuzey
Marmara Otoyolu’'na yaklasik 15 dakika, Cengiz Topel

*H:; : Havalimani'na ise yaklasik 15 dakika mesafededir. Proje: Zeray Country Akmese
: % Bolgeye ulasim hem 6zel ara¢c hem de toplu tasima Lokasyon: Kocaeli /izmit /
- 1'___ i ile kolaylikla saglanabilmekte olup, cevresindeki KarssbdaiBakahalles:

dusuk katlh villa yerlesimleriyle uyumlu bir yasam

cevresi sunmaktadir. Proje alani: 25.986,29 m?

Bagimsiz bolum: 35 villa
Tip: 5+1 villa



Zeray
Dora Hill

Zeray Dora Hill, manzaranin yalnizca izlenen degil,
yasamin dogal bir parcasi haline geldigi bir anlayisla
tasarlandi. Arkasini ugsuz bir orman ve godlet
dokusuna yaslayan, én cephesinde ise denize acilan
genis perspektifiyle proje; dogayla kurulan iliskiyi
guclu bir yasam deneyimine ddnusturuyor. Klasik
mimari yaklasimin dikey form ile bulustugu yap,
cevresiyle dengeli bir butunluk icinde konumlaniyor.
Teslim surecinin basladigi projede yasamin
baslamasina sayili gunler kalirken; Dora Hill,
panoramik manzarasi ve bulundugu konumun
sundugu avantajlarla bélgesinde dne cikan bir
yerlesim olmaya hazirlaniyor.

Rekreasyon alanlarinin merkezinde konumlanan
golet ve cevresinde sekillenen sosyal yasam, gunluk
hayatin dogal akisini destekleyen dengeli bir
atmosfer olusturuyor. Peyzaj ile kurulan goérsel iliski,
mekan ile kullanici arasinda guclu bir bag
kurulmasini saghyor.

Acik ve kapall yizme havuzlari, fitness alani, hamam,
sauna, dinlenme alanlari, acik ve kapall cocuk oyun
alanlarinin yani sira basketbol sahasi, tenis kortu ve
amfi tiyatro alanlariyla desteklenen sosyal altyapi;
yasami zenginlestiren bir butunluk sunuyor.
Izmit'in kuzeyinde konumlanan Zeray Dora Hill;
Kuzey Marmara Otoyolu'na yaklasik 10 dakika,
Cengiz Topel Havalimani'na ise yaklasik 15 dakika
mesafesiyle guc¢lu bir ulasim avantaji sunuyor.
Cevresindeki egitim kurumlari, saglik yapilari,
alisveris alanlari ve dogal cevresiyle birlikte proje,
manzara ile konforu bir araya getiren dengeli bir
yasam noktasl olusturuyor.

98%

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Dora Hill
Lokasyon: Kocaeli / izmit /
Cayirkdy Mahallesi
Proje alani: 30.366,63 m?
Blok sayisi: 6
Bagimsiz bolum: 450
Bip: 1 W21, 3+1; 4+, 4:5+1
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Zeray
Dilasa Orman

Zeray Dilasa Orman, dogayla temasin bir ayricalik
degdil, gundelik hayatin dogal uzantisi olarak
kurgulandigi bir anlayisla tasarlandi. Basiskele'de
konumlanan proje, hem proje alaninin icinde yer
alan orman dokusu hem de proje sinirina dayanan
dogal orman hatti sayesinde; bahceden c¢ikip birkag
adimda ormana gecebileceginiz gergek bir *orman
yasami” deneyimi sunmaya hazirlaniyor.

Degisen yasam beklentilerine yanit veren guvenli, az
katli yatay mimari yaklasimiyla gelistirilen Zeray
Dilasa Orman; farkli yasam ihtiyaclarina hitap eden
seckin daire seceneklerini, doganin merkezde
oldugu rafine bir yerlesim kurgusu ile bulusturuyor.
Projede 6ne ¢lkan en guclu unsur, sosyal yasamin
genisligi ve cesitliligi. Yetiskinlere 6zel “sessiz havuz”
ile ayristirilan acik havuz alanlari, kapali yizme
havuzu, fitness, hamam ve sauna; gunun ritmini
sakinlik ve konforla dengeleyen bir altyapi
olusturuyor. Tenis kortu, basketbol sahasi ve amfi
tiyatro gibi guclu sosyal bilesenler; rekreasyon
yasamini spor, kultur ve sosyallik ekseninde
buyUtuyor. Barbeku alanlari, yaruyus yollari, parklar
ve dinlenme alanlari ise acik havay! yalnizca
“seyredilen” degil, “yasanan” bir deneyime
donusturuyor.

Denize yakin konumda yer alan proje; cevresindeki
okul ve Universiteler, konaklama tesisleri ve tabiat
alanlariyla birlikte dengeli bir yasam cevresi
sunmaya hazirlaniyor. Bolgeye ulasim hem 6zel arag
hem de toplu tasima ile kolaylikla saglanabilmekte;
cevresindeki dusuk yogunluklu yerlesim dokusuyla
uyumlu bir atmosfer icinde konumlaniyor.

65%

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Dilasa Orman

Lokasyon: Kocaeli
/ Basiskele / Yuvacik Mahallesi
Proje alani: 54.804,47 m?
Blok sayisi: 17
Bagimsiz bolum: 561
Tip: 1+1, 2+1, 3+1, 4+1
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Zeray
Mahal Kartepe

Zeray Mahal Kartepe, az katli yatay mimarisi ve
benzerine nadiren rastlanan genis daire
secenekleriyle, zamansiz bir yasam anlayisini
yeniden yorumlayan seckin bir yerlesim olarak one
cikiyor. Klasik mimari diliyle sekillenen proje, teslim
sonrasl ulastigl %95 doluluk oraniyla guclu bir
kullanici kabull ve yerlesmis bir yasam kualtaru
olusturmus durumda.

Projenin en belirleyici unsurlarindan biri, dogayla
kurdugu guclu bag. Titizlikle tasarlanan peyzaj
kurgusu; dért mevsim yasayan bir botanik bahce
hissi sunarken, yogun su yuzeyleri ve golet alanlari
yerlesime resort benzeri bir atmosfer kazandiriyor.
Bahce kati dairelere eslik eden genis 6zel bahceler,
kullaniclya dogayla dogrudan temas kuran ayricalikli
bir yasam deneyimi sunuyor.

Acik ve kapall yUzme havuzlari, fitness alani, hamam,
sauna, dinlenme alanlari, acik ve kapali cocuk oyun
alanlari ile kapali otopark ¢cézUmleri; gunlUk yasami
destekleyen butuncul bir sosyal altyapi olusturuyor.
Rekreasyon alanlarinda suyla butunlesen peyzaj dili,
projeyi yalnizca bir konut yerlesimi degil; dort
mevsim yasayan bir yasam destinasyonu haline
getiriyor.

Izmit Kérfezi ile Sapanca GoélU arasinda konumlanan
Zeray Mahal Kartepe; Kuzey Marmara Otoyolu'na
yaklasik 7 dakika, Cengiz Topel Havalimani'na ise
yaklasik 5 dakika mesafesiyle guclu bir ulasim
avantajl sunuyor. Cevresinde alisveris merkezleri,
konaklama tesisleri, saglik kurumlari, egitim yapilari
ve dogal yasam alanlarinin bulunmasi, projeyi hem
erisilebilir hem de dengeli bir yasam noktasi olarak
konumlandiriyor.

100%

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Mahal Kartepe
Lokasyon: Kocaeli / Kartepe /
Sarimese Mahallesi
Proje alani: 29.223,57 m?
Blok sayisi: 15
Bagimsiz boliam: 309
Tip: 1+1, 2+1, 3+1, 4+1




Zeray
Esil Kartepe

Zeray Esil Kartepe, pandemi sonrasi degisen yasam
beklentilerine yanit veren bir anlayisla; mahremiyet
ihtiyacini dogayla butunlesen bir yasam kurgusu
icinde yeniden ele almak Uzere tasarlandi. Klasik
konut yaklasiminin étesine gecen proje, kisisel alan,
aclk yasam ve dengeli sosyal etkilesim arasinda
rafine bir denge kurarak seckin bir yerlesim
deneyimi sunuyor.

BugUn yasamin aktif bicimde surdugu ve %90
doluluk oranina ulasmis olan Zeray Esil Kartepe,
guclu kullanici talebi ve yUksek memnuniyet

seviyesiyle yalnizca bir konut projesi degil; yerlesmis

bir yasam kulturunun temsilcisi olarak éne cikiyor.
Yerlesimin kalbinde konumlanan genis gdlet,
projeye sakin ve dengeli bir merkez kazandirirken;
etrafinda kurgulanan sosyal alanlar gunluk hayatin
dogal akisini destekleyen bir ritim olusturuyor.
Sureklilik gosteren acik alanlar ve zengin peyzaj dili,
mekan ile kullanicr arasinda guclu ve kalici bir bag
kuruyor.

Acik ve kapall yUzme havuzlari, hamam, sauna,
fitness alanlari, cocuk oyun alanlari ile desteklenen
sosyal altyapi; acik ve kapali otopark ¢cézumleriyle
birlikte gunluk yasami konforla tamamlayan
butuncul bir yasam standardi sunuyor.

izmit Kérfezi ile Sapanca Golu arasinda konumlanan

Zeray Esil Kartepe; Kuzey Marmara Otoyolu'na
yaklasik 4 dakika, Cengiz Topel Havalimani'na ise
yaklasik 11 dakika mesafesiyle guclu bir erisilebilirlik
avantajina sahip. Cevresindeki egitim kurumlari,
saglik yapilari, alisveris alanlari ve dogal yasam

rotalariyla birlikte proje, dogayla temas halinde,
ulasilabilir ve dengeli bir yasam noktasi olusturuyor.

99,95%

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Esil Kartepe
Lokasyon: Kocaeli / Kartepe /
Ciftlik Mahallesi
Proje alani: 37.056,49 m?
Blok sayisi: 16
Bagimsiz bolum: 501
Tip: 1+ TN
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Zeray
Residence

Zeray Residence, is hayatinin ihtiyaclarini yalnizca
fonksiyonel degil, konfor odakli bir perspektifle ele
alan bir anlayisla tasarlandi. Ticari kullanim amaciyla
gelistirilen proje; mimari dili ve kapali sosyal
alanlariyla ofis kavramini yeniden tanimlayan seckin
bir calisma ortami sunuyor.

Yeni gelisen ticari aks Uzerinde yer alan proje,
cevresindeki is merkezleri ve ticari alanlarla birlikte
guclu bir yatirim potansiyeli sunan bir is yasami
odagi olusturuyor.

Beklentilerin étesinde bir ic mekan konforu
hedefiyle planlanan ofisler, calisma alanini gunluk
hayatin dogal akisiyla uyumlu hale getirirken;
projede yer alan kapali sosyal tesisler is yasamina
kesintisiz bir denge kazandiriyor.

Ana ulasim arterlerine yakin konumda yer alan Zeray
Residence; cevresindeki alisveris merkezleri, oteller,
hastaneler, egitim kurumlari ve dogal alanlarla
birlikte guclu bir ticari cevre icinde konumlaniyor.
Bolgeye ulasim hem &ézel ara¢ hem de toplu tasima
ile kolaylikla saglanabilmekte olup, Kuzey Marmara
Otoyolu’'na yaklasik 10 dakika, Cengiz Topel
Havalimani'na ise yaklasik 15 dakika mesafededir.

5%

iLERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Residence
Lokasyon: Kocaeli / izmit /
Cayirkdoy Mahallesi
Proje alani: 4.903,20 m?
Blok sayisi: 1
Bagimsiz bolum: 118 ofis
Tip: 1+1, 2+1, 3+1



Zeray
Harmony City

Zeray Residence, is hayatinin ihtiyaclarini yalnizca
fonksiyonel degil, konfor odakli bir perspektifle ele
alan bir anlayisla tasarlandi. Ticari kullanim amaciyla
gelistirilen proje; mimari dili ve kapali sosyal
alanlariyla ofis kavramini yeniden tanimlayan seckin
bir calisma ortami sunuyor.

Yeni gelisen ticari aks Uzerinde yer alan proje,
cevresindeki is merkezleri ve ticari alanlarla birlikte

guclu bir yatirim potansiyeli sunan bir is yasami

odagi olusturuyor. o
Beklentilerin étesinde bir ic mekan konforu o
hedefiyle planlanan ofisler, calisma alanini gunluk .

hayatin dogal akisiyla uyumlu hale getirirken; %E@/L\/Eggl/:_

projede yer alan kapali sosyal tesisler is yasamina
kesintisiz bir denge kazandiriyor.

Ana ulasim arterlerine yakin konumda yer alan Zeray
Residence; cevresindeki alisveris merkezleri, oteller,
hastaneler, egitim kurumlari ve dogal alanlarla
birlikte guclu bir ticari cevre icinde konumlaniyor.
Bolgeye ulasim hem ézel ara¢ hem de toplu tasima
ile kolaylikla saglanabilmekte olup, Kuzey Marmara
Otoyolu’'na yaklasik 10 dakika, Cengiz Topel
Havalimani'na ise yaklasik 15 dakika mesafededir.

Proje: Zeray Harmony City

Lokasyon: Kocaeli / Kartepe /
Uzunbey Mahallesi
Proje alani: 62.783,85 m?
Blok sayisi: 19
Bagimsiz bolum: 1.110 (1.073
konut + 37 ticari)

Tip: 1+1, 2+1, 2,5+1, 3+1, 4+1




Zeray
Miracle Garden

Zeray Miracle Garden, koru icerisinde konumlanan
yapislyla mimariyi doganin bir uzantisi olarak ele
alan bir yaklasimla tasarlandi. Yerlesim kurgusui;
deniz manzarasi, dogal topografya ve cevresindeki
yesil dokuyla uyum icinde sekillenerek, mekanin
cevresiyle butunlesmesini esas aliyor.

Proje, mimari diliyle bulundugu dogal karakteri
koruyan ve guclendiren bir yerlesim anlayisini o
yansitirken; acik alan organizasyonu ve zengin o
peyzaj kurgusuyla adinin tasidigi “bahc¢e” kavramini )

yasamin ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi ILERLEME
amachyor. SEVIYESI
Acik ve kapall ydzme havuzlari, hamam, sauna,

fitness ve pilates alanlari, acik ve kapali dinlenme

alanlari, cafe & lounge ile cocuk oyun alanlari; gunluk

yasami destekleyen sosyal bir altyapi sunacak

sekilde planlaniyor. Kapali otopark cozumleriyle

birlikte bu donatilar, yerlesimin konfor seviyesini
butuncul bicimmde tamamliyor.

Deniz kiyisina yakin konumda yer alan Zeray Miracle
il i = L8 j Garden; ¢evresindeki egitim kurumlari, Universiteler,
II 3 ; . . ' iy 1 v konaklama tesisleri ve dogal yasam alanlariyla
S e , birlikte gelisen bir yasam cevresi icinde
konumlaniyor. Bolgeye ulasim hem 6zel ara¢c hem Proje: Zeray Miracle Garden

’.- 4 de toplu tasima ile kolaylikla saglanabiliyor. Lokasyon: Kocaeli /

Basiskele / Kullar Mahallesi

Tip: 1+1, 2+1, 3+1, 4+1

N - e Proje alani: 17.510,48 m?
s | B
: - ' = Blok sayisi: 11
0 I i e Bagimsiz bélum: 256
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Zeray
Gazania Life1-2

Adini dogadaki zarafetiyle dne cikan hazine cicegdi
Gazanya'dan alan Zeray Gazania Life, yasamin mimariyle
estetik bir uyum icinde kurgulandigi seckin bir yerlesim
anlayisiyla sekillendi. iki ayri etaptan olusan butdncul
yapisl, projeye sureklilik kazandirirken; farkli yasam
bicimlerine hitap eden zengin konut secenekleriyle 6zgun
bir karakter ortaya koyuyor.

Bahce dublekslerinden ¢ati ve teras yasamlarina uzanan
cesitlilige eslik eden loft daireler, Gazania Life'a cagdas ve
rafine bir yasam tonu kazandiriyor.

Acik ve kapall yGzme havuzlari, hamam, sauna, fitness
alanlari ve cocuk oyun alanlariyla desteklenen sosyal
yasam; gundelik hayatin ritmini konforla bulusturan
dengeli bir atmosfer olusturuyor.

Gazania Life, estetik yaklasimi ve mekansal cesitliligiyle,
yasami tek tip bir form yerine farkli deneyimlerle
zenginlestiren bir yerlesim anlayisini temsil ediyor.

izmit'in kuzeyinde, gelisen bir yasam aksinda
konumlanan Gazania Life; cevresindeki egitim, saglik ve
sosyal yasam olanaklariyla birlikte guclu bir gelecek
perspektifi sunuyor. Kuzey Marmara Otoyolu'na yaklasik
10 dakika, Cengiz Topel Havalimani'na ise yaklasik 15
dakika mesafesiyle erisilebilir bir yasam noktasi olarak one
cikiyor.

10%

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Gazania Life-1
Lokasyon: Kocaeli / izmit /
Cayirkoy Mahallesi
Proje alani: 10.552,62 m?
Blok sayisi: 3
Bagimsiz bolum: 196
Tips T+ 2+ 5411431 5]

6%

iLERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Gazania Life-2
Lokasyon: Kocaeli / izmit /
Cayirkoy Mahallesi
Proje alani: 30.819,92 m?

Blok sayisi: 11
Bagimsiz bolum: 547
Tips By 21, 2541, 341F4+155%]



Zeray
Future Deluxe City

Baskentin batisinda yukselen yeni yasam aksinin ilk
adimi, Zeray Future Deluxe City ile atild1.

o

_ Sehrin gelisim yonunu belirleyen bu yerlesim, yalnizca bir
(SR (R . L & ' _ proje degil; gelecegin yasam kurgusuna acilan bir
: "‘“"-.‘- el | T Y . baslangi¢c noktasi olarak konumlanirken, bdlgenin

- I;- . * 1 il 1l A dénustmunde 6ncd bir rol Ustleniyor.Zeray Future

I
l L

= A AAvE it ' Deluxe City, yuksek katli ve 6zgin mimarisiyle bir
. : T ' - basyapit niteligi tasiyor.

Akiskan hatlari ve cesur silUetiyle gdkyuzune uzanan yapl 0
dili, projeyi sehrin yeni simgesi haline getirmeye o

hazirlaniyor.Genis hacimli daireler, ferah yasam alanlariyla
mekanin sinirlarini asarken; en Ust katlarda konumlanan /LERLEM_E
mustakil havuzlu penthouse daireler, panoramik gords SEVIYESI
acisl ve yuksek metrekareleriyle projenin en seckin yasam
deneyimini sunuyor.

-+ =—

Sus havuzlari, fitness ve wellness alanlari, yoga ve pilates
odalari, sanat ve etkinlik alanlari, acik ve kapali cocuk
oyun alanlari, tenis kortu, basket sahasi, amfi tiyatro ve
cafe & lounge gibi zengin sosyal donatilar; yerlesimin
yasam ritmini destekleyen kapsamli bir altyapi
olusturuyor.Ana ulasim arterlerine yakin konumuyla éne
cikan proje; cevresindeki Universiteler, alisveris
merkezleri, oteller ve kamu yerleskeleriyle birlikte gelisen
yeni sehir merkezinin temelini olusturuyor.

Proje: Zeray Future Deluxe City
Lokasyon: Ankara / Etimesgut

Esenboga Havalimani’'na yaklasik 40 dakika, sehir
merkezine ise yaklasik 30 dakika mesafede konumlanan
Future Deluxe City, baskentin bati aksindaki yeni yasamin / Yapracik Mahallesi
baslangic noktasli olarak éne cikiyor. Proje alani: 20.001 m?

Blok sayisti: 4
Bagimsiz bélum: 338 (282
konut + 56 ofis)

Tip: 1+1, 2+1, 4+1, 5+1




Zeray
Next Capital

Baskentin batisinda, gelecegdin sehri yukseliyor.

Temelleri Zeray Next Capital ile atilan bu yeni yasam
bdlgesinde, ayni vizyon daha rafine bir yasam diliyle
Zeray Next Capital ile devam ediyor.Sehirle kurdugu
guclu iliskiyi kendi i¢ ritmiyle dengeleyen Next
Capital; kat bahceleriyle zenginlesen mimarisi
sayesinde dogayl yasamin dogal bir uzantisina
doénusturayor.

Bu yaklasim, yuksek katli yasami yalnizca yukselen
degil; nefes alan, dengeli ve akiskan bir deneyim
haline getiriyor. Genis hacimli yasam alanlari ve
Ozenle tasarlanmis daire planlariyla kurgulanan
projede, en Ust katlarda konumlanan mustakil
havuzlu penthouse daireler; panoramik manzaralari
ve ayricalikll konumlariyla en Ust duzey yasam
standardini temsil ediyor. SUs havuzlari, fitness ve
wellness alanlari, yoga ve pilates studyolari, sanat ve
etkinlik mekanlari, acik ve kapali cocuk oyun alanlari,
tenis kortu, basketbol sahasi, amfi tiyatro ve cafe &
lounge alanlari; yasam konforunu incelikli bir
butunluk icinde tamamlayan sosyal altyapiyi
olusturuyor.

Ana ulasim akslarina yakin konumuyla éne ¢ikan
Zeray Next Capital; cevresindeki Universiteler, kamu
yerleskeleri ve ticari merkezlerle birlikte baskentin
batisinda sekillenen yeni luks yasam hattinin seckin
bir parcasi olarak konumlaniyor. Proje, Esenboga
Havalimani'na yaklasik 40 dakika, sehir merkezine
ise yaklasik 30 dakika mesafede yer aliyor.

0%

ILERLEME
SEVIYESI

Proje: Zeray Next Capital
Lokasyon: Ankara /

Etimesgut / Yapracik
Mahallesi
Proje alani: 34.769,00 m?
llerleme seviyesi: %20



KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Sirket Esas Sézlesmesi'nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum” baslikli 16. maddesinde “Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gecersiz olup
esas sdzlesmeye aykiri saylilir. Yénetim kurulunda gdrev
alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri konusunda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
duzenlemelerine uyulur.” hUkmu yer almaktadir.

Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.01.2026 tarih ve
2026/4 sayili Bulteninde Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
5'inci maddesi uyarinca, U¢cuncu grup ortakliklara iliskin
yukumlulUklere tabi oldugu ilan edilmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu
yukumlulUklere Sirket'in paylarinin borsada islem gormeye
baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu
baglamda, Sirket, paylarinin borsada islem gdrmeye
baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum surecini tamamlamis
olacaktir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi hUkUimlerine
titizlikle uymaya gayret edecektir.

h_ttps://www.zeraygvo.com.tr/vatirimci-iIiskiIeri/kurumsal-vonetim/politikala}

R

Kurumsal Yonetim Tebligi ile dngorulen ilkeler kapsaminda
yer alan unsurlardan biri Kar Payl Dagitim Politikasi,
Ucretlendirme Politikasi ve Bagdis ve Yardim Politikasi'nin
olusturulmasidir. Sirket TTK, SPKn, 11-19.1 sayili Kar Pay!
Tebligi, Kurumsal Yonetim Tebligi, esas s6zlesme
hukumleri ve ilgili diger mevzuat uyarinca s6z konusu
politikalari hazirlamistir.

Bu kapsamda, yonetim kurulunun 18.11.2024 tarih ve
2024/32 sayili karari ile kar daditim politikasi, ydonetim
kurulunun 18.11.2024 tarih ve 2024/34 sayili karari ile
Ucretlendirme politikasi ve yonetim kurulunun 18.11.2024
tarih ve 2024/35 sayili karari ile badis ve yardim politikasi
belirlenmis olup, bu politikalar 13.05.2025 tarihli olagan
genel kurulda pay sahiplerince onaylanmistir. Yonetim
kurulu tarafindan belirlenen ilgili politikalarin icerigine
asagidaki linklerden ulasilabilir.

Ucretlendirme Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

’Ya‘urlma lliskileri Birimi

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu Yatirimci
lliskileri Bolumu ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Merve Temel (¥

Sahip oldugu lisanslar

SP Faaliyetleri DUzey 3 Lisansi 213974
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi 909243
Kredi Derecelendirme Lisansi 912075
Turev Araclar Lisansi 309794

E-posta: yatirimciiliskileri@zeraygyo.com.tr

Yatinnmci  lliskileri  B&IUmU; pay sahiplerinin  ortaklik
haklarinin kullanimi, 6zel durumlarin kamuya aciklanmasi,
pay sahiplerinin Sirket ve ortaklik haklarinin kullanimina
iliskin sorularinin cevaplandirilmasi, Genel Kurul (EGKS),
sermaye artirimi, kar dagitimi, ana sézlesme degisikligi ile
ilgili islemler ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Merkezi
Kayit Sistemi uygulamasinin ydrutulmesi ile Kurumsal
Yonetim ilkeleri calismalarina iliskin faaliyetleri
yurutmektedir. Bu faaliyetler cercevesinde ilkelere uyum
saglamak icin Sirket ic¢i idari duzenleme ve uygulama
gerceklestirilmistir. Pay sahiplerine zamaninda, tam ve
dogru bilgilendirme yapilmaktadir.

(*) Yatirime lliskileri BolumuU Yéneticisi olarak 02.02.2026
tarihinde atanmistir.
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sayisi Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal Hendz Kurumsal Yonetim

Yénetim kurulu toplantilanna ortalama katithim orani 9% 60 yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Komitesi

Yénetim kurulunun calismalanm kelaylastirmak icin bolimnd belirtiniz (sayfa numarasi veya bolmiin adi) olusturulmamistir.

elektronik bir portal kullanilip kullamlmadig Hayr (No) Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday Sirket biinyesinde Aday

Yénetim kurulu galigma esaslan uyannca, bilgi ve belgelerin M‘E rr_ne_kom}tgm_nm faaliyetleri hakkinda I_"'_‘"‘f""h" =il

toplantidan kag giin &nce yelere sunuldugu 8 baliimtnd belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin ad) olusturulmarmistir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilannin Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin

ne sekilde yapilacaginin beliflendiai sirket ici diizenlemeler Sirket Esas Sozlesmesi- erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi Genel Bilgiler-Yonetim

hakkinda bilginin yer aldi balamin ads Madde 15 verilen béliimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin Kurulu Komiteler

{yelerin sirket disinda baska gérevler almasin simirlandiran ! ktad ady) _

politikada belirlenen st sinir Bulunmamaktadir. Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, iicret sirket biinyesinde Ucret
5. Yonetim Kurubs Blnvesknd 3 Komiteler komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimiini Komitesi

netim Kurulu Bnyesinde Olusturulan belirtiniz (sayfa numarasi veya balimiin adi) olugturulmamistir.
Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin Genel Bilgiler-Yonetim

bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

Komite ¢alisma esaslanmin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Kurulu Kemiteleri
Sirket'in paylan 10-12
Aralik 2025 tarihleri
arasinda halka arz
oldugundan komitelerle
ilgili bilgilere halka arz
izahnamesinde yer
verilmistir.

4.5. Ydnetim Kurulu Oyelerine ve Idari Sorumlulufu Bulunan
Yaneticilera Saglanan Mall Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numaras veya bélim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada garevli ve icrada gorevli
olmayan lyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer
aldig boliminiin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iyelerine ve idari

Faaliyetlere iliskin balim
ve Finansal Raporlara
iliskin bélimlerde detayl
bilgiler paylasilmistir.

Mevecut degildir.

Genel Bilgiler- Yonetim

sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen dicretler ile Kurulu U}'Ele:‘ ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numaras Yonetimde 56z Sahibi

e bblim och J Personele Saglanan Mali
veya bolim adi v
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Bagimsizlik Beyanlari

Zeray Gayrimenkul Yatirim Ortakligr AS. (Sirket) Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler gergevesinde, Sirket'in
gayrimenkul yatirim ortakligina dénusimu sonrasinda Sirkette “Bagimsiz Uye” olarak yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket'in yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontrolinu elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskim bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte
veya tek basina sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirket'in dnemli dlgude
hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dSnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore TUrkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar

verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgtde Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis
oldugumu,

g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolUne sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagdimsiz

yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Varsa yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, kabul, beyan

Saygllq.rlmla,.
Ergun GULTEKIN

https://www.zeraygyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/halka-arz/izahname

Zeray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (Sirket) Sirket Esas Sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
ilan edilen 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler ¢cergevesinde, Sirket'in gayrimenkul yatirim
ortakligina dénlsimu sonrasinda Sirkette “Bagimsiz Uye” olarak yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket'in yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in ydnetim kontrolUnu
elinde bulunduran veya Sirket'te 5nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskim bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmadiginy,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde Sirket'in dnemli dlgUde hizmet
veya Urun satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), onemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢) Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gdre TUrkiye'de yerlesmis sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olgude Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,
g) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu

Uyesi olarak gdérev almiyor oldugumu,

h) Varsa yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, kabul, beyan ve
taahhut ederim. 09.02.2024

Saygilanmia,
Ahmet YIGIT
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Gultepe Mah. Miralay Mumtaz
Cad. No: Izmit / Kocaeli

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) yasal mevzuata
uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirmme amaciyla
hazirlanm| s olup, herhangi bir yatirim karari
icin temel olusturma amaci tasimaz. Rapor 'da

yer alan ileriye donuk géry s ve tahmini

rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki
duruma iliskin goéruslerini yansitmakta olup,
gerceklesmeleri, ileriye donuk tahmini
rakamlari olusturan degiskenlere ve
varsayimlara bagimli olarak farkhlik
gosterebilir.

© 444 91 4

Buna uygun olarak, Sirket veya Yonetim Kurulu
Uyeleri, danismanlari veya calisanlari bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya
iletisimden veya bu Rapor ‘da yer alan bilgilere
dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde
bir kKisinin dogrudan veya dolayli olarak
ugrayacagl kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu Rapor 'un hazirlanma zamani itibariyla, yer
alan tum bilgilerin dogru olduguna inanilmakta
olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek
yanlisliklar nedeniyle Sirket hicbir sorumluluk
kabul etmemektedir.

WWww.zeraygyo.com.tr
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