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Nisan 2009'da Egepol Hastanesi ile saglik sektorinde yerini alan Egepol Saglik Grubu,
2019 yilinda Egepol Cerrahi Hastanesi'ni agmistir ve yaklasik 900 calisaniyla saglik
hizmeti sunmaya devam etmektedir. Yetigkin Yogun Bakim Uniteleri, Yenidogan Yogun
Bakim Unitesi, Kardiyovaskdler Cerrahi Yogun Bakim Unitesi, Anjiyografi Unitesi ve 325
yatak kapasitesine sahiptir. Bilimsel gelismelerin 6dinsuz takipgisi, gagdas teknoloji
kullaniminda 6ncl, modern ve temiz mekanlarda kaliteli, hizli, guvenli, sefkatli,
ekonomik ve tip ahlakina sadik kalarak hastane sézcugu ile 6zdeslesmis bir kurulug
olarak hizmetlerine devam etmektedir. 2021 yilinda saglik grubu iginde yerini alan Evde
Saglik Birimi ve Egepol Mobil Saglik olusumlari ile hastane digi saglik hizmetlerinde
pandemi kosullari da g6z 6nune alinarak yeni yatirimlar yapiimig ve 2022 yili basinda
hizmete giren Egepol International Hastanesi ile Ege Bodlgesinde 325 yatak
kapasitesine ulasiimis olup, tUm bodlgeye ve saglik turizmi alaninda yaptigi ig birlikleri
ile dunya geneline saglik hizmeti sunmaktadir.



EGEPOL BRANSLAR

SAGLIK GRUBU

EGEPOL

EGEPOL

EGEPOL

0

egepolhastaneleri

egepolhastaneleri

0

egepolhastaneleri

(i

egepolhastaneleri

Sayilarla EGEPOL

egepol.com.tr | 444 8001

Egepol Hastaneleri'nin giicii, sahip oldugu modern altyapi, genis kapasite ve deneyimli insan kaynaginda yatmaktadir. Iste bizi rakiplerimizden

ayiran temel gostergelerimiz.

92 269

Doktor Hemsire ve Saglk
Teknisyeni

Alaninda uzman, deneyimli
hekimlerimiz

Ozveriyle galisan saglik

profesyonellerimiz

415K

Hasta / Yil

Yillik hizmet verdigimiz hasta
sayisl

325

Toplam Yatak

Hastalarimiza konforlu konaklama
imkani

389 3

idari Personel Hastane

Hastane operasyonlarini yéneten izmir genelinde hizmet veren
ekibimiz subelerimiz

163

Yogun Bakim Yatag:

Kritik hastalarimiz icin 6zel bakim
kapasitesi
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Misyonumuz

HAST

Hastanemiz, uluslararas: standartlarda
kaliteli ve guvenilir saghk hizmeti sunarak,
hasta ve calisan memnuniyetini en ast
dizeyde tutmayi, saghkta 6ncia ve
yenilikgi ¢cézGmler sunmay! misyon
edinmistir. Her bireyin saghgina deger

etik ve seffaf bir yaklasimlia,
suarekli gelisim ve mukemmeliyet anlayisi
icinde hizmet vermekteyiz.

Vizyonumuz

Uluslararas: standartlarda, kaliteli ve
guvenilir saghk hizmeti sunarak hasta ve
calisan memnuniyetini en Gst duzeyde
tutan, dncl hastaneler grubu olmak

Kalite Politikamz

Egepol Ailesi, Saghkta Kalite ve Guavenin
Adresi” slogani ile hizmet veren
kurulusumuzda, yuregimizdeki insan
sevgisiyle saghkh bir toplum
olusturulmasina katk: saglayabilmemiz
icin, tibbi etik ilkelerden 6din vermeden,
kurumumuzun bir sifa kapisi olarak
toplumda kabul gérmesini saglamaktir.

444 8 001 Gunesli Mah. 507 Sok. No:3 Konak / iZMiR %
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Raporun Ait Oldugu Dénem:
01.01.2025-31.12.2025

Ticaret Unvani:
NASMED OZEL SAGLIK HiZMETLERI TICARET ANONIM SIRKETI

Ticaret Sicili Numarasi:
107488

Mersis Numarasi:
0629133115700001



Kayith Sermaye Tavant:
5.000.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye:
500.000.000TL

Merkez Adresi: _
Gunegli Mahallesi 529 Sokak 2/A Konak -lzmir

Sube Adresi:

Ozel Egepol Hastanesi

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi

izmir SubesiGiinesli Mahallesi 507 Sokak No:3 Konak-

Izmir

Sube Adresi:

Ozel Egepol Cerrahi Hastanesi

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Ozel Egepol Cerrahi
Hastanesi SubesiGiinesli Mahallesi 528/1 No:3/A Konak- izmir

Sube Adresi:

Ozel Egepol International Hastanesi

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Egepol International
Hastanesi SubesiGunesli Mahallesi Halide Edip Adivar Caddesi No: 57
Konak- izmir

Sube Adresi:

Destek Hizmetleri Subesi

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Destek Hizmetler
Birimi SubesiAydin Mahallesi 4306 Sokak No:12/101 — Karabaglar izmir
iletigsim Bilgileri:

Glinesli Mahallesi 529 Sokak 2/A Konak -izmir

Telefon:

0232 262 99 88

0 850 850 35 35

Fax:

0232 262 99 40

E-posta Adresi:

info@egepolhastanesi.co

minternet Sitesi Adresi:

https://www.egepolhastanesi.com
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2. Kurumsal Yapi:

2.1 Sermaye Yapisi:

Pay Sahibinin ismi Sermayedeki Sermayedeki
Payi (%) Payi (TL)
Halka Acik Paylar %21,07 105.351.361
Necip NASIR %20,00 100.000.000
Aslan NASIR %19,73 98.647.039
Servet NASIR %19,60 98.000.000
Nuri NASIR %19,60 98.001.600
Toplam %100,00 500.000.000
SERMAYEDEKI PAYI
Nuri NASIR;
19,60% Halka Agik

Paylar; 21,07%

Servet NAS
19,60% Necip NASIR;

20,00%

Aslan NASIR;
19,73%;

imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

(A) Grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki gibidir;
-Her bir pay icin 5 (bes) oy imtiyazi.
-Yonetim kurulu Uyelerinin segiminde, Uye sayisinin yarisini aday gosterme imtiyazi.

2.2 istiraklerimiz (31 Aralik 2025 itibariyle):

Sirketimizin 31.12.2025 itibari ile istiraki bulunmamaktadir.

2.3 Organizasyon Yapisi:



NECIP NASIR
Yonetim Kurulu
Baskani

ASLAN NASIR

Yonetim kurulu
Uyesi

SERVET NASIR

Yoénetim kurulu
Uyesi

Vekili

NURI NASIR
Yonetim kurulu
Uyesi ve Baskan

Ozgen AYTAC

Saglik islerinden
Sorumlu Genel
Mudur

AHMET NASIR

idari ve Mali
islerden Sorumlu
Genel Mudur

v

Ust Yonetim

31.12.2025 tarihi itibariyle Sirketimiz Ust Yénetim kadrosu ve gorevleri asagida verilmistir.

Adi Soyadi Son 5 Yilda ihraggidaUstlendigi Gorev Siresi / Kalan Gorev Siiresi
Gorevler
NECIP NASIR Yénetim KuruluBaskani 06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil siireyle
atanmistir. Gorev Siiresi Bitis Tarihi :
05.05.2028
ASLAN NASIR Yénetim Kurulu Uyesi 06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil siireyle

SERVET NASIR

NURIi NASIR

Mustafa SERDAR

Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi / Yénetim
Kurulu Baskan Vekili

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

atanmistir. Gorev Siiresi Bitis Tarihi :
05.05.2028

06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil sureyle
atanmistir. Gorev Siiresi Bitis Tarihi :
05.05.2028

06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil sureyle
atanmistir. Gorev Siiresi Bitig Tarihi :
05.05.2028

06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil sureyle
atanmistir. Gorev Siiresi Bitig Tarihi :
05.05.2028

METE AKiSU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil siireyle
atanmistir. Gorev Siiresi Bitig Tarihi :
05.05.2028
AHMET NASIR idari ve Mali islerden Sorumlu Hizmet S6zlegmesi — 25.07.2025 Atanmistir.
Genel Mudur Aksi Karar alinincaya kadar.
Ozgen AYTAC Saglik islerinden Sorumlu Genel Hizmet S6zlesmesi — 25.07.2025 Atanmistir.

Mudur

Aksi Karar alinincaya kadar.



4.Doénem icindeki Gelismeler:

Egepol Hastanesi Tadilatinin Tamamlanmasi

Sirketimiz paylarinin ilk halka arzina iligkin izahnamede de belirtildigi sekilde, Egepol
International Hastanesi'nin tim bdlumleri ile birlikte faaliyete gegmesinden sonra, 2009 yilinda
kurulan ilk hastanemizin yenileme calismalarina baslanmistir. Birinci faz ile ilgili olarak
Yenileme yatinmi kapsaminda daha once 09.05.2019 tarihinde alinmis olan ve suresi
08.11.2023 tarihine kadar uzatilan 503481 nolu yatirim tesvik belgesinin kapanis tamamlanma
vize islemleri 16.02.2024 tarihinde 72.696.777 TL bedel ile kapatilmistir. ilave personel
istihdam destegi 75 personel ve SGK prim destegi 7.269.819 TL ek olarak alinmistir.

26.12.2023 tarih 562729 Nolu Yatirim tesvik belgesi ile 99.561.000 TL tutarinda tesvik
basvurusunda bulunulmusg ve tesvik alinmistir. Yenileme yatirimi sirasinda, teknolojisi eskiyen
tibbi cihazlar yenileri ile degistirilecek ve hastane binasi faaliyetlerde énemli bir aksakliga
sebebiyet vermeden bdlimler halinde revize edilecektir. Tesvik Belgesi kapsaminda KDV
istisnasindan, yenileme yatiriminin tamamlanmasindan ve tegvik belgesinin kapatiimasindan
sonra ise 2 yil siireyle SGK isveren Payi prim desteginden, Yatirima Katki orani % 15 ve % 50
oraninda vergi indiriminden faydalanilacaktir.

Turquality Caligmalar

Yaklasitk 18 ay devam eden Turquality Belgelendirme c¢alismalari T.C. TICARET
Bakanligi'nin 2564 sayili "Déviz Kazandirici Hizmet Sektérleri Markalasma Destekleri Hakkinda
Kararinin 10'uncu maddesinde yer alan TURQUALITY®MARKA Destek Programi kapsamina
alinmasi ile ilgili olarak bagvuruda bulunulmusgtur. T.C. Ticaret Bakanligi'na yapmis oldugumuz
basvurumuz ile ilgili olarak, yapilan ¢alisma ve denetimler sonucunda, Sirketimizin "Déviz
Kazandirici Hizmet Sektérleri Marka Destek Programi kapsamina "EGEPOL" markasiyla
alindigi Bakanhgin 25.06.2025 tarihli yazisi ile tarafimiza bildirilmistir.

25.06.2025 tarihinde alinan TQ-Marka belgesi ile Belgelendirme ile birlikte marka
bilinirligi ve Ulke Saglik Turizmi tanitimina pozitif katki saglamasi beklenmektedir.

Turquality genel anlamda, diinyanin deviet destekli ilk ve tek kurumsallasma ve
markalagsma programidir. Tlrkiye'nin rekabet avantajini elinde bulundurdugu sektérlerde,
markalagma potansiyeli olan (riin ve hizmet gruplarini (retiminden / operasyonundan
pazarlamasina, satigindan satis sonrasi verilen hizmetlere kadar blitiin siireglerini kapsayan bir
destek sistemi olusturularak, program kapsamindaki markalarinin konumlandiriimasi,
konumlarinin  glglendiriimesi ve bu markalarin uluslararasi pazarlara agilmalarinin
hizlandirilmasi ile uluslararasi pazarlarda kaliteli Tirk mali / hizmeti imajinin olusturulmasi ve
yerlestirilmesini amacglamaktadir.

Bedelsiz Sermaye Artirnmi

Sirketimiz, 29.07.2024 tarih ve 2024/06 sayili y6netim kurulu karari ile; 125.000.000 TL
olan sirket sermayesinin 500.000.000 TL'’ye ¢ikarilmasina ve artirilacak olan 375.000.000
TL’nin 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun Miikerrer 298°nci maddesindeki ilgili hiikiimlere gbre
olusan Sermaye Dlizeltmesi Olumlu Farklarindan karsilanmasina karar vermistir.

Bu cercevede ihrag edilecek, artirilan 375.000.000 TL’lik sermayeyi temsil eden paylarin
tim pay sahiplerine paylari oraninda dagitiimasina, sermaye artirrminda A Grubu paylar
karsiligr 90.000.000 TL nominal degerli A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda 285.000.000 TL
nominal degerli B Grubu paylar veriimesine iliskin sermaye artirirm islemleri 30.07.2024
tarihinde tamamlanmig olup; sermaye art/r/rgl islemlerinin SPK’ye bildiriimesine ve ihrag



belgelerinin onayinin alinmasina karar verilmigtir.

Bedelsiz Sermaye artirimi SPK’nin 13.03.2025 tarih ve 15/484 sayili toplantisinda, talebin
olumlu karsilanmasina karar verilmis olup, 18.03.2025 tarihli 11294 sayili Tlirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.

Kayith Sermaye Tavani Artirnmi

Sirketimizin 2025 yilinda gergeklestirilecek 2024 yili olagan genel kurul toplanti gindemine
eklenebilmesi ve daha sonraki donemlerde gerceklestirilebilecek sermaye artirimlari da g6z
onlne alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-18.1 Sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi’nin
(Teblig) 5. Maddesinin 4. Fikrasinda yer alan hukme uygun olarak Sirketimizin bagimsiz
denetimden gecen en son finansal tablolar olan 31.12.2024 tarihli finansal tabloya goére
1.393.040.782,-TL olan 6zkaynak buyikligu dikkate alinarak yeni kayith sermaye tavanin
5.000.000.000 (Bes Milyar) TL olmasi konusunda onay igin Sermaye Piyasasi Kurulu’'na
basvuru yapiimasi amaciyla , Sirketimiz esas sézlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. maddesine
iliskin tadil taslagina onay alinmak Ulzere Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurulmak Uzere
20.03.2025 tarihinde Yonetim Kurulu Karari alinmis ve 26.03.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurumuna bagvurulmustur. ilgi talebimiz SPK tarafindan 28.03.2025 tarihinde uygun bulunmusg
ve talebimiz onaylanmistir.

Sirket Ortaklan “Pay Satis Bilgi Formlarinin SPK onay1”

Sirketin ortaklarindan Necip NASIR, Servet NASIR ve Nuri NASIR'In her biri 25.000.000 TL
nominal degerli, Aslan Nasir 10.000.000 TL nominal degerli ¢ikariimis sermayede sahip
olduklari B grubu paylarin, toplam 85.000.000 TL nominal degerli kisminin, borsada iglem géren
nitelige donustirilmesi amaciyla dizenlenmis olan "Pay Satis Bilgi Form"larinin onaylanmasi
icin 23.07.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmustur. Yapilan basvuruya
iliskin degerlendirme Sermaye Piyasasi Kurulu ’nun 09.10.2025 tarihli 54/1840 sayih
toplantisinda yapilmis ve talepler olumlu karsilanarak 10.10.2025 tarihinde “Pay Satis Bilgi
Formlar” onaylanmistir.

5. Kurumsal Yonetim:

a. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani:

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nden uygulanmasi goniillii olan ilkelere uyum durumunu
gOsteren “Uyum Raporu Formati (URF)” ve mevcut kurumsal ydnetim uygulamalarimiz
hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF)” Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda aciklanmistir.

b. Strateji ve Yatinmci iligkileri Departmani:

Sirket'in Yatinimc lligkileri Departmani’'nda gérev alan personele iligkin giincel bilgiler
asagida yer alirken Yatinmc lligkileri Yéneticisi Ugur SACMACIOGLU ve Strateji ve
Planlama Miidiir(i Sinan BILEN gdrevlerini yiiriiten ve dogrudan Yénetim Kurulu Baskani
Necip NASIR’a bagh olarak tam zamanli gérev yapmaktadirlar.

Yatirimel lligkileri Bélimi'nde gorev alan personele iligkin bilgiler:

Ugur SACMACIOGLU
Yatirimel iliskileri Yéneticisi 10



Tel: 0 232 262 99 88
Faks: 0 232 262 99 40
e-posta: investor@egepolhastanesi.com

4.2.1 Hisse Bilgileri
Hisse Sayisi: 500.000.000 (Her bir hissenin nominal degeri 1 TL’dir.)

Halka Arz Tarihi : 25.08.2021
Bedelsiz Sermaye Artinnm Tarihi : 14.03.2025
Halka Acik Paylar: %21,07

2025’de Hisse Performansi:

1 Ocak — 31.12.2025 En Disiikk En Yiksek Ortalama 31 Ara. 2025
Hisse Fiyati (TL) 5,28 9,89 7,24 8,19
Piyasa Degeri (milyon ABD 70,55 121,33 91,55 95,54
Dolan)

Hisse Performansi:
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Bagimsiz Denetgi:

Sirketimizin 06.05.2025 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu ve6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketimizin 2025 yili hesap ddnemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yuritmek Uzere, Lisans Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.$.'nin segilmesine karar

verilmigtir. 11
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c. Genel Kurul Toplantilari
2024 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi

Esas Sozlesme'nin “Genel Kurul Toplantilari” bashkli 10. maddesine gére Genel Kurul
toplantisinin igleyis sekli bir i¢ yénerge ile dizenlenmistir. Bahsedilen “Genel Kurul
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesi” 2021 yilinda ydrirlige girmis olup,
Sirketimiz 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisi bu yénergeye uygun sekilde yapilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 02 Nisan 2025 tarihli toplantisinda, Sirket’in 2024 takvim yili
islemlerinden dolayi “2024 Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nin 06 Mayis 2025 Sall
glinli saat 14:00'da “Glinesli Mahallesi 529 Sokak 2/A izmir — Konak ” adresinde ilanli
olarak asagidaki gindemle yapilmasina, anilan toplantinin yapilip sonuglandirilabilmesi
icin Turk Ticaret Kanunu (TTK), esas sdzlesme ve diger ilgili mevzuat uyarinca gerekli
tim islemlerin gergeklestiriimesine mevcudun oy birligi ile karar verilmistir.

Ayrica T.C. Ticaret Bakanhg: tarafindan aciklanan tedbirler cergcevesinde, pay
sahiplerinin, genel kurul toplantilarina fiziki ortamda katiimda bulunmaksizin elektronik
ortamda katilim saglamalarinin tavsiye edilmesi ve Elektronik Genel Kurul Sistemi ile
isteyen yatinmcilarin genel kurula elektronik ortamda katilabildiginin ve oy
kullanabildiginin hatirlatiimasi vurgulanmistir.

Glindem
1. 1. Acilis ve Toplanti Bagkanhdr'nin olusturulmasi,

2. Toplanti Tutanagrnin imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligr’na yetki verilmesi,

3. 2024 vyihina ait Ydénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, goértsiulmesi ve

onaylanmasi,

4. Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan hazirlanan 2024 yilina iliskin Bagimsiz Denetim

Gorust’ndn okunmasi, gérisulmesi ve onaylanmasi,

5. 2024 yili finansal tablolarinin okunmasi, gérisilmesi ve onaylanmasi,

10.

Yénetim Kurulu Uyelerinin  Sirket'in 2024 yili hesap dénemi faaliyet, islem ve
hesaplarindan dolayi ayri ayri ibra edilmeleri,

Sermaye Piyasasi Kurulu didzenlemeleri geregince 2024 yili karinin dagitimina iligskin
Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul’a sunulan énerinin goérusulerek karara baglanmasi,

Yo6netim Kurulu tyelerinin secilmesi ve gorev sirelerinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Yonetim
Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere yapilan 6demeler hakkinda bilgi verilmesi ve
yeni donemde Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Ucret ve huzur haklaryla ilgili karar
alinmasi.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda Ydénetim

Kurulu tarafindan 2025 yil igin segilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu’nun Genel Kurulun
onayina sunulmasi,
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Ticaret Bakanhgindan alinan izne istinaden, Sirket kayith
sermaye tavaninin artirlmasi amaciyla, Esas Soézlesmemizin 6. Maddesinin tadil
tasarisindaki gibi degistirilmesinin onaya sunulmasi

2024 yili icerisinde iligkili taraflarla yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yoénetim kurulu tarafindan 2024 yilinda yapilan Bagis ve Yardimlar hakkinda pay
sahiplerine bilgi veriimesi ve 2025 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar icin Gst sinir
belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II- 17.1 sayili "Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12/4 maddesi
kapsaminda, 2024 yilinda Sirket’in 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

Yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yoénetim Kurulu Uyelerine, idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarina Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri gercevesinde izin verilmesi,

Dilek ve temenniler.

2024 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Alinan Kararlara Ait Kisa Bilgi

e Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2024 yih
Finansal Tablolari gérusulmus ve onaylanmistir.

o 2024 yili igerisinde yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmis, 2025
yilinda gerceklestirilecek toplam bagis ve yardim ust limitinin ise 1.000.000.TL
olarak belirlenmesineiligkin teklif kabul edilmigtir.

e 2025 yili mali tablo ve raporlarinin denetimi igin Lisans Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik A.S.'nin secimi onaylanmistir.

e Gundem’in 7’nci maddesi geregince, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri
geregince kar dagitimina iliskin Yoénetim Kurulu tarafindan Sirketimizin bagimsiz
denetimden gegmis TFRS'ye gore hazirlanmig 2024 yili finansal tablolarina goére
23.700.775,- TL tutarinda dénem zarari olustugundan kar dagitiimamasi oy
¢okluguyla kabul edildi.

o Yonetim kurulu Gyelerinin segimine ve gdrev surelerinin belirlenmigtir. Yonetim
kurulu Gye sayisinin 6 ve gorev surelerinin 3 yil olarak belirlenmesi genel kurulun
oy ¢okluguyla kabul edildi. Sirket esas s6zlesmesinin 7. Maddesi geregince A
Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar ile Genel Kurul’da kalan Yénetim Kurulu
dyelikleri igin yapilan 6neriler sonrasinda yapilan oylama sonucunda, 3 (ug) yil
suireyle goérev yapmak Uzere Yoénetim Kurulu Uyeliklerine Sayin Necip NASIR,
Sayin Servet NASIR, Sayin Aslan NASIR ve Sayin Nuri NASIR'In, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeliklerine bagimsizlik beyanlarini Genel Kurul’a sunan Sayin
Mete AKISU ve Sayin Mustafa SERDAR oy ¢okluguyla kabul edildi.

e Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince,
Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere yapilan ddemeler hakkinda
bilgi verilmigtir. Ayni Gindem maddesi geregince, yeni ddnemde Yonetim Kurulu
Uyelerine verilecek (icretlere iligkin T%Uzakereler neticesinde, ybnetim kurulu



baskanina 400.000.-TL, yénetim kurulu baskan vekiline 400.000- TL ve ydnetim
kurulu Gyelerinin her birine (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Harig) 4 00 .000.-
TL net, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik 25.000, - TL net huzur hakkinin
6denmesi onaylanmistir.

5. 2025 Bilgilendirme Notu
Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsgisinda Sirketin durumu:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kararn uyarinca 2024 ve 2025 yillarinda _finansallarimiz
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) kullanilarak
raporlanmistir. Finansal tablolar ve 6nceki dénemlere ait tiim karsilastirmali tutarlar,
TMS 29 uyarinca Tiirk Lirasi'nin _genel satin alma giiciindeki degisimlere qgoére
diizeltilmis ve son olarak 31 Aralik 2025 tarihindeki Tiirk Lirasi'nin satin alma qlicii
cinsinden ifade edilmistir. Tiim finansal rakamlar TMS29'a uyqun olarak raporlanmistir.

Ozet Finansallar

Sirketimizce, 2024 hesap déneminde TFRS enflasyon muhasebesi uygulamasi nedeniyle
olusan gecici farklar Uzerinden ertelenmis vergi varlhigi muhasebelestirmistir. 2025 hesap
doéneminde Vergi Usul Kanunu kapsaminda vergiye esas mali tablolarda enflasyon dizeltmesi
yapilmamasi nedeniyle, ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate alinan gegici farklar
guncellenmistir. Bu gercevede ertelenmig vergi varligi, enflasyonun vergi matrahi tGzerindeki
etkisinin ortadan kalkmasina bagli olarak yeniden Olgclilmus ve sz konusu donemde
diizeltmeler yapilmistir. ilgili diizeltmeler TFRS ¢ercevesinde gegici farklarin giincellenmesine
badl olarak finansal tablolara yansitiimis olup, bagimsiz denetim ¢alismalari kapsaminda
uygunluguna iliskin gerekli degerlendirmeler yapilmis ve raporlanmistir.

(TL) 31.12.2025  31.12.2024 Degisi
m
Hasilat 1.345.512.80 1.320.685.41 1,88%
3 5
FAVOK' 266.693.735 308.544.935 -
________________ 13,56%
FAVOK mariji (%) 19,82% 23,36 % -3,54p
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 20.060.710 (48.823.247) 141,09
%
Net Kar/(Zarar) 2.662.766  (30.159.290)
108,83%
Ozet BILANCO (TL) 31.12.2025 31.12.2024
DONEN VARLIKLAR 364.123.926 375.977.985

DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR
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1.945.164.976
2.309.288.902
202.149.193
199.473.948
1.907.665.760
2.309.288.901

1.844.124.369
2.220.102.354
228.819.648
167.040.174
1.824.242.532
2.220.102.354




Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.12.2025 31.12.2024
Hasllat 1.345.512.803 1.320.685.415
Esas Faaliyet Kari/Zarari 56.526.211 (158.311.456)
VERGI ONCESI KARI / ZARARI 20.060.710 (48.823.247)
DONEM KARI / ZARARI 2.662.766 (30.159.290)
Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal
Oranlar (%)
SATISLAR (TL) 31.Ara.25 31.Ara.24 Degisim
Yurtici Satiglar 1.312.218.801 1.275.970.669 2,84%
Yurtdisi Satiglar 42.237.591 55.784.292 -24,28%
Diger Gelirler - 1.457.887 0,00%
Brut Satiglar 1.354.456.392 1.333.212.848 1,59%
Satis iadeleri (8.943.589) (12.527.434) -28,61%
Net Satiglar 1.345.512.803 1.320.685.414 1,88%
FAVOK

31 Aralik 2025 Dénem Sonu FAVOK rakami %19,82 ve 266.693.735TL olarak gergeklesmistir.
FAVOK Degisimine iliskin Degerlendirme

2025 yil FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar) tutari, 2024 yilina kiyasla nominal olarak
daha dusuk gerceklesmistir. Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turk Ticaret
Kanunu (“TTK”) vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Mali Bakanhgi tarafindan cikarilan
Tekdlizen Hesap plani sartlarina uygun tutmakta ve hazirlamaktadir. S6z konusu mevzuat
cergevesinde 24 Aralik 2025 tarih ve 7571 sayili Turk Ticaret Kanunu ile bazi Kanunlarda ve 631
Sayili Kanun Hikminde Kararnamede degisiklik yapilmasina Dair Kanun’la sartlar olugsa dahi
2025,2026 ve 2027 hesap donemlerinde enflasyon dizeltmesi uygulamasinin ertelenmesi
ongorialmustuar. Diger taraftan SPK 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari hikmi devam
etmekte olup, Turkiye Muhasebe /Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal
raporlama dizenlemelerine tabi ihraggilar ile Sermaye Piyasasi kurumlarinin TMS 29” Yuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” hukdmlerini uygulamasi gerekmektedir.
Dolayisi ile, 2025 yilinda bu iki mevzuat arasindaki farklilik finansal géstergeler Gzerinde olumsuz
etki yapmistir. S6z konusu azalis reel faaliyet performansindaki bir gerilemeden ziyade
muhasebesel uygulama farklihdindan kaynaklanmaktadir.

217.958.412 302.511.694

Faaliyet giderleri (123.715.433) (169.299.404)
Amortisman ve itfa giderleri 172.450.756 175.332.645
FAVOK (“EBITDA”) 266.693.735 308.544.935

Faaliyet Kar Marji 4,2% -12,0%



0,2% -2,3%
19,8% 23,4%
21,1% 21,7%

Finansal Bagliklar

v' 2025 yilinda toplam satis % 2,84 artarak 1.312.218.801 TL oldu (2024:
1.275.970.669TL).

v' 2025 yihinda FAVOK marji % 19,82 olarak gergeklesmistir (6nceki dénem 2024:
%23,36).

v" Net Kar 2025'de 2.662.766 TL’ 2024: (30.159.290) TL zarar olarak gergeklesmistir.

Finansal Sonuclarin Enflasyon Muhasebesi Kapsaminda Degerlendirilmesi

Sirketimizin 2024 ve 2025 hesap donemlerine ait finansal tablolari, Turkiye’de ylksek enflasyon
kosullarinin devam etmesi nedeniyle Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standardi 29 (TMS 29) — “Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi hdkimleri ¢ercevesinde
hazirlanmistir. Bu kapsamda finansal tablolar, Tirkiye istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan
Tiketici Fiyat Endeksi (TUFE) verileri esas alinarak dénem sonu satin alma giict tGzerinden
yeniden ifade edilmigtir. Parasal olmayan varlik ve yukumlulukler ile 6zkaynak kalemleri
enflasyon dlzeltmesine tabi tutulmus; parasal kalemlerden kaynaklanan satin alma gucu
kazang veya kayiplari gelir tablosuna yansitilmistir.

TMS 29 kapsaminda yapilan dizeltmeler sonucunda 2024 hesap dénemine iliskin net dénem
zarari (30.159.290) TL olarak gerceklesmistir. Bu sonug, sirketimizin temel faaliyet
performansindaki bir zayiflamadan ziyade, ylksek enflasyon ortaminin bilangco kalemleri
Uzerindeki duzeltme etkilerini ve parasal pozisyon kaynakli muhasebesel sonuclar
yansitmaktadir. Enflasyon muhasebesi uygulamasi, gegmis donemlerden tasinan maliyet ve
6zkaynak kalemlerinin dénem sonu satin alma guclne uyarlanmasini saglamis; bu slreg
finansal tablolar Gzerinde 6nemli dizeltme etkileri dogurmustur.

2025 hesap dénemine ait finansal tablolar da ayni sekilde TMS 29 hikimleri gergevesinde
hazirlanmis olup, dénem sonu satin alma glici esas alinarak yeniden ifade edilmistir. Bu
cercevede 2025 hesap déneminde 2.662.766 TL net donem kari elde edilmistir. S6z konusu
tutar, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasinda olusan nihai net sonug olup, sirketimizin
2025 yilina iligkin faaliyet performansini reel bazda yansitmaktadir.

Her iki déonemin finansal tablolari ayni muhasebe standardi kapsaminda hazirlanmis olmakla
birlikte, enflasyon oranindaki dedisim, bilango kompozisyonu ve parasal pozisyon yapisindaki
farkliliklar nedeniyle donem sonuglar tzerinde farkl etkiler ortaya ¢ikmistir. 2024 yilinda
enflasyon dizeltmesinin yarattigi etkiler net zarar olusmasina neden olurken; 2025 yilinda
operasyonel faaliyetlerdeki gelismeler ve finansal yapinin dengelenmesi net Kkar ile
sonucglanmistir.

Yoénetim Kurulumuz, finansal tablolarin gergcege uygun ve dirist sunumu ilkesine bagli olarak,
enflasyon muhasebesinin déonem sonuglari Uzerindeki etkilerini seffaf bicimde kamuoyu ile
paylasmaktadir. Sirketimizin operasyonel kapasitesi, faaliyet etkinligi ve nakit Uretim glcu
degerlendirilirken, TMS 29 kapsaminda olusan parasal pozisyon etkilerinin ve satin alma gucu
duzeltmelerinin butincul bir gercevede dikkate alinmasi 6nem arz etmektedir.
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Operasyonel Basliklar

» Yurtdisi Saglik Turizmi calismalari devam etmekte olup, kapsami genigletiimektedir.

> Ilk Hastanemiz olan Egepol Hastanesinin tadilati tamamlanmis ve 2025 nisan ayinda
hizmet vermeye baglamistir.

» Turquality Belgelendirme g¢alismalarinda ¢alismalar tamamlanmistir. 25.06.2025 itibari ile
Turquality MARKA “Egepol” markasi ile kapsama dahil edilmistir. Belgelendirme ile birlikte
marka bilinirligi ve Ulke Saglik Turizmi tanitimina pozitif katki saglamasi beklenmektedir.

Personel ve isgi Hareketleri, Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler
Sirketimiz calisanlarinin tima 4857 sayil is kanununa tabi olup, 01.01.2025- 31.12.2025

doéneminde ortalama personel sayisi; Doktor 92 Diger Saglik Personeli 269, Temizlik
Personeli 125 Diger Personel 264 olmak lzere toplam 750 (doktorlar hari¢ 658 ) kisidir.

Sirketimizin  31.12.2025 tarihi itibariyle 7.330.706 TL kidem tazminat yukimlugu
bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu ve Ust Ydénetime saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar payi gibi
mali menfaatlerin 31.12.2025 tarihi itibariyle toplam tutarlari 43.523.422 TL'dir.

6. Siurdiirulebilirlik Calismalari ve Raporlama

Sirketimiz, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim (ESG) ilkeleri dogrultusunda yurutilen
faaliyetlerin butlincll bir cercevede ele alinmasi amaciyla strdurulebilirlik odakli kurumsal
yonetim uygulamalarini 2024 yili itibariyla kapsam genigleterek gelistirmigtir. Bu dogrultuda,
surdurdlebilirlik uygulamalarimiz yalnizca operasyonel sireclerin degil, stratejik karar alma
mekanizmalarinin da ayrilmaz bir parcasi haline getirilmistir.

2024 yilina iligkin sdrduralebilirlik performans sonuglarini igeren Sardurdlebilirlik Raporu
tamamlanmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla kamuoyu ile
paylasiimistir. S6z konusu rapor; c¢evresel etkilerimizin yonetimi, sosyal sorumluluk
faaliyetlerimiz, kurumsal yonetim alanindaki ilerlemelerimiz ve paydas etkilesimine ydnelik
¢alismalarimiz hakkinda kapsamli bilgi sunmaktadir.

Bu raporlama sireciyle birlikte Sirketimiz, surdurdlebilirlik yaklagimini seffaflik, hesap
verebilirlik ve uzun vadeli deder yaratma prensipleri cercevesinde konumlandirarak
paydaslarina acik ve izlenebilir performans géstergeleri sunmaktadir. Oniimiizdeki dénemde
de surdurllebilirlik alanindaki faaliyetlerin dizenli olarak raporlanmasi ve kamuoyu ile
paylasiimasi yonindeki ¢alismalar surdirilecektir.

Nasmed Yonetim Kurulu Bagkani Necip NASIR’In Degerlendirmesi:

1.1. Genel Degerlendirme

Sosyal ve ekonomik agidan dnemli dalgalanmalarin yasandidi, ylksek enflasyon etkisinin
devam ettigi ve makroekonomik gdstergelerin dnemli élgtide farklilastigi mevcut konjonktirde,
Egepol Hastaneleri olarak 2025 yilina iligkin finansal ve operasyonel sonuglarimizi, seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunun ve degerli paydaslarimizin bilgilerine

sunmaktayiz.
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2023 ve 2024 yillarinda surdirdigimiz operasyonel verimlilik politikalarimiz 2025 yilinda da
taviz verilmeksizin devam ettiriimis olup, buna ragmen kiresel ekonomik dalgalanmalar ve
sabit maliyetlerdeki artiglar net k&r marjimiz tzerinde baski yaratmistir. Ayrica uluslararasi
saglik turizmi alaninda yurGtilen tanitim ve reklam faaliyetleri kisa vadede maliyet artisina
neden olmakla birlikte, orta ve uzun vadede Egepol markasinin bilinirligine ve gelir ¢esitliligine
katki saglayacak stratejik bir yatirim niteligindedir.

1.2. Operasyonel Gelismeler

2025 yil basindan itibaren maliyet disiplinine yonelik alinan aksiyonlarin yani sira Nisan
2025'te Egepol Hastanesi A Blok tadilatinin tamamlanmasi ile birlikte yilin ikinci ceyredinden
itibaren ciro ve karhlik performansinda olumlu ayrisma baglamistir. Tam kapasite kullanimina
gecilmesiyle birlikte net kar marjindaki iyilesme trendinin glglenerek devam etmektedir.

1.3. Sermaye Yapisina iligkin Gelismeler
Sirketimiz sermaye yapisinin glglendiriimesi amaciyla;

29.07.2024 tarih ve 2024/06 sayili Yonetim Kurulu karari ile sermayemizin 125.000.000
TL’den 500.000.000 TL'ye ¢ikariimasina,

Artirilan 375.000.000 TL’nin 213 sayili VUK'un Mikerrer 298’inci maddesi kapsaminda olusan
Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklarindan karsilanmasina,

30.07.2024 tarihinde basvuru slreclerinin tamamlanmasina,

Bedelsiz sermaye artirim talebimizin SPK’nin 13.03.2025 tarih ve 15/484 sayili toplantisinda
onaylanmasina,

iligkin islemler tamamen sonugclandiriimistir.

Buna ek olarak, blytime potansiyelimiz ve 6zkaynak yapimiz dikkate alinarak kayith sermaye
tavanimizin 5.000.000.000 TL’ye cikarilmasina yonelik basvurumuz da SPK tarafindan
28.03.2025 tarihinde olumlu degerlendirilmistir.

1.4. Surdurilebilirlik Yaklagimi

2024 yil itibariyla sirdurdlebilirlik ¢galigmalarimiz kurumsal gergeveye alinmis olup; ESG
(Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) standartlari dogrultusunda ilk galismamiz tamamlanarak KAP
Uzerinden kamuya aciklanmistir. Oniimiizdeki dénemde surdirilebilirlik performansimizi
daha sistematik sekilde dlgen, raporlayan ve yoneten yapisal dizenlemelerin glglendiriimesi
planlanmaktadir.

1.5. Gelecek Perspektifi

2025’in ikinci yarisi itibariyla baglamis olan iyilesme egiliminin 2026 yilinda daha guglu ve
kalici bir buyime trendine donusmesi beklenmektedir. Bu kapsamda ana stratejik
onceliklerimiz;

o Tam kapasite kullaniminin katkisiyla karlilik géstergelerinin yukseltiimesi

o Uluslararasi hasta portféyunun guglendiriimesi ve saglik turizmi gelir payinin artiriimasi.
« Dijital altyapi ve veri analitigi temelli verimlilik uygulamalarinin yayginlastiriimasi.

e ESG uyumlu kurumsal surdurulebilirlik performansinin artiriimasi.

e Sermaye yapisindaki gliclenmeye paralel (fgarak yeni yatirimlarin devreye alinmasi



olarak belirlenmistir.

Orta ve uzun vadede, finansal dayanikhhdimiz, hizmet kalitemiz, kurumsal ydnetim
anlayisimiz ve surdurulebilirlik odakli stratejik yaklagimimiz ile sirketimizin baylime ivmesinin
gugclenerek devam edecegine inancimiz tamdir.

Hayirli olmasini temenni ederim.
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a)

b)

c)
d)

e)
f)

g)

h)

j)

EK -1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari:
Bagimsizlik Beyani

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yodnetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve buortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin dnemli dlgide hizmet veya Urln satin aldi§i veya sattigi sirketlerde, hizmet veya trin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda galigsan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu UGyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim tyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh galismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarakyerine getirebilecek Ol¢lde sirket iglerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Adi Soyadi: Mete AKISU — Mustafa SERDAR
Tarih: 31.12.2025
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