2025 YILINA AiT 10.03.2026 TARIiHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA ILISKIN BILGILENDIRME NOTU

1. 10/03/2026 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2025 yili ¢alismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goriisiip karara baglamak
iizere Olagan Genel Kurul Toplantisin1 10/03/2026 tarihinde Sali1 giinii saat 09:30’da, Divan
Istanbul Oteli Askerocagi Cad. No:1 34367 Sisli/Istanbul (Tel:+90 212 315 55 00, Faks: +90 212
315 55 15) adresinde yapacaktir.

2025 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, bagimsiz denetleme kurulusu Giiney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu, yonetim kurulunun
kar dagitimina iliskin teklifi ile Kurumsal Yénetim Ilkelerine ve Siirdiiriilebilirlik Tlkelerine Uyum
ile ilgili agiklamalar1 da igeren Faaliyet Raporu ve isbu giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uyum i¢in gerekli agiklamalari igeren ayrintili Bilgilendirme Notu ilan ve
toplant1 giinleri hari¢ olmak {izere toplantidan {i¢ hafta 6nce kanuni siiresi ic¢inde Sirket
Merkezi'nde, www.mares.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay
sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, elektronik yontemle katilacak pay
sahiplerinin hakki ve yiikiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini agsagidaki ornege
uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu Ornegini Yapi Kredi Yatirnrm Menkul
Degerler A.S. (Yapt Kredi Plaza / Levent-Istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya
www.mares.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu
dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayil1 Resmi Gazete‘de yayimlanarak yiiriirliige giren 11-30.1
sayil1 "Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde 6ngoriilen
hususlar1 da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis veya ekinde imza sirklleri olan
vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden
elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu
Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte ver alan vekiletname o6rnegine uygun olmayan
vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
hiikiimlerine uygun olarak uygulama yapabilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan,
Sirketimizin www.mares.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket
Merkezimizden (Tel: 0242 248 68 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’{incii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1’inci fikrast uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu ¢ergevede, pay sahiplerimizin Genel
Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz
tarafindan islenmesine iliskin detayli bilgilere wwww.mares.com.tr internet adresinden kamuoyu
ile paylasilmis olan Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler Anonim Sirketi Kisisel Verilerin
Korunmasi ve Islenmesi Politikasindan ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda glindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda
oy kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile a¢ik oylama ydntemi
kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar1 davetlidir.
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Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in Pay
Sahiplerine ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER A.S. YONETIM KURULU
Sirket Adresi : Fevzi Cakmak Cad. No:30 07100 Antalya

Ticaret Sicili ve Numarasi: Antalya/56902
Mersis No: 0066000936000011

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-17.1 “Kurumsal Yo6netim Tebligi” uyarinca yapilmasi
gereken ek acgiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde
yapilmig olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar1
Isbu Bilgilendirme Dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan

toplam pay sayis1 ve oy hakki hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir. Sirketimiz sermayesinde
imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sermaye
Pay Tutan Oram

Hissedar TL %

Koc¢ Holding A.S. 5.191.338,15  %60,08 519.133.815  %60,08
Family Danismanlik Gayrimenkul ve Tic.

AS. 1.593.375,00  %18,44 159.337.500 %18,44
Kog Ailesi Uyeleri 201.993,75 %2,34 20.199.375 %2,34
Halka A¢ik 1.653.341,10  %19,14 165.334.110  %19,14
Toplam 8.640.048,00 %100,00 864.004.800 90100,00

2.2.Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Antalya'da bulunan Talya Oteli’nin yeniden yapim dahil renovasyon imkanlarina yonelik 6n
incelemeler ve hukuki agidan yapilmasi gereken islemlere dair resmi makamlar ile goriismelerin
uzamasi nedeniyle, 2 Nisan 2013 tarihli yonetim kurulu karari ile Talya Oteli’nin mevcut yapisi
yeterli kalite ve karhlik ile faaliyetlerinin devamina imkan vermediginden, s6z konusu yeniden
yapim icin resmi makamlardan gerekli izinlerin alinmas: ve ilgili hukuki sdreclerin
tamamlanmasina yonelik calismalarin  devam ettirilmesine ve otelin yeniden yapim
tamamlanincaya kadar tesisin gecici sureligine faaliyetinin durdurulmasina karar verilmistir.
Alman bu karar sonrast Divan Antalya Talya Oteli’nin faaliyetleri 13 Mayis 2013 tarihi itibartyla
durdurulmus olup bu tarih ve sonrasi i¢in Divan Antalya Talya Oteli herhangi bir rezervasyon kabul
etmemistir.

Divan Talya Oteli’nin yeniden yapimi i¢in resmi makamlardan gerekli izinlerin alinmasi ve ilgili



hukuki siireclerin tamamlanmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmiis, bu ¢alismalar esnasinda Talya
Oteli’nin imar izinleri ile ilgili bir kisim davalar agilmis ve ilgili davalar hakkinda Sirket’in faaliyet
raporlarinda ve 6zel durum agiklamalarinda kapsamli bilgi verilmis olup, s6z konusu davalarda son
donemde Sirket’in faaliyetleri bakimindan Onemli goriilen gelismeler asagida oOzet olarak
sunulmaktadir.

Cevrede ikamet eden bir sahis tarafindan 1/5000 Olgekli Nazim Imar Plani, 1/1000 Olgekli
Uygulama Imar Plani ile otel insaati i¢in verilen insaat ruhsatmn iptali talebi ile Antalya
Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1 ile Muratpasa Belediye Baskanlig1 aleyhinde agilan ve Sirket
tarafindan miidahil olunan davada Antalya idare Mahkemesi tarafindan 1/5000 6l¢ekli Nazim Imar
Planimin iptali talebinin reddine; 1/1000 &lgekli Uygulama Imar Plani ile bu plana bagli insaat
ruhsatinin iptal talebinin ise kabuliine oy¢oklugu ile karar verilmis, karara istinaden Muratpasa
Belediye Baskanligi tarafindan 26 Temmuz 2024 tarihi itibariyle ingaattaki insai faaliyetler
durdurulmus ve Muratpasa Belediye Baskanligi’nin insaatin durdurulmasi igleminin iptali i¢in ise
Sirketimiz tarafindan yiirlitmenin durdurulmasi talepli olarak dava agilmis, ayrica ilk derece
mahkemesi tarafindan verilen s6z konusu karara Antalya Biiyiiksehir Belediye Baskanligi
tarafindan istinaf yoluna bagvurulmus, Muratpasa Belediye Baskanligi ve sirketimiz tarafindan da
1 Agustos 2024 tarihi itibariyle karara karsi yliriitmenin durdurulmas: talepli olarak istinaf
dilekgesi sunulmustur.

Antalya idare Mahkemesi tarafindan verilen karara kars: Muratpasa Belediyesi ve Sirketimiz
tarafindan yapilan istinaf basvurusunda; Konya Bolge Idare Mahkemesi tarafindan kararin
tebliginden itibaren 30 gln igerisinde Danistay'a temyiz yolu acik olmak lzere, davaci tarafin
istinaf basgvurusunun reddine; Antalya Biyuksehir Belediye Baskanligi, Muratpasa Belediye
Baskanligi ve mudahil Sirketimizin istinaf bagvurusunun ise kabuliine ve bdylece 1/1000 6lgekli
Uygulama Plani ile bu plana bagli ingaat ruhsatinin iptaline iligkin ilk derece mahkemesi kararinin
kaldirilmasina ve davaci tarafindan agilan davanin reddine karar verilmistir.

Konya Bolge idare Mahkemesi kararina istinaden, Muratpasa Belediye Baskanlig: tarafindan 28
Subat 2025 tarihinde Divan Talya Otelimizin yap: ruhsatinin tekrar gegerli hale geldigi Sirketimize
bildirilmistir. Bu kapsamda insaat ¢alismalarimiz kaldig: yerden devam etmistir.

Sirketimizce ayrica davaci tarafin da anilan istinaf kararina kars: yurtmenin durdurulmasi talepli
olarak Danistay'a temyiz basvurusunda bulundugu 6grenilmistir. Damstay tarafindan davacinin
yiritmenin durdurulmasi talebi ile ilgili olarak davalilar ve sirketimiz tarafindan temyize cevap
dilekceleri sunulduktan sonra karar verilmesine dair karar verilmis olup davalilar ve Sirket
tarafindan cevap dilekceleri sunulmustur.

24 Haziran 2025 tarihinde, 14 Temmuz 2023 tarihli 6zel durum agiklamamiz ile kamuya agiklanan,
Divan Talya Otelimizin yeniden yapimi ve Konferans Merkezi'nin yenilenmesi projesi i¢in toplam
80.000.000 ABD Dolar1 + KDV tutara kadar yatirim yapilmasina iligkin karar, yonetim kurulumuz
tarafindan yeniden degerlendirilmis ve insaat siirecindeki yaklasik 7 aylik durus dolayisiyla,
ekonomik konjonktiiriin etkisiyle hem durus aninda devam etmekte olan hem de durus aninda
heniiz baglamamis olan islerdeki biitcelenen maliyetlerin artisinin ve projenin geldigi asamada
hedeflenen segment ve karlilik kriterlerine destek verecek sekilde projede yapilan bazi
tyilestirmelerin etkileri nedenleri ile 100.000.000 ABD Dolar1 + KDV tutarina kadar yatirim
yapilmasi seklinde revize edilmesine karar verilmistir.

Yeni yatirnm plani kapsaminda otelin turizm sezonunun daha yogun oldugu 2026 yilinin ikinci



ceyreginde faaliyete gecirilmesi hedeflenmektedir.

Yukarida belirtilenler haricinde Sirketimizin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek
hesap donemlerinde planladig: sirket faaliyetlerini 6nemli dlgiide etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisiklikleri bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel
durum aciklamalarina ise http://www.kap.org.tr/ adresinden ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2025 yili faaliyetlerinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin boyle bir talep
iletilmemistir.

3. 10.03.2026 - TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplant1 Baskani’nin secilmesi,

“6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul

ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda
Yonetmelik” (“’Yonetmelik” veya “Genel Kurul Y&netmeligi”) ve Genel Kurul I¢ Yonergesinin 7.
maddesinin hiikiimleri ¢er¢evesinde Genel Kurul toplantisint yonetecek Toplanti Bagkani se¢imi
yapilir. Toplant1 Bagkan: tarafindan Genel Kurul I¢ yonergesine uygun olarak en az bir Tutanak
Yazmani gorevlendirilir. Toplant1 Bagkani yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmast;

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢er¢evesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki li¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.mares.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan 2025 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu
ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

3. 2025 Y1l hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan onceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.mares.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca
hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

4. 2025 Yihh hesap doénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve
onaylanmast,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler gergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki {i¢ hafta stireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.mares.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na goére hazirlanan mali
tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu tyelerinin Sirketin 2025 yih faaliyetlerinden dolayr ayn ayn ibra
edilmesi,
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TTK ve Yonetmelik hiktmleri cercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2025 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirii ayr1 ayr1 ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. Sirket’in kar dagitim politikasi gergevesinde hazirlanan, 2025 yilh karinin dagitilmas ve
kéar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun onerisinin kabulii, degistirilerek
kabull veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukiumleri gercevesinde
Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Glney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S tarafindan denetlenen 01.01.2025
- 31.12.2025 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 29.664.649 TL “Net Donem Kar1”
elde edilmis olup, EK/1 de belirtilen Kar Dagitim Politikamiz, VUK’a gore hazirlanan kayitlarinda
yer alan net dénem zarari, uzun vadeli stratejimiz, yatirim ve finansman politikalar1 dikkate
alinarak, 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1 Rehberi’nde yer
alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim 6nerimize iliskin tablo
EK/2’de yer almaktadir.

7. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev surelerinin belirlenmesi, belirlenen iye sayisina
gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi;

SPK dizenlemeleri, TTK ve Yo6netmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan YOnetim Kurulu
iye se¢imine iliskin esaslar dikkate alinarak slresi dolan Yénetim Kurulu tyeleri yerine yenileri
secilecektir. Ayrica SPK’nin I1-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz
iiye se¢imi gerceklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 10.maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hikumleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil i¢in segilecek 5 tyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare
edilir. Genel Kurul, slresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu’nun yenilenmesine karar
verebilir. Sirketimizin yonetim kurulunun bu faaliyet doneminde de 6 iiyeden olusmasi
ongorilmekte olup, secilecek Yonetim Kurulu Giyelerinden 2’si SPK zorunlu Kurumsal Yénetim
[lkelerinde tanmimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylart degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi (zerine
Yénetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Didem Gordon ve Sn. Ismail Hakki Sagir
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye aday:r olarak belirlenmis ve SPK’ya bagvurulmus olup, SPK
tarafindan aksi goriis iletilmeyen Bagimsiz Yonetim Kurulu liye adaylari genel kurulun onayina
sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiye adaylarimizin 6zge¢misleri ve bagimsiz iiye adaylarinin bagimsizlik
beyanlar1 EK/4’te sunulmaktadir.

8. Kurumsal Yonetim Tlkeleri geregince “Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine
bilgi verilmesi ve onaylanmasi;

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Y®onetim Ilkesi uyarinca Y&netim Kurulu iiyelerinin ve iist
diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayr1
bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkan
taninmalidir. Bu amagla hazirlanan ticret politikasi EK/5’te yer almaktadir. 2025 faaliyet yilina
iliskin finansal raporlarimizin 18 nolu dipnotunda ise 2025 yili i¢inde Marmaris Altinyunus



Turistik Tesisler A.S tarafindan ydnetim kurulu UOyeleri ve (st dlzey yoneticilere saglanan
menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

9.

10.

11.

12.

13.

Yonetim Kurulu tyelerinin yillik brut tcretlerinin belirlenmesi;

8 nolu giindem maddesi ile ortaklarm onayma sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2026
faaliyet yilinda yonetim kurulu tyelerinin yillik brit dicret tutar1 ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu dizenlemeleri geregince Yodnetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi;

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim
Kurulumuzun 10.02.2026 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisi
alinarak, Sirketimizin 2026 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiirlitmek {izere Guney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin sec¢ilmesine karar verilmis
olup, bu se¢im Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikas1 kapsaminda 2025 yil icerisinde yaptigi bagislar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagslar icin tst simir
belirlenmesi,

Sirketimiz yonetim kurulu tarafindan 16.03.2021 tarihinde kabul edilerek kamuya agiklanan
Marmaris Altinyunus Turisik Tesisler A.S. Bagis ve Sponsorluk Politikasi, 1.3.10 numarah
Kurumsal Yo6netim Ilkesi’ndeki “Bagzs ve yard:mlara iligkin politika olusturularak genel kurul
onay:na sunulur.” hitkkmii ¢er¢evesinde 19.03.2021 tarihli genel kurulda pay sahiplerimiz
tarafindan onaylanmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-19.1 sayili Kéar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin sinir1, esas sézlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli
ve yapilan bagis ve ddemeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. Bu
cercevede, Sirketimiz Bagis ve Sponsorluk Politikasi dogrultusunda, 2025 yili iginde Marmaris
Altinyunus Turisk Tesisler A.S. tiizel kisiligi tarafindan herhangi bir bagis yapilmamis olup pay
sahiplerimiz bu konuda bilgilendirilecektir. Ayrica 2026 yilinda yapilacak bagislar i¢in iist sinir
genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda Sirketin 2025 yihinda tg¢tinct Kisiler
lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12.maddesi
uyarinca Sirketimiz tarafindan {i¢iincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantist giindeminde ayr1 bir madde
olarak yer verilmesi gerekmekte olup 31.12.2025 tarihli finansal raporumuzun 19 nolu
dipnotunda bu hususa yer verilmistir.

Ydénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust
duzey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk
Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396’nc1 maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve



Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yoénetim Tebligi dogrultusunda 2025 yili icerisinde
bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu Gyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag:”
baslikli 395’inci maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396’ nc1 maddeleri
cergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiinddr.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yoénetim Ilkesi uyarinca, yonetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {yelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlariin, ortaklik veya
bagl ortakliklar ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir iglemi kendi
veya baskasi hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda
konuya iligkin ayrintili bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul
giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul’da ortaklarimizin onayma sunulacaktir. YOnetim kontrolind elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet
konusu olanlar dahil diger bazi1 Kog¢ Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu {iyesi olarak gorev
yapmaktadirlar. 2025 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi
kapsaminda bilgilendirme gerektiren 6nemli bir islem olmamustir.

14. Dilek ve Goriisler.



EKLER:

EK/1 Kar Dagitim Politikasi

EK/2 Yénetim Kurulu'nun 2025 Yili Kérmin Dagitimina Iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim
Tablosu

EK/3 Yénetim Kurulu Uye Adaylarmin Ozge¢misleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik
Beyanlar1

EK/4 Ust Diizey Yoneticiler ve Yonetim Kurulu Uyeleri icin Ucret Politikasi



EK/1

KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi diizenlemeleri, vergi diizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; yillik kar dagitim tutarmin
belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirnrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda mevcut kar dagitim politikamiz;
Yatirim ve finansman politikalarimiz geregi olusan kar, oncelikle mevcut ge¢mis yillar zararlarina

mahsup edilmekte ve yatirim finansmaninda kullanmak {izere sirket biinyesinde birakilarak nakit kar
dagitimi1 ongdriilmemektedir.



EK/2

YONETIM KURULU’NUN 2025 YILI KARININ DAGITIMINA iLiSKiN TEKLIiFi VE KAR
DAGITIM TABLOSU

Yonetim kurulumuzun 09.02.2026 tarihli toplantisinda Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.
yonetimi tarafindan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve
Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap
donemine iliskin finansal tablolar incelenerek kabul edilmis ve Genel Kurula sunulmasi uygun
gorilmiistiir.

S6z konusu finansal tablolar ile Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.’nin Vergi Usul Kanunu
(VUK) hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gore olusan mali tablolarinin incelenmesi
sonucunda;

TFRS’ye uygun olarak ve SPK’nin 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke
Karar1 dikkate alinarak hazirlanan finansal tablolara gore 29.644.649 TL net donem kari1 ve
1.066.719.546 TL tutarinda ge¢mis yil zarari, VUK kayitlarina gore ise 14.910.450,94 TL cari y1l zarar
ile 259.023.089,82 TL tutarinda gecmis yil ticari zarari, 1.193.851.894,05 TL tutarinda enflasyon
dizeltmesinden kaynaklanan ge¢cmis zararlar: ile 168.854.297,80 TL enflasyon diizeltmesi fark tutar:
bulundugu goralmustar.

Bu kapsamda;

1. TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore 29.644.649 TL tutarindaki net donem
karinin gegmis yil kar/zararlarina aktarilmasinin, VUK kayitlarina gore olusan 14.910.450,94
TL tutarindaki net donem zararinin Gegmis Y1l Zararlar1 hesabina aktarilmasinin Sirketimiz
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina

2. Pay sahiplerimizin SPK’min 7.3.2024 tarihli Ilke Karar1 uyarinca, VUK kayitlarina gore
hazirlanan mali tablolara gore; Gegmis Y1l Karlari/(Zararlar1) hesabinin 1.621.729.281,67 TL
negatif bakiye verdigi, Sirket’in VUK a gore hazirlanan finansal tablolarinda 1.193.851.894,05
TL tutarindaki azalis1 karsilayacak tutarda Ozkaynak Hesaplarina iliskin Enflasyon Diizeltme
Farklar1 tutar1 bulundugu, VUK’a gore tutulan kayitlarda vergi diizenlemeleri geregi
Ozkaynakta enflasyon diizeltmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup yapilmayacagi
hakkinda genel kurulda bilgilendirilmesine

karar verilmistir.



MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER A.S.
2025 Y1ih Kér Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye (*) 8.640.048,00
2. Genel Kanuni Yedek Akee (Yasal Kayitlara Gore) (**) 2.798.011.103,24
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur.
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. | Dénem Kary/Zaran 29.644.649 (14.910.450,94)
4. | Vergiler (-) 0 0
5. | Net Dénem Kar1 / Zarar (=) 29.644.649 (14.910.450,94)
6. | Gecmis Yillar Zararlar (- ) (***) 1.066.719.546 0 (***)
7. | Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0 0
8. | NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) 29.644.649 0
9. | Yiliginde yapilan bagislar ( +) 0
10.
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar 29.644.649
11. | Ortaklara Birinci Kar Pay1 0
e Nakit 0
e Bedelsiz 0
e Toplam 0
12. | imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0
13. | Dagitilan Diger Kar Pay1
e Yonetim Kurulu Uyelerine,
e (aligsanlara
e Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0
15. | Ortaklara Ikinci Kar Pay1 0
17. | Genel Kanuni Yedek Akce 0
18. | Statu Yedekleri 0 0
19. | Ozel Yedekler 0 0
20. | OLAGANUSTU YEDEK 29.644.649 0
21. | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0 0
e  Gegmis Y1l Kart
e Olaganiistii Yedekler
e Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler

(*) Tutar tescil edilmis nominal sermaye tutari olup, VUK'a gore hazirlanan kayitlarda 1.604.692.541,27TL
tutarinda sermaye enflasyon diizeltme fark: yer almaktadir.

(**) Tutar kanuni yedek akgeler ve emisyon priminin toplamindan olusan toplam nominal genel kanuni yedek
akge tutar1 olup, enflasyon muhasebesi uygulamas: sonrasi VUK'a gore hazirlanan kayitlarda, toplam genel
kanuni yedek akce tutarlarina iliskin toplam 422.598.087,70 TL tutarinda enflasyon dizeltme fark:
bulunmaktadir.

(***) VUK'a gore hazirlanan kayitlarda, 259.023.089,82 TL tutarinda ge¢cmis yil ticari zarari, 1.193.851.894,05
TL enflasyon dizeltmesi kaynakli gecmis yil zararlari ile 168.854.297,80 TL enflasyon dizeltmesi fark
tutarindan olusan Gegmis Y1l Karlari/(Zararlari) hesab1 1.621.729.281,67 TL negatif bakiye vermekte olup,
Sirket’in VUK’a gore hazirlanan finansal tablolarinda 1.193.851.894,05 TL tutarindaki azahs1 karsilayacak
tutarda Ozkaynak Hesaplarina iliskin Enflasyon Diizeltme Farklar: tutari bulunmaktadir. VUK ’a gore tutulan
kayitlarda vergi diizenlemeleri geregi 6zkaynakta enflasyon dizeltmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda
mahsup yapilmayacaktir




EK/3

YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

SEMAHAT SEVIM ARSEL

1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel, halen bu gorevini
yiriitmektedir. Bu gorevine ek olarak Vehbi Ko¢ Vakfi ve Divan Grubu Yoénetim Kurulu Baskani, Semahat
Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskani ve Kog¢ Universitesi Saghk Yiiksek Okulu’nun
Kurucusu’dur. Diger Ko¢ Toplulugu sirketlerinde de Yénetim Kurulu iiyelikleri bulunmaktadir. Ote yandan,
Florence Nightingale Vakfinda ikinci Baskan, Tiirk Egitim Goniilliileri Vakfi’nda (TEGV) Miitevelli Heyeti
Uyesi ve Tiirkiye Iskadinlari Dernegi'nde de (TIKAD) Onursal Uyedir. Semahat S. Arsel Istanbul
Universitesi’nden “Fahri Doktora” unvanina layik goriilmiistiir.

YILDIRIM ALI KOC

Yiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi'nde tamamlamus, ardindan Harvard Universitesi
(ABD) Isletme Yiiksek Lisans (MBA) programini bitirmistir. Is hayatina 1990 yilinda American Express
Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi ile baslamis; 1992-1994 yillar1 arasinda Morgan Stanley Yatirim
Bankasi’nda Analist olarak gorev yapmistir.1997 yilinda Ko¢ Holding Stratejik Planlama Grubu biinyesinde
Yeni s Gelistirme Koordinatorii olarak goreve baslamis; 2010 yilina kadar Kog Holding Bilgi Grubu Baskam
ve Kurumsal Iletisim ve Bilgi Grubu Baskam gibi iist diizey gorevlerde bulunmustur. Ocak 2008’den bu yana
Kog Holding Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Saym Ali Y. Kog, Subat 2016 itibarryla Kog Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olmustur. Ayrica, 1 Nisan 2016’dan bu yana Ko¢ Finansal Hizmetler ve Yap1
Kredi Bankast Yonetim Kurulu Bagkani gorevlerini siirdiirmektedir. Saym Ali Y. Ko¢’un ayni zamanda Ford
Otosan ve Otokar dahil olmak iizere diger Ko¢ Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi gorevi
bulunmaktadir. Bu gorevlerine ek olarak, lilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasma katkida bulunmak
amactyla; URAK-Ulusal Rekabet Arastirmalart Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyesi, Endeavor Dernegi’nde
Yonetim Kurulu Uyesi ve TEMA Vakfi’nda Miitevelli Heyeti Uyesidir. Ayrica Harvard Universitesi, Bank of
America ve Council on Foreign Relations’da Global Danisma Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Chatham House’un
Kidemli Damigmanlar Paneli Uyesi olarak gérev almakta olup, CBI - Ingiliz Sanayi Konfederasyonu’nda ise
Tiirkiye’yi temsil etmektedir.

0OZGUR BURAK AKKOL

Yiiksekdgrenimini istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Béliimii’nde tamamladiktan sonra 2011
yilinda Kog¢ Universitesi Executive MBA programindan yiiksek lisans derecesini almistir. Profesyonel is
hayatin siirdiiriirken Harvard Business School ile Columbia Universitesi’ndeki Yénetici ve Lider Gelistirme
programlarindan, Columbia Business School ve London Business School’da Global Executive MBA’den mezun
olmustur. Is yasamina 2001 yilinda ABD’de Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve Verimlilik Uzman1 olarak
baslamistir. Akkol, Ko¢ Holding’e 2003 yilinda Insan Kaynaklar1 Uzman Yardimcis: olarak katilmis, 2004-
2005 yillar1 arasinda Insan Kaynaklart Uzmam, 2005-2009 yillar1 arasinda Denetim Uzmam ve Kidemli
Denetim Uzmani olarak calismistir. 2009-2010 yillari arasinda Sistem Gelistirme ve Insan Kaynaklar
Yoneticisi, 2010-2014 yillar: arasinda Sistem Gelistirme ve Insan Kaynaklar: Koordinatort, 2014-2021 yillar
arasinda Insan Kaynaklar Direktorii gorevlerinde bulunmustur. 2021-2022 yillar: arasinda insan Kaynaklar: ve
Endistri liskileri Baskan olarak gorev yapan Akkol, 2022 Nisan ayindan itibaren gorevine Turizm, Gida ve
Perakende Grubu Baskani olarak devam etmektedir. Ayni zamanda diger bazi Kog¢ Toplulugu sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Bununla birlikte, Tiirkiye Isveren Sendikalar Konfederasyonu (TiSK), Turkiye
Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS) ve MESS Egitim Vakfi’'nda Yonetim Kurulu Baskanhg:, Turkiye Is
Kurumu’nda (ISKUR) ise Yénetim Kurulu Uyeligi ve TISK Mikrocerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfi Yoénetim
Kurulu Baskanhig: gorevlerini yiritmektedir



KENAN YILMAZ

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 1983 y1linda mezun olmustur. 1984°te istanbul Barosu’na girmistir.
New Orleans Tulane Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde Uluslararas: Ticaret alaninda ytksek lisans ve Kog
Universitesi'nde Executive MBA derecelerini almustir. is yasamina 1989 yihinda Kog¢ Holding’de hukuk
musaviri olarak baslamistir. 2000-2006 yillart arasinda Bas Hukuk Musaviri Yardimcis: olarak gorevini
strdirmistir. 2006 — 2021 yillar: arasinda Kog Holding Bas Hukuk Misaviri olarak gorev yapmis, 2021 yih
basindan itibaren Uyum Programi’ndan da sorumlu olarak Bas Hukuk ve Uyum Mdsaviri unvanini almastir.
Kenan Yilmaz, aym1 zamanda Tofas Tirk Otomobil Fabrikas: A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, diger
bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanhg ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
yurGtmektedir. Bu gorevlerine ek olarak, Turkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi Kurucu Uyesi, Tlrkiye Sualti
Arkeoloji Vakfi (TINA) Kurucu Uyesi ve Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Kog Holding Emekli ve Yardim
Sandig1 Vakf1 Yonetim Kurulu Baskan: ve TUSIAD Uyesidir.

DIiDEM GORDON

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. Didem Gordon, finans ve bankacilik sektérlerinde 30 y1li askin gorev almistir. Ozellikle kurumsal yonetim,
surdurdlebilirlik ve en iyi standartlarin ve etik uygulamalarin uygulanmasi gibi alanlarda Turk sermaye
piyasalarim gelistirmek icin énemli katkilart olmustur. Sn. Gordon, 1986 yilinda Bogazici Universitesi Isletme
boliminden mezun olmus ve San Diego Eyalet Universitesi'nde Finans alaninda MBA yapmustir. Kariyerine
1989-1992 yillar1 arasinda ABD'de Mitsui Manufacturers Bank'ta Kurumsal Bankacilik bélimiinde baslamastir.
1992-2016 yillar1 arasinda Finansbank, Garanti, Kogbank, Yap1 Kredi ve Ashmore gibi cesitli banka ve yatirim
kuruluglarinda liderlik rolleri Gstlenmistir. Bu donemde, Tirkiye'nin gelismekte olan piyasalardaki konumunu
gelistirmek icin dnde gelen kiresel kurumsal yatirimcilar ve Gelisimsel Finans Kuruluslar: ile yakin calismustir.
Turkiye Kurumsal Yatirimecr Yoneticileri Dernegi'nde (YK Baskan Yardimcisi), Tilrkiye Sermaye Piyasalar
Lisanslama A.S.'de (YK Baskan Yardimcisi) ve Tlrkiye Sermaye Piyasalar1 Birligii'nde (Yonetim Kurulu
Uyesi) hizmet vermistir ve Borsa Istanbul Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmustir. Profesyonel
kariyerinin ardindan, 2016-2018 yillar1 arasinda ABD ve Ingiltere'de girisim sermayesi ve 6zel sermaye
sirketlerinde Kidemli Danisman olarak gérev yapan Sn. Gordon, 2018 yilinda Estonya'da Phaida Ventures
sirketini kurmus ve CSK odakl1 girimsimlere danismanlik verip etki yatirnmlari yapmaktadir. Re-Pie Portfoy
Yonetimi A.S. ve Organo Tarim'da Yonetim Kurulu Uyesi, ve Anadolu Efes ve Marmaris Altinyunus'ta
bagimsiz yonetim kurulu UOyesi olarak gorev yapmaktadir. CFA Enstitutiist Strdirdlebilirlik Yatirimlar
Sertifikas1 bulunan Gordon, Sermaye Piyasalari 3. Seviye, Tirev, ve Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
Lisanslarina sahiptir.

ISMAIL HAKKI SAGIR
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1957 Eskisehir dogumlu olup, Ankara Fen Lisesi sonras1 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi boliminden mezun olmustur.

Is hayatina ,1980 yilinda Arcelik A.S. Eskisehir buzdolabi isletmesinde proje miihendisi olarak basglamis, 1981-
1986 yillar1 arasinda kalite glivence, 1986-1991 yillar: arasinda bakim ve Uretim yoneticilikleri, 1991-2002 yillar
arasinda buzdolab1 ve kompresor isletme yoneticiligi, 2002-2009 yillar1 arasinda buzdolab: direktorlugii
yapmistir.

2009 yilinda Arcelik A.S. Uretim ve teknolojiden sorumlu genel midir yardimcihig: gorevine baslamig ve 2015
yili Ekim ayinda emekli olana kadar bu gorevini stirdirmastr.

Evli ve iki cocuk babasi olup, ingilizce bilmektedir. 1996-2010 dénemi Eskisehir Sanayi Odasi Bélge Yénetim
kurulunda ve iki dénem Eskisehir sanayi odas1 meclisinde gérev almistir. Makina Mihendisleri odasi, ODTU
mezunlar dernegi, Eskisehirspor kuliibl dyesidir.



5 05/02/2026
BAGIMSIZLIK BEYANI

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

%)

d)

f)

9)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli 6l¢iide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu liyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak 6zgiirce karar

verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz

yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ADI SOYADI : DIDEM GORDON
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz {iye” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

b)

b)

%)

d)

e)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yoOnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli 6l¢iide
hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak iiniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagima,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar

verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcilide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz

yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almryor oldugumu,

Yonetim kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

ADI SOYADI : iISMAIL HAKKI SAGIR



EK/4
UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iCIN UCRET POLITiKASI

Bu politika dokiimani, yonetim kurulu tyelerimiz ve (st duzey yoneticilerimizin Ucretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. Esas S6zlesmesinin 12. maddesine uygun
olarak Yonetim kurulu tyelerinin tamamu igin gecerli olmak Uzere, yonetim kurulu tiyeligi fonksiyonlari igin
her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit lcret belirlenir. Yonetim kurulu lyelerine, atanma ve ayrilma
tarihleri itibariyle gorevde bulunduklari siire dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilir.

Icrada bulunan y6netim kurulu tiyelerine, ayrica asagida detaylar1 aciklanan (st diizey yoneticiler icin belirlenen
politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yoOnetim kurulu tyeligi disinda belli fonksiyonlar1 yiritmekle
gorevlendirilen tyelere, genel kurulda belirlenen sabit Ucrete ek olarak ustlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi goriisii gergevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin (cretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlar
kullanilamaz.

Yonetim kurulu tyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig: giderler (ulagim, telefon, sigorta vb.
giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici ticretleri ise sabit ve performansa dayali olmak (izere iki bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikaniz kapsaminda Uicret ve yan haklar yonetimi; adil, objektif, yiiksek performans: takdir
eden, rekabetci, odullendirici ve motive edici olarak diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit ticretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret politikalari,
sirketin biiytikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak uluslararasi standartlar
ve yasal yikimliliklere uygun olarak belirlenir. Ucretlendirme politikas: ile sirket ici tcret dengeleri ve
piyasada rekabet edilebilirlik dikkate alinarak, ¢alisanlarin motivasyonunun ve bagliliklarinin artirilmasi ve
sirket stratejik is hedeflerine ulasilmasini saglayacak nitelikli ¢alisanlarin kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin gerceklestirilmesi ve tizerine ¢ikilmasimi destekleyecek,
strdurdlebilir basartyr 6dullendirerek Ustin performansi tesvik edecek sekilde prim bazi, sirket performansi ve
bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida 6zetlenmistir:

= Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda guncellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
biytikliigiine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar1 giincellenirken piyasadaki ust yonetim prim
politikalar1 g6z énunde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar
pay1, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda Olcilmesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarmin surdirdlebilir olmasi, 6nceki yillara gore
iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Yoneticilerin kendi ekipleri
ve yoneticileri ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonu¢ gostergeleri dikkate
alinmaktadir. Bireysel performansin 6l¢iilmesinde, finansal alanlarin disinda uzun vadeli strdurtlebilir
iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal Yonetisim (ESG) politikalarina uyum prensipleri de
gozetilmektedir.

Sirketimiz Ust dlzey yoneticilerinin isten ayrilmalar1 halinde, ¢alistiklar: sure, Ust diizey yonetici olarak gorev
yaptiklar sure, sagladiklar1 katki, ayrilma tarihinden énceki son hedef primi, son yilda édenen maas ve prim
bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi ddenebilir.



Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yonetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen
toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina
sunulur



