TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

2025 YILINA AQT 11 MART 2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA iLiSKIN BILGILENDIiRME NOTU

1. 11 Mart 2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2025 yili calismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goriistip karara baglamak
iizere Olagan Genel Kurul Toplantisin1 11 Mart 2026 Carsamba giinii saat 10:00’da, “Giiney
Mahallesi Petrol Caddesi No.25 Korfez/Kocaeli (Tel: +90 262 316 30 00, Faks: +90 262 316 30

10-11)” adresinde yapacaktir.

2025 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin bagimsiz denetim raporu, yonetim
kurulunun kéar dagitimma iliskin teklifi ile Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Siirdiiriilebilirlik
Ilkeleri’ne uyum ile ilgili agiklamalar1 ve KGK diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Tiirkiye
Stirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 kapsaminda hazirlanan agiklamalar da iceren yonetim
kurulu entegre faaliyet raporu ve asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyum i¢in gerekli aciklamalar1 igceren ayrintili bilgilendirme notu ilan ve
toplant1 glinleri hari¢ olmak {izere toplantidan en az ii¢ hafta dnce kanuni stiresi i¢cinde Sirket
merkezinde, www.tupras.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi
Kayit Kurulusu’nun Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi {izerinden
elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yiikiimliilikkleri sakli olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu 6rnegini
Yapr Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. (Yap: Kredi Plaza / Levent-Istanbul) ile Sirket
birimlerimizden veya www.tupras.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden
temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarth ve 28861 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirlige giren 1I-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagri1 Yoluyla
Vekalet Toplanmas1 Tebligi”nde Ongdriilen hususlar1 da yerine getirerek, imzasi noterce
onaylanmis vekaletnamelerini Sirketimize ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel
Kurul Sistemi {lizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi
gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilami ekinde yer
alan vekaletname ornegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz
nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik ve Teblig hiikiimlerine
uygun olarak uygulama yapabilmeleri i¢cin Merkezi Kayit Kurulusu'ndan, Sirketimizin
www.tupras.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden
(Tel:+90 212 878 99 32- 212 878 99 34) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’{incii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikras1 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu cergevede, pay sahiplerimizin
genel kurul toplantisina katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir.
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6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz
tarafindan islenmesine iliskin detayli bilgilere www.tupras.com.tr internet adresinden kamuoyu
ile paylasilmis olan Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Kisisel Verilerin Korunmasi ve Cergeve
Politikasindan ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik
yontemle oy kullanma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama
yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri davetlidir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar i¢in pay
sahiplerine ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

TUPRAS, TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Tiipras Genel Mudirliigii Giilbahar Mah. Biiyiikdere Cad. No. 101/A 34394
Sisli/Istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul 305678-5
Mersis No: 0875-0014-2670-0011
2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca
yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili giindem
maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel aciklamalar ise bu bdliimde bilginize
sunulmaktadir:

2.1. Ortakhik Yapisi ve Oy Haklar:

Isbu Bilgilendirme Dokiimanmin ilan edildigi tarih itibartyla ortakligin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her
bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayis1 ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda
bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamamen odenmis olup 1.926.795.598,00 TL ’dir. Cikarilmis
sermaye her biri 1 kurus (Bir kurus) itibari degerde 192.679.559.800 adet paya bdliinmiistiir.

Sirketimiz Paylar1 (A) ve (C) olmak iizere iki gruba ayrilmis olup nama yazili olarak
diizenlenmistir.

Esas Sozlesmemizin 10.maddesinde belirtildigi {izere; C grubu payin Tiirk Silahli Kuvvetlerinin
akaryakit ihtiyacinin karsilanmasini kisitlayacak ve/veya karsilanmasina engel olacak nitelikte
birlesme, boliinme ya da Sirketin tasfiyesine iligkin kararlarda veto hakki bulunmaktadir.
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Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal
degeri ile orantili olarak kullanirlar. Pay sahiplerimizin oy haklar1 agagidaki tabloda bilgilerinize
sunulmaktadir:

. Pay Tutar Sermaye (0)% Oy Hakki
Hissedar (TL) Orani (%) Haklka Oram (%)
Enerji Yatirimlar1 A.S. (A Grubu) 893.996.545,48 %46,40 89.399.654.548 %46,40
Kog Holding Anonim Sirketi 122.297.870,88 %635 12.229.787.088 %635
(A Grubu)

Diger (A Grubu) 910.501.181,63 %47,25 91.050.118.163 %47,25
Ozellestirme Idaresi Baskanhig1. o o

(C Grubu) 0,01 %0,0 1 %0,0
Toplam 1.926.795.598,00 %100,0 192.679.559.800 %100,0

Sirket, ana ortag1 Enerji Yatirnmlar1 A.S., Ko¢ Holding A.S., Kog Ailesi ve Kog Ailesi tarafindan
sahip olunan sirketler tarafindan kontrol edilmektedir.

2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakhklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. olarak Sirketimizin ve bagli ortakliklarinin ge¢mis hesap
doneminde gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi Sirketimiz faaliyetlerini
onemli Olgiide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir. Sirketimiz
tarafindan  ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum aciklamalarina ise
http://www.kap.gov.tr ~ ve  https://www.tupras.com.tr/tr/duyuru-ve-yayinlar ~ adresinden
ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina Iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2025 yili faaliyetlerinin goriigiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in bdyle bir talep
iletilmemistir.

3. 11 MART 2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Baskani’nin secilmesi,

“6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gilimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri
hakkinda Yoénetmelik” (“Yo6netmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve Genel Kurul Ig
Yonergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri ¢er¢evesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek
Toplant1 Baskan1 se¢imi yapilir. Toplanti Bagkani tarafindan Genel Kurul I¢ yonergesine uygun
olarak en az bir Tutanak Yazmani gorevlendirilir. Toplant1 Baskan1 yeterli sayida oy toplama
memuru da segebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Yii Entegre Faaliyet Raporunun
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasit Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢er¢cevesinde, Genel Kurul
toplantisindan onceki li¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve www.tupras.com.tr
adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan 2025 Y1l
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Entegre Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Entegre Faaliyet Raporu ortaklarimizin
goriisiine ve onayina sunulacaktir.

3. 2025 Y1l hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK nin Kamuyu
Aydinlatma Platformunda ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde ve
www.tupras.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan
Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

4. 2025 Yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel
Kurul toplantisindan onceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Kamuyu
Aydmnlatma Platformunda ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde ve
www.tupras.com.tr adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan mali
tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2025 yih faaliyetlerinden dolayi ibra edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2025 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirii ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2025 yih kirinin dagitilmasi ve
kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun onerisinin kabulii, degistirilerek
kabulii veya reddi;

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Giliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S tarafindan denetlenen 01.01.2025 -
31.12.2025 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 29.523.148.000,00 TL ana ortakliga
ait “Konsolide Net Donem Kar1” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, piyasa beklentileri,
Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak, I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kér Pay1
Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun hazirlanan kar dagitim 6nerimize
iliskin tablo EK/1’°de yer almaktadir.

7. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina
gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi;

SPK diizenlemeleri, TTK ve Y0onetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan yonetim kurulu
iiye secimine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan yonetim kurulu iiyeleri yerine yenileri
secilecektir. Ayrica SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum amaciyla
bagimsiz liye se¢imi gerceklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri kapsaminda, 1 yil i¢in segilecek en az 5 iiyeli bir yonetim kurulu tarafindan idare
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edilir. Genel kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi yonetim kurulunun yenilenmesine karar
verebilir.

2026 yilinda Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun esas sozlesmemizin 10’uncu maddesine uygun
olarak 12 kisiden olusmasi Ongoriilmektedir. Biri Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 6’nci
maddesinin 2’nci fikrasi kapsaminda bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olarak degerlendirilen OIB
temsilcisi olmak iizere segilecek Yonetim Kurulu liyelerinden doérdii SPK’nin Kurumsal Y 6netim
Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi iizerine
Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Sadan Kaptanoglu Dikici, Sn. Mine Yildiz
Glinay ve Sn. Mehmet Cem Kozlu bagimsiz yonetim kurulu iiye adayi olarak belirlenmistir. SPK
tarafindan Sirketimize iletilen 26.01.2026 tarih ve E-29833736-110.07.07-85156 say1l1 yazi ile;
Sn. Sadan Kaptanoglu Dikici, Sn. Mine Yildiz Giinay ve Sn. Mehmet Cem Kozlu hakkinda
herhangi bir olumsuz goriis bildirilmemistir.

Esas sozlesmenin 10’uncu maddesi uyarinca, yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde bir iiyenin
Sirketimizin C Grubu payinin sahibi Ozellestirme Idaresi Baskanligi’nin gdsterecegi aday olarak
secilmesi gerekmektedir. Mevcut durumda bu kapsamda Sn. Zekeriya Kaya bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gérev yapmakta olup, 2026 yili igin de Ozellestirme idaresi Baskanligi adina
(C) grubu hisseyi temsilen yonetim kurulu iiyeligine aday gosterilmesinin uygun gorildigi
Sirketimize bildirilmistir. Bu ¢ergevede, Sn. Zekeriya Kaya’nin bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olarak gorevlendirilmesine iliskin gerekli uygunlugun alinmasi amaciyla SPK’ya bagvuruda
bulunulacaktir.

Genel kurul toplantisina sunulmak {izere belirlenen yonetim kurulu iiye adaylarimizin
Ozgecmisleri ve bagimsiz iiye adaylariin bagimsizlik beyanlar1t EK/2’de sunulmaktadir.

8. Kurumsal Yénetim Tlkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler
icin “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine
bilgi verilmesi ve onaylanmasi;

SPK’nin 4.6.2. numarali zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca ydnetim kurulu iiyelerinin
ve Ust diizey yoneticilerin Uicretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve genel kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda
goriis bildirme imkéani tanimmmalidir. Bu amacla hazirlanan iicret politikas1 EK/3’te yer
almaktadir. 2025 faaliyet yilina iliskin finansal raporlarimizin 28 numarali dipnotunda ise 2025
yili i¢inde Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. tarafindan yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey
yOneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

9. Yonetim Kurulu ityelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi;
8 numaral1 giindem maddesi ile ortaklarin onayma sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2026

faaliyet yilinda yonetim kurulu {iiyelerinin yillik briit {icret tutar1 ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.



10. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu diizenlemeleri geregince yonetim kurulu tarafindan yapilan
bagimsiz denetim kurulusu seciminin onaylanmasi;

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu diizenlemelerine uygun olarak, yonetim kurulumuzun 22 Ocak 2026 tarihli
karar1 ile Denetimden Sorumlu Komite’nin goriisii alinarak, Sirketimizin 2026 yili hesap
donemindeki finansal raporlarinin denetimi ile KGK tarafindan yayimlanan TSRS’ye uygun
olarak hazirlanacak ag¢iklamalarin zorunlu siirdiiriilebilirlik glivence denetimi dahil ancak
bununla simirli olmamak {iizere ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek
iizere Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin secilmesine
karar verilmis olup, bu se¢im genel kurulun onayina sunulacaktir.

11. Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikas1 kapsaminda 2025 yih icerisinde yaptig
bagislar1 hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagislar icin
iist simir belirlenmesi;

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 4 Mart 2021 tarihinde kabul edilerek kamuya agiklanan
Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Bagis ve Sponsorluk Politikasi, 1.3.10 numarali Kurumsal
Yénetim Ilkesindeki “Bagis ve yardimlara iliskin politika olusturularak genel kurul onayina
sunulur.” hitkkmii ¢ercevesinde 31 Mart 2021 tarihli genel kurulda pay sahiplerimiz tarafindan
onaylanmastir.

Sermaye Piyasasit Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince,
yapilacak bagisin siniri, esas sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve
yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. Bu ¢ergevede,
Sirketimiz Bagis ve Sponsorluk Politikast dogrultusunda, 2025 yili iginde 6demesi yapilan
toplam bagis tutar1 nominal tutarlar esas alindiginda 782.914.080,88 TL’dir (31 Aralik 2025
tarthindeki alim giiciine gore hesaplanan ve sirketimiz finansal tablolarinda TFRS hiikiimlerine
gore tahakkuk eden toplam bagis gideri tutar1 1.742.662.000,00 TL). 782.914.080,88 TL tutarin
366.674.300,00 TL’si Vehbi Ko¢ Vakfi’na, 213.820.500,00 TL’si Sirket’in ilgili mevzuata
uygun olmasi sartiyla, 2025-2029 yillar1 arasinda her y1l 5 milyon ABD Dolar1 bagis yapilmasina
ve 2030 yilinda yonetim kurulu tarafindan yapilacak degerlendirmede aksi kararlastirilmadigi
stirece s6z konusu bagisin ayni kosullarla 2030-2034 yillarinda da devam etmesine yonelik karari
cercevesinde Kog¢ Universite’sine, 21.492.403,33 TL’si Tiirk Egitim Vakfi’na, 12.326.367,26
TL’si Diger Egitim Kurumlarina, 135.268.704,00 TL’si Rahmi Ko¢ Miizesi’ne, 7.000.000,00
TL’si Orman Genel Miidiirliigii’ne ve 5.697.585,00 TL’si Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi’na
bagislanmis olup; bakiye tutar ise her biri 5 milyon TL’nin altindaki muhtelif kurum ve
kuruluslara yapilan ve yatirinmcilar acisindan 6nemli bilgi niteligi tasimayan ¢esitli kurum ve
kuruluslara yapilan bagislardan olugsmaktadir.

Ayrica 2026 yilinda yapilacak bagislar icin iist sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

12. Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket’in ve bagh ortakhklarimin
2025 yilinda iiciincii Kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen
gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12’nci maddesi
uyarinca Sirketimiz ve bagli ortakliklar tarafindan iiglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi



giindeminde ayr1 bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2025 tarihli finansal
tablolarimizin 18 numarali dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari 64.386.894 48.933.100
B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari 2.033.768 5.354.495

C.Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutar1 - -
D.Diger verilen TRIK lerin toplam tutari - -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRiK’lerin toplam tutar1 - -
iii) C maddesi kapsamina Girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRIKlerin toplam tutari - -

Toplam 66.420.662 54.287.595

Verilen teminatlar akreditifler ile kamu kuruluslarina ve glimriik dairelerine verilen teminatlardan olugmaktadir.
Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine verilen kefaletler ile ilgili 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyle 50.084 bin TL komisyon tahakkuk etmistir (31 Aralik 2024 — 62.550 bin TL).

13. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarma; Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yoénetim Tebligi dogrultusunda 2025 yih icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma yasag:”
baslikli 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396°’nc1 maddeleri
cergevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiindiir.

SPK’nim 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca, yénetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklar
ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl
ortakliklariin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskast hesabina
yapmas1 ya da ayni tiir ticari iglerle ugrasan bir baska ortaklia sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi
verilmek tizere ayr1 bir glindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul
tutanagina iglenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Ayrica yil i¢inde bu nitelikte gerceklestirilen
islemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu
olanlar dahil diger bazit Ko¢ Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu {iyesi olarak gorev
yapmaktadirlar. 2025 yili igerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi
kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir iglem olmamustir.



14. Sirketin diisiik karbon ekonomisine gecis icin acikladig1 Stratejik Doniisiim Plam ve
Plan kapsaminda 2025 yilinda yapilan cahismalar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Tiipras, 2021°de acikladigi Stratejik Doniisiim Plani’m1 piyasa kosullar1 ve jeopolitik
gelismelere hizli uyum saglamak amaciyla Nisan 2025°te giincellemistir. Giincellenen plan
kapsaminda, yesil hidrojen doniisiimiiniin kiiresel 6l¢ekte yavas ilerlemesi nedeniyle, iiretim
faaliyetlerinden kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon azaltim hedefleri operasyonel
gergeklerle uyumlu olacak sekilde revize edilmistir. Buna gore, 2017 baz yilina gére emisyon
azaltim hedefi 2030 i¢in %20, 2035 i¢in ise %25 olarak giincellenmis ve 2050 yili itibariyla
karbon noétr bir enerji sirketi olarak faaliyetlerin siirdiiriilmesi hedeflemektedir.

Bu kapsamda 2025 yilinda yapilan ¢alismalar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

15. Dilek ve Goriisler.

EKLER:

EK-1 Yonetim Kurulu'nun 2025 Yili Karimin Dagitimina Iliskin Teklifi ve Onerilen Kdar Dagitim
Tablosu

EK-2 Yonetim Kurulu Uye Adaylarimn Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarimin Bagimsizlik
Beyanlar

EK-3  Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikast



EK-1

YONETIM KURULU’NUN 2024 YILI KARININ DAGITIMINA iLiSKiN TEKLIiFi VE
ONERILEN KAR DAGITIM TABLOSU

Yonetim Kurulumuz 6 Subat 2026 tarihinde,

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. yonetimi tarafindan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS)
esas alinarak hazirlanan ve Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
tarafindan denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin finansal tablolar incelenerek
kabul edilmis ve Genel Kurul’a sunulmast uygun gériilmiistiir. S6z konusu finansal tablolar ile Tiirkiye
Petrol Rafinerileri A.S.’nin Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlarina
gore olusan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

TFRS’ye uygun olarak ve SPK’nin 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin Ilke
Karar1 dikkate alinarak hazirlanan finansal tablolara gore 29.523.148.000,00 TL ana ortakliga ait net
donem kéari, VUK kayitlarina gore ise 33.410.517.376,84 TL cari yil kar1 bulundugu goriilerek;

e Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel kanuni
yedek akgenin, 31.12.2025 itibariyle VUK kayitlarinda mevcut genel kanuni yedek akge tutart
sermayenin %20’lik sinirina ulastigi igin, 2025 y1li i¢in ayrilmamasina;

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore elde edilen 29.523.148.000,00 TL tutarindaki
ana ortakliga ait net donem kérmna; 31 Aralik 2025 tarihindeki alim giiciine goére hesaplanan
1.742.662.000,00 TL tutarindaki bagiglarin eklenmesi sonucu ulasilan kér payr matrahinin
31.265.810.000,00 TL oldugu;

Goriilmiis olup, buna gore;

e Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesinin 18. maddesine ve 27 Mart 2025 tarihli
Genel Kurul'da ortaklar tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'na uygun
olarak; piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu da dikkate alinarak kar pay1 dagitiminin;

33.000.000.000,00 TL ortaklara kar pay1 dagitimi yapilmasina,
3.290.366.022,00 TL genel kanuni yedek akce ayrilmasina,

e Ortaklara 6denecek kar payr toplami olan 33.000.000.000,00 TL’nin tamaminin nakden
0denmesine;

o Yukanidaki kar dagitim teklifinin Genel Kurulca kabulii halinde VUK'a gére hazirlanan
kayitlarda, ortaklara 6denecek toplam 33.000.000.000,00 TL kar payinin, 30.335.633.354,12
TL'sinin cari yil kazanglarindan, 9.488.444,05 TL'sinin Olaganiisti Yedeklerden ve
2.654.878.201,83 TL’sinin kullaniminda kisit bulunmayan dagitilabilir nitelikteki Genel
Kanuni Yedek Akgelerden karsilanarak odenmesine ve 3.023.929.357,42 TL’si cari yil
kazanglarindan,

e 048.844,40 TL’si Olaganiistii Yedeklerden ve 265.487.820,18 TL’sinin kullaniminda kisit
bulunmayan dagitilabilir nitelikteki Genel Kanuni Yedek Akgelerden karsilanmak iizere toplam
3.290.366.022,00 TL genel kanuni yedek akge birakilmasina, SPK diizenlemeleri ile TFRS’ye
gore hazirlanan finansal tablolarda ise ortaklara 6denecek toplam 33.000.000.000,00 TL’nin
26.847.983.616,35 TL’sinin cari yil kazanglarindan, 3.497.138.181,82 TL’sinin ge¢mis yil
kazanglarindan ve 2.654.878.201,83 TL’sinin kullaniminda kisit bulunmayan dagitilabilir
nitelikteki Genel Kanuni Yedek Akgelerden karsilanarak 6denmesine ve 2.675.164.383,64
TL’si cari yil kazanglarindan, 349.713.818,18 TL’si ge¢mis y1l karlarindan ve 265.487.820,18
TL’sinin kullaniminda kisit bulunmayan dagitilabilir nitelikteki Genel Kanuni Yedek
Akgelerden karsilanmak {izere toplam 3.290.366.022,00 TL genel kanuni yedek akce
birakilmasina;



VUK kayitlarina gore kar dagitimi sonrasit kalan tutarin olaganiistii yedekler hesabina
aktarilmasina,

Kar paymin iki taksitte ddenmesinin ve bu kapsamda dagitilmasma karar verilen toplam
33.000.000.000,00 TL’nin 20.000.000.000,00 TL tutarindaki ilk taksidi i¢in deme tarihinin 16
Mart 2026, 13.000.000.000,00 TL tutarindaki ikinci taksiti i¢in ise 30 Eyliil 2026 olarak
belirlenmesine,

Tam miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar pay1 elde
eden dar miikellef kurum ortaklarimiza; 1,00 TL nominal degerli hisse igin 1. taksitte
%1.037,99282 oraninda ve 10,3799282 TL briit=net nakit kar pay1; diger hissedarlarimiza ise
1,00 TL nominal degerli hisse icin %1.037,99282 oraninda ve 10,3799282 TL briit;
%882,29389 oraninda ve 8,8229389 TL net nakit kar pay1 6denmesinin, 2. taksit icin ise
%674,69533 oraninda ve 6,7469533 TL briit=net nakit kar pay1; diger hissedarlarimiza ise 1,00
TL nominal degerli hisse i¢cin %674,69533 oraninda ve 6,7469533 TL briit; %573,49103
oraninda ve 5,7349103 TL net nakit kar pay1 6denmesinin; bdylece tam miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar pay: elde eden dar miikellef kurum
ortaklarimiza; 1,00 TL nominal degerli hisse i¢in toplam %1.712,68815 oraninda ve toplam
17,1268815 TL briit=net nakit kar pay1; diger hissedarlarimiza ise 1,00 TL nominal degerli hisse
icin toplam %1.712,68815 oraninda ve toplam 17,1268815 TL briit; toplam % 1.455,78492
oraninda ve toplam 14,5578492 TL net nakit kér pay1 6denmesine karar vermistir.



01.01.2025 - 31.12.2025 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERISi

TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. 2025 Yih Kar Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye *

1.926.795.598,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) **

3.933.847.661,01

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

Yasal Kayitlara (YK)

SPK’ya Gore Gére
3. |Dénem KéryZaran 43.768.677.000,00 35.950.576.202,67
4. |Vergiler (-) 13.896.050.000,00 2.540.058.825,83
5. |Net Donem KéryZaran (=) 29.523.148.000,00 33.410.517.376,84
6. |Geg¢mis Yillar Zararlan ( - )
7. |Genel Kanuni Yedek Akee (-)
8. EELI){:)G ITILABILIR DONEM 29.523.148.000,00 33.410.517.376,84
9. |Yil iginde yapilan bagislar (+) 1.742.662.000,00
10. |Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kan 31.265.810.000,00 33.410.517.376,84
Ortaklara Birinci Kar Pay1
n kb Nakit *** 26.847.983.616,35 96.339.779,90
- Bedelsiz
- Toplam 26.847.983.616,35 96.339.779,90

12. |imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

13. |Dagitilan Diger Kar Pay1

0,00

0,00

- Yonetim Kurulu Uyelerine

- Calisanlara

- Pay Sahibi Digindaki Kisilere

Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar

14.
Payi

15. |Ortaklara ikinci Kar Payt

30.239.293.574,22

16. |Genel Kanuni Yedek Akge

2.675.164.383,64

3.023.929.357,42

17. [Statii Yedekleri

18. |Ozel Yedekler

19. [OLAGANUSTU YEDEK 0,00 50.954.665,30
Dagitilmasi Ongoriilen Diger 6.152.016.383,65 2.664.366.645,88
|Kaynaklar
20. | - Gegmis Y1l Kar 3.497.138.181,82
- Olaganiistii Yedekler 9.488.444,05

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

2.654.878.201,83

2.654.878.201,83

Dagitilmast Ongoriilen Diger Kaynaklardan Ayrilacak Yedek Akee 615.201.638,36 266.436.664,58
- Gegmis Y1l Karindan Ayrilacak
21, |Yedek Akge 349.713.818,18
- Olaganiistii Yedeklerden Ayrilacak 948.844.40

Yedek Akge

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedeklerden

265.487.820,18

265.487.820,18

* Tutar tescil edilmis nominal sermaye tutar1 olup, VUK'a gore hazirlanan kayitlarda 9.080.388.226 TL tutarind

diizeltme farki yer almaktadir.

a sermaye enflasyon

** Tutar nominal genel kanuni yedek akge tutar1 olup, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonras1 VUK'a gore hazirlanan kayitlarda, yasal

yedeklere iliskin 8.883.183.960 TL tutarinda enflasyon diizeltme farki bulunmaktadir.

***Birinci kar pay1 tutari, tescil edilmig nominal sermaye tutar1 dikkate alinarak hesaplanmistir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN
- KAR PAYI/NET 1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE iSABET EDEN
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI TUTARI DACITILABILIR KAR PAYI
GRUBU DONEM KARI
TUTARI (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%)

NET |A 30.728.538.842,46 104,08 14,5578492 1.455,78492
C 1,20 0,00 14,5578492 1.455,78492

TOPLAM 30.728.538.843,66 0,00 104,08

(*) Dagitilan net kar pay1 hesaplamasi, halka kapal1 %54,11 oramindaki paylarin tam miikellef kurumlara ait olmas1 dolayisiyla herhangi bir stopaj hesaplanmayarak, gercek kisilerden olusan
9%0,22 oranindaki halka kapal paylar ile %45,67 oramindaki halka agik paylarin tamanumn tam miikellef gercek kisilerden olustugu varsayilarak %15 stopaj oram uygulanarak yapilmistir. Pay

basina bilgiler stopaj uygulanarak hesaplanmustir.




EK-2

YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERi VE BAGIMSIZ UYE
ADAYLIKLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

M. Omer Ko¢
Yonetim Kurulu Baskam

Columbia Universitesi’ne bagli Columbia College’da (ABD) Eski Yunan Dili ve Kiiltiirii alaninda
gordiigii lisans egitimini 1985 yilinda tamamlamistir. Bir sene Isvigre’de Kofisa Trading Company’de
calismistir. 1989 yilinda Columbia Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden

MBA derecesi almistir. 1989-1990 yillar1 arasinda New York merkezli Ramerica International Inc.’te
gorev aldiktan sonra, 1990 yilinda Ko¢ Toplulugu’na katilmistir.

Kog¢ Holding’de Finansman Koordinatorliigii, Enerji Grubu Baskan Yardimcilig1 ve Bagkanligi gibi st
diizey gorevlerde bulunmustur. 2004 y1linda Kog Holding Y6netim Kurulu Uyesi olmus, Mayis 2008’de
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini tistlenmistir. Subat 2016’dan bu yana Ko¢ Holding Y dnetim
Kurulu Baskam olarak gorev yapmaktadir. M. Omer Kog; TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskan
Yardimcisi, Tiirk Egitim Vakfi Miitevelliler Heyeti Baskanligi, Geyre Vakfi Yonetim Kurulu
Baskanlig1, Yap1 Kredi Kiiltiir Sanat Yaymcilik Yonetim Kurulu Baskanligi, Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi
Miitevelliler Kurulu Bagkanligi, Tiipras Yonetim Kurulu Baskanligi, Tofas Yonetim Kurulu Bagkanligi
ve diger baz1 Kog Toplulugu sirketlerinde Y&netim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiiriitmektedir.

M. Omer Kog, 2008 yilindan bu yana Tiipras Yoénetim Kurulu Baskanlig1 gorevini yiiriitmektedir.

Ali Y. Koc¢
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nde tamamlamis, ardindan Harvard
Universitesi (ABD) Isletme Yiiksek Lisans (MBA) programini bitirmistir. Is hayatina 1990 yilinda
American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi ile baslamig; 1992-1994 yillar1 arasinda
Morgan Stanley Yatirim Bankasi’nda Analist olarak gorev yapmistir. 1997 yilinda Ko¢ Holding Stratejik
Planlama Grubu biinyesinde Yeni Is Gelistirme Koordinatorii olarak géreve baslamis; 2010 yilina kadar
Kog¢ Holding Bilgi Grubu Baskani ve Kurumsal Iletisim ve Bilgi Grubu Baskani gibi iist diizey
gorevlerde bulunmustur. Ocak 2008’den bu yana Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapan Sayin Ali Y. Kog, Subat 2016 itibariyla

Ko¢ Holding Y6netim Kurulu Baskan Vekili olmustur. Ayrica, 1 Nisan 2016’dan bu yana Kog¢ Finansal
Hizmetler ve Yapi Kredi Bankasi Yonetim Kurulu Baskani gorevlerini siirdiirmektedir. Sayin Ali Y.
Kog¢’un ayn1 zamanda Ford Otosan ve Otokar dahil olmak iizere diger Ko¢ Toplulugu sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevi bulunmaktadir. Bu goérevlerine ek olarak, iilkemizin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla; URAK-Ulusal Rekabet Arastirmalari Dernegi’nde
Yénetim Kurulu Uyesi, Endeavor Dernegi’nde Yénetim Kurulu Uyesi ve TEMA Vakfi’nda Miitevelli
Heyeti Uyesidir. Ayrica Harvard Universitesi, Bank of America ve Council on Foreign Relations’da
Global Damisma Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Chatham House’un Kidemli Danismanlar Paneli Uyesi
olarak gérev almakta olup, CBI- ingiliz Sanayi Konfederasyonu’nda ise Tiirkiye’yi temsil etmektedir.

2008 yilinda Tiipras Yénetim Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Nisan 2016°dan bu yana Tiipras Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi gérevini ytiriitmektedir.



Rahmi M. Koc¢ )
Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Isletme Béliimii’nde yapmustir. Calisma hayatina
Kog¢ Toplulugu’nda 1958 yilinda Ankara Otokog sirketinde baslamistir. 1980 yilinda Icra Komitesi
Baskani olduktan sonra, 1984 yilinda Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani olmustur. 2003 yilindan
itibaren de Ko¢ Holding Seref Baskani iinvaniyla ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Ko¢ Holding’in yan
sira diger Kog Toplulugu sirketlerinde de Yénetim Kurulu Baskanlhigi ve Uyeligi gorevlerini siirdiiren
Rahmi M. Kog¢’un, birgok sosyal ve mesleki kuruluslarda iistlendigi gorevler de bulunmaktadir:

. Metropolitan Sanat Miizesi, New York, Onursal Miitevelli Heyeti Eski Uyesi
. Giineydogu Avrupa Is Birligi Girisimi, Is Danisma Kurulu Eski Es Baskan

. Vehbi Kog Vakfi Miitevelli Heyeti Bagkan Vekili

. Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal Baskani

. Rahmi M. Ko¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkani
. Vehbi Kog¢ Vakfi Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Bagkani

. TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal Baskani

. TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskani

. Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Danisma Kurulu Uyesi

. Global iliskiler Forumu Kurucu Bagkani

. Uluslararasi Ticaret Odas1 Eski Bagkani (1.1.1995-31.12.1996 arasi)

. Tiirk Yunan Is Konseyi Eski Baskan1 (1992-1999 aras1)

. Allianz AG Uluslararas1 Danisma Kurulu Eski Uyesi

. J.P. Morgan Uluslararas1 Konseyi Eski Uyesi

. ABD Dis Iliskiler Konseyi Uluslararast Danisma Kurulu Eski Uyesi

Sayin Rahmi M. Kog’un layik goriildiigii unvanlar ve odiiller ise sunlardir:

. Johns Hopkins Universitesi (Baltimore-Maryland), Eskisehir Anadolu Universitesi, Izmir Ege
Universitesi, Ankara Bilkent Universitesi, Kostence Ovidius Universitesi ve Aydin Adnan
Menderes Universitesi’nden “Fahri Doktora” {invanlari

. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi’ndan “Devlet Ustiin Hizmet Madalyas1”

. Alman Hiikiimeti’'nden “Grosses Verdienst Kreuz” (Almanya Biiyiik Hizmet Nisani)

. Italya Cumhuriyeti’nden “Yiiksek Liyakat Nisan1”

. Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi’ndan “Biiyiik Hizmet Nisan1”

. CBE-Britanya Imparatorlugu’ndan “Miikemmel Onderlik (Onursal) Nisan1”

. Fransiz devletinin en prestijli devlet nisan1 olan “Officier dans 1’Ordre National de la Légion
d’Honneur”

. Diinyaca iinlii uluslararasi iligkiler organizasyonu FIRST’iin “Yasam Boyu Sorumlu Is insam
Odiili”

. 100 yillik tarihiyle diinyanin saygin diisiince kuruluslar1 arasinda yer alan ABD merkezli Dig
Politika Dernegi’nin (FPA) madalyasi

. Kog Ailesi’ne Diinya Anitlar Vakfi (World Monuments Fund) tarafindan “Hadrian Odiilii”

. Kog Ailesi’ne “Carnegie Hayirseverlik Madalyas1” (New York)

. Kog Ailesi’ne “BNP Paribas Hayirseverlik Odiilii” (Paris)

. Kog Ailesi’ne 16’nc1 “Iris Foundation Odiilleri”’nde “Dekoratif Sanatlarda Ustiin Hizmet
Odiili”

. Italya'nin Ankara Biiyiikelgisi Sn. Giorgio Marrapodi tarafindan “Cavaliere di Gran Croce

dell’Ordine della Stella d’Italia-italya Yildiz1 Nisam Biiyiik Ha¢ Sévalyesi” nisani

Rahmi M. Kog, 2008 yilindan bu yana Tiipras Yénetim Kurulu Uyesi’dir.



Semahat S. Arsel )
Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baglayan Semahat Arsel, hilen bu
gorevini yiiriitmektedir. Bu gorevine ek olarak Vehbi Ko¢ Vakfi ve Divan Grubu Yonetim Kurulu
Baskani, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Kurucusu ve Kog¢ Universitesi Saglik
Yiiksek Okulu’nun Kurucusu’dur. Diger Ko¢ Toplulugu sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyelikleri
bulunmaktadir. Ote yandan, Tiirk Egitim Goniilliileri Vakfi'nda (TEGV) Miitevelli Heyeti Uyesidir.
Semahat Arsel, Istanbul Universitesi’nden “Fahri Doktora” {invanina layik gériilmiistiir.

Semahat Arsel, 2009 yilindan bu yana Tiipras Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Levent Cakiroglu
Yoénetim Kurulu Uyesi

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nde lisans egitimini
tamamlamis, University of Illinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. Is yasamina 1988’de Maliye
Bakanligi’nda Hesap Uzman1 Yardimcisi olarak baglamig ve 1991-1997 yillar arasinda ayn1 Bakanlik’ta
Hesap Uzmani olarak gorev yapmistir. 1997-1998 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi Mali Suglari
Arastirma Kurulu Baskan Yardimciligina atanmis ve aym donemde Bilkent Universitesi’nde yari
zamanli Ogretim Gérevlisi olarak gérev almistir. Cakiroglu Kog Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup
Koordinatorii olarak katilmistir. 2002-2007 yillar1 arasinda Kogtas CEO’lugu, 2007-2008 yillarinda
Migros CEO’lugu gorevlerini iistlenmistir. 2008 yilinda Argelik CEO’su olarak atanmis ve ayni
zamanda 2010 y1lindan itibaren Ko¢ Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Baskani olarak gorev yapmustir.
Cakiroglu Nisan 2015’te Ko¢ Holding CEO’su olarak atanmis ve hdlen Ko¢ Holding CEO’su olarak
gorev yapmaktadir. Nisan 2016’dan bu yana Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Levent
Cakiroglu, Argelik LG, Tofas ve TiirkTraktor’de Yonetim Kurulu Bagkani, Yap1 ve Kredi Bankasi’nda
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve muhtelif Kog Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesidir.

Levent Cakiroglu, 30 Mart 2015°ten bu yana Tiipras Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Yagiz Eyiiboglu
Yonetim Kurulu Uyesi

Yagiz Eyiiboglu, 1991 yilinda Bogazigi Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun olmus; 1996 yilinda
Kog Universitesi Isletme Yiiksek Lisans programini tamamlamustir. Eyiiboglu profesyonel is hayatina
1991 yilinda Argelik A.S.’de Yetistirme Elemani olarak baglamig; 1993 yilindan itibaren Kog
Holding’de yaklasik 10 yil boyunca sirasiyla, Denetim Uzmanligi, Koordinatér Yardimciligi ve Mali
Koordinatorliik gorevlerinde bulunmustur. 2004-2009 yillar1 arasinda Argelik A.S.’de Finansman ve
Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, Beko Elektronik A.S. Genel Miidiirii ve Yonetim
Kurulu Uyesi, Ko¢ Holding A.S. Dis Ticaret ve Turizm Grubu Baskani’na Yardimci ve Kog Holding
A.S. Insan Kaynaklar1 Direktorii olarak gorev yapmustir. 2009-Ekim 2015 déneminde Aygaz Genel
Miidiirii olarak gdrev yapan Yagiz Eyiiboglu, Ekim 2015 itibariyla Ko¢ Holding Enerji Grubu Baskan
Vekili, ardindan Nisan 2016 tarihi itibartyla Ko¢ Holding Enerji Grubu Bagkani olarak atanmigtir. Kog
Toplulugu’nun gesitli sirketlerinde halihazirda Yénetim Kurulu Baskanhigi ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gdrevleri bulunan Eyiiboglu, gegmiste World LPG Diinya LPG Birligi Bagkanlig1, TISK Tiirkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu Yonetim Kurulu Baskanligi ve Tiirkiye Aile Planlamasi1 Vakfi Miitevelli
Heyeti Bagkanlig1 gorevlerini de yiirlitmiistiir.

Yagiz Eyiiboglu, 4 Nisan 2016 tarihinden itibaren Tiipras Yénetim Kurulu Uyesi’dir.



Erol Memioglu
Yonetim Kurulu Uyesi

Yiiksekdgrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi Petrol Miihendisligi Béliimii’nde tamamlamustir.
1979 yilinda TPAO’da Uzman Miihendis olarak goreve baslayan Memioglu, TPAO’da Uretim
Midiirligii ve Yurt Dis1 Projeler Grup Bagkanligi gorevlerinin ardindan 1999 yilinda Kog¢ Holding’de
Enerji Grubu Bagkan Yardimciligi gorevine atanmistir. 2003-2004 yillar1 arasinda is hayatina Kog
Holding Enerji Grubu icradan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam eden Memioglu, May1s
2004-Nisan 2016 tarihleri arasinda Ko¢ Holding Enerji Grubu Bagkani olarak gorev yapmustir.

Erol Memioglu, 2006 yilindan bu yana Tiipras ve OPET Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

A. Umit Taftah
Yoénetim Kurulu Uyesi

A. Umit Taftaly, lisans egitimini Finans dalinda Ball State Universitesi (Indiana), yiiksek lisans egitimini
University of South Carolina’da tamamlamistir. Ayrica, Harvard Universitesi’nde senior executive
programlarina katilmigtir. Yaklasik 40 yildir uluslararasi yatinm bankaciligt ve varlik yonetimi
yapmaktadir. Atlanta, New York ve Londra’da, Merrill Lynch & Company, Bankers Trust Company ve
Goldman Sachs International’da iist diizey gorevler almistir. Taftali, 2001-2020 yillar1 arasinda Suna
(Kog) Kirag’1n vekil-danismani ve Nisan 2021°e kadar da Ko¢ Holding Y6netim Komitesi Uyesi olarak
gorev yapmistir. Halen Kog ailesinin 6zel yatirim ofisini yonetmektedir. Ayrica Kare Portfoy Yonetim
Kurulu Bagkan1’dir. Suna-inan Kirag Vakfi, Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV), Tiirk
Sanayicileri ve Isinsanlar1 Dernegi (TUSIAD), Saint Joseph Lisesi Egitim Vakfi, Tiirkiye Egitim
Gontillileri Vakfi (TEGV), Galatasaray Spor Kuliibii, Amerikan Finans Dernegi (ABD), Amerika
Finansal Tarihi Miizesi (ABD), Ball State Universitesi Vakfi (ABD), Tiirk Bankacilar Dernegi
(Inglltere) South Carolina Universitesi Vakfi (ABD) gibi bir¢ok vakif ve dernekte Uye, Miitevelli
Heyeti Uyesi, Yonetim Kurulu Uyesi veya Kurucu olarak yer almis veya almaktadir. Taftali, Nisan 2016
tarihinden bu yana Yapi Kredi ve Kog Finansal Hizmetler’de Yénetim Kurulu Uyesidir.

A.Umit Taftali, 27 Mart 2025 tarihinden itibaren Tiipras Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Zekeriya Kaya
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve OIB Temsilcisi

Zekeriya Kaya, Maliye Bakanligi’nda Muhasebe Denetmenligi, Vergi Denetmenligi, Hesap Uzmanligi
ve Ankara Vergi Dairesi Baskanligi Grup Miidiirligu, Vergi Denetim Kurulu Grup Bagkanlig ile Gelir
Idaresi Bagkanligi Grup Bagkanligi ve Daire Bagkanligi gérevlerinde bulunmustur.

2014-2018 yillar1 arasinda Maliye Bakanligi Ozel Kalem Miidiirliigii ile Bagbakan Yardimcihig Ozel
Kalem Miidiirliigii gorevlerini tistlenmistir. 2018 yi1linda Hazine ve Maliye Bakanligi Devlet Destekleri
Genel Miidiirii ve akabinde Bakanlik Miisaviri olarak gérev yapmistir. Ayrica 2017-2019 yillarinda
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Denetleme Kurulu iiyeligi gorevini yiirtitmiistiir.

22 Haziran 2023 tarihi itibariyle Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi olarak atanmustir. iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi ile Hukuk Fakiiltesi mezunu olup, Avukat unvanina sahiptir.

Zekeriya Kaya, 1 Eyliil 2023 tarihinden itibaren Tiipras Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi’dir.



Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Felsefe Boliimii’nden mezun olan Sadan Kaptanoglu, sonraki
egitim hayatina Ingiltere’de devam etmistir. London City College Denizcilik Béliimii'nde okumus olan
Kaptanoglu, City University Bayes Business School’ da Denizcilik, Finans ve Ticaret alaninda yiiksek
lisans yapmus ve doktorasmi De Montfort Universitesi’nde tamamlamustir. Ocak 2014’¢ kadar aile
sirketi olan H.I. Kaptanoglu Denizcilik Grubu’nda Genel Miidiir olarak gorev alan Kaptanoglu,
kariyerine Kaptanoglu Denizcilik Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir. IMEAK
Deniz Ticaret Odasi’nda 2018-2022 yillar arasinda Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist olan Sadan
Kaptanoglu ayn1 zamanda Piri Reis Universitesi’nde 2008-2025 yillar1 arasinda Miitevelli Heyeti
Uyeligi yapmustir. Sadan Kaptanoglu, 14 Mayis 2019°da Baltik ve Uluslararas1 Denizcilik Konseyi
(BIMCO) Genel Kurul toplantisinda bagkanligina secilerek bu géreve ulasan ilk Tiirk ve ilk kadin olma
unvanina sahiptir. Sadan Kaptanoglu, 2008’de Londra’da Uluslararas1 Sea Trade Odiilleri kapsaminda
"En Basarili Gen¢ Denizci" 6diiliiniin de ilk sahibi olmustur. 2016 May1s ayinda DenizTemiz Dernegi/
TURMEPA Y6netim Kurulu Bagkani olan Kaptanoglu halen bu géreve devam etmektedir.

2019-2024 yillart arasinda Aygaz bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi yapan Sadan Kaptanoglu Dikici,
Nisan 2024'ten bu yana da Tiipras bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi gérevini yiirtitmektedir.

M. Yildiz Giinay )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini 1989 yilinda Bogazigi Universitesi Endiistri Miihendisligi’nde, yiiksek lisans egitimini
de ayni iiniversitenin Ekonomi Boliimii’nde 1992 yilinda tamamlayan Yildiz Giinay, kariyerine 1990
yilinda Citibank Hazine Departmani’nda baslayarak farkli varlik smiflar igin ticari sorumluluklari
tistlenmis ve Hazine Pazarlama Birimi Midiirliigii'ne terfi etmistir. 1995 yilinda Cargill’e katilan
Glinay, finansal ticaret birimleri, sirket hazinesi, finansal operasyonlar alanlarinin sorumlulugunu
kapsayan Genel Miidiir Yardimecilig1 gorevini yerine getirmis, akabinde 2004 yilinda Cargill - Black
River Varlik Yonetimi Tiirkiye ofisini kurmustur. Burada Genel Miidiir ve Cargill Tiirkiye Y&netim
Kurulu Uyesi olarak gorev almis ve zaman icinde sorumluluk alani, Orta Asya ve Afrika iilkelerini i¢ine
alacak sekilde genislemistir. Yildiz Giinay, Eyliil 2012- May1s 2021 tarihleri arasinda Tiirk Egitim Vakfi
(TEV) Genel Midiirii gérevini yiirlitmiis ve vakfin kurumsallastirilmasi, dijitallestirilmesi ve varlik
yonetiminin etkinlestirilmesine dnciiliik etmistir. Ek olarak, 2021 yilindan itibaren Unlii & Co’da ve
2024 yilindan itibaren Tiirk Traktdr A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.
Giinay, 2023 yili basinda basladigi Harvard Universitesi’ndeki “Advanced Leadership Initiative”
Programi’m y1l sonunda tamamlamistir ve halihazirda Istanbul Robert Koleji’nde Kurumsal Gelistirme
Direktorii olarak ¢alismaktadir.

M. Yildiz Giinay, Nisan 2024'ten bu yana Tipras bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi gorevini
yiiriitmektedir.



Dr. Mehmet Cem Kozlu )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1946 yilinda Istanbul’da dogan Mehmet Cem Kozlu'nun Denison Universitesi’nden lisans, Stanford
Universitesi’nden MBA, Bogazici Universitesi’nden doktora dereceleri vardir.

Amerika’da NCR, Isvicre’de Procter & Gamble sirketlerinde yonetici olarak calismis ve Komili’nin 10
yil stireyle Genel Miidiirliiglinti yapmustir. 1988-1991 yillar1 arasinda Tiirk Hava Yollart Genel Miidiirii
ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yaptiktan sonra tekrar 1997- 2003 yillart arasinda Yonetim
Kurulu Bagkani olarak gorev yapmustir. Ayrica, 1990 yilinda Avrupa Havayollar Birligi (AEA) Bagkani
olarak gorev almistir.

1991-1995 déneminde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde Istanbul Milletvekili olarak kamu hizmetini
stirdiirmiistiir.

Kozlu, 1996 yilinda katildigi The Coca-Cola Company’de farkli gérevlerde bulunmustur. 2006’da
emekli olmadan 6nce yiiriittiigli Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu Grup Baskanligi
gorevinde 51 iilkeden sorumlu olan Kozlu, 2007-2015 arasinda The Coca-Cola Company’de Avrasya
& Afrika Grubu danismani olarak gorev yapmustir.

Kozlu’nun degisik zamanlarda yonetim veya danisma kurullarinda gorev yaptigi kurumlar arasinda
Eximbank, TAV Havalimanlari, Ko¢ Holding, Hiirriyet Gazetesi, Arcelik, Sisecam, Coca-Cola Icecek,
Coca-Cola Bottling Co. of Saudi Arabia, NBC Coca-Cola, AG Anadolu Grubu, Kamil Yazici Yoénetim
ve Danigsmanlik, Trader Media East, Multon ZAO, Global Investment House ve Godiva bulunmaktadir.
Kozlu ayrica Singapur merkezli Evyap Asia’nin ve Global Iliskiler Forumu’nun Yénetim Kurulu
Baskanlig1 gorevini yiirtitmiistiir. Cem Kozlu, halen Pegasus Hava Yollar1 ve Viyana merkezli Do&Co
AG yonetim kurullarinda da gorev yapmaktadir. Degisik zamanlarda Bogazi¢i ve Denison
iiniversitelerinde dersler vermis olan Kozlu’nun ydnetim, pazarlama ve ekonomiyle ilgili 11 kitab1 ve
cok sayida makalesi, yonetimle ilgili TV dizileri bulunmaktadir.

Mehmet Cem Kozlu, Nisan 2024’ten bu yana Tiipras bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi gorevini
ylriitmektedir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde 6nemli gérev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligski kurulmadigini,

b) Son bes yil i¢erisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar g¢ercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%35 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim tiyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda iiye
olarak secildikten sonra tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak

ozglirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

&) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Dr. Sadan Kaptanoglu Dikici

Asl Imzalanmustir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligski kurulmadigini,

b) Son bes yil i¢erisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar g¢ercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%35 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim tiyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda iiye
olarak secildikten sonra tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak

ozglirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

&) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yildiz Giinay

Asl Imzalanmstir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligski kurulmadigini,

b) Son bes yil i¢erisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar g¢ercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%35 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim tiyeligi hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda iiye
olarak secildikten sonra tam zamanli ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak

ozglirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

&) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Dr. Mehmet Cem Kozlu

Asl Imzalanmstir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligski kurulmadigini,

b) Son bes yil i¢erisinde, basta sirketin denetimi, (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetimde
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar g¢ercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%35 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
say1ldigima,

d) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak

ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

f) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

g) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

g) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Zekeriya Kaya

Asl Imzalanmustir.



EK-3

UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iCIN UCRET
POLITIKASI

Bu politika dokiimani, yonetim kurulu iiyelerimiz ve genel miidiir, genel miidiir yardimcilar1 ve genel
miidiire dogrudan bagli direktorlerden olusan {ist diizey yoneticilerimizin {icretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Esas S6zlesmesinin 12°nci maddesine uygun
olarak Yonetim kurulu iiyelerinin tamami i¢in gecerli olmak iizere, ydnetim kurulu tiyeligi fonksiyonlari
icin her y1l olagan genel kurul toplantisinda sabit iicret belirlenir. Yonetim kurulu {iyelerine, atanma ve
ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklar siire dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilir.

Icrada bulunan yonetim kurulu iiyelerine, ayrica asagida detaylar agiklanan iist diizey yoneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yonetim kurulu iiyeligi disinda belli fonksiyonlar yiiriitmekle
gorevlendirilen iiyelere, genel kurulda belirlenen sabit iicrete ek olarak {iistlendikleri bu fonksiyon
dolayisiyla Kurumsal Yonetim Komitesi goriisii ger¢evesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Sirket yonetim kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her tiirlii konuda etkin destek verecek olan, yonetim
kurulu ile idari yap1 arasinda koordinasyonu saglayan yiiriitme komitesinin baskan ve iiyelerine,
sagladiklar1 katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlari esas alinarak yilsonlarinda Kurumsal
Yonetim Komitesi goriisii ¢ercevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenen tutarda ayrica menfaat
saglanabilir. Yiiriitme Komitesi iiyelerine yil i¢inde bu kapsamda ddeme yapilmis ise yilsonunda
belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin ticretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Yonetim kurulu iiyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon,
sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan kargilanabilir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda iicret ve yan haklar yénetimi; adil, objektif, yiiksek performansi
takdir eden, rekabetci, ddiillendirici ve motive edici olarak diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan iicret
politikalar, sirketin biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir. Ucretlendirme politikasi ile
sirket i¢i licret dengeleri ve piyasada rekabet edilebilirlik dikkate alinarak, ¢alisanlarin motivasyonunun
ve bagliliklarmin artirilmast ve sirket stratejik is hedeflerine ulasilmasini saglayacak nitelikli
caliganlarin kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin gerceklestirilmesi ve {izerine ¢ikilmasim
destekleyecek, siirdiirtilebilir bagariy1 6diillendirerek {istiin performansi tesvik edecek sekilde prim bazi,
sirket performansi ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asagida
Ozetlenmisgtir:

e Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin ig
blytkligine gore degiskenlik gdstermektedir. Prim bazlar1 giincellenirken piyasadaki iist
yOnetim prim politikalar1 gdz 6niinde bulundurulur.

o Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar pay1, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda 6l¢iilmesi ile
elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, bagariin siirdiiriilebilir olmasi, 6nceki yillara
gore iyilestirmeler igermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

e Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Yoneticilerin kendi
ekipleri ve yoneticileri ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug gostergeleri



dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin Glgiilmesinde, finansal alanlarin disinda uzun
vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal Yonetisim (CSY) politikalarina
uyum prensipleri de gozetilmektedir.

Sirketimiz st diizey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde, ¢alistiklart siire, iist diizey yonetici olarak
gorev yaptiklar siire, sagladiklar1 katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen
maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil i¢inde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine
Odenen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
ve/veya onayina sunulur.



