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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel
Kurulu’na

Gortis

Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi “Ana Ortakhk™) ve
Bagli Ortakliklari’nin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2025 -31 Aralik 2025 hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Genel
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarmin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS™) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsaminda sorumluluklarimiz,
raporumuzun Ba@mmsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumluluklari boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin konsolide finansal tablolari hakkinda 17
Subat 2026 tarihli denet¢i raporumuzda “olumlu gériis” bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.
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Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denetci Goriisiimiiz (Devami)

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve Kkarsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin yénetim kurulunun degerlendirilmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir.

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel Gnem tastyan olaylar,

- Grup’un aragtirma ve gelistirme calismalart,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen tcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarlt olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek
ve bu goriisimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmustiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Genel
Kurul’un denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigma dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yirltiilmesini gerektirir.

GUNCEL BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK A.S.

Yilmaz SEZER, YMM
Sorumlu Denetci
Ankara, 17 Subat 2026
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1. GENELBILGILER

1.1 Sirket Genel Bilgileri:
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Sirket Unvani

Sirket Borsa islem Kodu

Ticaret Sicil Numarasi

Ticaret Sicil Tescil Tarihi
Vergi Dairesi/ Vergi Numarasi
Mersis Numarasi

Sirket Adresi

Telefon Numarasi
Fax Numarasi
internet Sitesi

Yatirimci iliskileri e-mail Adresi

Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi

HEUPWR

Ankara Sicil Midurligine 1189-KAZAN sicil numarasi
ile kayithdir

18/07/2008

Ankara Kurumlar V.D. 3810422878

0381042287800014

Saray Mahallesi Atom Caddesi No:17
Kahramankazan/ANKARA

+90 312 815 48 80

+90 312 815 48 81

http://www.europowerenerji.com.tr/

yatirimciiliskileri@europowerenerjicom.tr

ilgili rapor 01.01.2025-31.12.2025 dénemine ait faaliyet raporudur.
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1.2 Sirket Ozet Bilgileri

Europower, sektorde farkli standartlara uygun Algak Gerilim, Orta Gerilim ve Yiiksek Gerilim
(AG, OG ve YG) ekipmani ve malzemeleri Ureten bir sirket olup Ar-Ge Merkezi ile yeni
drtnlerin tasarlanmasi, gelistirilmesi ve tretimi konusunda faaliyet gostermektedir. Sirket,
Urettigi bu elektriksel ve elektromekaniksel Griinlerin ve sistemlerin ihracatini bugiine kadar
80’den fazla lilkeye gerceklestirmis olup Urettigi tim Urlnler ve bu Urlnlerin kullanildigi
sistemlerin tamami icin muhendislik, tasarim, anahtar teslim kurulum, uygulama, test,
devreye alma ve egitim hizmetleri de vermektedir.

Europower Enerji’nin Urettigi Grlin, hizmet ve ¢dzlUmlerin 6zet listesi asagida sunulmaktadir.

1.2.1YG Uriinler:

Elektrik iletim sebekesi isleticileri veya yuksek gerilim trafo merkezi kurulan yiksek glgli
elektrik Gretim sirketleri bu alanda ana musterilerdir.
e YG Ayiricilar,

e YG Kesiciler,

1.2.2 0G Uriinler:

Elektrik dagitim sirketleri, tim endustriyel tesisler, konutlar, tim ticari isletme ve
kompleksler, elektrik Gretim sirketleri, elektrik iletim sirketleri, organize sanayi bolgeleri bu
alanda ana musterilerdir.

e OG Metal Clad, Metal Muhafazali Hava Yalitimli ve Gaz Yalitimh Hicreler,

e OG Modiiler Hucreler,

e OG Hucreler igin SF6 Gaz Yalitimlh Kesiciler, Ayiricilar ve Yik Ayiricilar,

e OG Direk Tipi Ayiricilar ve Yuk Ayiricilar,

e Monoblok Beton Tip Késkler, Trafo Merkezleri ve invertér istasyonlari,

e Metalik ve Sandvic Panel Tip Késkler, Trafo Merkezleri ve invertér istasyonlari,

e Demiryolu Katener Sistemleri icin Ayirici ve YUk Ayiricilar,

e YG-OG-AG Kompanzasyon (Power Factor Correction) Sistemleri, Kapasitor Banklari,

Sayfad /74



/euvropower

s enerji

e Monoblok Beton ve Metalik Tip Kompanzasyon (PFC) Sistemleri,

e Mobil Kompanzasyon (PFC) Sistemleri; YG-OG-AG,

1.2.3AG Uriinler:

Elektrik dagitim sirketleri, tim endustriyel tesisler, konutlar, tim ticari isletme ve
kompleksler, elektrik Gretim sirketleri, elektrik iletim sirketleri, organize sanayi bolgeleri bu
alanda ana musterilerdir.

e Formdb'ye kadar her tipte, cekmeceli panolar dahil, Alcak Gerilim Pano ve Sistemleri;
Saha Dagitim/Toplama Panolari, Alternatif Akim (AC) ve Dogru Akim (DC) Panolari,
Motor Kontrol Merkezi (MCC) Panolari,

e Otomasyon ve SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition olarak adlandirilan
Denetleyici Kontrol ve Veri Toplama Sistemi) Panolari, Réle Panolari, Kumanda ve

Kontrol Panolari,

1.2.4 Dagitim Transformatorleri:

Elektrik dagitim sirketleri, tim endustriyel tesisler, konutlar, tim ticari isletme ve
kompleksler, elektrik Gretim sirketleri, elektrik iletim sirketleri, organize sanayi bolgeleri bu
alanda ana musterilerdir.

e 66 kV gerilim seviyesi ve 31,5 MVA gli¢ seviyesine kadar dagitim transformatorleri,
1.2.5 Gii¢ Transformatorleri:

Gug transformatorleri, elektrik enerjisinin glivenli, verimli ve stirdirilebilir sekilde iletilmesi
ve dagitilmasinda kritik dneme sahip ekipmanlardir. Elektrigin Gretim, iletim ve dagitim
asamalarinda gerilim seviyelerinin donustirilmesini saglayarak enerji kayiplarini minimize

eder ve sistem guvenilirligini artirir.

Gug transformatori ile birlikte kullanilan ve trafo merkezlerinin tamamlayici elemani olan
Reaktor ise elektrik sistemlerinde akim kontroll ve gerilim seviyesinin dizenlenmesinden

sorumludur.
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Yaklastk 100 Milyon USD vyatirrm ile faaliyetlerine baslayan Europower World Giig
Transformatori fabrikasi 2025 yilinin 2. Yarisi itibariyle tGretim siireclerine gecmistir. ilgili
fabrikada 400 MVA 550 kV’a kadar Monofaze Gli¢ Transformatérii, 1000 MVA 550 kV’a

kadar Trifaze Gli¢ Transformatori ve 250 MVAr’a kadar Reaktor tretimi yapilabilmektedir.

Europower World tarafindan uretilen giic transformatérleri; Elektrik Uretim Santralleri,
iletim ve Dagitim Sebekeleri, Endiistriyel Tesisler ve Fabrikalar Enerji Dagitim Sirketleri ve
Belediyeler, Yenilenebilir Enerji Tesisleri ve Altyapi Kamu Projeleri basta olmak Uzere genis
bir kullanim alanina sahiptir. Termik, hidroelektrik, glines ve rizgar enerjisi santrallerinde
uretilen elektrigin sebekeye entegrasyonunda, TEIAS ve TEDAS gibi ulusal iletim ve dagitim
kurumlarinin trafo merkezlerinde, ayrica enerji yogun Uretim yapan sanayi tesislerinde
yuksek verimlilikle kullanilmaktadir. Bunun yani sira, altyapi ve kamu projelerinde,
hastaneler, havaalanlari, demiryolu hatlari, veri merkezleri ve organize sanayi bélgeleri gibi

kritik alanlarda da eneriji stirekliligini saglamak amaciyla tercih edilmektedir.

1.2.6 Sunlunior

Mesken ve 50 kW ve alti elektrik tiketen klglk isletmeler bu Griiniin ana musterileridir.
e Mesken ve kiglk isletmeler icin hibrid ve akii depolama sistemli glines enerjisi

sistemleri

1.2.7 Diger Uriinler:

Elektrik dagitim sirketleri, tim endustriyel tesisler, konutlar, tim ticari isletme ve
kompleksler, elektrik tGretim sirketleri, elektrik iletim sirketleri, organize sanayi bolgeleri,
epoksi ekipmana ihtiyag duyan ureticiler bu alanda ana musterilerdir.

e Otomasyon ve SCADA Panolari, Sistemleri ve Yazilimlari,

e RTU (Remote Terminal Unit) ve Otomasyon Donanimlari,

e Glnes Santralleri igin Arazi Tipi Konstriksiyon Sistemleri,

e Glnes Santralleri icin Cati, Otopark ve Yizer Tip Tasiyici Sistemleri,

e Elektrikli Arag Sarj istasyonlari,

e Elektriksel ve Elektromekaniksel Uriinler icin Epoksi Regine Komponentler,

e Epoksi ve Kompozit izolatérler,
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e Mobil Trafo Merkezleri; YG-YG, YG-OG, 0G-0G, OG-YG,
e Hibrit Akii Depolama Sistemleri
e Olgii Transformatorleri

Bu iiriin ve hizmetlere ek olarak sirketin merkez kampiisii icerisinde bulunan TURKAK (Tiirk
Akreditasyon Kurumu deney raporlarinin taninirlig konusunda Avrupa Akreditasyon Birligi
EA ile Cok Tarafli Anlasma ve Uluslararasi Laboratuvar Akreditasyon Birligi ILAC ile kargihkli
tanima anlasmasi imzalamistir) akreditasyonuna sahip, deney laboratuvari olarak faaliyet
gdsteren EUROPOWER ENERJi A.S. TEST LABORATUVARI TURKAK'tan AB-0517-T dosya
numarasi ile TS EN 17025:2017 standardina gore akredite edilmistir. Yiksek gerilim
laboratuvari, 245kV’a kadar riinleri test edebilecek kapasiteye sahiptir. ilgili test
laboratuvari, 200’den fazla test i¢in akredite edilmis olup Avrupa standartlarina (IEC’ye)
uygun oOzel, rutin ve tip testler gerceklestirmektedir. Europower test miihendisi ve
teknisyenleriyle YG, OG, AG seviyelerinde saha testleri ve devreye alma hizmetleri, eneriji
kalitesinin Olgim, raporlanmasi ve servis konularinda da hizmetler vermektedir. Test
laboratuvarina eklenen yeni kapsam testler ile birlikte yiiksek gerilim laboratuvari ve saha
test-devreye alma bolimleri sirketin Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarina destek saglayan
bélimidir. Bu laboratuvar Ar-Ge ve Ur-Ge calismalari neticesinde ortaya cikan {riinlerin
testlerinin yapilmasi ve seri imalata hazir hale geldiginin dogrulanmasi amaciyla
kullanilmaktadir.

Europower bir miuihendislik firmasi olup elektrik sektoriine yonelik bircok alanda
muhendislik ve tasarim g¢alismalari yiritmektedir. Ayni zamanda blinyesinde bulundurdugu
muhendislik kadrosu ile her tirde elektrik, insaat ve mekanik projeyi kendi blinyesinde
dizayn edebilmekte olup hem grup sirketlerine hem de yurt ici ve yurt disindaki devlet ve
Ozel sektor musterilerine hizmet ve ¢6zim sunmaktadir.

Europower icerigine bagl olarak zaman zaman farkh tiplerde enerji santrali, yuksek
gerilim/ekstra yuksek gerilim trafo merkezleri, altyapi ve Ustyapi elektrifikasyon projeleri,
endustriyel elektrifikasyon, otomasyon projeleri, kompanzasyon projeleri ve hem elektriksel
hem elektromekaniksel projelerinin anahtar teslimi olarak yapimini gergeklestirmektedir.
Sirket sahip oldugu gligli insan kaynag ile elektrik ekipman Uretimi ve otomasyon
sektorlerinde hizmet vermektedir. Sirket ve istirakleri Turkiye’deki faaliyetlerini Ankara
Kahramankazan’da ve Temelli’de bulunan toplam 180.000 metrekarelik alan Gizerinde kurulu
10 aktif fabrikada yuriatmektedir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorler elektrik ekipman Gretimi ve otomasyon sektorleri olup
bu sektorlerde kamu kuruluglari ve 6zel sektér kuruluglari basta olmak Uzere, son
kullanicilarin da dahil oldugu genis bir misteri yelpazesine sahiptir. Misteri portfoylndeki
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kamu kuruluslari ve 6zel sektor kuruluslari enerji Gretim santralleri, enerji iletim ve dagitim
sebekeleri, endustriyel tesisler, ulasim sektori oyuncularini kapsamaktadir. Sirket, bu
musterilerine ve son kullanici olarak adlandirilan enerji tiiketicilerine yonelik tGrin Gretimi,
tesis kurulumu muahendislik hizmetleri, test ve devreye alma hizmetleri, isletme ve bakim
hizmetleri, bilgi teknolojileri ve yazilim sistemleri kurulumunu gergeklestirmektedir.
Musterilerine kurulacak olan tesislerde kullanilacak Grlnlerin  bir kismini  Gretip
sunabilmekte, tedarik zincirinin tamamlanmasi, projelendirme, dizayn, muihendislik
hizmetleri, elektromekanik ve yapisal tesis isleri, sistemlerin akilli hale getirilerek kontrol,
kumanda, koruma ve izleme altyapisinin kurulumu, gerekli yazilim hizmetleri ve haberlesme
altyapisinin kurulumu, test ve devreye alma, isletme ve bakim hizmetlerinin tamamini tek
bir noktadan sunabilmektedir. Sirket kurulusundan bu yana ilgili sektorlerde tUretmekte
oldugu Urilnler ve sunmakta oldugu hizmetleri strekli gelistirmek ve genisletmeye yonelik
calismalar yapmaktadir. Bu dogrultuda sirket biinyesinde bulunan Ar-Ge merkezinin aktif
calismalari ile stirekli yeni Grinler gelistiriimekte ve seri imalat zincirine eklenmektedir.
Gelistirilen teknolojiler ile sunulan Griin ve hizmetler icin sektorel gelismeleri takip etmekte,
uzun soluklu bayilik anlasmalari, partnerlik s6zlesmeleri, ¢c6ziim ortakliklari olusturmaktadir.

Sirket’in aktif Grtiin gami asagidaki gibi gorsel olarak 6zetlenebilir:

Anrta et e
@ .

=
|
A
=
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X
=
=

Sayfa 8/74



/euvropower

enerji
H‘-}

1.3 Sermaye ve Ortaklik Yapisina iliskin Bilgiler:

Sirketin 31.12.2025 tarihi itibariyle sermaye ve ortaklik yapisi tabloda gosterilmigtir:

Pay Sahibi Pay Orani Pay Tutari
Girisim Elektrik A.S. 52.71% 347.850.000
Muhittin Behi¢ Harmanli 7.65% 50.512.500
Ali Gékhan Oztiirk 4.44% 29.325.000
Ramin Malek 4.15% 27.412.500
Mesut Baz 0.80% 5.250.000
Halka Acik Kisim 30.25% 199.650.000
TOPLAM 100.00% 660.000.000

Sirketin 6denmis sermayesi 660.000.000- TL olup her biri 1 TL itibari degerde 660.000.000

adet paya ayrilmis olup, hisselerin tamami nama yazilidir.

1.4 imtiyaz Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket’in paylarini temsilen 660.000.000, -TL nominal degerinde paylari mevcuttur. S6z
konusu paylarin 105.000.000 TL’si (A) grubu imtiyazh paylara, kalan 555.000.000 TL ’ise (B)
grubu paylara ihtiva etmektedir. (A) grubu imtiyazli paylarin Yonetim Kurulunun belirlenmesi
ve Genel Kurul toplantilarinda her bir pay icin 5 (bes) oy hakkina sahip olacak sekilde imtiyazi
mevcuttur. (B) grubu paylarda ise her bir pay igin 1 (bir) oy hakki tanimlanmis olup, (B) grubu

paylar igin herhangi bir imtiyaz tanimlanmamistir.

Pay sahipleri ve pay oranlarinin imtiyaz ayrimi yapildiktan sonraki dagilimi asagidaki Tablo

da belirtilmistir:

Pay Sahibi Pay Grubu Pay Orani Pay Tutari
Girisim Elektrik A.S. A 12.73% 84.000.000

B 39.99% 263.850.000
Mubhittin Behi¢ Harmanli A 3.18% 21.000.000

B 4.46% 29.512.500
Ali Gékhan Oztiirk B 4.44% 29.325.000
Ramin Malek B 4.15% 27.412.500
Mesut Baz B 0.80% 5.250.000
Halka Agik Kisim B 30.25% 199.650.000
TOPLAM 100.00% 660.000.000
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1.5 Sirketin Dogrudan ve Dolayli istirakleri/ Grup Sirketleri
Sirketin bagh ortakliklari ve istiraklerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir:

Sirket Unvani Sermaye Ortaklik Yapisi
. EUROPOWER ENERJI A.S. : %60
Euromek Elektrik A.S. 300.000.000 TL .
EMEK HOLDING A.S. : %40
. . EUROPOWER ENERIJI A.S. : %49
Euroes Teknoloji ve Taahht A.S. 250.000 TL L
FATIH KOKSAL : %51
EUROPOWER ENERJI A.S. : %44
. , GIRISIM ELEKTRIK A.S. : %51
Europower Enerji Doo Skopje 5.000 EURO
RAVRAO DOOEL UVOZ-1Zv0zZ
SKOPJE SIRKETI : %5
. EUROPOWER EN. ve OTOM. TEKN.
Europower Energie B.V. .
50.000 EURO SAN. TIC.A.S. : %90

Euro Power Algeria Sarl

Europower World Enerji A.S.

Peak PV Solar Teknolojileri A.S.

Epsun Power Enerji Depolama
Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji
Yatinmlari A.S.

Epsun Enerji Depolama
Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji
Yatinmlari A.S.

15.000.000 DZD

1.000.000 TL

175.000.000 TL

50.000 TL

50.000 TL
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CAN KELES : %10

EUROPOWER ENERJI A.S. : %24
GIRISIM ELEKTRIK A.S. : %25
AHCENE MEZGHICHE : %46
ABDERRAHMANE MOHAMEDI: %5
EUROPOWER ENERJI A.S. : %100
EUROPOWER ENERIJI A.S. :%60
M.BEHIC HARMANLI : %20,20
RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERIJI A.S. :%60
M.BEHIC HARMANLI : %20,20
RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERIJI A.S. :%60
M.BEHIC HARMANLI : %20,20
RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
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Epsun 1 Enerji Depolama
Teknolojileri ve Yenilenebilir Eneriji
Yatinmlari A.S.

Epsun 2 Enerji Depolama
Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji
Yatinmlari A.S.

Epsun 3 Enerji Depolama
Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji
Yatinmlari A.S.

Epsun 4 Enerji Depolama
Teknolojileri ve Yenilenebilir Eneriji
Yatirimlari A.S.

Epsun 5 Enerji Depolama
Teknolojileri ve Yenilenebilir Eneriji
Yatirimlari A.S.

Epsun 6 Enerji Depolama
Teknolojileri ve Yenilenebilir Eneriji
Yatinmlari A.S.

Epsun 7 Enerji Depolama
Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji
Yatinmlari A.S.

50.000 TL

50.000 TL

50.000 TL

50.000 TL

50.000 TL

50.000 TL

50.000 TL

EUROPOWER ENERIJI A.S. :%60
M.BEHIC HARMANLI : %20,20
RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERIJI A.S. :%60
M.BEHIC HARMANLI : %20,20
RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERIJI A.S. :%60
M.BEHIC HARMANLI : %20,20
RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERIJI A.S. :%60
M.BEHIC HARMANLI : %20,20
RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERIJI A.S. :%60
M.BEHIC HARMANLI : %20,20
RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERIJI A.S. :%60
M.BEHIC HARMANLI : %20,20
RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERIJI A.S. :%60
M.BEHIC HARMANLI : %20,20
RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
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Epsun 8 Enerji Depolama
Teknolojileri ve Yenilenebilir Eneriji
Yatirimlari A.S.

Epsun 9 Enerji Depolama
Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji
Yatinmlari A.S.

Epsun 10 Enerji Depolama
Teknolojileri ve Yenilenebilir Enerji
Yatinmlari A.S.

Peak Esco Enerji San. Taah. Ve
Tic. A.S.

Madsoy Enerji Elektrik Tedarik
Toptan Satis A.S.

Kozok Enerji Elektrik Tedarik
Toptan Satis A.S.

50.000 TL

50.000 TL

50.000 TL

250.000 TL

320.000.000 TL

200.000.000 TL

EUROPOWER ENERIJI A.S. :%60
M.BEHIC HARMANLI : %20,20
RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERIJI A.S. :%60
M.BEHIC HARMANLI : %20,20
RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00
EUROPOWER ENERIJI A.S. :%60
M.BEHIC HARMANLI : %20,20
RAMIN MALEK : %8,60
A.GOKHAN OZTURK :% 9,20
MESUT BAZ : % 2,00

PEAK PV SOLAR TEKNOLOJILERI
A.S.: % 100

PEAK PV SOLAR TEKNOLOJILERI
AS.:% 93

PEAK PV SOLAR TEKNOLOJILERI
A.S.:% 93
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1.6 Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu
Baskani

Mubhittin Behig
Harmanlh
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Genel Mudiir
Yardimcisi

Genel Mudiir
Yardimcisi

Genel Mudur
Yardimcisi

Genel Mudir
Yardimcisi

Direktor

Direktor

Direktor

Direktor

Direktor

o Ar-Ge Merkezi

® OG ve YG Ekipmanlari
Imalat1

e Satin Alma ve Lojistik
Miidiirligii
e Planlama ve Siire¢
Verimliligi Miidiirligii

o Trafo imalati

o AG imalat ve
Kurumsallagsma Siirecleri

o idari islem Miidiirliigii
e Bilgi islem Miidiirliigii

e Scada & Otomasyon
Sistemleri

e Satis ve Pazarlama
Miidiirliigii
o is Gelistirme Miidiirliigii

e Mekanik Proje Tasarim
Miidiirliigii

o Elektrik Proje Tasarim
Miidiirliigii

e Test ve Son Kontrol
Miidiirliigii

o Kalite ve Yonetim Sistemi

Miidiirliigii

o Finans ve Muhasebe
Miidiirliigii
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1.7 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgi

Sirketin 31.12.2025 itibari ile kendisine ait iktisap ettigi pay! yoktur.

2.  YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILER VE PERSONEL HAKKINDA BILGI

2.1 Yonetim Kurulu Hakkinda Bilgi

Sirket Yonetim Kurulu 2’si bagimsiz Gye olmak lGzere 5 Gyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri 10/07/2025tarihli Genel Kurulda secilmis ve gorev siireleri ile birlikte teblig
edilmistir.

Yonetim Kuruluna iliskin glincel bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ad Soyad Gorevi Gorev Gorev Baslangic
Suresi Tarihi

Muhittin Behi¢ Harmanl Baskan 3yil 10/07/2025

Ali Gokhan Ozturk Baskan Vekili 3yil 10/07/2025

Ramin Malek Uye 3yil 10/07/2025

Savas Atanur Kazaz Bagimsiz Uye 3il 10/07/2025

Mete Muzaffer Bicaklioglu | Bagimsiz Uye 3il 10/07/2025

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin yénetim ve uzmanlik deneyimlerine iliskin bilgiler asagidaki
gibidir:

Muhittin Behi¢ Harmanl — Yénetim Kurulu Baskani: ITU Elektrik Mithendisligi Blimii’nden
1980 yilinda Lisans, 1982 yilinda da Yiksek Lisans derecesi ile mezun olmustur. 1980 — 1982
yillari arasinda ABB-Kartal OG-YG Trafo Proje Mihendisi ve Ar-Ge Mihendisi, 1982 — 1993
yillari arasinda Barmek Holding’de OG Gii¢ Kondansatér YG Kapasitér Bélim Uretim
Yoneticisi ve Satis-Pazarlama Muduri olarak gérev yapmakla birlikte ayni zamanda holdinge
bagl Giines Elektrik’te Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 1993 — 1999 yillari arasinda Etkin
Elektrik Taahhiit Ticaret ve Sanayi A.S.’"de Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. 1999 yilindan itibaren Girisim Elektrik Sanayi Taahhit ve Ticaret A.S.’nin, 2008
yillindan itibaren Europower Enerji Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S.’nin kurucu
ortagi ve Yonetim Kurulu Baskani olarak gérevine devam etmektedir.
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Ali Gokhan Oztiirk — Yonetim Kurulu Baskan Vekili: 1992 ODTU Elektrik Elektronik
Mihendisligi B6limi’nden mezun olmustur. 1992 — 1993 yillari arasinda TUBITAKta proje
muhendisi, 1993 — 1999 vyillari arasinda Etkin Elektrik Taahhit Tic. ve San. A.S.”de Satis
Mudura olarak gérev yapmigtir. 1999 yilindan itibaren Girisim Elektrik Sanayi Taahhit ve
Ticaret A.S. ve 2008 yilindan itibaren Europower Enerji Otomasyon Teknolojileri Sanayi
Ticaret A.S.nin kurucu ortagl ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevine devam
etmektedir.

Ramin Malek - Yonetim Kurulu Uyesi: 1991 ODTU Elektrik Elektronik Mihendisligi
Bo6limi’nden mezun olmustur. 1993 — 1999 yillari arasinda Etkin Elektrik Taahht Ticaret ve
Sanayi A.S."de Teknik Mudur olarak gorev yapmistir. Kurulusundan bu yana Europower
Enerji Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S.’nin kurucu ortagi, Yénetim Kurulu Uyesi
ve genel mudird olarak gérevine devam etmektedir.

Mete Muzaffer Bigaklioglu- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi: 1973 Sakarya dogumludur. ilk
orta ve lise egitimleri Sakarya’da tamamlamistir. 1999 yilinda istanbul Universitesi Orman
Endistri Miihendisligi’nden mezundur. 1995 yilindan itibaren Borsa istanbul biinyesinde
cesitli Araci sirketlerde farkli gérevlerde bulunmustur. 2004 yilindan 2024 yilina kadar Meksa
Yatinm Menkul Degerler A.S.’de Genel Muidir Yardimcihigr gorevini ylritmustir. 2023
yihindan itibaren Al Capital Yatinm Menkul Degerler A.S."de Genel Mudur Yardimcisi ve
Pardus Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.”de Yénetim Kurulu Uyesi olarak halen finans
sektoérinde galismaktadir. Evli ve ig ¢ocuk babasidir.

Savas Atanur Kazaz- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: 1987 Gazi Universitesi i.I.B.F. isletme
Bolimi’'nden mezun olmustur. 1990 yilinda Uzman Yardimcisi olarak goreve basladigi
Vakifbank’tan 2013 yilinda Ankara Elvankent sube muduri olarak emekli olmustur. 2019
yilindan itibaren Vakifbank Emekli ve Saglik Yardim Sandigi’'nda Denetim Komitesi Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. 2022 yilindan itibaren Vakif Leasing yonetim kurulu Gyeligi,
Vakifbank Emekli ve Saglk Yardim Sandigi’'nda yonetim kurulu Gyeligi ve ilgili sandiga ait bazi
istiraklerin yonetim kurulu baskanligi gérevini yiritmektedir.
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2.2 Yonetim Kurulu Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

Eurapower Enerji ve (Momasyon Teknolojileri San. Tic, A8, ("Hirket™) Yodnetim Kurulunda
mevzual, esas sizlegme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayih Kurumsal
Yanetim Tebligi Eki madde 4.3.6'da belirtilen kriterler kapsammda “bagimsiz Give™ olarak glirev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Jirket, sirketin yvilnetim kontrolil ya da tinemli derecede etki sahibi oldugyu ortakliklar ile sirketin
yinetim kontroliing elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarm yénetim kontrolline sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimifarm arasinda; son beg il iginde dpemli ghrev ve sorumiuluklar Gstlenecek whnetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadifim, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazls paylarm
%5 inden fazlusima birlikte veyn tek bagina sahip olmadifumi ya da @nemli nitelikte ticari iliski
kurmadiZimi.

b} Son bey yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil},
derecelendirilmesi ve damgmanhg olmak tzere, yaplan anlasmalar cerpevesinde sirketin Snemli Sleide
hizmet veya firlin satin aldifn veya sattifi sirketlerde, hizmet veya lirlln satin almdi veya satildife

démernlerde, orak (%65 ve tzeri), tnemli girev ve sorumluluklar istlenecek yvimeticl pozisvonunda
galigan veya yinetim kurulu Ovesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz y&netim kurulu lyesi olmam schebiyle distlenecegiim goirevieri geredi gibi verine getireeek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

£) Mevzuata uypun clarak, Gniversite Sgvetim fiyeligi harig, Uye olarak segildikien sonra kamu kurum
v kuruluslannda tam zamanh galismadigoms,

d} 3171271960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.VK.)'na giire Tiirkive'de verlesmis
sayildiFm,

e) Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sshipleri arasmdaki gikar
satismalaninda tarafsizhfin koruyebifecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak Szgiirce karar
verebilecek glichi etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeve sahip oldugumu,

£} Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve fstlendifim gorevierin gereklerini tum olarak
yerine getirebilecek Blgitde girket iglerine zaman aymabilecegimi,

g Firketin ydnetim kurulunda son on vil igerisinde alt yiidan fazla yimetim kurulu iiyeligi yapmadifum,
&) Jirketin veyn girketin ytnetim kontroliindi elinde bulunduran ortaklarin ySnetim kontroliine sahip
olduu girketlerin ligten fazlasinda ve wplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yiinetim kurulu tivesi olarak géirev almadifmi,

h)y Yanetim kuruly diyesi olarak segilen 1trel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim 20.05.202

Me ﬁ OGLU
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Euwropower Enmerji ve Otomasyon Teknolojileri San. Tie. AS. (“Sirket™) Yonetim Kurulunda
mevzual, esas stzlesme ve Sermave Pivasast Kurule tarafindan yayvimlanan T-17.1 sayihh Kurumsal
Yonetim Tebligi Eki madde 4.3.6°da belirtilen knterler kapsaminda “bafimsiz Uve” olarak gtirev
yvapraya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yinetim kontrold ya da dnemli derecede etki sahibi oldufu ortakhiklar ile sirketin
ytnetim kontrollnl elinde bulunduran veya sirkette Bnemli derecede etki sahibi olan ontaklar ve bu
ortaklarin vonetim kontroliine sahip oldugu titzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dercoeye kadar kan
ve sthri hisimlanm arasinda; son bes yil iginde Gnemli gérey ve sorumluleklar distlenecek ydnctict
pozisvonunda istihdam ifiskisinin bulunmadigin, sermaye veya oy haklanmm veva imtivazh paylanm
%5 inden faziasma birlikte veya tek basma sahip olmadigmn va da Gnemli mitehikic tcar ilisk
kurmadigima,

b} San bes yil igerisinde, basta sicketin denetimi (vergi denetimi, kanum denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanlyfs olmak tizere, yapilan anlasmalar gercevesinde girketin Snemli Slelide
hizmet veva oriin satin aldifn veya satbi@ girketlerde, hizmet veya ilriln satin alindif veya satildifi
danemlerde, ortak (%85 ve lzeri), Gnemli gheev ve sorumluluklar Ostlenecek ynetici pozisvenunda
¢alisan veya ybnetim kurulu Oyesi olmadigaim,

¢) Bagimsiz ¥dnetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecefim gbrevler geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrilbeye sahip oldugumu,

§) Mevzuata uygun olarak, iiniversite dgretim tiveligi harig, tive olarak secildikten sonrg kamu kurum
ve kuruluglarmda tam zamanh calismadi@ima,

d) 31121960 tarhli ve 193 savili Gelir Vergisi Kanuno (G VK. 'na gre Tlrkive'de yerlesmis
saveldifim,

€) Sirket faaliveilerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar

¢atiymalarinda tarafsizlifim keruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak Szgiirce karar
verebilecek giiglil etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gistlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak
vering getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayvirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on vil icerisinde alts yildan fazla vinetim kurulu Gyeligi vapmadifima,
g} Sirketin veya gicketin yénetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yBnetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islemn pdren girketlerin begten fazlasinda
bagimsiz yinetim kurulu Gyesi olarak grev almadifim,

h) Yonetine kurulu tiyesi olarak segilen tlizel kisi adma tescil ve ilen edilmemis oldugumu,

bevan ederim 20.05.2025
Savasg m.tpﬂ:;iAZAZ

| % X Al

P

-
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2.3 Ust Yénetimde Yer Alan Personellere iliskin Bilgi

Guncel gorev dagilimi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Ad Soyad Sirket GoOrevi

Ramin Malek Europower Genel Mudur

Evren Kalayci Europower Genel Mudur Yardimcisi

Refik Senol Cetin Europower Genel Mudur Yardimcisi

Mehdi Dehshat Europower Genel Mudur Yardimcisi

Alpay Partal Europower Genel Mudur Yardimcisi

Ayse Beril Harmanh Europower Proje ve Is Gelistirme Direktoru
Cengiz Nadir Caglar Europower Proje Yonetim ve Denetim Direktoru
Mehmet Ozkan Akman | Europower Finans Direktorii

Akgun Diker Europower Yenilenebilir Enerji is Gelistirme Direktérii
Osman Karabay Peak PV Genel Miidiir Yardimcisi

2.4 Sirket ici Personel Dagilimina iliskin Bilgi
. Sirketin 31.12.2025 tarihi itibari ile 1.535 ¢alisani bulunmaktadir.

2.5 s Saghig ve Giivenligi Faaliyetlerimiz

Europower Enerji olarak is Saglig ve Giivenligi kapsamindaki tiim faaliyetlerimizi 1SO
45001:2018 is Saghig ve Giivenligi Yonetim Sistemi ile ydnetiyoruz. Sifir is kazasi hedefiyle
¢ahsanlarimizin saghigini ve guvenligini korumak igin mesleki risklerin dnlenmesi, egitim ve
bilgi verilmesi dahil gerekli her tiirlii dnlemi aliyor, organizasyonlar yapiyor, arag ve geregler
sagliyor, gerekli prosedir ve talimatlari hazirlayarak bu konuda ¢alisanlarimizi

bilgilendiriyoruz. Calisan temsilcilerinin calisanlari temsil ettigi ISG Kurulu ti¢ ayda bir toplanir
ve degerlendirmeler yapar.

Yasal Uyum ve Sorumluluklar

Calisanlarimiza glvenli ¢alisma ortami ve kosullari saglanmak icin surekli iyilestirme ve
gelistirme yapiyoruz.

Bu dogrultuda, is saghgi ve glvenligi mevzuati kapsaminda atanan ¢alisan temsilcilerinin
gorev ve yetkileri sunlardir:

e isSaghgi ve Giivenligi Kurulu calismalarina katiimak,
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e is Saghgi ve Guvenligi ile ilgili calismalara katilmak, calismalar izlemek, tedbir
alinmasini istemek, tekliflerde bulunmak ve benzeri konularda ¢alisanlari temsil
etmeye yetkili olmak,

e Calisanlarin 6neri ve goruslerini almak ve

e Tehlike kaynaginin yok edilmesi veya tehlikeden kaynaklanan riskin azaltilmasi igin,
isverene oOneride bulunmak ve isverenden gerekli tedbirlerin alinmasini isteme
hakkina sahip olmak.

ISG Risk Degerlendirmeleri

Europower Enerji'de risk degerlendirmeleri 29.12.2012 Resmi Gazete Sayisi: 28512 ile
yayinlanan is Sagligi ve Giivenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi kapsaminda belirtilen
hususlara uygun olarak olusturulan uzman ekip tarafindan béliim bazli olarak yapilir. Ekipte
bulunan calisanlar calistiklari bélimun gerekliliklerini yerine getirecek yetkinlige sahiptir.
(Cevre Uzmanlari, Ar-Ge Birimi, iSG uzmanlari, isyeri hekimi, calisan temsilcileri vb.). ilgili
yonetmeligin belirlemis oldugu revizyon gereklilikleri takip edilir, sistemde veya yerlesimde
yapilan degisikliklere gore revizyon galismalari gergeklestirilir.

Europower Enerji olarak saha denetimlerini sifir is kazasi hedefimize ulagmanin en 6nemli
araglarindan biri olarak kabul eder, i¢ ve dis denetimler, saha gozlem raporlari, is kazasi ve
ramak kala verileri ve personel énerileri ile ISG performansimizi siirekli olarak izleriz.
Sirketimizde ISG yénetim sistemi ve diger entegre ydnetim sistemlerinin uygulanmasi,
denetlenmesi ve degerlendirilmesi adina ¢alisanlardan olusturulan i¢ denetim ekibi bulunur.
Bu ekip yilda bir kez i¢ denetim gergeklestirir ve raporlar.

ISG talimatlarina uymak, her tiirlii is kazasi, proses kazasi ve bu kazalara ramak kala
durumlar bildirmek tim calisanlarimizin 6ncelikli gérevidir. Calisanlar tarafindan isle ilgili
tespit edilen uygunsuz durumlar igin Euopower kendi yazilimi olan Eurosoft ve M-Files,
QDMS gibi programlar ile dokiiman sistemi Gzerinde is kazasi, ramak kala, proses kazasi,
trafik kazasi, personel uyarisi vb. seceneklerin oldugu duzeltici faaliyet talebi olusturulur.
Sistem Uzerinden yapilan islemler sonucunda ilgili ilgili birim yoneticileri ve ISG birimi
yoneticilerinin vb. onaylari ile siirece baslanir. iyilestirme gerceklestirildiginde fotografl
kayit alinarak acilan Diizeltici lyilestirici Faaliyet (DIF) Talebi kapatilir. is kazasi ve ramak kala
raporlamalari yine M-Files ve QDMS programlari dokiiman yonetim sistemi Gzerinden yapilir
ve iSG ile ilgili tim bilgilere bu sistem tizerinden erisilebilir.
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2.6 Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Haklar

Sirketin madde 2.1’de listelenen Yénetim Kurulu Uyelerine ve madde 2.3’de listelenen Ust
Yonetime sagladigi huzur hakki, licret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplami
01.01.2025ile 31.12.2025 araligi icin solo olarak 27.041.701 TL'dir.

2.7 Komiteler

09.05.2023 tarih ve 2023/18 sayili Yonetim Kurulu Karanina istinaden, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi cergevesinde, asagida listelenen komiteler
kurulmustur:

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
- Denetim Komitesi
- Kurumsal Yonetim Komitesi

ilgili komitelerin toplanma sikligi ve komitenin esas gorevleri Yénetim Kurulu tarafindan
soyle tanimlanmistir:

Komite Adi Yilhk Ceyrek Komite inceleme Konulari
olagan bazli
toplanti  olagan

sayisl toplanti
sayIsl
6 1-2 Sirket operasyonlarina iliskin risklerin
Riskin Erken Saptanmasi saptanmasi ve Yonetim Kuruluna
Komitesi raporlanmasi amaci ile olusturulmus
bir komitedir.
4 1 Sirket operasyonlarin denetlenmesi
Denetim Komitesi ve olasi iyilestirmeler ile ilgili
Yonetime Onerilerde bulunmak amaci
ile olugturulmustur.
4 1 Sirketin Yonetim anlayiginin
Kurumsal Yonetim kurumsallagma diizeyinin arttiriimasi
Komitesi amaci ile olusturulmus bir komitedir.
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ilgili komite lyeleri ve gérev tanimlari asagidaki gibidir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Mete Muzaffer BICAKLIOGLU Komite Bagkani
Ali Gékhan OZTURK Komite Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi
Savas Atanur KAZAZ Komite Baskani
Mete Muzaffer BICAKLIOGLU Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Savas Atanur KAZAZ Komite Baskani
Mete Muzaffer BICAKLIOGLU Komite Uyesi
Osman Serkan CELIK Komite Uyesi

2.7.1 Denetimden Sorumlu Komite’nin Gorevleri:

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorevleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmak;

Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sodzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki c¢alismalarinin denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gerceklestirilmesi;

Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak
hizmetlerin belirlenmesi ve yonetim kurulunun onayina sunulmasi;

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimi ile ilgili olarak sirkete

ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket galisanlarinin, sirketin

muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi

cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterlerin

belirlenmesi;

Kamuya aciklanacak yilhlk ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi

muhasebe ilkeleriile gercege uygunlugu ve dogruluguna iliskin degerlendirilmesi;
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Sirketin sorumlu yoéneticileri ve bagimsiz denetcilerinin gorislerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi;

En az li¢ ayda bir olmak lzere yilda en az dort kere toplanarak toplanti sonuglarini
tutanaga baglamak ve alinan kararlari yonetim kuruluna sunmak;

Faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama
yapilmasi ve hesap donemi iginde yonetim kuruluna kag¢ kez yazili bildirimde
bulunuldugunun yillik faaliyet raporunda belirtilmesi;

Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerinin ve konuya iliskin
degerlendirme ve 6nerilerinin derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi.

2.7.2 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Gorevleri:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmalk,

Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirmek.

2.7.3 Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Gorevleri:

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor

ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam olarak uyulmamasi sebebiyle meydana

gelen ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna, kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi;

Yatirimct iliskileri bolimunin ilgili calismalarinin gozetilmesi;

Sirketimiz binyesinde ayri bir Aday Gosterme Komitesi olusturuluncaya kadar, aday

gosterme komitesi yerine olmak lizere;

(@) Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin
uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda da galismalar yapilmasi;

(b) Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler
yaparak bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerinin yonetim
kuruluna sunulmasi;

Sirketimiz biinyesinde ayri bir Ucret Komitesi olusturuluncaya kadar, {icret komitesi

yerine olmak Uzere;

(@) Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin sirketin uzun
vadeli hedeflerinin dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin gbzetiminin
yapilmasi;
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(b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim
kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek (cretlere
iliskin 6nerilerinin yonetim kuruluna sunulmasi.

2.7.4 Denetim Komitesi ve i¢ Denetim Birimi Calismalari

Denetim komitesinin saptamalarinin takibi ve iyilestirmeleri icin olusturulmus olan ig
Denetim Baskanlgi faaliyetlerine devam etmektedir. i¢c denetim birimi idari isler, muhasebe,
finans, insan kaynaklari, satis ve satin alma basta olmak Uzere sirket icindeki tim birimlerin
operasyonlarina yonelik denetimler gerceklestirmek ve sirketin maddi ve manevi anlamda
saglkl bir blyime gdstermesini denetleme amaci glitmektedir.

2.8 Yatinmai iliskileri Béliimii

Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1)’nde Yatirimci iliskileri Bélimi’niin olusturulmasi ve
Yatirima iliskileri Bélim{’niin gorevleri belirtilmistir. S6z konusu birimde gérev alan

¢alisanimizin iletigsim bilgileri agagida sunulmustur.

Adi Soyadi: Osman Serkan Celik

Gorevi: Yatirimai iliskileri Yoneticisi

Telefon / E-Mail: | 0312 815 48 80 / yatirimci.iliskileri@europowerenerji.com.tr

Lisans Belge Tiirii: | Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
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3. SIRKET’iN GECMISiNi, BUGUNUNU VE GELECEGIiNi SEKILLENDIREN ViZYON

3.1 Sirketin Gegmis Gelisimini Sekillendiren Vizyon ve Kilometre Taglari
Sirket kurulmus oldugu 2008 yilindan bu yana hizli bir gelisim gdstermistir. Kuruldugu
glnden bugline gelisimine katki saglayan bazi dnemli kilometre taslari asagida listelenmistir.

il Onemli Gelisme

Europower Enerji 300.000 TL (Ug yiiz bin Tirk Lirasi) kurulus sermayesi ile
Ankara Kahramankazan’da bulunan Girisim Elektrik’e ait fabrika
kampusiinde, Girisim Elektrik, Muhittin Behi¢c Harmanli, Ali Gékhan Oztiirk,
Ramin Malek ve Mesut Baz tarafindan kurulmus olup kurulus esas s6zlesmesi
2008 18.07.2008 tarihinde tescil edilmis ve 23.07.2008 tarihli ve 7111 sayili
Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Ankara Kahramankazan’da bulunan 5.626 m? arsa lizerinde 7.925 m? kapali
alana sahip ilk fabrika devreye girmistir. Fabrikada orta gerilim Moduler
Hlcre, Algak Gerilim Panolari, Beton ve Sac Kogk tretimi baglamistir.
Elektriksel projelerin sirket binyesinde gizilebilmesi amaciyla “primer” ve
2010 “sekonder” elektriksel tasarim/proje bolimi kurulmustur. Bu bolum,
faaliyet konusu tUm projeleri tasarlamakta ve onay silreglerinin
tamamlanmasini takiben projeleri liretime veya musteriye aktarmaktadir.
Uretim icin 6n testler yapmak ve Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmak icin Sirket
2011 bt:,'!nyesinde, ILAC (International Laboratory Accreditation Cooperation) ve
TURKAK (Tirk Akreditasyon Kurumu) akreditasyonuna sahip yiksek gerilim
test laboratuvari kurulmustur.

Sirket, Ankara Kahramankazan’daki ilk fabrikasina bitisik parseldeki 5.626 m?
2014 arsa uzerinde 5.129 m? kapal alana sahip olan ikinci fabrikasinda, Orta
Gerilim Metal Clad ile Kontrol Kumanda Panosu lretimine baslamistir.

30 adet indirici merkezde, 5-10 ve 20 MVAR’lik s6nt kapasitor banklardan
olusan toplam 400 MVAR’lik Kompanzasyon Sistemi kurulumu yapilmistir.
2015 Sirket, zaman igerisinde Orta Gerilim Kapasitor Banki ve Reaktor tesislerini
mobil hale getirmis, mobil kompanzasyon merkezi olarak adlandirilan
artnler igin tip testlerini tamamlayarak Griin yelpazesine eklemistir.

Gunes Panelleri tasiyici konstriiksiyon sistemi tasarimi tamamlanarak

2016 dordiinci fabrikada seri Gretimine baslanmistir.
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Yeni Urilin olarak:

Tirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) icin Avrupa karayollari
yonetmeliklerine uygun, karayolu ile nakledilebilen ve képrilerden
gecebilen dort adet 170kV 50MVA’lik treyler Uzeri Mobil Trafo
merkezi Uretilmistir.

170kV Ayirici Giretilmis ve 125 adet 170kV Ayirici TEIAS’a ihale sonucu
sozlesme kapsaminda teslim edilmistir. RUzgar santrali yatirimcilari ve
TEIAS miteahhitleri, Griin yelpazesine eklenen 170kV Ayiricilar igin
sirket adina yeni bir pazar olusturmustur.

Sirket blinyesinde Ar-Ge Merkezi agilmistir.

Bugiine kadar dokuz adet projeye iliskin TUBITAK TEYDEB (Teknoloji
ve Yenilik Destek Programlari Baskanligl) onayi alinmis ve bir kismi
tamamlanmistir. TUBITAK projesi kapsaminda yerli mali belgeli ener;ji
yazillim platformuna sahip RTU (Remote Terminal Unit — Uzak
Terminal Birimi) imal edilmis ve seri Giretime gecilmistir.

13.320 m? arsa uzerinde kurulu 16.666 m? kapal alana sahip lgcinci
fabrika Kahramankazan’da devreye alinarak UGretim kapasitesi
artinlmistir. Bu tesis icerisinde epoksi imalat hatti ve buna bagli Orta
Gerilim Kesici ve Ayirici Uretim hatlari kurulmustur. Bu imalat ve Grin
konularinin kapsama eklenmesiyle beraber, o gline kadar %100 disa
(Schneider ve ABB gibi global imalatgilar) bagimli olunan kesici, ayirici,
yuk ayirict gibi ana yari mamuller, gerekli kimyasal ve mekanik alt
yaplya da sahip olunacak sekilde Europower markasiyla yerli ve milli
olarak Uretilmeye baglanmistir.

Yiiksek gerilim kesici imalatina baslanmis ve ilk olarak TEIAS ile 125
adet 170kV kesici tedarigine iliskin s6zlesme imzalanmistir. Béylece
yerli mali belgesine sahip bir irin daha piyasaya sunulmustur.

Ar-Ge Merkezi; kurulusundan bir yil sonra, Turkishtime tarafindan
2020 yilinda yayinlanan Ar-Ge 250 listesi igerisinde 243. Sirada yer
almstir.

10.804 m? arsa Uzerinde kurulu 8.591 kapali alana sahip dérdiincii
fabrika yine Kahramankazan’da devreye alinarak transformator
Uretimine baslanmistir.
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Blylime hedefleri dahilinde Kahramankazan’da komsu parseldeki
14.127m? arsa tizerinde kurulu 13.010 m?lik kapali alana sahip besinci
fabrikayr montaj tesisi olarak devreye almistir.

Altinci tesis olarak, Temellide 20.000 m? arsa uzerinde kurulu 23.314
m?lik kapali alana sahip sirketin imalatini yaptig1 triinlere uygun
makine ve techizatlari icinde barindiran, AG-OG (alcak gerilim-orta
gerilim) salt cihazlari Gretimi yapan bir tesis satin alinmistir. Halen
Uretimi yapilan Glnes Santralleri Tasiyici Konstriiksiyon Sistemleri
imalati, dordiinci fabrikadan altinci fabrika olarak anilan bu tesise
tasinmistir.

Turkishtime dergisinde, Ar-Ge merkezleri i¢cin yayinlanan 2021 yili
Ar-Ge 250 listesinde 125. Sirada yer almistir.

Uretilen orta gerilim panolarin icinde bir alt komponent olarak
disardan temin edilen orta gerilim akim ve gerilim trafolarinin
imalatina baslanmistir.

2021 yihinda montaj tesisi olarak devreye alinmis olan besinci
fabrikaya ek bina insaatina baglanmistir.

Sirket yenilenebilir enerji sektériinde yasanan gelismelere istinaden
bu alanda panel lretimi basta olmak lizere yatirrm yapmaya karar
vermistir. Bu yatirimlari gergeklestirmek Uzere Peak PV Solar
Teknolojileri A.S. unvanli bagh ortaklik kurmustur. Bu bagh ortakhk
Girisim Elektrik’e ait 29.140 m? arsa uzerinde kurulu 9.000 m?lik
kapal alana sahip ve ilk etap insasi tamamlanan fabrikada (yedinci
fabrika) yenilenebilir enerji teknolojileri (Glines Paneli, Sunjunior
olarak adlandirilan mesken ve dikkan tipi giines enerjisi sistemleri, ev
tipi powerbanklar, endustriyel ve ticari tip depolama sistemleri, arag
sarj istasyonlari vb.) {zerine Uretim yapmayl amaclamistir. ilgili
fabrika 2023 yili bagi itibari ile operasyona gegmistir.

2021 yilinda kurulmus olan transformator fabrikasinda (dordiinci
fabrika) kapasite arttirimi yapilmistir.

Turkishtime dergisinde, Ar-Ge merkezleri icin yayinlanan 2022 yil
Ar-Ge 250 listesinde 58. Sirada yer almistir.
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Sirket Yiksek Gerilim Glig¢ Transformatori Gretimine baslama karar
almig ve yatirnmi gergeklestirmek igin fabrika kurulumuna
baglamistir.

Ek fabrika binasi ve makine alimlariile Gretimde transformatér basta
olmak Gzere tim Urlin gamlari igin kapasite arttirrmina devam
edilmistir.

2022 yiliicinde gelistirilmesi tamamlanan Sunjunior isimli Grin igin
Arcelik ile cergceve anlasmasi imzalanmis ve Urinin Tirkiye ve KKTC
satis haklari Argelik firmasina verilmistir.

Turkishtime dergisinde, Ar-Ge merkezleri icin yayinlanan 2023 yili
Ar-Ge 250 listesinde 58. Sirada yer almistir.

Uriin yelpazemize yeni eklenecek olan 420 kV’a kadar her cesit akim,
kapasitif veya enduktif gerilim 6l¢t transformatorleri, transformatér
busingleri ve kapasitorleri Gretmek igin %60 ortaklik payi ile Euromek
Elektrik A.S. kurulmugstur. ASO 2 OSB’deki fabrikamizda faaliyete
gecen firma yilin 4. Ceyreginde Uretime gecmistir.

Yilhk 10.000 adet olan Dagitim Transformatori fabrikasinin tGretim
kapasitesi yapilan ikame yatirimlar ile 15.000 adete ¢ikartiimistir.

Yil icerisinde AG ve OG Akim Gerilim Transformatori Gretim
kapasitesi aylik 3.000 adet olacak sekilde arttirilmistir.

Yatirim maliyeti yaklagik 200 Milyon USD olan Europower World
Enerji A.S. Gl¢ Transformatori Fabrikasi tGretim faaliyetlerine
baslamistir.

22.700 metrekare alana kurulmus olan fabrikada 400 MVA 550 kV’a
kadar Monofaze Gig Transformatori, 1000 MVA 550 kV’a kadar
Trifaze Gli¢ Transformatori ve 250 MVAr’a kadar Reaktor Giretimi
yapilabilmektedir.

Fabrika sahasi 6nimuzdeki donemde ihtiyag duyulmasi halinde
genisleme ve kapasite artirirmlarina uygun olarak dizayn edilmistir.
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3.2 Sirketin Giincel Konumu

Sirket, glincel konumu itibari ile enerji sektorliinde elektrigin Uretimi, iletimi ve dagitimi
alaninda kullanilan Griinlerin ¢ok ciddi bir kismini Uretebilir durumdadir. Siirekli olarak
kapasite arttirarak transformatoér, orta gerilim, yiksek gerilim ve algak gerilim ekipman
uretiminde hem ihracat kapasitesini arttirmak hem de i¢ piyasadaki pazar payini
genisletmeyi hedeflemektedir.

3.3 Sirketin Gelecek Vizyonu ve Hedefleri

Sirket, gelecek vizyonunu teknolojideki degisimler ve Diinya genelindeki yeni egilimlere gore
sekillendirmektedir. Gelecek hedeflerinin basinda Diinya’da benzerine az rastlanir bir dikey
entegrasyon ile bir enerjinin Uretimi, iletimi ve dagitiminda kullanilan Griinlerin hemen
hemen tamamini Uretir hale gelerek muisterilerine kiimulatif bir ¢6ziim sunar hale gelmeye
odaklanmistir. Bu sebeple Ar-Ge calismalarini ve yatirimlarini bu hedef dogrultusunda
sekillendirmektedir. Sirket vyenilenebilir enerji ve dogru teknoloji ile enerjinin
depolanmasinin yakin gelecegin en o6nemli konularindan oldugunun bilincindedir. Bu
sebeple yatirimlarini bu yone odaklarken bir yandan da yenilenebilir enerji ve depolama
yatirirmlarinin baglayici bir pargasi olan halihazirdaki elektriksel ekipman Gretiminde degisen
gereksinimlere ve Avrupa basta olmak Uzere ihracat pazarlarinin taleplerine gore Uriin
gelistirmektedir. Sirket yapacagi yatirimlar ile hem Tirkiye pazarinda hem de ihracat
anlaminda Urettigi tim Grin gruplari igin hacmini genisletmeyi hedeflemektedir.

3.4 Sirketin Entegre Yonetim Sistemi

Europower Enerji; saygin, glcli ve glivenilir marka kimligiyle, her kosulda Entegre Kalite
Yonetim Sistemleri uygulamalarini ve yasal gereksinimleri 6n planda tutarak vizyon, misyon
ve degerleri dogrultusunda ilerlemektedir. Entegre Yonetim Sistemi asagidaki sertifikalar
tim faaliyet alanlarini kapsamaktadir.

e |SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi

e |SO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi

e [SO 45001:2018 is saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi
e [SO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi

e |SO/IEC 27001:2022 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi

e |SO 10002:2018 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Sertifikasi
e TSENISO/IEC 17025:2017 Laboratuvar Akreditasyon Sertifikasi

e GOST Sertifikasi

e Ukrayna ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sertifikasi
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Kurulan Entegre Yonetim Sistemi, tim yapi ve hizmetlerin miusteri beklentileri ile
yururlikteki yasal/mevzuat sartlarini karsilamasini saglamaktadir. Europower Enerji,
Entegre Yonetim Sistemi’nin gerektirdigi suregleri asagidaki sekilde tanimlamistir.

e Siregler standartlarin sartlarina uygun olarak yonetilmektedir.

e Sireglerin yirutilmesi ve kontrollerinde etkin sonuglar elde edebilmek igin gerekli
performans kriterleri belirlenmistir.

e Sireglerin ylrutidlmesini ve dizenli olarak izlenmesini saglamak icin gereken kaynak
ve bilgiler siireglerin gergeklestirildigi yerlerde temin edilmistir.

e Sireglerin 6lgiim ve analizleri, hedefler ile birlikte tanimlanmistir.

e Planlanmis sonuglara ulagmak ve siiregleri strekli iyilestirmek igin gerekli faaliyetler
planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Ust Yonetim, Kalite Yénetim Sistemi’nin uygulanmasi, gelistirilmesi ve etkinliginin stirekli
iyilestirmesi icin El Kitabi aracihigiyla taahhutlerinin yerine getirilmesine iliskin kanitlari
asagidaki sekilde saglamaktadir;

e Sirket, calisanlarina egitimler, siirecler ve dokimanlar yoluyla, yasal sartlar ve
mevzuat sartlari kadar mdisteri sartlarinin yerine getirilmesinin 6nemini de
anlatmakta,

e Entegre Yonetim Sistemi Politikasi olusturmakta,

e Europower Enerji ana hedeflerini belirlemekte ve ilgili fonksiyon ve seviyelerde kalite
hedeflerinin belirlenmesini saglamakta,

e Belirli araliklarla kurulan sistemi gézden gegirmekte,

e YOnetim sisteminin uygulanmasi, gelistiriimesi ve etkinliginin strekliiyilestirilmesi igin
ihtiyac duyulan tim kaynaklari temin etmektedir.

Europower Enerji, biinyesinde bulundurdugu ve TURKAK tarafindan TS EN ISO/IEC
17025:2017 standardina gore akredite edilmis test laboratuvarinda 146 farkli deneyde
yetkin kiinmistir. Ar-Ge merkezinde gelistirmis oldugu projelere ait AG ve YG Urlnlerin
testlerin  bircogunu kendi binyesinde uluslararasi standartlara (EN 1SO, [EC)
gerceklestirmektedir. Yiksek teknoloji altyapisina sahip ekipmanlarla donatilmis test
laboratuvarinda gergeklestirdigi bu testlerle yurtdisina baghligi azaltarak ilke ekonomisine
katki saglamaktadir.
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4. SIRKET’IN AKTiF OLDUGU SEKTORE iLiSKiN BiLGi

Sirket, Enerji ve Elektrik sektériinde faaliyet géstermektedir. ilgili sektérler diinya genelinde
enerji ihtiyacinin git gide artmasi ve alternatif enerji kaynaklarinin ortaya ¢ikmasi sebebi ile
surekli talebin arttigi ve teknolojik olarak seri bir donisimiin s6z konusu oldugu sektorlerdir.
Ozellikle enerji kaynaklarindaki yenilenebilir enerjiye déniisiim, elektrik tiikketim noktalarinin
sayisinin, cgesitliliginin ve ihtiyag olunan gii¢ seviyesinin gitgide artmasi ilgili sektorleri
yayinlanan global mevzuatlar destegi ile de dinamik bir sekilde blylimeye
yonlendirmektedir. Enerji kaynaklarinda yasanan bu degisim trendi beraberinde birgok
altyapi degisikligini gerekli kilmaktadir. Enerji ve Elektrik sektorleri bolgesel anlamda farkl
oranlarda rekabet barindiran ve hemen hemen her cografya icin rekabetin s6z konusu
oldugu sektorlerdir. Stirekli degisen teknoloji ve kaynaklarla biylime ve degisimi stiregendir.
Bu durumda rekabet icinde barinabilmeyi degisime ayak uydurma hizi ile orantili oldugu
sirece mimkin kilmaktadir. Sektore iliskin yapilan yatirimlar yliksek yatirnm bedelleri
gerektirmektedir. Bunun haricinde 6zellikle yakin gelecekte diinya ¢apinda meydana gelen
siyasi degisiklikler tim dinyanin enerji alt yapisini gaz, petrol gibi yeralti kaynaklari yerine
yenilenebilir enerji kaynaklarina yénlendirerek tlkelerin enerjide disa bagimhligini minimize
ettigi bir furyanin olusmasina sebebiyet vermistir. Bu da hizh bir sekilde yenilenebilir enerji
yatirirm kaynaklarinda artisa neden olmustur. Tirkiye’de son zamanlarda yayinlanan global
enerji kriziyle micadeleye yonelik tesvikler ve siirekli artan eneriji fiyatlari sebebiyle yerel
piyasada da enerji santralleri ve enerjinin dagitimina iliskin yatirnmlarda hizh bir artis
yasanmaktadir. Yapilan yeni yatirimlar bir silsile seklinde tlkenin bitlin elektrik alt yapisinin
yenilenmesi, gli¢lendirilmesi, daha yiksek akim seviyelerine tasinmasi gibi gerekliligi
beraberinde getirmektedir. Bu da firmamizin Gretmis oldugu Urilnlere yerel ve global
pazarda biyuk bir talebin olusmasi anlamina gelmektedir.

Europower Enerji, sektor icinde asagidaki degisim trendleri icinde kendine yer etmeyi ve
global rekabet icerisinde bulunmayi hedeflemis olup bu yolda atilimlarda bulunmaktadir.
Europower Enerji genis Uretim yelpazesi ile enerjinin bircok yerinde gereksinimi
karsilayabilmektedir. Uriin yelpazesi haricinde sektére yonelik bircok aktiviteyi grup
icerisinde barindirmasi, rekabette 6ne gikmasi ve yaptigi isin her alanindaki kalite anlayigini
denetleyebilme, yonetebilme imkanini ortaya ¢ikarmistir.

Enerji ve elektrik sektorl global olarak asagidaki trendler sebebi ile ivmeli bir biyime
gostermekte ve sirket bu bliylimede kendine is alani agabilmektedir.

. Elektrikli araglar/makinalar basta olmak tGizere mesken tipi ve endistriyel kullanimda
enerjiye olan ihtiyacin dramatik olarak arttigi bir dénemde oldugumuz gergegi, yeni
enerji santrallerinin kurulumunu ve bunlarin iletim hatlarina baglanabilmesi igin
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Yiksek Gerilim Trafo Merkezlerinin kurulumunu ivmelendirmektedir. Yeni kurulacak
santraller icin de kiresel cevre hassasiyetleri ve protokolleri geregi, Riizgar, Glines,
Hidro ve Biomass-Cop(waste) basta olmak lizere yenilenebilir enerji santrallerinin
on plana c¢iktig gorilmektedir. Bunun yani sira, enerji santralleri haricinde sehirsel
blaylmeler, sehirler igin enerji gerekliliginin yayillmasi, tlkeler veya sehirler arasi
ndfusun yer degistirmesi YG Trafo Merkezlerinin kurulumundaki artisi da
beraberinde getirmektedir. Bu durum ayni zamanda blytk sehirler icinde yer alan
trafo merkezlerinin kapasitesinin arttirilmasi, modernize edilmesi, daha az yer
kaplayacak, yeni teknolojilerin donustirtlmesi ihtiyacini beraberinde getirmekte ve
YG Trafo Merkezi kurulum pazarini hareketli kilmaktadir. Sirketin bu anlamda
gostermekte oldugu yapim ve uretim faaliyetleri ve farkh Ulkelerdeki yerlesik
operasyonlari bu trendi global olarak yakalayabilmesini ve bircok projede yer
alabilmesini saglamistir.

Europower Enerji'nin imalat yelpazesi olarak genis bir kapsama hitap ettigi
yenilenebilir enerji santralleri kurulumu diinya genelinde hizli bir sekilde devam
etmektedir. Yenilenebilir Enerji su anda dinyada en ¢ok kapasite artisi saglanan
enerji Uretim metodudur. Ozellikle son dénemlerde yasanan siyasi ve konjonktiirel
gelismeler dinyadaki batin Ulkelerde enerji Gretimini yer alti kaynaklardan
yenilenebilir enerjiye dogru kaymasi ve ulkelerin global olarak derinlesen enerji krizi
icinde kendi enerjisini kendi Uretebilir ve enerjide disa bagimsiz hale gelmesine
yonelik bir egilim ortaya cikarmistir. Cin, Avrupa ve Kuzey Amerika kitalari
yenilenebilir enerji icin lokomotif pozisyonda iken; Afrika, Kuzey ve Dogu Avrupa,
Balkanlar, Orta Asya ve Orta Dogu basta olmak lzere diinyanin her bolgesinde ¢ok
hizli bir sekilde yenilenebilir enerji santralleri kurulmakta ve proje miktari her sene
artmaktadir. Diinya’da yenilenebilir enerjiye olan builginin; enerjiye olan gereksinim
ve gunumizdeki iklim degisikligine karsi olan ortak tutum da g6z Oninde
bulunduruldugunda, her sene katlanarak artacag ve giindemden dismeyecegi
ongoriulmektedir. Turkiye icin su anda ¢alismalari tamamlanan ve halen devam eden
devlet yonetmelikleri ve diinyada takip edilen trendlere bakildiginda enerjinin
tuketildigi yerde Uretildigi ve bunun devlet tarafindan desteklendigi veya zaruri
tutuldugu bir donem baslamistir. Bu konuda tlkemizde de tesvik edici ydonetmelikler
surekli olarak yayinlanmaktadir. Bu da evlere kadar yenilenebilir eneriji sistemlerini
icine alan hibrit sistemlerin gelismesinde rol oynamaktadir. Sirketin faaliyet alanlar
enerjinin takip ettigi bu gelismelere paralel seyretmekte ve dogru yonde oldugunu
gostermektedir.
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. Yiksek Gerilim Trafo Merkezleri ve yenilenebilir enerji santralleri haricinde sirketin
bircok farkl tipte anahtar teslim taahhiit projeleri bulunmaktadir. Ornegin; termik
santrallerin kurulumu veya renovasyonu, alt yapi elektrifikasyon projeleri,
endustriyel elektrifikasyon, smart grid- otomasyon ve SCADA, microgrid ve hibrit
projeler gibi genis bir yelpazede gergeklestiriimis projeler ve referanslari
bulunmaktadir. Cografyaya ve gliniin kosullarina gore bu farkl alanlar farkli biiyiime
seviyelerine ulasabilir. Turkiye’de glnes enerjisi santralleri yapiminda; arazi
kurulumlari yaninda endustriyel tesisler, basta belediyeler olmak lizere tim kamu
kurumlari ve ev tipi domestik uygulamalar seklinde c¢ati tipi veya otopark tipi
(carport) uygulamalarin yayginlastigi ve bu durumun ivmelenerek devam edecegi
ongorilmektedir. Bunun yaninda diinya genelinde yayginlasan mevcut santrallerin
alternatif yenilenebilir enerji santrallerinin entegrasyonu ile hibrit enerji santraline
cevrilmesi ve bununla birlikte YEKA gibi yiksek olcekli yatirirmlar artarak devam
edecektir. Europower Enerji Urettigi Urlnlerle ve Urettigi yazilim sistemleriyle
Turkiye icin Glines Enerji Santrallerinin hizli artis gosterdigi 2016 yilindan giiniimuize
kadar etkin gorev almaktadir.

. Europower Enerji, strekli olarak arttirmis oldugu kapasitesi ve gerceklestirmekte
oldugu Ar-Ge, Ur-Ge calismalariyla diinyanin artan eneriji ihtiyaci icin gerekli alt yapi
artnlerini Gretmeye, gelistirmeye ve bu anlamda hedef pazarlar belirleyerek hedef
pazarlar 6zelinde Uretim tesisleri olusturmayi planlamistir. Bu anlamda sirekli
degisim bekleyen sebeke alt yapisi ve surekli artis gerektiren kurulumlar ile yerel ve
global pazarda 6nemli bir oyuncu olarak aktivitelerini artirarak devam edecektir.

. Turkiye’de hizli tren projelerinin ve rayl sistemlerin olduk¢a revacta oldugu 2012 yili
ve sonrasinda Europower Enerji Gretmis oldugu bazi Urinlerde bu alanda 6nemli
derecede tedarikgilik hizmeti vermistir.

. Enerji verimliligi, enerjinin depolanmasi ve karbon emisyonu; uluslararasi
anlasmalarla tim Ulkelerin sorumlu oldugu ve gelecek yillarda gelisme gosterecegi
bilinmektedir. Sektor, gelecekte bu konularin iyilestirilmesine yonelik alt yapi
calismalari ile blyimeye devam edecektir. Sirket de bu gelisime gore
projeksiyonunu olusturmaktadir.

Yukarida verilen ornekler dogrultusunda, Europower Enerji’'nin pazarin her alaninda
gerektiginde on plana ¢ikacak alt yapiya, tecribeye, teknik donanima ve dinamizme sahip
oldugu, cografya ve pazara bagl olarak sekil aldigi gértilmektedir.
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5. SIRKETIN STRATEJiK PLANLARI

5.1 Sirket’in Biiyiime ve Kurumsallagsma Stratejisi

Sirket 2023 vyili igcerisinde kurumsallasma ve markalasma kapsaminda Ticaret Bakanhgi
tarafindan desteklenen TURQUALITY® Marka Destek programina dahil olmustur. Bu
program sirketin kurumsallasma ve markalasma faaliyetlerini finansal olarak destekleyen ve
kurumsallasma derecesini 6lgerek ilerleme stratejilerini bagimsiz danismanlik sirketlerine
belirleten bir programdir. Sirket TURQUALITY® Marka Destek programi dahilinde elde etmis
oldugu programi yukselterek daha yuksek puanlama degerine ulasmayi hedeflemektedir.

Sirket kurumsallasma stratejisine paralel olarak hem Ulretim kapasitesi hem Uriln yelpazesi
hem de finansal parametreler anlaminda biylime elde edecek sekilde yatirimlarini
gerceklestirmekte ve stratejilerini olusturmaktadir. Oncelikli olarak sektérde yasanan
yogunlugun olusturdugu yiiksek talebe karsin olabildigince yliksek pazar payi elde edebilmek
icin mevcut olan Urlin gruplarinin kapasitesini arttirarak blyime elde etme stratejisi
olusturmustur. Bu strateji dogrultusunda yeni fabrika alimi, yeni makina alimi, mevcut olan
makina tertibatinin daha hizl ve verimli ¢alismasina yonelik modernizasyon ve dijitallesme
¢ahsmalari, istihdama yonelik arttirma galismalarini paralel bir sekilde yiritmektedir.

Uriin kapasite arttirilmasinin yani sira sektérden alinacak payi arttirmak ve rekabet giiciinii
yukseltmek igin YG Akim ve Gerilim Transformatoéri, Glg Transformatéru gibi eksik Griin
gamlarini portfoyline ekleyerek tiriin gami anlaminda benzersiz bir dikey entegrasyon elde
etme stratejisi olusturmustur.

Uriin kapasitesini genisletirken ayni zamanda 6zellikle SF6 gazinin Avrupa ilkeleri basta
olmak tzere kullaniminin yasaklanmasi gibi olusturulan global egilimleri de dikkate alarak
Tirkiye’nin Avrupa tarafindan yasaklanacak olan SF6 gazinin alternatifi olarak gevreci gaz
veya bilesenler ile tasarlanmis ilk anahtarlama elamani Ureticisi olmayl hedeflemektedir.
2026 yili itibari ile ylrarlige girmesi beklenen SF6 gazinin anahtarlama elemanlarinda bir
izolasyon malzemesi olarak kullaniminin yasaklanmasi ile beraber anahtarlama trtnlerinde
yeni ve ¢evresi izolasyon malzemesi teknolojileri tizerine ¢alismalarda 6ncu olarak bu alanda
blylmeyi hedeflemektedir.

Uriin yelpazesini genisletirken yenilenebilir enerji ve depolama teknolojileri iizerine dogru
teknolojileri takip ederek yeni trinlere iliskin yatirnm yapilmasi da ilerleyen yillarda biylime
stratejisinin dnemli bir pargasini olusturacaktir.
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5.2 Sirket’in Siirdiriilebilirlik Stratejisi

Sirket, kurumsal bir danismanlik firmasi ile strdurilebilirlik ilkelerinin sirket politikalarina
uygulanmasinin arttirilmasi ve GRI (Global Reporting Initiative - Kiiresel Raporlama inisiyatifi)
kapsaminda surdurdlebilirlik raporunun didzenlenmesine iliskin anlasma yapmistir. 2024
yihna iliskin GRI ve TSRS uyumlu siardirilebilirlik raporunun 2025 yili 4. geyrekte
yayimlanmasi planlanmaktadir.

Anlagilan danisman sirket ile global surdirilebilirlik standartlari dogrultusunda bosluk
analizi, 6nceliklendirme anketi calismalari ile yol haritasi belirleme stireci tamamlanmistir.
Yol haritasi sonrasinda olusturulmakta olan surdurilebilirlik yonetim sistemi kurulumu
gerceklestirilmis ve bu konu ile ilgili sirket i¢ci departmanlarin egitim planlamasi yapilmistir.
Egitim slrecinin tamamlanmasi ile es zamanli olarak ISO 14064-1 gbére Karbon Emisyon
Hesabinin yapilarak sistemin kurulmasi ve Karbon Ayak izinin Hesaplanmasi ¢alismasina
baslanacaktir.

Bununla birlikte BIST surdurilebilirlik endeksi (Refinitiv) skorunun belirlenmesi icin de
hizmet alinmaya baglanmistir.

Sirket fabrika catilarinin blylk bir béliminde glines enerjisi santrali kurulumunu
tamamlayarak eneriji tiiketiminde yenilenebilir kaynaklara yonelimini arttirmis ve bununla
birlikte karbon ayak izinin hesaplanmasi ve minimize edilmesine iliskin gerekli aksiyonlari
almstir.

Sirket Uretmekte olduklari Grin c¢esitliliklerinde ve yeni Ar-Ge calismalarinda da global
surdurilebilirlik yonelimlerini dikkate alarak ¢alismalarini bu yone odaklamistir.
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5.3 Sirket'in Teknik inovasyon Ar-Ge Stratejisi
5.3.1 Sirketin Marka ve Patentlerine iliskin Bilgi

power

- enerji i

Sirketin sahip oldugu markalara, patentlere ve faydali modellerine iliskin bilgiler asagidaki

gibidir:
MARKA BILGILERI
S.No Basvuru Tarihi Basvuru No Sinif Son Durumu Marka Adi
/ evropower
1 10/02/2024 2024/018331 R 00 a5d 3 Tescil Edildi c.—/
"/ 40 / 42 f ENERNYE IHTTYACINIZ OLAN
. HER YERDE 12 l"ﬂl?"-'
04/06/07/09 /'\
2 13/07/2023 2023/091183 /11/35/37/ Tescil Edildi SUNJUNITR
39/40/42)
3 29/12/2022 2022/208964 0 j gg ;’ i; ;37 Tescil Edildi / euvropower /
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29/12/2022 | 2022/208975 M;gg;ig ;3? Tescil Edildi eyuro

06/04/2022 | 2022/049172 09/42] Tescil Edildi f</ EuroNetSys
14/02/2022 | 2022/019952 M‘;gg ;ig ;3? Tescil Edildi SUNJUNIOR
14/02/2022 | 2022/019924 | 04/39/42/ Tescil Edildi ECTTIESUNJUNIOR
25/01/2022 2022/010289 09/ Tescil Edildi - BUIT ;pwerwuﬂd
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9 25/01/2022 | 2022/010290 | & HT::SE i Tescil Edildi ‘a []U[[}quer
10 29/11/2021 | 2021/169861 06 / Tescil Edildi /europower /
1 041142021 2021156455 09/ Tescil Edildi Europower transformaior
12 02/09/2021 | 2021/122363 06/13/ Tescil Edildi / Eﬂrl{ﬂﬁlﬁfﬂ' /
13 12/08/2021 20217113000 09/ Tescil Edildi epe europower enerji
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/europower

14 23/12/2020 | 2020/163638 04/ Tescil Edildi Jower /
15 | os/0/200 | 2020121858 Mii;jii }’;3? s T;f;:;f::ij BE | |
o | oo | oo | %1975/ | Ok || e s
17 06/05/2019 2019/44966 09/35/37/ Tescil Edildi | euro el
18 13/06/2017 | 2017/54025 | 09/35/37/ Tescil Belgesi Geld| ECTTESUNJUNIOR
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oy enerji ﬁb

’f' curopower
13 25/05/2017 2017/48181 37/ Tescil Belgasi Geldi S —
20 07/04/2017 | 2017/31963 | 09/39/42/ Tescil Edildi ymﬁ”f. :
21 25/12/2015 | 2015/107045 03/ Middet @Wr
e
2 syts | aospessor | 07/ Df;;f” " Middet n"rw'
23 13/08/2014 | 2014/65465 | 09/06/07/ Yenilendi I RAIL
2 08/01/2014 | 2014/01457 39/ Yenilendi e p e
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25 08/01/2014 2014/01498 39/ Yenilendi reur OE?HBF
LURIPOWLA DML AR v OT0uA S i
TEEMOLOJILEN Ban. TIC. &8

26 29/03/2013 2013/29245 07/09/11/ Miiddet

27 22/05/2012 2012/46738 09/ Miiddet e e

28 07/01/2010 2010/00866 09/ Tescil Edildi euvro m I

29 07/01/2010 2010/00867 09/ Miiddet

30 11/12/2009 2009/65955 0o/ Miiddet ceuro

31 11/12/2009 2009/65956 09/ Miiddet SuUro m
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32 03,/09,/2009 2003/47061 09/40/ Miiddet

33 14/11,/2008 2008/65207 oo/ Miiddet

34 14/11,2008 2008/65208 o9/ Yenilendi ewro E: I
35 14/11,/2008 2008/65209 o9/ Miiddet

36 14/11,2008 2008/65210 09/ Yenilendi :m
37 14/11,/2008 2008/65911 oo/ Miiddet euUro E:I
38 14/11,/2008 2008/65912 na/ Yenilendi . eu_m__m
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Yurt Disi Bagvurular

S.No Reg Date Reg Nice CI. Status Vienna image
No Cl.
4/6/7/9/ 7\
1 15/08/2023 1727010 11/35/37 /| Active 2267 215’ SUNJUNICR
39/40 /42 ' N/
17235 | 4/9/35/ . 26.04,
2 27/01/2023 81 37/39 /42 Active 27,05 SUNJUNIOR
26.04,
17222 | 4/37/39/ . 26.15, &
3 27/01/2023 06 42 Active 27.05, EUFOH%IBI‘
29.01
26.04,
4 06/08/2021 1662364 4 Active ;g(l); /e"roggy,r?_f
29.01
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Patent Basvurulari

Sira
No

Basvuru
Tarihi

Basvuru No

Bulus Baghgi

Koruma
Tipi

Durumu

30/12/2023

2023/019984

HAVA iZOLELIi HUCRELER
ICIN KULLANILAN
GEKMECELI TiP BIR
KESICI YAPILANMASI

Patent

incelemede

30/12/2023

2023/019959

EPOKSI KARISTIRMA,
TASIMA VE TARTIMI
AMACIYLA KULLANILAN
COK AMACLI HAZNE

Patent

incelemede

30/12/2023

2023/019958

MODULER HUCRELER
iCIN KULLANIMI
AMACLANAN BIiR
SIGORTA ATTI DUZENEGI

Patent

incelemede

30/12/2023

2023/019956

YAY KILIFI BULUNDURAN
BiR TOPRAK
AYIRICI

Patent

incelemede

31/08/2023

023/010706

SIGORTALI GECMELI TiP
GERILIM TRAFOSU

Patent

incelemede

31/08/2023

2023/010696

YUKSEK GERILIM SALT
SISTEMLERINDE
KULLANIMI
AMACLANAN DAIRESEL
YAPIDA
OLMAYAN AKIM
TRAFOSU

Patent

incelemede

31/08/2023

2023/010690

YUKSEK GERILIM SALT
SISTEMLERINDE
KULLANIMI
AMAGCLANAN SIGORTA
BULUNDURAN GERILIM
TRAFOS

Patent

incelemede

31/08/2023

2023/010687

YUKSEK GERILIM GAZ
IZOLELi SALT
SISTEMLERI iCIN
TASARLANMIS GOVDE
YAPILANMAS

Patent

incelemede
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2/05/2023

2023/005900

BIR PANTOGRAF AYIRICI

Patent

incelemede

10

27.12.2022

2022/020828

SERi URETiM AMACIYLA
KULLANILAN BiR BANT
SISTEMI

Patent

incelemede

11

24/10/2022

2022/016120

FOTOVOLTAIK GUNES
ENERJi SISTEMLERININ
KONTROLU iCiN
KULLANILAN BIR
TUMLESLIK DONUSUM
VE KONTROL KUTUSU

Patent

incelemede

12

07.06.2022

2022/009371

MANYETIK ALAN KESME
SACI ILE DONATILMIS
LALE KONTAKTA
KULLANIMI
AMAGCLANAN MONTAJ
UNSURU

Patent

incelemede

13

07/06/2022

2022/009368

PATLAMA SOKUNUN
ENGELLENMESI YA DA
AZALTILMASI AMACIYLA
METAL MAHFAZALI
ORTA VE YUKSEK
GERILIM
ANAHTARLAMA
HUCRELERINDE
KULLANILAN
SONUMLEME UNSURU

Patent

Tescil Edildi
—-2022
009368

14

07/06/2022

2022/009364

AKIM TRAFOSU TASIMA
ARABASI iLE
DONATILMIS METAL
MAHFAZALI ORTA VE
YUKSEK GERILIM
ANAHTARLAMA
HUCRESI

Patent

incelemede

15

07/06/2022

2022/009361

HAVA VE GAZ iZOLELI
HUCRELERDE
KULLANILAN

KESICILERDE KONTAK

ASINMA TOLERANSININ

OLCULMESI iCIN

Patent

Tescil Edildi
—-2022
009361
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KULLANILAN MEKANIK
OLCUM MEKANIZMASI

16

07/06/2022

2022/009359

METAL MAHFAZALI
ORTA VE YUKSEK
GERILIM
ANAHTARLAMA
HUCRELERINDE
KULLANIMA UYGUN
YAPIDA OLAN KAPASITIF
GOSTERGELI GECIT
KOVANI

Patent

incelemede

17

20/03/2022

2022/004212

RTA GERILiM MODULER
HUCRELER iCIN
KULLANILABILEN BIiR
KILIT MEKANIZMAS

Patent

incelemede

18

20/03/2022

022/004211

GAZ YALITIMLI METAL
MAHFAZALI ORTA
GERILIM HUCRLERINDE
KULLANIMA UYGUN
BUSING

Patent

incelemede

19

20/03/2022

2022/004210

MOBIL KOMPANZASYON
MERKEZLERI iCIN
KULLANILABILEN BIR
KABLO TAMBUR APARAT

Patent

Tescil Edildi
—-2022
004210

20

20/03/2022

2022/004209

HAVA iZOLELI METAL
MAHFAZALI MODULER
HUCRELERDE
KULLANIMA UYGUN
KAPASITIF GECIT
iZOLATORU

Patent

incelemede

21

14/02/2022

2022/001937

METAL PLAKALAR
SAYESINDE BiRBIRINDEN
AYRILABILEN ORTA
GERILIM SALT
SISTEMLERINDE
KULLANIMI
AMACLANAN MODULER
VE DONUSTURULEBILIR
[ZOLASYON KUTBU

Patent

Tescil Edildi
—-2022
001937

Sayfad5/74




/euvropower

- enerji

Tasarim Basvurulari

;I;a ::Ei\;::ru Zm:::s. Bulus Baghgi | Resim $i(:,riuma Durumu
Gunes Ener;ji
Sanatrali -
(Ges) Tasarim Tescil Edildi
1 | 05/01/2017 | 2017/00063 . -2017
Kurulumu Tescil
- 00063
Icin Tastyicl
Celik Kazik
Gunes Tasarim Tescil Edildi
2 | 10/08/2022 | 2022/009518 enerjisi Tescil -2022
sistemi 009518
Glnes
enerjisi Tasarim Tescil Edildi
3 | 30/12/2023 | 2023/014483 sistemi % Tescil -2023
kontrol 014483
paneli

5.3.2 Sirket’in Mevcut Ar-Ge Projeleri Hakkinda Bilgi

Sirket Uretim, test laboratuvari ve otomasyon/yazilim sistemlerine iliskin yatirrm yapma

karari almasi ile beraber 2009 yilindan itibaren Griin ve hizmet arastirma ve gelistirme

sektoriine yonelik ¢calismalar gerceklestirmektedir. Ar-Ge faaliyetlerine verilen 6nem 2016
itibari ile artmis ve bu anlamda TUBITAK TEYDEB 1501 Sanayi Arastirma Teknoloji Gelistirme
ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi kapsaminda birgok proje hayata gegirilmis ve devlet

maddi tesviklerinden faydalanilmistir. 2019 yili Subat ayinda Sirket, 5746 sayili kanun

kapsaminda resmi Ar-Ge Merkezi tescil ve kurulumunu gergeklestirmistir. Bu donemden

itibaren Ar-Ge merkezi Uretim gelistirmede 6ncl faktér olmus, seri imalata gevrilme ve

ihracata katilma potansiyeli olan Grlinler Ar-Ge merkezinin hedefleri arasina eklenmistir.
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Ar-Ge merkezi tescil siireci éncesinde 6z kaynak ve TUBITAK TEYDEB 1501 projeleri ile
gerceklestirilen Ar-Ge ¢alismalari, 2019 yili itibari ile tescilli Ar-Ge Merkezi vasitasi ile devlet
tesviklerinin olumlu etkisi ile hiz kazanmistir. Bu durum Ar-Ge merkezinde yuritilen proje
sayisi ve Ar-Ge merkezi istihdam sayisina da yansimistir.

Ar-Ge merkezi ¢alisma neticeleri ticarete aksettirilebilecek trln, hizmet ve teghizatlara
yonelik galismalara yogunlagmistir. Sirket, 6zellikle yazihm, donanim ve yiiksek gerilim
drdnleri, orta ve algak gerilimde urln portfoyinde eksik kalan Grinleri yenilikgi birtakim
etmenler de ekleyerek gelistirmeye yonelmistir. Uriin gelistirme disinda, bazi imalat
prosesleri icin amaca hizmet edecek techizat gelistirilmesi, imalat surecini hizlandirma,
enerjiyi verimli hale getirmek gibi konularda da Ar-Ge merkezi aktif bir sekilde kullanilmistir.

Sirket’in alt istiraki blnyesinde 2018-2023 vyillari arasinda Ar-Ge Merkezi faaliyeti veya
Tubitak TUBITAK-TEYDEB 1501 destekli arastirma gelistirme calismalarina iliskin 6zet bilgi ve
proje durumlari hakkinda agiklamalar asagida sunulan tablo ile 6zetlenmistir:

. . Baglama
NO Proje Kodu Proje Adi . Durumu
Tarihi

Yenilenebilir Enerji Sistemleri igin
Web Tabanli, Bulut Bilisim
Altyapisi Kullanan, Uluslararasi
02.ARGE.O1 Haberlesme Protokollerine Uygun
1 . 1.01.2018 |[Tamamlandi
TEYDEB Uzaktan Izleme,

Kontrol ve Yonetim Yaziliminin
Geligtirilmesi

SCADA

Yenilenebilir Enerji Sistemleri igin

internet Uzerinden iletisime ve
Uluslararasi Haberlesme

02.ARGE.02 .

2 Protokollerine Uygun Uzaktan 1.01.2018 |Tamamlandi

TEYDEB .

Izleme, Kontrol ve

Yénetim Unitesinin Gelistirilmesi

DONANIM
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02.ARGE.O3
TEYDEB

SF6 Gazi Yalitimli, 36 (38) KV, 1250
ve 2500 A, 25 (31,5) KA Vakum
TiplG Primer Tek ve Cift Barali
Metal Mahfazali Anahtarlama ve
Kontrol Yiksek Gerilim
Hicrelerinin Gelistirilmesi
(PRIMER GIS)

1.07.2018

Tamamlandi

02.ARGE.04

550 kV Dirsek (Knee) ve Pantograf
Tipi Yiksek Gerilim Ayiricilarinin
Gelistirilmesi

(PANTOGRAF)

1.03.2019

Tamamlandi

02.ARGE.O05

Farkh Tip Akuleri Sarj Edebilen,
Akill Uyari Sistemine Sahip,
Haberlesmeli Kompakt Redresor
Tasarimi

(REDRESOR)

1.03.2019

Tamamlandi

02.ARGE.06
TEYDEB

FORM 4B'YE KADAR
BOLMELENDIRILMIS CEKMECELI
TiP MOTOR KONTROL PANOSU
"MCC" TASARIMI

(AG PANO)

1.11.2018

Tamamlandi

02.ARGE.O07

500 kVAr’a Kadar Ayarlanabilir —
Tasinabilir - Uzaktan KontrollU
Sont Reaktor Kompanzasyon
Merkezi

1.12.2019

Tamamlandi

02.ARGE.08

Yeni Nesil - Sekiz Eksenli - Dik
Epoksi Enjeksiyon Kalibi ve
Hidrolik Presi

1.12.2019

Tamamlandi

02.ARGE.09

RMU Sigorta Epoksi Kovan Tlpu
Tasarimi ve Prototip imalati

1.12.2019

Tamamlandi

10

02.ARGE.10

BS Standartlarina uygun Vakum
Kesicili Hava izoleli (AIS) 12 kV
25/36 kA 3 s Kisa Devre Dayanimli
Metalclad Hiicreler Tasarimi ve
Prototipler imalati

1.12.2019

Tamamlandi
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11

02.ARGE.12

Uzaktan Yénetim Ozellikli, Cesitli
Araglara ve Uluslararasi
Standartlara Uygun, Yiksek
Verimlilikte Elektrikli Arag Sarj
Uniteleri Gelistirme Projesi (EV
CHARGER)

1.08.2020

Tamamlandi

12

02.ARGE.11

36 kV, 630A, 16kA Havai Hat
Otomatik Yuk Ayiricisi
(Sectionalizer) Gelistirilmesi
Projesi

(SECTIONALIZER)

1.08.2020

Tamamlandi

13

02.ARGE.13

145/170/245 kV 50 kA Yuksek
Gerilim Kesicileri

1.08.2020

Tamamlandi

14

02.ARGE.14

66/170/220 kV Yiiksek Gerilim
Busingleri

1.10.2020

Tamamlandi

15

02.ARGE.15

36kV, 900-1500kVAr Sont
Reaktorli Mobil Kompanzasyon
Merkezi

1.10.2020

Tamamlandi

16

02.ARGE.16

40,5kV Dahili Mesnet izolatérii
Projesi

1.11.2020

Tamamlandi

17

02.ARGE.17

40,5 kV, 25004, 31,5kA Kovan
Gegit izolatdr Projesi

1.12.2020

Tamamlandi

18

02.ARGE.18

40,5 kV Anahtarlama Elemanlari
Projesi

1.02.2021

Tamamlandi

19

02.ARGE.19

TOROID AKIM TRAFOSU PROJESI

1.05.2021

Tamamlandi

20

02.ARGE.20

40,5 kV METAL CLAD PROJESI

1.05.2021

Tamamlandi

21

02.ARGE.21

F TiPi BUSING PROJESI

1.05.2021

Tamamlandi

22

02.ARGE.22

25kVA’dan 400kVA’a kadar 28,5-
36/0,4kV Hermetik Tip
Transformator A PLUS Projesi

1.07.2021

Tamamlandi

23

02.ARGE.23

630kVA’dan 2500kVA’a kadar
28,5-36/0,4kV Hermetik Tip
Transformator APLUS Projesi

1.07.2021

Tamamlandi

24

02.ARGE.24

Irak Sartnamelerine Uygun Ozel
Sogutmali Kompakt Sac Kosk
Dagitim Merkezi Projesi

1.07.2021

Tamamlandi
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25

02.ARGE.25

PUNCH VE ABKANT KONTROL
ROBOTIK KOL PROJESI

1.11.2021

Tamamlandi

26

02.ARGE.26

1000-5000 kVAr, 34,5 Kv,
KOMPAKT SONT REAKTORLU
KOMPANZASYON MERKEZI
PROJESI

1.11.2021

Tamamlandi

27

02.ARGE.27

AG DAGITIM PANOSU TEDAS-
MLZ/2003-006.C UYUMLU PANO
TASARIM VE PROTOTIP PROJESI

1.02.2022

Tamamlandi

28

02.ARGE.28

BS STANDARTLARINA UYGUN
HERMETIK TiP TRAFO TASARIMI
VE PROTOTIP IMALATI PROJESI

1.02.2022

Tamamlandi

29

02.ARGE.29

TEDAS VE TEIAS SARNAMELERINE
UYGUN OG AKIM / GERILIM
TRAFOSU TASARIM VE PROTOTIP
PROJESI

1.03.2022

Tamamlandi

30

02.ARGE.30

10KW VE ALTI CATI VE ONGRID
GES SISTEMINE UYUMLU
EUROSUNJUNIOR SISTEM
TASARIM VE PROTOTIP PROJESI

1.03.2022

Tamamlandi

31

02.ARGE.31

4 MVA STEP-UP 0.8/34.5 KV
INVERTOR TRAFOSU TASARIM VE
PROTOTIP PROJESI

1.02.2022

Tamamlandi

32

02.ARGE.32

PTP/NTP GPS TIME SERVER
PROJESI (GPS ZAMAN SUNUCUSU)

1.04.2022

Tamamlandi

33

02.ARGE.33

250KW INVERTOR TASARIM VE
PROTOTIP PROJESI

1.05.2022

Tamamlandi

34

02.ARGE.34

5 MVA STEP-UP 0,69/33,6 kV RES
TRAFOSU TASARIM VE PROROTIP
PROJESI

1.05.2022

Tamamlandi

35

02.ARGE.35

40,5kV MESNET TiPi AKIM
TRAFOSU / GERILIM TRAFOSU
TASARIM VE PROTOTIP PROJESI

01.07.2022

Tamamlandi

36

02.ARGE.36

16MVA, 110kV HES TRAFOSU
TASARIM VE PROTOTIP PROJESI

01.07.2022

Tamamlandi
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37

02.ARGE.37

HERMETIK TRANSFORMATOR
KAPATMA SISTEMi TASARIM VE
PROTOTIP PROJESI

01.07.2022

Tamamlandi

38

02.ARGE.38

9MVA, 34,5/6,3kV INDIRICi GUC
TRAFOSU TASARIM VE PROTOTIP
PROJESI

01.08.2022

Tamamlandi

39

02.ARGE.39

1000-5000kVAr 31,5kV SONT
REAKTOR TASARIM VE PROTOTIP
PROJESI

01.08.2022

Tamamlandi

40

02.ARGE.40

36 KV OLTC 15 KADEMELI SONT
REAKTORLU KOMPANZASYON
MERKEZI PROJESI

01.10.2022

Tamamlandi

41

02.ARGE.41

YONETILEN ENDUSTRIYEL AG
ANAHTARI TASARIM VE PROTOTIP
PROJESI

01.10.2022

Tamamlandi

42

02.ARGE.42

1 FAZLI iZLENEBILIR VE
YONETILEBILIR AKU VE SARJ
SISTEMLERI TASARIM VE
PROTOTIP PROJESI

01.10.2022

Tamamlandi

43

02.ARGE.43

3 FAZLI IZLENEBILIR VE
YONETILEBILIR AKU VE SARJ
SISTEMLERIi TASARIM VE
PROTOTIP PROJESI

01.10.2022

Tamamlandi

44

02.ARGE.44

6300A 100KA FORM4BYE KADAR
BOLMELENDIRILMIS SABIT
GCEKMECELI OZEL TASARIM MCC
PANOSU PROTOTIP PROJESI

01.11.2022

Tamamlandi

45

02.ARGE.45

ORTA GERILIM GAZ YALITIMLI TEK
ANA BARALI METAL MAHFAZALI
ANAHTARLAMA VE KONTROL
DUZENLERI PROJESI

01.01.2023

Devam ediyor

46

02.ARGE.46

UL STANDARTLARINA UYGUN
10KW VE ALTI CATI VE ONGRID
GES SISTEMINE UYUMLU
EUROSUNJUNIOR SISTEM
TASARIM VE PROTOTIP PROJESI

01.02.2023

Tamamlandi
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47

02.ARGE.47

BATARYA SISTEMIi (BMS) TASARIM
VE PROTOTIP PROJESI

01.03.2023

Devam ediyor

48

02.ARGE.48

RING ANA UNITELERi (RMU)
TASARIM VE PROTOTIP PROJESI

01.03.2023

Devam ediyor

49

02.ARGE.49

NC PRES MAKINESi+YAY TEST
CiHAZI TASARIM VE PROTOTIP
PROJESI

01.03.2023

Tamamlandi

50

02.ARGE.50

OTOMASYON OZELLIGI
ARTTIRILMIS TRAFO SARGI
MAKINESI GELISTIRME PROJESI

01.04.2023

Tamamlandi

51

02.ARGE.51

ENERJi DEPOLAMA SISTEMI (ESS)
TASARIM VE PROTOTIP PROJESI

01.04.2023

Devam ediyor

52

02.ARGE.52

HERMETIK TiP 2500 kVA 2.4/0.48
kV 60 Hz PAD MOUNTED TRAFO
TASARIM ve PROTOTIP IMALAT
PROJESI

1.10.2023

Tamamlandi

53

02.ARGE.53

ANS| STANDARTLARINA UYGUN
HERMETIK TiP 3000 kVA
13.8/0.416 kV 60 Hz TRAFO
TASARIM PROJESI

1.10.2023

Tamamlandi

54

02.ARGE.54

ANS| STANDARTLARINA UYGUN
HERMETIK TiP 3000 kVA
38/0.48 kV 60 Hz TRAFO
TASARIM PROJESI

1.10.2023

Tamamlandi

55

02.ARGE.55

GENLESME DEPOLU 22 MVA
34.5/6.3 kV TRAFO TASARIM VE
PROTOTIP PROJESI

1.10.2023

Tamamlandi

56

02.ARGE.56

25 kW VE ALTI CATI VE ONGRID
GES SISTEMINE UYUMLU
EUROSUNJUNIOR SISTEMI
PROJESI

1.10.2023

Tamamlandi

57

02.ARGE.57

UL STANDARTLARINA UYGUN
10-30 kW VE ALTI CATI/ONGRID
GES SISTEMINE UYUMLU
EUROSUNJUNIOR PROJESI

1.10.2023

Devam
Ediyor
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800 V AC SOLAR SISTEMLER iCIN

32 INPUTLU GES TOPLAMA Devam
58 | 02.ARGE.58 11.10.2023 |Ediyor

PANO TASARIM VE PROTOTIP

PROJESI

1-100 kW 400 V AC CIKISLI

INVERTER ELEKTRONIK Devam
59 02.ARGE.59 . . 11.10.2023 |Ediyor

DONANIM VE YAZILIM SISTEMI

GELISTIRME PROJESI

1-100 kW 800 V AC CIKISLI ]

INVERTER ELEKTRONIK evam
60 |02.ARGE.60 . - 11.10.2023 |Ediyor

DONANIM VE YAZILIM SISTEMI

GELISTIRME PROJESI

250 kW 400 V AC CIKISLI

. Devam

INVERTER ELEKTRONIK _
61 |02.ARGE.61 . 11.10.2023 |Ediyor

DONANIM VE YAZILIM SISTEMI

GELISTIRME PROJESI

250 kW 800 V AC CIKISLI

INVERTER ELEKTRONIK Devam
62 |02.ARGE.62 |DONANIM VE YAZILIM SISTEMi |1.10.2023 |Ediyor

GELISTIRME PROJESI

300 -350 kW 400 V AC CIKISLI A

INVERTER ELEKTRONIK evam
63 |02.ARGE.63 . - 11.10.2023 |Ediyor

DONANIM VE YAZILIM SISTEMI

GELISTIRME PROJESI

300 -350 kW 800 V AC CIKISLI

. Devam

INVERTER ELEKTRONIK ,
64 | 02.ARGE.64 . 11.10.2023 |Ediyor

DONANIM VE YAZILIM SISTEMI

GELISTIRME PROJESI

MOBIL TM iCIN AC/DC DAGITIM

KUMANDA VE OTOMATIK

.. Tamamlandi

65 |02.ARGE.65 |TRAFO KADEME DEGISTIRME  |1.10.2023

PANO PROJESI
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66

02.ARGE.66

230-400V AC Monofaze/Trifaze
beslemeli 22kW'a kadar
ADDMORE Duvar tipi (Wallbox) AC
EV Sarj Cihazi Mekanik-Elektronik
Donanim ve Yazilim Sistemi
Gelistirme Projesi

01.03.2024

Devam Ediyor

67

02.ARGE.67

400V AC Beslemeli 720kW'a kadar
ADDMORE DC Hizh Sarj istasyonu
Mekanik-Elektronik Donanim ve
Yazilim Sistemi Gelistirme Projesi

01.03.2024

Devam Ediyor

68

02.ARGE.68

50 (62,5) MVA 170(154) / 36 (33,6)
kV GUC TRAFOSU TASARIM VE
PROTOTIP PROJESI

01.03.2024

Devam Ediyor

69

02.ARGE.69

TEIAS-MYD/2004-014.5
SARTNAMESINE UYUMLU 420kV
3150A 63kA PANTOGRAF AYIRICI
TASARIM VE PROTOTIP
GELISTIRME PROJESI

01.04.2024

Devam Ediyor

70

02.ARGE.70

TEIAS-MYD/2004-014.5
SARTNAMESINE UYUMLU 420kV
3150A 63kA DIRSEK (KNEE) TiPi
PANTOGRAF AYIRICI TASARIM VE
PROTOTIP GELISTIRME PROJESI

01.04.2024

Devam Ediyor

71

02.ARGE.71

TEIAS-MYD/2004-014.5
SARTNAMESINE UYUMLU 420kV
63kA TOPRAKLAMA AYIRICI
TASARIM VE PROTOTIP
GELISTIRME PROJESI

01.04.2024

Devam Ediyor

72

02.ARGE.72

TEIAS-MYD/2004-013.5
SARTNAMESINE UYUMLU 170kV
2500A 50kA DIRSEK (KNEE) TiPi
PANTOGRAF AYIRICI TASARIM VE
PROTOTIP GELISTIRME PROJESI

01.04.2024

Devam Ediyor
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80 (100) MVA 170(154) / 36 (33,6)
73 02.ARGE.73 kV GUC TRAFOSU TASARIM VE 01.09.2024 |Devam Ediyor
PROTOTIP PROJESI
5MVA 690 V - 170 kV 108
74 02.ARGE.74 KADEMELI STEP-UP TRAFO 01.09.2024 | Devam Ediyor
TASARIM VE PROTOTIP PROJESI
GES Hava istasyon Ol¢iim
75 02.ARGE.75 Ekipmanlari Tasarim ve Prototip 01.10.2024 |Devam Ediyor
Projesi
25MVA 110/20 kV ONAN TYPE
76 02.ARGE.76 GUC TRAFOSU TASARIM VE 01.12.2024 | Devam Ediyor
PROTOTIP PROJESI
307.2 MVAR PNOMATIK TAHRIK
AYIRICILI KAPASITIF ,
77 02.ARGE.77 . . 01.12.2024 |Devam Ediyor
KOMPANZASYON SiSTEMI
TASARIM VE PROTOTIP PROJESI
252kV 4000A 50kA 3s YUKSEK
78 02.ARGE.78 GERILIM GAZ 'ZOL.EU . 02.04.2025 |Devam Ediyor
ANAHTARLAMA SISTEMi TASARIM

VE PROTOTIP PROJESI

5.3.3 Sirket Ar-Ge ¢alismalarinin Gelecek Yonelimi

Sirket Ar-Ge projelerinde yeni yatirimlari ile paralel ¢alismalara dnem verecektir. Bu
dogrultuda ylksek gerilim, akim ve gerilim transformatori ve gli¢ transformatoéri sektorine
yonelik Ar-Ge ¢alismalarinin 6n planda olmasi planlanmaktadir.

Bununla birlikte Ar-Ge ¢alismalarinda son zamanlarda Diinya genelinde 6nem kazanan
enerjinin depolanmasina yonelik yazilim ve donanim sistemlerine yonelik ¢alismalara agirhk
verilecektir. Bu anlamda mesken ve kuguk isletme tipi kompakt ¢6zim olan Sunjunior
drdninin yazilim ve verimliligi Gzerinde de ¢alismalarin agirlik kazanmasi planlanmaktadir.

Paris iklim Anlagsmasi siirecinde alinan karar neticesinde 2026 yili itibari ile Avrupa’nin
anahtarlama ekipmanlarinda Sf6 gazini bir izolasyon malzemesi olarak kullaniminin
yasaklanmasi sebebi ile Diinya genelinde alternatif ve ¢evreci ¢éziimlere yonelik Ar-Ge
calismalari 6nem kazanmistir. Ozellikle 2025 itibari ile sirket Ar-Ge ¢alismalarinda kuru hava
veya kati izolasyon gibi alternatif izolasyon malzemeleri tzerinde galismalarina hiz vererek
ve bu anlamda Turkiye’de seri imalata gegebilen ilk Uretici olmayi hedeflemektedir.
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6. SIRKETIN DEVAM ETMEKTE OLDUGU YATIRIMLARA ILiSKIN BiLGi VE HAK
KAZANDIGI TESVIKLER
6.1 Gii¢ Transformatorii Yatirimi

Sirketin blylUme stratejisi ve artan kiiresel talep dogrultusunda tretim kapasitesini ve Urin
cesitliligini artirmak, rekabet glclinid pekistirmek ve kiresel pazardaki konumunu
glclendirmek amaciyla gergeklestirdigi yeni gili¢ transformatord Uretim tesisi yatirimi
tamamlanmistir.

2023 yilinda ingasina baglanan ve yaklagik 100 milyon ABD dolari tutarindaki yatirimla hayata
gecirilen Europower World Glg¢ Transformatori Fabrikasinda, 2025 yilinin ilk yarisi itibariyla
insa ve Uretim hatti kurulum streclerini tamamlamis ve 2025 yilinin ikinci yarisi itibariyle
deneme ve test numunesi tUretimlerine baslanmistir.

Ankara ili Kahramankazan ilgesinde yer alan tesiste;

e 400 MVA 550 kV’a kadar Monofaze Gli¢ Transformatorleri
e 1000 MVA 550 kV’a kadar Trifaze Glg¢ Transformatorleri,
e 250 MVAr’a kadar Reaktor Gretimi yapilmaktadir.

Tesis, Avrupa menseli kritik makine ve test altyapisina sahip yeni nesil Gretim teknolojileriyle
donatilmis olup, global 6lcekte bugiin yaklasik 25-30 Milyar USD buyuklige ulasan glc
transformatori pazarinin 2035 yilina kadar 50 Milyar USD seviyesine ¢ikmasinin
Ongorildugi bir donemde kritik 6neme sahiptir.

6.2 Yiksek Gerilim Akim ve Gerilim Gii¢ Transformatoriu Yatirimi

Yiksek gerilim trln grubunda bir¢ok trlni Gretebilen sirket, glic transformatoéri ve yiksek
gerilim akim, gerilim transformatori imalati ile birlikte ylksek gerilim trafo merkezlerinde
kullanilan Grln gruplarinin hemen hemen tamamini Uretebilir hale gelmeyi hedeflemistir.

Bu amagla 2024 yili mayis ayinda yiksek gerilim akim ve gerilim transformatéri ve
kondenser bushing Giretimi amaci ile EUROMEK A.S. isimli istirak sirketi kurulmustur. Makine
yatirimi ve tip test slireci tamamlanmis olan fabrika 2024 yili 4. ¢eyreginde seri Uretim
safhasina gec¢mistir. Belirtilen UGrlnlerin grup binyesinde Uretilmesinin finansal verilere
pozitif etki etmesi beklenmektedir.

6.3 Uretim Kapasitesinin Arttirllmasina ve imalat Verimliliginin Yiikseltilmesine iliskin
Yatirnmlar

Sirket Uretmekte oldugu hemen hemen tim Urin gruplariicin kapasite arttirrmina ve tretim

verimliliginin arttirilmasina iligkin yatirrmlar yapmaya devam etmektedir. Bu dogrultuda;
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- Dagitim transformatori mevcut kurutma ve vakum firinlari yenilenmis ve daha
hizli igslev gorebilir hale getirilmistir. Bunun yani sira dagitim transformatori
kapasite arttirnrmi kapsaminda yeni vakum ve kurutma firini alim sireci
baglatilmistir.

- Dagitim transformatori kapasite arttirimi ve fiyat avantajini arttirmak igin dilme
ve kesme makinalari siparisleri verilmisgtir.

- Dagitim transformatori kapasite artirrmi kapsaminda yeni sarim makinalari
siparisi icin calismalar baslatilmistir.

- Anahtarlama ekipmani Uretimi ve Sunjunior kapasite arttirrmi kapsaminda yeni
makina alimlari ve makina parkinin daha genis bir fabrikaya tasinmasi sireci
baslatiimistir.

- Yeni kaynak hatlari ve yeni boyahane alimi gerceklestirilmistir.

- Eski makinalarin modernizasyonu ve robot entegrasyonu ile daha seri ¢alismasina
iliskin yatirnmlar gerceklestirilmistir.

7. SIRKETIN POLITIKALARI

7.1 Bilgilendirme Politikasi
I-KONU

isbu Bilgilendirme Politikasi (“Politika” veya “Bilgilendirme Politikasi”), 6102 sayil Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ile 11-15.1 sayili
Ozel Durumlar Tebligi (“Ozel Durumlar Tebligi”), 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi
(“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri (“Kurumsal
Yonetim ilkeleri”) de dahil olmak lizere Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK” veya “Kurul”)
diizenlemeleri ve Borsa istanbul A.S. (“Borsa istanbul”) diizenlemeleri cercevesinde, basta
yatirimcilar olmak Uzere tim menfaat sahipleri ile olan iletisimin esaslarini diizenlemek
Uzere hazirlanmistir.

I1I-AMAC

isbu Bilgilendirme Politikasi’'nin temel amaci, Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri
Sanayi Ticaret A.S.nin faaliyet gosterdigi sektoriin imkan verdigi olctde sirketin gecmis
performansi ile gelecek beklentilerine iliskin ticari sir niteligini tasimayan yatirim kararlarini
etkileyebilecek bilgi ve gelismelerin ilgili mevzuat ¢ergevesinde basta yatirnmcilar olmak
Uzere menfaat sahiplerinin bilgisine tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir bir sekilde
sunulmasini saglamaktir.
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I1I-BiLGILENDIRME POLITiKASI ESASLARI
1- Bilgilendirme Yontem ve Araglari

TTK, SPK ve Borsa istanbul diizenlemeleri cercevesinde ve bu diizenlemelerde meydana
gelebilecek degisiklikler sakli kalmak Gzere, sirket tarafindan kullanilan kamuyu aydinlatma
ve bilgilendirme politikasi yéntem ve araglari;

(i) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) yayimlanan 6zel durum agiklamalari
ve genel bilgi formu,

(ii) Periyodik olarak KAP araciligiyla duyurulan finansal tablolar, dipnotlar, bagimsiz
denetim raporlari, faaliyet raporlari ve sorumluluk beyanlari,

(iii) Kurumsal internet sitesi (www.europowerenerji.com.tr),

(iv)  Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlik gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve
duyurular,

) Yazih, gorsel ve sosyal medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

(vi)  Sermaye piyasasi katilmcilar ile ylz ylze veya telekonferans vasitasiyla
yapilanbilgilendirme ve gérisme toplantilari,

(vii) SPK dizenlemeleri geregi diizenlenen izahnameler, ihra¢ belgeleri, duyuru
metinleri ve diger dokiimanlar,

(viii) Yatinmcilar icin hazirlanan sunumlar, bilgilendirme ve tanitim dokiimanlari.
2- Kamuya Ac¢iklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Sirket adina yukarida belirtilen yontem ve araclar ¢ercevesinde yapilacak agiklama ve
bilgilendirmeler, imza sirkileri uyarinca imzalanan form, beyan ve raporlar disinda,
Yonetim Kurulu Gyeleri ve Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen kisi/kisiler tarafindan

yapilir.

3-  Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi

Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde gerceklestiriimesi gereken 6zel durum agiklamalari,
anilan teblig hukimlerine uygun olarak ilgili birimlerden alinan bilgiler ¢ergevesinde
hazirlanarak KAP araciigl ile kamuya duyurulur. KAP’ta ilan edilen 6zel durum
aciklamalarina, Ozel Durumlar Tebligi’'nde belirtilen siire boyunca Sirket internet sitesinde
de yer verilir veya baglanti saglanir.
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4-  Finansal Tablolarin ve Faaliyet Raporunun Kamuya Agiklanmasi

Sirket’in yilhk ve ara donem finansal tablolari, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanir. Finansal tablolar mevzuatin 6ngérdigi dénemler
icin bagimsiz denetimden gegirilirve sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde Denetimden
Sorumlu Komite’nin uygun goristyle Yonetim Kurulu onayini takiben yetkili kisilerce
dogrulugunu belirten sorumluluk beyani ile birlikte KAP araciligiyla kamuya agiklanir.

Faaliyet Raporlari; TTK, SPKn, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve diger ilgili mevzuat
dizenlemelere uygun olarak hazirlanir ve ilgili mevzuatta belirtilen sireler ve usul
dogrultusunda Yonetim Kurulu onayini muteakip KAP araciligiyla kamuya agiklanir.

5-  Kurumsal internet Sitesi

Sirket’in kurumsal internet sitesi (www.europowerenerji.com.tr) ilgili mevzuat uyarinca

bulunmasi gerekli tim bilgileri icerecek sekilde dizenlenmis olup bu bilgiler gerekli
periyotlarda glincellenir.

6- ligsel Bilginin Kamuya Agiklanmasina Kadar Gizliliginin Saglanmasi

icsel bilgi, sirket sermaye piyasasi araclarinin degerini, fiyatini ve yatirmcilarin yatirnm
kararini etkileyebilecek heniiz kamuya aciklanmamis bilgi, olay ve gelismelerdir.

Sirket, mesru cikarlarinin zarar gérmemesi icin i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini,
yatirimcilarin yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglayabilecek
olmasi kaydiyla erteleyebilir. S6z konusu igsel bilginin agiklanmasinin ertelenmesi Yonetim
Kurulu’nun yetkisindedir. Erteleme nedenlerinin ortadan kalkmasini miteakip ertelenme
kararinin nedenleri ile birlikte hemen agiklama yapilir. Agiklanmasi ertelenen igsel bilgiye
konu olan olayin gergeklesmemesi durumunda agiklama yapilmayabilir.

icsel bilgiye sahip sirket calisanlari, 6zel durumun olusmasi siirecinde ve ézel durumun
olusumundan agiklanmasina kadar gegecek slregte, bu bilginin gizliligini korumakla
yukUmla olduklari hususunda bilgilendirilirler.
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7- idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler ve Bunlarla Yakindan iliskili Kisiler

Ozel Durumlar Tebligi cercevesinde, sirket Yonetim Kurulu tyeleri ve Yénetim Kurulu
Uyesi olmadigi halde sirketin icsel bilgilerine dogrudan ya da dolayli olarak diizenli bir
sekilde erisen ve sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari
kararlari verme yetkisi olan kisiler, sirketin organizasyon yapisi ve pozisyonlarin gérev
tanimlari dikkate alinarak idari sorumlulugu bulunan kisiler olarak belirlenmistir.

7.2 Ucretlendirme Politikasi
I-KONU

isbu Ucretlendirme Politikasi (“Politika” veya “Ucretlendirme Politikasi”), 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ile 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi (“Kurumsal Yonetim Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim ilkeleri (“Kurumsal Yénetim ilkeleri”) de dahil olmak tizere Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK” veya “Kurul”) dizenlemeleri cercevesinde, Europower Enerji ve Otomasyon
Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S. (“Sirket”) tarafindan Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirme esaslarini  tanimlamak Gzere
hazirlanmistir.

I1I-AMAC

isbu Ucretlendirme Politikas’'nin amaci, sirket tarafindan uygulanacak {icretlendirme
esaslarinin, ilgili mevzuat, sirketin faaliyet ve stratejileri ile uyumlu sekilde belirlenmesini
saglamaktir. Sirketimiz, uzun vadeli hedef ve stratejilerini gerceklestirmek icin ihtiyag
duydugu, alaninda yetkin, performansi, baglilig ve motivasyonu yiksek yoneticilerin elde
tutulmasini destekleyecek adil bir tcret politikasi benimsemeyi amaglamaktadir.

I1I-UCRETLENDIRME ESASLARI

Yonetim Kurulu Gyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda lcret
O0denecektir. Yonetim Kurulu tyelerine 6denecek Ucretin tayininde, karar verme siirecine
olan katki, alinan sorumluluklar, bilgi ve beceriler gibi kriterler gdz 6nlinde bulundurulacak,
bagimsiz yonetimkurulu Gyelerinin Ucretleri belirlenirken 6zellikle ticretin Gyelerin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilecektir.

idari sorumlulugu bulunan yéneticilere Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda iicret
ddenecektir. idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan édemeler, yiiksek performansi
ve ise bagliligi tesvik edecek ve sektorle rekabet edebilecek sekilde belirlenecektir. Ucretler
tayin edilirken, sirketin faaliyetleri, buyuklGgl, ic dengeleri, hedefleri, piyasadaki
makroekonomikveriler, piyasada uygulanan Ucret politikalari, sektorel veriler, uluslararasi
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standartlar ve yasal ylikiumlultkler de gozetilecektir.

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin etkinliginin ve performansinin artirilmasi,
performans sirekliliginin saglanmasi ve sirket igin katma deger yaratan yoneticilerin
ayristirilmasi amaciyla prim 6édemeleri, sirket performansi ve bireysel performansa gore
belirlenecektir. Prim 6demeleri basta olmak lzere, performansa dayali 6demeler dnceden
garanti edilmeyecektir. Prim 6demeleri Yonetim Kurulu onayi sonrasi yapilacaktir.

Ucret, prim ve diger 6zliik haklarinin gizliligi esastir.

Yonetim kurulu UGyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin, sirkette Ustlendikleri
sorumluluklar ve gorevleri geregi katlandiklari giderler, Yonetim Kurulu Baskani onayi ile
Sirket tarafindan karsilanacaktir.

isbu Politika’nin uygulanmasi ve gelistirilmesinden Yénetim Kurulu sorumludur.
Ucretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu adina izlenmesi, denetlenmesi ve
raporlanmasi surecini Kurumsal Yonetim Komitesi yurutur.

7.3 Kar Dagitim Politikasi

Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S. (“Sirket”) kar payi dagitimi
konusunda Sirket Esas Sozlesmesi (“Esas Sozlesme”) hikimleri ve ilgili mevzuat
cercevesinde, Sirket ve Sirket pay sahiplerinin menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir
politika izlemektedir.

Sirket’in fon gereksinimleri, nakit akisi, karlihk ve nakit durumu, yatirrm ve finansman
planlari, piyasa ve ekonomik kosullardaki gelisme ve beklentiler dikkate alinarak, ilgili
mevzuat gergevesinde sirketin her hesap dénemi igin dagitilabilir net donem karinin en az
%20’sinin nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitiimasi hedeflenmektedir. Ulusal ve kiiresel
sartlara, sirketin orta ve uzun vadeli bliylime ve yatirm stratejilerine ve nakit
gereksinimlerine bagli olarak bu oran Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir. Bu sartlar
dogrultusunda dagitilabilir karin orani, her yil Yonetim Kurulu’nun 6nerisi ve Genel Kurul’un
onaylyla azaltilabilir veya yukarida yer alan esaslar cercevesinde herhangi bir kar dagitimi
yapilmamasina karar verilebilir.

Kar payl dagitim kararina ve karin dagitim sekli ve zamanina, Yonetim Kurulu’nun bu
konudaki teklifi Gizerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Kar payr dagitim
islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi
sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, Genel Kurul’da karara baglanan tarihte baslanir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payi dagitimina karar verilen
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Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkl tutarl taksitlerle de kar
payina iliskin 6demeler yapilabilir. Esas S6zlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan
verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Yonetim Kurulu’'nun Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun
nedenleriile dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin bilgiye kar dagitiminailiskin glindem
maddesinde yer verilir.

Sirket ayrica 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri
cercevesinde kar payl avansi dagitabilir.

isbu Kar Dagitim Politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige
iliskin Yonetim Kurulu karari ve degisikligin gerekcesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢cercevesinde kamuya duyurulur.

7.4 Bagis ve Yardim Politikasi

I-KONU

isbu Bagis ve Yardim Politikasi (“Politika”), Europower Enerji ve Otomasyon Teknolojileri
Sanayi Ticaret A.S. (“Sirket”)tarafindan gerceklestirilebilecek bagis ve yardimlara iliskin
esaslari dizenlemektedir.

Politika, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK’n”), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi, 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ve anilan teblig
ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkeleri ve ilgili diger sermaye piyasasi mevzuati ile sirket
Esas Sozlesmesi (“Esas Sozlesme”) ilgili hiikimleri cercevesinde hazirlanmistir.

I1I-AMAGC

Sirket tarafindan gergeklestirilebilecek bagis ve yardimlarin temel amaci, toplumsal
sorumluluklarin yerine getirilmesi, toplumsal sorumluluk bilincinin olusturulmasi, sosyal ve
toplumsal ihtiyacin karsilanmasi, kamuya fayda saglanmasi ve kamuya faydali faaliyetlerin
bagislarla 6zendirilmesidir.

111I-BAGIS VE YARDIM ESASLARI

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati, TTK, 6098 sayili Tirk Borglar Kanunu, ve ilgili diger
mevzuat ile sirket i¢ dizenlemeleri ve Esas Sozlesme hiikiimlerine bagl kalmak, sermaye
piyasasi mevzuatinin Ortili kazang aktarimi diizenlemelerine ve ilgili diger mevzuat
hikimlerine aykirilik gergeklestirmemek, gerekli 6zel durum agiklamalarini yapmak ve yil
icinde yapilan bagislari Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunmak sartiyla, sirketin amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde Genel Kurul’un tespit edecegi sinirlar dahilinde Yonetim
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Kurulu karari ile bagis ve yardimda bulunabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu, bagis tutarina st
sinir getirmeye yetkilidir.

isbu Politika kapsaminda sirket tarafindan gerceklestirilecek bagis ve yardimlarin nakdi ve
aynimahiyette olmasi mimkunddr.

isbu Politika, Sirket Genel Kurulu’nun onayina sunulur ve Yénetim Kurulu tarafindan
yuratalur. Genel Kurul tarafindan onaylanana Politika dogrultusunda, sirket tarafindan
donem iginde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve vyararlanicilari ile Politika
degisiklikleri hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilir. Bagis uygulamasinda sirketin tabi oldugu mevzuattan kaynaklanan sinirlayici
diizenlemeler saklidir.

8.  RISKLER VE RiSKLERE iLiSKiN YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMELERI

Sirket izahnamesinde yer alan detayl risklerin bilincinde ve yénetim organlari tarafindan
kurulan Komiteler ve i¢ Denetim mekanizmasi ile risklere ydnelik gerekli dnlemleri almak ve
erken saptamaya yonelik calismalar gergeklestirmektedir.

Olusturulan komiteler oncelikli olarak glincel sartlarda asagida listelenen riskler Gzerine
erken saptamaya yonelik calismalar yapmakta ve bu hususlara iliskin olarak Yonetimi dizenli
sekilde bilgilendirmektedir:

a) Sistematik risk: Yurt ici ve yurt disi ekonomik, politik ve sosyal degisimleri etkileyen
riskleri ve bu sebeple meydana gelebilecek ve kaginilamayacak riskleri ifade eder.

e Faiz Orani Riski

Faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanma ve degiskenligin yarattig belirsizlik ortamina
iliskin risktir.

Sirket, gerceklestirmek isteyecegi biylime ve sektorde karlilik pozitif nakit akisi konularinda
daha iyi bir konum elde edebilmek amaciyla sermayesini kullanarak ya da kredi ile gelismeyi
secebilecektir. Dolayisiyla ister sermayesini kullanarak ister kredi kullanarak yapacagi
yatirimlara iliskin olarak faiz oranlarindaki artiglar ya da dustsler sirketin blylmesinde
onemli rol oynayabilecektir.

Sirketin 2025 yil sonu itibariyle faiz orani riski bulunmamaktadir. Ancak, sirketin
gerceklestirmek isteyecegi bliyiime ve sektorde karlilik, pozitif nakit akisi konularinda daha
iyi bir konum elde edebilmek amaciyla kredi kullanmak istemesi durumunda kredi
faizlerindeki artislar sirketin riskini artirabilecektir.
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e Enflasyon Riski ve Satin alma Giicii Riski

Satin alinan hammaddelerin fiyatlarinda yasanabilecek olan dalgalanma ve degiskenligin
yarattigl kayiplara iliskin olarak karar birimlerinin satin alma gli¢lerinde yaratabilecegi riski
ifade etmektedir.

Bahsedilen konunun hem sirket hem de sirketin bulundugu sektérdeki alicilar agisindan riski
bulunmaktadir. Enflasyondaki dalgalanmalar ve bu dalgalanmalara iliskin satin alma
glcindeki degisimler, sirketin hem sattigi mala iliskin fiyatlardaki dalgalanmalar
tetikleyebilir bu sebeple de satislarda azalma s6z konusu olabilir hem de alicilarin ikame
Urtinlere ve hizmetlere yonelmesine sebep olabilir.

Diinyada emtia fiyatlarinda meydana gelen sert yikselisler ve hammadde bulunurlugu ile
ilgili zorluklar firmanin satin almaya yonelik yatirrm ve finansman maliyetlerini artirabilir,
zamanindan 6nce stok bulundurma ihtiyaci artabilir ve tGretim maliyetlerinin artmasindan
dolayi bu maliyet artislarinin satis fiyatlarina yansimasina neden olabilir.

Ayrica, verilen hizmet ve Uretim kapsaminda sirket birgok hammadde veya yari mamul
tedarikgisine ve bir takim hizmet saglayicilara ihtiya¢ duymakta ve beraber ¢alismaktadir. Bu
anlamda alt tedarikgi veya yuklenicilerde meydana gelebilecek sorunlar, teknik aksakliklar,
tedarik zorlugu veya gecikmeleri sirket operasyonlarini dogrudan etkileyecek ve hasilat
diuslisiine sebebiyet verecektir. Zaman zaman gorilen 6zellikle metal, bakir gibi temel
hammaddelerde yasanan global sikisiklik ve temin gli¢ligi sirketi etkileyebilir ve kapasitesi
altinda is yapmasina, is kagirmasina, backloglari zamaninda teslim edememesine sebep
olabilecegi gibi beraberinde prestij kaybina da yol acabilecek bir risktir.

Alt tedarikgi ve yuklenicilerde olusabilecek teknik hatalar ve riin/ hizmet kalitesine iliskin
sorunlar, yasanabilecek gecikmeler, tedarik¢i Ullkede meydana gelebilecek vergi veya
ambargo halleri, ani fiyat degisimleri bu anlamda sirketi dogrudan etkileyebilecek risk
unsurlaridir.

e Politik Risk

Sirket’in aktif oldugu enerji sektoriindeki yurt ici ve yurt disi mevzuat veya yonetmelik
degisimlerinin, Devlet politikalari geregi yapilabilecek yatirim karar degisikliklerinin is hacmi,
hasilat ve kar Uzerindeki etkisini ifade eden risktir. Ayrica, sirketin, yurt disina Urin veya
hizmet tedarik ettigi Glkelerde uygulanabilecek ilave vergi ve kotalara iliskin riskleri ifade
eder.
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Bahsedilen risk sebebiyle, sirketin bilylmesi, kar marjlarinin ve nakit akiglarinin
ongorulemeyecek sekilde dalgalanmasi riskleri, dolayisiyla, yatirrm konusundaki belirsizlikler
s6z konusu olabilecektir.

Sirketin, 2025 yili itibariyle Urinlerini pazarladigi Glkelerde bdyle bir riski bulunmamaktadir.
Ancak, Sirketin Urin veya hizmet tedarik ettikleri firmalarda mal satisi gergeklestirdigi
ulkelerde gelebilecek ilave vergi ve korumalar, sirketin mal satisindaki esneklik ve kar
marjlarini olumsuz yonde etkileyebilir. Yurtdigi pazarlarda genel olarak yerel imalatgi veya
hizmet tedarikgisini desteklemeye yonelik tilke politikalari glidulebilmektedir, bu durum ilgili
Ulkelere ihracati zorlastirmak ve yerel firmalari desteklemek icin siireg icinde ilave vergi
getirilmesi veya ihalelerde yerel lilke mallarina iliskin koruma uygulanmasi s6z konusu
olabilir. Bu tip uygulamalar ihracat potansiyeline ve dolayisiyla genel olarak sirketin karhlik
ve hasilat beklentisine olumsuz etki yaratabilir.

Bu durum Tirk mallar genellemesi ile gergeklesebilecegi gibi, Gretilen Griin veya hizmetlerin
gimrik kodlari 6zelinde de uygulanabilir. Dolayisiyla tlkesel politik risk ve stratejiler bu tip
durumlar icin tetikleyici bir risk olabilir.

e Kur Riski

Sirketin yurt disina gerceklestirecegi satislar, mal alimlari, yurt ici satis isleri arasinda
meydana gelebilecek farkh para birimindeki islemlerde dovizde meydana gelebilecek
dalgalanmalara iliskin riski ifade eder.

Dovizli alimlar ve yerel paradan yapilan satislarda sektorin ve dolayisiyla sirketin biytime,
kar ve nakit akim riskleri s6z konusu olabilecektir.

Sirketin 2025 yil sonu itibariyle kur riski bulunmamaktadir. Ancak, izleyen yillarda dévizli mal
alimlarinda yiksek kurdan, satiglarda ise diistik kurdan islem yapilmasi, sirketin gelirlerinde
disese yol acabilecektir. Kur dalgalanmalari firmayi ihracata yonlendirecegi igin yurt igi
piyasadaki hedeflerde diisme yasanabilir. Dovizli islemlerde kur riskinin hedge edilmesine
iliskin su doneme kadar herhangi bir sézlesme yapilmamis olup izleyen donemlerde hedging
yapilmasi degerlendirilecektir.

b) Sistematik olmayan risk: isletmenin kendisine ve sektére dzgii kaginabilecegi riskleri
ifade etmektedir.

e Yonetim Riski

Sirketin yoneticilerinin, idari ve nakit akim yonetimi konularindaki yonetim fonksiyonlarini
yerine getirememe yeteneginden yoksun olma riskini ifade eder.

Sayfa65/74



/euvropower

- enerji

Sirketin faaliyetlerini yerine getirmesi ve hedeflerini yakalamasi ve bu hedeflerini agabilmesi
yonetimin uzmanligi ve deneyimine baglidir.

Sirket icinde proje secimi, bolgesel secim, is gelistirme operasyonlari Sirket Ortaklari ve
Genel Mudur tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu sebeple strateji belirleme ve ilerleme
stratejisinin takibinde Ust Yénetimin varligina bagimlilik duyulmaktadir. Bunun disinda Gst
dizey yonetim miusteriler ile iliskileri Gst seviyede olusturmak ve 6zellikle uzun soluklu
partnerlikleri olusturmak anlaminda karar vericidir. Sirket siireg igerisinde Ust dizeye
duyulan bagimlihgi minimize etmeye yonelik bir kurumsallik stratejisi yiritse de bu
durumun belli bir seviyede minimize edilebilecegi bilinmektedir. ilgili kisilerin yasayabilecegi
rahatsizlik, 6lim durumu veya herhangi bir sebeple isten kalici uzaklasmalari siirece olumsuz
etki saglayabilecektir. Bu durum yeni projeler ve genel pazar ¢alismalarini olumsuz
etkileyecek ve hasilata etki olusturabilecektir.

e s ve Endiistri Riski

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor icinde urettigi Urlnler, vermis oldugu hizmetler
konusunda karsisina ¢ikabilecek olasi riskleri ifade eder.

Sirketin faaliyet gosterdigi sektor icinde Urettigi Grlnler, vermis oldugu hizmetler konusunda
cesitli yerli ve yabanci firmalar ile rekabet s6z konusudur. Rekabet tretim, bilgi teknolojileri,
sistem entegrasyonu, anahtar teslim projeler, test ve devreye alma hizmetleri basliklar
altinda farklilasmakta ve ayrismaktadir. Sektorde yeni kurulan sirketler ve aktif sirket
sayisinin artmasi rekabeti arttirip, pazari kiiglltebilecektir. Yurtdisindaki projelerde ise yerel
sirketlerin tecriibelenmesi Sirketin aktif pazarlardaki hacminin daralmasina sebep olabilir.
Gelisen teknolojiye rakip firmalarin ayak saglamalari ayni sekilde sirket icin rekabette
olumsuz etki yaratabilecektir.

e Finansal Risk

Sirketin para veya degerli varliklarini kaybetme ve kurulus amacina uygun gorevlerini
gerceklestiremeyerek hissedarlarina karsi olan sorumlulugunu yerine getirememe riskini
ifade eder.

Sirket’in is gelistirmede ve yeni projelerde ihtiya¢ duyabilecegi finansman glicinii bulamama
veya uygun kosullu kredi ile desteklenememesi bir risk teskil edebilir.

e Operasyonel Risk

Dahili veya harici siireglerdeki yetersizlik, personel ve teknolojiden kaynaklanan kayiplarin
planlanan kayiplardan daha ylksek olmasi riskini ifade eder.
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Verilen hizmet ve Uretim kapsaminda Sirket bircok hammadde veya yari mamul tedarikgisine
ve bir takim hizmet saglayicilara ihtiyag duymakta ve beraber galismaktadir. Bu anlamda alt
tedarik¢i veya yuklenicilerde meydana gelebilecek sorunlar, teknik aksakliklar, tedarik
zorlugu veya gecikmeleri blyiik 6nem arz etmektedir.

Alt tedarikgi ve yiklenicilerde olusabilecek teknik hatalar ve tirtin/ hizmet kalitesine iliskin
sorunlar, yasanabilecek gecikmeler, tedarik¢i llkede meydana gelebilecek vergi veya
ambargo halleri, ani fiyat degisimleri risk unsurlaridir.

is saghgi, guivenlik, altyapi sorunlari, bilgi teknolojileri giivenligi gibi operasyonel riskler
olabilecegi gibi insan kaynaklarinin etkin yonetimi, verimli ve kesintisiz ¢calisma diizeninin
olusturulamamasi gibi operasyonel riskler de s6z konusu olabilir.

c) Sirketin icinde bulundugu sektore iligkin riskler
e Rekabet Riski

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor icinde Urettigi Urlnler, vermis oldugu hizmetler
konusunda ¢esitli yerli ve yabanci firmalar ile rekabeti s6z konusudur. Rekabet; tretim, bilgi
teknolojileri, sistem entegrasyonu, anahtar teslim projeler, test ve devreye alma hizmetleri
bagliklari altinda ayrisabilmektedir. Sektérde yeni kurulan sirketler ve aktif sirket sayisinin
artmasi rekabeti arttirip, pazari kigultebilecektir. Yurt disindaki projelerde ise, yerel
sirketlerin tecribelenmesi Sirketin aktif pazarlardaki hacminin daralmasina sebep olabilir.
Gelisen teknolojiye rakip firmalarin uyum saglamalari risk yaratabilecektir.

e Enerji Sektériine iligkin Riskler ve Mevzuat/Yénetmelik Degisimine iliskin Riskler

Sirketin aktif oldugu sektorin hizini kesecek veya yonini degistirecek mevzuat veya
yonetmelik degisimleri risk olusturabilecektir. Sektore iliskin devlet politikalarindaki ani
degisimler, sektorel yatirimlari azaltmaya yonelik uygulanan yeni reglilasyonlar is hacminde
azalmalara, dolayisiyla kar ve pozitif nakit akisi yonlerinde risklere sebebiyet verebilecektir.

¢ Gelisen Teknolojiye Ayak Uydurma ve Gelisimleri Takip Edememenin Olusturabilecegi
Risk

Sirketin aktif oldugu sektor, teknolojik gelismelere agik sektorler olup, siirekli bir teknolojik
gelisim ve buna bagl Urin veya hizmet sekillerinde degisim kaydedilmektedir. Sirketin
gerceklesen bu teknolojik ilerlemeleri dogru takip edememesi, geri kalmasi, dogru zamanda
dogru AR-GE ¢alismalarina odaklanmamasi, dogru ve gerekli yatirrmlari veya atilimlar
gerceklestirememesi, personeli bu yonde egitememesi veya istihdami bu yonde
ilerletememesi, rakiplerin bu anlamda 6n plana ¢ikmasi gibi durumlar risk olusturabilecektir.
d) Digerriskler
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Ulkenin politik riskleri, dogal afet, savas, salgin, ekonomik kriz, olagandistii hal, Tiirk mali veya
Tirk firmalarina karsi gerceklesebilecek boykot gibi faaliyetler sirketi olumsuz yénde
etkileyebilecektir.

9. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz ilgili faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’'nun 11-17.1 Kurumsal
Yénetim Tebligi (KYT)'nde yer alan Kurumsal Yoénetim ilkelerinden sirketimiz agisindan
uygulanmasi zorunlu olan ilkeler uygulanmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda olusturulan komitelerin gérevlerini yerine
getirmeleri icin, gereken her tirli kaynak ve destegin, Yonetim Kurulumuz tarafindan
saglanmasina ve komitelerin, gerekli gordukleri kisiyi toplantilarina davet edebilmelerine
ve goruslerini alabilmesine;

Komitelerin, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordikleri konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanmalarina; ihtiyagc duyduklari danismanlik hizmetlerinin bedelinin
Sirket tarafindan karsilanmasina ve bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgiler
ile bu kisi/kurulusun sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigl hususundaki bilgiye
faaliyet raporunda yer verilmesine;

Komitelerin yaptiklari tim c¢alismalar yazili hale getirmelerine ve kaydini tutmalarina;
Komitelerin, galismalarin etkinligi icin gerekli gorilen ve g¢alisma ilkelerinde agiklanan
sikhkta toplanmalarina ve g¢alismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren
raporlari Yonetim Kurulu’na sunmalarina imkan saglanmaktadir.
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10. FiNANSAL DURUM HAKKINDA OZET BIiLGILER

Finansal tablolar SPK’nin Seri 11,14.1 tebligine gére diizenlenmis olup 01.01.2025-31.12.2025
donemi finansal tablolari su sekildedir.

Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu

01.01.2025
VARLIKLAR (1.000 TL) 31.12.2025
Doénen Varliklar 11.967.662
Duran Varliklar 6.874.427
Toplam Varliklar 18.842.089
Kisa Vadeli Yukuimluliikler 4.580.110
Uzun Vadeli Yiikiimliiltukler 2.815.418
Ozkaynaklar 11.446.561
Toplam Kaynaklar 18.842.089
Gelir Tablosunu 6zeti asagidaki gibidir;
Ozet Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

1.01.2025

Kar veya Zarar Tablosu (1.000 TL) 31.12.2025
Hasilat 12.999.679
Satislarin Maliyeti (-) (10.033.033)
Briit Kar/(Zarar) 2.966.646
Esas Faaliyet Kan/(Zaran) 2.054.402
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) 2.156.478
Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 1.032.750
Vergi Gelir/(Gideri) (226.840)
Donem Net Kari/(Zararn) 805.910
Ana Ortakliga Ait Net Donem Kan 600.390

Sirketimizin 01 Ocak — 31 Aralik 2025 dénem net kari 600.390.000 TL'dir. (Ana ortaklik

payi)
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Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri;

Ozkaynaklar 1.000 TL 01.01.2025
31.12.2025
Odenmis Sermaye 660.000
Sermaye Dizeltme Farklari 1.179.213
Paylara iliskin Primler 3.781.235
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli 918.644
Gelirler veya Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 176.765
Gegmis Yillar Kar/(Zararlar) 3.212.886
Net Donem Kari/(Zarar) 600.390
Kontrol Glici Olmayan Paylar 902.767
Toplam Ozkaynaklar 11.446.561

Gorulduglu gibi sermaye + kanuni yedek akge toplami 6zvarligin altinda olup, karsiliksiz
kalmasi s6z konusu degildir. Sirket Tirk Ticaret Kanunu’nun 376/3 maddesine gore borca

batik degildir.
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11. FINANSAL TABLOLAR

EUROPOWER ENERJI VE OTOMASYON TEKNOLOJILERI SANAYi VE TiCARET
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirast™nin (“TL™) 31 Aralik 2025 tarihi tthariyla satin alma giici esasna gére
bin TL olarak ifade edilmigtir).

Cari dénem Onceki dénem

VARLIKLAR Dipnotlar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Nakit ve nakit benzerleri 3 446.291 385.465
Finansal vatirimlar 4 87.6863 887.877
Ticari alacaklar

- lliskili taraflardan ticari alacaklar 5 1.235312 1.217.105

- lliskili olmavan taraflardan alacaklar 6 748.209 1.073.998
Diger alacaklar

- lligkili taraflardan diger alacaklar 5 124.662 91.728

- lliskili olmavan taraflardan diger alacaklar g 23342 45375
Devam eden insaat sézlegmelerinden alacaklar 10 3874641 2.711.519
Stoklar 9 4.199.530 2.889.489
Pesin ddenmig giderler 11 174.389 307.195
Diger donen varliklar 12 453.603 179.565
Toplam diénen varhklar 11.967.662 9.789.316
Diger alacaklar

- lligkili taraflardan diger alacaklar 5 81226 -

- lliskili olmavan taraflardan diger alacaklar g 4.669 3.675
Finansal vatinimlar 4 088 937
Pesin ddenmig giderler 11 13.122 332.534
Yatirim amacli gaynimenkuller 13 22305 19.254
Maddi duran varliklar 14 5.593.801 4238.139
Madd olmayan duran varliklar 15 1.027.376 887.616
serefiye St 6 -
Diger duran varliklar 12 125.625 59.280
Toplam duran varhklar 6.874.427 5.541.435
Toplam varliklar 18.842.089 15.330.751
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EUROPOWER ENEEJI VE OTOMASYON TEKNOLOJILERI SANAYI VE TiCARET
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIELART
31 Arahk 2025 Tarihi iti!:-arl.::']a Ozet Konzolide Finanzal Durum Tablozn

{Tutarlar ake=i belirtilmedikce Tirk Lirasn mm (*TL™ 31 Aralik 3015 taribi fdbarnyls satm abma gich esasma gize
bin TL olarak ifads edilmigtic).

Carl donem Oncela donem

EKAYNAKLAR Dipnotlar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kiza vadsll bor 7 549532 23701
Uz vadeh borglanmalanm kisa vadeli kisimlan ¥ 331933 218462
Eiza vadell difer finans=al vitkinntaliklar 7 702 3045
Ticari borglar

- fligkili tavqflara ticari borglar 5 201.690 260282

- Jliskili elmagran torgfilara ticavi bovglar & 1505936 1.423 840
Dhiger borglar

-Jlighali tavgilara diger borelar 5 205594 53575841

- fliskdli ebwigran targflara diger borglar i s 6936
Ertalemmmiz gelirler 11 934 BED 667174
Calizanlzra zaflanam favdalara 1lizkon borglar 16 103 944 128 82
Eaza vadell karzalikdar

- Caluardara saglaran fogedalara iliskin ksa
vadeli kavziliklar 7 26.042 35509

- Difer kaza vadeli karzhidar 7 30.E94 10,190

Dhémena kar vargt vidkbamliiliisa 26 - 16,281
Dhizer kaza vadeli vikiumlalikler 26 38914 -
Toplam kiza vadeli yiliimblikilder 4.580.110 3.353.503
Uznm wvadeli borglammalar 7 1.774.432 SB6.B57

iFar borglar

-Ilighili tavqgflara diger borglar 5 6367 -

- Ilizkdli ebwigran targflara diger borglar & - -
Uz vadeh karnihklar

- Caluardara saglaran fqedalara iliskin usun
vadeli kavgilidar 17 121,695 73010
Ertalemmiz verg vikinmbnlasi 26 512920 704190
Toplam uzon vadeli yikumlahilkler 2.815.418 1.364.057
Odanmis sermaye 15 S 0.000 Se0.000
Sanmaye dizeltmes farkian 19 1.179.213 1.179.213
Paylara ilizkom primlar iskontolar 19 3.7TR1.235 3.7B1.235
Kar veya zararda yeniden simiflandimilmayacak
birikmiz diger kapzamh gelirler veyva giderler

- Dhuran varltk yeniden degerlsme miizlart 15 SlE.644 S18.644

- Tarmmilanms fapda planlar yeriden dlgiim
kazarplar 19 14 661 (1.912)
Eardan avnleug kastlamwmig vedekler 19 176,765 131.937
Crapmong villar karlan 3.212.B86 2565679
et dimem kan 00,390 282035
Ana ortaklga ait dzlaynaklar 10.543.794 9.926.831
Kontrel gica olmayan paylar S02.767 586361
Toplam dzkaynaldar 11.446.561 10.613.192
Toplam kaynalklar 18.542.089 15,330,751

Ekiski dipnotlar bu konszolide finansal tablolann tamamlayice bir pargasidir.
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EUROPOWER ENERJI VE OTOMASYON TEKNOLOJILERI SANAYI VE TICARET
ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 Arahk 2025 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait Ozet Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh
Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirass™mn (“TL™) 31 Aralik 2025 tarihi rtibarryla satin alma giici esasina gore bin
TL olarak ifade edilmigtir).

Cari dinem Omceki dimem
1 Ocak - 1 Ocal -
MNotlar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Hazlat 0 12000 4749 10.758.873
Batiglann maliyeti (-) 0 {10.033.033) (B.083.78)
Briit kar 2066644 1675181
Genel vonetim giderlari {-) i1 (375.85I) (333.20M)
Pazarlama, satg ve dagrtun giderlerd (- i1 (248.250 (286.541)
Aragtinma ve gelistimme giderler () (137.007) {130.2035)
E:zas fazlivetlerden diger gelirler iz 814.781 1.100.054
Ezas faslivetlerden difer gidarler (-} 1z (756.007) (L134.359T)
Esas faalivet Lary 2.0&4.402 L.641.185
Yatoom faalivetlerinden galirlar 2 102.076 447681
Yatonm f2alivetlerindsn giderler (-) 13 - (32500
TFE.S O uyarnca belirlenen deger diigikhizn iptali kazanglan - {4015
Finaniman geliri’ {gideri) fncesi faalivet kan 2 156.478 1099597
Finanzman gelirleri 4 13.382 142.073
Finanaman gidarlari (-} 14 (384438 {332.288)
Met parazal (kayip) 15 (T62.671) (10858098
Vergi oncesi kar/ (zarar) 1.032.750 803,484
Cari dimem vergi {gidard) 16 (31.742) (186.514)
Ertelenrmis vergi [zideri) 16 (195008 (I24.11%)
Dianem Lan B05.910 392855
Ana grtakhk paylan 600.390 202033
Eontrol gici olmayvan paylar 7 205520 100,820
Diger kapsamh zelir/ (zider) 14.924 56.751
Ear veya zararda veniden simflandwilmayacakdar:
Biaddi duran varhklar veriden degerloms (azaliglan} - 27238
Ertelenmis varzi gelirl’ {gideri) - {20.1%1)
Tanmnlarms fayda plamlannm yveniden dloim kazanclan’ (kayiplan 13432 {13.375)
Ertelenmiy vergi geliri (gideri) (3.60%) ER ]
Toplam kapzamh gelir 522.734 449606
Toplam kapzamh gelirin dagdmn
-Ana ortakhk paylan GO6.32T 343.786
-Kontrol gicd olmayan paylar 216,407 1040.520
Fay bayna kazang 27 091 0,75
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12. GELECEGE YONELIK BEKLENTILER VE SONUGC

Sirketin yakin gelecekte 6zellikle yaptigi yeni yatirimlar ile birlikte Grin gruplarinda dikey
entegrasyonu gliclendirecektir. Dikey entegrasyon sirketin daha genis bir Grin grubuna
sahip olmasini saglayacak ve bu durum sirketin satis ve karlihgina pozitif etki saglayacaktir.

Sirketin devam eden vyatirmlari 6zellikle orta ve ylksek gerilim sektorl Uzerinde
yogunlasmistir. Bunun oncelikli sebebi Sirketin (retmekte oldugu Uriin yelpazesinin
genigletilerek pazar payini ve rekabet giicini arttirmaktir.

Genisleyen Urin portfoyl ve 6zellikle katma degeri yliksek Grlinler olan Gig Transformator,
Akim ve Gerilim Transformatori grup blinyesinde tGretime gegcmesi ile birlikte sirket cirosunu
onemli 6l¢lide arttirmasi beklenmektedir.

MUHITTIN BEHIC ALI GOKHAN OZTURK RAMIN MALEK
HARMANLI
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Bsk. Yénetim Kurulu Uyesi
Vekili
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