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Rapor Hakkinda

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (Ford Otosan) olarak 1 Ocak 2025
- 31 Aralik 2025 donemini kapsayan finansal, ¢evresel, sosyal
ve yonetisim performansimizi, Turkiye ve Romanya'daki
faaliyetlerimizi, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile 2025
Faaliyet Raporumuzu paydaslarimizla paylasmaktan gurur
duyuyoruz.

Faaliyet Raporumuz ile kuresel ve sektoérel trendlere
yanitlarimizi, Gelecek Simdi surdurulebilirlik stratejimizi,
cifte 6nemlilik analizi calismamiz ve buna bagdli olarak
siraladigimiz 6ncelikli konularimizi, hedeflerimizle birlikte
buna yonelik performansimizi, deder yaratma modelimizi,
kurumsal, stratejik, risk ve firsat yonetim yaklasimlarimizi,
paydaslarimizla iliskilerimizi, iyi uygulamalarimizi, 2025
yilina iliskin finansal ve operasyonel performansimizi ve
2026 yilina yonelik beklentilerimizi paylasiyoruz.

Sardurulebilirlik alaninda gegmisten buglne yurtttigimuz
calismalar, adil, seffaf ve hesap verebilir ydnetim anlayisimiz
dogrultusunda sekillenmektedir. Birlesmis Milletler (BM)
Kiresel ilkeler Sdzlesmesi'nin (UN Global Compact) imzacisi
ve UNGC uayesi olarak tum sureclerimizi Surduarulebilir
Kalkinma Amacglari'na katki saglayacak sekilde yonetiyoruz.
BM insan Haklari ve is Dlinyasi Rehberi, Uluslararasi Calisma
Orgutu (ILO) Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar
Bildirgesi ile Ekonomik Kalkinma ve is Birligi Orgiit(i (OECD)
Cok Uluslu Sirketler Rehberi dogrultusunda taahhutlerimizi
surddruyoruz.

Borsa istanbul (BIST) Strdurulebilirlik Endeksi,
FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar ve DIAL Global
Endeksi'nde yer alarak surdurulebilirlik performansimizi
uluslararasi platformlarda seffaf bicimde paylasmayi

onceliklendiriyoruz. Karbon Saydamlik Projesi'nin (Carbon
Disclosure Project — CDP) iklim ve su programlarina duzenli
olarak yanit veriyoruz. Ayrica S&P Global tarafindan
yurutalen Kurumsal Surdurulebilirlik Dederlendirmesi
(Corporate Sustainability Assessment — CSA) kapsamindaki
performansimizla The Sustainability Yearbook 2026'da yer
aldik.

2025 yilinda Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan
onaylanan emisyon azaltim hedeflerimiz dogrultusunda,
2050 net sifir taahhddidmuzle uyumlu bir yol haritasi
izliyoruz. iklimle baglantili risk ve firsatlari stratejik
planlama ve risk yonetimi slreclerimize entegre ediyor; bu
kapsamda iklim ve su senaryo analizlerimizi glincelleyerek
fiziksel ve gegis risklerine yonelik degerlendirmelerimizi
gugclendiriyoruz.

Uyum ve icerik

Ford Otosan olarak Faaliyet Raporumuzda tim
paydaslarimizin kisa, orta ve uzun vadeli perspektiften
deger yaratma ¢abalarimizi daha iyi anlamalarina yardimci
olmayi amacliyoruz. Faaliyet Raporumuz, Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun (SPK) faaliyet raporlamasina iliskin asgari
gerekliliklerle uyumludur. SPK ilkeleri Uyum Raporu'muza
sayfa 90'dan ulasabilirsiniz.

2024 ve 2025 yili mali sonuclari Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) ve UMS 29 "“Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardina uygun
olarak, Kamu Gozetimi Kurumu'nun (KGK) "Yuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iliskin
Uygulama Rehberi”nin yayimlanmasi Uzerine hazirlanmistir.

Denetim

Raporumuzda yer alan finansal verilerin denetimi

GUney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (EY) tarafindan
gerceklestirilmis ve guvence beyani alinmistir. Bu raporda
yer alan finansal verilerin glvence beyanina sayfa 125'ten
ulasabilirsiniz.

isbu raporda strdrdlebilirlik kapsaminda sunulan veri

ve agiklamalar, KGK duzenlemeleri dogrultusunda TSRS
hakUmleri cercevesinde hazirlanmamis ve KGK tarafindan
zorunlu kilinan guvence denetimine tabi tutulmamistir.
Sirketimizce, KGK duzenlemelerine uygun olarak TSRS
1ve TSRS 2 kapsaminda gerekli veri ve agiklamalari
icerecek sekilde hazirlanan ve bagdimsiz denetgi tarafindan
surdurulebilirlik glvence denetimine tabi tutulan

TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporu ayrica kamuya
aciklanacaktir.

. Raporla ilgili soru, gorus ve
onerileriniz icin;

yatirimciiliskileri@ford.com.tr
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Ford Otosan Hakkinda

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde en dederli ve en ¢ok tercih edilen otomotiv sirketi olmak

Faaliyet Alanlarimiz

Ticari Ford Turkiye Ford Miihendislik Hizmetleri Buylime ve Akilli
Araclar Satis ve Satis Sonrasi Trucks ve Teknoloji Gelistirme  Mobilite
Hizmetler

5 :'

BUyUmemizi artirmayi ve ¢ok Mobilitede 6nde gelen marka Pazar kapsamini ve musteri Ar-Ge yapisinin verimli Net-Yeni Buyume projelerine,
markali global Ford Ticari Arag olarak konumlanmayi ve memnuniyetini artirma kullanilmasi, en iyi yeteneklerin is modellerine, ortakliklar
Liderligimizi genisletmeyi musteri memnuniyetinde misyonuna sahiptir. Etkin kullanilmasi, kullanici olusturmaya ve akilli mobilite
hedefliyoruz. icten yanmali yeni standartlar belirlemeyi tedarik zinciri yonetimine deneyimi odakli musteri araclarina odaklaniyoruz.
motorlardan (ICE) elektrikli arag misyon ediniyoruz. Elektrikli blyUk 6nem veren Ford Trucks, etkilesimi ve yenilikci kultlrin inovasyona ve is birligine
(EV) alanina gegise, yUksek Ticari Araglarda liderligi ortakliklardan yararlanarak ve gelistirilmesine odaklanarak oncelik vererek, kalici etkiye
duzeyde Uretim verimliligine, korumayi ve premium binek en yuksek kalite standartlarini en ¢ok tercih edilen ve deger sahip degderli ¢dzUmler sunarak
UstUn kaliteye ve uyarlanabilir arac musterilerine hitap saglayarak surdurualebilir katan ulasim ¢d6zUmlerini ve mobilite ortamini yeniden
Uretime odaklaniyoruz. edecek sekilde musteri bUyumeye kendini adamistir. deneyimlerini tasarlamayi sekillendirmeyi amacliyoruz.

deneyimini yeniden tasarlamayi Ford Trucks, operasyonlarinda hedefliyoruz.

hedefliyoruz. gevresel surdUrUlebilirlige

oncelik vererek sifir emisyona
gegisi desteklemeye kararlidir.
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Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Kilometre Taslari

@R Kog

Vehbi Kog, Ankara Ford ilk yerli binek otomobil inénii Fabrikasi Gretime

Kog Holding ve Ford Motor Co. ABD'ye ilk otomobil ihracati
bayiligini aldi. Anadol Uretildi. basladi. ortakligi esitlendi. Transit Connect ile gerceklesti.
1928 1966 1982 1997 2009
o ® o o o ® o ® ® @ '
1956 1967 1986 2001 2012
Kog-Ford ilk Ford Transit Ford Otosan Borsa Golclik Fabrikasi Ford Custom
ortakliginin Uretimi gergeklesti. istanbul'da islem gérmeye acildi. Uretimi basladi.
temelleri atildl. _ ) basladi.
itk yerli dizel motoru
“Erk” Uretildi.




Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler

Ulebilirlik

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

JMC ile Cin'e teknoloji
ihracati anlasmasi

%100 Ford Otosan

muhendisligi ile tasarlanan
13lt Ecotorq Euro6 seviyesi
motorlarin Gretimi basladi.

Ford Custom Sarj Edilebilir
Hibrit (PHEV), 2020
“Uluslararasi Yilin Ticari
Araci” secildi.

Golcuk Fabrikasi, “Oncii
Fabrika” (Global Lighthouse
Network) secildi.

Tam elektrikli E-Transit'in
Golclk Fabrikasi'nda Uretimi
basladi.

Ford Motor Company’nin

Puma ile yeniden binek arag
Uretimi basladi.

Craiova Fabrikasi satin alindi.

basladi.

basladi.

imzalandi.

2013

2016

2019

2022

2024

Yeni Ford Custom’in tam elektrikli ve
sarj edilebilir hibrit versiyonlarinin
Uretimi basladi.

Yeniden tasarlanan Ford Puma Uretimi
Ford Otosan ilk Eurobond ihracini
gerceklestirdi.

Ford-VW stratejik isbirligi kapsaminda
VW'nin 1-tonluk ticari ara¢ tGretimi

2014

Sancaktepe Ar-Ge Merkezi
acild.

Yenikoy Fabrikasi agildi ve
Ford Courier Uretimi basladi.

2018

GoOlcUk Fabrikasi kapasite
artisi tamamlandi.

F-MAX "Uluslararasi Yilin
Kamyonu” 6dulinu aldi.

o
2021

Tam elektrikli 2 ve 3 tekerlekli
Rakun motosiklet lansmani
yapildi.

%100 Ford Otosan
muhendislidi ile tasarlanan
Ecotorq sanziman Uretimi
basladi.

®
2023

Yeni Ford Courier Uretimi
Craiova Fabrikasi'nda basladi.

Yenikoy Fabrikasi, Gretim
kapasitesi ve alani 2,5 katina

¢ikarak yeniden resmen agildi.

Yeni Ford Custom Uretimi
basladi ve 2024 “Uluslararasi
Yilin Ticari Arac1” segildi.

2025

Ford Otosan ile lveco
arasinda Ortak Gelistirme
Anlagmasi imzalandi.

WEF Quantum
Application Hub listesine
giren ilk otomotiv Uretim
sirketi oldu.

Yeni Ford Courier ve
Puma Gen-E'nin tam
elektirikli versiyonlarinin
Uretimi basladi.



Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler

Suarduralebilirlik

Kurumsal Beyanlar

Ortaklik Yapisi ve Yatirimci iliskileri

KOC HOLDING A.S.

Temelleri 1926 yilinda atilan Kog Holding'in enerji, otomotiv,
dayanikli tiketim ve finans sektorlerinde faaliyet gosteren
sirketleri glclu rekabet avantajlarina ve lider pozisyonlara
sahiptir. Kog Toplulugu; kombine gelirleri, ihracati, yarattigi
istihdam, toplam piyasa degeri ile Borsa istanbul'dan aldigi
payla Turkiye'nin en buyuk sirketler toplulugu olarak 120
binden fazla calisaniyla 60'in Uzerinde Ulkede faaliyet
gostermekte, Ulkenin toplam kombine gelirlerinin ve
ihracatinin ytizde 7'sinden fazlasini gerceklestirmektedir. Kog
Holding, Fortune Global 500 siralamasinda yer alan tek Turk
sirketidir. 100 yillik yolculugunda Turkiye ekonomisinin itici
gucl olan Toplulugun is modelinin merkezinde surdurulebilir
deder yaratma hedefi yer almaktadir.

Genel Kurul

Guclu ve Guvenilir
Ortaklik Yapisi

Yols1

Kog¢ Holding
AS.

718

Halka Acik

Yola

Ford Motor
Company*

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

FORD MOTOR COMPANY*

Ford Motor Company, merkezi Michigan eyaletinin Dearborn
kentinde bulunan kiiresel bir sirkettir. insanlarin 6zglrce hareket
edebildigi ve hayallerini gerceklestirebildigi daha iyi bir dinya
insa etmeye kararlidir. Sirketin blylime ve deger yaratma
vizyonunu ortaya koyan Ford+ plani, mevcut gugclu yonleri yeni
yetkinliklerle birlestirerek musterilerle strekli etkilesim halinde
olmayi ve onlarin deneyimlerini zenginlestirerek bagliliklarini
artirmayi hedeflemektedir.

Ford; yenilikci ve vazgecilmez Ford kamyonlari, SUV modelleri,
ticari araglar, otomobiller ve Lincoln markali lUks araglariyla
birlikte baglantili hizmetler gelistirmekte ve sunmaktadir.
Sirket, musteri odakli Ug is segmenti araciligiyla genis bir tercih
6zgUrligu saglamaktadir:

« Ford Blue: ikonik benzinli ve hibrit araclarin muhendisligi,

- Ford Model e: Cigir acan elektrikli araclarin (EV) ve tim
musteriler igin olaganusta dijital deneyimler sunan, yerlesik
yazilimlarin gelistirilmesi,

« Ford Pro: Ticari muUsterilerin islerini dénusturmelerine ve
blyUtmelerine yardimci olacak arag ve hizmetlerin sunulmasi.

Bunlara ek olarak, sirket Ford Motor Credit Company araciligiyla
finansal hizmetler de saglamaktadir. Ford, diinya genelinde
yaklasik 170.000 kisiyi istihdam etmektedir.

*Ford Deutschland Engineering GmbH: Ford Motor Company s6z konusu
0 sahibidir.

sirketin %10


https://www.koc.com.tr/
https://www.corporate.ford.com

Bir Bakista Ford Otosan Yénetim ve Degerlendirmeler Surdurulebilirlik

FORD

CDA Grubu bir hisse olan Ford Otosan, Borsa istanbul'da Yildiz Pazar'da islem
goérmektedir. Ayni zamanda surdurulebilirlik odakli yaklasimi sonucunda sorumlu
yatirim yapmak isteyen yatirnmcilarin kullandigi 6nemli endekslerden olan
FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar ve Bloomberg Cinsiyet Esitligi (2021'den
itibaren) ve BIST Kurumsal Yonetim endekslerine dahildir. Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) iklim ve su programlarini yanitlamakta ve Bilim Temelli Hedefler
Girisimi (SBTi)'ne destek vermektedir.

Halka A¢ilma Tarihi 13 Ocak 1986

Borsa Kodu FROTO.IS

Odenmis Sermaye 3.509.100.000 TL
Kayitli Sermaye Tavani 10.000.000.000 TL

2025 Temel Veriler

Kapanis Fiyati 92,65 TL

Piyasa Degeri 7,6 milyar ABD Dolari
En Yaksek (GUn ici) 118,30 TL

En DusUk (Gun ici) 78,85 TL

Yabanci Payi %34

Ortalama islem Hacmi 33,2 milyon ABD Dolari

Kurumsal Beyanlar Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Relatif Hisse Performansi

Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da islem géren Ford Otosan, 2025 yilinda borsadaki en degerli
otomotiv sirketi olurken, Turkiye'nin en degerli ilk 10 sirketi arasinda yer almaya devam
etmistir. Borsa istanbul ve BIST Sinai endeksi piyasa degeri Turk lirasi bazinda sirasiyla
%24 ve %5 deder kazanirken, Ford Otosan gectigimiz seneye benzer bir performans
sergilemistir. Halka acik kisimdaki yabanci payi ise %34 seviyesindedir.

== FROTO e=—BIST100 = BISTSIN

124

100 105
929

Ara 24 9
Oca 25 A
Sub 25
Mar 25 1
Nis 25 1
May 25 A
Haz 25
Tem 251
Adu 25 A
Eyl 25 4
Eki 25
Kas 25 1
Ara 25 -

Uluslararasi Standartlarda Yatinnmci iligkileri Programi

Ford Otosan'in yatinmci iligkileri yaklasimi, mevzuat gereklilikleri ve kurumsal bilgilendirme
politikalari dogrultusunda yatirim camiasi ile agik, kapsamli, seffaf, tutarli ve proaktif bir
iletisim kurmaya dayalidir. Yatinmci iliskileri Ekibi, Gst yénetimle strekli bir diyalog icinde
olarak yatirnmci geri bildirimlerini paylasir ve bunlari sirket stratejilerine dahil eder.

Ford Otosan Yatirimci iliskileri Departmani, yatirim camiasiyla stirekli iletisim cabalarinin bir
parcasi olarak 2025 yilinda ¢ok sayida faaliyet yUratmustar.

Yatirimci ve analistlere yénelik sunumlarimiz ile finansal sonug agiklamalarimiz, daha
anlasilir, modern ve erisilebilir iceriklerle yeniden tasarlanarak etkilesim gucU artirilmistir.
Bu kapsamda aylik sunum, Uretim, satis ve ihracat verilerimizi iceren Yatirimci Setimiz her
ay internet sitemize yUklenerek paylasilmistir. Ayrica yatirimci iletisimini gtiglendirmek
amaciyla Yatirimci iliskileri Cagri Merkezimiz hayata gecirilmistir.
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Yatirimal iliskileri Departmani, 2025 yilinda 23 yatirnmci konferansi ve roadshowa katilim
gOstermis ve ¢ok sayida bire bir gérisme gerceklestirmistir. Boylelikle Tlurkiye'den ve yurt
disindan toplam 660 kurumsal yatirimci ve analist ile gérasmustur.

Ayrica, ceyreksel finansal sonuclarini yatirnm camiasiyla paylasmak amaciyla yil igcinde

Mali isler Lideri'nin katiimiyla dért cevrim ici toplanti diizenlenmis ve bu toplantilarda
270 yatinmci ve analist ile gorlsulerek, toplantilara iliskin ses kayitlari, transkriptler ve
sunumlar tim yatirimcilarimizin erisebilecedi sekilde kurumsal internet sitemiz Gzerinden
paylasilmistir.

Yine bu dénemde, sirketimiz sermayesinin, 350.910.000 Tl'den 3.509.100.000 Tl'ye
cikarilmasi amaciyla tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %900'lUk bedelsiz
sermaye arttinnmi yapilmistir. Ayrica, sirketimizin 500 milyon TL olan kayitli sermaye tavani
10 milyar TLl'ye ¢ikarilmis ve gecerlilik stresi 2029 yilinin sonuna kadar uzatilmistir.

Hisse Bilgisi ve Temettili Verimi

Yatirimci iliskileri olarak Ford Otosan’in adil piyasa dederi ve hisse fiyatina ulasmasini
hedefliyor, kar dagitim politikamizda, uzun vadeli sirket stratejimiz ve mali disiplin
gercevesinde hissedarlarimiza temettu dagitimini gézetiyoruz.

Ford Otosan yerli ve yabanci bircok araci kurum tarafindan takip edilen Borsa istanbul'un
en degerli otomotiv sirketidir. Ford Otosan, 2025 yil sonu itibariyla 24'G "Al", 3'G "Tut” ve
2'si "Gozden Gegiriliyor” olmak Uzere toplamda 29 araci kurumun tavsiye listesinde yer

almaktadir. Ayrica yerli ve yabanci araci kurumlar tarafindan Ford Otosan hakkinda yazilan
analist raporu sayisi 2025 yilinda 79'a ulasmistir.

Hisse Basina Kar, Kr Odenen Temetti (Milyon TL)*

*31 Aralik 2025 alim gUclne gore hesaplanmis tutardir.

Kurumsal Yatirimci Tabani
(Halka Agik Kisimdaki Yabanci Payi)

2025 FROTO 34%

2024 BiST 100

Uzun Vadeli Kredi Derecelendirme Notlari

Fitch S&P JCR

BB+ BB- BB

Yatirimai iliskileri Liderligi, 2025 yilinda 23
yatirrmci konferansi ve roadshowa katilim

gostermis ve 930 kurumsal yatirimci ve
analist ile gérusmustur.

36%




Bir Bakista Ford Otosan Yénetim ve Degerlendirmeler Surdurulebilirlik

Dinden Bugune Ford Otosan

Uretim Kapasitesi (Adet)

Uretim (Adet)

Yurt DigI Satiglar (Adet)

Yurt Disi Satis Gelirleri (ABD dolari)
Gelirler (ABD dolari)

Calisan Sayisi

Piyasa Degeri (ABD dolari)

Neden Ford Otosan?

Olcek Ekonomisi ve Bilyiime

- Dort merkezde ve tiim segmentlerde faaliyet gosteren uluslararasi otomotiv Ureticisi
» Turkiye'nin mal ihracat sampiyonu ve ticari arag pazar lideri

« Ford'un Avrupa'daki en buyuk ticari arag Ureticisi

+ Uluslararasi genisleme ve gUcli yurt ici faaliyetleri ile blyUyen kamyon is kolu

Direncli Yapi ve Yiiksek Verimlilik

«+ Euro bazli ve yatinm garantili ihracat anlasmalari
» Sektor ortalamasinin Gzerinde ylUksek kapasite kullanim orani
« Kaliteli, verimli, esnek ve dusuk maliyetli Gretim ve miUhendislik

Kurumsal Beyanlar Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

1997* 2025
47.000 934.500
43102 700.174

667 602.842

16 Milyon 15,4 Milyar
662 Milyon 19,4 Milyar
3.406 25.002

1,2 Milyar 7,6 Milyar

* Kog Holding ve Ford Motor Company’nin Ford Otosan’daki paylarinin esit hale geldigi yil.

Gu¢lii Mali Konum ve Proaktif Risk Yonetimi

« GUclU bilango ve serbest nakit akisi

- Artan kapasite, yeni nesil ve elektrikli modellerle cesitlenen tGriin gami ve musteri merkezli
satis stratejisiyle yuksek satis gelirleri

« Euro bazli ihracat gelirleriyle kurdaki dalgalanmalara karsi dogal hedge korumasi

Paydas Degeri Yaratmaya Verilen Onem

« Duzenli temetti 6demesi

« Uzun vadede gugli hisse performansi

« Hisse ve Eurobond yatirimcisiyla surekli iletisim

- SUrdurulebilirlik odadi sayesinde toplam deder yaratimi
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2026 Yilina iliskin Beklentiler

2025 Gergeklesen 2026 Beklentiler

oo am Iy 1.300 Bin - 1.400 Bin
tomotiv Pazari

Perakende Satis q q
Adedi 90 Bin - 100 Bin

Toplam Yurt Dig Tiirkiye: 390-420 Bin . .
Satis Romanya: 190-210 Bin 580 Bin - 630 Bin

Toplam Sat
op:dn;dia = 670 Bin - 730 Bin

Toplam Uretim Turkiye: 460-490 Bin . .
Adedi Romanya: 230-250 Bin 690 Bin - 740 Bin

Satis Gelirleri

%7 Biiylmesi Yuksek Tek Haneli

Diizeltilmis o/7 _o
FAVOK Marii %1 - %8

; Genel Yatirimlar: 125 Milyon € Yatirim Harcamasi Genel Yatirimlar: 80-100 Milyon € q
410 Milyon € Urdin Yatirimlari: 285 Milyon € (Sabit Kiymet) Urdin Yatinmlari: 220-300 Milyon € 300 - 400 Milyon €
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Ozet Finansal Tablolar

Ozet Gelir Tablosu Marjlar Bor¢luluk Durumu
Ozet Gelir Tablosu ) viluk . viluk
(Milyon TL) 2025 Yillk % Marjlar Degisim Marjlar Degisim
Toplam Gelir 778.801 830.828 %l Brat Kar Marji %9,2 %8,4 -0,8 puan Toplam Finansal Borg 161.988 163.167 %0,7
Yurt Disi 598.056 660.241 %10 Esas Faaliyet Kari Marji %lt,9 %5,1 0,3 puan Nakit ve Nakit Benzeri 29.228 63.974 %119
Yurt ici 180.745 170.587 -%6 Diizeltilmis FAVOK Marji %1,2 %8,0 0,8 puan Net Finansal Borg 132.759 99.194 -%25
Briit Kar T1.473 69.384 -%3 Vergi Oncesi Kar Mariji %6,2 %4,8 -1,4 puan
Esas Faaliyet Kari 37.938 42.603 %12 Net Kar Mariji %6,5 %41  -2,4 puan
o Finansal Rasyolar
Diizeltilmis FAVOK* 55.893 66.566 %19
Vergi Oncesi Kar 48440 39467 %19 ° i )
g Ozet Bllango Finansal Rasyolar
Net Kar o = Ozet Bilanco Yilik Net Finansal Borg / Diizeltilmis FAVOK 2,38 1,49
(Milyon TL) Degisim
Yatirnm Harcamalan 43475 25.018 -%42 dzkaynak Karliligi %35,6 %217
Toplam Varliklar 427716 450.780 %5
Borgluluk Orani %64,7 %65,4
Toplam Yiikumlalukler 276.898 294.760 %6
*Ford Otosan sirket FAVOK'UnU tilmis FAVOK" olarak raporlamaktadir. Duzelmis
AVOK, gel ab nda yer ale aaliyetlerde ger gelir/giderler sirke o,
;o\emk 2*!’?31 . d\l \jiﬂk\’() . Lme&ttis‘ ‘Fr;ri‘yet antl‘ \‘!» HW‘J L:\‘,}m\tr‘wyla Mimnsat Y Yatirim Harcamalari / A'S'6 %3'0
kiralama yéntemine iliskin dogrusal giderler (embedded lease etkisi) ve amortisman & itfa OZkaVnaklaf 150.818 156.021 %3 Satl;lar

toplamiyla hesaplanmaktadir



Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler

Ulebilirlik

Temel Finansal Gostergeler

Toplam Satislar (Bin Adet)

B Yurt ici Satis M Yurt DisI Satis M Toplam

725
661

603

2024 2025

2025 yilinda Turkiye otomotiv pazari guclu bir performans
sergileyerek satislarini %10 oraninda artirdi ve toplamda
1.408.135* adede ulasti. Boylece sektor, bir dnceki yilin tarihi
rekorunu yinelemis oldu. Ayrica 2025, binek arag satislarinin
ilk kez 1 milyon adedi gectigi yil oldu. Bu dénemde binek arag
satislarinda %11'lik yukselis géralurken, hafif ve orta ticari arag
satislarl %10 oraninda buyadu. Adir ticari arag segmentinde
ise %3'lUk bir daralma yasandi.

Pazarin bu gelisiminde 6ne ¢ikan unsurlar arasinda;

yogun rekabet ortaminda uygulanan agresif kampanyalar,
makroekonomik belirsizlikler, OTV artisinin talebi 6ne
cekmesi, degerli metallerdeki fiyat artisinin yarattigi servet
etkisi, ara¢ bulunabilirliginin iyilesmesi ve elektrikli araglara
yonelik vergi avantajlari yer aldi.

Ayni dénemde Ford Otosan olarak yurt i¢i toptan satislarimiz
%6 artisla 121.655 adet seviyesine ulasti. Yurt disi satis
hacmimiz ise %10 blyuUyerek 602.842 adet seviyesinde
gerceklesti. Boylece toplam satislarimiz %10 oraninda artarak
724.497 adet ile sirket tarihindeki en yUksek seviyesine ulasti.

*Toplam, otobus ve midibUs harig ticari araglari ve binek araglari kapsamaktadir. /
Kaynak: ODMD, TAID ve TUIK.

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul

Satis Gelirleri (Milyon TL)

B Yurt ici Satis M Yurt DisI Satis M Toplam

830.828

778.801
660.241

598.056

180.745

170.587

2024 2025

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Yurt igi satis gelirleri, yillik %6 azalarak
170.587 milyon TL olarak gerceklesti. Bu
gerilemede, rekabetgi fiyatlandirma ortami
ve satis model kiriimindaki degisim

etkili oldu. Buna karsilik, yurt disi satis
gelirleri 660.241 milyon TL'ye ulasarak %10
artis gosterdi. Bu artista, yurt disi satis
adetlerindeki %10’luk buyime ve
EUR/TLdeki yUkselis etkili oldu. Sonug
olarak, toplam gelirler yillik bazda %7
artisla 830.828 milyon TL seviyesinde
gerceklesti.

Diizeltilmis Duzeltilmis FAVOK, bir dnceki yila gore Net Kar (Milyon TL)  Vergi usul kanununa gére Temettii* (Milyon TL Brat) 2025 yilinda iki ayri taksitte toplam

FAVOK (Milyon TL) %19 artisla 66.566 milyon TL olarak tutulan defterlerde 2025 28 milyar 555 milyon TL* brat
" Marj kaydedildi. Bu performansta, Uretimde B Marj itibariyla enflasyon muhasebesi temettl 6demesi gergeklesti.
66.566 elektrikli araglarin payinin artmasi, 50.869 uygulamasinin kaldirilmasi, 2024 30799 Ayrica, %7,8 temettl verimi ile son

EUR/TL kurundaki yUkselis, yurt ici

satis adetlerindeki gerileme, rekabetci
fiyatlandirma ortami nedeniyle satis
kampanyalarinin artmasi, toplam gelirler
icindeki yurt disi satis gelirlerinin payinin
yUkselmesi, kur hareketi kaynakli ithal
aragc maliyetlerindeki artis etkili oldu.

yilinda kaydedilen ertelenmis 58,555
vergi gelirinin, 2025'te 4,4 milyar

TL vergi giderine donismesine

neden oldu. Bununla beraber,

yatinm tesvigi vergi varligina

iliskin ertelenmis vergi gelirinin

bir 6nceki déneme gore

azalmasiyla, net kar yillik bazda

%33 azalisla 33.986 milyon TL 2024 2025
seviyesinde gerceklesti.

13 yilin en yUksek temettl verimine
ulasilmistir. 2025 yilinda 6denen
660 milyon ABD dolari tutarindaki
temettl 6demesi de dahil
edildiginde, 2004-2025 déneminde
Ford Otosan tarafindan hissedarlara
daditilan toplam temettu tutar 6,8
milyar ABD dolarina ulasmistir.

55.893

2024 2025 2024 2025

*31 Aralik 2025 tarihindeki alim glcine
gbre hesaplanan endekslenmis
tutarlardir.
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Yerleske ve Uriinler

112.000 | 18.500

Arka Aks Sanziman

%15 . Tarkiyedeve 25,002 2.238
gullanlm Romanya’da
rani

@ Uretim 934.500 | 430.000

Kapasitemiz  arac Motor

GOLCUK FABRIKASI YENIKOY FABRIKASI CRAIOVA FABRIKASI ESKISEHIR FABRIKASI

Acilis: 2001 Acilis: 2014 (Yeniden Agilis: 2023) Acilis: 1976 Acilis: 1982
Kapali Alan: 340 bin m? Kapali Alan: 255 bin m? Kapali Alan: 600 bin m? Kapali Alan: 119 bin m?
WEF Oncii Fabrika Agina dahil WEF Oncii Fabrika Adina dahil H
2 - 22,5 bin

adet kamyon Uretim
kapasitesi

% 300.bin oy ioo.0in

adet arag tiretim kapasitesi

%71 %73 %83 %46 |~/ 112 bin

H arka aks (Transit)
207 bin 405 bin 350 bin

L]
kapasite adet arag tretim kapasite adet arac tretim kapasite kapasitesi kapasite 1 8, 5 bl n
kullanim orani kapasitesi kullanim orani kapasitesi kullanim orani kullanim orani sanziman dretim
i kapasitesi
,  Ford Transit Ford Custom &

VW 1-Ton Ford Puma, F-MAX, F-LINE
Ticari Arag Ford Courier

AR-GE MERKEZLERI

S kt T ‘ Sancaktepe Yedek Parca Deposu
ort mei e
a"nc? 1 toprlam e { ‘ Almanya Ford Trucks Yedek Parca Deposu
Golcuk {
Eskisehi Polonya Ford Trucks Yedek Parca Deposu
sxigenir Gebze Pelitli Yedek Parca Deposu
Ankara Akyurt Yedek Parca Deposu

oDTU Ar-Ge calisani




Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler

Ulebilirlik

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul

2025 Yilinda One Cikan Gelismeler

Turkiye'nin tek lokasyonda en biiylik Ar-Ge
Merkezi ve Avrupa Komisyonunda en fazla fon
kazanmis Endlistri Sirketi.

Endustri 4.0 ve akilli fabrika uygulamalari

ile Diinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) Oncii
Fabrika Adi'na (Global Lighthouse Network)
girmeye hak kazanan Turkiye'deki ilk, Ford Motor
Company sirketleri icinde tek ve dinyadaki 17
otomotiv fabrikasindan biri GolcUk ve Yenikdy
Fabrikalari (Kocaeli Fabrikalar).

CDP iklim Degisikligi Programinda “B" ve Su
Programinda “A-" listesindeki sirketler arasinda
yer alma.

Turkiye Otomotiv Sanayinin en yetkin Ar - Ge
Merkezi 2.238 Ar - Ge calisani.

10 MWe'lik gerceklesen GES yatirimi.

Uriinlerin %97'sine yasam déngu analizi.

Kritik tedarikgiler ile sorumlu tedarik zinciri yol
haritasinin olusturulmasi.

Ayni hatta hem igten yanmali hem de elektrikli
araglari Uretebilen Tarkiye'deki 6ncii fabrika:
Kocaeli Fabrikalari.

Turkiye'nin 2. bliylik sanayi kurulusu.

Son 10 yildir TUrkiye’'nin, 14 yildir otomotiv
sektorunln ihracat sampiyonu.

%28,6 pazar pay ile Turkiye'nin ticari arag
pazar lideri.

%8,3 payla toplam otomotiv pazarinda tglnca.

Urain gelistirme projelerine iliskin olarak proje
aktiflesme 6ncesi toplam 12.107 milyon TL
(2024: 12.091 milyon TL) aktiflesme sonrasi ise
8.300 milyon TL (2024: 8.076 milyon TL) Ar - Ge
harcamasi.

2025 yili itibariyla Ford Otosan, Ufuk Avrupa
programinda 24 proje ile en fazla fon alan ikinci
sanayi kurulusu konumuna ulasmistir. Ufuk
2020 kapsaminda ise 20 proje ile en fazla fon
alan birinci sanayi sirketi olmustur.

Tarkiye'nin ticari arag Uretiminin %83'U, ticari
arag ihracatinin %87'si, toplam arag Uretiminin
%32'si.

Romanya’nin otomotiv liretiminin %46 ‘si.

934.500 adet arag Uretim kapasitesiyle Ford'un
Avrupa'daki en buyik ticari arag Gretim
merkezi (2 Ulke ve 4 merkezde).

7,6 milyar ABD dolari piyasa degeri ile
Tlrkiye'nin borsadaki en degerli otomotiv
sirketi.

222 Sosyal

Turkiye otomotiv sanayinin en yliksek
istihdami: TUrkiye ve Romanya’‘da toplam
25.002 calisan.

2024 yilinda tum rol ve takimlar ile “cevik"”
calismaya tam entegrasyon.

Tarkiye ve Romanya toplam
2.615.735 calisan x saat egitim

132,69 milyon TL egitim harcamasi.

Tark otomotiv Uretim sirketleri arasinda en
yliksek kadin istihdami 4.607 kadin calisan
(sadece TR verisi eklenmistir.)

Turkiye yerleskelerinde tiim y6netici
seviyelerinde %26,43 kadin orani.

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

2025'te 15,4 milyar ABD dolari yurt disi
satis geliri.

2025 yilinda yapilan Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Derecelendirmesinde 10 lizerinden 9,6
puan.

2025 yilinda 23 roadshow ve konferans, 4 adet
finansal sonug agiklama guinu ve ¢ok sayida
cevrim ici/fiziki toplantilarla 930 kurumsal
yatirimcli ve analist ile etkilesim.

Turkiye'den Bloomberg Cinsiyet Esitligi
Endeksi'nde yer alan ilk ve tek otomotiv
sirketi.

Bagis ve proje faaliyetlerine 559.9 milyon TL
yatirim. (Nominal tutar esas alinmistir.)

Topluma yoénelik egitim, farkindalik ve finansal
destek projeleri araciligiyla ulasilan 115.079
kadin ve kiz cocugu

2023 yilinda Romanya Otomotiv EndUstrisi
tarafindan Ford Otosan Romanya tesisine
elektrifikasyon, dijitallesme alanlarinda
yapilan yatirimlari takdir etmek amagli verilen
“Endustriye Katki” ve “Yilin Yatirinm Projesi”
odiilleri.
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Yonetim ve Degerlendirmeler

Sarduarualebilirlik Kurumsal Beyanlar

Uretim, Kapasite Kullanimi ve Yatirnmlar

Tiirkiye'de ve Romanya’da Uretim

2025 yilinda, Turkiye'nin arag Uretimi (traktor harig) yillik %4
artisla 1.419 bin adede yukselirken, binek arag Uretimi %4
azalarak 873 bin adede, ticari arag Uretimi ise %19 artisla 547
bin adede ulasmistir. Ote yandan, Romanya’nin arag Gretimi
yillik %3 azalarak 546 bin adet olarak gerceklesmistir.

Ford Otosan’in toplam Uretim adedi, yenilenen Ford
modellerinin ve partner ara¢ modellerinin kademeli
olarak devreye girmesiyle, 2025 yilinda yillik %11 artisla
700 bin adede ulasmistir. Toplam Uretimin 452 bin adedi
Turkiye'deki tesislerde, geri kalan 248 bin adedi ise
Romanya Craiova Fabrikasi'nda gergeklesmistir.

Tam zamanlarin en
yuksek Uretim adedi

] 700 Bin

Modeller 2025 Degisim
Ford Puma 166.376 155.073 -%7
Ford Courier 84.294 93.255 %11
1ton Ticari Arag (Ford o
Custom & VW 1 ton) 212.925  294.929 %39
2 ton Ticari Arag ©
(Ford Transit) 156.604 146.668 %6
Ford Trucks 12.484 10.249 -%18
Toplam 623.683 700.174

Elektrifikasyon Yolculugu

GUnUumuzde giderek sikilasan CO, dizenlemeleri, artan
uyum maliyetleri ve kamu alimlarinda cevre dostu Uretim
standartlarinin 6nceliklendirilmesi, Ford Otosan’in Ford'un
kuresel elektrifikasyon stratejisindeki roliini daha da kritik
hale getirmistir. Sirketimizin elektrifikasyon sUreci, 2019
yilinda sarj edilebilir hibrit Custom modelinin Gretimiyle
baslamis; 2022'de Turkiye'nin ve Ford'un ilk tam elektrikli
ticari araci olan E-Transit ile farkli bir boyut yakalamistir.
2024 yilinda ise tam elektrikli ve sarj edilebilir hibrit yeni
Custom modellerinin devreye alinmasliyla bu déntsim
daha da ileri tasinmistir.

2025 yilinda Puma ve Courier modellerinin tam elektrikli
versiyonlarinin Uretim portfoyimuze eklenmesiyle birlikte,
elektrifikasyon yolculugumuz yeni bir ivme kazanmistir.

Genel Kurul

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Boylelikle Ford'un Avrupa’da Urln portfoytne dahil

etmeyi hedefledigi modellerden 6&'sini Ureten sirketimiz,
elektrikli mobilite dontstimunde Ustlendigi stratejik roll
bir kez daha pekistirmistir. 2026 yilinda da hedefimiz

tam elektrikli kamyonumuz E-Truck'l piyasaya sunarak,
Urettigimiz tim modellerde elektrikli opsiyon seceneklerini
musterilerimize sunmak olacaktir.

Ford Otosan’in 2024 yilinda toplam arag Uretiminde
%5,5 paya sahip olan 34.546 adetlik tam elektrikli ve
sarj edilebilir hibrit arag tretimi, 2025 yilinda 110.660
adede ulasmis olup, elektrikli ve hibrit araglarin toplam
Uretimimiz icindeki pay! %16 seviyesine ylUkselmistir.

Ford Otosan tiim segmentlerde esnek ve verimli Gretim

kabiliyetine sahip klresel bir otomotiv Ureticisidir.




Bir Bakista Ford Otosan

Elektrifikasyon
yolculugunun
baslangici

Sarj Edilebilir Hibrit
(PHEV) Custom
Uretimi

Yonetim ve Degerlendirmeler

Ulebilirlik Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Gucla Bayume Plani ve Elektrifikasyon Yolculugu

~2 milyar euro Yatirim
Plani Duyurusu

2025'te 650 bine
¢lkacak yurt ici Uretim
kapasitesi

vituk 934.500 adet Uretim Kapasitesi

Ford - VW

Stratejik s Birligi
VW'in Yeni Nesil

1- Ton ticari aracinin
Uretim plani duyurusu

195 binden 405 bine
¢tkacak 1- Ton'luk orta
ticari arag Uretim plani
duyurusu

5 yiliginde 1.390
milyon euro yatirm*

*2 milyar EUR yatirim planina dahildir ve ilgili yil duyuru tarihini temsil etmektedir.

Turkiye Toplam Arag

Uretiminde

Ford Otosan’in Payi

%32

Ty
E - Transit Gretimi Yeni Nesil Custom’in
dizel modelinin
Batarya Montaj Hatti Uretimi

Yeni Nesil Courier'nin
dizel modelinin
Craiova'da Uretimi

250 bin kapasiteli
Craiova Fabrikasi'nin
alimi ve Puma’nin
Uretim portféylne
eklenmesi

AU
3yilicinde 490 milyon @
euro Yeni Courier

yatirimi

Romanya Arag¢
Uretiminde
Ford Otosan’in Payi

%46

%100 Elektrikli ve
PHEV Custom Uretimi

1-Ton partner ticari
arag uretimi

Tlirkiye Toplam Ticari

Arag Uretiminde

Ford Otosan’'in Payi

i

%100 Elektrikli
E-Truck Uretimi

%100 Elektrikli
Courier
ve Puma Uretimi

%83
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Uretim Kapasitesi ve Kapasite Kullanim

Yil Sonu Kapasite 2025 yili itibariyla Ford Otosan’in toplam Uretim kapasitesi 934.500 adet seviyesine ulasmistir. Turkiye'de

MR L) (1 yenileme sUreci devam eden 1 tonluk ticari araglarin Uretimindeki kademeli artisin etkisiyle Yenikdy

fabrikamiz yili %73 kapasite kullanim orani ile tamamlamistir. Romanya fabrikamiz ise yeni Puma Gen-E ve
Golclk 207.000 146.668 %71 E-Courier modellerinin Uretim gegis sUrecini basariyla tamamlamis ve yili %83 kapasite kullanim orani ile
kapatmistir.
Yenikdy 405.000 294.929 %13
Bu sonuglar dogrultusunda, hem sektér hem de Avrupa ortalamalarina paralel bir sonug elde edilerek, Ford
Otosan’in toplam kapasite kullanim orani 2025 yilinda %75 olarak gerceklesmistir.

Eskisehir 22.500 10.249 %46
Tiirkiye Toplam 634.500 451.846 %T1 Yatirimlar
GUclU buyUume ve elektrifikasyon planlarimiz kapsaminda, 2021-2025 déneminde, 2,5 milyar euro Turkiye'de
Craiova 300.000 248.328 %83 ve 500 milyon euro Romanya'da olmak Uzere toplam 3 milyar euro yatirim gerceklestirdik. Ayni dénemde,
Turkiye'ye 3.000'in Gzerinde ek istihdam sagladik.
Romanya Toplam 300.000 248.328 %83
Toplam 934.500 700174 %15

E 2021-2025 arasinda, 2,5 milyar euro Tiirkiye'de ve 500 milyon euro Romanya’da olmak Uzere toplam 3 milyar euro yatirnm gerceklestirdik.
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Turkiye Otomotiv Pazari

Turkiye otomotiv pazari 2025 yil basinda éngérulen daralma beklentilerinin aksine
Mart ayindan itibaren her ay 100 bin adedin Uzerinde satis gerceklestirerek yeni

bir tarihi seviyeye ulasmistir. Ozellikle, yogun fiyat rekabeti kapsaminda yurGtilen
stratejik satis kampanyalari, makro-politik belirsizlikler, OTV artisi kaynakl talebin
one cekilmesi ve altin fiyatindaki artisin yarattigi servet etkisi pazarin blytmesinde
etkili olmustur. Ayrica, ara¢ bulunabilirligindeki iyilesme ve elektrikli araglara yonelik
vergi avantajlari da talebi destekleyen faktorler arasindadir. Bunun sonucunda, 2025
yilinda Turkiye toplam otomotiv satislari bir dnceki yila gére %10 artarak 1.408.135 @
adede ulasmistir.

Ford Otosan’in yurt ici perakende satis adetleri bu dénemde %3 artmis olup, 117.048
adet olmustur. Boylece, Ford Otosan, %8,3 pazar paylyla toplam pazarda 3. siradaki
yerini korumustur.

2025 yili 6zellikle binek arag segmentinin ylksek performans sergiledigi bir yil olarak
kayitlara ge¢mistir. Otomobil satislari tarihinde ilk kez %11 artisla 1 milyon adedin
Uzerine ¢ikmis ve toplam pazarin %77'sini olusturarak blylimesine 6nculik etmistir.
Ford Otosan’in bu segmentteki satislari ise pazardaki fiyat rekabetinin artmasi ve
OTV muafiyet kriterlerindeki degisiklikler® nedeniyle %11 azalisla, 26.454 adet olmus
ve pazar payl %24 olarak gerceklesmistir.

Hafif ve orta ticari ara¢ segmentlerinde arag bulunabilirligindeki iyilesme ve pazara
yeni markalarin girmesi kaynakli %10ar artis kaydedilmistir. Ford Otosan’in hafif
ticari ara¢ segmentindeki satislari Courier'nin Uretime gegis sUrecinin tamamlanmasi
sayesinde %28 artis gostererek 36.297 adede ylkselmistir. Orta ticari arag
segmentinde ise Ford Otosan’in satislari gectigimiz yila paralel olarak 46.834 adet
olarak gerceklesmistir. Boylelikle Ford Otosan hafif ticari ara¢ segmentinde %24,0
pazar payi ile lider konuma yUkselirken , orta ticari ara¢ segmentinde %35,3 pazar
payi ile tartismasiz liderligini sirdUrmUstar.

Adir ticari arag satislar 6zellikle insaat ve lojistik gibi ana sektoérlerdeki belirsizliklerin
ve maliyet baskilarinin etkisiyle %3 azalisla 39.735 adet olmustur. Bu dénemde,
piyasadaki rekabetci fiyatlama ortami nedeniyle Ford Trucks'in yurt ici pazar satislar
%14 azalarak 7.463 adet olmus ve pazar payi %22,7® olarak gerceklesmistir.

(1) Toplam, otobUs ve midibiis harig ticari araclari ve binek araglari kapsamaktadir. / Kaynak: ODMD, TAID ve TUIK.

(2) Ust fiyat limiti 1,6 milyon TUden 2,3 milyon TLye yikseltilmis ve muafiyetten yararlanacak araglarin %40'inin yerli
Uretim olmasi sarti getirilmistir.

(3) Yalnizca 16 ton (izeri veriler dikkate alinmistir. TAID Gyesi olmayan markalar icin TUIK verileri esas alinmistir.
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117 Bin %28,6

Son 10 yilin en yuksek yurt igi [/\\ payla ticari arac
perakende satis adedi pazar lideri

Pazar
Konumu 3.
Toplam Otomotiv Pazari Binek Arag

(Bin Adet) (Bin Adet)

1.408 1.084

1.278 1.279

» En Cok Satilan Hafif Ticari
Arac Modeli (Ford Courier)

« En Cok Satilan Hafif Ticari
Arac Markasi

« Yilin PR/Etkinlik Uygulamasi
(Elektrigin Ford Cagdi) olarak
odule layik géralmustur.

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

W Pazar Payi W Pazar Payi

Pazar Pazar
Konumu 1. Konumu 2.
Orta Ticari Arag Kamyon?
(Bin Adet) (Bin Adet)

Pazar

Konumu 1 .
Hafif Ticari Arag
(Bin Adet) 156

151 133

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

B Pazar Payi W Pazar Payi W Pazar Payi



Bir Bakista Ford Otosan Yonetim ve Degerlendirmeler U ulebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Ihracat

%6

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi'nin (ACEA) verilerine gére, Avrupa ve Birlesik Krallik'ta toplam Binek Arac Pazari zorlu ekonomik ispanya
ve jeopolitik kosullara ragmen 6zellikle hibrit elektrikli arag talebindeki buytime ve Cinli markalarin binek ara¢ pazarinda etkisinin %7
gorulmesiyle birlikte artan rekabet sonucunda %2,1 buyimdustur. En buyuk ihracat pazarimiz olan Avrupa ve Birlesik Krallik'ta toplam

Ticari Arag Pazarinda filo yenilemelerini kisitlayan zorlu ekonomik ortamin ve ytksek baz yilinin yani sira net sifir emisyon hedefleri ve CO2 Birlesik Krallik

salimina iliskin regulasyon dizenlemelerindeki belirsizlikler ve artan uyum maliyetleri kaynakli %8,5 disUs gerceklesmistir. Tum bunlarin %27

Fransa
%8
sonucunda, Avrupa'daki toplam pazar sinirli blyUyerek 15 milyon adede ulasmistir.

2025 yilinda Turkiye'nin otomobil ihracati %8,3 oraninda gerileyerek 599.687 adet seviyesinde gerceklesmistir. Buna karsilik, ticari arag
Dodu Avrupa

ihracati %277 artis gostererek 458.233 adede ulagsmistir. Bu gelismelerin sonucunda toplam otomotiv ihracati adet bazinda %4,4 yUukselerek %9
0.

602.842

1.057.920 seviyesine ¢ikmistir. Boylece sektorin ihracat tutari %11 oraninda artarak 40,8 milyar ABD dolarina ulasmis ve Turkiye'nin en buyuk
ihracat kalemi olma konumunu strdtrmdastar.

Ford Otosan’in yurt disi satis hacmi bu dénemde, Turkiye'de 1 ton ticari arag ihracatinda yillik bazda kaydedilen %39'luk artisin éncalugunde italya

%10 yukselerek 602.842 adede ulasmistir. Buna karsin, 2 ton ticari aracta, Courier ve Puma modellerinde sirasiyla %6, %4 ve %7 azalma %12

gorulmustur. Ayrica, Avrupa pazarinda yasanan talep distsunUn etkisiyle Ford Trucks ihracatimizda da %22 daralma meydana gelmistir. Almanya

Sonug olarak, Ford Otosan’in toplam yurt disi satis gelirleri %10 artarak 660,241 milyon TL seviyesine yUkselmistir. Ford Otosan, son 10 yildir %18

Turkiye'nin, kesintisiz 14 yildir ise otomotiv sektérinun ihracat sampiyonu olmaya devam etmektedir. Bati Avrupa
%13

Eé 602 bin adet yurt disi satis ve 15,4 milyar dolar yurt disi satis geliri ile
-

tim zamanlarin en yiiksek seviyesine ulasilmistir.

Turkiye ve Romanya‘dan yapilan ihracatin pazar dagiimini géstermektedir.
Tum ihracatimiz Euro bazli ve yatirim garantilidir.
Avrupa Binek Arag Pazari Avrupa Ticari Arag Pazari

2025 2024 % 2025 2024 %

AB + Birlesik  12.843.354 12.584.124 %21 AB + Birlesik  2124.698 2.321.266 -%8,5
Krallik \L Krallik ¢

Ford %17,2'lik rekor payla kesintisiz

Avrupa Hafif Ticari Ara¢ Pazari Avrupa Kamyon Pazari

11 yildir Avrupa Ticari Ara¢ Pazar lideri.
2025 2024 % 2025 2024 % . Y
Bu basarida esnek ve yuksek kaliteli
AB + Birlesik 1.763.119 1.939.673 -%9,1 AB + Birlesik 361.579 381.593 -%5,2
Krallik Krallik

Kaynak: ACEA - European Automobile Manufacturers’ Association . 26 Avrupa Ulkesi ve Birlesik Kiralligi icermektedir.

Uretimimizle 6nemli bir role sahibiz.

Ford’un Avrupa’da Sattigi Ulkeye Tiirkiye'den Arag ve Turkiye Ticari Arag Ford'un Avrupa’da Sattigi Turkiye Toplam Arag Romanya Arag Uretiminde Ford Trucks'in Faaliyet
Ticari Araclarda Ford Otosan Parca ihracati ihracatinda Binek Araglarda Ford Otosan ihracatindaki Payimiz Ford Otosan’in Payi Gosterdigi Ulke Sayisi
Uretimi Araglarin Payi Ford Otosan’in Payi Uretimi Araglarin Payi

® ©
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Sarduarualebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul

Yoénetim Kurulu Raporu

saygideger Hissedarlarimiz, is Ortaklarimiz ve
Calisma Arkadaslarimiz,

Ford Otomotiv Sanayi A.S/nin 2025 yili faaliyetlerine iliskin

Yoénetim Kurulu Raporu’nu incelemenize sunarken, 67'nci Olagan
Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli ortaklarimizi saygiyla
selamliyoruz. Raporumuzda Sirketimizle ilgili detayli bilgiler ve

2025 yili faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerin yani sira bagimsiz
denetimden ge¢mis 31 Aralik 2025 tarihli mali tablo ve dipnotlarimizla
Sermaye Piyasas! Kurulu’'nun agiklanmasini 6ngordtgu diger bilgileri
bulabilirsiniz.

Ulkemizde ve Diinyada Yasanan Onemli Gelismeler

2025 yili, kuresel ve yerel 6lcekte ekonomik ve duzenleyici
gelismelerin éne ¢iktigi bir dénem olmustur. Ulkemizde uygulanan
siki para ve maliye politikalarinin etkisiyle fiyat istikrarina yonelik
sinirli bir iyilesme goézlenirken, yuksek faiz ve kur dalgalanmalari
ihracatgl sirketler agisindan maliyet yonetimi ve rekabet gucu
Uzerinde baski yaratmistir. Buna karsilik, 6zellikle otomotiv
sektorinde guglu ic talep ve rekor satislar blyUmeyi desteklemistir.

Avrupa'da bliylme beklentileri sinirli kalirken, enerji maliyetleri

ve jeopolitik riskler ekonomik gérinimu belirlemistir. Bu ortamda
otomotiv sektérinde ticari ara¢ segmentinde %8,5 daralma yasanmis;
elektrikli arag dontsimuanun beklenenden yavas ilerlemesi, net sifir
hedefleri ve CO, dlizenlemelerine uyum maliyetlerinin artmasi ile
regulasyonlara iliskin belirsizlikler talep ve sanayi Uretimi Uzerinde
baski yaratmistir. Bunun yani sira, Cin merkezli Gretim maliyet
avantajlarinin Avrupa pazarinda olusturdugu fiyatlama baskisi,
Avrupa'daki Ureticileri maliyetleri optimize etmek ve teknoloji
yatinmlarini hizlandirmak amaciyla stratejik ortakliklara ve is
birliklerine yéneltmistir.

Kuresel 6lcekte ise ABD ve Cin arasindaki ticaret dinamiklerindeki
degdisimler tedarik zincirlerini ve uluslararasi rekabeti etkilerken,
karbon emisyonu ve net sifir hedeflerine yonelik dlizenlemelerdeki

revizyonlar ve uygulama takvimine dair belirsizlikler sanayi ve ihracat
odakli sektorlerin stratejik planlamalarinda belirleyici olmustur.

Bu gelismeler, kuresel 6lcekte otomotiv ve sanayi sektérlerinde
dénUsimun hizini belirlerken, sirketlerin stratejik planlamalarinda
esneklik, maliyet optimizasyonu ve surdurulebilirlik odakli yatirimlarin
énemini artirmistir.

Son 5 yilda Tirkiye ve Romanya‘’da Toplam 3 Milyar Euro Yatirim
Gergeklestirdik

2021-2025 yillar arasinda Turkiye ve Romanya'da gerceklestirdigimiz
toplam 3 milyar Euro tutarindaki yatirimlarimiz sayesinde 934.500
adet Uretim kapasitemizle operasyonlarimizi kesintisiz surdurduik.
Bu dénemde, elektrikli arag dontsim projelerimizi hizlandirdik.

Bu dodrultuda E-Transit, PHEV Custom ve E-Custom’in ardindan,
ilk ceyrekte E-Courier ve Puma Gen-E'yi pazara sunduk. Ford-VW
stratejik ortakligi kapsaminda, yeni nesil 1 ton ticari araglarin

tam elektrikli ve icten yanmali versiyonlarinin devreye alimlarini,
kapasitesi 405.000 adede ulasan Yenikdy Fabrikamizda basariyla
surdurduk.

Ayrica, ileri Uretim ve dijital ddntstim alanlarindaki yetkinligimizin bir
teyidi olarak, Diinya Ekonomik Forumu’nun “Oncl Fabrikalar Agi"na
(Global Lighthouse Network) 2019'da dahil olan Go6lcUk Fabrikamizin
ardindan, 15 Ocak 2026 tarihinde Yenikoy Fabrikamizin da bu aga
kabul edildigi kamuoyuna duyurulmustur. Bu batincul déntsim ve
Olceklenebilir Gretim mimarisi hem Ford dunyasinda hem de kuresel
Olcekte stratejik konumumuzu daha da pekistirmektedir.

Ayni dénemde, AB'nin 2028'de yururluge girecek Direct Vision (GSR D)
gereklilikleri ve karbon azaltim hedefleriyle tam uyumu esas alarak
Iveco ile Ortak Kabin Gelistirme Anlasmasi'ni imzaladik. Stratejik
ortakliklarin teknoloji yatinmlarini él¢eklendirme ve pazara cikis hizini
artirma gucunden yararlanmayi hedefleyen yaklasik 343 milyon Euro
tutarindaki bu ortak muhendislik programi kapsaminda, ilk kabinlerin
2028 itibariyla Uretime hazir hale gelmesi planlanmaktadir.

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Uretim Adedimiz 700 Bini ve Toplam Satig Adedimiz 724 Bini
Asarak Tarihimizin En Yiksek Seviyesine Ulagsmistir
Gerceklestirdigimiz kapasite artislari, yatinnmlar ve piyasaya
sundugumuz yeni modellerle 2025 yilinda Turkiye'de 451.846,
Romanya’da 248.328 ve toplamda 700.174 adet arag Ureterek tim
zamanlarin en yUksek seviyesine ulastik. Bu donemde Turkiye'de
%71, Romanya'da %83 ve toplamda %75 kapasite kullanim orani ile
faaliyet gosterdik. Boylece Turkiye'nin ticari arag Uretiminin %83'UnU
ve Romanya arag Uretiminin %46'sini gerceklestirerek sektordeki
liderligimizi pekistirdik.

2025 yilinda Turkiye otomotiv pazari, art arda Uglncu kez 1 milyon
adet seviyesini asarak 1.408.135* adetlik satisla tarihinin en yUksek
hacmine ulasmis ve yillik bazda %10 blyUme kaydetmistir. Bu glglu
performansta, yogun fiyat rekabeti cercevesinde yurUtulen agresif
satis kampanyalari, enflasyon ve déviz kuru beklentilerindeki degisim
ile, OTV artislari 6ncesinde hizlanan satin almalar belirleyici olmustur.
Sektore iliskin detayli bilgiye raporumuzun 20 nolu sayfasinda

yer verilmistir. Ford Otosan olarak 2025 yilinda, yurt ici perakende
pazarda 117.048 adet arag satarak %8,3 payla, 3'Uncl sirada yer aldik.
Toplam ticari araglarda ise %28,6 pazar payiyla liderligimizi koruduk
ve ODMD verilerine gére Ford markamiz "Yilin En Cok Satilan Hafif
Ticari Arag Markasi” ve Courier modelimiz "Yilin En Cok Satilan Hafif
Ticari Aracl” 6dulinun sahibi oldu.

Ana ihracat pazarimiz olan Avrupa ve Birlesik Krallik hafif ticari

arag pazari, 2025 yilinda gegen yilin yiksek bazinin yani sira
makroekonomik ve jeopolitik belirsizliklerin etkisiyle %8,5 daralmistir.
iklim hedeflerine yénelik diizenlemelerdeki belirsizlikler ve bu
hedeflere uyum maliyetlerinin artmasi da pazarin zayif seyrinde
belirleyici olmustur. Buna karsilik binek arag pazari %2,1 buyutyerek
sinirli bir artis géstermis, ancak pandemi 6ncesi seviyelerin gerisinde
kalmistir. Yenilenen Grlin portféyuyle Ford Otosan, 2025'te Ford'un
Avrupa'da sattigi ticari araglarin %79'unu Ureterek markanin Avrupa
ticari arag pazar liderligini Ust Uste 11. yila tasimasina ve %172 ile rekor
pazar payina ulasmasina gucli katki saglamistir.

* Toplam, otobus ve midibUs harig ticari araglari ve binek araclari
kapsamaktadir. / Kaynak: ODMD, TAID ve TUIK.
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Diger yandan Ford'un Avrupa’da en ¢ok satan otomobili Puma'yi
Ureterek Ford'un bu segmentteki performansina da %41 pay

ile destek olmustur. Bu dénemde Turkiye'den 400.330 adet ve
Romanya’dan 202.512 adet olmak Uzere toplam 602.842 adet yurt
disi satis gerceklestirilmis; toplam yurt disi satis hacmi %10 artarak
tum zamanlarin en yUksek seviyesine ulasmistir. 2011'den bu yana
otomotiv sektérunde ihracat lideri olan Ford Otosan, 2025'te TUrkiye
ticari arag ihracatinin %87'sini gerceklestirmistir.

Borsa istanbul'un En Degerli Otomotiv Sirketiyiz

Ford Otosan, 2025 yilini 7,6 milyar ABD dolari piyasa dederi ile

Borsa istanbul'un en degerli otomotiv sirketi ve BIST'in en degerli

ilk 10 sirketi arasinda yer alarak tamamlamistir. Yatirimc iliskileri
programimiz kapsaminda yurt icinde ve yurt disinda 23 konferans ve
roadshow’da 660 hisse ve tahvil yatirimcisiyla ve analistle ¢evrim igi
ve birebir gérusulerek sirketimizin stratejik, finansal, operasyonel ve
surdurulebilirlik performansina iliskin gelismeler paylasilmistir. Ford
Otosan olarak kuresel standartlarda yatirnmci iligkileri uygulamalari ile
yarattigimiz deg@eri surekli artirmayi hedeflemekteyiz.

Ar-Ge Projelerimizi Uriin Programlar Kapsaminda Siirdiirdiik
Global Ford organizasyonunda 6ncu bir Grin gelistirme merkezi
olan Ford Otosan, Ar-Ge projelerini Grtn programlari kapsaminda
yarutmektedir. 2025 yilinda Gzerinde calistigimiz cesitli Urin
gelistirme projelerine iligskin olarak proje aktiflesme dncesi toplam
12107 milyon TL (2024: 12.091 milyon TL), aktiflesme sonrasi ise
8.300 milyon TL (2024: 8.076 milyon TL) tutarinda Ar-Ge harcamasi
yapilmistir.

Sosyal Sorumluluk ve Bagislarimiz

Gerek sirket gerekse calisanlar olarak Ulkemizin temel ihtiyaci olan
alanlarda ¢ok sayida sosyal sorumluluk projesine destek vermekteyiz.
Bunlardan yUksek bUtceli olanlar genellikle Vehbi Kog Vakfi'nin
onderliginde hayata gecirilmektedir. 2025 yili icinde vakif, dernek ve
kamu kurum ve kuruluslarina yapilan toplam bagis tutari nominal
tutarlar esas alindiginda 559.888.364,05 TLdir (31 Aralik 2025
tarihindeki alim glicline goére hesaplanan toplam tutar 562.037.542,37
TL). S6z konusu 559.888.364,05 TL nominal tutarin 501.248.235,00
TUsi Vehbi Kog Vakfi'na, 17.538.093,00 TUsi Ko¢ Universitesi'ne
yapilmis olup, kalan tutar olan 41.102.036,05 TUsi ise her biri 4.355.414

Ulebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul

TL ve altindaki muhtelif diger kurum ve kuruluslara yapilan ve
yatinmcilar agisindan énemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif
bagislardan olusmaktadir. Ayrica 2026 yilinda yapilacak bagislar icin
Ust sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Yénetim Kurulu'nda ve Sirket Yonetimindeki Degisiklikler

26 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda,
Yonetim Kurulu Uye adedi, 2 adet badimsiz tGye olmak Uizere toplam
12 kisi olarak belirlenmistir. Yonetim Kurulumuz 2025 yili hesaplarini
incelemek amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurulu'na kadar gérev
yapmak Uzere secilmistir. Yil boyunca Yénetim Kurulumuzda ve Ust
Yonetimimizde meydana gelen degisikliklerle ilgili detayli bilgiye
sayfa 107'de yer alan "Yil icindeki organizasyonel degisiklikler”
boélimunden erisilebilir.

Ford Otosan, Otomotivde istihdam Liderligini Stirdiirmistiir
2025 yil sonu itibariyla ¢alisan sayimiz 19.963 saat Ucretli ve 5.039
aylik Gcretli olmak Uzere toplam 25.002 olmustur (2024: 20.579

saat Ucretli ve 5.139 aylik Ucretli olmak Uzere toplam 25.718 calisan).
Sirketimizde yurt icindeki saat Ucretli calisanlar Turk Metal Sendikasi
ile TUrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda imza edilen
ve 31 Agustos 2027 tarihinde sona erecek Grup Toplu is Sézlesmesi
kapsamindadir.

2025 yilinda Rekor Seviyede Toplam Satis Adetlerine Ulasilirken
Saglam Finansal Gériinim Korunmustur

Yurt igi satis adetlerimiz %6 bUyUyerek 121.655 adede ulasirken,
yuksek rekabet ortaminin fiyatlamayi zorlastirmasi ve satis model
kirnlimindaki degisim nedeniyle yurt ici satis gelirlerimiz %6 azalarak
170.587 milyon TL olmustur. Diger yandan, Ford & VW stratejik

is birligi kapsaminda yenilenen 1 ton ticari ara¢ modellerinin
ihracatlarinin hizlanmasinin etkisiyle yurt disi satis adetlerimiz %10
artarak 602.842 adede yukselmistir. Yurt disi satis gelirleri ise satis
adetlerinde kaydedilen artisin ve EUR/TL'nin gectigimiz yila gére
daha guclu degerlenmesi etkisiyle (€/TL 2025'te: %37; 2024'te: %13
artmistir) %10 artisla 660.241 milyon TLlye ulasmistir. Boylece, toplam
satis adetlerimiz %10 buyuyerek 724.497 olurken, satis gelirlerimiz %7
artisla 830.828 milyon TL olmustur.

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Esas faaliyet kari, etkin maliyet yonetimi ve doviz kurundaki gérece
degerlenmenin net diger gelirleri artirmasi sonucunda %12 artarak
42.603 milyon TLye yUkselmistir. Buna karsilik, EUR/TL kurundaki
artisin, finansman giderlerine yansiyan net kur farki giderlerini %52
artirmasi, vergi éncesi kar Uzerinde baski olusturmus ve vergi 6ncesi
kar %19 azalarak 39.467 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Ayrica,
yillik bazda azalan enflasyonun etkisiyle 15.873 milyon TL olarak
kaydedilen parasal kazanclarin vergi 6ncesi kara katkisinin daha sinirli
kaldigr géralmastar.

Vergi usul kanununa gore tutulan defterlerde 2025 itibariyla
enflasyon muhasebesi uygulamasi kaldirilmis olup, bu durum
ertelenmis vergi giderinde artisa sebep olmustur. Ayrica, yatirm
tesvigi vergi varligina iliskin ertelenmis vergi gelirinin bir énceki
déneme gore azalmasiyla birlikte, net kar %33 azalisla 33.986 milyon
TL seviyesinde gerceklesmistir. 31 Aralik 2025 tarihli bilancoda 63.974
milyon TL nakit mevcuduna karsilik, 163.167 milyon TL finansal borg
bulunmaktadir. Sirketimiz finansal riskleri yakindan takip etmekte

ve bu tur risklere karsi son derece tedbirli politikalar izlemektedir.
Risklere iliskin finansal degerlerin Yénetim Kurulu ve Riskin Erken
Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi tarafindan belirlenen temel politika
sinirlari icinde kalmasina azami ézen goésterilmektedir. Cesitli risklerle
ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar, raporun sayfa
43'de yer alan Risk Yonetimi baslikli bolumunde agiklanmis, risklerin
niteligi ve duzeylerine iligskin veriler finansal tablo dipnotlarinda
Ozetlenmistir. Yeni projeler ve her yil gerceklesen olagan faaliyetlerle
ilgili olarak aktiflestirilen Urtun gelistirme harcamalari dahil olmak
Uzere 25.018 milyon TL yatirim harcamasi yapilmistir.

Kar Dagitim Politikamiz ve Kar Dagitim Onerimiz

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukUmleri, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri, Vergi Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile
Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarll bir politika izlenmektedir.
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Kar Dagitim Politikamizin tam metni raporumuzun 117. sayfasinda ve
kurumsal internet sitemizde (www.fordotosan.com.tr) bulunmaktadir.
Borsa istanbul'un en diizenli temetti 6deyen sirketleri arasinda
bulunan Ford Otosan, yatirmlarini strdlrdidu bu dénemde de karini
hissedarlari ile paylasmistir. Sirket yil icinde iki seferde olmak Uzere
toplam 27 Milyar 231 Milyon TL temettl 6demesi gerceklestirmistir
(Temettl 6demesinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alim glcl
esasina gore hesaplanmis tutari 28 Milyar 555 Milyon TLdir). Béylece
dagditilan kar payi 2004 yilindan bu yana toplam 6,8 milyar ABD
dolarina ulasmistir. Kar Dagitim Politikamizda belirtildigi Gzere,
yatirim ve finansman politikalarimiza uygun olarak ve nakit akis
durumunu da dikkate alarak, ortaklarimiza 2025 yili net dénem
karindan yasal yukumlUllkler disuldUkten sonra, beher 1 TULik paya
brut 3,64 TL (net 3,0940 TL) olmak Uzere brit %364 (net %309,40)
oraninda ve toplam 12.773.124.000 TL brat nakit temettl dagitilmasini
ve dagitim islemlerine 16 Mart 2026 tarihinde baslanmasini
Oneriyoruz. Kar dagitim énerimize iliskin ayrintilar, raporun 117.
sayfasinda bilgilerinize sunulmaktadir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu Secimi

Yonetim Kurulumuzun 10 Subat 2026 tarihli toplantisinda,
Denetimden Sorumlu Komite'nin gorusa alinarak, 6102 sayili Tark
Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasl Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2026 yili hesap
dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki
ilgili dUzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yaritmek Uzere,
GuUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S'nin secilmesine karar verilmistir. Bu se¢imi Genel Kurul'un onayina
sunuyoruz.

2026 Yilina Bakis ve Beklentilerimiz

2026 yilina yonelik senaryolarimizi kapsaml sekilde degerlendirerek
yili temkinli ancak guclu bir operasyonel planlama yaklasimiyla
kurguladik. Turkiye ve global otomotiv sektérlerinde yasanan
dalgalanmalara karsin, pazarlardaki yapisal dinamikler ve yenilenen
Urun portféyUmuzun destediyle istikrarli bir performans sergilemeyi
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hedeflemekteyiz.

Tarkiye'nin yuksek nufusu, artan mobilite ihtiyaci ve yaslanan arag
parkinin yenilenme dénemine girmis olmasi, son yillarda otomotiv
sektérunde gorulen rekor satislari destekleyen temel unsurlar
olmustur. Bununla birlikte krediye erisimde devam eden zorluklar
ve yUksek vergilendirme politikalari sektoru sinirlandirmaya devam
etmektedir.

2025 yilinda yUksek rekabet ortami ve dalgali makroekonomik
kosullara ragmen ulasilan rekor satis seviyelerinin ardindan, 2026
yilinda i¢ pazarda talebin guclu seyrini korumasi beklenmekle
birlikte, Turkiye otomotiv pazarinda satislarin benzer seviyelerde
gerceklesecegi 6ngoérulmektedir. Enflasyonla mucadelede kaydedilen
ilerleme, faiz oranlarinda beklenen kademeli dusUs ile, yatirim
harcamalari ve filo yenilemelerinin i¢ pazar talebini destekleyici
etkisinin sirmesi beklenmektedir. Ford Otosan’in yurt i¢i satis
adetlerinin ise pazardaki binek model sayimizin azalmasina bagli
olarak bir 6nceki yilin altinda gerceklesmesi beklenmektedir.

Avrupa pazarinda ise makroekonomik endiseler ve regulasyon
belirsizlikleri devam etmekle birlikte, ekonomik aktivitedeki
normallesme ve dlsuk baz etkisi nedeniyle pazarin gecen yila paralel
bir seyir izlemesi 6ngoérilmektedir. Ford markasinin yenilenen Urin
gami ve coklu enerjili arag portfoyu ile Avrupa pazarindaki gucli
konumunu korumasi beklenmektedir.

Ford-VW stratejik is birligi kapsaminda 1-ton ticari arag
yenilemelerinin tamamlanmasiyla birlikte Ford Otosan’in kapasite
kullanim oraninda artis saglayacagini ve yurt disi satis adetlerinde de
sinirli bir blyUime kaydedecegini 6ngérmekteyiz.

2026 yilinda Ford Otosan, kalite, maliyet ve insan odakli yénetim
anlayisini temel alarak Uretim verimliligini artirmayi hedeflemekte;
934.500 adede ulasan Uretim kapasitesi ve yenilenen Uretim
portfoylyle Turkiye'nin ve Avrupa’nin lider otomotiv Ureticileri
arasindaki konumunu pekistirmeyi amaclamaktadir. Sirket, etkin
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isletme sermayesi ve glcli nakit ydonetimi politikalarini strdUrtrken,
disiplinli fiyatlama yaklasimi ile maliyet azaltici 6nlemler sayesinde
karliligini destekleyen bir performans sergilemeye devam edecektir.

Sayin yatinmcilarimiz, is ortaklarimiz ve calisma arkadaslarimiz, Ford
Otosan’in basarilarinda énemli katkilari bulunan kurucularimiza, is
ortaklarimiza, eski ve yeni tim calisma arkadaslarimiza, Turk Metal
Sendikasi'na, tedarikgilerimize, bayilerimize, musterilerimize ve siz
kiymetli hissedarlarimiza en icten tesekkurlerimizi sunariz.

Saygilarimizla,

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.
YONETIM KURULU


http://www.fordotosan.com.tr

Bir Bakista Ford Otosan Yénetim ve Degerlendirmeler

Sdardurulebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

Ekonomik, teknolojik ve cevresel dontstmlerin kiresel 6lgekte
hizlandigi; jeopolitik riskler, dizenleme degisiklikleri ve talep
dalgalanmalarinin sirketler tGzerinde daha guglu etkiler yarattigi
bir yili geride biraktik. Boyle bir ortamda; kurumsal dayanikliligi
gelistirmenin ve stratejinin merkezine uzun vadeli sorumluluk
anlayisini yerlestirmenin blyldk 6nem kazandigini géruyoruz.

Ford Otosan olarak, bu gercevede yuruttigumuz dontsim
yatirimlarinin sonuglarini 2025 yilinda daha gértnur hale getirdik,
operasyonel performansimizi gui¢lendirdik ve yol haritamizda
belirlenen hedeflere kararli bir sekilde ilerledik. Sirketimizin teknoloji
ve surdarulebilirlik eksenli dontstiim yaklasimi, yonetisim modelinden
deger zincirine uzanan tim suregleri kapsayan butincil bir yapiya
kavustu.

Otomotiv sektdérinde, elektrifikasyonun yani sira yapay zeka, yazilim
tabanli ¢ozUmler ve surdurilebilirlik odakli dizenlemelerle sekillenen
donlstim, Avrupa pazarinda elektrikli arag talebindeki dalgalanmalara
ragmen devam etti. Ford Otosan olarak bu donemde stratejik
onceliklerimizden sapmadan ilerlerken, degisen pazar kosullari

ve dlizenlemelere uyum saglayan operasyonel cevikligimizi etkin
bicimde yonettik.

Ford Motor Company ile Ko¢ Holding arasinda devam eden uzun
vadeli is birligi, Ford Otosan’in kuresel rolini daha da pekistirdi.
2025 yilinda Ford'un Avrupa‘da sattigi ticari araglarin %79'unun Ford
Otosan Uretimi olmasi; Grun gelistirme kabiliyetinin, esnek tretim
yapisinin ve operasyonel mukemmeliyet odakli yaklasimin somut bir
sonucu niteliginde. Bu performans, Ford markasinin Avrupa ticari arac
pazarindaki 11 yillik liderligi ve %17,2 pazar payi ile kanitlanan gugla ve
surdurulebilir bir degere isaret ediyor.

Elektrifikasyon stratejisi dogrultusunda 2025 yilinda E-Transit Courier,
E-Tourneo Courier ve Puma Gen-E’nin seri Gretimine basladik;
E-Transit, E-Transit Custom ve E-Tourneo Custom ile birlikte Grtn
portfoyl daha dengeli bir yapiya kavustu. Agir ticari segmentteki
elektrifikasyon yatirimlarinin 2026'da devreye alinmasi planlaniyor.
Kocaeli ve Craiova tesislerinde icten yanmali ve elektrikli modellerin
ayni hat Uzerinde Uretilebilmesi, talep degisimlerine uyum saglayan
esnek Uretim kabiliyetinin en 6nemli gdstergelerinden biri olarak 6ne
cikiyor.

Turkiye ve Romanya operasyonlari arasindaki entegrasyon, kiresel
Uretim kabiliyetimizi glglendiriyor. Romanya tesisinin katilimi ile
binek aragtan agir ticariye uzanan genis bir Grtin gamini Uretebilme
kapasitesi kazanilmis olup; buglin Ford'un Avrupa‘da sattigi

binek araglarin'%41'inin Ford Otosan tarafindan Uretilmesi bu
entegrasyonun ulastigi seviyeyi gosteriyor.

2021-2025 yatirim déneminde Turkiye ve Romanya'da toplam 3 milyar
Euro tutarinda yatinm gerceklestirdik. Bu kapsamda, Turkiye 6zel
sektérinun en buyuk yatirrmlarindan biri olan Yenikdy Fabrikasi’'nin
yeniden yapilandirilmasi 6nemli bir kilometre tasi oldu. Transit
Custom ailesi ile Ford-Volkswagen ortakligi kapsamindaki yeni nesil

1 tonluk araglarin tek Uretim merkezi haline gelen tesis, “Gelecegin
Fabrikasi” vizyonuyla hayata gecirilen dijitallesme ve surdurulebilirlik
uygulamalari sayesinde Global Lighthouse Network'e dahil edildi.

Finansal sonuglarimiza baktigimizda; 2025 yilinda toplam 19,4 milyar
ABD dolari ciro elde ettik. Turkiye'den yapilan 400.330 adet ihracat ve
11,5 milyar ABD dolari ihracat geliri guglu bir performans olusturdu.
Romanya operasyonlarinin katkisiyla toplam yurt disi satis hacmi
602.842 adet, yurt disi satis geliri ise 15,4 milyar ABD dolari seviyesine
ulasti. Turkiye’'nin toplam arag ihracatinin %38, ticari arac ihracatinin
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ise %87'sinin gerceklestirilmesi ihracattaki liderligi guglendirdi;
ortaklara 2025 yilinda iki ddnemde toplam 27 Milyar TL temettu
dagitildi.

Sardurulebilirlik, sirketin is modeli ile butinlesmis durumda. Ford
Motor Company ve Kog Holding ile uyum icinde yuratulen calismalar,
Turkiye otomotiv tedarik zincirinin strdurulebilirlik dondsiimune
liderlik etmeyi mumkun kildi. Cevresel etkilerin azaltilmasi, sosyal etki
kapasitesinin artirilmasi ve tim slreglerde uyum duzeyinin en Ust
seviyede tutulmasi 6ncelikli yaklasim olarak surdaruliyor.

Toplumsal yatirnmlarimiz, Kog Toplulugu’'nun kurucusu merhum

Vehbi Koc'un “Ulkem varsa ben de varim” anlayisi dogrultusunda
yarataluyor. 2025 yilinda Vehbi Kog Vakfi'na saglanan 501 milyon TL
tutarindaki destek; egitim, kultur ve saglik alanlarindaki projelere
onemli katki sagladi. Kocaeli'de yUrGtulen yeni okul yatirimlariyla
birlikte bolgeye kazandirilan egitim kurumlarinin sayisi bese ulasacak.
Deprem boélgesine yonelik uzun vadeli sosyal destek programlari
kapsaminda 25 binden fazla kisiye erisildi; “Gelecek Hayalim”
programiyla teknoloji ve inovasyon alaninda 110 bin kadina ulasildi.
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uluslara konu dunyada 0

vadeli basarili bir is birliginin somut b INEER

Tam bu gelismeler, Ford Otosan’in yalnizca buglinl yoneten degil; I
gelecegi planlayan ve uzun vadeli hedeflerine glivenle ilerleyen bir q
sirket oldugunu gésteriyor. Gucunu disiplinli yénetim anlayisindan, g == 1 1 L
koklU ortakliklarindan ve insan odakli kurumsal kilttrinden alan — — "
Ford Otosan, 6nimuzdeki ddnemde dgs_ﬁ%————_ t
yolculugunu kararlilikla strdurecek. Bu slregte katki sunan tim

calisma arkadaslarimiza ve paydaslarimiza tesekkir ederim. J

Saygilarimla, s

Ali Y. KOC

Yénetim Kurulu Baskani
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Sdardurulebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul

Ford Otosan Lideri'nin Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Otomotiv yalnizca arag tasarlayip Uretmekten ibaret degil; insanin
hareket etme 6zgurligund, sehrin ritmini ve isletmelerin verimliligini
yeniden tanimlayan bir mobilite ekosistemi. Bugun dijitallesme,
elektrifikasyon ve surdurulebilirlik; Grinlerimizin niteligini,
sureglerimizin hizini ve deger zincirimizin butinind doéndstiren

itici gligler. Bu donusim, yalnizca oyunun kurallarini degistirmiyor;
oyunun kendisini yeniden yaziyor.

Ford Otosan olarak 2025'i bir gecis degil, cesur kararlarimizin
sonuglara donlstigu bir yil olarak kapattik. “Gelecek Simdi” diyerek
Ozetledigimiz stratejik bakis agimiz; sahada esneklik, masada disiplin,
musteride sadakat ve paydaslarimizda glven olarak vicut buldu.
Buguin yalnizca degisime uyum saglamiyor; degisime yon veriyoruz.

2025 yili Turkiye otomotiv pazari agisindan dikkatle degerlendirilmesi
gereken bir yil oldu. Yilin basindaki temkinli atmosfer, enflasyon ve
kur beklentilerindeki artis ile OTV dlzenlemelerinin etkisiyle talebin
one cekildigi dinamik bir pazara donustl. Tum segmentlerde toplam
pazar 1,4 milyon adedi asti. Sinirli kredi imkanlarina ve Avrupa'ya
kiyasla yUksek vergi yukine ragmen bu gucli performans, Turkiye
otomotiv pazarinin canliligini ve potansiyelini yeniden ortaya koydu.

Avrupa'da ise farkli etkiler 6ne gikti. Kiresel rekabetin sertlesmesi,
elektrifikasyon surecinin beklenen hizda ilerlememesi ve
regulasyonlardaki degisiklikler talebi zayiflatti. Bu tablo, rekabetin
artik yalnizca hacim Uzerinden degil; esneklik, maliyet disiplini, kalite
ve coklu teknolojiyi ayni anda yonetebilme yetkinligi Gzerinden
belirlendigini acik bicimde gosterdi.

Bu ortamda, son yillarda odagimiza aldigimiz esneklik ve coklu

teknoloji yaklasimi 2025'te 6nemli bir stratejik avantaja dénusta.
Tlrkiye ve Romanya'daki toplam 934.500 adetlik kapasitemizi dalgali
kosullara ragmen dengeli ve yiiksek verimlilikle yénettik. icten
yanmali, hibrit ve elektrikli araclari ayni hat Gzerinde Ureterek talebe
hizla uyum saglayan dayanikli bir operasyon modeli olusturduk. Bu
sayede Turkiye ticari arag liderligimizi koruduk ve Ford'un Avrupa'daki
gUclt konumuna katki sunduk.

Bu yUksek performansli Gretim yapimizla 2025 yilinda 700 bin adet
arag Urettik; 122 bin adet yurt ici ve 603 bin adet yurt disi satisiyla
toplam 725 bin adetlik satis hacmine ulastik. Esneklik, kalite ve hiz
odagimiz, degisken pazar kosullarinda rekabetgiligimizi stirdirmemizi
sadladi.

Operasyonel sonuglarimizi uzun vadeli deger yaratimini merkeze

alan disiplinli bir finansal yonetimle destekledik. 2025 yilinda 19,4
milyar ABD dolari ciro elde ettik. Sermaye piyasalarindaki seffaf
durusumuz ve guclu kurumsal yonetimimiz, Fitch Ratings ve S&P
Global tarafindan teyit edilen BB+ ve BB- kredi notlarimizla pekisti. Bu
sonuglar, belirsizliklerin arttig1 bir donemde finansal dayanikliigimizi
net bicimde ortaya koydu.

Surdurulebilirlik alanindaki dizenlemeleri yakindan takip ederken
bu cerceveyi, uyulmasi gereken bir gereklilikten 6te, rekabet
gucumuzu sekillendiren stratejik bir pusula olarak degerlendirdik.
Operasyonlarimizi ve ekosistemimizi bu dogrultuda proaktif bicimde
doénusturduk.

Bu yaklasimin somut bir ¢iktisi olarak 2025'te ilk kez TSRS (Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari) ile uyumlu raporumuzu
yayimladik. IFRS (ISSB) standartlari temelinde hazirlanan bu yapi
ile iklim ve sUrdurulebilirlik risk ve firsatlarimizi finansal raporlama
disipliniyle paydaslarimizin degerlendirmesine sunduk.

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler Ekler

2025 yilinda Bilim Temelli Hedeflerimizi (SBTi) onaylatarak 2050 net
sifir yol haritamizi somutlastirdik. GlUncelledigimiz iklim ve su senaryo
analizleriyle gegis ve fiziksel risklerin etkilerini degerlendirdik. Tirkiye
ve Romanya’daki tum yerleskelerimizde elektrigi %100 yenilenebilir
kaynaklardan tedarik ettik ve guines enerijisi yatirimlarimiza devam
ettik. Yapay zeka destekli enerji yonetimi projemiz ise enerji verimliligi
ve emisyon azaltimi alaninda énemli bir adim oldu.

Bu batuncul yaklasim, kurumsal itibarimiza ve paydas algimiza da
dogrudan yansidi. 2025 yilinda yurittiglimuaz calismalar; Kocaeli
Sanayi Odasl, KalDer, TKSD ve Surdurulebilir is Odulleri tarafindan
takdir edildi. Sustainalytics dederlendirmesinde sektorimuzde
"DusUk Karbon Liderleri” arasinda yer aldik. Bloomberg Cinsiyet
Esitligi Endeksi'nde Turkiye'nin ilk otomotiv sirketi olma
Onculiguimuza strdurduk; LSEG Kuresel Cesitlilik ve Kapsayicilik
Endeksi Top 100 listesindeki yerimizi koruduk. Global Inclusion Index
2025'te ise dunyanin ilk 50 sirketi arasinda yer aldik.

Yenikoy Fabrikamiz, Ford Otosan’in ve Ford'un Avrupa’daki dontsim
yolculugunun stratejik merkezi konumunu pekistirdi. Ford ve
Volkswagen is birligiyle gelistirilen yeni nesil 1 tonluk ticari arag
modellerini basariyla devreye aldik. Craiova Fabrikamizda ise Puma
ve Courier modellerimizin tam elektrikli versiyonlarinin seri Gretimine
baslayarak elektrifikasyon stratejimizi glglendirdik. 2026'nin basinda
Yenikdy Fabrikamizin Diinya Ekonomik Forumu tarafindan “Oncl
Fabrika Agi"na (Global Lighthouse Network) dahil edilmesi, dijital
donltsumdeki liderligimizi tescilledi.
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degerlendirdik ve 24 tedarik¢imizde saha denetimleri gergeklegtirdi.
STEM alaninda kadin ¢alisan oranimizi %24 seviyesine ¢ikararak 2026
hedefine dogru kararlilikla ilerledik.

Toplumsal fayda yaratma yaklasimimizi uzun vadeli etki saglayan
projelerle stirdirdik. Gelecek Hayalim projﬂm-__;_ -
cocuklarini da hedef gruba dahil ederek STEM farkindaligini erken &

yaslarda gelistirmeyi amagladik. Okullarda yaruttigumuz bilim i
projeleriyle 2026'nin ilk yarisina kadar Turkiye genelinde 40 bin kiz ’
cocuguna ulasmayi hedefliyoruz. Néro cesitlilik ve engelli istihdamini

kapsayan uygulamalarimizla tim calisanlarimiz igin adil ve erisilebilir
bir calisma ortami sunmayi strdirduk.
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Yonetim Kurulu

RAHMI M. KOC ALi Y. KOC KIERAN CAHILL JOHAN EGBERT SCHEP
Seref Baskani Baskan Baskan Vekili Uye
Ko¢ Holding Seref Baskani Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi - Ford Blue Endustriyel Genel MUdur - Ford Pro Avrupa
Baskan Vekili Operasyonlar Avrupa ve IMG

DAVE JOHNSTON MEHMET APAK JOHN DAVIS HAYDAR YENiGUN

Uye Uye Uye Uye
Baskan Yardimcisi - Déniistim ve is Temel Ticaret ve Yatirm A.S. Genel Elektrikli Arag Van ve OtobUs Programlari Kog Holding Otomotiv Grubu Baskani
Ortakliklan Mudura - Kog Holding Muhasebe Direktéru - Ford Pro
Direktora

Prof. Dr. UMRAN SAVAS iNAN Prof. Dr. KATJA WINDT GUVEN OZYURT JOSEPHINE M. PAYNE
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Uye Uye
Ford Otosan Lideri Ford Otosan Lideri

Yénetim Kurulu Ozgecmislerine buradan ulasabilirsiniz.
2026 Yénetim Kurulu Uye Adaylari icin detayli bilgiye buradan ulasabilirsiniz.


https://www.fordotosan.com.tr/tr/kurumsal/yonetim/yonetim-kurulu
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Bir Bakista Ford Otosan

Yénetim ve Degerlendirmeler Surdurulebilirlik

Otomotiv Sektoriine Genel Bakis

Global Gelismeler

2025 yili genelinde kuresel hafif arag satislarinin yaklasik 91,7 milyon adet olarak gerceklesmesi
beklenmektedir. Bu performans, 2019 yilindaki 89,9 milyon adetlik seviyenin pandemi sonrasindaki
doénemde ilk kez asilmasi anlamina gelmekte, kiresel pazarin 2020'den 2024'Un basina kadar suregelen
pandemi ve tedarik zinciri kisitlarindan kurtularak kararli bir toparlanma sirecine girdigine isaret
etmektedir! Bu genel blylime performansi icerisinde kuresel elektrikli arag satislari da yeni bir rekor
kirmis; diinya genelindeki satislar yillik bazda %20'lik bir artisla 20,7 milyon adede ulasmistir.2

Gin, 2025 yilinda 11. yil Ust Uste dunyanin en buyuk yeni elektrikli arag pazari olma ézelligini korurken;?
Avrupa pazari genelinde yuksek maliyet baskilar, siki CO, hedefleri ve yeni tarifeler Gretim ve talep
dengeleri Gzerinde belirleyici olmustur. Kuzey Amerika (ABD) pazari, baslangigtaki ylUksek arag fiyatlari
ve kredi maliyeti baskilarina ragmen yili %2,3 oraninda sinirli bir biyime ve 16,3 milyon adetlik satisla
tamamlamistir. Japonya pazarinda ise %3,26 dlzeyinde bir blylime kaydedilmistir. Genel gériinim,
kiresel satislarin 2026 yilinda %0,2 gibi oldukca kisitli bir artisla 91,86 milyon adet seviyesinde
kalacadina, blylimenin bolgesel politikalar, maliyet baskilari ve elektrifikasyon adaptasyon hizina bagli
olarak sekillenecegine isaret etmektedir!

AB ve Birlesik Krallik Gelismeleri

2025 yilinda Avrupa otomotiv pazari, segment bazli farklilasan dinamikler sergilemistir. Avrupa Birligi
genelinde yeni binek arag tescilleri %1,8 oraninda artarak 10,8 milyon adede ulasirken, hafif ticari arag
tescilleri %8,8 oraninda ve agdir ticari arag tescilleri ise %6,2 oraninda daralma gdéstermistir. Blgenin
en buyUk pazarlarindan Fransa'da binek araglar %5,0 , hafif ticari araglar %5,6 ve agir ticari araglar %9,0
oraninda gerilemistir. Almanya'da binek arag tescilleri %1,4 oraninda artisla 2,9 milyon adet diizeyinde
gerceklesirken, hafif ticari arag tescilleri %5,4 ve adir ticari arag tescilleri %12,2 oraninda daralmistir.
Birlesik Krallik pazarinda ise binek arag tescilleri %3,5 artisla 2.020.523* adet seviyesinde kaydedilmis,
hafif ticari arag tescilleri %10,5 daralmayla 315.846° adet seviyesinde gerceklesmis ve adir ticari arag
tescilleri %0,6° duzeyinde iliml bir bUyUme sergilemistir.

'S&P Global, 2025 automotive sales data highlights mixed global trends

2Benchmark Mineral Intelligence, Global EV sales reach 20.7 million units in 2025, growing by 20%
3Nasdaq, China Auto Market Boomed in 2025: Why Growth May Be Softer in 2026 (press release)
“European Automobile Manufacturers’ Association (ACEA) - 2025 PC Report.

SEuropean Automobile Manufacturers’ Association (ACEA) - 2025 CV Report.

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Pazarin segment bazli seyrini ve hacimsel degisimlerini etkileyen temel yapisal nedenlerin basinda,
devam eden ylksek faiz oranlari gelmektedir. Almanya ve Fransa gibi bolgenin baslica ekonomilerinde
Uretim faaliyetlerinde gdézlemlenen duradanlik ve sanayi Uretimindeki art arda yasanan dusuUsler, pazarin
genel performansi Gzerinde kisitlayici bir etki yaratmistir.t Avrupa’da zayif blyime beklentileri, yliksek
enerji maliyetleri ve jeopolitik riskler otomotiv sektérinl baskilarken; elektrikli aragc déondsimundn
yavas ilerlemesi ve artan uyum maliyetleri Gretim Uzerinde ek baski yaratmis, ticari arag segmentindeki
daralmayla birlikte filo yenileme sureglerini de olumsuz etkilemistir.6

Kamu alimlarinda cevre dostu Uretim standartlarinin dnceliklendirilmeye baslanmasi da 6zellikle
regllasyonlarla tam uyumlu olmayan veya teknolojik gegis asamasinda bulunan Grin gruplari igin
talebin yeniden sekillenmesine yol agmistir. Ayrica, endustri genelindeki model gegis stregleri ve Avrupa
pazarindaki talep dalgalanmalari dogrultusunda uygulanan stok optimizasyonlari, toplam pazar tescil
adetleri Uzerinde dogrudan belirleyici olmustur’

Cin Gelismeleri

2025 yili, Cin otomotiv enduUstrisi i¢in Uretimde 34,5 milyon, satislarda ise 34,4 milyon adede ulasarak
yeni bir rekorun kirildigi dénem olmustur. Bir énceki yila gore satislarini %9,4 oraninda artiran Cin, Ust
Uste 17. kez dlinyanin en blyUk otomobil pazari olma konumunu korumus; Uretim ve satis hacmi ise art
arda UgUncl yilinda da 30 milyon adet esiginin Uzerinde kalmistir. Otomobil Ureticilerinin yeni model
lansmanlarini hizlandirmasi ve sunulan tesvikler, ic pazardaki degisim talebini canlandirarak yil sonu
sonuclarinin beklentilerin Gzerine ¢lkmasini saglamistir. ihracat, 2025 yilinda Cin otomotiv sanayiinin en
gucld buylme motorlarindan biri haline gelmis ve toplam arag ihracati %21,1 artisla 7,09 milyon adetlik
rekor seviyeye ulasmistir. Cinli markalarin kUresel rekabet glictindeki artis ve denizasiri pazarlardaki
genisleme stratejileri sayesinde, yeni enerji araglarinin ihracati bir dnceki yila gére iki katina ¢ikarak

2,6 milyon adedi bulmustur. Sektérdeki yogunlasmanin bir gostergesi olarak, ilk 15 otomobil grubu
toplam satislarin %$92,3'Un0 ger¢eklestirmis; bu durum 6l¢ek ekonomisinin ve pazar konsolidasyonunun
sektordeki belirleyici rolinl ortaya koymustur.?

SEurostat, Industrial production down by 1.2% in the euro area and by 1.0% in the EU
"European Commission, A plan for EU competitiveness and decarbonisation
8Gasgoo, China's 2025 auto market hits new highs in both annual sales, output
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Otomotiv Sektériine Genel Bakis

Cin Gelismeleri Tarkiye Gelismeleri

Teknolojik tercihler agisindan pazar, sarj altyapisi zorluklari ve menzil kaygilari nedeniyle stratejik bir Turkiye otomotiv pazari 2025 yilinda toplamda 1.408:135* adetlik satisla bir onceki yila gore %10 buytme

degisim yasamistir. Tam elektrikli araglarin yani sira, pratik yakit ikmali ¢dzimleri sunan sarj edilebilir kaydederek tarihi bir rekor seviyeye ulasmistir. Otomobil ve hafif ticari arac toplam pazari ise %10,49

hibrit ve menzili uzatilmis elektrikli arac teknolojileri artan bir popiilarite kazanmistir. Otonom sdris ve artisla 1.368.400 adet olarak gerceklesmistir. Bu performansin arkasindaki temel faktérler incelendiginde,

diger akilli teknolojilerin yayginlasmasiyla birlikte “teknolojik demokratiklesme” sureci hiz kazanmis, pazar payini korumak isteyen markalar arasindaki yogun fiyat rekabeti ve buna bagli ylrutulen agresif

Ureticilerin UrGnlerini senaryo bazli uygulamalarla farklilastirmasi rekabette ana belirleyici unsur haline satis kampanyalari ilk sirada yer almaktadir. Ayrica, enflasyon ve doviz kurlanndaki volatilite beklentisi ile

T . . . . . N olasi OTV artislari dncesinde talebin &ne cekilmesi, satis hacminin Ust seviyelere ulasmasinda belirleyici
gelmistir. TUketicilerin otonom sUrlUsin gelismis 6zelliklerine dair farkindaliginin artmasi ve daha 2 ¢ 2 v 2 v
. . e . olmustur.®
yUksek dlizeyde otomasyon beklentisi, Ureticileri kullanici senaryolarina en uygun deneyimi yaratmaya

yéneltmistir. . . . L .
Binek ara¢ segmentinde satislar 1.084.496 adet ile %10,62 artis gdsterirken, bu segmentte ithalatin

payl %70 seviyesinde gerceklesmistir. Yakit tipi bazinda 6nemli bir dénlsim gézlemlenmis; benzinli
otomobiller %47 pay ile ilk sirada yer alirken, hibrit araglar %27,2 ve tam elektrikli araglar %17,7 paya
ulasmistir. Bu dénemde elektrikli ve hibrit araglarin toplam pazar payi dizel araglarin (%7,4) oldukca
Uzerine ¢lkmistir Ticari arag segmentinde ise segment bazli farkli performanslar izlenmistir. Hafif
ticari arag pazari 2025 yilinda %10 artisla 283.904 adede ulasirken, bu segmentte ithalatin pay1 %78
olarak kaydedilmistir. Agir ticari ara¢ pazari ise bir dnceki yila gére %4 azalarak 45.503 adet dliizeyinde
gerceklesmis; bu daralmada kamyon pazarindaki %4'luk ve midibUs pazarindaki %3'luk dusus etkili
olmustur. Buna karsin otobUs pazari %2 oraninda bir artis sergilemistir.

Sanayi tarafinda toplam Uretim 2025 yilinda %% artarak 1.419.464 adede yiikselmistir. Uretim tarafinda
segmentler arasi belirgin bir ayrisma yasanmis; ticari arag Uretimi toplamda %19 artarken, binek arag
Uretimi %3,5 azalarak 872.538 adet seviyesinde kalmistir. Ticari arag grubundaki bu guglid performansa
dzellikle minibiis (%66) ve kamyonet (%13) Gretimindeki artislar destek vermistir. ihracat tarafinda

ise toplam otomotiv ihracati adet bazinda %4 artisla 1.057.920 adede ulasmis, ihracatin %75'ini binek
araclar olusturmustur. ihracat verilerinde ticari ara¢ grubu %28'lik biiylime ile dikkat cekerken, binek

arag ihracati bir énceki yila gére %8 oraninda gerilemistir. Dolar bazinda toplam ihracat ise %11 artisla
40,8 milyar dolar seviyesine cikarak otomotiv sektérinun sektorel ihracat siralamasindaki birinciligini
korumasini saglamistir.”

“Toplam, otobiis ve midibis harig ticari araclari ve binek araclari kapsamaktadir. / Kaynak: ODMD, TAID ve TUIK.
“McKinsey & Company, China Auto Consumer Insights 2025: Gaining momentum

°Otomotiv Distributorleri & Mobilite Dernegi (ODMD), Basin Bulteni, Ocak 2026

"OSD - Otomotiv Sektdrl Aylik Dederlendirme Raporu Aralik 2025



Surdurualebilirlik

Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler

Sektori Etkileyen Gelismeler

2025 yili, kuresel otomotiv ekosisteminde reguilatif esneme arayislari ile yeni denetim zorunluluklarinin
es zamanli yasandigi stratejik bir gegis donemini temsil etmektedir. Avrupa Birligi'ni modern, kaynak
acisindan verimli ve rekabetgi bir ekonomiye dénustirmeyi hedefleyen Avrupa Yesil Mutabakati
(European Green Deal), 2030 yilina kadar emisyonlari en az %55 oraninda azaltmayi, 2040 yili igin

%90 azaltim teklifini ve 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefini Avrupa iklim Yasasi ile yasal
olarak baglayici hale getirmistir. Bu kapsamda, kuresel 6lcekte yesil Gretimi tesvik etmeyi amaclayan
Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi'nin (CBAM) 2026 yilina kadar tam operasyonel hale gelmesi
beklenmektedir.? Ancak bu iddiali yesil dénlsim sureci, Dinya Ekonomik Forumu’'nun (WEF) 2026
Klresel Risk Raporu’'nda Rekabet Cadi olarak tanimladigi ve jeoekonomik ¢atismalarin hem kisa hem de
orta vadede birincil risk haline geldigi oldukca karmasik bir donemde gerceklesmektedir. Ticaret, finans
ve teknolojinin stratejik birer arag olarak kullanildidi bu yeni konjonktUrde, strdurtlebilirlik hedeflerini,
sanayinin rekabet glcl ve operasyonel direnciyle es zamanli olarak yarutmek stratejik bir 6ncelik
halini almistir™® S6z konusu 6ncelik dogrultusunda, Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi
(CSRD) ve Kurumsal Surdurulebilirlik Durum Tespiti Direktifi (CSDDD) konularinda sirketlerin Gzerindeki
idari yukU azaltmayi hedefleyen "“Omnibus 1" paketi, mevcut yakimlulUklerin uygulanabilirligini
artirmaya ve idari suregleri daha yalin bir yaplya kavusturmaya yoénelik bir cerceve sunmaktadir. Bu
duzenleme cercevesinde, raporlama kapsami daraltilarak uygulama takvimi belirli 6lcekteki sirketler
icin esnetilmis, raporlama gerekliliklerinin daha veriye dayali bir yapiya kavusturulmasi ve sektore 6zel
standartlarin géondlliliuk esasina cekilmesiyle idari streglerin sadelestirilmesi amaclanmistir. Kurumsal
Sardurulebilirlik Durum Tespiti Direktifi (CSDDD) tarafinda ise dizenleme, odagi dogrudan ¢ok blyuk
Olcekli kUiresel organizasyonlara kaydiracak sekilde guncellenmistir

Avrupa Komisyonu, otomotiv Greticilerinin binek arag ve hafif ticari ara¢ segmentlerindeki CO, emisyon
hedeflerine uyumunu; sadece 2025 yili 6zelinde degil, 2025-2027 yillarini kapsayan Ug yillik bir

ortalama Uzerinden degerlendirecedini agiklayarak sektore stratejik bir esneklik alani tanimistir. Mevcut
duzenlemeler cercevesinde, cezai yaptirim riskinden kaginabilmek icin otomobil satislarinin en az 1/5'inin
(yaklasik %20) tam elektrikli araglardan olusmasi beklenmektedir.® Buna karsin ACEA ve CLEPA tarafindan
paylasilan ortak bildiri, Avrupa pazarinin batarya deger zincirinde Asya'ya olan ylUksek bagimliligi, sarj
altyapisinin dengesiz dagilimi ve yUksek elektrik fiyatlari nedeniyle elektrikli arag pazar payinin binek
araclarda %15, hafif ticari araglarda %9 ve adir ticari araglarda ise %3,5 seviyelerinde kalarak hedeflerin
gerisinde oldugunu vurgulamaktadir. Sektor temsilcileri, sadece yeni arag¢ hedeflerine odaklanmak yerine

2European Commission, The European Green Deal Striving to be the first climate-neutral continent

BWorld Economic Forum, Global Risks Report 2026

“European Parliament, Omnibus | - sustainability reporting - proposal amending CSRD and CSDDD

SEuropean Commission, 2025 Automotive Package - Proposed revision of the Regulation on CO, standards for cars and vans

6ACEA & CLEPA, The EU risks missing the turn on its automotive transition - September’s Strategic Dialogue is the chance to correct course, 2025
"COP30 Brasil, “Brazil Pledges to Quadruple Production of Sustainable Fuels”, Oct 2025.
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mevcut arag parkinin yenilenmesi ve “Teknoloji Tarafsizligi” ilkesinin benimsenerek; elektrikli araglarin
yani sira hibritler, menzil artiricilar, hidrojen ve dekarbonize yakitlarin da déntsim slrecine dahil
edilmesi gerektigini savunmaktadir.'e

Kuresel duzlemdeki bu esneme arayisina karsin, Belém'de gerceklesen COP30 zirvesinde alinan kararlar,
iklim finansmani tegviklerini ve ulagim sektériinde biyobazli yakit denemelerini hizlandirmistir. COP30
Zirvesi'nde 6ne ¢ikan “Teknoloji Tarafsizligi” yaklasimi, emisyon azaltim hedeflerine ulasmada tek

bir teknolojiye bagli kalmak yerine elektrikli, hidrojen ve biyoyakit gibi tim dusik emisyonlu ¢6zim
yollarinin birlikte degerlendirilmesini tesvik etmektedir” Bu cergevede, sorunsuz bir gegis ve dijitallesme
altyapilarinin gu¢lendirilmesi amaciyla uygulama takvimi blyuk 6lcekli sirketler icin Aralik 2026'ya
Stelenen Ormansizlasmanin Onlenmesi Tuzigu (EUDR)® ile Omnibus sadelesme paketleri kapsaminda
idari yUklerin azaltilmasi amaciyla durum tespiti yukamlulikleri Agustos 2027'ye ertelenen Yeni Batarya
Regulasyonu, tedarik zinciri seffafligi ve uctan uca izlenebilirlik konusunda sektére kapsamli yeni
sorumluluklar i¢in yasal zemin olusturmaktadir®

Turkiye 6zelinde ise gevresel uyum sureglerini destekleyen mali dizenlemeler ve stratejik kalkinma
planlari devreye alinmistir. 24 Temmuz 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 10115 sayili
Cumhurbaskani Karari ile binek araglarin OTV oranlari ve matrah dilimleri yeniden dizenlenerek;
vergilendirme sistemi motor glicl ve aracin vergisiz fiyat matrahini esas alan kademeli bir yapiya
dénUstirilmistir2 Ote yandan, Orta Vadeli Program (2026-2028) uyarinca yiritiilen sanayi politikalari
kapsaminda; HIT-30 YUksek Teknoloji Yatirim Programi ile kritik teknolojilerin yerli Gretimi desteklenirken,
Ulasimda Net Sifir Emisyon Stratejisi ve Eylem Plani araciligiyla lojistik aglarinda yUksek kapasiteli sarj
istasyonlari ve hidrojen deger zinciri yatirimlari tesvik edilmektedir.

8European Commission, Implementation of the EU Deforestation Regulation

®Regulation (EU) 2025/1561 of the European Parliament and of the Council of 18 July 2025 amending Regulation (EU) 2023/1542 as regards
obligations of economic operators concerning battery due diligence policies

204760 Sayili Ozel Tiiketim Vergisi Kanununa Ekli (1) Sayili Listede Yer Alan Bazi Mallarin, Ozel Tiketim Vergisi Oranlari ile Ozel Tiketim Vergisi
Oranlarina Esas Ozel Tiketim Vergisi Matrahlarinin Yeniden Tespiti Hakkinda Karar (Karar Sayisi: 10115)

2T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanligi, Orta Vadeli Program (2026-2028)
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Sektéri Etkileyen Gelismeler

Kiiresel Rekabette Derinlesen Tarife ve Kaynak Gerilimi

Klresel otomotiv endustrisi, Cin menseli Ureticilerin agresif fiyat avantajlari ve rekor kiran ihracat
performansiyla yeni bir rekabet evresine girmektedir. Cin'in arag ihracati 2025 yilinin Gguncu ¢eyregi
itibariyla bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %14,8 artis gostererek 4,95 milyon adetle tarihi bir seviyeye
ulasmistir. Toplam ihracat hacmi icinde elektrikli araglar, 1,76 milyon adetlik satisla gectigimiz yilin toplam
rakamlarini simdiden geride birakmistir.22 Ote yandan Cin i¢ pazarinda elektrikli arac satislari, 2025
yilinda ilk kez toplam satislarin %50'sini olusturarak icten yanmali araglari geride birakmistir.? Cin'in
2010 yilinda kuresel Uretim kapasitesinin yalnizca %10'unu olustururken bugln bu pay! %40 seviyesine
tasimasi, Uretim merkezlerinin stratejik olarak doguya kaydigini géstermektedir. IEA raporuna gére, Gin
menseli bir elektrikli aracin Uretim maliyetinin dikey entegrasyon sayesinde Avrupa ve ABD'ye kiyasla
%30 daha duslk olmasi, klresel pazar dinamiklerini temelden sarsmaktadir.*

Bu tablo karsisinda Avrupa Birligi, yerli sanayisini korumak amaciyla gegtigimiz sene Cin‘den ithal
edilen elektrikli araclara yonelik bu Urlnlerin devlet destekleri nedeniyle haksiz bir fiyat avantajina
sahip olup olmadigini inceleyen bir sorusturma baslatmistir.?* S6z konusu sorusturma neticesinde AB,
mevcut %10'luk glimruk vergisine ek olarak %8 ile %35,3 arasinda dedisen oranlarda telafi edici vergileri
uygulamaya koymustur. TUketiciler tarafinda ise elektrifikasyon adaptasyonu bélgelere gére keskin
farkliliklar géstermekte; Norveg %80'i asan pazar payi ile liderligini strdlrirken, ABD'de bu oran %7,5
seviyesinde kalarak duragan bir seyir izlemektedir. Kiresel tuketicilerin %60'1 bataryali elektrikli araglari
(BEV) halen ¢ok pahali bulurken, sarj istasyonu yetersizligi (%54) adaptasyon hizinin é6ntndeki en blyuk
bariyerlerden biri olmay! strdlrmektedir.?2

Turkiye tarafinda ise yerli Gretimi ve cari dengeyi korumak amaciyla gectigimiz sene yayimlanan
Cumhurbaskani Karari ile Cin menseli binek araclara %40 ilave Glimriik Vergisi uygulanmaya
baslanmistir.?> Bu korumaci cergeve, Eylul 2025'te yayimlanan Cumhurbaskani Karari ile genisletilerek,
Avrupa Birligi ve Serbest Ticaret Anlasmasi bulunmayan diger Ulkelerden yapilan binek otomobil
ithalatina motor tipine gore dedisen oranlarda ek mali yukimlulik getirilmistir.

Yeni diizenleme kapsaminda konvansiyonel ve hibrit otomobillere %25, elektrikli ve plug-in hibrit
araclara ise %30 oraninda ek mali yukimlulik uygulanmasi hikidm altina alinmistir.26 Bu regulatif
adimlar, kiresel ticaret savaslarinin gélgesinde Turkiye'nin kendi otomotiv ekosistemini ve yerli
yatirimlari koruma kararliligini yansitmaktadir.?’

2Automobility Ltd., State of China's Auto Market Report, October 2025.

2S&P Global, EV Adoption Rates: How the US and Other Markets Compare, 2025.

2|EA, What Next for the Global Car Industry?, November 2025.

T.C. Resmi Gazete (Karar 8639), ithalatta ilave Glimriik Vergisi Uygulanmasina iliskin Karar, 8 Haziran 2024.
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Kiiresel Cip Krizi

KUresel otomotiv sektérinde, disuk teknolojili mikrogip tedarikinde yasanan jeopolitik belirsizlikler
stratejik bir risk alani haline gelmistir. Sektorun ileri teknoloji giplere odaklanirken arag kontrol
sistemlerindeki temel bilesenleri g6z ardi etmesi, ticaret kisitlamalari ve sinirli tedarikgi cesitliligiyle
birleserek arz guvenligini tehdit etmektedir. “Tam zamaninda envanter” uygulamalari nedeniyle, belirli
bolgelerde yogunlasan kapasite kisitlarinin Gretim hatlarina yansima riski artmaktadir.¢ Mikrogip
tedarigindeki belirsizlikler Avrupa otomotiv Uretimini dogrudan etkilemekte, azalan stok seviyeleri
zaman zaman montaj hatlarinda duruslara sebep olabilmektedir. Avrupa otomotiv sanayii kisa vadeli
Uretim planlarinda yuksek riskle karsi karslya olup; tedarik kaynaklarinin gesitlendirilmesi, diplomatik
¢6zUm sureglerinin hizlanmasi ve temel bilesenlerde kapasite yatirimlarinin giindeme alinmasi stratejik
bir gereklilik olarak éne ¢ikmaktadir.?®

6T.C. Resmi Gazete (Karar 10436), ithalatta Ek Mali Yikimlilik Uygulanmasina iLi§kin Karar, 22 Eylul 2025.
Zistiftung Wissenschaft und Politik, Geopolitics on Wheels: The Repositioning of the Turkish Automotive Industry
28Reuters, How the Nexperia chip crisis upended auto supply chains - again (press release)

2ACEA, Critical chip shortage worsens by the day (press release)
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Kurumsal YOonetim

Yénetim Kurulu ve isleyisi

Ford Otosan’in Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Esas
S6zlesme hukimleri dogrultusunda sirketin uzun vadeli basari, strdirulebilir deger yaratma ve
paydaslarin korunmasi hedefleriyle uyumlu bir ydnetim cercevesi olusturur. Yonetim Kurulu, Genel
Kurul'un devredilemez yetkileri sakli kalmak kaydiyla, sirketin tim is ve islemlerinin stratejik seviyede
planlanmasi ve gdzetiminden sorumludur.

Kurul; sirket stratejileri, yillik is planlari ve bltgelerin onaylanmasi, Ust ydnetimin atanmasi ve
performansinin degerlendirilmesi, 6nemli yatirim ve finansman kararlarinin alinmasi ve finansal
tablolarin incelenerek onaylanmasi gibi temel gorevleri yerine getirir. Yonetim Kurulu ayrica risk
yonetimi, i¢ kontrol ve uyum suUreclerinin etkinligini gbzetir; strdarulebilirlik, etik yonetim ve paydas
iliskilerinin kurumsal yapiya entegre edilmesini saglar.

Yonetim Kurulu’nun Yapisi

Ford Otosan Yonetim Kurulu 2'si bagimsiz Uye olmak Uzere toplam 12 Uyeden olusur. Yonetim Kurulu
Baskani, icraci olmayan ancak bagimsiz olmayan bir Gye olup; Yonetim Kurulu Baskanligi ile Ford
Otosan Lideri (CEO) gorevleri farkli kisiler tarafindan yurattlmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri, otomotiv
operasyonlari, finans, risk yonetimi, mihendislik, uluslararasi pazarlar, strdUrUlebilirlik ve teknoloji
alanlarinda kapsamli deneyime sahiptir. Yapi, sirketin genisleyen operasyonlarini, inovasyon gindemini
ve elektrifikasyon, dijitallesme ve strdurulebilirlik alanlarindaki dénisimuni destekleyecek sekilde
tasarlanmistir.

Aday Gésterme ve Cesitlilik

Yénetim Kurulu Uyelerinin aday gosterilme surecinde, Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikamiz'da yer
alan ilkeler dogrultusunda, gorevin gerektirdigi yeterli bilgi birikimi, tecribe ve yetkinligi g6z 6niinde
bulunduruyor; Yonetim Kurulu’'nun farkli deneyim ve yeteneklere sahip Uyelerden olusmasina énem
veriyoruz. Ayrica, politikamizda vurgulanan kapsayicilik, cinsiyet esitligi ve esit ise esit Ucret gibi
temel alanlara da odaklanarak, yas, cinsiyet, irk, uyruk, milliyet ve etnik kdken cesitliligini saglamayi
hedefliyoruz. Yonetim Kurulu'nun farkli deneyim ve yeteneklere sahip Uyelerden olusmasinin Sirketin
hissedarlari ve diger paydaslari nezdindeki basarisinin artirilmasinda énemli olduguna inaniyoruz.

Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi'na buradan ulasabilirsiniz.

Kurumsal Beyanlar Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Uye Sayisi

Bagimsiz Uye Sayisi
icraci Uyeler

icract Olmayan Uyeler
Ortalama is Tecriibesi
Ortalama Yas

Ortalama Gorev Suresi

10
38,3
62
1,8

Yénetim Kurulu Uyelerinin Cinsiyet ve Yas Gruplarina Gére Dagilimi

Gosterge

Yonetim Kurulu Uye sayisi
Yonetim Kurulu icindeki oran (%)
30 yas alti Uye sayisi

30 yas alti Uye orani (%)

30-50 yas aras! Uye sayisl

50 yas Uzeri Uye sayisl

50 yas Uzeri Uye orani (%)

Egitim Durumu

%25

Lisans

10 2
% 83 % 17
0 0]
% 0 % 0
0 0]
10 2

% 100 % 100

%58,4

Yiiksek Lisans

%16,6

Doktora


https://www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/yonetim-kurulu-cesitlilik-politikasi_exec_tr.pdf
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Bagimsizlik ilkeleri

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, objektiflik ve dengeli karar alma sureglerine katki saglayan kritik

bir role sahiptir. Bagimsiz Uyeler, her yil SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda bagimsizlik
beyanlarini sunar; Kurumsal Yonetim Komitesi bu beyanlari dederlendirerek Yénetim Kurulu'na goéras
bildirir. Esas Sézlesme uyarinca, Yonetim Kurulu'nda B ve C Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen
adaylar arasindan belirlenmek Uzere en az iki bagimsiz Gyenin bulunmasi zorunludur. Yonetim Kurulu
Uyelerinin dis gorevleri ise toplantilara yeterli zaman ayirmalarini ve etkin katiim géstermelerini
saglamak amaciyla duzenli olarak izlenmektedir.

Yénetim Kurulu Ozgecmislerine buradan ulasabilirsiniz.
Yénetim Kurulu Uye Adaylari icin detayli bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

Toplanti Yapisi ve Sikligi

Yoénetim Kurulu, faaliyetlerini Ana Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde tanimlanan
prosedurlere uygun olarak yurGtur. 2025 yilinda Yonetim Kurulu, sirketin stratejik yonelimi, finansal
performansi, operasyonel dncelikleri ve strdurllebilirlik gindemini dizenli ve etkili bir sekilde
denetlemek Uzere 15 toplanti gerceklestirmistir.

2025'te Ele Alinan Onemli Konular

2025 yilinda Yonetim Kurulu, Ford Otosan’in uzun vadeli deger yaratma modelinin merkezinde yer alan
konulari gézden gecirmis ve onaylamistir. Bu konular arasinda sunlar yer almaktadir:

- is Alani Degerlendirmeleri,

« Yeni Proje ve DOnlsUm Firsatlari,

« Yatirim Onaylari

Kurumsal Beyanlar Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Deneyim ve Yetkinlikler

Finansal/Denetim/Risk

Otomotiv

Siber Guvenlik/Bilgi Teknolojileri
iletisim/Pazarlama/Musteri Hizmetleri
Gevre/Sosyal

Uluslararasi Pazarlar
Teknik/MUhendislik

Uretim/Tedarik Zinciri

Birlesme ve Satin Alma/Sermaye Piyasasi
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Yonetim ve Degerlendirmeler

Surdurulebilirlik

Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite

Uyeler: Katja Windt, Umran Savas inan
icrada Gérevli Olmayan Yéneticilerin
Orani: %100

Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani: %100

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin
muhasebe ve raporlama sistemlerinin

ilgili kanun ve duzenlemeler cercevesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasinin, bagimsiz

denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini yapar. Komite, yilda en
az 4 defa bir araya gelir. Denetim Komitesi,
2025 yilinda risklere iliskin i¢ denetim ve ig
kontrol planlamalarinin yapilmasini, risk bazli
sonuclarin ve bulgulara yénelik dizenleyici
aksiyonlarin degerlendirilmesini ele almis;
badimsiz denetim faaliyetlerinin muhasebe ve
raporlama standartlarina uyumunu gézetmis;
denetim kapsam calismalarinin incelenmesi
ile finansal sistemler, strdurulebilirlik ve
siber glvenlik konularini ise temel giindem
basliklari arasinda degerlendirmistir.

2025 yilinda 6ne ¢ikanlar

Komite, 2025 yilinda 9 toplanti dizenlemistir.
Ana gtiindem maddeleri sunlardir:
Denetimden Sorumlu Komite'nin 2025

yilinda odaklandigi konular arasinda, finansal
tablolarin onaylanmasi, denetim faaliyetlerinin
dederlendirilmesi ile finansal sistemler,
surdarulebilirlik ve siber gtivenlik basliklari
yer aldi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Bagkani: Umran Savas inan
Uyeler: Haydar Yenigiin, David Joseph
Cuthbert Johnston, Katja Windt, Saibe Gul
Ertug

icrada Gérevli Olmayan Yéneticilerin
Orani: %80 .

Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani: %40

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu ilkelere uyulmamasi
nedeniyle meydana gelen cikar catismalarini
tespit ederek Yonetim Kurulu'na kurumsal
yoénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur. Komite, yatirimci iliskileri

biriminin ¢alismalarini gézetir. Sirketin
surdurulebilirlik performansinin gézden
gecirilmesi saglanir. Komitenin, endekslerdeki
dederlendirmelerin iyilestirilmesi, bedelsiz
sermaye artirim konusunun degerlendirilmesi,
kamuyla paylasilan bilgilerin uygulamalari
dogrultusunda artirilmasi, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu’'nun iyilestirilmesi ve
Entegre Faaliyet Raporu’nun kapsaminin
gelistirilmesi gibi sorumluluklari bulunur.
Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
tebligi kapsaminda Aday GOsterme Komitesi
gorevini icra eder. Komite, kendisine verilen
gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

2025 yilinda 6ne cikanlar

Komite, 2025 yilinda 1 toplanti dUzenlemistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin 2025 yilinda
odaklandigi konular arasinda, strdurulebilirlik,
uyum sUrecleri ve yatirimci iliskileri faaliyetleri
yer aldi.

Ford Otosan’in Yonetim Kuruluna Bagli Komiteleri hakkinda detayli bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul

Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi

Komite Baskani: Umran Savas inan
Uyeler: Haydar Yenigiin, David Joseph
Cuthbert Johnston

icrada Gérevli Olmayan Yéneticilerin
Orani: %100

Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani: %33

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, strdarulebilirlik temali,
hukuki ve sair her tarld riskin erken tespiti,
degderlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda
Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde
bulunur. Komite, yilda en az 4 defa bir araya
gelir.

2025 yilinda dne cikanlar

Komite , 2025 yilinda 6 toplanti dizenlemistir.
Onemli glindem maddeleri sunlardir:

Riskin Erken Tespiti ve Yonetimi Komitesi'nin
2025 yilinda odaklandigi konular arasinda, risk
yonetim faaliyetlerinin degerlendirilmesi ile
siber guvenlik, tedarik zinciri, iklim ve cevre
dedisikligi ile finansal riskler yer aldI.

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Ucret Komitesi

Komite Baskani: Umran Savas inan

Uyeler: Haydar Yenigiin, James Kieran Vincent
Cahill

icrada Gérevli Olmayan Yéneticilerin

Orani: %100

Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani: %33

Ucret Komitesi, Yonetim Kurulu tyelerinin
ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarina iliskin énerilerini Sirketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alarak tespit

eder ve bunlarin gézetimini yapar. Sirketin
ve murahhas Yonetim Kurulu Uyelerinin
performansi ile baglantili olacak sekilde
Ucretlendirmede kullanilabilecek él¢utlerin
belirlenmesinde goérev alir. Komite, kriterlere
ulasma derecesi dikkate alinarak murahhas
Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlzey
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin
onerilerini Yonetim Kurulu'na sunar. Komite,
kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta
toplanir.

2025 yilinda 6ne cikanlar

Komite, 2025 yilinda 1 toplanti dizenlemistir.
Ana gundem konulari sunlardir:

Ucret Komitesi'nin 2025 yilinda odaklandig
konular arasinda, Yonetim Kurulu Uyeleri

ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme
politikalarinin Sirketin uzun vadeli hedefleri
ve sUrdurulebilir blyUme stratejileri
dogdrultusunda belirlenmesi, performansa
dayali Ucretlendirme sistemlerinin
gelistirilmesi ve Ucretlendirme sUreclerinin
seffaflik ve adalet ilkeleri dogrultusunda
yUratulmesi yer aldi.


https://www.fordotosan.com.tr/tr/yatirimcilar/kurumsal-yonetim/komiteler
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Kurumsal YOonetim

Kurumsal yénetim anlayisimiz dogrultusunda Ford Otosan olarak, 6ncelikle menfaat sahipleri ve pay
sahipleri olmak Uzere tim ekosistemimizdeki paydaslarimiz icin sorumlu, adil, seffaf ve hesap verebilir
bir ydonetim benimsiyoruz. Guglu finansal performansimizin strduralebilirligini saglamak amaciyla cesitli
paydaslarin ¢ikar ve faydalarini dikkate alan yonetisim modelimiz, is streglerimizin temelini olustururken
ayni zamanda deger yaratma sureclerini glglendiren bir cerceve de sagliyor.

Finansal ve finansal olmayan verilerimizin dogrulugunu ve seffafligini saglamak amaciyla bagimsiz
denetim sureclerimizi titizlikle ylrttlyoruz. IFRS, TFRS, TSRS, IAS ve BDS gibi ulusal ve uluslararasi
standartlar dogrultusunda, bagimsiz denetim kuruluslar tarafindan mutabakat, fatura kontrold,

analitik kontroller ve yeniden hesaplama gibi ¢esitli denetim teknikleri kullaniliyor. Denetim sonuglarini,
BDS kapsaminda hazirlanan raporlarla degerlendiriyor ve bu raporlarda kilit denetim konularina yer
veriyoruz. Tespit edilen bulgulari, finansal ve finansal olmayan verilere gerekli dlzeltmeleri yaparak
yansitiyor ve en az iki dénem karsilastirmali olarak sunuyoruz.

Dogrulamadan gecen metriklerin hesaplama yéntemlerini raporlarimizda detayli olarak sunuyor,
metrikler tablomuzda ise bu metriklerin yanina yesil tik isareti ekleyerek dogrulama surecinin
tamamlandigini agikga gdsteriyoruz. Ayrica, denetim surecinde yasanan zorluklar ve ilgili bélimlere
yonelik 6nerileri, yonetici 6zetiyle paylasiyor ve iyilestirici aksiyonlarin alinmasini sagliyoruz. Bu kapsamli
sureglerle, kurumsal yonetim anlayisimizi guglendirerek strdurilebilir ve seffaf bir raporlama yaklasimi
benimsiyoruz.

Detaylara “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” basligi altinda ulasabilirsiniz.

Ust Yonetim

Ust Yonetim Yapisi

Ust yénetim; Genel Midur, Genel Mdur Bas Yardimcisi ve onlara raporlayan Genel MUddr Yardimcisi
ve direktérlerden olusur. Hukuk ve Uyum, Tedarik Zinciri, Kurumsal iletisim ve Strdurdlebilirlik, Ticari
Araclar, Urlin Gelistirme, Ford Trucks is Alani, Blylme ve Akilli Hareketlilik, Mali isler, Dijital Urtinler
ve Servisler, insan Kaynaklari ve Dénlsim, Ford Turkiye is Alani, Kalite, Yeni Projeler ve Yatirimlar is
alanlarini kapsar. Sirketimizin Ust yonetiminde 5'i kadin olmak tzere 15 Gye bulunur.

Raporlar ve Bilgilendirmeler

Raporlama déneminde Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme Notumuzu 10 Gzerinden

9,57'den 9,60'a yiikselttik.

Egitim Durumu

%87

Yiiksek Lisans

%13

Lisans

26,6

Cinsiyet Dagilimi

%33

Kadin

%67

Erkek

Il ortalama is
y TecrUbesi
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Ozet Organizasyon Semasi

BlyUme ve Akilli Hareketlilik
is Alani Lideri

Hukuk ve Uyum Lideri

Kurumsal iletisim ve
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Tedarik Zinciri Lideri

Ford Otosan Lideri

Yonetim Kurulu Uyesi

Dijital Urlinler ve Servisler
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Kurumsal Beyanlar

Josephine

Payne

Ford Otosan Craiova Lideri

Uriin
Gelistirme Lideri

Genel Kurul

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Ford Otosan Lideri
Yénetim Kurulu Uyesi

Ford Tirkiye is Alani Lideri Kalite Platform Alani Lideri

Yeni Projeler ve Yatirimlar
Lideri
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Uyum Programi

Adil, seffaf, sorumlu ve hesap verebilir kurumsal yonetim anlayisimiz dogrultusunda, ilgili mevzuatlara,
sOzlesmesel taahhutlere, politika ve prosedurlere, ayrica etik ilkelere tam uyum icerisinde faaliyetlerimizi
surdurlyoruz. Uyum yukUmlaluklerini en iyi sekilde yerine getirmek ve bu konuda karsilasilabilecek
riskleri tespit etmek, 6nlemek ve duzeltici aksiyonlar almak icin surekli olarak ¢alisiyoruz. Bu kapsamda,
2021 yilindan itibaren kapsamli bir Uyum Programi yuruttyoruz. Bu program cercevesinde, ilgili
politikalarimizi gdézden gegirerek genislettik. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve yururlage giren
bu politikalarla, tim Ford Otosan paydaslarina rehberlik etmeyi hedefliyoruz. Uyum Programi, Ford
Otosan Lideri'ne dogrudan bagli olan Hukuk ve Uyum Liderligi bunyesinde Uyum Liderligi ve Uyum
Sorumlulari tarafindan yuratalayor. Yurutalen calismalar, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi
araciligiyla Yonetim Kurulu’'na raporlaniyor. Ford Otosan Ust yonetimi seviyesinde “Uyum Programi”

ile ilgili hizalanma Uyum Komitesi tarafindan yerine getiriliyor. Hukuk ve Uyum Lideri, Ford Otosan
Lideri, Mali Isler Lideri (CFO), insan Kaynaklari ve Dénusim Lideri ve gerek duyulmasi halinde diger
b6élim liderlerinden olusan Uyum Komitesi, gereken durumlarda karar verme surecinde Hukuk ve
Uyum Lideri'ne destek veren bir danisma kurulu olarak islev gériyor. Ford Otosan Ust yonetimi ise
organizasyon genelinde bir 6rnek olarak hareket ederek uyumun Ford Otosan kiltlrdnun bir pargasi
olarak benimsenmesinde tutum ve davranislara yansitilmasi igin tim calisanlara liderlik ediyor. Ford
Otosan "Uyum Programi”nin temel bilesenleri, Onleme, Tespit Etme ve Tepki Vermedir. Bu bilesenlerin
detayl asagidaki semada verilmistir.

< oENETiM FONKSIVONU

Uyum risklerinden biri olan insan haklarina uyum konusunda, Ford Otosan olarak etik kiltarimuza ve
insan haklarina saygi yaklasimimizi gliclendirmek amaciyla calisanlarimiz ve tedarikgilerimizle etkilesim
kurarak iki yilda bir insan Haklari Durum Degerlendirmesi gerceklestiriyoruz. 2025 déneminde Ford
Otosan blnyesinde calismalar yapilmis, anket ve calistaylar ifa edilmis, insan haklari alaninda risk
envanterimiz glncellenmis ve aksiyon alanlari belirlenmistir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkindaki Kanun'da yapilan degisikliklere uyum icin sirket icinde kapsamli
calismalar yapilmis, yurt disina dizenli kisisel veri paylasimi gerektiren operasyonlarinda Kisisel Verileri
Koruma Kurumu’nun belirledigi icerikte standart kisisel veri sézlesmeleri imzalanmasi gereken is
ortaklari tespit edilmis ve 25 sézlesme imzalanarak Kuruma ibraz edilmistir.

Uyum Politikasina ve diger tim uyum politikalarina buradan ulasabilirsiniz.

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

UYUM FONKSivo,,

b
4I/si"E, DEG


https://www.fordotosan.com.tr/tr/kurumsal/ford-otosan-hakkinda/uyum-politikalarimiz
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Risk YOnetimi

RiSK YONETIMi VE RiSK YONETIM KOMITESI
CALISMALARI

Ford Otosan’in risk ydnetiminde ana hedefleri kurumsal stratejiler ve hedeflerle uyumlu olacak sekilde,
basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan potansiyel riskleri
ongorebilmek, yonetmek, izlemek, risk ve kriz yonetimi agisindan gerekli aksiyon planlarini énceden
olusturmaktir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S/nin 10 Temmuz 2012 tarih ve 2012/18 sayili Yonetim Kurulu karari ile, Turk
Ticaret Kanunu’'nun 378'nci maddesi ve Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum
ve yonetim kurulu bunyesindeki komitelerin etkin calismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak Uzere Risk Yonetimi
Komitesi kurulmustur. Komitenin baskanligini bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi Sayin Umran Savas inan
yUritmektedir. Komitenin diger Uyeleri ise Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Haydar Yenigiin ve Sayin Dave
Johnston'dir.

Komite, 2025 yili icerisinde alti adet toplanti gerceklestirmis olup, Ford Otomotiv San. A.S. Risk Yonetim
Sistemi ve risk raporlamasi esaslarini dederlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan

Risk Raporlarini incelemekte, Risk Yonetim Sistemi’'nde belirlenen limitlere uymayan hususlar igin
alinmasi gereken 6nlemler hakkinda goruslerini sunmakta, Risk Yonetim Sistemi'ni gézden gecirmekte
ve risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili bélimlerdeki uygulamalarin, Komite kararlarina
uygun gerceklestirilmesinin gdzetimini ylratmektedir. Komite ayrica bilgi teknolojileri, siber givenlik
ve BT tedarikgilerine iliskin risklerin degerlendirilmesinin yani sira, uyum risklerinin g6zetimi ve ilgili
calismalarin takibi ile surdarulebilirlik risklerinin degerlendirilmesi ile ilgili calismalar da yapmaktadir.
Raporlama calismalari ve komite degerlendirmeleri Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

Finans Platform Alani Liderligi'ne dogrudan bagli olan Kurumsal Risk Yonetimi Liderli'gi, Sirketi
etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal, yasal uyum, teknoloji inovasyon, CSY (cevresel, sosyal ve
yonetisim) ve dis kaynakli risklerin belirlenmesi, ydnetilmesi ve gdzetilmesi ile ilgili faaliyetleri Sirket
icinde yUritmekte ve Risk Komitesi'ne raporlamaktadir. Ford Otosan Lideri'ne dogrudan bagli olan i¢
Denetim Liderligi ve Finans Platform Alani Liderligine dogrudan bagli olan ic Kontrol Liderligi, Denetim
Komitesi'ne i¢ kontrol ve i¢c denetim faaliyetlerini diizenli aktarmaktadir. U¢ béliim de birbirinden
fonksiyonel olarak bagimsizdir.

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

KURUMSAL RiSK YONETIMI

Risk yonetimi calismalari, Kurumsal Risk Yonetimi Liderligi'nin yénetiminde her departmandan sorumlu
risk koordinatorleri araciligi ile tim Sirket genelini kapsayacak ve is sureclerine entegre sekilde
yuratulmektedir. Yeni gelisen riskler ve firsatlar proaktif olarak takip edilmekte, uzun vadede Sirket'e
olan etkileri dederlendirilmekte ve Ust yonetim ve Risk Komitesi dlzenli olarak bilgilendirilmektedir.

Risk yonetimi kalturinun en alt calisandan, en Ust duzeye kadar benimsenmesi, yayginlasmasi ve
farkindalik yaratilmasi amaciyla 2025 yili iginde Ust yonetim, liderler ve departman risk koordinatorlerine
uygulamali olarak 904 insan saat interaktif risk yonetimi egitimi verilmistir. Ayrica yine farkindalik
calismalari icinde, tum calisanlarin risk yénetimi sistemlerini iyilestirme konusunda aktif katilimi ve risk
yaratan unsurlari dogrudan bildirmesi risk e-mail adresi ile saglanmaktadir.

Sirketimiz'de riskler stratejik, operasyonel, finansal, yasal uyum, CSY, teknoloji-inovasyon ve dis kaynakli
olarak gruplanmistir. ISO31000 risk yonetimi standardi dikkate alinarak olusturulan risk yénetim
sistematigi icinde riskler tanimlanmakta, kok neden ve etki analizleri yapilarak él¢ulmekte, kontrolleri
belirlenmekte ve etki ve olasiliklari azaltici aksiyonlar alinmaktadir.

o
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Departman riskleri, Gst duzey yonetici, departman risk koordinatérleri ve Sirket kulttrune risk yonetimini
yaymak amaciyla departman liderleriyle birlikte gézden gecirilmektedir. Sirket stratejileri ile uyumlu
olacak sekilde dnceliklendirilen riskler, yine Ust yonetimin dahil oldugu Ford Otosan Sirket Liderleri

ile son kez gdzden gecirildikten sonra duzenli olarak Risk Komitesi'ne raporlanmakta ve karar verme
mekanizmalarinda kullanilmaktadir.

Ford Otosan faaliyetlerini, toplumun surdurulebilir kalkinmasini destekleyecek, toplumsal refaha katkida
bulunacak ve gelecek nesillerin gereksinimlerini 6n planda tutacak sekilde yurutirken, cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) risklerine de azami 6nem vermektedir. Bu kapsamda iklim degisikligi, cevre, calisan
bagliligi ve gelisimi, esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik, insan haklari, yetenek kaybi, tedarik zinciri, siber
guvenlik, yasal uyum gibi konularda kapsamli calismalar yapilmakta, riskleri ve azaltici aksiyonlari da es
zamanli olarak yurutulmekte ve dluzenli olarak Risk Komitesi'ne raporlanmaktadir. CSY risklerinin en Ust
seviyede sahiplenilmesi amaciyla Ust ydnetimin performans kriterleri arasina dahil edilmistir.

Ford Otosan, faaliyetlerinin is sagligi ve giivenligi (ISG) risklerini, ISG komiteleri araciligi ile ISO 45001
is GUvenligi ve Sagligi sertifikasi kapsaminda belirlemekte, etkin ydnetmekte ve bu risklerle ilgili
hedef ve programlar olusturularak gézden gecirmektedir. Risk Komitesi'ne CSY riskleri dizenli olarak
raporlanmakta ve gozden gecirilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi ekibi tarafindan tim sirket genelinde derlenen, 2025 yilinda énceliklendirilerek,
dazenli olarak risk azaltici aksiyonlari ile birlikte Ust yonetime ve Risk Komitesi’'ne raporlanan riskler
asadida detaylandirilmistir.

iklim Degisikligi ve Cevresel Riskleri:

Ford Otosan, iklim dedisikligi ve biyocesitliligin azalmasi risklerini, uzun vadeli sturdurulebilirlik stratejisi
kapsaminda, Paris Anlasmasi ve Avrupa Birligi Yesil Mutabakati dogrultusunda degerlendirmekte; bu
risklerin etkilerini en aza indirmek amaciyla Grun ve faaliyetlerinin ¢evresel ayak izini azaltmaya yonelik
eylem planlarini uygulamaktadir.

Risk ve firsatlar, Kurumsal Risk Yonetimi sistematidi cercevesinde ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
standartlari ve surdurulebilirlik regtlasyonlari kapsaminda belirlenerek, sirket strateji ve hedefleri ile
uyumlu sekilde streglere entegre edilmekte ve yonetilmektedir. Bu yaklasim dogrultusunda 2050

Net Sifir emisyon hedefimizi destekleyecek projeler dnceliklendirilmekte; enerji verimliligini artiracak
uygulamalar, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artiracak yatirimlar, su tiketimini ve su ayak
izini azaltmaya yonelik atiksu geri kazanim ve yeniden kullanim projeleri ile birlikte, atik olusumunu
kaynaginda onleyecek ve geri dontstim oranlarini artiracak déngusel ekonomi odakli ¢alismalar hayata
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gecirilmektedir. iklim degisikligi ve cevresel riskler, firsatlar ve bu alanlarda yuritiilen aksiyon planlari,
Kurumsal Risk Yonetimi sistematigine entegre olarak duzenli olarak gézden gecirilmekte; gelismeler Ust
yonetime ve Risk Komitesi'ne aktarilmaktadir. Bu riskler, risk azaltici aksiyonlar ve firsatlar ile ilgili yapilan
detayli calismalara yayinlanacak olan 2025 Surdurulebilirlik Raporundan ulasabilirsiniz.

Tedarik Zinciri Riskleri:

Sirketimiz, kuresel tedarik zincirlerinde son yillarda artan belirsizlikler dogrultusunda; finansal,
operasyonel, surdurulebilirlik ve jeopolitik riskleri kapsayan butlncil bir risk yonetimi yaklasimi
uygulamaktadir. 2025 yilinda kuresel jeopolitik gelismeler, bolgesel ¢atismalarin uluslararasi ticaret
yollari Gzerindeki etkileri, HirmUz Bodazi basta olmak Uzere kritik gegis noktalarindaki riskler, Nadir
Toprak Elementleri tedarigine yonelik kirilganliklar ve Nexperia gibi stratejik yari iletken Ureticilerine
iliskin gelismeler tedarik zinciri risk profilini dne ¢ikaran baslica unsurlar olmustur.

Buna ek olarak, i¢ piyasadaki ekonomik dalgalanmalar ve artan kur baskisi, yerli imalatgi
tedarikgilerimizde finansal riskleri artirmis; benzer sekilde kiresel ekonomik kosullar ve bdlgesel
belirsizlikler nedeniyle 6zellikle Avrupa‘'daki bazi tedarikgilerde de finansal dayaniklilik agisindan
zorluklar gézlemlenmistir. Ayrica, tedarikci bazinda ortaya ¢ikabilen munferit operasyonel olaylar (yangin,
dogal afet, ener;ji kesintisi vb.) tedarik surekliligi agisindan yakindan izlenmistir.

Tedarikgi risk yonetimi modelimiz; finansal saglamlik, operasyonel sureklilik, kapasite yeterliligi, kalite
performansi, strdUrulebilirlik ve jeopolitik risk boyutlarini kapsayan ¢cok katmanli bir degerlendirme
yapisini temel almaktadir. Bu kapsamda, Ford global blinyesinde kullanilan dijital risk izleme ve erken
uyari sistemleri ile Ford Otosan bulnyesinde gelistirilen yerel erken uyari ve risk degerlendirme araglar
entegre bir sekilde kullanilmaktadir.

Risklerin tespit edilmesi halinde; alternatif tedarik kaynaklarinin devreye alinmasi, kapasite ve

Uretim planlarinin gézden gegirilmesi, siklastirilmis tedarikgi iletisimi ve gerektiginde sahada yapilan
degerlendirmelerle risklerin etkisi azaltilmaktadir. Konuya 6zel olarak olusturulan disiplinler arasi ekipler
araciligiyla gevik bir yaklasimla aksiyonlar hayata gegirilmekte ve riskler proaktif bicimde yonetilmektedir.
Tedarikgi riskleri ve alinan risk azaltici aksiyonlar dizenli olarak Risk Komitesi'ne raporlanmaktadir.

Bu butlnsel yaklasim sayesinde sirketimiz hem kiresel 6lcekteki stratejik risklere hem de tedarikgi bazli
operasyonel ve finansal risklere karsi tedarik zinciri strekliligini ve is strekliligini glvence altina almayi
hedeflemektedir.
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Bilgi Glvenligi ve Siber Glivenlik Riskleri:

Ford Otosan, bilgi glvenligi ve siber guvenlik risklerinin neden olabilecegi itibar kaybi ve marka
degerinde olusabilecek olumsuz etkileri dnlemek amaciyla bilgi teknolojileri ve tum is sureglerinde
kapsamli énlemler almakta, dizenli farkindalik ve egitim faaliyetleri yiriitmektedir. Dijital Urlinler

ve Servisler Liderligi (DPS); Ford Otosan Bilgi GUvenligi Politikasi ile baglantili prosedur ve talimatlar
dogrultusunda, yasal mevzuat ve Ford Otosan, Ford Motor Company ve Kog¢ Holding politikalarina tam
uyumu gozeterek bilgi glvenligi ve siber glivenlik seviyesini en Ust dizeyde tutmak icin calismalarini
surdurmektedir.

Sirketin is operasyonlarini destekleyen bilgi teknolojileri altyapisinin i ve dis tehditlere karsi korunmasi,

is sUrekliligini destekleyen hizmetlerin olusturulmasi ve surdurulebilirliginin saglanmasi temel 6ncelikler
arasinda yer almaktadir. ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi gereklilikleri dogrultusunda

bilgi teknolojileri streg riskleri, Sirket'in risk ydonetimi metodolojisine uygun sekilde sistematik olarak
yénetilmektedir. Bu kapsamda, DPS Liderligi koordinasyonunda; Ust Yénetim ile Dis Ticaret, Lojistik,
insan Kaynaklari, Yedek Parca, Muhasebe, Finans, Depo ve Kurumsal Risk birimlerinin katilimiyla yilda
bir kez Bilgi Guvenligi Forum Toplantisi dizenlenmekte; bilgi glivenligi ve teknoloji riskleri butlnsel bir
bakis agisiyla ele alinmaktadir.

Siber guvenlik riskleri, dizenli sekilde detaylandirilarak Kurumsal Risk Liderligi'ne ve Sirket Risk
Komitesi'ne raporlanmakta; boylelikle kritik risklerin ve aksiyonlarin Ust dlzey yonetisim mekanizmalari
tarafindan izlenmesi saglanmaktadir. Buna ek olarak, tedarikgi ve bayi kaynakli siber riskler periyodik
olarak takip edilmekte ve Risk Komitesi'ne sunulmaktadir.

Dijitallesme kapsaminda devreye alinan Operasyonel Teknoloji (OT) altyapilarinin givenligi, ayri bir i¢
yOnetisim yapisi olan OT Siber Glvenlik Komitesi tarafindan aylik olarak degerlendirilmekte; Network,
Siber Guvenlik, Yonetisim ve Saha takimlarinin katilimiyla OT riskleri dUzenli olarak gézden gegirilmekte,
aksiyon planlari olusturulmakta ve Risk Komitesi'ne raporlanmaktadir.

Siber risklerin somut sekilde degerlendirilmesini saglamak amaciyla ilgili is birimleri ve Ust yénetimin
katiimiyla siber olay simulasyonlari gerceklestirilmis; olasi tehdit senaryolari ve bu tehditlerin
yaratabilecedi etkiler uygulamali olarak test edilmistir. Ayrica siber riskler her yil dtzenli olarak yapilan
siber sigorta ile glivence altina alinmaktadir.
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Sirketin bilgi glvenligi, siber guivenlik ve risk yonetimi uygulamalari; Ford Motor Company General

Auditor’s Office, Kog Holding Denetim Ekipleri ve bagimsiz denetim kuruluslari tarafindan dizenli olarak
denetlenmekte ve uluslararasi standartlara uyum dogrulanmaktadir.

Olasi yasanabilecek siber olaylar karsisinda Siber Olay Midahale ve Yénetim Plani uygulanir.

Siber Olay MUdahale ve Yonetim Plani, kurumun dijital varliklarinin, kritik bilgi sistemlerinin ve
hizmetlerinin strekliligini saglamak ve siber tehditlere karsi operasyonel dayanikliligini artirmak
amaciyla olusturulmustur. Plan; siber olaylarin erken tespiti, kayit altina alinmasi, etki ve 6nceliklerine
gore siniflandirilmasi ile tanimli midahale ve bildirim slreleri Hizmet Seviye Anlagmalari (SLA)
dogrultusunda hizli ve koordineli aksiyon alinmasini giivence altina almaktadir. Giivenlik izleme Merkezi
(SOCQ), Glivenlik Olay izleme ve Yénetim ve Giivenlik Orkestrasyonu (SIEM), Otomasyonu ve Yanitlama
(SOAR) altyapilari ile desteklenen mudahale, ¢6zim ve kurtarma faaliyetleri sayesinde is surekliligi
Uzerindeki olasi kesintiler en aza indirgenmekte; veri biutinlugu, sistem erisilebilirligi ve operasyonel
devamlilik korunmaktadir. Ayrica olay sonrasi raporlama, kék neden analizi ve dizenli gézden gegirme
mekanizmalari ile plan surekli olarak iyilestirilmekte; fidye yazilimi, oltalama, hizmet reddi ve bulut
glvenligi olaylari gibi farkli senaryolara yonelik hazirlik ve midahale kabiliyeti artirilarak kurumun dijital
dayanikliligi surdurulebilir sekilde glglendirilmektedir.

Ayrica Urettigimiz araglarin siber glvenligini de igine alan daha detayli risk ve risk azaltici aksiyonlarin
detaylarina yayinlanacak olan 2025 Surdurulebilirlik Raporundan ulasabilirsiniz.
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is Surekliligi Yénetimi:

Sirketimizde deprem, yangin, sel, dolu gibi dogal afetten, makina hasarina kadar is kesintisine neden
olabilecek riskler karsisinda kritik streclerin 6nceden tanimlanmis strateji ve prosedurlerle dort
senaryoya cevap verecek sekilde, hasar gérmis slreglerin normale dénUs operasyonlari tamamlanana
kadar, siireclerin kesintisiz sekilde devam etmesini saglayan is Surekliligi Planlari (ISP) hazirlanmistir. Bu
planlarda surekli ve diizenli olarak is etki analizlerini yuritmekte ve bu analizlere uygun sekilde iSP'ler
guncellenmektedir. Planlarla ilgili dizenli editimler verilmekte ve tatbikatlarla planlarin dogrulugu yillik
olarak tim yerleskelerimizde ayri ayri test edilmektedir.

iSP'ler icerisinde, is surekliligini saglamak icin gerekli IT uygulamalari ortaya ¢ikartilmakta, akabinde DPS
tarafindan IT uygulamalari ve IT altyapilarinin is kesintisizlik seviyesi ihtiyaclari gézden gecirilmekte

ve gerektiginde giincellenmektedir. iSP'ler baz alinarak, DPS Liderligi biinyesinde Felaket Kurtarma

(DR) Planlari, senaryo bazli olarak calisilmakta ve buna uygun sekilde IT sistem altyapilari ve DR

Planlari glincellenmektedir. 2025 yili icerisinde, is kesintisizlik seviyesi ihtiyaci agisindan kritik olarak
nitelendirilen belli uygulamalar icin, kesintisizlik seviyesini daha da arttirmaya yénelik olarak Bulut
Platformlar Destekli Hibrid Mimariler devreye alinmaya baslanmis ve bu uygulamalar icin kesinti riski
daha da minimize edilmeye baslanmistir.

Hazirlanan Felaket Kurtarma Planlarinin gecerliligini dogrulamak amaciyla Risk Temelli DR Testi
Planlama yapisi kurulmustur, buna goére riskler uygulama bazli olarak kategorize edilmekte ve
skorlanmakta ve risk skoruna uygun sekilde DR Testleri planlanmaktadir.

Bu calismalar sayesinde, afet veya kesinti durumlarinda sistemlerin kontrollt ve hizli bir sekilde yeniden
devreye alinabilmesi konusunda sirketin hazirlik seviyesi glglendirilmistir.

2025 yilinda, Uretim sureclerimiz icin, is Strekliligi Planlari’'na ilave olarak, tamir ve kontrol sireclerinin
felaket sonrasi etkin sekilde yonetilmesi amaciyla Normale Donus Planlari (NDP) olusturulmus ve bu
planlar ISP'lere entegre edilmistir. NDP’lerin egitim, test, glincelleme ve tatbikat sUreci, ISP yillik slreci ile
es zamanli olarak 2026 yilindan baslayarak entegre olarak tum sirket genelinde uygulanacaktir.

Dodal afetler ile ilgili risklerimiz tim yerleskelerimiz icin tespit edilmekte ve riskin etkisini azaltici
faaliyetler takip edilmektedir.

Sirketimizde depreme hazirlik amaciyla, 8 farkli gérev takimi kurulmus olup, faaliyetlerini dtzenli olarak
yurttmektedirler. Ford Otosan Arama Kurtarma Ekibi (FOKE), 2025 yili boyunca deprem egitimi, tatbikat
ve akreditasyon alanlarinda kapsamli ¢alismalar yaratmustUr. Bu kapsamda ekip, uzmanlik kapasitesini
gelistirmek ve operasyonel yeterliliklerini artirmak amaciyla AKUT ve AFAD gibi kuruluslardan egitimler
almis, cesitli kurumlarla is birligi icinde programlara katilmistir. Ayrica kurum igi egitimlerde tim
yerleskelerde deprem simulasyon egitimleri yapilmis, bayi calisanlarina yonelik cevrim ici depremde
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arama kurtarma egitimleri dizenlenmis ve isitme engelli calisanlara acil durum bilgilendirme ile yangin
sondurme egitimi verilmistir.

Ayrica kritik imalatgilarimiz ve bayilerimiz icin de deprem analizleri yaptirtmakta ve iyilestirici faaliyetler
icin imalatgilarimiz ve bayilerimizi tesvik etmekteyiz.

Sirketimiz, deprem, yangin, sel vb. olaylar sonucu gerceklesen zarar, hasar ve kayiplari, Sabit Kiymet

ve is Durmasi sigortasi yaptirarak, police limitleri dahilinde glvence altina almaktadir. Ayrica, yurt

ici ve yurt disinda faaliyet gosteren tedarikgi ve bayilerimizin, bu policede yer alan olaylar sebebiyle
hasara ugramasi sonucu sirketimizde olusan ciro kaybi ve is durmasi riskleri de sinirli limitler dahilinde
glivence altina alinmistir. ilave olarak tedarik zincirinde is strekliligini etkileyen riskleri transfer etmek
amaciyla nakliyat sigortalari yapilmaktadir. Ford Otosan'da risk tespiti, riskin dnlenmesi ve riskin transferi
asamalarinda Kurumsal Risk Yonetimi ve Kurumsal Sigorta birimleri koordineli ve butlnlesik bir ¢calisma
modeli ile hareket etmektedir. Bu kapsamda, stratejik ve operasyonel risklere yonelik analizler Kurumsal
Risk Yonetimi tarafindan sistematik bir cercevede yurGtulirken, bu analizlerin ¢iktilari Kurumsal Sigorta
sUreglerine entegre edilerek sirketin sigorta programlarinin yiratilmesi saglanmaktadir. Boylelikle,
risklerin erken asamada tanimlanmasi, etkin sekilde yénetilmesi ve gerekli durumlarda uygun sigorta
teminatlari ile transfer edilmesi sirket genelinde surdurulebilir bir glvence yapisi olusturmaktadir.

Sabit Kiymet ve is Durmasi sigortalarinin yani sira, sirketimiz faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikabilecek
cesitli sorumluluk riskleri ile operasyonel suregleri etkileyebilecek politik siddet gibi branslarda koruma
saglanmaktadir; bu dodrultuda, sirket tarafindan tespit edilen riskler ilgili branslara 6zgl teminat ve
limitler dahilinde kapsam altina alinarak hem yasal yukamlualuklerin karsilanmasi hem de operasyonel ve
finansal surdurualebilirligin desteklenmesi hedeflenmektedir. Ayrica olusabilecek siber riskler icin de siber
sigorta yaptirilmaktadir.

Yasal ve Uyum Riskleri:

Sirket Hukuk ve Uyum Direktorli'gl bunyesinde mevzuatta meydana gelen degisiklikler diizenli olarak
izlenmekte, yasal risklerin ortaya ¢ikmasini engellemek Gzere 6nleyici faaliyetler yUratilmektedir.

2021 yilinda, kisisel verilerin korunmasi, rekabet mevzuati, yolsuzlukla muicadele, yaptirimlar ve

ihracat kontrolleri uyum faaliyetleri basta olmak Uizere tim yasal dizenlemelere uyum adina Ford
Otosan Yonetim Kurulu tarafindan Uyum Programi kabul edilerek hayata gecirilmistir. Uyum Programi
kapsamda duzenli olarak ilgili politika ve prosedurler gézden gecirilmekte, farkindalik, egitim ve denetim
faaliyetleri yapilmaktadir. Durum Degerlendirme calismalari ile temel uyum riskleri 6zelinde detayli risk
analizleri yapilmakta, risk haritasi glincellemekte ve aksiyon planlari hazirlanarak ifa edilmektedir. Bu
alanda yapilan detayli calismalara Strdurulebilirlik Raporundan ulasabilirsiniz.

Sirketin karsi karsiya oldugu 6nemli nitelikteki uyusmazliklar ve ¢alisma yapilmasini gerektiren hukuki
gelismeler ve riskler "Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine” “Denetimden Sorumlu Komite” ile “Risk
Komitesi'ne” raporlanmakta, aksiyon planlari belirlenmekte ve takip edilmektedir.
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Finansal Riskler:

Kredi Riski:

Yurt igi arag ve yedek parca satisi nedeniyle olusan bayi alacaklarinda uygulanan Dogrudan Bor¢lanma
Sistemi, alacaklari teminat altina almada etkili bir yontemdir. Yurt disi satislarin énemli kismi Ford Motor
Company ve istiraklerine yapilmaktadir ve bu ihracatlar icin uygulanan vade ortalama 14 gindur. Ford
Motor Company harici yapilan yurt disi satislarin tahsilati ise akreditif, teminat mektubu, ihracat alacak
sigortasl, banka limiti ya da pesin 6deme yontemleri ile glvence altina alinmaktadir. Yurt ici satislari
Dogrudan Borglanma Sistemi (DBS) kapsaminda ve banka teminat mektubu glvencesinde yapilmaktadir.

Likidite Riski:

intiyatli likidite riski ydnetimi, yeterli élciide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliclnu ifade
eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup
yonetimi, likidite riskini ydnetmek icin elinde, toplam 21 gunluk nakit ¢ikisini karsilayacak miktarda
nakit, kredi taahhldu ve faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda Grup’un, bankalar ve faktoring
sirketleri ile yapilmis olan, ihtiyaci oldugu anda kullanabilecegi 100 milyon Avro tutarinda kredi taahhut
anlasmasi ve 120 milyon Avro karsiligi faktoring anlasmasi bulunmaktadir. 31/12/2025 itibariyla net kredi
borcu 99194 Milyon TLdir.
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Faiz Riski:

Grup yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yakimlUliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetme prensibi ¢ercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araglarinda
dederlendirmektedir. Ayrica gerekli gortldigu takdirde, tirev araglardan faiz takasi s6zlesmelerinin
sinirli kullanimi ile degisken faizli banka borglarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.
Politika geredi uzun vadeli kredilerde sabit/degisken faiz oraninin %50 / %50 olmasi hedeflenmektedir.

Kur Riski:

Bilangoda net déviz pozisyonunun 6zsermayeye oraninin %10 bandinda kalma politikasi benimsenmistir.
Sirket yatirimlarini finanse ettigi bir kissim uzun vadeli Euro kredileri nedeniyle olusacak kur riskine Kkarsi,
Ford Motor Company ile yapmis oldugu ihracat anlasmalari ile koruma saglanmaktadir. Yatinm kredileri
maddi duran varlik alimlariyla iliskilendirilerek bu kredilere iliskin kur ve faiz tutarinin bir kismi aktif
maliyetine konu edilmektedir. Bu sekilde bakildiginda 31/12/2025 itibariyla net déviz pozisyonu 9.122
Milyon TL artidir. 2025 yilinda toplam ihracat tutari 490.781 Milyon TL, ithalat tutari ise 305.290 Milyon TL
olmustur.

Sermaye Riski:

Sermayeyi yonetirken Ford Otosan’in hedefleri, ortaklarina en Ust seviyede fayda saglamak, sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini olusturmak ve bu kapsamda Sirket'in
faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sirket sermaye yapisini “Net Toplam Finansal Bor¢/Faiz ve
Amortisman Oncesi Kar” oranini kullanarak izlemekte ve bu oranin 3.5'u gecmemesi hedeflenmektedir.
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IC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM

Operasyonel etkinlik ve verimlilik, glvenilir finansal raporlama ile mevzuat, politika ve prosedurlere
uyum hedeflerimizin glivence altina alinmasina yénelik calismalarimizi, Finans Liderligine dogrudan
bagli i¢ Kontrol Liderligi araciligiyla koordine ediyoruz. is akislarimiza entegre edilmis politika, proseddr
ve talimatlarin yani sira, tUm operasyonlari kapsayan yillik dahili kontrol planini uyguluyoruz. Ford
Otosan, i¢ kontrol sisteminin 6nemli bir parcasi olan ve is akislari icerisinde yer alan politikalar,
prosedurler ve talimatlarin yaninda, her yil tim Sirket operasyonlarini iceren dahili bir kontrol plani
uygulamaktadir. Bu yapi ile yillik 1.338 adet kontrol noktasi test edilmekte ve Sirket operasyonlarinin
dogruluguna iliskin Yonetim Kurulu ve ortaklara glivence olusturulmasi hedeflenmektedir. Diger yandan,
yillik olarak gerceklestirilen operasyonel risk dederlendirmelerinin ¢iktilari dikkate alinarak; risk odakli,
butlunlesik ve surdurulebilir bir kontrol yapisi tesis edilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun bir alt komitesi olan Denetimden Sorumlu Komite; tim i¢ kontrol ve i¢
denetim faaliyetlerini periyodik olarak izlemekte, yillik risk bazli denetim planlarini gézden gecirmekte
ve onaylamaktadir. Komite, Yonetim Kurulu'na gereken tavsiyeleri iletmekte ve finansal raporlarin
uygunlugu konusunda gorus vermektedir.

Sirket icerisinde her yil duzenli bir sekilde; ana ortaklar olan Kog Holding, Ford Motor Company ve sirket
i¢ denetim organizasyonu tarafindan gerceklestirilen incelemeler yapilmaktadir. Bunun yani sira, Ford
Otosan Yetkili Bayi ve Servisleri, Ford Otosan ile yaptiklari islemler kapsaminda, i¢ denetim blnyesinde
yer alan bayi denetim fonksiyonu ile sube bazinda denetlenmektedir. Ayrica, Sirket'in faaliyetleri ile
ilgili olarak Sirket'e ulasan ihbar ve sikayetler de i¢c Denetim Birimi tarafindan degerlendirilmekte,
incelenmekte ve sonuca baglanmaktadir.

Bu calismalara ait rapor ve sonuglar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nden teskil olmus Denetimden
Sorumlu Komite'ye dlzenli olarak raporlanmaktadir.

KREDi DERECELENDIRME NOTU:

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, Ford Otomotiv Sanayi A.S'nin uzun vadeli ulusal
notunu en ylUksek not seviyesi olan "AAA (tr)", kisa vadeli ulusal notunu "“J1+ (tr)", gérinumlerini ise
“stabil” olarak belirlemistir. Sirketimizin uzun vadeli yabanci ve yerel para cinsinden uluslararasi notunu
"BB", gérunumlerini ise “stabil” olarak belirlemistir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

Ford Otosan, her alanda strdardlebilir blylimesini uzun vadede glvence altina almak
amaciyla tim is sUreglerini surdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda yapilandirmaktadir.

Bu yaklasim kapsaminda faaliyetlerini; Birlesmis Milletler StrdurUlebilir Kalkinma Amaglari,
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi, BM insan Haklari ve is Diinyasi Rehberi,
Uluslararasi Calisma Orgti'niin (ILO) Calisma Yasaminda Temel ilke ve Haklari ile OECD
Cok Uluslu Sirketler Rehberi dogrultusunda sekillendirmektedir. Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project - CDP) iklim ve su programlarina yanit veriyoruz. 2022 yilinda
Bilim Tabanli Hedefler Girisimi'ne (SBTi - Science Based Targets Initiative) emisyonlarimizi
azaltma taahhtdu verdik ve 2025 yilinda kisa ve uzun vadeli emisyon azaltim hedeflerimiz
onaylanmistir.

Ford Otosan, surdlrulebilirlik raporlamasini uluslararasi kabul gérmuUs standartlar
dogrultusunda yUrutmekte; cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansina iliskin
bilgi ve verileri seffaf ve karsilastirilabilir bir sekilde paydaslarinin bilgisine sunmaktadir.
2025 yilina iliskin bagimsiz glivence denetiminden CSY verileri Ford Otosan 2025
Surdurulebilirlik Raporu’nda yayimlanacaktir.

2020 yilinda yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Surdurulebilirlik ilkeleri

Uyum Cercevesi'nde, halka agik ortakliklarin ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim
calismalari kapsaminda agiklamalari beklenen temel ilkeler paylasilmistir. Bu dogrultuda
yUrattigumuz tum faaliyetlerimiz, faaliyet raporlarimizin yani sira daha detayli olarak
sUrdUralebilirlik raporlarimizda ve internet sitesi iceriklerimizle paydaslarimizin bilgisine
sunulmaktadir.

Ford Otosan, strdUrulebilirlik raporlarini yayimlarken raporlama alanindaki ulusal ve
uluslararasi beklentileri yakindan takip etmekte; GRI Standartlari, TCFD tavsiyeleri ve TSRS
basta olmak Uzere ilgili raporlama cerceveleriyle uyumunu, regulasyonlardaki gelismeler
ve paydas ihtiyaclari dogrultusunda icerik kapsamini diizenli olarak glincellemektedir.

Bu yaklasim kapsaminda, 2025 yilinda yayimladigimiz TSRS (Turkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari) ile uyumlu ilk strdUrdlebilirlik raporu, sirketimizin iklimle
baglantili risk ve firsatlarini, bu konulara iliskin yonetisim ¢ercevesini, stratejik yaklasimini,
onemli bUyUklukteki risk ve firsatlarini ile bu alanlara iliskin metrik ve hedeflerini seffaf ve
bUtlincll bir sekilde agikladigimiz butinlestigi dnemli bir adim olmustur.

Sardurulebilirlik raporlari ve TSRS uyumlu raporlarimiza buradan ulasabilirsiniz.

sirdirilebilirlik Oncelikleri

Ford Otosan olarak strdlrulebilirlik stratejimizi ve yol haritamizi, is modelimiz agisindan en kritik cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) basliklarina odaklanacak sekilde sekillendiriyoruz. Bu kapsamda 2024 yilinda, kuresel
gelismeler, regulasyonlar, uluslararasi standartlar ve tim paydas gruplarimizin beklentilerini dikkate alarak
kapsamli bir gifte 6nemlilik dederlendirmesi gerceklestirdik. Belirlenen dncelikler dlizenli olarak gézden
gecirilmektedir. Calisma; hem faaliyetlerimizin ¢evre ve toplum UGzerindeki etkilerini (etki 6nemliligi) hem de
surdurulebilirlik konularinin isimiz Gzerindeki potansiyel finansal etkilerini (finansal dnemililik) birlikte ele alarak
oncelikli konularimizin belirlenmesine temel olusturdu.

Bu dederlendirme sonucunda belirlenen éncelikli konular; hedeflerimizin, yatirnm kararlarimizin, risk ve firsat
yonetimi yaklasimimizin ve surdurulebilirlik performansimizi izleme bigimimizin gelistirilmesinde referans
alinmaktadir.
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Nasil Yénetiyoruz? ilgili SKA
Ford Otosan, iklim risk ve firsatlarini stratejik 6ncelik olarak ele alarak emisyon azaltimi ve dayaniklilik odaginda

butunlesik bir yonetim yaklasimi uygular. 2025'te SBTi net-sifir hedeflerinin onaylanmasi, %100 yenilenebilir elektrik

tedariki, enerji verimliligi projeleri ve dusuk karbonlu lojistik (blok tren) uygulamalariyla performansini 6l¢Ulebilir ciktilarla

guglendirmistir.

Ford Otosan, urun portfoylnu disuk karbonlu ekonomiye uyumlu hale getirmek amaciyla elektrifikasyon ve yasam
doénglsU emisyon azaltimi odadinda yonetir. Bu kapsamda 2025'te tim modellerin elektrikli versiyonlarinin pazara
sunulmasi ve Puma’nin tamamen elektrikli versiyonunun Craiova'da Uretilmesiyle dénusim somut sekilde ilerletilmistir.

Ford Otosan, tedarik zinciri kaynakli cevresel, sosyal ve etik riskleri azaltmak ve operasyonel dayanikliigi artirmak
amaciyla sorumlu tedarik yaklasimini temel alir. 2025'te Tedarikgi Surdurulebilirlik Komitesi'nin kapsaminin genisletilmesi,
anket degerlendirmelerinin baslatilmasi ve Tedarikgi Zirvesi/éduller gibi uygulamalarla tedarikci performansinin
gelistirilmesi desteklenmistir.

INSANAYAKISIRIS

Ford Otosan, degisen ulusal ve uluslararasi dizenlemeleri proaktif sekilde izleyerek uyum ve risk yonetimini kurumsal
yonetim slreglerinin ayrilmaz bir parcasi olarak yUrutlr. 2025'te TSRS uyumlu raporlama ilk kez hayata gegirilmis, Euro 7
uyumu kapsaminda prototip Uretim ve test slrecleri i¢in Grin uyumu somut adimlarla desteklenmistir.

g i

Ford Otosan, dijitallesme, baglantili araglar ve otonom ¢dzUmleri stratejik buyume alani olarak ele alarak Ar-Ge ve
teknoloji yatirimlarini bu dogrultuda yénetir. 2025'te 52 yeni projenin devreye alinmasi, Horizon Europe projeleriyle fon
saglanmasi ve Yenikdy Fabrikasi'nin “Global Lighthouse” unvani kazanmasi bu yaklasimin ¢iktilari arasinda yer almistir.

Ford Otosan, glvenli calisma ortamini ve calisan refahini temel bir éncelik olarak ele alarak is sagligi ve guvenligi
kaltarand strekli iyilestirmeye odaklanir. 2025'te acil durum egitimleri, batarya yanginlari dahil 6zel icerikli ISG egitimleri
ve dijital risk/olay bildirim sistemleri ile &nleyici ydnetim gulglendirilmistir.

Ford Otosan, teknolojik dontsumun gerektirdigi yetkinlikleri desteklemek icin yetenek yénetimini uzun vadeli kurumsal
dayanikliigin temel unsuru olarak ele alir. 2025'te isveren Markas! Stratejik Yol Haritasi'nin devreye alinmasi ve Romanya-
Turkiye mentorluk ¢alismalarinin strdurtlmesiyle calisan gelisimi ve bagliligi somut uygulamalarla desteklenmistir.

Ford Otosan, musteri glivenini korumak ve yol glvenligine katki saglamak amaciyla kalite ve glvenligi Grin yasam
déngusuU boyunca sistematik sekilde yénetir. 2025'te Euro 7 uyum calismalarinin prototip Uretim ve test surecleriyle
tamamlanmasi, Urdn gerekliliklerine uyumun etkin sekilde yonetildigini gdstermistir.

Ford Otosan, temiz teknoloji ve alternatif yakit ¢dzimlerini rekabetcilik ve strdirulebilir mobilite dénusimuntin kritik bir
bileseni olarak ele alir. 2025'te hidrojen Ar-Ge projeleri, ddngusel ekonomi uygulamalari (ReCube, ECOPLAST, E-Solefin) ve
bataryaya ikinci yasam kazandiran FO&US projesi gibi érneklerle teknoloji odagi somut projelere dénustiralmustur.
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Yénetim ve Degerlendirmeler Surdurulebilirlik

surdurilebilirlik Yonetimi

Sardurulebilirlik Komitesi; sosyal, cevresel, ekonomik ve kurumsal yonetim alanlarinda strdaralebilirlik
performansimizi gelistirmek amaciyla, strdUrulebilirlik stratejisi ve politikasinin uygulanmasindan

ve calismalarin planli ve sistemli sekilde yurutilmesinden sorumludur. Ford Otosan Surdurulebilirlik
Komitesi'ne Komite Uyesi olan Ford Otosan Lideri baskanlik etmektedir.

Komite; Ford Otosan Lideri (Genel Mudr ve Genel Midur Bagyardimcisl), Kurumsal iletisim ve
Surdirdlebilirlik Lideri, Urtin Gelistirme Lideri, Yatirimci iliskileri Lideri, Tedarik Zinciri Lideri, insan
Kaynaklari ve DonUsUm Lideri, Yeni Projeler ve Yatirimlar Lideri, Finans Platform Alani Lideri (CFO), Hukuk
ve Uyum Lideri, Kurumsal Risk Yénetimi Lideri, Resmi isler Koordinatéri ve Ford Trucks is Alani Lideri ve
Ticari Araglar Lideri'nden olusmaktadir.

Surdurdlebilirlik Komitesi‘'nin temel sorumluluklari asagida 6zetlenmektedir:

« Ford Otosan’in sUrdUrUlebilirlik stratejisini, hedeflerini ve aksiyonlarini belirler.

« Surduralebilirlik stratejisini ve strateji yol haritasini dtzenli olarak gézden gegirir; hedef ve
aksiyonlardaki ilerlemeyi takip eder.

« Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarinda sirketimizin itibarini ve faaliyetlerini olumsuz yénde
etkileyebilecek risklerin yonetilmesine yonelik calismalari takip eder.

« SUrdurulebilirlik hedeflerine ulasilmasi icin stratejik ydnlendirme yapar; uzmanlik paylasimini destekler
ve iyi uygulamalarin sirket geneline yayginlastirilmasini saglar.

« Uluslararasi gelismeleri, kamusal dizenlemeleri ve sektorel trendleri izler; gerektiginde calisma
gruplarina gelistirici tavsiyelerde bulunur.

« Calisma gruplari tarafindan Komite glindemine tasinan konulara iliskin 6neri gelistirir ve gerekli
durumlarda onay sureglerini yaratar.

Sardurulebilirlik Komitesi yil icinde diizenli olarak toplanmakta; bu toplantilarda strdarulebilirlik alan
ekiplerinin hedeflerini, yuksek ve ¢ok yUksek riskleri ve firsatlari, regtlasyonlari, planlanan stratejik
yatirmlari ve projeleri dederlendirmektedir. Alinan kararlar Strdurulebilirlik Merkez Departmani
tarafindan tutanak haline getirilerek tim katilimcilarla paylasilmaktadir.

SUrdUrulebilirlik yonetimi yapimiz, Strdarulebilirlik Komitesi’'nin altinda konumlanan Surdurilebilirlik
Merkez Departmani ve farkli uzmanlik alanlarinda calisan Surdurulebilirlik Alan Takimlari ile
desteklenmektedir. Merkez Departman, surdurulebilirlik uygulamalarinin gunlik yénetimini Ustlenirken,
Alan Takimlari kendi sorumluluk alanlarinda veri toplama, uygulama koordinasyonu ve performans
izleme sUreclerine katki saglamaktadir. Bu ¢cok katmanli yapi, surddrulebilirlik konularinin tim streglere
entegre edilmesine ve performansin duizenli olarak izlenerek Yonetim Kurulu'na raporlanmasina imkan
tanimaktadir.

Sardurulebilirlik Politikalar kapsaminda uyum gésterecedimizi taahhut ettigimiz Birlesmis Milletler
Klresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC) ve Birlesmis Milletler Kadinin Glglenmesi Prensipleri (WEPs) basta
olmak Uizere; insan Haklari, Cesitlilik, Bilgi Glvenligi, Tedarik Zinciri Uyum, Su, Rusvet ve Yolsuzlukla

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Miicadele, Hediye ve Adirlama, Bagis ve Sponsorluk, Calisma ilkeleri ve Etik Kurallar, Cevre ve Enerji,
is Sagligi ve Glivenligi, Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi ile diger kurumsal politika ve rehber
doklmanlarimiza internet sitemiz lizerinden erisilebilmektedir.

Surdurilebilirlik calismalarimiz ile seffaf ve tutarli raporlamamiz sonucunda Borsa istanbul
Surdurulebilirlik Endeksi ve FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi'nde yer almaktayiz.

Karbon Saydamlik Projesi‘nin (Carbon Disclosure Project - CDP) iklim Degisikligi ve Su programlarina
yanit veriyor; S&P Global Kurumsal Surdurulebilirlik Degerlendirmesi’'ne (Corporate Sustainability
Assessment - CSA) duzenli olarak katki sagliyoruz. MSCI ESG ve Sustainalytics gibi platformlardaki
derecelendirmemizi strekli iyilestirmek amaciyla ¢alismalarimizi strdUrmekteyiz. Ayrica belirledigimiz
hedefler ve stratejiler neticesinde S&P Global'in Kurumsal Surdurtlebilirlik Degerlendirmesi (Corporate
Sustainability Assessment - CSA) kapsaminda gdsterdigimiz performans ile “The Sustainability Yearbook
2026" sirketleri arasinda yer aldik.

Paydaslarla iletisim

Ford Otosan olarak ekosistemimizde fayda yaratmaya ve surdurulebilir donusimde liderlik etmeye
odaklaniyoruz. Paydaslarimizla kurdugumuz ¢ift yonlu, agik ve yakin iliskinin bu dénisimun temel

yapi taslarindan biri olduguna inaniyoruz. Calisma ilkeleri ve Etik Kurallarimiz ile sirket politika ve
kurallarimiz rehberliginde; karsilikli glvene dayali, seffaf ve yapici iliskiler kurarak paydaslarimizin
g0rus ve beklentilerini diizenli olarak topluyor, streclerimizi strekli iyilestiriyor ve ortak deger yaratmayi
hedefliyoruz.

Yatinnmcilar, calisanlar, musteriler, tedarikgiler, bayiler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, akademi
ve uluslararasi organizasyonlar basta olmak Uzere farkli paydas gruplariyla; toplumsal, cevresel ve
sektorel alanlarda is birlikleri yuruttyor, strdurulebilirlik stratejimizin sahaya yayilimini guglendirecek
ortak calismalar gergeklestiriyoruz. Her paydas grubuna uygun iletisim ve etkilesim kanallarini
tanimliyor; duzenli bilgilendirme ve geri bildirim mekanizmalari ile iletisimimizi strdUrlyoruz.

2025 yilinda SBTi tarafindan net sifir hedefimizin onaylanmasi ve ilk kez TSRS Uyumlu SUrdurulebilirlik
Raporu yayimlamamiz, iklim stratejimizin dogrulanmasi ve strdurUlebilirlik risk ve firsatlarinin finansal
raporlama disipliniyle butunlesik sekilde paylasilmasi agisindan paydas iletisimimizde 6ne ¢ikan
gelismeler arasinda yer almistir. Ayni yil tedarik zinciri paydaslarimizla etkilesimimizi daha sistematik
hale getirmek amaciyla tedarikgi strdUrulebilirlik mekanizmalarimizi gliglendirirken; calisan deneyimi,
cesitlilik-kapsayicilik ve toplumsal yatirim alanlarinda yUrGttigumuaz programlarla paydas katilimini
artirmaya yonelik adimlarimizi strdurduk.
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Yénetim ve Degerlendirmeler Suardurualebilirlik

Cevre i¢in Gelecek Simdi

Klresel iklim kriziyle mlcadelede ¢evre ve enerji yonetimini stratejik 6nceliklerimiz arasinda konumlandiriyoruz.
Gezegenimizin sinirlarina saygl duyan bir is modeli insa etmeyi strdurulebilirlik vizyonumuzun temel tasi olarak
goruyor; "Gelecek Simdi” stratejimiz kapsaminda cevresel etkimizi buttnsel bir yaklasimla yonetiyoruz. Bu
kapsamda ISO 14001 Gevre Yonetim Sistemi sertifikamiz ile cevresel etkilerimizi sistematik olarak izliyor; ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi yaklasimi ile enerji ydnetimimizi strekli iyilestirme prensibiyle sturdlrtyoruz.

Cevresel performansimizi seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle yonetiyor, her yil CDP platformu Uzerinden
kamuoyuyla paylasiyoruz. Ayrica 2024 yilinda gerceklesen cifte 6nemlilik calismamiz kapsaminda; “iklim Eylemi ve
Dayaniklilik”, “Déngusel Ekonomi ve Atik", “Su ve Atik su” ile "Hava Kalitesi” basliklari yuksek 6ncelikli konularimiz
arasinda yer almaktadir.

Cevre Harcamalari ve 2023 2023 2023 2024 2024 2024
Cezalar (Milyon TL)* TR RO TR+RO TR RO TR+RO
Cevre Yatirim ve Harcamalari 166,43 88,15 254,58 348 198 546
Cevre Cezalari 0 0 0 0,35 0 0,35

TR: TUrkiye RO: Romanya
* 2025 yili degerleri sinirli glivence denetimi tamamlandiktan sonra strdurulebilirlik raporunda yayimlanacaktir

Cevre Komitesi
Cevre ydnetimimizin yonetisim yapisi kapsaminda, cevresel performansin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik

faaliyetler ilgili komiteler ve birimler araciligiyla yurtttlmektedir. Bu yapi sayesinde ¢evresel riskler, mevzuat
uyumu, operasyonel verimlilik ve strdUrUlebilirlik hedefleri dizenli olarak degerlendirilmektedir.

Cevre Egitimleri 2023 2023 2023 2024 2024 2024
(Katilimci Sayisi)* TR RO TR+RO TR RO TR+RO
Galisanlar 8.571 1475 10.046 7.057 645 7.702
Alt isverenler 1.769 1.698 3.467 2.750 2.347 5.097

TR: Turkiye RO: Romanya
* 2025 yili degerleri sinirli glivence denetimi tamamlandiktan sonra strdUrilebilirlik raporunda yayimlanacaktir

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Diisiik Karbon Ekonomisine Gegis ve iklim Riskleri

DuUsUk karbonlu ekonomiye gegisi uzun vadeli rekabetgiligimizin temel unsurlarindan

biri olarak goruyor; operasyonlarimizi ve deger zincirimizi net sifir hedefimizle uyumlu
bicimde donulstirmeye odaklaniyoruz. Bu kapsamda iklim dedisikliginin fiziksel ve gegis
risklerini stratejik planlama ve risk yonetimi sureclerimize entegre ediyor; etkileri azaltmak
ve dayanikliligimizi glglendirmek Gzere 6nleyici aksiyonlar gelistiriyoruz.

Bu dogrultuda, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan 2025 yilinda onaylanan
emisyon azaltim hedeflerimizle uyumlu bir rota izliyoruz. 2050 yilina kadar tim deger
zincirimizde net sifir sera gazi emisyonuna ulasmayi taahhit ediyoruz. Yakin dénem
hedeflerimiz kapsaminda 2034 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarimizi 2017 baz
yilina gére %77 azaltmayi, satilan trlnlerin kullanimindan kaynaklanan Kapsam 3
emisyonlarimizi ise 2021 baz yilina gére %58,8 dustrmeyi hedefliyoruz. Uzun vadede,
2050 yilina kadar tum deger zincirimizde net sifir sera gazi emisyonuna ulasmayi taahhut
ediyoruz.

2025 yilinda iklim ve su senaryo analizlerimizi guincelleyerek fiziksel ve gecis risklerine
yonelik degerlendirmelerimizi gliglendirdik. Senaryo analizi ve iklim baglantili risk ve
firsatlara iliskin detayli bilgiler TSRS raporumuzda sunulacaktir.

Net Sifir Yol Haritasi

Karbon dénlsim programimizi; operasyonel emisyon azaltimi, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanimi, dustk karbonlu lojistik ve tedarik zinciri donasumu
basliklarinda yapilandiriyor; net sifir yol haritamiz dogrultusunda uygulamalarimizi
Olceklendiriyoruz. Tum lokasyonlarimizda elektrigin tamamini %100 yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglayip, enerji verimliligi projeleri ve dijital enerji ydnetimi uygulamalari
ile emisyon azaltim performansimizi gliglendirirken; lojistik streglerimizde demir yolu
tasimaciligi gibi disuk karbonlu alternatiflerin kullanimini artirmaya devam ettik.

Bu dogrultuda, 2050 yilina kadar tim deder zincirinde net sifir hedefimize ilerlemeyi ve
mobilite dénUsimunu sifir emisyonlu Urin portfoyu ile desteklemeyi hedefliyoruz.

Net sifir yol haritamiz dogrultusunda dUsUk karbonlu ekonomiye gegisimizi hizlandirmak
amaciyla, 2025 yilinda i¢ karbon fiyatlandirmasi mekanizmamizi glincelledik. Bu
fiyatlandirma mekanizmasini yatirim kararlarimiza yén veren CAPEX satin alma
sistemine entegre ettik. DUsUk karbonlu donlsimu deger zincirimize yaymak amaciyla
tedarikgilerimiz i¢in karbon fiyatlandirmasi odaginda pilot siireci baslattik.


https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
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Yonetim ve Degerlendirmeler

Temiz Teknolojiler ve Surdurilebilir Uriinler

Temiz teknolojileri ve strdurUlebilir Grinleri, hem iklim hedeflerimize ulasmada
hem de uzun vadeli deder yaratimimizi glglendirmede kritik bir kaldirag olarak
g6ruyoruz. Tum Urettigimiz araglarin elektrikli versiyonlarini da portféyuimuze
ekleyerek, sifir emisyonlu mobilite déntUsimUimuzin élgeklenmesi yoninde
6nemli bir adim attik.

Bu kapsamda, binek, hafif/orta ticari araglarda 2035, adir ticari araglarda ise
2040 yili itibariyla sadece sifir emisyonlu arag satisi gerceklestirme hedefimize
ulasmak amaciyla elektrik, hidrojen veya biyoyakit gibi alternatif yakit
teknolojileri odagindaki Ar-Ge ¢alismalarimizi strdUurliyoruz.

Adir ticari ara¢ segmentindeki rekabet gicimuzu artirmak ve surduarulebilir Grin
gelistirme yaklasimimizi ileri tasimak amaciyla, Ford Trucks ile lveco Group
arasinda 2025 yilinda Ortak Gelistirme Anlasmasi imzalayarak yeni kabin
tasarimi ve mihendisligi alaninda is birligi baslattik. Yeni kabin tasariminin
aerodinamik ozellikleriyle karbon saliminin azaltilmasina katki saglamasi ve
AB Dogrudan Gorus Standardi ile uyumlu olmasi hedeflenmektedir. Ar-Ge
vizyonumuzu uluslararasi is birlikleriyle gliclendirerek 2025 yili icerisinde
Horizon Europe programina toplam 22 yeni proje basvurusu gerceklestirdik.
Doéngusel ekonomi yaklasimimizi destekleyen RECUBE projesiyle hafif ticari
araglarimiz i¢in geri dénUsturalmus malzeme kullanimini artirmaya yonelik
uygulamalarini hayata gegirirken, Griin ve hammadde kaynakli cevresel etkileri
yénetmek amaciyla LCA ¢alismalarini Grin gelistirme sureglerimize entegre
ediyor ve tamamlanan raporlari U¢lncU taraf dogrulamasindan gegiriyoruz.

Yasam déngusu analizi (LCA) calismalari, Grun gelistirme ve karar alma
sureglerimizin temel bir bileseni olarak ylruttulmekte; 2025 yilinda plastiklerden
kritik batarya hammaddelerine uzanan genis bir malzeme yelpazesi ile tim
elektrikli, plug-in hibrit ve secili icten yanmali ara¢ modelleri icin dogrulanmis
LCA analizleri tamamlanmistir.

Euro 7 regulasyonlarina uyum calismalarimiza devam ediyor; 2025 yilinda
Tourneo/Transit Custom ve Tourneo/Transit Courier programlarinda prototip
Uretim ve test sUrecleri tamamlanmis, test sonuclarina bagli tasarimsal
iyilestirmeler gerceklestirilerek alt gévde tasarimlari onaylanmistir. Déngusel
ekonomi yaklasimiyla strdUrulebilir malzeme kullanimini artirmak amaciyla
2025 yilinda 6zellikle HCV-Kamyon modelimiz i¢in 30'dan fazla parcada
surduralebilir plastik kullanimina yonelik calismalar baslattik.

Surdurualebilirlik

Kurumsal Beyanlar Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Enerji Tiiketimi ve Sera Gazi Salimlari

Turkiye ve Romanya'daki operasyonlarimizdan kaynaklanan sera gazi emisyonlari, 2025 yilinda da gecen sene ile tutarli
sekilde GHG Protokoll metodolojisine gore hesaplanmistir. Ford Otosan Kocaeli Fabrikalari ve Eskisehir Fabrikasi, “Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yénetmelik” kapsaminda her yil MRV (izleme, Raporlama ve Dogrulama) siireclerinden
gecirilmekte ve dogrulanmis emisyon raporlari ilgili Bakanliga sunulmaktadir.

Enerji tUketimimizi ve sera gazi salimlarimizi, net sifir yol haritamiz dogrultusunda sistematik bicimde yénetiyor; eneriji
verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji kullanimi ve dijital ¢dzUmlerle emisyon azaltim performansimizi giglendiriyoruz.
2025 yilinda da Turkiye ve Romanya yerleskelerimizde kullanilan elektrigin tamami %100 yenilenebilir enerji kaynaklarindan
tedarik edilmistir.

Yenikoy fabrikamizin boyahane alaninda pilot uygulamasini baslattigimiz yapay zeka tabanli enerji tahminleme ve izleme
sistemi Mega Al ile enerji tuketiminden kaynaklanan emisyonlarimizi azaltmayi hedefliyoruz.

Turkiye ve Romanya'daki operasyonlarimizdan kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin hesaplamasini 2024 yilina kadar ISO
14064 Sera Gazl Hesaplama ve Dogrulama Yonetim Sistemi Standarti'na gore gerceklestirdik. 2024 yili sera gazi emisyonlari
GHG Protokoli’'ne gére hesaplanmis ve verilere sinirli giivence alinmistir.

Emisyon

Dagilimi 2023 2023 2023 2024 2024 2024
(tCO2e)* TR RO TR+RO TR RO TR+RO
Kapsam 1 108.011 23.780 131.791 102.850 26.657 129.507
Kapsam 2 0 34.900 34.900 0 31.886 31.886
Kapsam 3 91.902.566 16.194.587 108.097153 86.116.268 16.957.624 103.073.892
Enerji Tuketimi 2023 2023 2024 2024 2024

(GJ)* TR RO TR RO TR+RO
Dogrudan Yenilenebilir Enerji Tiketimi 0] 0 (o] 0 0
Dogrudan Yenilenebilir Olmayan Enerji TUketimi ~ 1.679.004,12 656.548,08 1.606.492,89 64.140,85 1.670.633,74
Dolayli Yenilenebilir Enerji Tuketimi 1.240.909,26 398.099,15 1.297.350,36  460.216,06  1.757.566,42
Dolayli Yenilenebilir Olmayan Enerji Tuketimi (o] 0] (o] 279.469,08  279.469,08
Toplam 2.919.913,38 1.054.64723 2.903.84325 803.82599 3.707.66924
Takip Alanlari* 2023 TR + RO 2024 TR + RO
Uretilen Arac Basina Sera Gazi Salimi (tonCO2e/arac) 0,28 0,26

Uretilen Arac Basina Enerji Tiiketimi (GJ/arac) 3,96 6,25

TR: Turkiye RO: Romanya
* 2025 yili degerleri sinirli glivence denetimi tamamlandiktan sonra strduralebilirlik raporunda yayimlanacaktir
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Su Yonetimi

Su kaynaklari Gzerindeki baskinin arttigi bir ddnemde, su yonetimini operasyonel
dayanikliligimizin énemli bir bileseni olarak ele aliyoruz. 2030 yilina kadar tesislerde
arag basi temiz su kullanimini 2019 baz yilina gére %40 azaltma hedefimiz
dogrultusunda su verimliligi odakli uygulamalar gelistiriyor; streclerimizde su

tUketimini azaltmaya ve su geri kazanimini artirmaya yonelik calismalari surdlrtyoruz.

Kuraklik risklerine karsi bir Su Temini Eylem Plani olusturduk ve 2025 yilinda Ford
Otosan 6zelinde gerceklestirilen hidrolojik temelli su senaryo analizi ile su yonetimi
stratejimizi glglendirmeye yonelik girdi sagladik. Eskisehir yerleskemizde yeralti su
kaynaklarinin strdirilebilir ydnetimi amaciyla Kuyu Suyu Seviyesi Uzaktan izleme
Projesi devreye alinmis; seviye sensorleriyle 6lcumler dijital olarak uzaktan izlenerek
riskli durumlarda hizli aksiyon alinmasi hedeflenmistir. Golctk ve Yenikdy'de ileri
aritim teknolojileri kullanilarak atik su geri kazanimina yonelik calismalar yUratayor;
Yenikdy Fabrikasi'nda yeni yatirimlar kapsaminda Gri Su Geri Kazanim Sistemi
kurulmasini planliyoruz.

iSU is birligiyle Kocaeli'de hayata gecirdigimiz Atik Su Aritma Tesisi sayesinde,
Uretimde kullandidimiz suyun kaynadini dénUsturlyoruz. Sehrin atik sularini geri
kazanarak hem temiz su tlketimini azaltiyor hem de bdlgenin ekosistemine uzun
vadeli katki sagliyoruz. ilk etapta yillik 400.000 ton, tam kapasiteye ulastigimizda ise
900.000 ton temiz su tasarrufu hedefliyoruz. Bu sayede hem 2030 yili icin belirlenen
arag basi %40 temiz su kullanim azaltim hedefine emin adimlarla ilerliyoruz hem de
gelecede daha surdurulebilir bir miras birakiyoruz.

Atik Yonetimi

Sardurulebilirlik stratejimizin temel bilesenlerinden biri olan déngusel ekonomi
modelini benimseyerek, operasyonlarimizda olusan atiklari kaynaginda azaltmayi ve
geri kazanim oranlarimizi en Ust seviyeye ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Turkiye'deki tim lokasyonlarimiz Sifir Atik Temel Seviye Belgesi'ne sahiptir; atik
yonetimi sureglerimiz Cevre ve Enerji Politikasi ile uyumlu sekilde yUritilmekte

ve mevzuata tam uyum saglanmaktadir. 2025 yilinda devreye alinan dijital atik
yonetim sistemi ile atik miktarlarinin departman bazinda kaynaginda izlenmesi ve
azaltim hedeflerinin dijital olarak takip edilmesi saglanmis; atik verileri tesis bazinda
izlenebilir hale gelmistir. 2030 yilina kadar dlzenli depolama alanlarina génderilen
atiklar sifirlama hedefimiz dogrultusunda Eskisehir Fabrikasi'nda evsel atiklarin
biyometanizasyon yoluyla enerjiye donlstirilmesi sayesinde “Zero Waste to Landfill”
hedefine ulasilmis; Kocaeli Fabrikalari icin ise duzenli depolamaya giden atiklari

her yil %20 azaltmayi hedefleyen eylem plani kapsaminda iyilestirme calismalari
surdUralmustar.

Surddrulebilirlik

Geri Kazanilan Su ve
Atik Su Miktari (m3)*

Geri Kazanilan Su
Miktar

Yagmur Suyu ve Evsel
Atik Haricinde Kalan
Toplam Su Tahliyesi
Miktari

Toplam

Su Cekimi (m3)*
Yeralti Suyu Miktari
Sebeke Suyu Miktari
Yagmur Suyu Miktari

Toplam

TR: Turkiye RO: Romanya
* 2025 yili degerleri sinirli glivence denetimi tamamlandiktan sonra sUrdurulebilirlik raporunda yayimlanacaktir

Atik Miktari (Ton)*

Geri Kazanilan Tehlikeli
Atik

Geri Kazanilan Tehlikesiz
Atik

Bertaraf Edilen Tehlikeli
Atik

Bertaraf Edilen Tehlikesiz
Atik

Ara Depolamaya
GoOnderilen Tehlikeli Atik

Ara Depolamaya
Gonderilen Tehlikesiz Atik

Toplam

TR: Turkiye RO: Romanya
* 2025 yili degerleri sinirli glivence denetimi tamamlandiktan sonra strdurulebilirlik raporunda yayimlanacaktir

Kurumsal Beyanlar

2023
TR

199.661

300.278

499.939

2023
TR

12.107,52

101.693,36

154

0

321,22

0

114.124,63

Genel Kurul

2023
RO

55.657

112.228

167.885

2023
TR

1.313.453
9.498
N/A

1.322.951

2023
RO

2.421

40.694

102,95

28,45

2.084

45.330,40

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

2023
TR+RO

255.318

412.506

667.824

2023
RO

0
503.372
N/A

503.372

2023
TR+RO

14.528,52

142.387,36

104,49

28,45

321,22

2.084

159.454,04

2024
TR

50.594

305.410

356.004

2024
TR

1.357.467
8.382
0

1.365.849

2024
TR

20.779,86

114.136,72

212

0

52,2

0

134.970,90

2024
RO

386.286

386.286

2024
RO

0
408.686
118.476

527162

2024
RO

2.762,98

11.926,48

55,34

0,33

39.850,34

54.595,47

2024
TR+RO

50.594

691.696

742.290

2024
TR+RO

1.357.467
417.068
118.476

1.893.01

2024
TR+RO

23.542,84

126.063,2

5746

0,33

52,2

39.850,34

189.566,37
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Biyocesitlilik

Biyogesitliligin korunmasini gevresel sorumlulugumuzun énemli bir parcasi olarak gérlyor; faaliyetlerimizin ekosistemler
Uzerindeki etkilerini degerlendirmeyi ve olasi etkileri en aza indirecek uygulamalar gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu
kapsamda, biyocesitlilige yonelik tehditleri dnlemeyi ve azaltmayi, IUCN yonergelerine uymayi ve biyocesitlilikle ilgili
hususlari karar alma sureglerine entegre etmeyi amacliyoruz. Stratejimiz; tesis yerlerini degerlendirmeyi, ¢evresel

risk analizleri yapmayi ve sahaya 6zgl Biyogesitlilik Eylem Planlari uygulamayi icermektedir. On risk degerlendirme
calismalarimizda, Ford Otosan lokasyonlari 6zelinde SBTN Materiality Tool ile biyocesitlilik faktorleri Gzerindeki etkimizi
ve etki buyUukligunU degerlendiriyor; IBAT ile lokasyona 6zgu turleri ve habitatlarini klresel 6lgekte analiz edebiliyoruz.

insan icin Gelecek Simdi

Ford Otosan olarak insan Kaynaklari yaklasimimizi, insan haklari, cesitlilik-esitlik-kapsayicilik ve etkin yetenek yénetimini
merkeze alan “insan igin Gelecek Simdi” anlayisiyla yaratiyoruz. Amacimiz, her calisma arkadagsimizin kendini degerli,
guvende ve ait hissettigi; gelisimin tesvik edildigi bir is ortami olusturarak strdurilebilir basariyl desteklemektir. insan
odakli sistemlerimizi glclendiriyor; is deneyimini saglik, glivenlik ve sirekli gelisim odaginda tasarliyoruz. isveren
markamiz Ford Otosan Yolunda, inovasyon, gelisim, kariyer, yasam ve basarinin yolunda olmak Uzere 5 alt baslikta calisan
deneyimini buttncul sekilde tanimlar. 2025 yilinda bu ¢ati altinda geng yetenek iletisimi glglendirilmis ve ilk kez bir
podcast serisi hayata gegirilerek sturdurulebilirlik, gelecegin yetkinlikleri ve kariyer firsatlari gibi temalar paylasilmistir.
Ayrica 2025'te People Analytics odaginda iK analitik calismalari baslatilarak is giici planlama ve organizasyonel icgéri
Uretimi daha veri temelli hale getirilmistir.

Calisan ve insan Haklari

Galisanlarimiz, musterilerimiz, is ortaklarimiz ve paydaslarimiz igin adil, seffaf, esit ve kapsayici bir deneyim saglamayi
temel yaklagimimiz olarak benimsiyoruz. Bu yaklasimimizi, Ford Otosan insan Haklari Politikamiz ile Galisma ilkeleri ve
Etik Kurallarimiz cercevesinde ylruttyor; UNGC, WEPs, ILO ve OECD rehberleri gibi uluslararasi normlarla uyumlu sekilde
gelistiriyoruz. insan haklari politikamiz; ayrimciigin énlenmesi, cocuk isciligi ve zorla calistirmaya sifir tolerans, sendikal
6zgurluk, saglik-guivenlik, taciz ve siddete sifir tolerans, calisma saatleri ve Ucretler ile veri gizliligi gibi basliklardan
olusmaktadir.

insan haklari durum tespiti calismalarimizi iki yilda bir gerceklestirerek calisan ve tedarikci gérislerini anketler ve birebir
gbrismelerle topluyoruz. 2024 insan haklari durum tespiti bulgularimiz dogrultusunda 2025'te politika farkindaliginin
artirilmasi, misillemenin énlenmesi, etik bildirim kanallarina glvenin guglendirilmesi ve sorusturmal/disiplin sureglerine
iliskin bilgilendirmelerin artirilmasi gibi iyilestirme alanlarini planladik. Bu kapsamda, tedarikgilerimizin kendi insan haklari
politikalarini olusturmalarini ve kendi tedarik zincirlerinde insan haklari durum tespiti calismalarini yayginlastirmalarini
desteklemek amaciyla bilgilendirme ve egitim faaliyetleri gerceklestirdik. Ayrica ¢alisanlarimizin guvenli ve saygili bir
ortamda calismasini desteklemek amaciyla is Yerinde Taciz ve Cinsel Taciz egitimlerini yayginlastirdik ve 2025 itibariyla
toplam 9.450 calisanimiz bu egitimleri tamamladi.

2025 yilinda Ford Otosan bunyesinde toplam 25.002 ¢alisanimiz bulunmaktadir.

% 14,52

Genel Kurul

Tam Calisanlar Cinsiyet Dagilimi
(Trkiye + Romanya)

%29,9

%170,1

2024 il

Erkek Calisan M Kadin Galisan

2024 yili Yonetim Kadrosundaki
Calisan Dagiimi (Turkiye +
Romanya)

%25,48

2024 il

Erkek Calisan M Kadin Galisan

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Tam Calisanlarin Saha-Ofis Dagilimi
(Tirkiye + Romanya)

%20,0

%80,0

2024 it

Saha Calisani B Ofis Calisani

2024 yili STEM Alanlarinda
Calisanlarin Cinsiyete Gore
Dagilimi (Tiirkiye)

%23,81

%16,19

2024 it

Erkek Calisan M Kadin Galisan



Bir Bakista Ford Otosan
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Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

2030'a kadar yénetim pozisyonlarindaki kadin oranini %30'a ¢ikarmayi; 2026'ya kadar Teknoloji ve
inovasyon alanindaki kadin calisan oranini %30'a ylkseltmeyi hedefliyoruz. Bayi agimizda ise teknoloji ve
inovasyon alaninda calisan kadin oranini iki katina ¢ikarmayi amagliyoruz.

2025 yilinda kapsayici kiltirimaza guglendirmek amaciyla farkindalik temalarimizi Kapsayici Liderlik,
Kapsayici Galisma ve Bilingdisi Onyargilar olarak belirleyerek egitim ve iletisim calismalarimizi
surdirdik. Ucret ve yan hak uygulamalarimizda esit ise esit Gicret ilkesini esas aliyor; calisanlarimiz
arasinda adil ve ayrimciliktan uzak bir yaklasimi benimsiyoruz.

Ford Otosan Is'te Esitlik Bildirgesine buradan ulasabilirsiniz.
Esit ise Esit Ucret Bagimsiz Denetim Raporu’na buradan ulasabilirsiniz.

Ford Otosan'da Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik (CEK), yalnizca bir hedef degil, ayni zamanda deger
yaratma slrecimizin temel bir bilesenidir ve insan Haklar Politikamiz ile Cesitlilik Politikamiz
cercevesinde yonetilmektedir. CEK yaklasimimiz; her pozisyonda cesitliligi artirmayi, adil ve saygili bir
calisma ortami olusturmayi, esit gelisim firsatlari sunmayi ve yaraticiligi destekleyen kapsayici bir kaltir
insa etmeyi temel alir.

Ford Otosan Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikamiza buradan ulasabilirsiniz.
Ford Otosan Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Basucu Rehberi’'ne buradan ulasabilirsiniz.

GEK anketimizi ilk kez 2021 yilinda uyguladik; 2024'te tekrar ederek ilerlememizi 6lctik ve eylem
planimizi STEM alaninda cinsiyet esitligi, liderlikte cinsiyet esitligi, engellilik ve norocesitlilik
odagdinda guglendirdik. 2023 yilinda GEK ydnetisim yapimizi olusturduk ve bir CEK Lideri atayarak politika,
yol haritasi, kultirel yayilim ve lider hedef takibini daha sistematik sekilde yonetmeye basladik. 2025
yilinda Turkiye'den ilk defa katilim saglanan ve 100'e yakin sirketin katildigi DIAL Global Inclusion Index
2025'de globalde ilk 50'ye giren sirketten olduk.

Yénetimde esit temsiliyetin glclne olan inancimiz dogrultusunda, kadin istihdaminin ve liderlikte
temsilin artirilmasina yoénelik projeleri hayata gecirmeye hizla devam ediyoruz. 2022 yilinda Turkiye
ozelinde belirlenen yonetim kadrosunda kadin temsiline iliskin hedefimizi, 2025 yilinda Romanya
fabrikamizi da kapsama alarak, 2030 yilina kadar tim yerleskelerimizde yénetimde kadin oranini %30
seviyesine cikarmayi hedefliyoruz. Engelliler Haftasi kapsaminda saha liderlerimize yénelik “Ford
Otosan’da Kapsayici Calisma” egitimini gerceklestirdik; Norogesitlilik Haftasi’'nda ise farkindalik webinari
duzenledik.

2025 itibariyla 22 farkli engel grubundan 498 engelli calisma arkadasimizi istihdam ediyor; yil icinde
110 engelli adayi ise alarak kapsayici istihdam yaklasimimizi glglendiriyoruz. Nérogesitlilik alaninda
ise 2025 Haziran ayinda iSKUR destekli proje ile U¢ lokasyonda 17 nérogesitli bireyi istihdam ettik. Bu
uygulama ile Turkiye'de Ug lokasyonda nérogesitli bireyleri istihdam eden ilk otomotiv sirketi olduk.
2025 yilinda isveren Markasi (EVP) lansmanimiz ile kapsayiciligi kurum kaltirimuzin ayrilmaz bir
parcasi haline getirmis bulunuyoruz.

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Yetenek Yonetimi

Calisma arkadaslarimizin kariyer yolculuklarinda tatmin, guven ve cesaret hissetmelerini; kendi
potansiyellerini kesfederek gelisimlerine yon verebilmelerini temel énceliklerimiz arasinda gériyoruz.
“Ford Otosan’li olarak Kendi isimin Lideriyim” yaklasimimizla kariyer yénetimini tek yénli bir ilerleme
sUreci olarak degil; farkli gelisim yollari sunan, esnek ve strdUrulebilir bir yolculuk olarak ele aliyoruz.
2025 yilinda ortalama calisan sayimizin yaklasik %10'u rotasyon firsatlarindan yararlanmistir. Kariyer
ve Yetenek Gorismelerini 2025 yilinda ortalama calisan sayimizin yaklasik %17'sini kapsayacak sekilde
gerceklestirdik. Teknik Mikemmellik Yolculugu kapsaminda 2025 yilinda 75 yeni uzmanlik alanini
onayladik ve yil boyunca 32 uzmanlik komitesi gerceklestirdik. Romanya operasyonlarimizin insan
kaynaklari sireclerine entegrasyonunu stratejik bir dncelik olarak ele aldik; Stratejik insan Kaynaklari
Planlama sUreclerimizi Romanya'yl da kapsayacak sekilde glincelledik.

Kusaklar arasi etkilesimi guiglendirmek amaciyla uyguladigimiz Tersine Mentorluk Programini, 2025
yilinda 47 mentor ve 47 menti olmak Uzere toplam 94 calisma arkadasimizin katiimiyla gerceklestirdik.
Ayrica 6grenme stratejimizi “En Dogru Yetenekleri Cekmenin GucUyle Calisanlarin Potansiyelini Degere
Donustirmek” mottosuyla glincelleyerek, dijitallesme ve yapay zeka temalarini 6grenme glindemimize
guclu bicimde entegre ettik. Saha liderlerimize yonelik uygulanan Gelisen ve Gelistiren Lider Programini,
2025 yilinda dort lokasyonda toplam 14 grupla uyguladik; programa 237 saha liderimiz katildi ve %92
tamamlama orani sagladik.

Calisan katiimini, yalnizca baglilik skorlariyla degil; is deneyimi ve butunsel esenligi iceren ¢ok boyutlu
bir yaklasimla ele aliyor; 2025 Calisan Bagliligi Arastirmamizi %83 katilimla tamamladik. Ayni yil Biz Bize
bulusmalarimizi saha/ofis intiyaclarina gére ayristirdik; ayrica iK Ozel basligiyla aylik canli yayin formatini
baslatarak dogrudan calisma arkadaslarimizla diyalogu guclendirdik.

Yedekleme Plani: Kurumsal strdurulebilirligi desteklemek amaciyla, Ust yonetim gorevlerine yonelik
yedekleme plani ve acil durum planlamasi suregleri uygulanmakta; CEO'nun planli veya 6ngérulemeyen
gorev dedisiklikleri dahil olmak Uzere, liderlik strekliligini saglayacak mekanizmalar ilgili yonetisim
sUregleri cercevesinde tanimlanmaktadir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Ford Otosan'da iSG ydnetimi, calisanlarimizin yani sira yerleskelerimizde gérev yapan alt isverenler ve
sirket gozetimi altindaki paydaslarin gtivenli ve saglikli calisma ortamina erisimini saglayacak sekilde
kurgulanmistir. ISG yaklasimimizda ISO 45001 Yénetim Sistemi referans alinarak risklerin tanimlanmasi,
hedef ve programlarla etkin risk yénetimi uygulanmasi amaglanir. Yasal mevzuata ek olarak Ford
Motor Company Uluslararasi Glvenlik Standardi ve Kog Toplulugu iSG Standardi ile uyumlu sekilde
riskler belirlenir ve diizenli araliklarla gézden gecirilir. 2021 yilinda olusturulan Ford Otosan is Saglig
ve GUvenligi Politikasi her yil dizenli olarak degerlendirilmekte ve tim is sUrecleri ile is ortaklari igin
badlayici kabul edilmektedir.

Ford Otosan is Sagligi ve Guvenligi Politikasi'na buradan ulasabilirsiniz.


https://fordotosan.com.tr/documents/Documents/Surd_Raporlari/Iste-Esitlik-Bildirgesi.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Documents/ford-otosan-bagimsiz-guvence-raporu-2022_ik_final.pdf
https://fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/cesitlilikesitlikvekapsayicilikpolitikasi.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Genel/cek-basucu-rehberi.pdf
https://fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/foisgpolitikasi.pdf

Surdurualebilirlik

Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler

iSG hedeflerimizi kayip glnli kaza verilerine dayali olarak yillik belirliyor; performansimizi haftalik olarak
(st ydnetimimize raporluyor ve yénetim kurulu seviyesinde izliyoruz. Yénetisim yapimizi iSG Kurullari
ile Ergonomi ve Endustriyel Hijyen Komiteleri Gzerinden yUrutlyor; sendika ve ¢alisan temsilcilerimizin
katilimiyla alinan kararlarin takibini sagliyoruz. 2025'te sUrus risklerini ydnetmek amaciyla Guvenli
(Defansif) Slras Projesi kapsaminda ug lokasyonda, sirket araci kullanim hakkina sahip liderlerimiz

ve belirlenen calisan gruplari icin egitimler planladik. Otomasyon hatlarinda guvensiz davranislara
bagli 6lumcil kazalar 6nlemek amaciyla yapay zeka ve géruntu isleme teknolojisiyle glvenli davranis
denetimleri uyguluyoruz. Ayrica, ISG Karti uygulamasi ile calisma arkadaslarimizin saglik durumlari

ve ergonomik gereklilikleri dikkate alinarak, kendileri icin en uygun proses ve gorevlerde ¢alismalarini
destekliyoruz. Is ortaklarimiza yénelik iSG-cevre-enerji uyum beklentilerimizi miteahhit sézlesmelerine
dahil ederek deger zincirinde de ISG yénetimimizi glclendirdik.

iSG Performansi 2023 2023 2024 2024 2024
(Galisan)* TR RO TR RO TR+RO
Meslek Hastaligi Orani 0,27 0 0,2 0] 0,16
Kaza Siklik Orani 4,95 1,42 736 0,3 5,89
ISG Egitim Saati (calisan*saat) 478.904 6.264 404.964 14.469 419.433
iSG Performansi 2023 2023 2024 2024 2024
(Alt Isverenler)* TR RO TR RO TR+RO
Kaza Siklik Orani 4,42 0 6,89 1,05 5,85
Toplam iSG Egitim Saati 32.563 0 15.786 2.347 18133

TR: Turkiye RO: Romanya
* 2025 yili degerleri sinirli glvence denetimi tamamlandiktan sonra surdurulebilirlik raporunda yayimlanacaktir.

Acil durum eylem planlarimiz kapsaminda; yangin, patlama, deprem, salginlar ve cevresel olaylar dahil
olmak Gzere 6ngorulebilir tim risklere yonelik midahale planlari olusturmakta, bu planlari dizenli
olarak guncellemekte ve genel tahliye, yangin, dodalgaz sizintisi, su baskini ile kurtarma ve tahliye
tatbikatlarini tim calisanlari kapsayacak sekilde yil geneline yayilmis olarak uygulamaktayiz.

MUSTERI DENEYIMi VE BAYILER

Musteri yaklasimimizin temelinde “Treat Customer as a Family” stratejisi yer almakta; 2025'te de bu
cerceveyi koruyarak musteri sadakatini ve deneyim yénetimini gliclendirdik. MUsteri Memnuniyeti
Yoénetimi Politikamiz kapsaminda Ucretsiz basvuru suregleri, 7/24 acik kanallar, kisisel verilerin amag disi
kullanilmamasi ve basvurulara etkin ¢6zim Uretilmesi taahhldinde bulunuyoruz.

Ford Otosan Musteri Memnuniyeti Politikamiza buradan erisebilirsiniz.

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

“Musterinin Sesi (VoC)" platformumuz ile bayi, servis, iletisim merkezi ve dijital kanallar dahil tim temas
noktalarindan geri bildirimleri analiz ediyor; NPS, genel memnuniyet ve efor gostergelerini makine
6grenimi tabanli analizlerle izliyoruz. Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik yaklasimimiz dogrultusunda,

NPS sonuglarini arag tipi ve musteri cinsiyeti kirlliminda da takip ederek farkli masteri gruplarinin
deneyimlerini géranur kiliyoruz. Bu gostergeleri aylik olarak Ust yonetimimizle paylasirken, musteri
tutma oranini (retention rate) glinlik takip ederek kritik durumlarda hizli aksiyon aliyoruz. 2025'te
musteri icgéruleri dogrultusunda teslimat strecindeki 6n teslimat kontrolinu dijitallestirdik ve satis
sonrasi slreglerde yedek parca fiyatlandirmasina yonelik iyilestirmeler baslattik.

Net Tavsiye Skoru (NPS) (%) — Binek ve Ticari Ara¢*

2024 Kadin Erkek Toplam
Turkiye 81,95 81,95 81,35
Satis 84,4 86 853
Servis 79,5 719 774
Net Tavsiye Skoru (NPS) (%) — Agir Ticari Aracg*

2024 Kadin Erkek Toplam
Turkiye 39,2 56,7 64,8
Satis N/A N/A 72,9
Servis 39,2 56,7 56,7

TR: Turkiye RO: Romanya
* 2025 yili degerleri sinirli glivence denetimi tamamlandiktan sonra surdUrulebilirlik raporunda yayimlanacaktir.

2025 yilinda tarafimiza iletilen sikayet sayisi 6.492 olup, iletilen sikayetlerin tamamina dénus saglanmis
ve tamami yanitlanip ¢ézimlenmistir. Bayi tarafinda ise 2025'te Bayi SUrdUrulebilirlik Bulteni'ni hayata
gecirerek otomotiv sektériinde enerji dontsimu ve strdUrulebilirlige iliskin kuresel, ulusal ve sirket

ici gelismeler bayilerle duzenli olarak paylastik. 2025'te 25 bayide tamamlanan GES kurulumlari ile
2026'ya kadar yayginlastirma hedefini destekledik; enerji verimliligi déonlsumleri, sarj istasyonlari, sosyal
standartlar ve dijital showroom uygulamalariyla bayi dénlsimuni surdirdik.


https://fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/musteri_memnuniyeti_politikasi_tr.pdf
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Ara¢ Guvenligi ve Kalitesi

Arac glvenligi ve kalitesi, cifte dnceliklendirme analizinde “cok yUksek dncelikli” konu olarak belirlenmis;
Ford Otosan bu alani musteri glvenligi, Grin performansi ve mevzuat uyumu agisindan stratejik #FE}H‘,E#FEWAHS
oncelik olarak yonetmektedir. ECE R100 regUlasyonu dogrultusunda Transit/Tourneo Custom ve Courier
modellerinin elektrikli versiyonlari icin gerekli tip onaylari 2024 yilinda tamamlanmis, 2025'te Transit/
Tourneo Courier modellerinde carpisma glvenligi ve kaza onleyici sistemler standart hale getirilmistir.
Ford Trucks Urlnlerinde GSR Batch 2'ye uyumlu kamera/radar sistemleri devreye alinmistir. Guvenlik
performansi musteri geri bildirimleri, bayi yonetim sistemi verileri, kaza istatistikleri ve test sUrecleriyle
izlenerek tasarim rehberleri ve teknik aksiyonlar glincellenmektedir.

Arag kalitesi yonetim slreclerimiz, Grlin tasarimindan Uretim ve satis sonrasi asamalara kadar uzanan
bUtuncul bir yapi icinde yurGtulmektedir. Bu kapsamda kalite kontrolleri; istasyon igi stre¢ kontrolleri
(ISPC), uretim sonrasi su ve yol testleri ile 6rnekleme denetimlerini kapsayacak sekilde uygulanmakta;
QOS (Quality Operating System), ISO 9001 ve Ford Uretim Sistemi (FUS) gereklilikleri dogrultusunda
surekli olarak izlenmektedir. Dijital kalite platformlari araciligiyla elde edilen kalite ve muUsteri geri

Surekd; ola di. Dijtal kalite platformlan 2 edilen alite ve mlsteri gerl FORD TRANSIT CUSTOM
ildirimleri, tasarim ve muhendislik ekiplerine girdi saglayarak arag¢ guvenligi ve Urun kalitesinin surekli
iyilestirilmesini desteklemektedir. 2“25 '*' * * * *

Yonetim Sistemi
Sertifikalarimiz Craiova Eskisehir Yenikoy Golclik Sancaktepe
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Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler

Surdurulebilirlik Kurumsal Beyanlar

Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri strdUrUlebilirligini, kalite-maliyet-teslimat kriterlerine

ek olarak cevresel ve sosyal performansi da kapsayan butincul bir
yaklasimla yonetiyoruz. 2022'de yayimladigimiz Tedarikgi Uyum
Politikasi dogrultusunda, 2025 yilinda insan haklari, cevre, is

etigi ve sorumlu malzeme tedarigi gerekliliklerini detaylandiran
Tedarikci Davranis Kurallar’'ni yayimladik. Bu politikalar ile ocuk
isciligi ve zorla calistirmaya sifir tolerans, ayrimciligin énlenmesi,
rusvet-yolsuzlukla mulcadele, catisma minerallerinde sorumlu
tedarik ve cevresel performansin iyilestirilmesi gibi konulari
netlestirdik. Tedarik zinciri yonetimimizde 2035'e kadar araca parc¢a
tedarik eden (Tier-1) tedarikcimizin karbon nétr olmasi ve lojistik

operasyonlarimizin 2035 itibariyla karbon nétr hale gelmesi éncelikli
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

2025 itibariyla tedarikgi secim kriterlerimize strdurulebilirlik
metriklerini entegre ettik; ana hissedarimiz Ford Motor Company ile
ortaklastirarak devreye aldigimiz 3.taraf bagimsiz bir strdurulebilirlik
degerlendirme platformunu devreye aldik. Sonuglarina gére
sUrdUrulebilirlik performansi dusik olan tedarikgileri belirliyor ve
regulasyonlar esas alinarak secili tedarikgileri Gglincu taraf bagimsiz
kuruluslarca yerinde denetliyoruz.

Genel Kurul

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Catisma mineralleri yonetiminde OECD uyum rehberi ve ilgili
yaptinm kararlarina uygun hareket edilmesini bekliyor; bu
beklentilerimizi Catisma Mineralleri Politikamiz ve Tedarikgi Davranis
Kurallarimiz ile tanimliyoruz. 2024'te kurdugumuz Tedarikgi
Sardurulebilirlik Komitemiz 2025'te de her ¢eyrek diizenli toplanarak
kritik tedarikgiler odaginda performans, denetim bulgulari ve gelisim
alanlarini ele aldi. Ayrica kritik hammaddeler (celik, aliminyum,
lityum batarya, kauguk, plastik) icin yesil celik denemeleri ve

geri donUstUralmus plastik hedefleri dogrultusunda tedarikgi is
birliklerimizi surdtrdik.
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Etik, Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele

ETIK

Ford Otosan olarak tum faaliyetlerimizde yUrUrlUkteki yasalara,
Tarkiye'nin taraf oldugu uluslararasi sézlesmelere, Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkelerine (Global Compact) ve tiim politikalarimiza
uygun sekilde hareket ediyoruz. Etik kaltGrimuzin korunmasi

ve yayginlastirilmasi amaciyla faaliyetlerimizi en ylksek etik
standartlarda ve durUstlik ilkesi ¢ercevesinde ylrutlyor; agik
iletisim ve hesap verebilirlik yaklasimini destekliyoruz. Bu
dogrultuda, calisanlarimizin ve is ortaklarimizin hukuka aykiri veya
etik disi durumlara tanik olmalari ya da sUphe duymalari halinde
endiselerini dile getirmelerini bekliyor, paydaslarimizi da bu yénde
tesvik ediyoruz.

Etik yonetimimizi, Yonetim Kurulumuz tarafindan 2018 yilinda
onaylanarak yurlrluge giren Etik Politikamiz cercevesinde
yapilandiriyoruz. Bu kapsamda Etik Kurulu, ic Denetim ve Etik
Komitesi ile Etik Degerlendirme Heyeti gérev yapmakta; etik ihlal
bildirimlerinin takibi ve etkin sekilde ele alinmasi icin i¢ Denetim
Liderine raporlama yapan Etik Koordinatoérligl bulunmaktadir. Etik
ve Uyum kaltlramazan temelini Ford Otosan Calisma ilkeleri ve Etik
Kurallari ile Ford Otosan Etik ve ihbar Politikas! olusturmaktadir.
Bildirim kanallarimiz Gzerinden gelen bildirimleri Etik inceleme ve
Raporlama Proseduri dogrultusunda degerlendiriyor, sakliyor ve
inceliyoruz. Calisanlarimizi ve dis paydaslarimizi etik streglerimiz
hakkinda e-posta, sirket portall, sirket TV'leri, egitim igerikleri,
posterler ve duyurular araciligiyla bilgilendiriyor; sirket ici dijital
sistemlerimizde etik ve uyum sureglerimize iliskin prosedir ve
politikalari calisanlarimizin erisimine acik sekilde sunuyoruz. Saha ve
ofis calisanlarimiz ile paydaslarimizi etik konularinda bilgilendirmek
ve farkindalik yaratmak amaciyla kapsamli egitim ve iletisim
calismalari yUrutiyoruz.

RUSVET VE YOLSUZLUKLA MUCADELE

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi‘nin imzacisi olarak,
"yolsuzlugun her tirine karsi olmak” ilkesi dahil olmak Gzere BM
Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nde yer alan tiim ilkeleri benimsiyor;
tum calisanlarimizin ve is ortaklarimizin bu ilkelere uygun hareket
etmesini bekliyoruz. Ford Otosan’da rusvet ve yolsuzluga karsi
sifir tolerans prensibiyle hareket ediyor; rusvet, yolsuzluga

tesvik, usulstz fayda, kolaylastirma 6demeleri ve uygunsuz
hediye verilmesi veya alinmasina misamaha gostermiyoruz.

Bu yaklasimimiz Ford Otosan Risvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi ile Ford Otosan Hediye ve Adirlama Politikasi kapsaminda
yonetilmektedir.

Rusvet ve yolsuzlukla ilgili bildirimleri etik hat Gzerinden aliyor;

ic Denetim Liderligimiz araciliiyla inceliyor ve raporluyoruz.
Politikalarimiza aykiri bir tutum tespit edilmesi halinde, ofis ve

saha calisanlari icin Calisma ilkeleri ve Etik Kurallari ile Personel
Yénetmeligi ve 4857 sayili is Kanunu’nda yer alan kurallara istinaden
Disiplin Kurulu toplanarak yaptirimlar uygulanmaktadir. Yaptirimlar;
insan Kaynaklari Uyarisi, Disiplin Kurulu Uyarisi, Gcret kesimi, kinama
ve is akdi feshi gibi uygulamalari icerebilmektedir. Disiplin Kurulu,
bildirimin icerigine bagli olarak uygun yaptirimi belirlemekte;
ardindan kék neden analizi yapilarak iyilestirme énerileri ilgili
birimlere iletilmekte ve alinan aksiyonlar denetim takip maddeleri
Uzerinden izlenmektedir.

Uluslararasi ic Denetim Standartlari dogrultusunda risk bazli
denetim programlari hazirliyor; sistem zafiyeti siphesi bulunan
alanlan yil icerisinde denetim planimiza dahil ediyoruz. Olasi bir
suistimal tespit edilmesi durumunda Denetim Komitesi araciligiyla
ilgili fonksiyonlardaki sistem agiklarini tespit ediyor ve duzeltici
aksiyon planlari olusturuyoruz.

Genel Kurul

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Rusvet ve yolsuzlukla mlcadele kapsamindaki farkindaligi
gugclendirmek amaciyla ¢alisanlarimiza dizenli egitimler
veriyoruz. ise giriste ve iki yillik periyotlarla zorunlu tutulan
Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele egitimleri ile calisanlarimizi
ulusal ve uluslararasi dlizenlemeler, bu dlzenlemelerin getirdigi
kurallar ve sirket politikalarimizdaki uygulama adimlari hakkinda
bilgilendiriyoruz.



Bir Bakista Ford Otosan Yénetim ve Degerlendirmeler

Toplumsal Yatirimlar

Ford Otosan olarak, yarattidimiz katma degerle Ulkemizin
surdurulebilir kalkinmasina katki sagliyor; toplumsal yatirim
projelerimizle Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amacglari'na
ulasilmasini destekliyoruz. “Toplum icin Gelecek Simdi” yaklasimimiz
dogrultusunda toplumsal faydayi 6nceliklendiriyor; Toplumsal
Yatirim Politikamiz, insan Haklari Politikamiz, Etik ilkelerimiz ve
Surdurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda calismalarimizi
sekillendiriyoruz.

Toplumsal Yatirim Politikamiza buradan erisebilirsiniz.

Gelecek Hayalim
Kadinlarin teknoloji ve inovasyon alanlarinda gliclenmesini

desteklemek amaciyla yurittigumuz Gelecek Hayalim Projesi
ile 2026 sonuna kadar 100.000 kadina ulasma hedefimiz
dogdrultusunda etkimizi 6lcekliyoruz. Egitim, mentorluk ve
farkindalik odakli calismalarimizla kadinlarin STEM alanlarinda
yetkinlik kazanmasini ve is gtctine katiimini destekliyoruz.

Surdurulebilirlik Kurumsal Beyanlar

2025 yilinda toplumsal yatirimlarimizda egitim ve firsat esitligini
oncelikli odak alanlarimiz arasinda konumlandirdik; projelerimizi is
ortaklarimiz ve paydaslarimizla birlikte hayata gecirerek egitimde
firsat esitligi, kadinlarin is glctne katilim, erisilebilir mobilite ve
iklim krizi gibi alanlarda etki yaratmayi hedefledik. Bu kapsamda
2025 yilinda badis, hibe ve proje faaliyetleri i¢cin 559 milyon TU'nin
(nominal tutar esas alinmistir.) Uzerinde kaynak ayirarak cevre,
egitim, saglik ve kultlr basta olmak Uzere pek ¢ok alanda toplumsal

yatirim gerceklestirdik.
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Umut Kent Gelecek Hayalim Merkezleri

Adiyaman, Hatay ve Kahramanmaras'ta yUrattigimuz Gelecek
Hayalim Merkezleri faaliyetlerimiz kapsaminda yil boyunca sosyal
aktiviteler, dijital okuryazarlik, meslek atélyeleri, akademik destek
ve psikososyal destek uygulamalari ile bélgedeki topluluklarin
guclenmesine katki sunduk.

Genel Kurul
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Toplumsal etkimizi artirmak amaciyla, 2030'a kadar géonulluluk
calismalarina katilan calisan oranini %35'e cikarmayi ve 2026'ya
kadar egditim, farkindalik ve finansal destek projeleri araciligiyla
100.000 kadina ulasmayi hedefliyoruz. Génullu katiim oranimiz
2025'te %12 seviyesine yukselmis; bu artisi desteklemek Uzere
gonulluluk sureglerini daha sistematik hale getirmeye ve Gonlum
Senle platformunu yeniden canlandirmaya yonelik calismalari
baslatmis bulunuyoruz. Kadinlara yénelik toplumsal etki alaninda
ise 2022-2025 déneminde toplam 115.079 kadin ve kiz cocuguna
eriserek 100 bini askin kisiye ulasma hedefimizi 2025 itibariyla
basariyla gerceklestirdik.

FUTURE > =

ROLE MODELS
WOMAN IN TECH

Birbirini Gelistiren Kadinlar

YGA ve Up School is birligiyle yurittiglimuaz program kapsaminda
2025'te 1.200 kadina ulasma hedefimizi asarak toplam 1.587
katilimciya eristik. Sekiz hafta stren programda katilimcilar teknik
egitimlerin yani sira liderlik ve iletisim becerilerini gelistirme
imkani buldu; basarili bulunan 20 katilimci deprem bélgesinde
gerceklestirilen saha ¢alismasina katildi.


https://www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/toplumsal-yatirim-politikasi_exec_tr.pdf
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GOnlum Senle

2030 yilina kadar génallu katiim oranini %35'e ¢ilkarma hedefimiz
dogrultusunda calisan génullaLGGU calismalarimizi Gonlum

Senle platformu tzerinden yénetiyoruz. 2025'te 722 calisan
génullulik faaliyetlerine katilmis; bunlarin 206'si Ko¢ Gonullaleri
calismalarina dahil olmustur.

¥ £

Sardurualebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul

iyilik Haritasi

iyilik Haritasi Platformu ile géniillii calisma arkadaslarimizin bilgi
ve yetkinliklerini calisma arkadaslarimiz ve aileleriyle bulusturuyor;
saglik ve iyilik hali, kisisel gelisim, klltur-sanat ve teknik gelisim
basliklarinda kapsayici bir 6grenme ortami olusturuyoruz. 2025
yilinda platform kapsaminda génUlli calisma arkadaslarimizin
katkilariyla gergeklestirilen 90’in Gzerinde oturum ile 1900’e yakin
katilim saglandi.

Hibe ve Burs Programlari

Egitimde firsat esitligini glclendirmek amaciyla burs ve
gelisim programlarimizi cok boyutlu sekilde strduriyoruz.
2025'te Anadolu Bursiyerleri kapsaminda 21 bursiyere

destek sagladik; TEV Ford Otosan Kizlar Okusun Burs Fonu
kapsaminda 80 6grenciye burs verdik ve toplam desteklenen
6drenci sayisi 660'a ulasti. Meslek liselerine yonelik
programlarimizda ise 2025 itibariyla 6 okulda 85 6grenciye
destek sagladik.

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Ekim'de Bi’ lyilik Var

Turkiye Spastik Cocuklar Vakfi is birligiyle yUrGtulen proje
kapsaminda 0-6 yas araliginda gelisim gUlcligU yasayan ¢ocuklara
ve ailelerine destek sagladik. Projeye 35 takimdan olusan ve 136
g6nullyu calisma arkadasimiz katilmistir.
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Raporlama ve Endeks Bilgileri

Ford Otosan, Borsa istanbul Strdiriilebilirlik Endeksi, FTSE4Good ve DIAL Global Endeksi kapsaminda Ford Otosan, BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi (Global Compact) imzacisidir.

yer almaktadir. Ayrica, S&P Global tarafindan yUrtttlen Kurumsal SUrdUrUlebilirlik Dederlendirmesi

(Corporate Sustainability Assessment - CSA) kapsaminda gosterilen performans dogrultusunda The GoOlcuk Fabrikamizin ardindan, 2025 yilinda Yenikdy Fabrikamiz da dijitallesme ve strdUrulebilirlik odakli
Sustainability Yearbook 2026'ta yer almistir. déniisim calismalari sayesinde Diinya Ekonomik Forumu’nun (WEF) Global Lighthouse Network (Oncli

Fabrika Ag1) kapsamina dahil edilmistir.
Karbon Saydamlik Projesi’'nin (Carbon Disclosure Project - CDP) iklim ve su programlarina yanit
vermekte; 2025 yilinda CDP iklim Degisikligi programindan B, Su Glvenligi programindan ise A- notu Detayli strdurulebilirlik calismalarimiza 2025 Surdurulebilirlik Raporumuz yayinlandiginda kurumsal
alarak seffaflik ve performans yaklasimimizi ortaya koymaktayiz. websitemiz Uzerinden ulasabilirsiniz.

Surdurulebilirlik raporlamamiz, GRI Standartlari'nin “Temel” se¢enedi ile uyumlu olarak hazirlanmakta;
surdarulebilirlik agiklamalarimizi TSRS (Turkiye Sardurulebilirlik Raporlama Standartlari) yaklasimiyla
uyumlu bigimde gUglendirerek iklim ve strdlrulebilirlik ydnetisimi, stratejisi, risk yonetimi ile hedef ve
metriklere iligskin bilgilerimizi ayri TSRS raporumuzda sunmaktayiz.
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Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler

Sarduarualebilirlik Kurumsal Beyanlar

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan dizenlenen "Kurumsal
Yénetim ilkeleri"ne uyuma Ford Otosan tarafindan buyik 6nem
verilmekte olup, Ford Otosan 2025 yilinda yUrUrlakte bulunan I1-

171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblid") kapsaminda zorunlu
olan tum ilkelere tam olarak uymus; zorunlu olmayan ilkelerin de
blylUk cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne tam uyum amaclanmakta ve bu konuda azami
caba gosterilmekle birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde
gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam ortiismemesi
gibi nedenlerle tam uyum henuz saglanamamistir. Henliz
uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde ¢alisilmakta olup,
Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki
ve teknik alt yapi calismalarinin incelenmesi sonrasinda uygulamaya
gecilmesi degerlendirilebilecektir.

Bu kapsamda; Sirketimiz, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin
temelini olusturan “esitlik”, "seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve
“sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ikincil dizenlemeleri ile
kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gdstermektedir.

2025 yilinda gerceklestirilen Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum
Derecelendirmesi calismasi, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ile Yonetim Kurulu ana basliklar altinda
yapilmistir. 23.06.2025 tarihi itibariyla, sirketimizin notu 2025 yilinda
10 Uzerinden 9,60 (%96,0) olarak belirlenmistir (2024: 9,57 (%95,7)).

2025 yili icinde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢alismalar, SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile ilgili yeni dizenlemelerini iceren
Sermaye Piyasasl Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak hazirlanan
tebliglere uygun bicimde yUrutalmustar.

Yénetim Kurulumuz ve Yénetim Kurulu Komitelerimiz Kurumsal
Yénetim Tebligi'ndeki dizenlemelere uygun olarak olusturulmustur.

Genel Kurul 6ncesinde bagdimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi ve
kamuya duyurulmasina iliskin stre¢ gerceklestirilmis, dizenlemelere
uygun sekilde secim tamamlanmistir. Kurulan Yonetim Kurulu
Komiteleri etkin olarak faaliyetlerini stGrdirmektedir. Pay sahiplerine,
Sirketimizin genel kurul toplantilarinda soru sorma imkani verilir.
Yoénetim Kurulundan katilimcilar, CEO liderliginde Ust ydonetimden
katiimcilar ve bagimsiz denetim sirketi temsilcileri bu toplantilara
katilarak yoneltilen sorulari yanitlamak Uzere hazir bulunmaktadir.

Sirketimiz 26 Mart 2025 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi'ni
ve 28 Kasim 2025 tarihinde Olaganustl Genel Kurul Toplantisi‘ni
gergeklestirmistir. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokimani
ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari,
organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, Yonetim
Kurulu Uye adaylari 6zge¢misleri, ydonetim kurulu Gyeleri ve Ust
duzey yonetici Ucret politikas, iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak
hazirlanmasi gereken raporlar ve agiklanmasi gereken bilgiler genel
kuruldan Ug¢ hafta énce yatinmcilarimizin bilgisine sunulmustur.
Ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu
g6zden gecirilerek ilkelere tam uyum igin gerekli revizyonlar
gerceklestirilmistir.

Teblig'in 6'nci maddesi kapsaminda, Sirketimiz 17.01.2012 tarih
2012/30 referans no.lu yazisi ile Sirketimizin musterek is ortaklig
olarak kabul edilmesi ve bu kapsamda bagimsiz Uye sayisinin iki (2)
olarak belirlenmesinin yeterli olacadi hususunda SPK'nin uygunluk
g06rusund talep etmis ve alinan uygun gérus cercevesinde 2012
yilindan bu yana Yonetim Kurulunda iki bagimsiz yonetim kurulu
Gyesi gorevlendirilmistir. Bu kapsamda, (B) grubu pay sahibi Kog
Holding A.S/nin bagimsiz yonetim kurulu Uye adayr Umran Savas
inan olarak ve (C) grubu pay sahibi Ford Motor Company’nin
bagimsiz yonetim kurulu Gye adayi Prof. Dr. Katja Windt olarak
belirlenmis olup, bagimsiz yonetim kurulu Uyesi adaylarinin
yapilacak genel kurulda pay sahiplerimizin onayina sunulabilmesi
icin SPK'ya basvurulmustur. SPK'nin uygunluk goérisi sonrasi

Genel Kurul
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adaylar Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

13.02.2025 tarihinde, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, Ford
Otosan calisan ve yoneticilerinin, is ortaklarinin ve Ford Otosan

ile ilgili i¢sel bilgiye erisen diger tim paydaslarin i¢sel bilgilerin
kullanimi ve korunmasi ile ilgili yGkUmlallklerine iligkin ilke

ve esaslari belirlemek amaciyla, Ford Otosan Etik ilkeleri'nin
bitlnleyici bir parcasi olarak hazirlanan ekli icsel Bilgilerin
Gizliliginin Korunmasi ve Bilgi Suistimalinin ®nlenmesi Politikasinin
onaylanmasina karar verilmistir. Ayrica, Ford Otosan galisanlarinin
kendilerini degerli ve glivende hissettikleri, esit, 6zgUr ve kapsayici
bir calisma ortami olusturma amaci dogrultusunda, firsat esitligi
ve kapsayicilik uygulamalarina iliskin sorumluluk ve prensiplerini
belirleyen ve Ford Otosan is Ortaklarinin secilmesi ve izlenmesi
sUreglerinde yon gosterici olmayi amaglayan Cesitlik, Esitlik ve
Kapsayicilik Politikasl da 13.02.2025 tarihli yonetim kurulu karariyla
onaylanmis olup, her iki politika da kurumsal web sitesinde
yayinlanmistir.

30 Aralik 2025 tarihinde, Sirketimiz Yonetim Kurulu; bilgi
sistemlerinin kurulmasi, isletilmesi, yonetilmesi ve kullanilmasina
iliskin streglerin dizenlenmesi amaciyla Bilgi Gavenligi
Politikasini, VII-128.10 sayili Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi
uyarinca gézden gegirmis ve onaylamistir. Bu kapsamda; bilginin
gizliligi, batunluga ve gerektiginde erisilebilirliginin saglanmasina
yonelik bilgi glvenligi streglerinde yer alan rol ve sorumluluklar
belirlenmis; bilgi sistemlerine iliskin risklerin yénetimi, kontrol
mekanizmalarinin olusturulmasi ve gézetimin yapilmasina yonelik
esaslar guncellenmis ve ilgili politika kurumsal web sitesinde
yayimlanmistir.



Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler

Ayrica, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ile Kurumsal
Yénetim Komitesi calisma esaslari, sirketimiz uygulamalari ve
surdurdlebilirlik alanindaki iyi uygulamalar dikkate alinarak
glincellenmis ve Sirketimiz Yoénetim Kurulu tarafindan 30 Aralik 2025
tarihinde onaylanmistir. Glincellenen ¢alisma esaslari kurumsal web
sitesinde yayimlanmistir.

Duzenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nden, henliz timiyle uyum saglanamayan baslica
ilkeler asagida belirtilmekte, konuya iliskin ilave aciklamalar ise
Faaliyet Raporu’nun ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Zorunlu
olmayan ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz
kaldigi cikar catismasi bulunmamaktadir.

1.3.10 numarali ilkeye iligkin olarak, yapilan badislar icin genel

kurul giindeminde ayri bir gindem maddesine yer verilmis, genel
kurul bilgilendirme dokimaninda yuksek tutarli bagislarin detayi
aciklanmistir. 2025 yili i¢inde vakif, dernek ve kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan toplam badis tutari nominal tutarlar esas
alindiginda 559.888.364,05 TLdir (31 Aralik 2025 tarihindeki alim
gliciine gore hesaplanan toplam tutar 562.037.542,37 TL). S6z
konusu 559.888.364,05 TL nominal tutarin 501.248.235,00 TUsi
Vehbi Kog Vakfi'na, 17.538.093,00 TLsi Ko Universitesi’ne yapilmis
olup, kalan tutar olan 41.102.036,05 TU'si ise her biri 4.355.414 TL ve
altindaki muhtelif diger kurum ve kuruluslara yapilan ve yatirimcilar
acisindan énemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan
olusmaktadir. Ayrica 2026 yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir
genel kurul tarafindan belirlenecektir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, esas s6zlesme

ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak
azliga duzenlemelerdeki genel hikumler cercevesinde haklar
saglanmistir. Yatinmcilardan da bu konuda herhangi bir talep
gelmemis olup, yakin zamanda bu konuda bir dedisiklige gidilmesi
o6ngorilmemektedir.

Ulebilirlik Kurumsal Beyanlar

1.71 numarali ilkeye iliskin olarak, Esas S6zlesmemizin 8.maddesinde
paylarin devir esaslari diizenlenmis olup, borsada islem gérmeyen
B ve C Grubu paylarin devrine iliskin kisit getirilmis olmakla birlikte,
borsada islem géren A grubu paylarin serbestce devrini zorlastirici
uygulamalar veya pay devrini kisitlayan hikimler mevcut dedildir.
Mevcut kisitlamalar halka kapali imtiyazli paylarin devrine yonelik
oldugundan, gelecekte bir degdisiklik dngdérilmemektedir.

4.2.8 numarali ilkeye iliskin olarak, Sirketimiz, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Dlzey Yoneticiler icin Sorumluluk Sigortasi
yaptirmistir. Sirketimizde Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, Kog
Holding ve Ford Motor Company’'nin ayri ayri yaptirdiklari semsiye
Yonetici Sorumluluk sigortalari ile gUvence altina alinmaktadir.
Sirket sermayesinin yUksek oldugu g6z éninde bulundurularak
6ngorulebilir riskler agisindan mevcut sigorta tutar yeterli
gorulmekte olup sigorta limitleri dlzenli olarak gézden
gecirilmektedir. izleyen dénemlerde ihtiyac gérilmesi halinde
semsiye sigorta tutari artirilabilecektir.

4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu Gyelerinin is
deneyimleri ve sektorel tecribelerinin yonetim kuruluna énemli
katki saglamasi nedeniyle, yonetim kurulu Uyelerinin Sirket disinda
baska goérevler almasi sinirlandirilmamistir. Faaliyet Raporu’nun
187 ve 190 sayfalari arasinda Yonetim Kurulu Uyelerimizin
o6zgecmislerine yer verilmistir. Yonetim Kurulu'nun etkin calismalari
dikkate alinarak, kurumsal yonetim acisindan herhangi bir olumsuz
durum olusturmadigi degerlendirilen mevcut uygulamada kisa
vadede bir degdisiklik 6ngoérilmemektedir.

4.5.5 numarali ilkeye iligskin olarak, komiteler Yonetim Kurulu
Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecrlbeleri dikkate alinarak ilgili
dizenlemelere uygun olarak olusturulmakta, bazi Yonetim Kurulu
Uyelerimiz birden ¢ok komitede gérevlendirilmektedir. Birden fazla
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komitede gorev alan Uyeler, iliskili konularda gérev yapan komiteler
arasl iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.
Yonetim kurulu Gyelerinin bilgi birikimi ve tecrtbelerinin katkisiyla
verimli calismalari dikkate alinarak, mevcut komite yapisinin etkin
calismaya imkan sagladigi gorilmekte olup yakin zamanda bir
dedisiklik ihtiyaci dngoérulmemektedir.

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, olagan genel kurulda ve
finansal tablo dipnotlarimizda yénetim kurulu Uyelerine ve

idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya acgiklanmaktadir.
Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan énemli gorulen konu hakkinda
piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya
paralel hareket edilmesi 6ngoérilmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle
Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve 2 / 49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2025 yili Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu (KYUR) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

( KYBF ) dokUmanlari Faaliyet Raporu’nun 187 ve 190 sayfalari
arasinda yer almakta olup ilgili dokimanlara, Kamuyu Aydinlatma
Platformu web sitesinde (www.kap.org.tr) yer alan Ford Otomotiv
Sanayi A.S. kurumsal yénetim sayfasi Uzerinden ulasilabilir.
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Yonetim Kurulu Calismalari

Kurulun 12 Gyesinden ikisi hari¢ (Ford Otosan Liderleri
Given Ozyurt ve Josephine M. Payne) tamami SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yapilan tanimlamaya
gore icrada gorev almayan Uyelerden olusmaktadir.
Kurul Gyelerinin 6zge¢misleri Faaliyet Raporu sayfa 187
ve 190 arasinda paydaslarimizin bilgisine sunulmustur.

3112.2025 itibariyla Uye bilgileri yandaki tabloda
belirtildigi gibidir:

\.(Bnetim Kurulu
Uye Adi Soyadi

RAHMi M. KOG

ALI Y. KOG

JAMES KIERAN VINCENT CAHILL
JOHAN EGBERT SCHEP

DAVE JOHNSTON

MEHMET APAK

JOHN DAVIS

HAYDAR YENIGUN

UMRAN SAVAS iNAN

KATJA WINDT

GUVEN OZYURT

JOSEPHINE MARY PAYNE

Surdurulebilirlik

Bagimsizlik
Durumu

Hayir
Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Evet

Evet

Hayir

Hayir

Kurumsal Beyanlar

Secilme/
Atanma Tarihi

26.03.2025
26.03.2025
26.03.2025
26.03.2025

26.03.2025

13.06.2025

26.03.2025

26.03.2025

26.03.2025

26.03.2025

26.03.2025

26.03.2025

Genel Kurul

Gorev
Suresi

12 Ay
12 Ay

12 Ay
12 Ay

12 Ay

12 Ay

12 Ay

12 Ay

12 Ay

12 Ay

12 Ay

12 Ay

Komitelerdeki
Gorevleri

« Ucret Komitesi

« Kurumsal Yonetim Komitesi
- Riskin Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Komitesi

- Riskin Erken Saptanmasi ve

Yoénetimi Komitesi

« Kurumsal Yénetim Komitesi
« Ucret Komitesi

« Denetim Komitesi

- Riskin Erken Saptanmasi ve
Yénetimi Komitesi Baskani

+ Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani

« Ucret Komitesi Baskani

» Denetim Komitesi
+ Kurumsal Yénetim Komitesi
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Sirket Disindaki
Gorevleri

Kog Holding YK Seref Baskani
Kog Holding YK Baskan Vekili

Ford Motor Co. Yoneticisi

Ford Motor Co. Yoneticisi

Ford Motor Co. Yoneticisi

Temel Ticaret ve Yatirm A.S.
Genel MUdUri - Kog Holding
Muhasebe Direktoru

Ford Motor Co. Yoneticisi

Temel Ticaret ve Yatirm A.S.
Genel MUdUri - Kog Holding
Muhasebe Direktoru

Kog Universitesi Elektrik
MUhendisligi ve Fizik
Profesoérd, Stanford
Universitesi, Emekli Profesor,
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Dusseldorf SMS Group
GmbH'de YK Uyeligi ve CDO,
Deutsche Post AG ve Fraport
AG'de Denetleme Kurulu Uyeligi
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Yonetim Kurulu Baskani ve Ford Otosan Liderligi (Genel Muddr)
gorevleri ayri kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek

ve Ustlendigdi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi esastir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler
almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Ozellikle
bagimsiz tyelerin is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin Yonetim
Kurulu'na énemli katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya
ihtiya¢ duyulmamaktadir. Genel Kurul 6ncesinde Gyenin 6zge¢misi
ile, Sirket disinda yuruttagu gorevler de pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir. Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe
ve gorus agisi bakimindan cesitliligin saglanmasinin Sirket'in
faaliyetlerine ve Yénetim Kurulu'nun etkin calismasina olumlu katki
saglayacadi distnulmektedir.

Ayrica, 2023 yilinda yayinlanan Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikamiz
dogrultusunda Yonetim Kurulu Uyelerinin aday gosterilme slrecinde
sadece bilgi ve birikimleri gz 6ntinde bulundurulmakta olup
Yonetim Kurulu'nun farkli deneyimlere, yeteneklere sahip Uyelerden
olusmasina 6nem verilmektedir.

Bu kapsamda, ¢esitliligin saglanmasinin Ford Otosan’in faaliyetlerine
ve Yonetim Kurulu’nun etkin calismasina olumlu katki saglayacagi
disunilmekte olup mevcut Yénetim Kurulu yapisi bu bakis agisini
yansitir niteliktedir. Yonetim Kurulu aday belirleme slrecinde,

bilgi, deneyim ve yetkinlik agisindan ayni 6zelliklere sahip adaylar
icerisinden, kadin adaylara dncelik verilmesi gozetilmektedir.

Mevcut durumda Ford Otosan Yonetim Kurulu’'nda kadin Gye orani
%17'dir.

Yonetim Kurulu'nun ¢alisma esaslari Esas Sézlesme'nin 10., 11. ve

12. maddelerinde sayilmis olup ayrica sirket ici yazili dizenleme
olarak hazirlanan “Yoénetim Kurulu Calisma Esaslari”nda detaylica
anlatilmaktadir. Ozetle, Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Esas
Sézlesme hukUmleri uyarinca mutlaka Genel Kurul karari alinmasini
gerektiren islemler disinda kalan tim kararlari almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu olagan kosullarda yilda asgari Ug kereden az
olmamak Uzere sirket faaliyetlerinin gerektirdigi siklikta toplanir.
Toplantilarda bir 6nceki déneme dair gelismeler ve Sirket
faaliyetlerine yonelik stratejik degerlendirmelerde bulunulur.

Ulebilirlik Kurumsal Beyanlar

Yénetim Kurulu toplantilarinin gindemi Yonetim Kurulu Baskani,
Yonetim Kurulu Baskan Vekili veya Yonetim Kurulu'nun icraci Gyeleri
tarafindan belirlenebilir. Periyodik yapilan toplantilarda gundem ve
gundeme iliskin bilgi notu Yonetim Kurulu toplantisindan bir hafta
once tim Yonetim Kurulu Uyelerine iletilir. Periyodik Yonetim Kurulu
toplantilari arasinda alinan tim Yoénetim Kurulu kararlari tarih, karar
numarasi ve glindem baslidi ile periyodik toplantilarin bilgi notu
icerisinde Yénetim Kurulu toplantisindan bir hafta énce Yénetim
Kurulu Uyelerine iletilir.

Yénetim Kurulu toplantilarinda gindemde yer alan konular agikca,
her yonuyle tartisilir. Yonetim Kurulu toplantilari Gye tam sayisinin
yaridan bir fazlasiyla toplanir ve toplantida, ayri ayri B Grubu ve C
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek secilmis en az birer
badimsiz nitelikte olmayan Uye hazir bulunmalidir.

Ford Otosan yonetim kurulu kararlari, bagimsiz olmayan yénetim
kurulu Uyelerinden toplantiya katilanlarinin cogunlugunun

ilgili karari olumlu oylamasi sartiyla, toplantiya katilan Uyelerin
cogunlugunun olumlu oyu ile alinir. Yonetim Kurulu, bagimsiz
olmayan Uyelerden en az birinin hazir bulunmasi sartiyla, Gye

tam sayisinin yarisindan bir fazlasiyla toplanabilir. Bagskanin

oyunun UstUnligu bulunmamakta olup tim oylar esit agirliktadir.
Detaylara Sirket internet sitesinde yayimlanan Esas Sézlesme'nin 10.
maddesinde yer verilmektedir.

Karar yeter sayisi toplantiya katilanlarin basit cogunlugudur.
Ancak kararlarda, toplantida bulunan B Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilerek secilmis bagimsiz nitelikte olmayan
Uyelerin ¢cogunludu ile toplantida bulunan C Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilerek secilmis bagimsiz nitelikte olmayan
uyelerin cogunlugunun olumlu oyu sarttir. Toplantida esit oylama
neticesinde karar alinamadigi durumlarda ilgili karar bir sonraki
toplantiya birakilir.

Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili hUkumleri ve Sirket Esas Sozlesmesi
uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinden biri mUzakere isteginde
bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlarini, toplanti yoluyla
alabilecedi gibi, iclerinden birinin belirli bir hususa dair yaptigi
teklife digerlerinin yazili onaylari alinmak suretiyle de verebilir. Bu
sekildeki kararlar en az Uye tam sayisinin cogunlugunun yazili onayi
alinmak sureti ile verilebilir. Su kadarki kararin gecerli olmasi icin
karar ile ilgili B Grubu pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek
secilmis bagimsiz nitelikte olmayan asgari bir Uye ile C Grubu pay
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sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmis bagimsiz nitelikte
olmayan asgari bir Gyenin yazili onayinin alinmis olmasi sarttir. Ayni
Onerinin tim Yonetim Kurulu Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla
karar alinabilmesi icin bir gecerlilik sartidir.

2025 takvim yilinda toplam 34 Yonetim Kurulu karari alinmistir,
toplanti yapilmaksizin alinan (sirkiler) karar sayisi 19'dur.

Yonetim Kurulu toplantilarinin dlGzenlenmesi ve koordinasyonu
Yonetim Kurulu Sekreteri'nin sorumlulugundadir. Yonetim
Kurulu'nun sekreterya gérevi Mali isler Lideri- CFO tarafindan
yUratulmektedir.

Son yillarda yapilan toplantilarda higbir Gye alinan kararlara muhalif
kalmadigindan, tutanaklarda bu yonde bir bilgi yer almamis ve
denetgilere de iletilmemistir. Yonetim Kurulu Sirket'in faaliyetlerini
gozetirken cikar catismasi dogma olasiliginin olup olmadigini ve
varsa s6z konusu ¢ikar ¢atismasinin Sirket agisindan sonuglarini
dederlendirerek Sirket'in ¢ikarlarina en uygun sekilde hareket
edilmesi i¢in gereken kararlari almaktadir.

Ayrica, iligkili taraf islemlerinde de dlizenlemelere uyumun yani sira
Yonetim Kurulu tarafindan olasi suistimal riskleri dederlendirilmekte
ve iligkili taraf islemleri titizlikle ele alinmaktadir.

Duzenli toplantilarin gindemi Yonetim Kurulu sekreteryasi
tarafindan daha 6nce alinan kararlar ve karar alinmasini
gerektiren konular g6z énunde tutularak ve Uyelere danisilarak
hazirlanmaktadir. Diger toplantilarin gindemini ise, yasal
zorunluluklar nedeniyle karar alinmasini gerektiren hususlar
belirlemektedir. Ford Otosan Yonetim Kurulu, karar alma
sUreclerinde musteriler, calisanlar, tedarikgiler ve hissedarlar dahil
olmak Uzere ¢esitli paydaslarin ¢ikarlarini dikkate almaktadir.
Yénetim Kurulu'nun etkinligini degerlendirmek amaciyla dizenli
performans dederlendirmeleri gerceklestirilmektedir.
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Ford Otosan’in kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi
amaciyla Yonetim Kurulu’'na tavsiyede bulunmak Uzere kurulan
Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyet gostermekte olup Teblig'de
aciklanan Aday Gésterme Komitesi gorevi de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi bes Uyeden olusmaktadir ve Komite Baskanligi'na Umran
Savas inan ve Komite Uyeliklerine Haydar Yenigtin, Prof. Dr. Katja
Windt, Dave Johnston ve Saibe Gul Ertug’un secilmesine karar
verilmistir.

Komitenin calisma esaslari yazili olarak belirlenmistir. Komite,

2025 yili iginde ilgili faaliyetlerini gerceklestirmis olup, 5 Yonetim
Kurulu Karari almistir. Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2025 yili

icin sunulan bagimsiz Yénetim Kurulu Gye aday sayisi iki olup

bu kisilerin adaylik beyanlari ve 6zge¢misleri Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin 27.01.2025 tarihli ve Yénetim Kurulu'nun 28.01.2025
tarihli kararlarinda dederlendirilerek tamaminin bagimsiz Uye aday!
olarak belirlenmelerine karar verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami 2025 yili faaliyet
ddénemi icin bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yéonetim Komitesi'ne
sunmustur. Bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlarina Faaliyet
Raporu sayfa 112'de yer verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, Katja Windt ve Umran Savas
inan’dan olusmakta ve Yénetim Kurulu’nun dizenli toplantilarindan
o6nce ve bunlarin haricinde dizenlemelerin gerektirdigi konularin
g6rusilmesi icin de toplanmaktadir. Komite, ceyreklik dénemler
itibariyla hazirlanan finansal raporlari inceleyerek Yonetim Kurulu'na
g6rus bildirmektedir. Komitenin ¢alisma esaslari yazili olarak
belirlenmistir. Sirketin mali durumu, bagimsiz denetim, tim i¢
kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin periyodik olarak izlemesi,

yillik denetim planlarinin gézden gecirilmesi ve onaylanmasi ve

bu konularla ilgili gérus ve karar taslaklarinin Yénetim Kurulu'na
sunulmasi Denetimden Sorumlu Komite’'nin gorevleri arasindadir.
Komite, 2025 yili iginde ilgili faaliyetlerini gerceklestirmis olup 9
fiziki toplanti yapilmistir.

Sirketimizin karsilasabilecedi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir
risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Yénetim Kurulu'na
tavsiyede bulunmak Gzere kurulan Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi Komitesi U¢ Uyeden olusmaktadir. Komite Baskanligi'na
Umran Savas inan ve Komite Uyeliklerine Haydar Yenigiin ve Dave
Johnston’in segilmesine karar verilmistir. Riskin Erken Saptanmasi
ve Yénetimi Komitesi 2025 yili icinde 6 toplanti gerceklestirmistir.
Komitenin calisma esaslari yazili olarak belirlenmistir.

Sarduarualebilirlik Kurumsal Beyanlar

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilere 6denecek Ucretlerin
belirlenmesi amaciyla Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde
bulunmak Gizere kurulan Ucret Komitesi (¢ Gyeden olusmakta

olup Komite Baskanligi'na Umran Savas inan ve Komite Uyeliklerine
Haydar YenigUn ve James Kieran Vincent Cahill'in secilmesine karar
verilmistir. Komitenin ¢alisma esaslari yazili olarak belirlenmis olup
2025 yilinda bir Yonetim Kurulu karari alinmistir.

Kurulan komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi
Gyelerden olustugu hususlari Ozel Durum Aciklamasi yapilarak
kamuya agiklanmis ve Sirketimiz internet sitesinde duyurulmustur.
icraci Yonetim Kurulu Uyeleri yukarida belirtilen komitelerde gérev
almamistir.

Sirketimizde i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda herhangi bir
suistimal vakasi tespit edilmemistir.

surdirilebilirlik Calismalarinin is Siireclerine Entegrasyonuna
Yoénelik Yonetim Kurulu Degerlendirmeleri

2025 yilinda kuresel dlcekte ekonomik belirsizlikler, duzenleyici
doénlsum ve talep dalgalanmalarinin arttidi bir ortamda faaliyet
gosterirken, performansimizi yalnizca finansal sonuglarla degil;
teknoloji, surdurulebilirlik ve yonetisim odagindaki dondsimuiamizle
birlikte bitlncil sekilde yonetiyoruz. Operasyonel ceviklik ve
maliyet disiplini yaklasimimizi, elektrifikasyon ve dijitallesme
yatirnmlarimizla destekleyerek uzun vadeli rekabetciligimizi
guglendirmeye odaklaniyoruz. Bu gercevede, Avrupa pazarinda
ticari araglarda gucli konumumuzu surdurirken, coklu teknoloji
yaklasimimiz sayesinde i¢ten yanmali ve elektrikli modellerin yani
sira hidrojen gibi alternatif yakit teknolojilerini de kapsayan ayni
hat Uzerinde Uretme kabiliyetimizle degisken talep kosullarina hizli
uyum sagliyoruz.

Ford Otosan’da surdUrulebilirlik konularini, Yonetim Kurulu'nun
yonlendirmesi altinda ve Ford Otosan Lideri'nin baskanlik

ettigi, Ust yonetimden sorumlu fonksiyon liderlerinin yer aldigi
Surdurulebilirlik Komitesi araciligiyla en Ust dlzeyde ydnetiyoruz.
Sirket genelinde benimsedigimiz bu yaklasim dogrultusunda,
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact),
OECD Gok Uluslu Sirketler Rehberi ve Kadinin Glglenmesi
Prensipleri'ne (WEPs) imzaclyiz.

Stratejik gindemimizin merkezinde yer alan dUsuk karbon
ekonomisine gegisi, finansal dayanikliligimizin ve deger
zincirimizi kapsayan is modelimizin ayrilmaz bir parcasi
olarak ele aliyoruz. 2025 yilinda SBTi tarafindan onaylanan
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emisyon azaltim hedeflerimiz dogrultusunda 2050 net sifir
taahhUdimuzle uyumlu bir yol haritasi izliyor; iklimle baglantili

risk ve firsatlar stratejik planlama ve risk yonetimi streglerimize
entegre ediyoruz. Bu kapsamda 2025 yilinda iklim ve su senaryo
analizlerimizi glincelleyerek fiziksel ve gegis risklerine yonelik
degerlendirmelerimizi glglendirdik. Ayrica operasyonlarimizin
verimliligini artirmak amaciyla atik verilerinin kaynaginda
izlenmesini ve azaltim hedefleriyle yonetilmesini saglayan dijital
takip yaklasimini devreye alarak cevresel etkimizi azaltmaya ve
kaynak verimliligini artirmaya odaklandik. 2025 yilinda E-Courier

ve Puma Gen-E modellerinin Gretimine baslanmistir. 2026 yilinda
da elektrikli kamyonumuzun Uretimine baslayarak tum Gretim
portféyimuzun elektriklenmesini tamamlamayi hedefliyoruz.

TSRS Uyumlu Surduralebilirlik Raporumuzu ilk kez yayimlayarak
surdurulebilirlik ve iklim baglantili risk ve firsatlarimizi finansal
raporlama disipliniyle paydaslarimiza sunduk. Enerji ydnetiminde ise
Tarkiye ve Romanya'daki tim yerleskelerimizde kullanilan elektrigin
tamamini %100 yenilenebilir kaynaklardan tedarik ederken, yapay
zeka destekli enerji yonetimi projemiz MegaAl ile enerji tiketimi
kaynakli emisyonlarimizi iyilestirmeyi hedefliyoruz.

Ford Otosan olarak, yUzlerce tedarikgiden olusan kiresel deger
zinciri genelinde ekonomik, cevresel ve sosyal performansi battncul
bir yaklasimla ele aliyor; tedarikgi is birliklerini mevzuata uyum,
insan haklarina saygl, cevresel sorumluluk ve kurumsal etik ilkeleri
cercevesinde yurUtlyoruz. Tedarik zincirinde insan haklari ve
cevresel kurallara yonelik uyumsuzluklarin operasyonel ve itibari
riskler dogurabilecedi dikkate alinarak, tedarikgiler cevresel, sosyal
ve yOnetisim (ESG) basliklari altinda izliyor ve gerekli gérulen
durumlarda risk bazli aksiyonlar planliyoruz.

Tam bu yaklasimi glicli kurumsal yonetim anlayisimizla destekliyor;
finansal ve finansal olmayan verilerimizin dogrulugunu, tutarliligini
ve seffafligini glivence altina almayi énceliklendiriyoruz. Bu
dogrultuda 2025 yilinda ilk kez TSRS ile uyumlu raporumuzu
yayimlayarak surdurulebilirlik ve iklim baglantili risk ve firsatlarimizi
finansal raporlama disipliniyle paydaslarimizin degerlendirmesine
sunduk. Surdurulebilir deger yaratimi; teknoloji ve inovasyon
yatirimlarimiz, insan odadimiz ve toplumsal yatirimlarimizla birlikte
entegre bir ydnetim anlayisiyla ele alinmaktadir. Strdurulebilirlik
ve dijital donlsum odadindaki uygulamalarimizin bir géstergesi
olarak, Golctk Fabrikamizin ardindan Yenikdy Fabrikamiz da Dunya
Ekonomik Forumu (WEF) Global Lighthouse Network’e dahil
edilmistir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
1. Pay Sahipleri

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirnmci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul
ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin codunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigdi bolimun adi

Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

23 roadshow ve konferansa katilinmisg, 930 yatirimci ile toplanti yapilmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1397830

Evet, sunulmustur.

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1557063

Kurumsal internet sitemizde Kurumsal - Ford Otosan Hakkinda - Uyum Politikalarimiz baslidi altinda yer
almaktadir: https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/fo_bagis_ve_sponsorluk
politikasi.pdf

KAP duyurusu linki:

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/918522

Badis ve Sponsorluk Politikasi: https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/918522
Bagis ve yardimlara iliskin Ust limitin onaylandidi genel kurul toplantisina iliskin bildirim:
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1411951

Madde 15

Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1397830
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/fo_bagis_ve_sponsorluk_politikasi.pdf 

https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/fo_bagis_ve_sponsorluk_politikasi.pdf 

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/918522
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1411951
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1557063
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1.4. Oy Haklari
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimun adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin

yer aldigi KAP duyurusunun badglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi

Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi
Pay sahiplerinin genel kurula katiim orani

Dogrudan temsil edilen paylarin orani

Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gdsterir

sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bélumun adi

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Hayir

Esas s6zlesmemiz uyarinca oyda imtiyaz bulunmamakla birlikte, is ortakligi niteligindeki
sirketimizin paylari aday gosterme imtiyazina sahip gruplardan olusmaktadir

41.04%

Hayir

Kurumsal internet sitemizde Kurumsal - Ford Otosan Hakkinda - Uyum Politikalarimiz baslidi altinda
yer almaktadir.
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/kar-dagitim-politikasi_divedend-distribution-
policy.pdf

Kar pay! dagitilmistir.

26.03.2025 (Olagan) / 28.11.2025 (Olaganustu)

%87 (Olagan) /%87 (Olaganustu)

%0,01 (Olagan) / %0,002 (Olaganustl)

%87 (Olagan)/%87(0laganustl)

Kurumsal internet sitemizde Yatirimcilar-Duyurular-Genel Kurul Duyurulari basligi altinda yer

almaktadir.
https://www.fordotosan.com.tr/tr/yatirimcilar/duyurular/genel-kurul-duyurulari



https://www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/kar-dagitim-politikasi_divedend-distribution-policy.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/kar-dagitim-politikasi_divedend-distribution-policy.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/tr/yatirimcilar/duyurular/genel-kurul-duyurulari
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Genel Kurul Toplantilari (Devami)

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve bunlara saglanan yanitlarin
yer aldigi béliman adi

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi

Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi
sayisi (iceriden &grenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

2. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer
aldigi bolimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip
olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Kurumsal internet sitemizde Yatirimcilar-Duyurular-Genel Kurul Duyurulari basligi altinda yer
almaktadir.
https:/www.fordotosan.com.tr/tr/yatirimcilar/duyurular/genel-kurul-duyurulari

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1411951
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1521067

Kurumsal Yénetim - Yénetim Kurulu, Ust Yénetim, Politikalarimiz, Ortaklik Yapisi, Ana Sdzlesme, Genel
Kurul i¢ Yénergesi, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu, Ticaret Sicil Belgeleri; Duyurular - Ozel
Durum Aciklamalari, Genel Kurul Duyurulari, Finansal Duyurular

Kurumsal internet sitemizde Yatirimcilar - Kurumsal Yonetim - Ortaklik Yapisi basligi altinda yer
almaktadir.
https:/www.fordotosan.com.tr/tr/yatirimcilar/kurumsal-yonetim/ortaklik-yapisi

Turkee ve ingilizce


https://www.fordotosan.com.tr/tr/yatirimcilar/duyurular/genel-kurul-duyurulari
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1411951
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1521067
https://www.fordotosan.com.tr/tr/yatirimcilar/kurumsal-yonetim/ortaklik-yapisi

Bir Bakista Ford Otosan Yénetim ve Degerlendirmeler Surdurulebilirlik

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa
numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttukleri gérevler ve Gyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim
ad

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya boélim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi
f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

3. Menfaat Sahipleri

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimuUn adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Kurumsal Beyanlar Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

a) "Yénetim Kurulu ve isleyisi” ve "Bagimsizlik Beyani”

b) "Yénetim Kurulu Komiteleri”

c) "Yoénetim Kurulu Calismalan”

¢) “Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iligkin Onemli Gelismeler”
d) “Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler”
e) “Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler”
f) "Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlerine iligkin Onemli Gelismeler”

g) “insan icin Gelecek Simdi”, “Yetenek Yonetimi”, “Toplumsal Yatirimlar”

https://www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/compensation-policy-decision-paper 2023 06 09

exec_web.pdf
16

ic Denetim Lideri, IK ve Déniisim Lideri, Hukuk ve Uyum Lideri, Sirket Etik Koordinatéri

https://www.fordotosan.com.tr/tr/kurumsal/ford-otosan-hakkinda/etik
https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/tr/gui/109880/index.html



https://www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/compensation-policy-decision-paper_2023_06_09_exec_web.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/compensation-policy-decision-paper_2023_06_09_exec_web.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/tr/kurumsal/ford-otosan-hakkinda/etik
https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/tr/gui/109880/index.html
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3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim organlarina katilimina iliskin olan i¢ dlizenlemelerin yer
aldigi boliman adi

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde yénetim kurulunun rol

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6l¢Utlerini iceren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bélumuan adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdti muameleyi 6nlemeye yénelik dnlemleri iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

ic dzenlemelerin kamuya acik baglantisi bulunmamaktadir.

Gerek sendikall, gerekse sendikasiz ¢calisma arkadaslarimiz gesitli yontemlerle yénetime katilmakta,
gbruslerini paylasmaktadir. Her yil uygulanan Calisan Bagliligi Arastirmasi ile her calisma
arkadasimizin gorusu anket ve acik uclu yanitlar seklinde anonim olarak alinmaktadir. Yapilan
muhtelif iletisim toplantilari ile sirket ile ilgili bilgiler calisanlar, bayiler ve diger paydaslarla
paylasilmakta, hem de bu paydaslarin soru ve yorumlari alinmaktadir.

Tum Kilit yénetici pozisyonlari icin bir halefiyet plani olusturulur. Bu Halefiyet Plani, Ford Otosan
Lideri (Genel Mudur) onayinin ardindan Yénetim Kurulu Baskani’'nin onayina sunularak nihai haline
getirilirYonetim Kurulu bu islevin etkin bir sekilde yapildigini kontrol etmektedir.

Halefiyet Planina iliskin bilgilere Faaliyet Raporunun Yetenek Yonetimi bélumunde yer verilmistir.

Kurumsal internet sitemizde Kurumsal - Ford Otosan Hakkinda - Uyum Politikalarimiz - iste Esitlik
Bildirgesi basligi altinda yer almaktadir.
https:/www.fordotosan.com.tr/documents/Documents/Surd_Raporlari/lste-Esitlik-Bildirgesi.pdf

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitemizde Kurumsal - Ford Otosan Hakkinda - Uyum Politikalarimiz - Ford Otosan
Calisma ilkeleri ve Etik Kurallari basligi altinda yer almaktadir.
https:/www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal Politikalar/calisma-lkeleri-ve-etik-kurallari.pdf



https://www.fordotosan.com.tr/documents/Documents/Surd_Raporlari/Iste-Esitlik-Bildirgesi.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/calisma-lkeleri-ve-etik-kurallari.pdf

Surdurulebilirlik

Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi boliman adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélimun adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak Uzere her tiirld yolsuzlukla micadele icin alinan énlemler

4. Yonetim Kurulu - |
Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlanilmadigi

BUtUn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dadilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu Uyelerinin adlari ve sz konusu
yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Entegre Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
bélumin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel midurin adi

Kurumsal Beyanlar Genel Kurul

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Kurumsal internet sitemizde Kurumsal - Ford Otosan Hakkinda - Uyum Politikalarimiz - Etik Politikasi
basligi altinda yer almaktadir.
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/Etik_Politikasi_TR.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/antetli_calisma-lkeleri-ve-etik-kurallari.

pdf

Kurumsal internet sitemizde Uyum Politikalarimiz ve Surduarulebilirlik basliklari altinda yer almaktadir.
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Documents/Surd_Raporlari/ford-otosan-cevre-ve-enerji-

politikasi-TR.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari

Kurumsal internet sitemizde Kurumsal - Ford Otosan Hakkinda - Uyum Politikalarimiz - “Rusvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikasl” ve “Hediye ve Adirlama Politikasi” basliklari ve altinda yer almaktadir.
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal Politikalar/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-

politikasi.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/hediye-ve-agirlama-politikasi.pdf

31.12.2025

Hayir

Evet

Yonetim kurulu Gyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

6

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim

Ali Y. Kog

Guven Ozyurt


https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/Etik_Politikasi_TR.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/antetli_calisma-lkeleri-ve-etik-kurallari.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/antetli_calisma-lkeleri-ve-etik-kurallari.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Documents/Surd_Raporlari/ford-otosan-cevre-ve-enerji-politikasi-TR.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Documents/Surd_Raporlari/ford-otosan-cevre-ve-enerji-politikasi-TR.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/hediye-ve-agirlama-politikasi.pdf
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Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari (Devami)

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi -
KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket -
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi Gesitlilik Politikasi'nda 10. maddede "Yoénetim kurulu Uyelerinin aday gdsterilme surecinde sadece
hakkinda bilgi verilen boliman adi bilgi ve birikimleri géz 6nlinde bulundururuz. Yonetim kurulunun farkli deneyimlere,yeteneklere
sahip Uyelerden olusmasina énem veririz. Ford Otosan
Yénetim Kurulu'nda kadin Uye oraninin asgari %25 oraninda olmasini hedefleriz!" seklinde ifade
edilmistir. https:/www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal Politikalar/2022-cesitlilik_politikasi.
pdf

Kadin Gyelerin sayisi ve orani 2 (%17)

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yénetim Kurulu Uyesinin Adi/Soyadi icrada Gorevli Olup  Bagimsiz Uye Olup  Ydnetim Kuruluna Bagimsizlik Beyaninin Yer ~ Bagimsiz Uyenin Aday Bagimsizligini Denetim, Muhasebe ve/
Olmadigi Olmadigi Ilk Secilme Tarihi  Aldig1 KAP Duyurusunun Gosterme Komitesi Kaybeden Uye veya Finans Alaninda
Baglantisi Tarafindan Degerlendirilip  Olup Olmadigi  En Az 5 Yillik Deneyime
Degerlendirilmedigi Sahip Olup Olmadigi
Ali Y. KOC icrada Gorevli degil  Hayir 24/07/1997
Rahmi M. KOC icrada Gérevli degil Hayir 11/02/1961
David Joseph Cuthbert JOHNSTON icrada Gorevli degil ~ Hayir 02/10/2024
Johan Egbert SCHEP icrada Gorevli degil  Hayir 15/11/2019
Haydar YENIGUN icrada Goérevli degil  Hayir 15/02/2012
James Kieran Vincent CAHILL icrada Gorevli degil  Hayir 21/03/2022
Mehmet APAK icrada Gorevli degil  Hayir 13/06/2025
Glven OZYURT icrada Gorevli Hayir 21/03/2022
Josephine M. PAYNE icrada Gorevli Hayir 09/03/2023
Katja WINDT icrada Gorevli degil ~ Evet 01/06/2022 https:/wwwiap.ora.tritr/Bildinim/1411951 Degerlendirildi Hayir Hayir

Umran Savas INAN icrada Gorevli degil  Evet 26/03/2025 hitps://wwwkap.ora.tr/tr/Bildirim/1411951 Degerlendirildi Hayir Evet


https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/2022-cesitlilik_politikasi.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/2022-cesitlilik_politikasi.pdf
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4. Yonetim Kurulu - 1l
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu
toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin 6nce Uyelere
sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket
ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig1 bélumun adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen (st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldidi sayfa numarasi veya ilgili
bolumin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

15

75%
Hayir

Periyodik yapilan toplantilarda giindem ve gindeme iliskin bilgi notu Yonetim Kurulu toplantisindan bir
hafta énce tUm Yoénetim Kurulu Uyelerine iletilmektedir.

Yénetim Kurulu calisma esaslari sirket ici diizenleme olup, Kurumsal internet Sayfasinda
yayinlanmamaktadir.

Bu konuda bir Ust sinir belirlenmemis olmakla birlikte Yonetim Kurulu Uyelerinin, sirket isleri icin yeterli
zamani ayirmalari, Ford Otosan’in Yonetim Kurulu toplantilarina dizenli olarak katilmalari, bu tar
toplantilarda soru sormalari ve énerilerde bulunmalari ve alinan kararlarin Ford Otosan’in menfaatine
olmadigini distndukleri durumlarda muhalefet serhinde bulunmalari beklenmektedir.

Yénetim Kurulu Komiteleri

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1531303
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1427728
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1448819
Calisma esaslari ayrica web sitemizde Komiteler sayfasinda yer almaktadir. https:/www.fordotosan.com.

tr/tr/yatirimcilar/kurumsal-yonetim/komiteler



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1531303
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1427728
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1448819
https://www.fordotosan.com.tr/tr/yatirimcilar/kurumsal-yonetim/komiteler
https://www.fordotosan.com.tr/tr/yatirimcilar/kurumsal-yonetim/komiteler
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Kurumsal Beyanlar Genel Kurul

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Komite Uyelerinin

Adi Soyadi
Denetim Komitesi Umran Savas inan
Denetim Komitesi Katja Windt
Kurumsal Yénetim Komitesi Umran Savas inan
Kurumsal Yonetim Komitesi Haydar Yenigln
Kurumsal Yonetim Komitesi David Joseph Cuthbert Johnston
Kurumsal Yonetim Komitesi Saibe GUl Ertug
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Umran Savas inan
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Haydar Yenigln
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi David Joseph Cuthbert Johnston
Ucret Komitesi Umran Savas inan
Ucret Komitesi Haydar Yenigln

Ucret Komitesi James Kieran Vincent Cahill

4. Yonetim Kurulu - 1l
4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler Il
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi

verilen bolumuana belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolUmMUnU belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolumUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Komite Bagkani Olup Yoénetim Kurulu Uyesi

Olmadig Olup Olmadigi
Hayir Uye

Hayir Uye

Evet Uye

Hayir Uye

Hayir Uye

Hayir Uye Degil
Evet Uye

Hayir Uye

Hayir Uye

Evet Uye

Hayir Uye

Hayir Uye

Kurumsal internet sitemizde Yatirimcilar - Kurumsal Yonetim - Komiteler basligi altinda bulunmaktadir.
https:/www.fordotosan.com.tr/documents/komite/1-denetim-sorumlu-komite.pdf

Faaliyet Raporumuz'da ise "Yonetim Kurulu Komiteleri” basligi altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitemizde Yatirimcilar - Kurumsal Yonetim - Komiteler basligi altinda bulunmaktadir.
https:/www.fordotosan.com.tr/documents/komite/2-kurumsal-yonetim-komitesi.pdf

Faaliyet Raporumuz'da ise “Yonetim Kurulu Komiteleri” basligi altinda yer almaktadir.

Kurumsal yonetim komitesi tarafindan gorevleri yerine getirilmektedir.


https://www.fordotosan.com.tr/documents/komite/1-denetim-sorumlu-komite.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/komite/2-kurumsal-yonetim-komitesi.pdf

Bir Bakista Ford Otosan Yoénetim ve Degerlendirmeler Surdurualebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri Kurumsal internet sitemizde Yatirimcilar - Kurumsal Yonetim - Komiteler basligi altinda bulunmaktadir.
hakkinda bilgi verilen bolumuUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi) https:/www.fordotosan.com.tr/documents/komite/3-riskin-erken-saptanmasi-ve-yonetimi.pdf
Faaliyet Raporumuz'da ise “Yonetim Kurulu Komiteleri” basligi altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Kurumsal internet sitemizde Yatirimcilar - Kurumsal Yonetim - Komiteler basligi altinda bulunmaktadir.
bolumuUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi) https:/www.fordotosan.com.tr/documents/komite/4-ucret-komitesi.pdf
Faaliyet Raporumuz'da ise "Yonetim Kurulu Komiteleri” basligi altinda yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina Yénetim Kurulu Raporu, Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji, Ford Otosan Lideri'nin Mesaji
iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélim ad

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada goérevli olmayan Uyelere iligskin Gcretlendirme Kurumsal internet sitemizde Kurumsal - Ford Otosan Hakkinda - Uyum Politikalarimiz basligi altinda
politikasinin yer aldigi boliumanin adi "Yénetim Kurulu ve Ust Dlizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi” adiyla bulunmaktadir.
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Documents/yatirimci_iliskileri/Ucret Politikasi.pdf

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikasi
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar-Dipnot 27 (0)- Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar
basliginin altinda bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri - Il

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar icrada Gérevli Olmayan Komitede Bagimsiz Komitenin Gergeklestirdigi Komitenin Faaliyetleri Hakkinda
Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Yonetim Kuruluna Sundugu Rapor Sayisi

Denetim Komitesi "%100 100% 9 6

Kurumsal Yonetim Komitesi "%80 40% 1 5

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi "%100 33% 6 6

Ucret Komitesi “%100 33% 1

—_


https://www.fordotosan.com.tr/documents/komite/3-riskin-erken-saptanmasi-ve-yonetimi.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Documents/yatirimci_iliskileri/Ucret_Politikasi.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/komite/4-ucret-komitesi.pdf

Bir Bakista Ford Otosan Yonetim ve Degerlendirmeler Sdardurulebilirlik Kurumsal Beyanlar

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet Kismen Hayir Muaf
1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

11.2 - Pay sahiplidi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve X
aciklamalar guncel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan X
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve her X
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen gliindeme eklenmek Uzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili X
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer
ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

ilgisiz

X

Uyum Durumu

Aciklama

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu olmamistir.



Bir Bakista Ford Otosan Yoénetim ve Degerlendirmeler Surdurualebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayrr Muaf ilgisiz Aciklama

1.310-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve X Yapilan bagislar icin genel kurul giindeminde ayri bir gindem

bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. maddesine yer verilmis, genel kurul bilgilendirme dokimaninda
yuksek tutarli badislarin detayi aciklanmistir. Gerek sirket gerekse
calisanlar olarak ulkemizin temel ihtiyaci olan alanlarda ¢ok sayida
sosyal sorumluluk projesine destek vermekteyiz. Bunlardan yUksek
butceli olanlar genellikle Vehbi Kog Vakfi'nin 6nderliginde hayata
gecirilmektedir. 2025 yili icinde vakif, dernek ve kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan toplam badis tutari nominal tutarlar esas
alindiginda 559.888.364,05 TLdir (31 Aralik 2025 tarihindeki alim
guclne gore hesaplanan toplam tutar 562.037.542,37 TL). S6z
konusu 559.888.364,05 TL nominal tutarin 501.248.235,00 TLsi
Vehbi Koc Vakfi'na, 17.538.093,00 TUsi Ko¢ Universitesi‘ne yapilmis
olup, kalan tutar olan 41102.036,05 TLUsi ise her biri 4.355.414 TL ve
altindaki muhtelif diger kurum ve kuruluslara yapilan ve yatirmcilar
acisindan 6nemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif badislardan
olusmaktadir. Ayrica 2026 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir genel
kurul tarafindan belirlenecektir

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya X
dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir X
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payl bulunmamaktadir. X
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi X Ford Otomotiv San. A.S/nin beraberinde hakimiyet iligkisini de
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini getiren karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

kullanmamistir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
dlzenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde
elde edecedi karin dagitim usul ve esaslarini dngérebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
guindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gdézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dusUk bir oranda pay sahibi olanlara taninmamis olup, genel
uygulamalara paralel olarak azlida dizenlemelerdeki genel hikimler
cercevesinde haklar saglanmistir. Yatirnmcilardan da bu konuda
herhangi bir talep gelmemis olup, yakin zamanda bu konuda bir
dedgisiklige gidilmesi 6ngérulmemektedir.

Kar dagitimi yapilmistir.

Borsada islem gérmeyen paylarin devri ve paylar Gzerinde intifa hakki
tesisine iliskin bazi kisitlamalar internet sitesinden de erisilebilen Sirket
Esas SO6zlesmesinin 8. maddesinde dlizenlenmistir. Borsada islem goren
A grubu pay sahiplerinin paylarini serbestce devretmesini zorlastirici
uygulamalar veya pay devrini kisitlayan hikdmler mevcut degildir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayrr Muaf ilgisiz Aciklama

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde X
yer alan tim Ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarilmis sermayenin %5'inden fazlasina sahip gercek X Sirketin ortaklik yapisi kurumsal internet sitesinde anlatilmaktadir.
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet %5'ten fazla pay oranina sahip gercek kisi yoktur.
sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen ayni X
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2.FAALIYET RAPORU

2.21 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru X
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet X
kurallar cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin X
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik agcidan uygun olmayan X
islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir sekilde X
ele almaktadir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya sirket ici X
yonetmeliklerle dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat X
sahiplerinin géruslerini almak Uzere anket / konsultasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tum kilit yonetici X Halefiyat planina iliskin bilgilere Yetenek Yonetimi boliumunden erisilebilir.
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin 6l¢Utler yazili olarak belirlenmistir. X

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu X
kapsamda calisanlar icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim X
ve saglik gibi konularda calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dulzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine X
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gértst alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar igin ayrintili X
olarak hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda
kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini é6nlemek ve calisanlari sirket X
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot muamelelere karsi korumaya

yonelik prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet

mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayrr Muaf ilgisiz Aciklama

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgUrlagunu ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin X
bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin gavenli bir calisma ortami saglanmaktadir. X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini 6l¢mustir ve kosulsuz musteri memnuniyeti X
anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme X
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir. X

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin X
gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve rlsvetin
onlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN IiSLEVi

£4.11-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gundem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendidini ortaya koymaktadir.

Kurumsal web sitesinde ilgili bilgilere yer verilmistir. https:/www.fordotosan.
com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/antetli_calisma-Llkeleri-ve-etik-kurallari.

pdf

Kurumsal web sitesinde ilgili politikaya yer verilmistir. https:/www.fordotosan.
com.tr/documents/Politikalar/antetli rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.

pdf, https:/www.fordotosan.com.tr/tr/kurumsal/ford-otosan-hakkinda/
uyum-politikalarimiz



https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/antetli_calisma-lkeleri-ve-etik-kurallari.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/antetli_calisma-lkeleri-ve-etik-kurallari.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/antetli_calisma-lkeleri-ve-etik-kurallari.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/antetli_rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/antetli_rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/antetli_rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/antetli_rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/antetli_rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf

Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.21-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin goérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin élcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur) gérevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iligkileri bolumU ve kurumsal yénetim
komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimci iliskileri bo6lumu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Ulebilirlik

Evet

Kurumsal Beyanlar

Kismen Hayir

Muaf

Genel Kurul

ilgisiz

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Uyum Durumu

Aciklama

Sirketimizde Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarar, Ko¢ Holding ve Ford Motor Company’nin ayri ayri
yaptirdiklari semsiye Yonetici Sorumluluk sigortalari ile glivence altina alinir.
Sirket sermayesinin yiksek oldugu géz 6ntnde bulundurularak éngérulebilir
riskler agisindan mevcut sigorta tutari yeterli gérilmekte olup, sigorta limitleri
diizenli olarak gdézden gecirilmektedir. izleyen dénemlerde ihtiyac gérilmesi
halinde semsiye sigorta tutari artirilabilecektir.
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4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

£4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani i¢in asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisli yillik olarak gdzden gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4 - BUtln yonetim kurulu Gyeleri, ydnetim kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel veya elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tim Uyelere génderilmesi i¢in asgari bir sure tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Gyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4 &y - YOnetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi sirket igi
dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim maddelerin
g6risuldigunl ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorUsleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

Surdurulebilirlik

Evet

Kurumsal Beyanlar

Kismen Hayir

Muaf

Genel Kurul

ilgisiz

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Uyum Durumu

Aciklama

Yonetim kurulu Uyelerinin aday gosterilme surecinde sadece bilgi

ve birikimleri g6z é6nunde bulundururuz. Yénetim kurulunun farkli
deneyimlere, yeteneklere sahip Uyelerden olusmasina énem veririz. Ford
Otosan Yonetim Kurulu’'nda kadin Uye oraninin asgari %25 oraninda
olmasini hedefleriz.
https:/www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/
yonetim-kurulu-cesitlilik-politikasi_exec_tr.pdf

Stratejik toplantilara tim yonetim kurulu Gyelerimiz katilim saglamis
olup; tim toplantilar dikkate alindiginda yonetim kurulu Gyelerinin
cogunlugu toplantilarin coguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinin glindemi Yonetim Kurulu Baskani,
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili veya Yonetim Kurulu'nun icraci Gyeleri
tarafindan belirlenebilir. Periyodik yapilan toplantilarda Gundem ve
Gundeme iliskin bilgi notu Yonetim Kurulu toplantisindan bir hafta énce
tim Yonetim Kurulu Gyelerine iletilir.

GOrus bildirim imkani bulunmakta olup, toplantiya katilamayan yonetim
kurulu Uyelerimiz tarafindan bu yénde bir bildirim yapilmamistir.

Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi konusunda
Sirketimizde i¢ dizenleme olarak Yonetim Kurulu Calisma Esaslari
bulunmaktadir.


https://www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/yonetim-kurulu-cesitlilik-politikasi_exec_tr.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/yonetim-kurulu-cesitlilik-politikasi_exec_tr.pdf

Bir Bakista Ford Otosan Yénetim ve Degerlendirmeler

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi
sinirlandirilmistir. Yénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gérdugu kisileri toplantilara davet
etmistir ve goraslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

Ulebilirlik

Evet

Kurumsal Beyanlar

Kismen Hayir

X

Muaf

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

ilgisiz

Uyum Durumu

Aciklama

Yénetim kurulu tyelerinin is deneyimleri ve sektdrel tecribelerinin
yonetim kuruluna énemli katki saglamasi nedeniyle sirket disinda baska
gbrevler almasi konusunda bir Ust sinir belirlenmemis olmakla birlikte
Yonetim Kurulu Uyelerinin, sirket isleri igin yeterli zamani ayirmalari,
Ford Otosan’in Yonetim Kurulu toplantilarina dizenli olarak katilmalari,
bu tur toplantilarda soru sormalari ve énerilerde bulunmalari ve

alinan kararlarin Ford Otosan’in menfaatine olmadigini dustundukleri
durumlarda muhalefet serhinde bulunmalari beklenmektedir. Faaliyet
raporumuzda yonetim kurulu Uyelerimizin 6zge¢mislerine yer verilmistir.
Yénetim kurulunun etkin ¢alismalari dikkate alinarak, kurumsal yonetim
acisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik 5ngérilmemektedir.

Komiteler yonetim kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecribeleri
dikkate alinarak, ilgili dizenlemelere uygun olarak olusturulmakta, bazi
yonetim kurulu Uyelerimiz birden ¢ok komitede gérevlendirilmektedir.
Birden fazla komitede gérev alan Uyeler, iliskili konularda gérev yapan
komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.
Yonetim kurulu Uyelerinin bilgi birikimi ve tecrtbelerinin katkisiyla
verimli calismalari dikkate alinarak, mevcut komite yapisinin etkin
calismaya imkan sagladigi gérilmekte olup yakin zamanda bir degisiklik
ihtiyaci 6ngérilmemektedir.

Komite calisma esaslari uyarinca komitelerin, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiyag gérdagu konularda bagimsiz uzman goéruslerinden
yararlanmalari mimkundur. Gegtigimiz yil icinde komite Gyeleri
tarafindan bu yénde bir ihtiyag giindeme gelmemistir.

Bu yonde alinmis bir danismanlik hizmeti bulunmamaktadir.



Bir Bakista Ford Otosan Yonetim ve Degerlendirmeler Sarduarualebilirlik Kurumsal Beyanlar

Evet Kismen Hayir Muaf

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor duzenlenerek yénetim X
kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip X
getirmedigini dederlendirmek Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari X
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis

veya 6dung verilen borcun suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tgtncut

sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi kullandirmamis veya

bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen X
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

ilgisiz

Uyum Durumu

Aciklama

Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Kisisel bilgilerin
gizliligi acisindan énemli gorulen konu hakkinda piyasa uygulamalari
yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesi
o6ngorulmektedir



Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler

Sdardurulebilirlik Kurumsal Beyanlar

surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Ford Otosan, Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) Strdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilenler dahil
surdurulebilirlik alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip
etmekte ve calismalarini bu alanda genel kabul gérmus

en iyi uygulamalara olabildigince uyum saglama hedefiyle
ylratmektedir. Ford Otosan’in strdUralebilirlik calismalari
kapsaminda yonettigi konularin birgogu, SPK tarafindan
2020 yilinda yirirliige konulan Surdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi'nde belirtilen ilkeler ile értismektedir. Bu
cercevede Ford Otosan tarafindan SPK'nin “uy ya da acgikla”
yaklasimi ile hazirladigi zorunlu olmayan Surdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilen ilkelerin tamamina
uyum saglanmistir.

SPK’'nin Strdurlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer
alan ilkelerle 6rtlsen Ford Otosan’in surdurulebilirlik
uygulamalari, Ford Otosan Entegre Raporu ve CDP
raporlarinda detayli olarak agiklanmistir.

2024 yilinda, surdurulebilirlik alanindaki 6nceliklerimizi
guncel gelismeler isiginda ilk kez ¢ifte 6nceliklendirme
yaklasimiyla ele alarak; surdurulebilirlik 6ncelikli
konularinin Ford Otosan’a finansal etkisini ve bu

konular kapsaminda paydaslar Gzerindeki etkileri
degerlendirilmistir. 2025 yilinda ise s6z konusu éncelikli
konulardaki gelismeleri ve ilerlemeleri Surdurulebilirlik
Raporu kapsaminda guncel olarak paylasilacaktir.
Cevresel, sosyal ve yonetisimsel strdurulebilirlik riskleri de
Ford Otosan’in risk yonetimi sistemine dahil edilmis olup,
duzenli olarak gdzden gecirilmekte ve gerekli aksiyonlar
alinmaktadir.

. Ford Otosan tarafindan 2011 yilindan beri kilit CSY
Performans Gostergeleri izlenmekte, yurt ici ve yurt
disi en iyi uygulamalar arastirilarak yaygin egilimler
ve beklentiler dogrultusunda gosterge seti gézden
gegirilmektedir. Bu kapsamda takip edilen veri seti
icin son Ug yillik degisime yer verilmektedir. Ancak,
kamuoyu ile paylasilan gdstergeler agisindan henlz
yerel veya uluslararasi sektor karsilastirmalari
bulunmamaktadir.

. Ford Otosan tarafindan acgiklanan strdurulebilirlik
verilerinin guvenilirligini artirmak amaciyla 2025 yilinda
da cevresel ve sosyal verilere iliskin bagimsiz Gg¢lUncu
taraflardan dogrulama alinmis ve metriklerde kapsam
genislemesi yapilmistir.

. Ford Otosan sadece dogrudan operasyonlar
bakimindan degil, deder zinciri boyunca ¢evresel sosyal
yonetisim konularini nasil yonettigini, bayi, tedarikgi
ve musterilerini stratejilerine nasil entegre ettigini
aciklamaktadir. Gelecek raporlamalarda konuya iliskin
daha detayli bilgi verilmesi planlanmaktadir.

Ford Otosan olarak Ar-Ge calismalarimizla ve fabrikalarda
gerceklestirdigimiz projelerle karbon ayak izimizi azaltmak
icin calismalarimiza devam ediyoruz. Amacimiz karbon ayak
izimizi dusurerek iklim degdisikliginin olumsuz etkilerinin
azaltilmasi ve surdurulebilir Uretimin ve tiketimin glivence
altina alinmasini desteklemektir.

isbu raporda surdurdlebilirlik kapsaminda sunulan veri
ve agiklamalar, KGK duzenlemeleri dogrultusunda TSRS

Genel Kurul

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

hUkumleri cercevesinde hazirlanmamis ve KGK tarafindan
zorunlu kilinan glvence denetimine tabi tutulmamistir.
Sirketimiz, KGK dluzenlemelerine uygun olarak TSRS 1ve
TSRS 2 kapsaminda gerekli veri ve aciklamalari icerecek
sekilde hazirlanan ve bagimsiz denetgi tarafindan
surdurulebilirlik glivence denetimine tabi tutulan

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu ayrica kamuya
aciklanacaktir.



Bir Bakista Ford Otosan

KAP SABLON

A. GENEL ILKELER
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Al Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
Oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) konulari, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.

Ortaklik yénetim kurulu tarafindan

CSY politikalari (Orn: Cevre Politikasi,
Enerji Politikasi, Insan Haklari ve Calisan
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

A1.2.  CSY politikalar kapsaminda belirlenen
kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya
aciklanmistir.

Yonetim ve Degerlendirmeler

UYUM DURUMU

EVET | HAYIR |KISMEN | iLGisiz |

Surdurulebilirlik

Kurumsal Beyanlar Genel Kurul

ACIKLAMA
FORD OTOSAN IGIN ONERI & YORUMLAR, OLASI CEVAPLAR

Ford Otosan, i¢ ve dis paydaslarinin gorusleri ile cifte
onceliklendirme analizi calismasi yuruterek 6ncelikli

konularini belirlemekte ve bu konulara iliskin risk ve
firsatlarini yil icerisinde takip etmektedir.

Ford Otosan Surdurulebilirlik Komitesi, CSY alanlarinda
sirketin strdarulebilirlik politikalarini belirlemekte ve
uygulanmasini saglamaktadir. Tam politikalar icin Yonetim
Kurulu onayinin tamamlanmasi sUreci devam etmektedir.
GUncel politikalar sirket internet sitesinden ulasilabilir.

Ford Otosan, CSY politikalari kapsamindaki kisa ve uzun
vadeleri hedefleri Yonetim Kurulu onayi ile belirlenmekte,
surdurllebilirlik merkez takimi ve cevik takimlar
tarafindan aylik olarak takip edilerek, ¢eyreklik dénemde
Surdurulebilirlik Komitesine gelismeler sunulmaktadir.
Surduarulebilirlik Komitesine, Ford Otosan Lideri baskanlik
etmektedir.Ford Otosan “Gelecek Simdi” vizyonu ile 2022
yilinda uzun vadeli hedeflerini belirleyerek "Iklim Krizi ve
Enerji Yonetimi”, “Atik Yonetimi ve DongUsel Ekonomi”,
"Su Yonetimi”, “Toplumsal Fayda” ve "Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” basliklarinda siniflandirilmistir. Bu hedeflere iliskin
ilerlemeler ve kisa ve uzun vadeli hedefler ise
Sardurulebilirlik Raporunda paylasilmaktadir.

iLGILi RAPOR/
BAGLANTI

https:/www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https:/www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https:/www.fordotosan.
com.tr/tr/lkurumsal/
ford-otosan-hakkinda/

uyum-politikalarimiz

https:/www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

RAPOR, BOLUM, SAYFA
NUMARASI

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Deder Yaratma Yolculugu,
2025 Faaliyet Raporu
Sardurulebilirlik
Raporlamasi -
Sardurulebilirlik Oncelikleri

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,
Sardurulebilirlik Yonetimi

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Surduralebilirlik Hedefleri
Insan Icin Gelecek Simdi
Toplum Icin Gelecek Simdi
Cevre Igin Gelecek Simdi


https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
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https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari

Bir Bakista Ford Otosan Yénetim ve Degerlendirmeler

KAP SABLON

A. GENEL iLKELER
A2. Uygulamal/izleme

A21 GSY politikalarinin yiratilmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler
ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki
en Ust dUzey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya aciklanmistir.

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim
kuruluna raporlanmistir.

UYUM DURUMU
EVET | HAYIR |KISMEN | iLGisiz |

X

ACIKLAMA ILGILI RAPOR/
FORD OTOSAN iCiN ONERI & YORUMLAR, OLASI CEVAPLAR BAGLANTI
Ford Otosan SurdurUlebilirlik Merkez Ekibi ve Alan https:/www.fordotosan.

com.tr/tr/surdurulebilirlik/

Takimlari, CSY alanindaki sirket politikalarinin yayinlanmasi R ————-

ve glncellenmesinden sorumludur. Strdurulebilirlik
Komitesi ise, CSY alanlarinda sirketin strdurulebilirlik
politikalarini belirlemekte ve uygulanmasini saglamaktadir.
Komite; Ford Otosan Lideri (Genel Mudur ve Genel Mudur
Basyardimcisi), Kurumsal lletisim ve Strdurlebilirlik
Lideri, UrGin Gelistirme Lideri, Yatinnmci Iligkileri Lideri,
Tedarik Zinciri Lideri, Insan Kaynaklari ve Déntstum

Lideri, Yeni Projeler ve Yatirimlar Lideri, Finans Platform
Alani Lideri (CFO), Hukuk ve Uyum Lideri, Kurumsal

Risk Yénetimi Lideri, Resmi Isler Koordinatéru ve Ford
Trucks Is Alani Lideri ve Ticari Araglar Liderinden olusur.
Surdurulebilirlik Komitesine, Ford Otosan Lideri baskanlik
etmekte ve koordinasyonunu ise merkez Surdurulebilirlik
Birimi saglamaktadir. Tum politikalar icin Yonetim Kurulu
onayinin tamamlanmasi sUreci devam etmektedir. Guncel
politikalar sirket internet sitesinden ulasilabilir.

GSY stratejisinin uygulanmasi ve sirket icerisinde farkli
birimlerle koordinasyonun saglanmasi Ford Otosan
liderine bagli Kurumsal Iletisim ve Surdurulebilirlik
Liderligi altinda yer alan Merkez Surdurulebilirlik Birimi
tarafindan yuratilmektedir.

Yil igerisinde en az 4 kere SUrdurllebilirlik Komitesi https:/lwww.fordotosan.

toplanmaktadir. Ford Otosan Lideri, ayni zamanda ———
sarduralebilirlik Komitesinin de baskani olarak sirketin surdurutebilirlicraporlari
strdarulebilirlik performansi, stratejiye kiyasla mevcut

durum, yil icerisinde gelisen klresel surdurulebilirlik

guindemlerini Yonetim Kuruluna aktarmakla sorumludur.

Sardurulebilirlik Lkelerine Uyum calismalari hakkinda

Yonetim Kurulu, blnyesinde yer alan Kurumsal Yonetim

Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

vasitasiyla bilgilendirilmektedir.

Ulebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

RAPOR, BOLUM, SAYFA
NUMARASI

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,
Surdarulebilirlik Yonetimi

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,
Surdarulebilirlik Yonetimi


https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
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Bir Bakista Ford Otosan

KAP SABLON

A. GENEL ILKELER
A2. Uygulamal/izleme

A2.2  CSY hedefleri dogrultusunda uygulama
ve eylem planlari olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

A2.3. GCSYKilit Performans Gostergeleri (KPG)
ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda
ulasma duzeyi kamuya aciklanmistir.

A2.4. s sUreclerine veya Urlin ve hizmetlere
yonelik strdurilebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler kamuya aciklanmistir.

Yonetim ve Degerlendirmeler

UYUM DURUMU
EVET | HAYIR |KISMEN | iLGisiz |

Surdurulebilirlik

Kurumsal Beyanlar Genel Kurul

ACIKLAMA
FORD OTOSAN IGIN ONERI & YORUMLAR, OLASI CEVAPLAR

Ford Otosan “Gelecek Simdi” vizyonu ile 2022 yilinda
uzun vadeli hedeflerini belirleyerek "Iklim Krizi ve Eneriji
Yonetimi”, "Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi”, “Su
Yonetimi”, “Toplumsal Fayda” ve “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” basliklarinda siniflandirilmistir. Bu hedeflere
iliskin ilerlemeler 2024 Entegre Faaliyet Raporunda
paylasilmaktadir. Ford Otosan olarak, iklim kriziyle
mucadelenin paydaslar nezdinde giderek daha fazla énem
kazanmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati basta olmak Uzere
regulasyonlarin etkisi dogrultusunda, 2050 yilina kadar
degder zincirimiz genelinde net sifir emisyona ulasmayi
hedefliyoruz. Bu hedefe ulasmak icin gereken dusuk
karbon ekonomisine gegis yol haritamizi tedarikgilerimiz
ozelinde de genislettik.

Ford Otosan surdurulebilirlik stratejimiz dogrultusunda
oncelikli olarak belirledigimiz performans gdstergelerine
iliskin ilerlemelerimizi yil bazli olarak 2024 Entegre Faaliyet
Raporumuzda paylasilmaktadir.

is streclerine veya Griin ve hizmetlere yénelik
sUrduralebilirlik performansini iyilestirici inovasyon
faaliyetleri iyi uygulama érnekleri ile 2025 Entegre Faaliyet
Raporumuzda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

iLGILi RAPOR/
BAGLANTI

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

RAPOR, BOLUM, SAYFA
NUMARASI

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Surdurulebilirlik Hedefleri
Teknoloji ve Inovasyon igin
Gelecek Simdi

Insan Icin Gelecek Simdi
Toplum Igin Gelecek Simdi
Cevre I¢in Gelecek Simdi

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Surduralebilirlik Hedefleri
Teknoloji ve Inovasyon igin
Gelecek Simdi

Insan Icin Gelecek Simdi
Toplum Icin Gelecek Simdi
Cevre Igin Gelecek Simdi

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Cevre Icin Gelecek Simdi
Teknoloji ve Inovasyon Igin
Gelecek Simdi,

Is Sagligi ve Guvenligi
Arag Kalitesi ve GUvenlik


https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
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Bir Bakista Ford Otosan

KAP SABLON

A. GENEL ILKELER

A3. Raporlama

A3l

A3.2.

A3.3.

Faaliyet raporlarinda ortakligin
strdurulebilirlik performansina,
hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde
verilmistir.

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler (BM) 2030
Sardurulebilir Kalkinma Amaglarindan
hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmistir.

CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalari agisindan
6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri
onemli 6l¢lide etkileyecek davalar
kamuya agiklanmistir.

A4. Dogrulama

A4l

Ortakligin CSY Kilit Performans él¢imleri
badimsiz Uglncl tarafca dogrulanmis ve
kamuya agiklanmistir.

Yonetim ve Degerlendirmeler

UYUM DURUMU
EVET | HAYIR |KISMEN | iLGisiz |

Ulebilirlik

Kurumsal Beyanlar Genel Kurul

ACIKLAMA
FORD OTOSAN iGIN ONERI & YORUMLAR, OLASI CEVAPLAR

Ford Otosan, Surdurulebilirlik performansini, hedeflerini ve
eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve kamuya aciklar.
Surdurulebilirlik faaliyetlerine iligskin bilgiler Entegre
Faaliyet Raporu kapsaminda agiklanir.

Ford Otosan, surdurulebilirlik hedeflerinin her birine iliskin
eylemlerini ve planlarini ilgili bélimlerde agiklamaktadir.
Surdurulebilirlik Performansina ise Performans
Gostergeleri bélumunden ulasilabilir.

Ford Otosan; Entegre Deger Yaratma Modeli'nde
faaliyetlerinin etki ettigi her bir SGrdUrulebilir Kalkinma
amacini Entegre Faaliyet Raporunda paylagsmaktadir.
Ayrica, Toplumsal Yatirim prensiplerinin de BM SKA'lari ile
olan iliskisini de yine ayni rapor da paylagsmaktadir.

Ford Otosan; Entegre Faaliyet Raporunda cevresel, sosyal
ve kurumsal yonetim konularinda aleyhinde agilan ve/veya
sonuglanan davalara iliskin her yil agciklama yapmaktadir.

Ford Otosan kamuya acikladigi kilit CSY performans
gostergelerine bagimsiz Gglincu tarafca dogrulama
almaktadir.

iLGILi RAPOR/
BAGLANTI

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

RAPOR, BOLUM, SAYFA
NUMARASI

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Surdurulebilirlik Hedefleri
Teknoloji ve Inovasyon igin
Gelecek Simdi

Insan Icin Gelecek Simdi
Toplum Igin Gelecek Simdi
Cevre Igin Gelecek Simdi
Performans Gostergeleri

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Surdurulebilirlik Hedefleri
Deger Yaratma Modeli
Toplumsal Yatirim Alanlari,

2025 Faaliyet Raporu -
Sarduralebilirlik Oncelikleri

Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere Iliskin Onemli
Gelismeler

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,
Performans Gostergeleri

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Finansal Olmayan Verilen
GUvence Beyani


https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
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Bir Bakista Ford Otosan

B1.

B2.

B3

B4.

B5.

KAP SABLON

B. CEVRESEL ILKELER

Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem
planlarini, cevresel yonetim sistemlerini
(ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya acgiklamistir.

Cevre yonetimine iligskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan cevresel
raporlara iliskin olarak raporun kapsami,
raporlama dénemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar
kamuya agiklanmistir.

A2.1'de verilmistir.

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Uyeleri,
yoneticiler ve calisanlar gibi) bazinda
performans tesvik sistemleri kapsaminda
o6dullendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir.

Oncelikli olarak belirlenen cevresel
sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine
nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

Yonetim ve Degerlendirmeler

UYUM DURUMU
EVET | HAYIR |KISMEN | iLGisiz |

Surdurulebilirlik

Kurumsal Beyanlar Genel Kurul

ACIKLAMA
FORD OTOSAN IGIN ONERI & YORUMLAR, OLASI CEVAPLAR

Ford Otosan, cevre alaninda Gevre ve Enerji politikasi,
Biyogesitlilik stratejisi ve Su politikasina sahiptir.

TUm Urdn ve hizmetlerini ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi cercevesinde yonetmektedir. Tum tesisler ISO
14001 sertifikasina sahiptir. Cevre yonetimi alanindaki
politika, ISO 14001 cevresel yonetim sistemi sertifikasi,
cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelere uyum
saglandigini gésteren diger sertifikalar da sirketin internet
sitesinde aciklanmaktadir.

Ford Otosan ¢evre yonetimine iligskin bilgilerini Entegre
Faaliyet raporunda agiklamaktadir. Raporlama dénemi,
kapsami ve kisitlarini da paylasmaktadir.

CDP raporlamasinda da yine ¢evre yonetimine iliskin
bilgilerle birlikte raporlama kapsami, dénemi, kosullari ve
kisitlarini paylasmaktadir.

Ford Otosan olarak “Gelecek Simdi” surdurulebilirlik stratejimiz
ve uzun vadeli iklim hedeflerimiz dogrultusunda, Ust yonetim
performans degderlendirme sistemimize iklim ve cevre odakli
gostergeleri entegre ediyoruz. Performansa dayali prim yapisi
sirket ve bireysel performans bilesenlerinden olusurken,

2024 yilinda verilen Ucretlendirmesinde bireysel performans
bazli kriterlerin maksimum %25'i strdurulebilirlikle ve bunun
icerisinde maksimum %12'sinde iklim degisikligiyle ilgili
konulardan olusmustur.

Ford Otosan, Entegre Deder Modeli ile cevresel sorunlara
iliskin yarattigi ¢iktilar, stratejilerini ve hedeflerini detayli
olarak agiklamaktadir.

Ek olarak cifte 6nceliklendirme analizi sonucu
belirledigimiz ¢ok yUksek ve ylUksek dncelikli konularimizi
nasil yonettigimize dair tabloya da Entegre Faaliyet
Raporunda yer vermekteyiz.

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

iLGILi RAPOR/
BAGLANTI

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/kurumsal/
ford-otosan-hakkinda/
sertifikalarimiz

https:/www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https:/www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-politikalari

https://www.fordotosan.com.tr/
tr/surdurulebilirlik/cdp-carbon-
disclosure-project-raporlari

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-yaklasimimiz

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

RAPOR, BOLUM, SAYFA
NUMARASI

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Insan Igin Gelecek Simdi
Gevre Igin Gelecek Simdi

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,
Rapor Hakkinda

2024 TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu

2024 CDP Corporate
Questionnaire

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,
Sarduralebilirlik Yonetimi

2024 TSRS Uyumlu
SUrdurulebilirlik Raporu

2024 CDP Corporate
Questionnaire

2024 Entegre Faaliyet
Raporu, .
Sarduralebilirlik Oncelikleri
Surdurulebilirlik Hedefleri
Cevre Igin Gelecek Simdi

2024 TSRS Uyumlu
SUrdurulebilirlik Raporu
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Bir Bakista Ford Otosan

KAP SABLON

B. CEVRESEL ILKELER

B6

B7

B8.

BO.

B10.

A2.4'te verilmistir

Operasyon sureci dahil ortaklik deger
zinciri boyunca tedarikgi ve musterileri
de kapsayacak sekilde ¢evresel konularin
nasil yonetildigi, is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya
agiklanmistir.

Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin politika olusturma
sUreglerine dahil olunup olunmadigi

ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kamuya aciklanmistir.

Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3
(Diger dolayli), hava kalitesi, eneriji
yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik
yonetimi, biyogesitlilik etkileri)) 1si§inda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri ddnemsel
olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya
aciklanmistir.

Verileri toplamak ve hesaplamak igin
kullanilan standart, protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilari kamuya agiklanmistir.

Yonetim ve Degerlendirmeler

UYUM DURUMU
EVET | HAYIR |KISMEN | iLGisiz |

Ulebilirlik

Kurumsal Beyanlar Genel Kurul

ACIKLAMA
FORD OTOSAN iGIN ONERI & YORUMLAR, OLASI CEVAPLAR

is streclerine veya Griin ve hizmetlere yénelik
surdarulebilirlik performansini iyilestirici inovasyon
faaliyetleri iyi uygulama érnekleri ile Entegre Faaliyet
Raporunda kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Ford Otosan Entegre Faaliyet Raporunda yalnizca
dogrudan operasyonlar 6zelinde degil, deger zinciri
boyunca cevresel konulari nasil yonettigini

ve stratejilerine tedarikgileri, bayi aglari ve muUsterilerini
nasil entegre ettigini agiklar.

Ford Otosan surdurulebilirlik ve Entegre Faaliyet
raporlarinda Cevresel konularda (sektorel, bélgesel, ulusal
ve uluslararasi) politika olusturma sureclerine dahil olup
olmadigini; ¢evre konusunda Uyesi oldugu dernekler,

ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yaptigi

is birliklerini ve varsa aldigi gorevleri ve destekledigi
faaliyetleri agiklar.

Ford Otosan bunyesindeki tim karbon emisyonu
Olcimlerini GHG ProtokolU uyarinca, enerji tiketimi
verilerini ise ISO 50001 uyarinca bagimsiz Uglncl taraf
kurulusca dogrulanmakta ve kamuoyu ile karsilastirilabilir
olarak paylasilmaktadir.

Ford Otosan, verilerini toplamak ve hesaplamak igin
kullandigi standart, protokol, metodoloji ve baz yil
ayrintilarini agiklar.

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

iLGILi RAPOR/
BAGLANTI

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

RAPOR, BOLUM, SAYFA
NUMARASI

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Cevre Igin Gelecek Simdi
Teknoloji ve Inovasyon Igin
Gelecek Simdi,

Is Sagligi ve Guvenligi
Arag Kalitesi ve GUvenlik

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Insan Igin

Tedarik Zinciri Yonetimi

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Cevre Icin Gelecek Simdi,
Teknoloji ve Inovasyon Igin
Gelecek Simdi,

Kurumsal Uyelikler

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Cevre Igin Gelecek Simdi,
Performans Gostergeleri
Raporlama Kilavuzu

2024 TSRS Uyumlu
SuUrdurulebilirlik Raporu

2025 Faaliyet Raporu -
Cevre Igin Gelecek Simdi

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Finansal Olmayan Verilen
GUvence Beyani
Performans Gostergeleri
Raporlama Kilavuzu

2024 TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu

2025 Faaliyet Raporu -
Cevre Igin Gelecek Simdi
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Bir Bakista Ford Otosan

KAP SABLON

B. CEVRESEL ILKELER

B11.

B12.

B13.

B14.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor
yill igin g¢evresel gbstergelerinin artis veya
azalisi kamuya agiklanmistir.

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve
uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu
hedefler ve ge¢mis yillarda belirlenen
hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

iklim krizi ile mucadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan eylemler
kamuya agiklanmistir.

Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek veya
bu etkileri minimuma indirmek amaciyla
program ya da prosedurler olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

Uctinci taraflarin (6rn. tedarikgi, alt
yUklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar
kamuya agiklanmistir.

Yonetim ve Degerlendirmeler

UYUM DURUMU
EVET | HAYIR |KISMEN | iLGisiz |

Surdurulebilirlik

Kurumsal Beyanlar Genel Kurul

ACIKLAMA
FORD OTOSAN IGIN ONERI & YORUMLAR, OLASI CEVAPLAR

Ford Otosan cevresel gostergelerini 6nceki yillarla
karsilastirmali olarak (artis veya azalma) mevcut durumunu
ayrintili olarak raporlar.

Cevresel etkilerini azaltmak icin 2022 yilinda uzun vadeli
hedefler belirlenmis olup, Entegre Faaliyet Raporunda
bu hedeflere iliskin ilerlemesi ve kisa dénem hedeflerini
paylasmaktadir.

Ford Otosan, iklim krizi ile micadele ve diisiik karbonlu
ekonomiye gegis stratejisi ve eylemlerini Entegre Faaliyet
Raporunda agiklamaktadir.

Ford Otosan Entegre Faaliyet raporunda sundugu
Urdnlerin olumsuz etkisini dnleme veya minimize etme
program ya da prosedurlerini agiklar; G¢uncu taraflarin
sera gazl emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlarini agiklar.

Tedarikgilerimizin strduralebilirlik farkindaligini artirmak
amaciyla 2024 yilinda kurdugumuz Tedarikgi Surdurualebilirlik
Komitesi'nin ¢alismalarini 2024 yilinda da her ¢eyrek duzenli
olarak strdurdUk. Komite kapsaminda; strdUrulebilirlik
performansinin izlenmesi, anket ve denetim sonuglarinin
dederlendirilmesi, regtilasyonlara uyum beklentileri ve
tedarikgilere yonelik gelisim alanlari ele alinmaktadir.
Tedarikgilerimizin surdurUlebilirlik performansi anketler ve
badimsiz denetimler araciligiyla takip edilmektedir. Ayrica
kritik tedarikgiler icin 6 ay, 1yil ve 2 yillik strdurulebilirlik

hedeflerinin gerceklesme durumu duizenli olarak izlenmektedir.

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

iLGILi RAPOR/
BAGLANTI

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.com.tr/
tr/surdurulebilirlik/cdp-carbon-
disclosure-project-raporlari

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

RAPOR, BOLUM, SAYFA
NUMARASI

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Cevre Igin Gelecek Simdi,
Performans Gostergeleri

2024 TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu

2025 Faaliyet Raporu -
Cevre Igin Gelecek Simdi

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Surdurulebilirlik Hedefleri
Cevre Igin Gelecek Simdi

2024 TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu

2025 Faaliyet Raporu -
Cevre Igin Gelecek Simdi

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Surdurlebilirlik Hedefleri
Gevre Igin Gelecek Simdi

2024 TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Cevre Icin Gelecek Simdi
Urlnlerde Surdurulebilirlik

2024 CDP Corporate
Questionnaire

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Gevre Igin Gelecek Simdi
Tedarik Zinciri Yonetimi

2025 Faaliyet Raporu -
Tedarik Zinciri Yonetimi
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B

B15.

B16.

B17.

B18.

ir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler

UYUM DURUMU

KAP SABLON s
EVET | HAYIR |KISMEN | iLGisiz |

B. CEVRESEL ILKELER

Cevresel etkileri azaltmaya yoénelik girisim X
ve projelerin sagladigi cevresel fayda/

kazang ve maliyet tasarruflari kamuya
aciklanmistir.

Enerji tUketimi (dodal gaz, motorin, X
benzin, LPG, kdmur, elektrik, 1sitma,

sogutma vb.) verileri Kapsam-1ve

Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.

Raporlama yilinda Uretilen elektrik, Isl, X
buhar ve sogutma hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin X
artirilmasi, sifir veya dustk karbonlu

elektrige gegis konusunda calismalar

yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

Ulebilirlik

Kurumsal Beyanlar Genel Kurul

ACIKLAMA
FORD OTOSAN iGIN ONERI & YORUMLAR, OLASI CEVAPLAR

Ford Otosan, cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi
aksiyonlar, yurattagua projeler, girisimler ve yatirmlari

ile bunlarin sagladidi ¢evresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflarini kamuya agiklar. Entegre Faaliyet Raporu, TSRS
Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu ve CDP Raporlarinda bu
konuya yer verilir.

Surdurulebilirlik calismalari kapsaminda Kapsam 1

ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari dtzenli olarak
hesaplanmakta, GHG ProtokolU uyarinca bagimsiz tglncu
taraf kurulus tarafindan dogrulanmakta ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Benzer sekilde enerji tuketimi verileri de
uluslararasi surdurulebilirlik endekslerinin beklentileriyle
ortusecek sekilde "yenilenebilir/yenilenebilir olmayan”
kinliminda raporlanmaktadir.

Ford Otosan, her yil Uretilen ve tiketilen elektrik, isl, buhar
ve sogutma hakkinda kamuoyuna bilgi saglar. 2025 yilina ait
tuketim verileri bu rapordan ayri olarak yayimlanacak 2025
Sardurdlebilirlik Raporunda paylasilacaktir.

Ford Otosan, iklim krizi ile micadele konusunda Avrupa Yesil
Mutabakati'nin hedefi olan 2050 net sifir emisyona ulasmak
icin SBTi'a taahUt verilmistir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi ve sifir emisyonlu
Uretime gecis amaciyla yurttagu calismalari hedeflerle birlikte
detayli olarak Entegre Faaliyet ve CDP raporlarinda kamuyla
paylasir.

Tarkiye'deki tum yerleskelerinde kullanilan elektrigin tamamini
%100 yenilenebilir enerji kaynaklarindan tedarik edilmektedir.

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

iLGILi RAPOR/
BAGLANTI

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.com.tr/
tr/surdurulebilirlik/cdp-carbon-
disclosure-project-raporlari

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.com.tr/
tr/surdurulebilirlik/cdp-carbon-
disclosure-project-raporlari

RAPOR, BOLUM, SAYFA
NUMARASI

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,
Cevre Igin Gelecek Simdi

2024 TSRS Uyumlu
SUrdurulebilirlik Raporu

2024 CDP Corporate
Questionnaire

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Finansal Olmayan Verilen
Guvence Beyani
Performans Gostergeleri
Raporlama Kilavuzu

2024 TSRS Uyumlu
SUrdurulebilirlik Raporu

2024 CDP Corporate
Questionnaire

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,
Gevre Igin Gelecek Simdi

2024 CDP Corporate
Questionnaire

2025 Faaliyet Raporu -
Gevre Igin Gelecek Simdi
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Bir Bakista Ford Otosan

KAP SABLON

B. CEVRESEL ILKELER

B19.

B20.

B21.

B22.

B23.

Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim
verileri kamuya agiklanmistir.

Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve
enerji verimliligi projeleri sayesinde elde
edilen enerji tiketim ve emisyon azaltim
miktari kamuya agiklanmistir.

Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer

Ustunden ¢ekilen, geri dénustarulen ve

desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve
prosedurleri kamuya agiklanmistir.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap
& Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya agiklanmistir.

Raporlama déneminde biriken veya satin
alinan karbon kredisi bilgisi kamuya
aciklanmistir.

Yonetim ve Degerlendirmeler

UYUM DURUMU
| EVET | HAYIR |KISMEN | iLGisiz |

Surdurulebilirlik

Kurumsal Beyanlar Genel Kurul

ACIKLAMA
FORD OTOSAN IGIN ONERI & YORUMLAR, OLASI CEVAPLAR

Ford Otosan, yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim
verilerini kamuoyuna agiklar.

Ford Otosan hem kendi operasyonlarinda hem deder zincirinde

enerji verimliligi projeleri yapar ve bu calismalar sayesinde
enerji tiketim ve emisyon azaltim miktarini agiklar.

Ford Otosan, yer altindan veya yer Gstunden cekilen,
kullanilan, geri dénUsturtlen ve desarj edilen su
miktarlarini, kaynaklarini ve prosedurlerini (Kaynak
bazinda toplam su ¢ekimi, su ¢ekiminden

etkilenen su kaynaklari; geri donUsturtlen ve yeniden
kullanilan suyun yuzdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.

Ford Otosan’da, Kurumsal Risk Yonetimi Sistemimiz icinde
1,5°C senaryosu altinda karbon fiyatlandirma senaryosunu
da icerecek sekilde, doviz kurundaki degiskenlik, OTV,
parca bulunurludu, yakit fiyatlarindaki artisin pazar ve
satislara etkisi, Turkiye'deki ekonomik degisiklikler, ham
malzeme bulunurlugu, kredi faizlerindeki degiskenlik

gibi senaryo analizi ve testler gelistirerek hem finansal
hem de finansal olmayan riskler degerlendirilmekte ve
yonetilmektedir.

Her raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon
kredisi bilgisi kamuya Entegre Faaliyet Raporu ve CDP
Raporlari araciligiyla agiklanmaktadir.

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

iLGILi RAPOR/
BAGLANTI

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https:/www.fordotosan.com.tr/
tr/surdurulebilirlik/cdp-carbon-
disclosure-project-raporlari

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https:/www.fordotosan.com.tr/
tr/surdurulebilirlik/cdp-carbon-
disclosure-project-raporlari

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.com.tr/
tr/surdurulebilirlik/cdp-carbon-
disclosure-project-raporlari

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.com.tr/
tr/surdurulebilirlik/cdp-carbon-
disclosure-project-raporlari

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.com.tr/
tr/surdurulebilirlik/cdp-carbon-
disclosure-project-raporlari

RAPOR, BOLUM, SAYFA
NUMARASI

2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Performans Goéstergeleri

2024 CDP Corporate
Questionnaire

2025 Faaliyet Raporu -
Cevre icin Gelecek Simdi

2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Cevre icin Gelecek Simdi

2024 CDP Corporate
Questionnaire

2025 Faaliyet Raporu -
Cevre icin Gelecek Simdi

2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Performans Goéstergeleri

2024 CDP Corporate
Questionnaire

2025 Faaliyet Raporu -
Cevre Igin Gelecek Simdi

2024 Entegre Faaliyet Raporu,
Cevre Igin Gelecek Simdi

2024 TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu

2024 CDP Corporate
Questionnaire

2024 TSRS Uyumlu
SurdUrulebilirlik Raporu
2024 CDP Corporate
Questionnaire

2025 Faaliyet Raporu -
Surdurulebilirlik ILkeleri Uyum
Beyani
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Bir Bakista Ford Otosan

KAP SABLON

B. CEVRESEL ILKELER

B24.

B25.

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

Ortakligin cevresel bilgilerini agikladigi
platformlar kamuya aciklanmistir.

C. SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

c1n

1.2

insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Turkiye'nin onayladidi ILO Sézlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde
Kurumsal Insan Haklari ve Calisan Haklari
Politikas olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya aciklanmistir.

Tedarik ve deder zinciri etkileri de
gozetilerek adil is glicl, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal
ve kultrel farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamasi gibi) calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

Yonetim ve Degerlendirmeler

UYUM DURUMU
EVET | HAYIR |KISMEN | iLGisiz |

Suarduralebilirlik

Kurumsal Beyanlar Genel Kurul

ACIKLAMA
FORD OTOSAN iGIN ONERI & YORUMLAR, OLASI CEVAPLAR

Diistik Karbon Ekonomisine Gegis ve iklim Riskleri kapsaminda
karbon fiyatlandirmasi durumui ile ilgili bilgilendirme Entegre
Faaliyet Raporu, TSRS Uyumlu SurdUrulebilirlik Raporu ve CDP
Raporlari araciligiyla kamuya aciklanmaktadir.

Ford Otosan, Raporlama ve Endeks Bilgileri icerisinde
cevresel bilgilerini agikladigi tim zorunlu ve goénullu
platformlar Entegre Faaliyet Raporu’nda belirtmektedir.

Ford Otosan, tum calisanlarina profesyonel ve saglikli bir
calisma ortami saglamak ve bunu sirdurilebilir kitmak
ilkesiyle Insan Haklari Evrensel Bildirgesi'ni kuresel rehber
olarak alir ayni zamanda Ford Otosan ve tum is ortaklar olarak,
Uluslararasi Calisma Orgutl'nin sézlesme ve tavsiyeleri,

Insan Haklari Evrensel Bildirgesi ve Kuresel Ilkeler Sézlesmesi
uyarinca koélelige ve insan ticaretine karsi sifir tolerans politikasi
uygulanmaktadir.

Ford Otosan’da Tedarikgi Zinciri Uyum Politikasi cercevesinde
tum deger zinciri boyunca insan ve ¢alisan haklarini korunur,
ayrimciligin énlenmesi calismalari yarttalar. Bunun yani sira,
tim calisanlarin adil kosullarda calismasi garanti altina alinir.
Ford Otosan Insan Haklari Politikasi ve Insan Haklari Evrensel
Bildirgesi rehberliginde ise alim, terfi, kariyer gelisimi, Ucret,
yan haklar ve cesitlilik konularinda ¢alisan haklarini koruyoruz.
Tam is ortaklarimizla birlikte zorla calistirma, cocuk isciligi, her
tarld aynimciliga ve tacize karsi sifir tolerans politikasi izliyoruz.

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

iLGILi RAPOR/
BAGLANTI

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.com.tr/
tr/surdurulebilirlik/cdp-carbon-
disclosure-project-raporlari

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.com.
tr/documents/Kurumsal
Politikalar/antetli nsan-haklari-
politikasi.pdf

https://www.fordotosan.com.
tr/documents/Kurumsal
Politikalar/antetli calisma-

Lkeleri-ve-etik-kurallari.pdf

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.com.
tr/documents/Politikalar/ford
otosan_tedarikci_davranis
kurallari_2025 10.pdf

https://www.fordotosan.com.
tr/documents/Kurumsal
Politikalar/antetli tedarik-
zinciri-uyum-politikasi
letterhead.pdf
https://www.fordotosan.com.
tr/documents/Documents/
Surd_Raporlari/Iste-Esitlik-
Bildirgesi.pdf

RAPOR, BOLUM, SAYFA
NUMARASI

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,
Cevre Igin Gelecek Simdi

2024 TSRS Uyumlu
SUrdurulebilirlik Raporu

2024 CDP Corporate
Questionnaire

2025 Faaliyet Raporu -
Cevre I¢in Gelecek Simdi

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,
Rapor Hakkinda

2024 Entegre Faaliyet
Raporu, .

Etik, Seffaflik, I¢ Kontrol ve
I¢ Denetim

Insan Igin Gelecek Simdi

2025 Faaliyet Raporu -
Rapor Hakkinda

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik

Tedarik Zinciri Yonetimi


https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/cdp-carbon-disclosure-project-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/cdp-carbon-disclosure-project-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/cdp-carbon-disclosure-project-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/ford_otosan_tedarikci_davranis_kurallari_2025_10.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/ford_otosan_tedarikci_davranis_kurallari_2025_10.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/ford_otosan_tedarikci_davranis_kurallari_2025_10.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Politikalar/ford_otosan_tedarikci_davranis_kurallari_2025_10.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/antetli_tedarik-zinciri-uyum-politikasi_letterhead.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/antetli_tedarik-zinciri-uyum-politikasi_letterhead.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/antetli_tedarik-zinciri-uyum-politikasi_letterhead.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/antetli_tedarik-zinciri-uyum-politikasi_letterhead.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/antetli_tedarik-zinciri-uyum-politikasi_letterhead.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Documents/Surd_Raporlari/Iste-Esitlik-Bildirgesi.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Documents/Surd_Raporlari/Iste-Esitlik-Bildirgesi.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Documents/Surd_Raporlari/Iste-Esitlik-Bildirgesi.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Documents/Surd_Raporlari/Iste-Esitlik-Bildirgesi.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/antetli_nsan-haklari-politikasi.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/antetli_nsan-haklari-politikasi.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/antetli_nsan-haklari-politikasi.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/antetli_nsan-haklari-politikasi.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/antetli_calisma-lkeleri-ve-etik-kurallari.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/antetli_calisma-lkeleri-ve-etik-kurallari.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/antetli_calisma-lkeleri-ve-etik-kurallari.pdf
https://www.fordotosan.com.tr/documents/Kurumsal_Politikalar/antetli_calisma-lkeleri-ve-etik-kurallari.pdf

Bir Bakista Ford Otosan

KAP SABLON

C. SOSYAL ILKELER
C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

1.3 Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin (dUstk
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi
konusunda deder zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya agiklanmistir.

Cl4 Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklar
ihlallerini, zorla calistirmayi ve ¢ocuk
isci calistirilmasini énleyici ve duzeltici
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

Yonetim ve Degerlendirmeler

UYUM DURUMU
EVET | HAYIR |KISMEN | iLGisiz |

Surdurulebilirlik

Kurumsal Beyanlar Genel Kurul

ACIKLAMA
FORD OTOSAN IGIN ONERI & YORUMLAR, OLASI CEVAPLAR

Ford Otosan, cesitlilik ve kapsayicilik yaklasimiyla, firsat
esitligine dayali, farkliliklara ve etik degerlere saygili bir is
ortami sunmak i¢in kurumsal kiltir ve degerlerini géz 6ninde
bulundurarak olusturdugu lIs'te Esitlik, Cesitlilik Politikasi

ve Insan Haklari politikasi calismalarinin merkezinde yer
almaktadir. 2013 yilinda imzalanan Birlesmis Milletler

Kadinin Guglenmesi Prensipleri Is'te Esitlik Bildirgesi
kapsaminda toplumsal cinsiyet esitsizligi ile mlcadele
kararlilikla strdirilmektedir. Ford Otosan Cesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik temelli calismalarini; insan haklari, saglik, egitim,
dezavantajli gruplarin guglenmesi, bilim ve teknoloji ile
toplumsal cinsiyet esitligi alanlarina odaklamaktadir.

Insan haklari yénetimimizi gl¢lendirmek amaciyla,
calisanlarimiz ve tedarikgilerimizle etkilesim kurarak iki yilda
bir Insan Haklari Durum Degerlendirmesi gerceklestiriyoruz.
Ayrica 2024 yilinda gergeklestirdigimiz Insan Haklari Durum
Tespiti calismasinin sonuglari ve belirlenen aksiyon alanlari
tedarikgilerimizle paylasilmis; bu kapsamda etik, insan haklari
ve uyum basliklarini iceren egitimlerle tedarikgilerimizin
farkindaliginin artirilmasi hedeflenmistir.

Ford Otosan, ayrimciligl, esitsizlidi, insan haklari ihlallerini,
zorla calistirmayi 6nleyici ve dlzeltici uygulamalara iliskin
gelismeleri raporlar. Cocuk isci ¢alistirllmamasina yénelik
dizenlemeleri aciklar. Ford Otosan Cesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik temelli calismalarini; insan haklari, saglik, egitim,
dezavantajli gruplarin guglenmesi, bilim ve teknoloji ile
toplumsal cinsiyet esitligi alanlarina odaklamaktadir. )
2024 yiinda calisanlarimizi ve tedarikgilerimizi kapsayan Insan
Haklari Durum Tespiti calismalarimizi gergeklestirdik; bulgular
dogdrultusunda iyilestirme alanlarimizi degerlendirmeye ve
sonuglari ilgili raporlama kanallarimiz Gzerinden seffaf bigimde
paylasmaya devam ediyoruz.

iLGILi RAPOR/
BAGLANTI

https://www.fordotosan.com.
tr/documents/Documents/
Surd_Raporlari/lste-Esitlik-
Bildirgesi.pdf

https://www.fordotosan.com.
tr/documents/Kurumsal
Politikalar/antetli_nsan-haklari-
politikasi.pdf

https://www.fordotosan.com.
tr/documents/Politikalar/ford
otosan_tedarikci_davranis_
kurallari_2025_10.pdf

https://www.fordotosan.com.
tr/documents/Kurumsal
Politikalar/antetli tedarik-
zinciri-uyum-politikasi
letterhead.pdf

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.com.
tr/documents/Documents/
Surd_Raporlari/Iste-Esitlik-
Bildirgesi.pdf

https://www.fordotosan.com.
tr/documents/Kurumsal
Politikalar/antetli_nsan-haklari-
politikasi.pdf

https://www.fordotosan.com.
tr/documents/Politikalar/ford
otosan_tedarikci_davranis
kurallari_2025 10.pdf

https://www.fordotosan.com.
tr/documents/Kurumsal
Politikalar/antetli tedarik-
zinciri-uyum-politikasi
letterhead.pdf

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

RAPOR, BOLUM, SAYFA
NUMARASI

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Tedarik Zinciri Yonetimi
Gesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik,

Insan icin Gelecek Simdi

2025 Faaliyet Raporu -
Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Tedarik Zinciri Yonetimi
Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik

Etik, Seffaflik, I¢ Kontrol ve
I¢ Denetim

2025 Faaliyet Raporu
- Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik
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Bir Bakista Ford Otosan

KAP SABLON

C. SOSYAL iLKELER
C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

c15 Calisanlara yapilan yatinm (egitim,
gelisim politikalari), tazminat, taninan
yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi ¢cozUmleri ve yetenek yonetim
konularina calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin
¢6zumune iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik ¢6zim suregleri
belirlenmistir.

Galisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak raporlanan dénem icinde
yapilan faaliyetler kamuya aciklanmistir.

Yonetim ve Degerlendirmeler

UYUM DURUMU
EVET | HAYIR |KISMEN | iLGisiz |

Suarduralebilirlik

Kurumsal Beyanlar Genel Kurul

ACIKLAMA
FORD OTOSAN iGIN ONERI & YORUMLAR, OLASI CEVAPLAR

Ford Otosan, ise alim, terfi, kariyer gelisimi, Gcret, yan haklar ve
cesitlilik gibi konularda kuresel etik ilkelere uygun hareket
ettigini, calisanlarina yeteneklerini ve potansiyellerini
gelistirmeleri icin firsatlar sundugdu, ¢alisanlarin diizenli
molalar, izinler yapmasi ve verimli bir is-yasam dengesi
kurmasina 6nem verdigini politikalarinda agik¢a beyan
etmektedir.

Ford Otosan, Calisma ilkeleri ve Etik Kurallarina veya ilgili
politikalara aykiri olabilecek, calisma ortaminin glvenli ve
huzurlu olmasini tehlikeye dUsurebilecek (bezdiri (mobbing)
uygulamalari, taciz ve cinsel taciz vb.) hicbir bir eyleme
musamaha géstermemekte, Etik Hatti ile bildirimleri titizlikle
inceleyip, ihlal tespit edilmesi durumunda gerekli yaptirimlari
uygulamakta ve duzeltici aksiyonlar almaktadir. Denetimden
Sorumlu Komite (Etik Kurulu); Etik ve Ihbar Politikasinin
uygulanmasinin Ust seviyede gézetiminden, I¢ Denetim ve Etik
Komitesi'nin karar ve eylemlerini degerlendirmekten, gorus,
talep ve onerilerini Ig Denetim ve Etik Komitesi'ne iletmekten,
gereken hallerde de Yonetim Kurulu'na bilgi vermekten
sorumludur. Ford Otosan ‘Uyum Programi’ ve ‘Disiplin Komitesi’
ise calisanlarimizin sirket politika ve prosedurlerine uyumunu
saglayan diger unsurlardir.

Ford Otosan, anket ve odak grup calismalari ile calisan bagliligi
olgunluk seviyesini élcimu ve yeni yol haritasi calismalari
yuratulmektedir. Sosyal kullp aktiviteleri, departman outdoor
etkinlikleri, mindfullness kultibu gibi bircok program ile calisan
memnuniyetine artirmaya yonelik faaliyetlerini Entegre Faaliyet
Raporunda paylasmaktadir. 2025 yilinda yuritulen ¢alismalar
bu rapordan ayrica yayimlanacak olan 2025 Surdurulebilirlik
Raporunda paylasilacaktir.

iLGILi RAPOR/
BAGLANTI

https:/www.fordotosan.com.
tr/documents/Kurumsal
Politikalar/2022-cesitlilik
politikasi.pdf

https:/www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https:/www.fordotosan.com.
tr/documents/Kurumsal
Politikalar/antetli_nsan-haklari-
politikasi.pdf

https:/www.fordotosan.com.
tr/documents/Kurumsal
Politikalar/antetli_calisma-
Lkeleri-ve-etik-kurallari.pdf

https:/www.fordotosan.com.
tr/documents/Kurumsal
Politikalar/antetli_etik-ve-hbar-
politikasi.pdf

https:/www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https:/www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

RAPOR, BOLUM, SAYFA
NUMARASI

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Gesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik

Isveren Markasi ve Yetenek
Kazanimi

Yetenek ve Kariyer
Yonetimi

Galisan Katilimi

Galisan Gelisimi

2024 Entegre Faaliyet
Raporu, )

Etik, Seffaflik, Ig Kontrol ve
I¢ Denetim

2025 Faaliyet Raporu -
Etik, RUsvet ve Yolsuzlukla
Mucadele

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,
Galisan Katilimi
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Bir Bakista Ford Otosan

KAP SABLON

C. SOSYAL ILKELER
C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

cl6 is saglig ve giivenligi politikalari
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

is kazalarini 6nleme ve sagligin
korunmasi amaciyla alinan énlemler ve
kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir.

c17  Kisisel verilerin korunmasi ve veri
guvenligi politikalari olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

c1.8  Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Yonetim ve Degerlendirmeler

UYUM DURUMU
EVET | HAYIR |KISMEN | iLGisiz |

Surdurulebilirlik

Kurumsal Beyanlar Genel Kurul

ACIKLAMA
FORD OTOSAN IGIN ONERI & YORUMLAR, OLASI CEVAPLAR

Ford Otosan, ISO 45001 is Guvenligi ve Sagligi sertifikasi
kapsaminda ISG risklerini tanimlayip, takip etmekte ve duzeltici
onlem almaktadir.

Ford Otosan, ISO 45001 is Guvenligi ve Sagligi sertifikasi
kapsaminda ISG risklerini tanimlayip, takip etmekte ve duzeltici
onlem almaktadir. Calisan ve altyuklenicilerinin ISG kaza
istatistiklerini ise Entegre Faaliyet Raporunda paylasmaktadir.

Ford Otosan’in tim calisanlari ve yoneticileri Kisisel Verilerin
Korunmasi Politika'sina uymaktan, ilgili prosedurleri ve
kontrolleri bu Politika'daki gereklilikler dogrultusunda
uygulamaktan ve desteklemekten sorumludur. Tum lIs
Ortaklarinin bu Politika'ya uyumlu davranmasini bekler. Bu
Politika, yurarlakteki mevzuatlar veya Ford Otosan Calisma
Ilkeleri ve Etik Kurallari'na aykiri oldugu distnulen herhangi
bir eylemden haberdar olunmasi halinde, Politika'da belirtilen
liderler ve kanallari ile iletisime gegilebilir.

Ford Otosan, Calisma ilkeleri ve Etik Kurallarina veya ilgili
politikalara aykir olabilecek, calisma ortaminin guvenli ve
huzurlu olmasini tehlikeye dUslrebilecek (bezdiri (mobbing)
uygulamalari, taciz ve cinsel taciz vb.) hicbir bir eyleme
muUsamaha gostermemekte, Etik Hatti ile bildirimleri titizlikle
inceleyip, ihlal tespit edilmesi durumunda gerekli yaptirimlari
uygulamakta ve dizeltici aksiyonlar almaktadir.

Etik koordinatoéru; Etik ve ihbar Politikasinin uygulanmasinin
Ust seviyede gbdzetiminden, I¢ Denetim ve Etik Komitesi'nin
karar ve eylemlerini degerlendirmekten, gérus, talep ve
onerilerini I Denetim ve Etik Komitesi'ne iletmekten, gereken
hallerde de Yonetim Kurulu’'na bilgi vermekten sorumludur.

Ford Otosan ‘Uyum Programi’ ve ‘Disiplin Komitesi' ise
calisanlarimizin sirket politika ve prosedirlerine uyumunu
saglayan diger unsurlardir.

iLGILi RAPOR/
BAGLANTI

https://www.fordotosan.com.
tr/documents/Politikalar/

foisgpolitikasi.pdf

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.com.
tr/documents/Politikalar/
foisgpolitikasi.odf

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.com.
tr/documents/Politikalar/
antetli ford-otosan kisisel-
verilerin-korunmasi-ve-
slenmesi-politikasi.pdf

https://www.fordotosan.com.
tr/documents/Kurumsal
Politikalar/bilgi-guvenligi-
politikasi.pdf

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https://www.fordotosan.com.
tr/documents/Kurumsal
Politikalar/antetli_calisma-
Lkeleri-ve-etik-kurallari.pdf

https://www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

RAPOR, BOLUM, SAYFA
NUMARASI

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,
Is Sagligi ve Guvenligi

2025 Faaliyet Raporu -
Is Sagligi ve Guvenligi

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Is Sagligi ve Guvenligi,
Performans Gostergeleri

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Veri Gizliligi ve Siber
Guvenlik

2024 Entegre Faaliyet
Raporu, .

Etik, Seffaflik, I¢ Kontrol ve
I¢ Denetim

2025 Faaliyet Raporu -
Etik, RUsvet ve Yolsuzlukla
Mucadele
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Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler

UYUM DURUMU

KAP SABLON s
EVET | HAYIR |KISMEN | iLGisiz |

C. SOSYAL iLKELER
C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

C1.9  Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, X
finansal kapsayicilik ve finansmana erisim
kapsamindaki calismalar agiklanmistir.

Calisanlara CSY politikalari ve X
uygulamalari konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari
duzenlenmistir.

C110

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

c21 Musteri sikayetlerinin yénetimi ve X
¢6zumune iliskin musteri memnuniyeti
politikasi dizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

c2.2 Paydaslarla yaratalen iletigsim (hangi
paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler X
kamuya agiklanmistir.

Ulebilirlik

Kurumsal Beyanlar Genel Kurul

ACIKLAMA
FORD OTOSAN iGIN ONERI & YORUMLAR, OLASI CEVAPLAR

Ford Otosan, otomotiv sektdrinl ve sektdrin gelecegini
sekillendirmek icin calisirken, sirketlerin icinde bulunduklari
toplumla birlikte gelistigi inanciyla, toplumsal fayda yaratmayi
oncelikli amaglari arasinda saymaktadir. Bu dogrultuda,
toplumsal kalkinmaya genis capta katki saglamak amaciyla
Toplumsal Yatirim politikasi kapsaminda faaliyetlerini
sUrdUrmekte ve Surdurulebilirlik raporunda paylasmaktadir.

Sardurdlebilirlik ilkelerimizi, zorunlu egitimler ve bircok
diger iletisim araciligiyla calisanlarimizla dizenli bir sekilde
paylasiyoruz.

Ford Otosan Lider Oryantasyon Programi kapsaminda yeni
ve mevcut liderlerimize CSY stratejimiz, politikalarimiz

ve uygulamalarimiz hakkinda bilgi verilmektedir. Merkezi
Surdurulebilirlik Ekimiz tarafindan departmanlar 6zelinde
surdarulebilirlik calistay ve egitimleri yapilmaktadir.

Ford Otosan calisanlarinin surdurulebilirlik konusundaki
bilgi ve yeteneklerini artirmak Uzere génullu olarak
aksiyon alabilecekleri Surdurulebilirlik Elgileri programi
olusturulmustur.

Ford Otosan, Mlsteri Memnuniyeti Yonetimi politikasi
kapsaminda, musterilerine sorunlarina iliskin basvuru sureglerini
Ucretsiz saglamayi, 7/24 goéruslerini almaya acik kanallari
oldugunu, kisisel bilgilerinin amag disi kullanilmayacadini ve
basvuru konularina iliskin etkin ¢ozUmler sunulacadi taahhut
edilmektedir.

Ford Otosan, tum faaliyetlerinde paydas gruplari icin deger
yaratmaya odaklanmakta, is stratejisini belirlerken onlarin
gOrustnl almaktadir. 2024 yilinda Ford Otosan surdUrulebilirlik
stratejimizi belirlemek UGzere paydaslarimizin katilimiyla cifte
onceliklendirme analizi yGrattik, sonuglari 2024 Entegre Faaliyet
Raporu’nda paylasilmaktadir. Ayrica ilk kez TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu yayimlamamiz, seffaflik ve hesap
verebilirlik yaklasimimizi gl¢lendiren 6nemli adimlar arasinda
yer almistir. Ford Otosan‘da yatirimcilar, calisanlar, tedarikgiler,
bayiler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi
organizasyonlar basta olmak Uzere farkli paydas gruplariyla
toplumsal, cevresel ve sektdrel alanlarda deger yaratacak ortak
calismalar yarutulmekte ve is birlikleri gerceklestirilmektedir.
Toplumsal yatirim alanlarinda gergeklestirilen kurumsal

sosyal sorumluluk projelerine bayiler ve tedarikgiler de dahil
edilmektedir. Her paydas grubuna uygun iletisim yontemleri
belirlenmekte ve gerekli siklikta ulasilmaktadir.

iLGILi RAPOR/
BAGLANTI

https:/www.fordotosan.com.
tr/documents/Politikalar/
toplumsal-yatirim-politikasi
exec_tr.pdf

https:/www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https:/www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https:/www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

https:/www.fordotosan.
com.tr/documents/
Kurumsal_Politikalar/musteri

memnuniveti_politikasi_tr.pdf

https:/www.fordotosan.
com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

RAPOR, BOLUM, SAYFA
NUMARASI

2024 Entegre Faaliyet
Raporu, .
Toplum Igin Gelecek Simdi

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Surduruilebilirlik Yonetimi
Insan Igin Gelecek Simdi

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Musteri Deneyimi ve
Bayiler

2024 Entegre Faaliyet
Raporu,

Deger Yaratma Yolculugu,
Paydaslarla lletisim
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KAP SABLON UYUM DURUMU _ L A(;IKLAMA iLGiL[RAPOR/ RAPOR, BOLUM, SAYFA
EVET | HAYIR |KISMEN | iLGisiz | FORD OTOSAN ICIN ONERI & YORUMLAR, OLASI CEVAPLAR BAGLANTI NUMARASI
C. SOSYAL ILKELER
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
c2.3 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi X https:/www.fordotosan. 2024 Entegre Faaliyet

com.tr/tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari Raporu'

Rapor Hakkinda

raporlama standartlari agiklanmistir.

C2.4  Surdirulebilirlik ile ilgili benimsenen X https:/www.fordotosan.com. 2024 Entegre Faaliyet
prensipler, imzaci veya Uye olunan tridocuments/Kurumsal Raporu,
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler Politikalar/bilgi-guvenligi- Rapor Hakkinda
kamuya aciklanmistir. politikasl.pdf Kurumsal Uyelikler

2025 Faaliyet Raporu -
Insan Igin Gelecek Simdi,
Calisan ve Insan Haklari

C2.5 Borsa istanbul'un ve/veya uluslararasi X Ford Otosan, Borsa istanbul dahil olmak (izere (ilkemizde veya https://www.fordotosan. 2024 Entegre Faaliyet
endeks saglayicilarin strddrdlebilirlik uluslararasi 6lcekte énde gelen surdUrUlebilirlik endekslerinde com.tritr/surdurulebiliriki Raporu, .
endekslerinde yer almak igin yer almak veya buradaki performansini yaritmek Uzere surdurulebilirliicraporlar Surdurulebilirlik Oncelikleri
gelistirmelerde bulunulmus, calismalar calismalar yuratmekte, hangi endekslerde yer aldigini kamuoyu
yaratulmustar. ile paylasmaktadir. 2025 Faaliyet Raporu -

Surdarulebilirlik Yonetimi

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D1 Surduarulebilirlik alanindaki tedbirler ve X 2024 yilinda Ford Otosan surdurdlebilirlik stratejimizi https://www.fordotosan. 2024 Entegre Faaliyet
stratejilerin belirlenmesinde menfaat belirlemek Gzere paydaslarimizin katiimiyla cifte com.tritr/surdurulebilirlik/ Raporu, )
sahiplerinin gérislerine basvurulmustur. Onceliklendirme analizi yurittik. Metodoloji, sonuglar ve surdurulebilirlicraportart Surduralebilirlik Oncelikleri

oncelikli konularin olumlu ve olumsuz etkileri Entegre Faaliyet
Raporu’nda paylasilmaktadir. 2025 Faaliyet Raporu -

Surdirlebilirlik Oncelikleri

D2 Sosyal sorumluluk projeleri, X Ford Otosan‘da Yatirimcilar, calisanlar, tedarikgiler, Itpsifwwwfordotosan. 2024 Entegre Faaliyet
farkindalik etkinlikleri ve egitimler bayiler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi W Raporu,
ile sGrdurulebilirlik konusu ve bunun organizasyonlar basta olmak (izere tiim paydas gruplariyla surcuriebfiriicraporar Paydaslarla iletisim,
6nemi hakkinda farkindaligin artirilmasi sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile Tedarik Zinciri Yonetimi,
konusunda calismalar yapilmistir. surdirulebilirlik konusu ve bunun énemi hakkinda farkindaligin Musteri Deneyimi ve
artirilmasi calismalari yaruttulmektedir. Bayiler, o
Ford Otosan; calisanlarinin strdirlebilirlik konusundaki bilgi Toplum Igin Gelecek Simdi
ve yeteneklerini artirmak Gzere Ford Otosan Lider webinarlari .
diizenlemekte, Strdurdlebilirlik Elgileri programi yiiritmektedir. 2025 Faaliyet Raporu -
Bayi ve tedarikgi is ortaklari icin ise strdirilebilirlik Konferansi ve Toplum Igin Gelecek Simdi

cevrimici egitimler dizenlemekte, bunlari Entegre Faaliyet
Raporunda yayinlamaktadir.
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Bir Bakista Ford Otosan Yénetim ve Degerlendirmeler Surdurulebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul

Hukuki Aciklamalar

A - SERMAYE B - ORTAKLIK YAPISI

6denmi§ I Cikarilmis Sermaye: L . Sermayedeki imtiyaz Borsada islem

2.509.100.000 TL Pay Sahipleri Grubu Pay Adedi Toplam (TL) Payi (%) Taird Gériip Gormedigi
Vehbi Kog Vakfi A 2.880.501.370 28.805.013,70 %0,82 - Hayir

Kayitli Sermaye Tavani:

Kog¢ Holding Emekli ve
10.000.000.000 TL ¢ ; N A 3.259.202.310 32.592.023,10 %0,93 - Hayir
Yardim Sandidi Vakfi

Diger Pay Sahipleri A 62.786.070.090 627.860.700,90 %17,89 - Evet
A GRUBU TOPLAM 68.925.773.770,00 689.257.737,70 %19,64 -
Kog¢ Holding A.S. B 135.631.304.470 1,356,313,044.70 %38,65 Yénetim imtiyazli
Temel Ticaret ve ’
B 2.355.885.000 23.558.850,00 %0,67 Yonetim Imtiyazli
Yatinm A.S
B GRUBU TOPLAM 137.987.189.470,00 1.379.871.894,70 %39,32
Ford Motor Company* 143.997.036.760 1.439.970.367,60 %41,04 Yénetim imtiyazli
C GRUBU TOPLAM 143.997.036.760 1.439.970.367,60 %41,04
TOPLAM 350.910.000.000 3.509.100.000,00 %100

* Ford Deutschland Engineering GmbH. Ford Motor Company s6z konusu sirketin %100 sahibidir.
Sirketimizde imtiyazli oy hakkina sahip pay bulunmamakta olup, B ve C grubu paylarin Yonetim Kurulu’na aday gésterme imtiyazlari bulunmaktadir. Her 1 payin 1 oy hakki

bulunmaktadir. Ayrica ilgili hususlar kurumsal internet sitemizde yer alan Esas S6zlesmemizin 15.3. maddesinde dizenlenmistir.
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C - HiSSE BiLGiSi

Ortaklik Sermaye Piyasasi Araglarinin Kote Edildigi Diger Borsalar veya islem Gordiigii Teskilatlanmis Piyasalar

Kote Edilen/islem Géren Sermaye Kotasyon/islem Gérmeye ilgili Piyasanin/ Borsanin ilgili Piyasanin/ Piyasanin/Borsanin

Piyasasi Aracinin TUru Baslama Tarihi Bulundugu Ulke Borsanin smi ilgili Pazari

Hisse Senedi 13/01/1986 Tarkiye Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar-Grup 1

Sirketin Dahil Oldugu Endeksler BIST METAL ESYA, MAKINA / BIST YILDIZ / BIST SURDURULEBILIRLIK 25 / BIST TUM / BIST TEMETTU 25 / BIST 100 / BIST 500 / BIST

SINAI / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST TEMETTU / BIST TEMETTU 5 YIL/ BIST 50 / BIST TEMETTU 10 YIL/ BIST KOCAELI / BIST
SURDURULEBILIRLIK / BIST 30

D. YIL iCINDEKi ORGANIZASYONEL DEGISIKLIKLER 13 Haziran 2025 tarihli 8zel durum agiklamasi ile 26 Mart 2025
tarinli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda B grubu pay sahiplerinin
26 Mart 2025 tarihli 6zel durum aciklamasi ile Sirketimizin 26 Mart gosterdigi adaylar arasindan Yonetim Kurulu Uyeligine segilen Sn.
2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda segilen Yénetim Levent Cakiroglu’'nun gérevinden ayrildi§i; bosalan Yonetim Kurulu
Kurulu Gyeleri arasinda yapilan gérev dagilimi sonucunda Yénetim Gyeligine, toplanacak ilk Genel Kurul Toplantisi'na kadar gérev
Kurulu Baskanligina Sn. Ali Y. Ko¢'un, Yénetim Kurulu Baskan yapmak ve Genel Kurul'un onaylamasi halinde selefinin kalan gérev
Yardimciligina ise Sn. James Kieran Vincent Cahill'in getirildigi; suresini tamamlamak Uzere Sn. Mehmet Apak'in atanmasina karar

Yénetim Kurulu’nun yeni gérev dagiliminin tescil ve ilan islemlerinin  verildigi duyurulmustur.
baslatilacagi duyurulmustur.

18 Nisan 2025 tarihli 6zel durum agiklamasi Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan gérev dadilimi sonucunda Yénetim Kurulu
Baskanligina Sn. Ali Y. Kog¢'un, Baskan Yardimciligina ise Sn. James
Kieran Vincent Cahill'in getirildigi; ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi ile Ucret
Komitesi Uyeliklerinin yeniden belirlenerek ilgili atamalarin
gerceklestirildigi duyurulmustur.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1302647
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1427728
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1448819

Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler

Ulebilirlik Kurumsal Beyanlar

E. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda
Bilgiler

Gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularindakiler dahil olmak
Uzere, Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
buyuklikte Sirketimiz aleyhine agilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Gnemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat
Degisikliklerinin Bazilari Hakkinda Bilgilendirme

Faaliyet dénemi icerisinde sirket faaliyetlerini 5nemli derecede
etkileyebilecek nitelikte mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina
Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan §zel Denetime ve Kamu
Denetimine iligkin Bilgiler

Ozel Denetci isteme Hakki; Turk Ticaret Kanunu 438. Maddesi
kapsaminda her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi
icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki

daha 6nce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi
otuz gun icinde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye Ticaret
mahkemesinden bir 6zel denet¢i atanmasini isteyebilir. Ancak,
doénem iginde 6zel denetgi atanmasina iliskin bir talep olmamistir.
Diger yandan, dénem icinde kamu denetimi de yapilmamistir.

Hizmet Alinan Kurumlarla Cikabilecek Cikar Catismasi Hakkinda
Bilgilendirme

Sirket'in yatirim danismanlidi aldigi kurum bulunmamaktadir.
Derecelendirme hizmeti aldigi kurumla ise arasinda gikar
catismasina yol acabilecek herhangi bir konu s6z konusu olmamistir.

Dénem icinde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri Hakkinda
Bilgiler

2025 yili iginde Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK"), Ticaret Bakanligi
ve istanbul Ticaret Sicil MUdUrliigi nezdinde gerceklestirilen
basvurular sonucunda Sirket Esas S6zlesmesinin cesitli

maddelerinde degisiklikler yapilmis ve asadida detaylari verilen
sUregler tamamlanmistir.

1.  Bedelsiz Sermaye Artisi ve Esas Sozlesme’nin
6. Maddesi (Sermaye) Degisikligi
Sirketimizin sermayesi, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak
suretiyle 350.910.000 TlUden %900 oraninda artirilarak
3.509.100.000 TL'ye cikarilmistir. Artis kapsaminda ihrag edilen
3.158.190.000 TL tutarindaki bedelsiz paylara iligskin ihrag
belgesi ile Esas S6zlesme’'nin “Sermaye” baslikli 6. Maddesinin
tadili SPK tarafindan onaylanmis olup, s6z konusu onaya iliskin
duyuru 30 Nisan 2025 tarih ve 2025/28 sayili SPK Bulteni'nde
yayimlanmustir. Onayli ihrag Belgesi ve Esas Sozlesme Tadil
Metni KAP'ta kamuoyu ile paylasilmistir. SPK onayini takiben
Esas Sozlesme degisikligi 30.05.2025 tarihinde istanbul Ticaret
Sicil MUdUrlagu tarafindan tescil edilmistir.

2. Kayitl Sermaye Tavaninin Giincellenmesi ve Esas
Sozlesmenin 6. Maddesinde Yapilan Degisiklikler Sirketimizin
kayitli sermaye tavaninin 10.000.000.000 TLl'ye artirilmasi,
gegerlilik stresinin 2029 yilinin sonuna kadar uzatilmasi,
ayrica Esas Sozlesme’'nin 6.6. maddesindeki pay grubu dagilim
tablosunun glincel sermaye yapimiza uygun hale getirilmesi ve
6.7. maddede yer alan C Grubu Pay Sahibi “Ford Deutschland
Engineering GMBH"nin yeni unvanina gore yenilenmesi
amaciyla hazirlanan esas sézlesme degisiklik tasarisi SPK
tarafindan onaylanmistir. SPK onayini muteakip, Ticaret
Bakanligi izni alinmis ve degisiklik tasarisi Genel Kurul onayina
sunulmustur. Genel Kurul onayini takiben 04.12.2025 tarihinde
tescil edilmistir.

Dénem icindeki Diger Onemli Gelismeler

15 Ocak 2025 tarihli 6zel durum agiklamasi ile Sirketimizin
350.910.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin 3.158.190.000 TL
artirilarak (%900) 3.509.100.000 TLye ¢ikarilmasina iliskin islemlerin
tamamlandigi, artirilan sermayeyi temsil eden paylara yonelik ihrag
belgesinin onaylanmasi ve esas s6zlesmenin sermayeye iliskin
maddesinin tadili icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'na basvurulmasina
karar verildigi; akabinde paylarin dagitimi icin Merkezi Kayit
Kurulusu nezdinde gerekli islemlerin yarutulecedinin agiklandigi
duyurulmustur.

Genel Kurul

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

29 Ocak 2025 tarihli 6zel durum agiklamasi ile Sirketimiz
sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle
3.509.100.000 TL ‘ye artirilmasi nedeniyle ihrag edilecek
3.158.190.000 TUlik itibari degerdeki paylara iliskin ihrac Belgesinin
onaylanmasi ve Esas S6zlesmenin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin
tadil edilmesine iliskin olarak uygun goérus alinmasi amaciyla buguin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli izin bagvurusunun yapildigi
aciklanmistir.

13 Subat 2025 tarihli 6zel durum aciklamasi ile Sirketimiz Yonetim
Kurulu tarafindan, Ford Otosan calisan ve yoneticilerinin,

is ortaklarinin ve Ford Otosan ile ilgili i¢sel bilgiye erisen diger
tum paydaslarin i¢sel bilgilerin kullanimi ve korunmasi ile ilgili
yukUmlluklerine iliskin ilke ve esaslari belirlemek amaciyla,

Ford Otosan Etik ilkeleri'nin butlinleyici bir parcasi olarak
hazirlanan ekli icsel Bilgilerin Gizliliginin Korunmasi ve Bilgi
Suistimalinin Onlenmesi Politikasinin onaylanmasina karar verildigi
duyurulmustur.

22 Nisan 2025 tarihli 6zel durum aciklamasi ile, Sirketimizin 18
Subat 2025 tarihli duyurusunda belirtilen, yurt icinde halka arz
edilmeksizin tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatinmcilara satilmak
Gizere toplamda 12.000.000.000 TL tutarina kadar borclanma araci
ihraci igin yapilan basvurunun Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygun bulundugu aciklanmistir. ihrag belgesi onaylanmis olup, ilgili
belge kamuoyu ile paylasilmistir.

8 Eylul 2025 tarihli 6zel durum acgiklamasi ile, Sirketimizin yurt
disinda borglanma araci ihracina iliskin yetkili organ karari
dogdrultusunda, toplam 750.000.000 USD tutarinda bir yurt

disi bor¢lanma araci ihrag limiti olusturuldugu kamuoyuna
duyurulmustur. S6z konusu ihrag limiti, bor¢lanma araglarinin yurt
disinda satisina yénelik olup, ihracatin USD veya diger yabanci para
birimleri Gzerinden gergeklestirilebilecegi belirtilmistir. Konuya
iliskin gelismeler oldukca kamuoyu ile paylasilacaktir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1502578
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1444110
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1502578
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1381425
https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1386174
https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1392685
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1428811
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1487976

Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler

29 Ocak 2026 tarihli 6zel durum acgiklamasi ile, Sirketimizin Gyesi
oldugu isveren sendikasi Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
tarafindan, MESS ile Tlrk Metal Sendikasi arasinda 1 Eylul 2025 - 31
Agustos 2027 dénemini kapsayan Grup Toplu is Sézlesmesi Anlasma
Tutanadi'nin imzalandigi bildirilmistir.

Anlasma uyarinca;

. ilk 6 ay icin, saat Ucreti 140 TUnin altinda olan calisanlara saat
Ucreti 140 TLyi agsmayacak sekilde 10 TL iyilestirme, ardindan %20
nispi zam ve 17,61 TL/saat maktu artis uygulanacaktir.

. ikinci 6 ayda, 1 Mart 2026'dan itibaren gecerli olmak lzere %13
oraninda artis yapilacak olup, 01.09.2025-28.02.2026 dénemine
iliskin TUFE'nin %130 asmasi halinde fark Ucret artisina
yansitilacaktir.

Uclinct 6 ayda TUFE + 1,5 puan, dérdinci 6 ayda ise TUFE
oraninda artis uygulanacaktir.

. Sosyal yardimlar birinci yil icin %50 (Kurban Bayrami Yardimi igin
%75), ikinci yil icin ise yillik TUFE oraninda artirilacaktir.

Ford Trucks Yapilanmasi ve Yeni Uriin Gelistirme Anlasmalari
2025 yili Mart ayinda yapilan 6zel durum agiklamalari kapsaminda,
Sirketimizin agir ticari arag faaliyetlerine yonelik stratejik adimlar
kamuoyu ile paylasilmistir. 10 Mart 2025 tarihinde, agir ticari arag
isimizin surdarulebilirligini desteklemek amaciyla Ford Motor
Company ve Ford Global Technologies LLC ile Ford Trucks is Anlasmasi
ve Ford Motor Company ile Ford Trucks Marka Lisans Anlasmasi
imzalanmistir. Bu anlasmalar ile Sirketimiz, 15 metrik ton Uzeri Ford
markall agir kamyonlarin mlnhasir Gretim ve daditim haklarini
korumus, ilave pazarlarda yeni haklar elde etmis ve ilgili fikri
mulkiyet ile marka lisanslarina iliskin Ucretlendirme dizenlemeleri
glncellenmistir.

11 Mart 2025 tarihinde yapilan aciklamada ise, 2028'de yururlige
girecek AB Dogrudan Gorus Standardi (GSR Il Direct Vision) ve karbon
salinim azaltim hedefleri dogrultusunda, Ford Otosan ile Iveco S.p.A.
arasinda yeni agir kamyon kabinlerinin ortak gelistirilmesine yonelik
Ortak Gelistirme Anlasmasi imzalandigi duyurulmustur. Bu kapsamda
taraflar kabin gelistirme calismalarini birlikte yiritecek, belirli
parcalari ortak tedarik edecek, fikri mulkiyet haklarina esit sahiplik
esasina gore sahip olacak ve toplam 343 milyon Euro tutarindaki proje
harcamasi taraflar arasinda paylasilacaktir.

Sardurualebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5'i Astigi Karsilikli istiraklere iliskin Bilgilendirme
Arastirma- gelistirme, danismanlik, muhendislik ve kulugka faaliyetlerinde bulunmak, bu alanlarda kurulmus sirketlere ve yuritulen
girisimlere yatirim yapmak amaciyla Gembox Teknoloji Girisimleri A.S, %100 Ford Otosan sermayesi ile kurulmustur.

Grup'un Ford Trucks ihrag pazar yapilanmalarinin merkezi olarak yonetilmesi amaciyla Ford Otosan Netherlands BV %100 Ford Otosan
sermayesi ile kurulmustur.

Mobilite alaninda Urun, teknoloji ve ¢oztimler gelistirmek ve satisa sunmak Uzere Bluepath Robotics Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S. %100
Ford Otosan sermayesi ile kurulmustur.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Bagli Ortakliklardaki yatirimlar asagidaki gibidir:

31Aralik 2025 31Aralik 2024
Sermayedeki Sermayedeki
Bagli Ortakliklardaki Yatirimlar Payi (%) Tutar Payi (%) Tutar
Bluepath Robotics Teknoloji Ticaret ve 100 308.355 100 308.355
Sanayi A.S. (*)
Gembox Teknoloji Girisimleri Anonim 100 310.040 100 209.336
Sirketi (**)
618.395 517.691

(*) Rakun Mobilite Teknoloji ve Ticaret A.S!nin 11 Aralik 2025 tarihi itibariyla unvan degisikligi yapilmis olup Bluepath Robotics Teknoloji Ticaret ve
Sanayi A.S. olarak ticaret sicil gazetesinde yayinlanmistir.

(**) Sirket sermayesinin 182 000.000-TL (Yuz Seksen iki Milyon Turk Lirasi)den, 308.000.000-TL (Uc Yuz Sekiz Milyon Turk Lirasi) artirmla
£490.000.000-TL (Dért Yz Doksan Milyon Turk Lirasi)'ye ylkseltilmesi ve bu artirima bagli olarak Sirket Esas S6zlesmesi'nin “Sermaye” baslikli
6'nci maddesinin degistirilmesi kabul edilmis ve ilgili degisiklik 11.02.2026 tarihinde 11520 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir.

S6z konusu yatirimlar maliyet bedeliyle tasinmakta olup, finansal tablolari grubun konsolide finansal tablolari Uzerinde 6nemli bir etkiye sahip
olmadigindan konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1545584
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403742
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403742

Bir Bakista Ford Otosan Yénetim ve Degerlendirmeler U ulebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul

2025 Yili Bagli Sirket Raporu

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S. YONETIM KURULU TURK TiCARET
KANUNU’NUN 199'UNCU MADDESiI KAPSAMINDA HAZIRLANAN
2025 YILI BAGLI SiRKET RAPORU

SONUG

1Temmuz 2012 tarihinde yUrUrlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca,
Ford Otomotiv Sanayi A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Ug ayi icinde, ge¢mis faaliyet yilinda sirketin
hakim ortaklari ve hakim ortaklarina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dlizenlemek ve bu raporun
sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukumludur. Ford Otomotiv Sanayi A.S/nin iligkili taraflarla
yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 27 no.lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Ford Otomotiv Sanayi A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 18.02.2026 tarihli Rapor'da “Ford Otomotiv
Sanayi A.S/nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin bagli ortakliklari ile 2025 yili icinde yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kacginildigi anda tarafimizca bilinen
hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandidi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan
veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu ¢ercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir” denilmektedir.

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler
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Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA
FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGi'NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARiHi: 18.02.2026
KARAR SAYISI: 2026/06

Sirketimizce hazirlanan ve Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.S. tarafindan
bagimsiz denetime tabi tutulan, 2025 yilina ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.14.1.
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”"ne (“Teblig") uyumlu olarak hazirlanan
faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde; Sirketimizce
hazirlanan ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nu ve SPK Surdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Raporunu da iceren yillik Faaliyet Raporu’nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

« Tarafimizca incelendigini,

« Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, 6nemli konularda
gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

« Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis Faaliyet Raporu'nun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle

birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte, durlstge
yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamalardan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.

Umran Savas inan Katja Windt Saibe Gul Ertug
(Denetim Komitesi Uyesi) (Denetim Komitesi Uyesi ) (Mali isler Lideri-CFO )

Genel Kurul

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler
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Bagimsizlik Beyani

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen, “Gelir Vergisi
Kanunu’'na gore Turkiye'de yerlesik sayilma” haricindeki kriterler
kapsaminda, "bagimsiz Uye" olarak gbérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

1. Sirket, sirketin yénetim kontrolt ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydonetim kontrolunu
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazll paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

2. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veya Urln satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindidi veya satildigi
doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gbrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

3. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

4. Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli calismayacagimi,

Yonetim ve Degerlendirmeler

Ulebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul

5. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket

ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gulclu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecrlbeye sahip oldugumu,

6. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢lide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

7. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

8. Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yénetim kontrollini elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
olarak goérev almiyor oldugumu,

9. Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Katja Windt

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler
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Bagimsizlik Beyani

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasl Kurulu’'nun (“SPK")
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
"bagimsiz Uye" olarak gbérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

1. Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolunu
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolliine sahip
oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

2. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veya Urln satin aldigi veya
sattidi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya yénetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

3. Badimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4, Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye
olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢calismayacagimi,

Yonetim ve Degerlendirmeler

Sarduarualebilirlik Kurumsal Beyanlar

5. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G\V.K.)'na
gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

6. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgUrce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecrlibeye sahip oldugumu,

7. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢lide
sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

8. Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

9. Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren
sirketlerin besten fazlasinda bagdimsiz yonetim kurulu Gyesi
olarak gérev almiyor oldugumu,

10.Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve
ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.

Umran Savas inan

Genel Kurul

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler
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Bir Bakista Ford Otosan Yonetim ve Degerlendirmeler Surduarulebilirlik Kurumsal Beyanlar Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Olagan Genel Kurul Toplantisi Gindemi

1. Acilis ve Toplanti Baskani'nin segilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
3. 2025 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi,

4. 2025 Yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

5. 2024 Yili TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu'nun muizakeresi ve onaylanmasi,

6. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

7. Sirket'in kar dagitim politikasi ¢er¢evesinde hazirlanan, 2025 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki
Yénetim Kurulu'nun énerisinin kabull, degistirilerek kabulll veya reddi,

8. Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev sirelerinin belirlenmesi, belirlenen (iye sayisina gére secim yapilmasi, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

9. Kurumsal Yoénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dlizey Yéneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan édemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

10. Yonetim Kurulu Gyelerinin yillik brut Ucretlerinin belirlenmesi,

11. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Kurulu ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
duzenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

12. Sirket'in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2025 yili icerisinde yaptidi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak badislar icin Ust sinir belirlenmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geredince Sirketin ve bagli ortakliklarinin 2025 yilinda Gguncu kisiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Ynetim kontroltinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, ist diizey yoneticilere ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu'nun 395'inci ve 396'nci maddeleri ¢ergevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2025 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

15. Dilek ve gorusler.



Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler Ulebilirlik

Kurumsal Beyanlar

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Yonetim Kurulu’'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetc¢i Raporu

Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
1) Goras

Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi'nin ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

GOrustiimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

2) Gorlisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim

standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS'lere”) uygun olarak yurutilmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Badimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin
konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gecerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlarr Dahil) ("Etik Kurallar”) ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini
ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik
htkUmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Gériisiimiiz

Grup'un 1 0cak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
9 Subat 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK") II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fliskin Esaslar Teblig/'ne

("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginunu izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve dlrUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
dederlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dlizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Tebli§ cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi
hakkinda gorls vermek ve bu gértsimuzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuritulmustur. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak
yurUtulmesini gerektirir.

Bu badimsiz denetimi ylritip sonuclandiran sorumlu denetci Ferzan Ulgen‘dir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetgi

18 Subat 2026
istanbul, Turkiye

EY

Shape the luture
with canfidenca
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Yonetim ve Degerlendirmeler Sarduarualebilirlik

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dlzenlemeleri
ve diger ilgili dUzenlemeler ile Esas Sozlesmemiz'in kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar
dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi slirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, buyuk
yatirim ve ciddi ekonomik kriz dénemleri disinda Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri ¢cercevesinde
hesaplanan net daditilabilir dénem kéarinin asgari %50'si yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan
karsilanabildigi surece Olagan Genel Kurul veya gerektiginde yil icinde yapilacak Olaganustu Genel
Kurul karariyla nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar pay! dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar dagitiminin Olagan Genel Kurul veya OlaganUstl Genel Kurul
toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
DUzenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas S6zlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay! avansi dagitabilir.

Kurumsal Beyanlar Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Kar Dagitim Onerisi

Yénetim Kurulumuz, sermaye piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sdzlesmesi’'nin 19'uncu
maddesine ve 03 Nisan 2024 tarihli Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan onaylanan
Sirketimiz Kar Dagitim Politikasinda belirtildigi Gzere yatirim ve finansman politikalarina
uygun olarak ve nakit akis durumu da dikkate alinarak hazirlanan ekli Kar Dagitim Onerisi
uyarinca;

a. Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki
genel kanuni yedek akgenin, 31.12.2025 itibariyle Vergi Usul Kanunu kayitlarinda mevcut
genel kanuni yedek akge tutari sermayenin %20°lik sinirina ulastidi icin 2025 yili igin
ayrilmamasinin,

b. SPK'ya gére hazirlanmis mali tablolardaki 33.986.135.000 TL net donem karindan pay
sahiplerine 12.773.124.000 TL brit nakit temettl dagitilmasinin ve 1.259.766.900 TL tutarinda
genel kanuni yedek akge ayrilmasinin; boylece 1 TL nominal degerli pay icin, brit 3,64 TL
(Kar Dagitim Onerisi tablosundaki notta ifade edildigi sekilde net 3,0940 TL) tutarinda ve
brit %364 (net %309,40) oraninda temettl 6denmesinin ve kalan 19.953.244.100 TUnin
olaganUstU yedek akge olarak ayrilmasinin,

¢. Vergi Usul Kanunu kayitlarina gére 21.893.335.017 TL tutarindaki 2025 yili cari yil karindan
1.259.766.900 TL genel kanuni yedek akge ayrilarak, 12.773.124.000 TL brit nakit temettu
dagitilmasinin, kalan 7.860.444.117 TUnin olaganustl yedek akge olarak ayrilmasinin;

d. Temettl dagitim tarihinin 16 Mart 2026 olarak belirlenmesinin,

Genel Kurula teklifine karar vermistir.
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Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler

Ulebilirlik

Ford Otomotiv Sanayi A.S. Kar Payi1 Dagitim Tablosu (TL)

Odenmis/Cikarilmis Sermaye (*)

Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) (**)

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu

imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur

Dénem Kari

Vergiler ( -)

Net Dénem Kari (=)

Gecmis Villar Zararlari ( -)

Genel Kanuni Yedek Akge ( -)

NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)
Yilicinde yapilan badislar ( +)

Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari
Ortaklara Birinci Kar Payi

-Nakit

Bedelsiz

Toplam

imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Daditilan Diger Kar Payi

-Galisanlara

-Yénetim Kurulu Uyelerine

-Pay Sahibi Disindaki Kisilere

intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Ortaklara ikinci Kar Payi

Genel Kanuni Yedek Akge

Statu Yedekleri

Ozel Yedekler

OLAGANUSTU YEDEK

Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
-Gegmis Vil Kari

-OlaganUstU Yedekler

-Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca
Daditilabilir Diger Yedekler

SPK'ya Gore

39.466.789.000
(5.480.654.000)
33.986.135.000

33.986.135.000
562.037.542
34.548.172.542

12.773124.000

12.773124.000
1.259.766.900
19.953.244.100

3.509.100.000
3.877.563.752

Yasal Kayitlara (YK) Gore

22.054.661.943
(161.326.923)
21.893.335.017

21.893.335.017

175.455.000

175.455.000

12.597.669.000
1.259.766.900

7.860.444.117

Kurumsal Beyanlar Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Ford Otomotiv Sanayi A.S. Kar Payi Oranlari Tablosu

1TL NOMINAL DEGERLI PAYA
ISABET EDEN KAR PAYI

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI /

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI NET DAGITILABILIR DONEM KARI

PAY GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL)  ORANI (%)
A Grubu 2132563440 O 3,0940 309,40
NET B Grubu 5.022.733.697 O 3,6400 364,00
C Grubu 4979417531 O 3,4580 345,80
Toplam  12134.714.668 O

1) Karda imtiyazli pay grubu yoktur.

2) A grubu paylarin tamaminin stopajli oldugu varsayilarak hesaplama yapilmistir.

3) B Grubu hisselerin tamami tam mukellef tizel kisi ortaklarimiz Kog Holding A.S ve Temel Ticaret
A.S!ye ait oldugundan, bu grup icin net temettl hesaplanirken %0 stopaj orani kullanilmistir.

4) C Grubu hisselerin tamami dar mukellef kurum ortagimiz Ford Deutschland Engineering GMBH'e ait
oldugundan, bu grup hisseler icin net temettl hesaplanirken % 5 stopaj orani kullanilmistir.

* Bu tutar nominal sermaye tutari olup, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi VUK'a gore
hazirlanan kayitlarda 7.783.841.808 TL sermaye enflasyon dlzeltme farki bulunmaktadir.

** Tutar nominal genel kanuni yedek akce tutari olup, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi VUK'a
gore hazirlanan kayitlarda, yasal yedekler ve emisyon priminden olusan genel kanuni yedek akgelere
iliskin 3.369.878.977 TL tutarinda enflasyon dizeltme farki bulunmaktadir.
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Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticiler icin

Ucret Politikasi

Bu politika dokimani, yénetim kurulu Gyelerimiz ve A grubu imza
yetkisine haiz Ford Otosan Lideri, B grubu imza yetkisine haiz Ford
Otosan Lideri ve Ford Otosan Liderlerine dogrudan raporlayan
Liderlerden olusan Ust duzey yoneticilerimizin Ucretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir. TUrk Ticaret Kanunu ve
Ford Otomotiv San. A.S. Esas S6zlesmesinin 12. maddesine uygun
olarak Yonetim kurulu Gyelerinin tamami icin gecerli olmak Uzere,
yonetim kurulu Uyeligi fonksiyonlari icin her yil olagan genel kurul
toplantisinda sabit Ucret belirlenir. Yonetim kurulu Uyelerine, atanma
ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari slre dikkate
alinarak kist esasina gére 6deme yapilir.

icrada bulunan yénetim kurulu Gyelerine, ayrica asagida detaylari
aciklanan Ust duzey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda
6deme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yénetim kurulu tyeligi disinda
belli fonksiyonlari yiriatmekle gorevlendirilen Uyelere, genel
kurulda belirlenen sabit Ucrete ek olarak Ustlendikleri bu fonksiyon
dolayisiyla Ucret Komitesi gérist gercevesinde ayrica menfaat
sadlanabilir.

Bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Yoénetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla
katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket
tarafindan karsilanabilir.

Ust Duizey Yénetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayali olmak
Uzere iki bilesenden olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda (icret ve yan haklar yénetimi;
adil, objektif, yiksek performansi takdir eden, rekabetci, 6dullendirici
ve motive edici olarak diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust Dlzey Yonetici sabit cretleri; piyasadaki makroekonomik
veriler, piyasada gegerli olan Ucret politikalari, sirketin bayuklagua
ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yukUumlultklere uygun olarak
belirlenir. Ucretlendirme politikasi ile sirket ici Gcret dengeleri

ve piyasada rekabet edilebilirlik dikkate alinarak, calisanlarin
motivasyonunun ve bagliliklarinin artirilmasi ve sirket stratejik

is hedeflerine ulasilmasini saglayacak nitelikli ¢alisanlarin
kazandirilmasi amaglanmaktadir.

Ust Dlzey Yonetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin
gerceklestirilmesi ve Gzerine ¢ikilmasini destekleyecek, surdurilebilir
basariy1 6dullendirerek Gstun performansi tesvik edecek sekilde
prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa goére
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asadida 6zetlenmistir:

Prim Bazi

Prim Bazlari, her yilbasinda guincellenmekte olup, yoneticilerin
pozisyonlarinin is bUyUkligline gore degiskenlik gdstermektedir.
Prim bazlari glincellenirken piyasadaki Ust yonetim prim politikalar
g6z 6ntnde bulundurulur.

Sirket Performansi

Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve
operasyonel (pazar payl, ihracat, yurt disi faaliyetler, verimlilik vb.)
hedeflerin, dénem sonunda 6l¢llmesi ile elde edilmektedir. Sirket
hedefleri belirlenirken, basarinin surdurulebilir olmasi, dnceki yillara
gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

Bireysel Performans

Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Yéneticilerin
kendi ekipleri ve yoneticileri ile belirledikleri bireysel ve kolektif
hedefler ile kilit sonug gostergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin 6l¢llmesinde, finansal alanlarin disinda uzun vadeli

surdurllebilir iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal Yonetisim
(ESG) politikalarina uyum prensipleri de gézetilmektedir.

Sirketimiz Ust dlizey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde,
calistiklari sure, Ust dUzey yonetici olarak gorev yaptiklari sure,
sagladiklar katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son
yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma
ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Dlzey Yonetici
ve Yoénetim Kurulu Uyelerine édenen toplam miktarlar, izleyen genel
kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine ve/
veya onayina sunulur.

2026 YONETIM KURULU UYE
ADAYLARI

« RAHMI M. KOC

« ALi Y. KOG

« JAMES MICHAEL BAUMBICK

« JAMES KIERAN VINCENT CAHILL
- DAVID JOSEPH CUTHBERT JOHNSTON
- HAYDAR YENIGUN

. JOHAN EGBERT SCHEP

« MEHMET APAK

« KATJA WINDT

- UMRAN SAVAS INAN

- GUVEN OZYURT

« JOSEPHINE MARY PAYNE

Yénetim Kurulu Uye adaylarimizin 6zge¢misleri Ekler bélimunde
verilmektedir.
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Genel Kurul Bilgilendirme Notu

1.12/03/2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz, 2025 yili calismalarini incelemek ve asagida yazili
gundemi gorusUp karara baglamak tzere Olagan Genel Kurul
Toplantisini 12/03/2026 Persembe glinu saat 10:00'da, "Asker Ocadi
Caddesi No:1 34367 Sisli / istanbul (Tel: +90 212 315 55 00, Faks: +90
212 315 55 15)" adresindeki Divan istanbul Oteli'nde yapacaktir.

2025 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu,
kar dagitimina iliskin teklif ile Kurumsal Yénetim ilkelerine ve
Surduralebilirlik ilkelerine Uyum ile ilgili aciklamalari da iceren
Faaliyet Raporu, 2024 yili i¢in T.C. Kamu G6zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Sardurulebilirlik Standartlari(TSRS) kapsamindaki aciklamalarimizi
iceren TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu ve asagidaki gindem
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyum

icin gerekli agiklamalari iceren ayrintili Bilgilendirme Notu ilan ve
toplanti gUnleri harig olmak Uzere toplantidan en az Ug hafta 6nce
kanuni suresi icinde istanbul Sancaktepe'deki Sirket Merkezi'nde,
Kocaeli Golclk Fabrikasi'nda ve Eskisehir Fabrikasi'nda,
www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirket kurumsal internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay
sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, elektronik
yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve yukumlulukleri

sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak
dlzenlemeleri veya vekaletname formu érnegdini Yapi Kredi Yatirim
Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile

Sirket birimlerimizden veya www.fordotosan.com.tr adresindeki
Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu
dogdrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete' de
yayimlanarak yUrUrlige giren 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullanilmasi

ve Cadri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi'nde 6ngdérilen hususlari
da yerine getirerek, vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik
yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli
degildir. S6z konusu Teblig'de zorunlu tutulan ve genel kurul

davet ilani ekinde yer alan vekaletname 6rnedine uygun olmayan
vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul
edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin,
ilgili Yonetmelik ve Teblig hikimlerine uygun olarak uygulama
yapabilmeleri i¢in Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.fordotosan.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden
veya Sirket Merkezimizden (Tel: O 216 564 71 00) bilgi edinmeleri rica
olunur.

6102 sayili Yeni Turk Ticaret Kanunu’nun 415 inci maddesinin 4'Uncl
fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 30 uncu maddesinin 1inci
fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu cercevede,

pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri
durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel
verilerinizin Sirketimiz tarafindan islenmesine iliskin detayli
bilgilere www.fordotosan.com.tr internet adresinden kamuoyu
ile paylasilmis olan Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi Kisisel
Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasindan ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda gindem maddelerinin
oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy kullanilma hikimleri
sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulu ile agik oylama yéntemi
kullanilacaktir.

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem
goren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica taahhUtli mektupla bildirim
yapilmayacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile
basin-yayin organlari davetlidir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.

YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No:2 34885 Sancaktepe
fistanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul / 73232-0

Mersis Numarasi: 0649002036300014

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK
ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ("SPK") 3 Ocak 2014 tarihinde yUurUrlige
giren I1-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi
gereken ek agiklamalardan gindem maddeleri ile ilgili olanlar
asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu
genel agiklamalar ise bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

isbu bilgilendirme dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla
ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,
ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay
grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi
hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:


https://www.fordotosan.com.tr/tr
https://www.fordotosan.com.tr/tr
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Pay
Tutar (TL)

Pay Sahibi

Kog Holding A.S. 135.631.304.470

Temel Ticaret ve Yatirnm A.S. B 2.355.885.000
Vehbi Kog Vakfi 2.880.501.370
Kog Holding Emekli ve Yardim

sandigi Vakfi A 3.259.202.310
Ford Deutschland Engineering C 143.997.036.760
Gmbh

Halka Acik B 62.786.070.090
Toplam 350.910.000.000

Esas s6zlesmemizin “Yénetim Kurulu, Uyelerin Secimi ve Yénetim
Kurulu Kararlari” baslikli 10. maddesi uyarinca yénetim Kurulu
Uyelerinin yarisi B Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen

adaylar arasindan, diger yarisi ise C Grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilen adaylar arasindan secilir. Su kadar ki, B Grubu ve C Grubu
pay sahipleri tarafindan goésterilen adaylardan birer tanesinin SPK
dlzenlemelerinde tanimlanan badimsizlik niteliklerine haiz olmalari
zorunludur. Esas s6zlesmemizde oy haklarin kullanimina iliskin bir
imtiyaz ise bulunmamaktadir.

2.2. Sirketimiz ve Bagli Ortakliklarimizin Sirket
Faaliyetlerini ®nemli Ol¢iide Etkileyecek Yénetim ve
Faaliyet Degisiklikleri:

Sirketimizin ve bagli ortakliklarinin ge¢mis hesap déneminde
gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigi ortaklik
faaliyetlerini 6nemli 6lclide etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisikligi yoktur. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda
yapilan 6zel durum aciklamalarina ise www.kap.org.tr adresinden
ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Glindeme Madde Konulmasina
iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2025 yili faaliyetlerinin gérisulecegdi Olagan Genel Kurul toplantisi
icin boyle bir talep iletilmemistir.

Sarduarualebilirlik Kurumsal Beyanlar

Sermaye Oy Hakki
Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
% 38,65 1.356.313.044,70 % 38,65

% 0,67 23.558.850,00 % 0,67

% 0,82 28.805.013,70 % 0,82

% 0,93 32.592.023,10 % 0,93

% 41.04 1.439.970.367,60 % 41.04

% 17.89 627.860.700,90 % 17,89

% 100,00 3.509.100.000,00 % 100,00

3.12 MART 2026 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKIN
ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Bagkaninin segilmesi,

"6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin

Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak T.C. Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yénetmelik”
("Yénetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul i¢
Yénergesinin 7. Maddesinin hukumleri ¢ercevesinde Genel Kurul
toplantisini yénetecek Toplanti Baskani se¢imi yapilir. Toplanti
Baskani tarafindan Genel Kurul i¢ Yonergesine uygun olarak en az
bir Tutanak Yazmani goérevlendirilir. Toplanti Baskani yeterli sayida
oy toplama memuru da segebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan 2025 Yili Faaliyet
Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasl Kanunu ile ilgili dizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki Ug hafta streyle
Sirketimiz Merkezi'nde ve subelerinde MKK'nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi'nde ve www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimiz

kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
2025 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu
ortaklarimizin gérustine ve onayina sunulacaktir.

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

3. 2025 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim
Rapor Ozetinin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan énceki Ug¢ hafta sureyle Sirketimiz
Merkezi'nde ve subelerinde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde ve www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan
TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca hazirlanan
Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilecektir.

4. 2025 Yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler
cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki G¢ hafta streyle
Sirketimiz Merkezi'nde ve subelerinde MKK'nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi’'nde ve www.fordotosan.com.tr adresindeki

Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine
sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gore
hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin
goOrusine ve onayina sunulacaktir.

5. 2024 Yili TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu’nun
miizakeresi ve onaylanmasi,

Genel kurul toplantisindan énceki Gg¢ hafta streyle Sirketimiz
merkezinde, subelerinde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde ve www.fordotosan.com.tr adresindeki Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin incelemesine sunulan ve
GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. tarafindan zorunlu surdurulebilirlik glivence denetimi
tamamlanmis 2024 yili TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
hakkinda genel kurula bilgi verilerek ortaklarimizin gérustne ve
onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirketin 2025 yili
faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hUkumleri ¢cercevesinde Yonetim Kurulu
Uyelerimizin 2025 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan &tlrU ayri ayri
ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.
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7. Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan,
2025 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki Yénetim Kurulu'nun énerisinin kabuld,
degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hukumleri cercevesinde Turkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Glney
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim
Sirketi tarafindan denetlenen 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap
ddnemine ait finansal tablolarimiza gore 33.986.135.000 TL “Net
Dénem Kari” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli
stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu tebli§ uyarinca
ilan edilen Kar Payl Rehberi'nde yer alan Kar Dagitim Tablosu
formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim énerimize iliskin
tablo EK/1'de yer almaktadir.

8. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev siirelerinin
belirlenmesi, belirlenen liye sayisina gore secim
yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,
SPK dlzenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas
sOzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye segimine iliskin esaslar
dikkate alinarak suresi dolan Yonetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri
secilecektir. Ayrica SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine
uyum amaciyla bagimsiz Uye secimi gerceklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin 10. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul
tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikUmleri kapsaminda, en ¢ok 3 yil
icin secilecek, en az 8 Uiyeden olusan ve toplam Uye sayisi ¢ift olan
bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, sliresi sona
ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu'nun yenilenmesine karar verebilir.

Esas s6zlesmemizin “Yonetim Kurulu, Uyelerin Secimi ve Yénetim
Kurulu Kararlari” baslikli 10. maddesi uyarinca yonetim Kurulu
Uyelerinin yarisi B Grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen

adaylar arasindan, diger yarisi ise C Grubu pay sahipleri tarafindan
gosterilen adaylar arasindan segilir. Su kadar ki, B Grubu ve C Grubu
pay sahipleri tarafindan gosterilen adaylardan birer tanesinin SPK
dizenlemelerinde tanimlanan bagimsizlik niteliklerine haiz olmalari
zorunludur.

Ulebilirlik Kurumsal Beyanlar

Kendisine iletilen adaylari dederlendiren Kurumsal Yonetim
Komitemizin énerisi Gzerine Yénetim Kurulumuz tarafindan alinan
13.01.2026 tarihli karar ile Sn. Katja Windt C grubu pay sahiplerinin
aday gésterdigi ve Sn. Umran Savas inan B grubu pay sahiplerinin
aday gosterdigi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayi olarak
belirlenmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun gérisine sunulmus
olup, SPK tarafindan aksi gorus iletilmeyen Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye adaylari genel kurulun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zge¢misleri ve bagimsiz Gye
adaylarinin bagimsizlik beyanlari ve 6zge¢misleri EK/2'te
sunulmaktadir.

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin “Ucret Politikasi”
ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nIn 4.6.2. no'lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca
Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir
madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda gorus bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan
Ucret politikasi EK/3'te yer almaktadir. 2025 faaliyet yilina iligkin
finansal raporlarimizin 27 no’lu dipnotunda ise 2025 yili iginde Ford
Otomotiv Sanayi A.S. tarafindan yénetim kurulu Uyeleri ve Ust dlzey
yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

10. Yénetim Kurulu tGyelerinin yillik brit Gicretlerinin
belirlenmesi,

9 no'lu glindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret
Politikamiz kapsaminda 2026 faaliyet yilinda yonetim kurulu
Uyelerinin yillik brt Ucret tutan ortaklarimiz tarafindan
belirlenecektir.

11. Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu se¢iminin
onaylanmasi,

Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas! Kurulu ve Kamu Gozetimi,

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu duzenlemelerine
uygun olarak, yonetim kurulumuzun 09.02.2026 tarihli karari ile
Denetimden Sorumlu Komite'nin gérisu alinarak, Sirketimizin
2026 yili hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetimi ile
Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Strduralebilirlik Raporlama
Standartlari’'na uygun olarak hazirlanacak agiklamalarin zorunlu
surdurdlebilirlik glvence denetimi dahil ancak bununla sinirli
olmamak Uzere ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yUritmek Uzere Guney Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S/nin segilmesine karar verilmis olup, bu se¢im
genel kurulun onayina sunulacaktir.

12. Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda
2025 yili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak
bagislar icin Ust sinir belirlenmesi,

Sirketimiz yonetim kurulu tarafindan 16/03/2021 tarihinde kabul
edilerek kamuya aciklanan Ford Otomotiv Sanayi A.S. Bagis ve
Sponsorluk Politikasi, 1.3.10 numarali Kurumsal Yonetim ilkesi’ndeki
"Bagdis ve yardimlara iliskin politika olusturularak genel kurul
onayina sunulur” hikmu cergevesinde 17/03/2021 tarihli genel
kurulda pay sahiplerimiz tarafindan onaylanmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulunun I1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'nin 6'nci
maddesi geregdince, yapilacak bagisin siniri, esas sézlesmede
belirtiimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan
bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmalidir. 2025 yili icinde vakif, dernek ve kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan toplam badis tutari nominal tutarlar esas
alindiginda 559.888.364 TLdir (31 Aralik 2025 tarihindeki alim
glclne gore hesaplanan toplam tutar 562.037.542 TL). S6z konusu
559.888.364 TL nominal tutarin 501.248.235 TL'si Vehbi Kog
Vakfi'na, 17.538.093 Tl'si Ko¢ Universitesi'ne yapilmis olup, kalan
£41102.036 TL ise her biri 4.355.414 TL ve altindaki muhtelif diger
kurum ve kuruluslara yapilan ve yatirmcilar agisindan énemli bilgi
niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan olusmaktadir. 2026
yilinda yapilacak badislar icin Ust sinir genel kurul tarafindan ayrica
belirlenecektir.
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13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
Sirketin ve bagli ortakliklarinin 2025 yilinda Ug¢lincii
kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1. sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 12'nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve/veya bagli
ortakliklari tarafindan Gguncu kisiler lehine verilen teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan
genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak yer
verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2025 tarihli Finansal Tablolarimizin
13 numarali dipnotunda bu hususa yer verilmistir.

14. Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, list diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve

396. Maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
2025 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK' nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete
Borgclanma Yasagi” baslikli 395 inci maddesinin birinci fikrasi ve
"Rekabet Yasagi” baslikli 396'nci maddeleri ¢ercevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkuandar.

SPK'nin 1.3.6. no’ lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca,
yonetim kontrollnU elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim
kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek 6nemli
bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan

bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin
ayrintili bilgi verilmek Uzere ayri bir gindem maddesi olarak genel
kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanadina islenir.

Sarduarualebilirlik Kurumsal Beyanlar

Bu dlzenlemelerin geredini yerine getirebilmek amaciyla, s6z
konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da ortaklarimizin onayina
sunulacaktir. Yonetim kontrolinu elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar
dahil diger bazi Kog Toplulugu ve Ford Grubu sirketlerinde yénetim
kurulu Gyesi olarak gorev yapmaktadirlar. 2025 yili igerisinde,
Kurumsal Yonetim Teblidi'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda
bilgilendirme gerektiren bir islem olmamistir.

15. Dilek ve gorusler.

EKLER:

EKN

Yénetim Kurulu'nun 2025 yili Karinin Dagitimina iliskin Teklifi ve
Onerilen Kar Dagitim Tablosu 118. Sayfada yer almaktadir.

EK/2

Yénetim Kurulu Uyelerimizin Ozgecmisleri 187 ve 190. sayfalarda ve
Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari 112 ve 113. Sayfalarda
yer almaktadir.

EK/3
Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikas! 119.
Sayfada yer almaktadir.
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Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goras

Ford Otomotiv Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin ("Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap doénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide
nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GOrasumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere)
uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriistin Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere)
uygun olarak yuritilmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Dikkat Cekilen Husus

Grup'un satislarinin %84'Una (31 Aralik 2024: %80), iliskili taraflara yapmakta oldugunu ve alacaklarinin %66'sinin (31 Aralik 2024: %65) iliskili
taraflardan alacaklardan olustugunu agiklayan 27 no’lu dipnota dikkat ¢ekeriz. Ancak bu husus, tarafimizca verilen gérisu etkilememektedir.

4) Kilit Denetim Konulan
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden

konulardir. Kilit denetim konulari, bir butln olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara
iliskin gérisimuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.
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Enflasyon Muhasebesinin Uygulanmasi

2.1 numarali dipnotta aciklandidi Uzere, Grup’un
fonksiyonel para biriminin 31 Aralik 2025 tarihi itibari
ile yUksek enflasyonlu ekonomi para birimi olarak
dederlendirilmesi sebebi ile Grup, “TMS 29 Yuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardini uygulamaya devam etmektedir.

TMS 29'a uygun olarak, konsolide finansal tablolar
ve 6nceki donemlere ait finansal bilgiler, Tark
Lirasi'nin genel satin alma gucundeki degisikliklerin
yansitilmasi i¢in yeniden duizeltilmis ve sonug olarak,
raporlama tarihine gére Turk Lirasi'nin satin alma
gucu cinsinden sunulmustur.

TMS 29'a uygun olarak, Grup, enflasyona duyarli
finansal tablolari hazirlamak icin Turkiye tUketici
fiyat endekslerini kullanmistir. Enflasyon dizeltmesi
icin uygulanan prensipler, 2.1 numarali dipnotta
aciklanmistir.

TMS 29'un Grup'un raporlanan sonuglari ve finansal
durumu Uzerindeki 6nemli etkisi géz 6nlne
alindiginda, ylksek enflasyon muhasebesi bir kilit
denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Denetimde Nasil Ele Alindigi

Uygulanan denetim prosedurleri asagida
aciklanmistir;

- Sirket yonetimi tarafindan yapilan parasal ve
parasal olmayan kalemlerin ayriminin TMS 29'a
uygun olarak yapildiginin kontrol edilmesi,

- Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin
edilerek, tarihi maliyet ve satin alim tarihlerinin,
destekleyici belgelerle karsilastirilarak dogru bir
sekilde hesaplamaya dahil edildiginin érneklem
yoluyla test edilmesi,

- Hesaplamalarda kullanilan endeks katsayilarinin,
TUIK tarafindan yayinlanan Turkiye'deki Tiiketici
Fiyat Endeksi'nden elde edilen katsayilar ile
karsilastirilarak kontrol edilmesi,

- TMS 29 uyarinca yeniden dizenlenen finansal tablo
ve ilgili finansal bilgilerin kontrol edilmesi,

- Enflasyon muhasebesi uygulanmis konsolide
finansal tablolarda ve ilgili dipnot agiklamalarinda
verilen bilgilerin TMS 29 acisindan yeterliliginin
degerlendirilmesi.

Ticari Alacaklarin Geri Kazanilabilirligi

Ticari alacaklar konsolide finansal durum
tablosundaki toplam varliklarin %20'sini
olusturdugdu icin énemli bir bilango kalemi olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica, ticari alacaklarin tahsil
edilebilirligi Grup'un, kredi riski ve isletme sermayesi
yonetimi icin 6nemli unsurlardan bir tanesidir ve
yonetimin énemli yargilarini ve tahminlerini icerir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
durum tablosunda tasinan 88.853.197 bin TL
tutarindaki ticari alacaklar Gzerinde toplam
695.804 bin TL tutarinda deger distklugl karsiligi
bulunmaktadir.

Ticari alacaklar igin tahsilat riskinin ve ayrilacak
karsiligin belirlenmesi veya 6zel bir ticari alacagin
tahsil edilebilir olup olmadiginin belirlenmesi
Onemli ydnetim muhakemesi gerektirmektedir. Grup
yonetimi bu konuda ticari alacaklarin yaslandirmasi,
sirket avukatlarindan mektup alinarak devam eden
dava risklerinin incelenmesi, kredi riski yonetimi
kapsaminda alinan teminatlar ve s6z konusu
teminatlarin nitelikleri, cari ddnem ve bilancgo tarihi
sonrasi donemde yapilan tahsilat performanslari ile
birlikte tim diger bilgileri degerlendirmektedir.

Grup 1 Ocak 2018 itibariyla TFRS 9 “Finansal Araglar”
standardinin uygulamasina ge¢mis ve bu tarih
itibariyle finansal varliklar i¢in beklenen kredi
zararlarini s6z konusu standarda gére konsolide
finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.

Tutarlarin blyUklGagu ve ticari alacaklarin tahsil
edilebilirlik degerlendirmelerinde gerekli olan
muhakeme ve TFRS 9'un getirmis oldugu
uygulamalarin karmasik ve kapsamli olmasi
dolayisiyla, ticari alacaklarin mevcudiyeti ve tahsil
edilebilirligi hususu kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmektedir.

Ticari alacaklar ile ilgili detaylar konsolide finansal
tablolara iligkin dipnot 2 ve 7'de agiklanmistir.

Ticari alacaklar hesabinin denetimi ile ilgili asagidaki
prosedurler uygulanmistir:

- Grup'un ticari alacaklarinin tahsilat takibine iliskin
surecin degerlendirilmesi,

- Alacak yaslandirma tablolarinin analitik olarak
incelenmesi ve tahsilat devir hizinin énceki yil ile
karsilastirilmasi,

- Ticari alacak bakiyelerinin érneklem yoluyla
dogrulama mektuplari gonderilerek test edilmesi,

- MUteakip dénemde yapilan tahsilatlarin 6rneklem
yoluyla test edilmesi,

- Alacaklara iliskin alinan teminatlarin érneklem
yoluyla test edilmesi ve nakde donisturilebilme
kabiliyetinin degerlendirilmesi,

- Uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS 9'a,
Grup‘'un ge¢mis performansina, yerel ve global
uygulamalara uygunlugunun degerlendirilmesi,

- Ticari alacaklar igin ayrilan 6zel karsiliklarin
uygunlugunun denetimi icin alacaklar ile ilgili ihtilaf
ve davalarin arastirilmasi ve hukuk musavirlerinden
devam eden alacak takip davalariyla ile ilgili teyit
yazisi alinmasi,

- Ticari alacaklara ve ticari alacaklara iliskin deger
dusukluglne iliskin aciklamalarin yeterliliginin ve
TFRS'ye uygunlugunun degerlendirilmesi.
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Yatirim Tesvik Belgeleri Kapsaminda Muhasebelestirilen

Grup, Ford Motor Company ile yapmis oldugu
Uretim anlagsmalari cercevesinde, 2031 yili sonuna
kadar ihracata konu olan belli modeldeki ticari arag
satislari ile bu araglarin Gretim yatirimina istinaden
almis oldugu Avro cinsinden uzun vadeli kredilerini
iliskilendirmektedir.

Sozlesmeye bagli olan satislari Avro cinsinden
olup bu sézlesmeler Turk Lirasi ile Avro arasindaki
kur degisimlerinden etkilenmektedir. Grup,
maruz kaldigi bu kur riskini ayni para cinsinden
bor¢landigi kredileriyle koruma altina almaktadir.
Grup tarafindan kullanilan ileriye dénuk bitge
tahminlerinin temelinde yer alan ara¢ kar marijlari
ve satis miktarlari nakit akis riskini korunma
muhasebesini etkilemektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6zkaynaklar altinda
siniflandirilan nakit akis riskinden korunma
kayiplarinin tutari 32.995.916 bin TL olup
konsolide finansal tablolar agisindan tutarsal
olarak 6nemli bir seviyededir. Nakit akis riskinden
korunma muhasebesi yapisal olarak kompleks
olup denetimi mesleki uzmanlik gerektiren

bir konudur. Bu konunun hesaplanmasinda ve
muhasebelestirilmesinde olabilecek hatalar
konsolide finansal tablolari 6nemli tutarda
etkileyebilecek niteliktedir. Grup’un nakit akis
riskinden korunma islemlerinin etkinlik testleri
icin yapilan hesaplamalar; arag karlari ve satis
miktarlari gibi yonetimin énemli yargi ve tahminler
icermektedir.

Bu sebepler dikkate alindiginda nakit akis riskinden
korunma muhasebesi denetimimiz igcin énemli bir
konudur.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesi denetimi
ile ilgili asagidaki prosedurler uygulanmistir:

- Nakit akis riskinden korunma islemlerinin
muhasebelestirme slrecinin anlasilmasi,

- Grup'un nakit akis riskinden korunma isleminde
bulunmasina neden olan risk yonetimi hedef ve
stratejisinin resmi tanimi ve dokimantasyonu, s6z
konusu etkinlik testinde kullanilan ileriye dénik
bltge tahminlerinin temelinde yer alan arag kar
marjlari ve satis miktarlari sirket uzmanlarimizin
destedi ile, gegmis donem performanslari ve
bagimsiz veri kaynaklari ile karsilastirilarak kontrol
edilmesi,

- Grup'un ileride elde edilmesi planlanan gelirlerinin
nakit akis riskinden korunmaya baz teskil eden
kredilerini karsilama olasiligi gegmis yillar
performanslari ile karsilastirilarak kontrol edilmesi,

- Nakit akis riskinden korunma islemine konu
olan araclarin satis adetleri ve fiyatlarinin yonetim
tarafindan onaylanan butge ile karsilastirilarak
kontrol edilmesi,

- S6z konusu Avro kredilerinin geri ddeme planlarinin
kredi s6zlesmelerinden ve banka mutabakatlarindan
kontrol edilmesi,

- Aylik kredi 6deme tutarlarinin aylik satislari ne
Olctde karsiladiginin kontrol edilmesi,

- Nakit akis riskinden korunma muhasebesi ile
ilgili konsolide finansal tablo notlarinda yer
alan agiklamalarin TFRS'lere uygunlugunun
degerlendirilmesi.

Ertelenmis Vergi Varliklar

Sirket, yatinm tesviklerini dizenleyen “Yatirnmlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu Kararn”

kapsaminda yatirim tesvik belgeleri almistir.

31 Aralik 2025 itibariyle bu belgeler kapsaminda
toplamda 36.768.779 bin TL ertelenmis vergi varligi
aktiflestirilmistir. Sirket yonetimi,

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle s6z konusu yatirm
tesvik belgesi kapsaminda yapilan harcamalarin
tamaminin tesvik belgesi kapanis vizesinde kabul
edilecegi varsayimiyla ertelenmis vergi varligi

muhasebelestirmistir.

S6z konusu varliklarin hangi 6l¢lide
muhasebelestirilecedi, Sirket ydnetiminin dnemli
tahmin ve varsayimlarina bagli oldugundan, yatirm
tesvik belgeleri kapsaminda muhasebelestirilen
ertelenmis vergi varliklari tarafimizca bir kilit

denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Ertelenmis vergi varliklari ile ilgili agiklamalar Not 2

ve 25'de yapilmistir.

Yatirim tesvikler Gzerinden ayrilan ertelenmis vergi
varliginin denetimi ile ilgili asagidaki prosedurler

uygulanmistir:

- Yatinm tesvik belgeleri kapsaminda
muhasebelestirilen ertelenmis vergi varliklarinin
denetiminde, kurulusumuzla ayni denetim agina
dahil olan bir baska kurulusun vergi uzmanlarinin
destegi alinmistir. ilgili ertelenmis vergi aktiflerinin
Olglimlenmesi vergi uzmanlarinin incelemesine ve

degerlendirilmesine sunulmustur.

- Yonetim tarafindan onaylanmis gelecek is
planlarina dayandirilan vergilendirilebilir kar tutar
tahminleri, ilgili ertelenmis vergi vartiginin geri

kazanilabilirligi agisindan sorgulanmistir.

- Denetimimiz kapsaminda, Sirket yonetiminin
konu ile ilgili is planlarinda kullandigi 6nemli
kilit varsayimlari incelenmis ve uygunlugu

degerlendirilmistir.

- Ertelenmis vergi varligi hesaplamalarina baz
olusturan dénem igindeki yatirim harcama tutarlari

muhasebe kayitlari ile dogrulanmistir.

- Ek olarak, finansal tablo dipnotlarinda konuya
iliskin yer alan agiklamalarin TMS 12 uyarinca

uygunluklari da degerlendirilmistir.
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6) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
7) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir buttn olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik

icerip icermedigine iliskin makul guvence elde etmek ve gérlisimuzu iceren bir bagimsiz denetgi
raporu duzenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yuratilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glvence; yUksek bir
guvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecedini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢ude
bekleniyorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
yurUtUlen badimsiz denetimin geregdi olarak, badimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi surdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gbrusumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe
riskinden yUksektir.)

- Grup'un i¢ kontrolliniin etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

- Grup'un i¢ kontroltinun etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir gorts vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya
faaliyet bolumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.
Topluluk denetiminin yénlendirilmesinden, gézetiminden ve yurttilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim goérlsunden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnUlebilecek tim iliskiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracadi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



Bir Bakista Ford Otosan etim ve Degerlendirmeler ulebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlillikler

iCINDEKILER SAYFA

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI 130

dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI 132

9 Subat 2026 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur. KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI 133

KONSOLIDE GZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI 134

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdlncu fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap KONSOLIDE NAKIT AKI$ TABLOLARI 135

déneminde defter tutma duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal FINANSAL TABLOLARA iLigKIiN ACIKLAYICI NOTLAR 136
raporlamaya iliskin hikumlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

NOT 1 SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU 136

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdlnca fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim :gx :gLAUN;fELRTEAzEC:EA:X:,SEFAU;AUNA ILISKIN ESASLAR Ei

kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir. NOT & NAKIT VE NAKIT BENZERLER 152

NOT 5 FINANSAL YATIRIMLAR 153

NOT 6 FINANSAL BORGLAR 153

Bu bagdimsiz denetimi ylrutip sonuclandiran sorumlu denetci Ferzan Ulgen'dir. NOT7 TICARI ALACAK VE BORCLAR 156

NOT 8 DIGER ALACAK VE BORCLAR 158

NOT 9 STOKLAR 158

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi NOT 10 MADDI DURAN VARLIKLAR 159

. .. NOT 11 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 161

A member firm of Ernst & Young Global Limited NOT 12 PESIN ODENMIS GIDERLER 161

NOT 13 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER 162

- NOT 14 TAAHHUTLER 163

Ferzan Ulgen, SMMM NOT 15 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR 163

Sorumlu Denetgi NOT 16 DiGER DONEN VARLIKLAR 164

NOT 17 OZKAYNAKLAR 164

NOT 18 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI 166

9 Subat 2026 NOT 19 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI 167

. R NOT 20 NITELIKLERINE GORE GIDERLER 168

Istanbul, Tlrkiye NOT 21 ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR / GIDERLER 168

NOT 22 FINANSMAN GELIRLERI 168

NOT 23 FINANSMAN GIDERLERI 168

NOT 24 NET PARASAL POZISYON KAZANGLARI/(KAYIPLARIYNA LiSKIN AGIKLAMALAR 169

NOT 25 VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI 169

NOT 26 PAY BASINA KAZANG 172

NOT 27 iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI 172

NOT 28 FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi 176

NOT 29 NAKIT AKIS RiISKINDEN KORUNMA iSLEMLERI 182

NOT 30 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR / GIDERLER 183

NOT 31 ERTELENMIS GELIRLER 183

NOT 32 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI 184

NOT 33 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI 184

NOT 34 i§TiRAKLER, i$ ORTAKLIKLARI VE BAGLI ORTAKLIKLARDAKI YATIRIMLAR 184

NOT 35 MUSTERi SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR 185

NOT 36 BAGIMSIZ DENETIM KURUMUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKIN UCRETLER 185

NOT 37 FINANSAL DURUM TABLOSU TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR 185



Bir Bakista Ford Otosan

FORD OTOMOTIV SANAYi ANONIM SIiRKETIi

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tark Lirasi (“TL")
olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim
gucu ile ifade edilmistir.)

Yonetim ve Degerlendirmeler

Kurumsal Beyanlar

Cari D6nem Bagimsiz

Denetimden Gec¢mis
31 Aralik 2025

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Ge¢mis Donem Bagimsiz
Denetimden Geg¢mis
31 Aralik 2024

Varliklar
Ddnen Varliklar 223.456.658
Nakit Ve Nakit Benzerleri 4 63.973.964
Ticari Alacaklar

- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 27 59.061.191

- iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 29.792.006
Diger Alacaklar

- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 27 4.353.906

- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 232.452
Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 35 60.347
Stoklar 9 49.331.040
Pesin Odenmis Giderler 12 772743
Tarev Finansal Varliklar 28,29 87.014
Diger Dénen Varliklar 16 15.791.995
Duran Varliklar 227.323.792
Finansal Yatirnimlar 5 673.801
Ticari Alacaklar

- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 836
Diger Alacaklar

- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 27 21.482.616
Maddi Duran Varliklar 10 137162744
Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar n 30.425.530

- Serefiye 1.238.570
Kullanim Hakki Varliklari 32 2.290.820
Pesin Odenmis Giderler 12 8.958.104
Ertelenmis Vergi Varligi 25 24.356.354
istirakler, Is Ortakliklari Ve Bagli Ortakliklardaki Yatirimlar 34 618.395
Tdrev Finansal Varliklar 28,29 116.022
Duran Varliklar 450.780.450

201.532.210

29.228.333

58.088.826
31.214.224

3.778.408
148.506
202.252

57.575.748
553193

20.742.720

226.183.791

731.494

978

22.436.257
127.334.344

27.376.053
1.208.758
2.714.866

15135.700
28.258.598
517.690
469.053

427.716.001

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar yayimlanmak Uzere Yonetim Kurulu'nun 9 Subat 2026 tarihli toplantisinda

onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

ilisikteki notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



Bir Bakista Ford Otosan Yénetim ve Degerlendirmeler U ilirli umsal Beyanlar Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

FORD OTOMOTIV SANAYi ANONIM SiRKETIi

Cari Donem Bagimsiz Geg¢mis Donem Bagimsiz
31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI 31 Aralik 2025 31 Arauk 2024
Kaynaklar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") Kisa Vadeli Yakimliilikler 180.623.530 161.522.222
. . . . Kisa Vadeli Borglanmalar
olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim - Banka Kredileri 6 20224315 21598.501
gucu ile ifade edilmistir.) Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
- Banka Kredileri 6 41.029.457 25.780.789
- ihrag Edilmis Borglanma Araglari 6 1467201 1.578.343
- Kiralama Islemlerinden Borglar 6 623.579 437268
- Diger Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6 - 9.320.078
Ticari Borglar
- iligkili Taraflara Ticari Borglar 27 28.251.935 20.439.792
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 74.206127 66.143770
Diger Borglar
- iliskili Taraflara Diger Borglar 27 636.021 674.591
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 2.731.749 1.841.639
Ertelenmis Gelirler 31 1186.545 5.344.913
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 4.126.931 3.235.496
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 5.960.098 4.478.496
Ddnem Kari Vergi Yakimlulaga 25 179.572 648.546
Uzun Vadeli Yakimlulakler 114.136.231 115.375.453
Uzun Vadeli Borglanmalar
- Banka Kredileri 6 70.964.952 73.047.884
- ihrag Edilmis Bor¢lanma Araglari 6 20.217.785 21.741.029
- Kiralama Islemlerinden Borglar 6 1.443.968 1.753.902
- Diger Uzun Vadeli Borglanmalar 6 7196.223 6.729.787
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 15 3158.428 2.970.919
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 13 2.932.765 2.690.378
Ertelenmis Gelirler 31 £4.270.554 4507774
Ertelenmis Vergi Yakumluligu 25 1.665.311 1717143
Tarev Finansal YakUimlaltkler 28,29 2.286.245 216.637
Ozkaynaklar 17 156.020.689 150.818.326
Odenmis Sermaye 3.509.100 350.910
Sermaye Duzeltme Farklari 8.154.462 11.312.652
Paylara Iliskin Primler 8 8
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim (Kayiplari) (3.L45.779) (3136.704)
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler / (Giderler)
- Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklardan Kazanglar 1747116 264.021
- Yabanci Para Cevrim Farklari (10.003.040) (10.662.739)
- Nakit Akis Riskinden Korunma (Kayiplari) (32.995.916) (32.505.357)
Kardan Ayrilan Kisittanmis Yedekler 13.958.349 12151119
Gegmis Yillar Karlari 142.682.654 122175117
Net Dénem Kari 33.986.135 50.869.299
Toplam Kaynaklar 450.780.450 427.716.001

ilisikteki notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYi ANONIM SIiRKETi
Cari Donem Bagimsiz Geg¢mis Donem Bagimsiz
31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Stirdurilen Faaliyetler

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL")

olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim Hasilat 18 830.827.933 778.801.036
giici ile ifade edilmistir) Satislarin Maliyeti (-) 18 (761.444.215) (707.328.208)
Brat Kar 69.383.718 71.472.828
Pazarlama Giderleri (-) 19 (16.929.773) (13.717.279)
Genel Yénetim Giderleri (-) 19 (9.254.212) (11.517.211)
Arastirma Ve Gelistirme Giderleri (-) 19 (8.300.055) (8.076.120)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 24.231109 16.777.747
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (16.527.585) (17.001.585)
Esas Faaliyet Kan 42.603.202 37.938.380
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 30 12.215.287 9.076.174
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 30 (280.171) (797.988)
Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari 54.538.318 46.216.566
Finansman Gelirleri 22 25.687.821 18.792.430
Finansman Giderleri (-) 23 (56.632.740) (46.269.904)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari 24 15.873.390 29.700.418
siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 39.466.789 48.439.510
Surdurilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri) (5.480.654) 2.429.789
Dénem Vergi Gideri (-) 25 (1102.418) (1.646.214)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 25 (4.378.236) 4.076.003
Ddnem Kari 33.986.135 50.869.299
Nominal Degeri 1 Kr Olan Pay Basina Kazang 26 9,69 Kr 14,50 Kr

ilisikteki notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYi ANONIM SiRKETIi
Cari Donem Bagimsiz  Ge¢gmis D6nem Bagimsiz

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERI iTiBARIYLA Denetimden Ge¢mis Denetimden Gec¢mis
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Dénem Kari 33.986.135 50.869.299

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL")
olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim
gucu ile ifade edilmistir.)

Diger Kapsaml Gelir / (Gider)
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olglim (Kayiplari) 15 (412100) (816.728)

Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsaml Gelire Iliskin Vergiler

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olclim Kazanglari/ (Kayiplari), Vergi Etkisi 17,25 103.025 204182

Kar Veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar

Gergede Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal 17 (102.063) 58167
Varliklardan Kazanglar / (Kayiplar) ’ ’

Nakit Akis Riskinden Korunmaya Iliskin Diger Kapsamli Gelir / (Gider) 17,29 (654.079) 3779.874
Yabanci Para Cevrim Farklari 17 659.699 (9.495.591)

Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire Iligkin Vergiler

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kaps.amh.G.elire Yansitilan Finansal 1725 12758 (721)
Varliklardan (Kayiplar) / Kazanglar, Vergi Etkisi

Nakit Akis Riskinden Korunmaya Iliskin Diger Kapsamli Gelir, Vergi Etkisi 17,25 163.520 (944.968)
Diger Kapsaml Gider (229.240) (7.222.335)
Toplam Kapsamli Gelir 33.756.895 43.646.964

ilisikteki notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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FORD OTOMOTIiV SANAYi ANONIM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE
AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL")

olarak Tark Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim Kar veya zararda yeniden
e . L siniflandirnlmayacak birikmis
gucu ile ifade edilm I§t|l’.) diger kapsamli gelirler veya Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
giderler kapsamli gelirler veya giderler Birikmis Karlar

Gergege Uygun
Deger Farki
Diger Kapsamli
Tanimlanmig Gelire Yansitilan Nakit Akis

Fayda Planlar Finansal Riskinden
Sermaye Yeniden Olgiik Varliklardan Korunma Kardan Ayrilan
Odenmis Diizenltme Paylara iligkin Kazanglari / Kazanglar / (Kayiplan) / Yabanci Para Kisitlanmig Gegmis Yillar Toplam
Sermaye Farklari Primler (Kayiplan) (Kayiplan) Kazanglari Cevrim Farklan Yedekler Karlan Net D6nem Kari Ozkaynaklar

10cak 2024 Itibariyla Bakiyeler 350.910 11.312.652 8 (2.524.158) 213125 (35.340.263) (1167.148) 11.116.660 61.302.603 92.705.679 137.970.068
Doénem Kari - - - - - - - - - 50.869.299 50.869.299
Diger Kapsamli Gelir / (Gider) - - - (612.546) 50.896 2.834.906 (9.495.591) - - - (7.222.335)
Toplam Kapsamli Gelir - - - (612.546) 50.896 2.834.906 (9.495.591) - - 50.869.299 43.646.964
Transferler - - - - - - - - 92.705.679 (92.705.679) -
Kar Paylari - - - - - - - 1.034.459 (31.833.165) - (30.798.706)
31 Aralik 2024 itibariyla Bakiyeler 350.910 11.312.652 8 (3.136.704) 264.021 (32.505.357) (10.662.739) 12151119 122175117 50.869.299 150.818.326
1 Ocak 2025 itibariyla Bakiyeler 350.910 11.312.652 8 (3.136.704) 264.021 (32.505.357) (10.662.739) 12151119 122175117 50.869.299 150.818.326
Donem Kari - - - - - - - - - 33.986.135 33.986.135
Diger Kapsamli Gelir / (Gider) - - - (309.075) (89.305) (490.559) 659.699 - - - (229.240)
Toplam Kapsamli Gelir - - - (309.075) (89.305) (490.559) 659.699 - - 33.986.135 33.756.895
Transferler - - - - - - - - 50.869.299 (50.869.299) -
Kar Paylari - - - - - - - 1.807.230 (30.361.762) - (28.554.532)
Sermaye Artirimi 3.158.190 (3.158.190) - - - - - - - - -
31 Aralik 2025 itibariyla Bakiyeler 3.509.100 8.154.462 8 (3.445.779) 174.116 (32.995.916) (10.003.040) 13.958.349 142.682.654 33.986.135 156.020.689

ilisikteki notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.



Bir Bakista Ford Otosan etim ve Degerlendirmeler ulebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

FORD OTOMOTIV SANAYi ANONIM SiRKETIi

Cari D6nem Bagimsiz Ge¢mis Donem Bagimsiz
10CAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 105.099.896 43.990.396
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") Dénem Kari 33.986.135 50.869.299
P . . Dénem Net Kari Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 42.141.963 10.086.041
olarak Trk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim Amortisman Ve itfa Gideri Ile Ilgili Dizeltmeler 101,32 17.205.394 14.021.732
gulcu ile ifade edilmistir) Stok Deger DUsikligu Ile Ilgili Dizeltmeler 9 (155.377) 926.490
Galisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 539.518 950.375
Dava Ve / Veya Ceza Karsiliklari ile ilgili Diizeltmeler 13 485.012 268.316
Garanti Karsiliklari Ile Ilgili DUzeltmeler 13 2.457162 732.358
Diger Karsiliklar Ile Ilgili Duzeltmeler 36.252 294.260
Kar Payi Geliri Ile Ilgili DUzeltmeler 2730 - (6.713)
Faiz Gelirleri Ile Ilgili DUzeltmeler 22 (6.797.034) (5.661.622)
Faiz Giderleri Ile Ilgili DUzeltmeler 23 11131.704 16.206.189
Vergi Gideri Ile Ilgili DUzeltmeler 25 5.480.654 (2.429.789)
Ticari Islemlere Iliskin Vade Farki Gelirleri 21 (9.181.239) (10.480.490)
Ticari Islemlere Iligkin Vade Farki Giderleri 21 13173.47 13.667.459
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar Ile Ilgili Dlzeltmeler 30 147.639 754.394
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari (1.756.698) 3.696.075
Yatirim Ya Da Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Neden Olan Diger
Kalemlere Iliskin Duzeltmeler Akislarina 26.758.350 17.584.163
Parasal (Kazang) / Kayipla Ilgili Duzeltmeler (17.382.845) (40.437.156)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 32.595.155 (13.415.788)
Ticari Alacaklardaki (Artis) / Azalis Ile Ilgili Duzeltmeler 516.084 (3.065.427)
Stoklardaki (Artislar) / Azalislar Ile Ilgili Duzeltmeler 8.400133 (52.493)
Pegin Odenmis Giderlerdeki (Artig) / Azalis (152.005) 253.344
Ticari Borglardaki Artis / (Azalis) Ile Ilgili Dizeltmeler 15.672.678 (12.702.190)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki (Artis) / Azalis 10.529.451 4.520.470
Faaliyetlerle Ilgili Diger Yukumluluklerdeki Artis / (Azalis) (2.371186) (2.369.492)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 108.723.253 47.539.552
Odenen Faiz (12.214.927) (12.492.414)
Alinan Faiz 10.545.596 11.657156
Galisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 15 (233.080) (1.494.963)
Diger Karsiliklara Iligkin Odemeler 13 (149.554) (81.781)
Vergi Odemeleri 25 (1.571.392) (1137.154)
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akislar (23.729.544) (42.591.044)
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.388.980 1157.598
Maddi Duran Varlik Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 10 (25.366.724) (48107.679)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari n (5.761.146) (5.403.525)
Verilen Nakit Avans Ve Borglar 6.110.051 10.036.487
Alinan Temettdler 2730 - 6.713
istiraklerin Pay Alimi/Sermaye Artirimi Sebebiyle Olugan Nakit Gikislari (100.705) (280.638)
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen / (Kullanilan) Nakit Akislari (34.769.707) 10.792.346
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 6 52.096.510 106.097.678
Borg Odemelerine Iligkin Nakit Cikislari 6 (53.766.010) (52.565.568)
Odenen Temettiiler (28.554.532) (30.798.706)
Odenen Faiz (10.241.729) (16.743.201)
Alinan Faiz 6.789.940 5.708.980
Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit Gikislari 6 (1.093.886) (906.837)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net (Azalig) / Artis 46.600.645 12.191.698
Nakit Ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Parasal (Kayip) (12.285.825) (11.745.829)
Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit Ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 423719 58.467
Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net (Azalis) / Artis 34.738.539 504.336
Doénem Basi Nakit Ve Nakit Benzerleri 29.217.645 28.713.309
Ddnem Sonu Nakit Ve Nakit Benzerleri 4 63.956.184 29.217.645

ilisikteki notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim
gucu ile ifade edilmistir.)

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ford Otomotiv Sanayi A.S!nin (“Sirket") ve bagli ortakliklarinin (hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilmaktadir), faaliyet konusu motorlu araglarin imalati, montaji ve satisi, binek araglarin Uretimi ve
ithalati, satisi ve bu araglarin yedek parcalarinin dretimi, ithalati ve satisidir. Sirket, 1959 yilinda kurulmus
olup halihazirda Ford Grubu ve Kog Grubu sirketleri ortakligi olarak faaliyetine devam etmektedir. Halka
acik olan Sirket'in, paylarinin %17,89'u Borsa istanbul'da (BIST) islem gérmektedir. Sirket'in ticari sicile
kayitli adresi Akpinar Mahallesi, Hasan Basri Cad. No: 2 Sancaktepe, istanbul'dur.

Grup'un Kocaeli yerleskesinde 2 ton ticari arag Urettigi Golclk Fabrikasi ile 1ton ticari araci Urettigi
Yenikoy Fabrikasi; Eskisehir yerleskesinde Ford Trucks Kamyon Fabrikasi ile Kamyon ve 2 ton ticari
araclarina Uretim yapan Motor ve Aktarma Organlari Fabrikasi; Romanya yerleskesinde ise Puma arag,
yeni nesil Transit Courier ve Ecoboost motor Uretimi yapan Craiova fabrikasi bulunmaktadir. Sirket'in
Hollanda'da bulunan Ford Otosan Netherlands BV ortakliginda ise yurt disi yapilanmalari ile ilgili holding
faaliyetleri yUrtttulmektedir.

Grup'un ayrica istanbul Sancaktepe'de, satis pazarlama birimlerinin de bulundugu yedek parca dagitim
merkezi ve Ar - Ge Merkezi bulunmaktadir.

Grup'un kategorileri itibariyla donem sonu ve ortalama calisan sayilari asagida verilmistir:

Ortalama Dénem sonu
2025 2024 2025 Aralik 2024 Aralik
Saat Ucretli 20.556  19.287 19.963 20.579
Aylik Ucretli 5.090 5150 5.039 5139
25.646  24.437 25.002 25.718

31 Aralik 2025 itibariyla toplam 2.238 (31 Aralik 2024: 2.381) calisan ile hizmet ihracatina da konu olan arastirma ve
gelistirme faaliyetleri yurattulmektedir.

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Grup, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini, SPK tarafindan belirlenen prensipler
dogrultusunda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatina uygun muhasebe ilkelerine gére
tutmakta ve hazirlamaktadir.

Finansal tablolar, SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 141
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun
olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“"KGK") tarafindan yayimlanan
uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") ile
bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri Glkelerde
gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamislardir. Finansal tablolar, gercege uygun
dederi ile gosterilen turev araclar ve finansal yatirimlardaki kayitli deger ile gercede uygun degerin
arasindaki farklardan kaynaklanan yeniden dederlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak
hazirlanmistir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, TUrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak Uzere TMS 29 “Ylksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” hikidmlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Grup, s6z konusu SPK

karari, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayimlanan "“YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2025 tarihli

ve ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarini TMS 29 Standardini uygulayarak
hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yuksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas
alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin finansal durum tablosu tarihindeki satin alma
guctinde hazirlanmasi ve 6nceki dénem finansal tablolarin da raporlama dénemi sonundaki cari 6lgim
birimi cinsinden yeniden dlzenlenmesi gerekmektedir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide
finansal tablolarini 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma gucuU ile sunmustur.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tirkiye istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan yayimlanan
Turkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE") elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin duzeltilmesinde kullanilan endeksler ve
duzeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Diizeltme Ug Villik Bilesik
Tarih Endeks Katsayisi Enflasyon Orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268

Grup'un yUksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi dizeltme isleminin ana
unsurlari asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis konsolide finansal tablolar, finansal durum tablosu tarihindeki satin alma
glcu ile ifade edilmekte olup 6nceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi
sonundaki satin alma glctne goére duzeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yukUumlullkler, hali hazirda, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma gUcu
ile ifade edildiginden duzeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gére duzeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir dederi astigi durumda, sirasiyla TMS 36 ve
TMS 2 hakamleri uygulanmistir.

- Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma glcuyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik
ve yukumlualukler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili dUzeltme katsayilari kullanilarak duzeltilmistir.

- Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli kar veya zarar tablosuna etkisi
olanlar disindaki kapsamli kar veya zarar tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin
mali tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler Gzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.
Enflasyonun Grup’un cari ddénemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, konsolide kar veya
zarar tablosunda net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplari) hesabina kaydedilmistir (Not 24).

Kurumsal Beyanlar
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Gegerli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi

Grup bUnyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini
surdurdukleri temel ekonomik ortamda fonksiyonel olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir
("gecerli para birimi"). Konsolide finansal tablolar, Ford Otomotiv San. A.S.nin gecerli, Grup’un finansal
tablo sunum para birimi olan Turk Lirasi kullanilarak sunulmustur.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gésteren Bagli Ortakliklarin Finansal Tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar'in finansal tablolari, KGK tarafindan yayimlanmis
TMS/TFRS'ler uyarinca dodru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak dizenlenmistir. ilgili yabanci ortakliklarin varlik ve yakimlulikleri finansal durum tablosu
tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderler ortalama doéviz kuru kullanilarak Turk Lirasi’'na gevrilmistir.
Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para
cevrim farklari kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Gelir ve giderlerin cari dénem sonu satin alma
gucune getirilmesi amaciyla endeksleme yapilmistir.

Konsolidasyon Esaslari

(a) Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Ford Otomotiv San. A.S. ile Bagli Ortakliklarinin asagidaki
(b)'den (d)'ye kadar maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir.
Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, kanuni kayitlarina
Seri Il, 141 No'lu Teblig hukumleri uyarinca KGK tarafindan yururlige konulmus olan TFRS'ye uygunluk
ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan
gerekli dizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

(b) Bagli Ortakliklar, Ford Otomotiv San. A.S/nin yatirim yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi
degisken getirilere maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri
yatirm yaptidi isletme Uzerindeki glclyle etkileme imkanina sahip olmasindan 6tird kontrol yetkisine
sahip oldugu sirketleri ifade eder.

(c) Bagli Ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrollin Grup‘a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontrollin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan
cikartilmistir. Bagli Ortakliklar'in, finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve Ford Otomotiv San. A.S/nin sahip oldugu Bagli Ortakliklar'in
kayitli degerleri ile 6zkaynaklari karsilikli olarak netlestirilmistir. Grup ile Bagli Ortakliklar arasindaki grup
ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Grup’un sahip oldudu hisselerin
kayitli degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili 6zkaynaklari ve kar veya zarar tablosu
hesaplarindan netlestirilmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Konsolidasyon Esaslari (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagli Ortakliklar'daki Ford

Otomotiv San. A.S/nin dogrudan ve dolayli oy haklari ile etkin ortaklik oranlari (%) ve faaliyet gésterilen
Ulkelere gore gecerli para birimleri asagida gosterilmistir:

31Aralik 2025 31Aralik 2024

Kurumsal Beyanlar

Gegerli Oy hakki  Etkin ortaklk Oy hakki  Etkin ortaklk
para birimi orani orani
Ford Otosan Romania SRL Rumen Leyi 100,00 100,00 100,00 100,00
Ford Otosan
Netherlands BV Avro 100,00 100,00 100,00 100,00

(d) Grup'un, toplam oy haklarinin %20'nin altinda oldugu veya Grup’un énemli bir etkiye sahip
olmadigi ve aktif piyasalarda kote pazar fiyatlari olan ve ger¢ege uygun degerleri glvenilir bir sekilde
hesaplanabilen gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, ger¢ege
uygun degderleriyle konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

isletmenin siirekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
Karsilagtirmali bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un konsolide finansal
tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanmis
finansal durum tablosunu 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu ile 1 Ocak

- 31 Aralik 2025 dénemine ait kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve
o6zkaynaklar degisim tablosunu da 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine ait kar veya zarar tablosu, diger
kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosu ile karsilastirmali olarak
dlzenlemistir. 31 Aralik 2024 itibariyla “Pesin 6denmis giderler” kalemi altinda gdsterilen 5.298.851 TUlik
tutar “Stoklar” kalemi altina siniflanmistir.

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

2.2 Sstandartlarda degisiklikler ve yorumlar
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla
gecerli yeni ve degdistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
- TMS 21 Degisiklikleri - Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024'te KGK, TMS 21'e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas
edilebilirliginin olup olmadiginin nasil dederlendirilecedi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadigi
durumda gecerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklide gore, bir para biriminin
takas edilebilirligi olmadidi icin gegerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle
takas edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da
nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir.
Degisiklikler uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden dizenlenmez. Bu degisikligin Grup'un
finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.

ii) Yayimlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar;

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi
icin henUz yUrurlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,
yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin
yarurlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik
Satislari veya Katkilari

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degdistirilmek Uzere,
Aralik 2017'de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini stresiz olarak
ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu
ve performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar (Devami)

ii) Yayimlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (Devami)
- TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6l¢im, sunum ve aciklamayi

kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yukamluliklerin gincel finansal durum tablosu degerleri ile lcimUnd hem de
karin hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir.
KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yUrUrlik tarihi 1 Ocak 2027 ya da sonrasinda
baslayan hesap dénemleri olarak ertelenmistir.

Standart Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi
olmayacaktir.

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarin Siniflandirilmasi ve Ol¢iimii

Adustos 2025'te KGK, finansal araclarin siniflandirilmasina ve élcimune yénelik (TFRS 9 ve TFRS 7'ye
iliskin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yakimluliklerin “sona erme tarihi”nde finansal
tablo disi birakilacagini agikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin
saglanmasi durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal yukUumlullklerin sona
erme tarihinden 6nce finansal tablo disi birakilmasina yonelik muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir.
Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagli benzer diger
Ozellikler iceren finansal varliklarin sézlesmeye bagli nakit akis 6zelliklerinin nasil degerlendirilecegi

ile sinirsiz sorumluluk dogurmayan varliklar ve sézlesmeyle birbirine bagli finansal araglara yonelik
uygulamalar hakkinda agiklayici hikUimler getirmektedir.

Bunun yani sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren
sOzlesmesel hikimler iceren finansal varlik ve yukimlulukler ile gerce§e uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilarak olculen 6zkaynada dayali finansal araglar i¢in TFRS 7'ye ilave agiklamalar
eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama
déneminde yururlige girecektir. isletmelerin, finansal varliklarin siniflandirilmasi ile bununla ilgili
aciklamalara yonelik degisiklikleri erken uygulamasi ve diger degisiklikleri sonrasinda uygulamasi
muUmkunddar. Yeni hukumler, ge¢mis yillar karlari (zararlari) kaleminin acilis bakiyesinde duzeltme

Kurumsal Beyanlar
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yapilmak suretiyle geriye donuk olarak uygulanacaktir. Bu degisikligin Grup'un finansal durumu ve
performansi Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.

- TFRS'lere iligkin Yillik iyilestirmeler - Cilt 11

KGK tarafindan, Eylil 2025'te “TFRS'lere iliskin Villik iyilestirmeler - Cilt 11", asagida belirtilen degisiklikleri
icerek sekilde yayimlanmistir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi - TFRS'leri ilk kez uygulayan bir
isletme tarafindan gerceklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1'de yer alan ifadeler ile TFRS
9'daki korunma muhasebesine iliskin hiktimler arasindaki tutarsizligin yaratacagi muhtemel karisikligin
ortadan kaldirilmasi amaciyla gergeklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar - Finansal tablo disi birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar:
TFRS 7'de, gdzlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degdisiklige gidilmis ve TFRS 13'e referans
eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araglar - Kira yukimliluginun kiraci tarafindan finansal tablo disi birakilmasi ile
islem fiyati: Kiraci agisindan kira yukimlulagu ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9'daki finansal tablo
disi birakma hakamlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar veya
zararda muhasebelestirilecegini acikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9'da degisiklige gidilmistir. Ayrica,
"islem bedeli"ne yapilan referansin kaldirilmasi amaciyla TFRS 9'da dedisiklik gerceklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar - “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degdisiklik yapilmistir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu - Maliyet yontemi: Daha 6nceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin
kaldirilmasi sonrasi Standartta gecen s6z konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde
yurarluge girecek olup tim dedisiklikler icin erken uygulama mUmkunddr. Bu degisikligin
Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim
gucu ile ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar (Devami)

ii) Yayimlanan ama yiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (Devami)
- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sézlesmeler

KGK, Agustos 2025'te "Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7'ye
iliskin) yayimlamustir. Degisiklik, “kendi icin kullanim” istisnasina yonelik hikimlerin uygulanmasini
acikliga kavusturmakta ve bu tur s6zlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi durumunda korunma
muhasebesine izin vermektedir. Degdisiklik ayrica, bu s6zlesmelerin isletmenin finansal performansi

ve nakit akislari Uzerindeki etkisinin yatirnmcilar tarafindan anlasilmasini saglamak amaciyla yeni
aciklama hukumleri getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemlerinde yUrirlige girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup erken uygulama
durumunda bu husus dipnotlarda aciklanir. “Kendi icin kullanim” hukumleriyle ilgili olarak yapilan
acikliga kavusturmalar geriye donuk olarak uygulanir, ancak riskten korunma muhasebesine izin
veren hukumler ilk uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma iliskilerine
ileriye yonelik uygulanir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi
bulunmamaktadir.

- TFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama Standardi

KGK Mayis 2025'te, TMS 1'in yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve alt
toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hikidmler getirmektedir.
TFRS 18 isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirnm
faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak Uzere bes kategoriden
biri icerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan belirlenmis performans
olgUtlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar igin
tanimlanan islevlere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastirilmasina ya da ayristirilmasina yénelik
yeni hikUmler getirmektedir. TFRS 18'in yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diger
finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler
1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde yUrurlige girecektir. Bununla
birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18 geriye donulk olarak uygulanacaktir. Grup bu
degisikligin finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisini degerlendirmektedir.

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

- TFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Aciklamalar Standardi

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler icin, TFRS'lerdeki finansal tablolara alma, 6l¢iim ve sunum
hikUmlerini uygularken azaltilmis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19'u yayimlamistir.
Aksi belirtilmedikge, TFRS 19'u uygulamayi secen kapsam dahilindeki isletmelerin diger TFRS'lerdeki
aciklama hukumlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagli ortaklik niteliginde olan, kamuya

hesap verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde TFRS'lerle uyumlu konsolide
finansal tablolar hazirlayan ana ortakligi (ara ya da nihai) bulunan bir isletme TFRS 19'u uygulamayi
secebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde yUrurlige
girmekle birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmasi tercih
edildiginde, bu husus dipnotlarda agiklanir. Bu Standardin ilk kez uygulandigi ilk raporlama déneminde
(yillik ya da ara dénem), karsilastirmali dénem icin sunulan agiklamalarin, TFRS 19 uyarinca cari dénemde
yer verilen agiklamalar ile uyumlu hale getirilmesi gerekir. Bu degisikligin Grup'un finansal durumu ve
performansi Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.

iii )JUluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK
tarafindan yayimlanmamis degisiklikler

Asadida belirtilen UMS 21'e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayimlanmis ancak henuz KGK
tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayimlanmamistir. Bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar.
Sirket / Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS'de
yarurlige girdikten sonra yapacaktir.

- UMS 21 Degisiklikleri - Yuksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan séz konusu degisiklikler, yiksek enflasyonlu
olmayan bir fonksiyonel para biriminden yulksek enflasyonlu sunum para birimine ¢evrimde kapanis
kurunun kullanimini zorunlu kilmistir. Buna gore, fonksiyonel para birimi ylksek enflasyonlu olmayan
bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yluksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimi olan bir isletme; faaliyet sonuglari ve finansal durumunun ¢evriminde, karsilastirmali tutarlar dahil
ilgili tum tutarlari igin (diger bir ifadeyle, varliklar, yukimlUllkler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri
icin), cari dénem sonundaki kapanis kurunu kullanir. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum
para birimi yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme, fonksiyonel para birimi
yuksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yurt disi isletmesine ait karsilastirmali
tutarlari, UMS 29 uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari 6lcim biriminden ifade eder. Bu
degisiklikler ayrica belirli ilave agiklama yukumlalukleri de getirmektedir. Grup bu dedisikligin finansal
durumu ve performansi Gzerinde etkisini dederlendirmektedir.
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NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim
gucu ile ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini surdirmek icin Grup’un faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara
O6denen temettU tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve
borglanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup sermaye yapisini “Net Finansal Borc / VAFOK" oranini kullanarak izler. Bu oran net finansal
borcun cari dénem itibariyla son dért ceyreklik VAFOK (Vergi amortisman ve faiz éncesi kar) tutarina
bélinmesiyle bulunur. Net finansal borg, “uzun ve kisa vadeli bor¢lanma” toplamindan “nakit ve nakit
benzerleri” kaleminin cikarilmasi ile hesaplanir. Grup yénetimi tarafindan finansal borcun VAFOK'e
oraninin 3,5'i gegmemesi hedeflenmektedir.

Diizeltilmis VAFOK'iin Faaliyet Kari ile Not Cari donem 1 Ocak - Gegmis donem 1 Ocak -
mutabakati: 31 Aralik 2025 31Aralik 2024
Esas faaliyet kari 42.603.202 37.938.380
(-) Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 24.231109 16.777.747
(-) Esas faaliyetlerden diger giderler 21 (16.527.585) (17.001.585)
(+) Amortisman ve itfa gideri ile ilgili 20 17.205.394 14021732
duzeltmeler ) 521105.072 52.183.950
Diizeltmeler Oncesi VAFOK 6757.830 3.933.099
(+) TFRS 16 uyarinca finansal kiralama

yontemine iliskin dogrusal giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler/ giderler 58.862.902 56.117.049
harig Diizeltilmis VAFOK

(+) Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 24.231109 16.777.747
(+) Esas faaliyetlerden diger giderler 21 (16.527.585) (17.001.585)
Diizeltilmis VAFOK* 66.566.426 55.893.211
(*) Grup, esas faaliyetlerinin bir parcasi olan; belirli proje bazli varliklarin, TFRS 16 kapsaminda finansal kiralama etkisi kaynakl

alacaklar olarak yeniden siniflandiritmasini ve Ford Motor Company ile yapmis oldugu sézlesmeye bagli olarak tahsilat suresi icinde
gerceklesen kisa vadeli Avro cinsinden alacaklarin déviz kuru etkilerini (esas faaliyetlerden diger gelir/giderler) dlzeltilmis VAFOK

hesaplamasina eklemektedir

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

31Aralik 2025 31Aralik 2024

Net finansal borglar 99.193.516 132.759.248
Diizeltilmis VAFOK (*) 66.566.426 55.893.211
Net finansal borglar / VAFOK (*) 1,49 2,38

(*) Son dort ceyreklik ddnemi kapsayan VAFOK (Vergi amortisman ve faiz éncesi kar). VAFOK tutarina
Grup'un Ford Motor Company’e TFRS 16 uyarinca finansal kiralama yontemiyle kiraladigi ve maddi duran
varliklarindan iliskili taraflardan diger alacaklarina sinifladigi sabit kiymetlerinin dogrusal giderlesmeleri
de dahil edilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda énceki donemlerle tutarli olarak uygulanan énemli
muhasebe politikalari asadida 6zetlenmistir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri finansal durum tablosunda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit
benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlari ile tutari belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve
yuksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski 6nemsiz ve vadesi U¢ aydan daha kisa olan yatirimlari
icermektedir (Not 4).

Ticari alacaklar, deger diistikligu karsiligi ve beklenen kredi zararlari

Dogrudan bir borgluya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar,
etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Gzerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani
bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin énemsiz olmasi durumunda fatura tutari esas
alinarak degerlendirilmistir. Ticari alacaklara iliskin kur farki gelir / giderleri ve vade farki gelirleri “esas faaliyetlerden
diger gelirler / giderler” icerisinde raporlanmaktadir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin élciiminde bir karsilik matrisi kullanmaktadir. ilgili matriste ticari
alacaklarin vadelerinin asildidi glin sayisina bagli olarak belirli karsilik oranlari hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar

her raporlama déneminde gézden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, Grup ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte gelecege yonelik tahminleri de dikkate almaktadir.
Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim kar veya zarar tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler”
hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deder dustklugine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger dusuklugu
zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “6mur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan
Olcmektedir. Beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen 6mrl boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore
adirliklandirilmis bir tahminidir.

Grup, yurt ici arag ve yedek parca satislarindan dogan alacaklarini, “Dogrudan Borg¢landirma Sistemi” (DBS) ile tahsil
etmektedir. Dogrudan Tahsilatlandirma Sistemi olarak da adlandirilan bu sistemde, anlasmali bankalar, bayilere tahsis
ettikleri limit kapsaminda, satislar neticesinde dogan alacaklari 6deme garantisinde bulunmaktadir. Satislardan dogan
alacaklar vade tarihlerine uygun olarak anlasmali bankalar tarafindan Grup hesaplarina aktarilmaktadir (Not 7 ve 27).
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin dlsik olaniyla finansal tablolara yansitilir.
Stoklarin maliyeti, aylik hareketli agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul maliyeti
hammadde, dogrudan iscilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel Uretim giderlerini icerirken
borclanma maliyetlerini icermez. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis
fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti
toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir. Mamul Uzerindeki sabit Gretim maliyetleri normal Gretim
kapasitesine gore dagitilirlar. Fabrikanin yillik Gretim planlari haricinde Uretime ara vermesi sirasinda
olusan calismayan kisim giderleri mamul stoklari ile iliskilendirilmez ve olustugu dénemde satilan malin
maliyeti hesabinda muhasebelestirilir (Not 9).

Ticari borglar

Ticari borglar, kayitli degerleriyle deftere alinir ve miteakip dénemlerde etkin faiz orani ydontemi
kullanilarak iskonto edilmis degeri ile muhasebelestirilir (Not 7 ve 27). Ticari borglara iliskin kur farki
gelir / giderleri ve vade farki giderleri “esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler” icerisinde
raporlanmaktadir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman dusuldUkten sonraki net degeri
ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi duran varliklarin faydali dmdurleri esas alinarak dogrusal
amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmaktadir.

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali 6murleri asagida belirtilmistir:

YerUstU duzenleri 14,5 - 30 yil
Binalar 14,5 - 36 yil
Makine ve ekipmanlar 5-25yil
Kalip ve modeller Proje 6mru
Demirbas ve mefrusatlar 4-14,5yil
Tasitlar 9-15yil

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Arazi icin sinirsiz dmurleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler
hesaplarina dahil edilirler. Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve
onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gbzle gorullr bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir (Not 10 ve
30).

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgisayar programlarini, haklari, 6zel maliyetleri ve gelistirme giderlerini
icermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetinden itfa ve tikenme paylarinin dusulmesiyle ifade
edilir. itfa ve tilkenme paylari projenin émrine gére normal amortisman ydntemiyle hesaplanir.

Uretimi planlanan yeni ticari araglarin gelistirilmesiyle ilgili mihendislik ve dizayn giderlerini de iceren
gelistirme giderleri Not 2'de (Arastirma ve gelistirme giderleri) anlatildigi sekilde aktiflestirilmektedir
(Not 11).

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali murleri asagida belirtilmistir:

Haklar 3-5yil
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri Proje 6mrU
Diger maddi olmayan duran varliklar S5yil
Musteri Sézlesmeleri 22 yil

Varliklarda deger dusukligu

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari da iceren her varlik icin her bir finansal durum tarihinde,
s0z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini
degerlendirir. E§er boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Geri
kazanilabilir degder, ilgili duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile net satis
fiyatindan yUksek olani olarak kabul edilir.

Eder s6z konusu varligin veya o varlida ait nakit Greten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim
veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yuksekse deger distkligu meydana gelmistir. Deger
disukligu kayiplari kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Bir varlikta olusan deger disuklugu
kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger distklugunun kayitlara alinmasini
izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha énce deger dusuklugu
ayrilan tutari gegmeyecek sekilde geri cevrilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Finansal varliklar

Siniflandirma ve 6l¢ciim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve gercede uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak Ug sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin
yonetimi i¢in isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akislarinin
oOzellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte
yapmaktadir.

“itfa edilmis maliyeti (izerinden élciilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin
bulundugu, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve turev arag olmayan finansal varliklardir.

Grup'un, itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”
ve “ticari alacaklar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda
gercede uygun dederleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani ydontemi kullanilarak
iskonto edilmis bedelleri (izerinden élcllmektedir. itfa edilmis maliyeti Gzerinden él¢iilen ve tirev
olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

"Gergede uygun deger dedisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti
Uzerinden Olcllen ve gercege uygun deder degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan
kazanc ve kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

"Gercede uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit
akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve soézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan
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kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger dustklugu kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya
giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satilmasi durumunda
diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklari gegmis yil karlarina siniflandirilir.

Grup, 6zkaynada dayali finansal varliklara yapilan yatinmlar icin, gercege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi ydntemini, ilk defa finansal tablolara alma
sirasinda geri donllemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili
yatirnmlardan elde edilen temettller kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Sermaye ve temettiiler

Adi paylar 6zkaynaklar olarak siniflandirilir. Adi paylar Gzerinden daditilan temettUler, beyan edildigi
dénemde birikmis karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir. Alinacak temettuler ise ilan edildikleri
doénemde gelir olarak kaydedilir (Not 17 ve 30).

Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler

Doénemin kar veya zarari Gzerindeki vergi yukumlalagu, cari ddonem vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir.

Cari dénem vergisi

Cari dénem vergi yukimluligu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden ve finansal durum
tablosu tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlari ile yUrurlukteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan
vergi yukamlalaga kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yakamluliklerin finansal durum tablosundaki kayitli degerleri ile vergi
degerleri arasinda olusan gegici farklar Gzerinden hesaplanir. Varlik ve yakUimluluklerin vergi degeri,
vergi mevzuati cercevesinde s6z konusu varlik ve yukumlultkler ile ilgili gelecek dénemlerde vergi
matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenmis vergi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla
yUrUrlUkte olan veya yururluge giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin
gerceklesecedi veya yukimlalugunun ifa edilecedi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari
Uzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yakimlaligu, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacadi ilerideki
dénemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapilacadi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yUkumlalagu, tim vergilendirilebilir gegici farklar igin
hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi
varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacadi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadigdi 6l¢lide, ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri azaltilir.
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Ertelenmis vergi (Devami)

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yakumlUliklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi
varliklari ve ertelenmis vergi yukumlilikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Not 25).

Doénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iliskin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya
da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile déneme ait
ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, hasilati asagida yer alan bes asamali model kapsaminda konsolide finansal tablolarinda
muhasebelestirmektedir.

- MUsteri s6zlesmelerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki performans yukimluliklerinin belirlenmesi,

- Sézlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

- Islem fiyatinin sézlesmelerdeki performans yakimliliklerine dagitilmasi,

- Her performans yukimlalugu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup asadidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sdzlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

- S0zlesmenin taraflar s6zlesmeyi (yazili, s6zlU ya da diger ticari teamullere uygun olarak) onaylamis ve
kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhut etmistir.

- Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

- Grup, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

- Sozlesme 6zU itibariyla ticari niteliktedir,
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- Grup'un musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Mal ve hizmet satislari

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini icerir. Hasilat, Grindn teslimi veya hizmetin
verilmesi, Urtnle ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarinin glvenilir sekilde
belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup tarafindan elde edileceginin kuvvetle
muhtemel olmasi Gzerine alinan veya alinabilecek bedelin gercede uygun degeri Gzerinden tahakkuk
esasina gore kayitlara alinir.

Yurt igi arag ve yedek parca satislarinda dnemli riskler ve faydalar aliclya fatura kesildiginde
devredilmektedir. Ancak, Grup yurt ici satislarinda ylksek ihtimalle uygulanacak bir geri alim
taahhUtinde bulunduysa, bu kapsamdaki satislar gelir kaydedilmeyerek, “Diger Uzun Vadeli
Yukumlultkler” altinda takip edilir. Geri alim taahhuttne konu olan satislar, operasyonel kiralama olarak
degerlendirilir ve musteriler tarafindan 6denen fiyat ile geri alim fiyati arasindaki fark kiralama geliri
olarak kiralama dénemine yayilarak ertelenmis gelir olarak takip edilir (Not 31).

Bu kapsamda yapilan satislardan 1yil ve Gzeri dénemlerde gelecek olan kira gelirleri finansal durum
tablosunda “Uzun vadeli ertelenmis gelirler” olarak takip edilmektedir (Not 31).

Geri alim taahhdu verilen araglar, maddi duran varliklar altinda yer alan “tasitlar” icerisinde
siniflanmaktadir (Not 10). Bu araglar geri alim taahhUdu slresi boyunca amortismana tabi tutulmaktadir.
Ford Motor Company'ye yapilan yurt disi arag satislarinda énemli riskler ve faydalar “Final Assignment
to Ship” teslimat yéntemi dogrultusunda devredilir. Satisa hazir araclar gemi sevkleri ile eslestirilerek
faturalandirilmakta ve gelir kaydedilmektedir. Yurt disi hizmet satislari, hizmetin sunuldugu ve gelir
guvenilir bir bicimde tespit edilebildiginde kayitlara alinir.

Net satislar, fatura edilmis mal bedellerinin, satis iadelerinden ve iskontolarindan arindirilmis halidir.
Satislarin icerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, gergege uygun bedel
gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi
ile tespit edilir. Satis bedelinin nominal dederleri ile gerce§e uygun dederleri arasindaki fark tahakkuk
esasina gore finansman geliri olarak ilgili donemlere kaydedilir (Not 18, 21).

Uclnci bir taraf mal veya hizmetin mlsteriye saglanmasi strecine midahil oldugunda Grup, edim
yUkUimlUligunu belirlerken, taahhtudundn niteliginin belirlenen mal veya hizmeti bizzat saglamaya
(asil) veya diger taraflarca saglanan bu mal veya hizmetin satisina aracilik etmeye (vekil) yonelik olup
olmadigini degerlendirir. Buna gére Grup, belirlenmis mal veya hizmeti, o mal veya hizmeti musteriye
devretmeden 6nce kontrol ediyorsa satis isleminin ger¢eklesmesi hususunda asil olarak hareket
etmektedir. S6z konusu durumda edim yukimlaligunu yerine getirdiginde (veya getirdikge), devredilen
belirlenmis mal veya hizmet karsiliginda hak etmeyi bekledidi bedelin brut tutari kadar hasilati finansal
tablolara alir.
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Mal ve hizmet satislari (Devami)

Grup, edim yukumlulugua belirlenmis mal veya hizmetin diger taraflarca temin edilmesine aracilik
etmekse ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yUukimluligu igin hasilati finansal tablolara
yansitmaz.

Grup, performans sonuglari dogrultusunda bayilerine kota ve tesvik prim 6demeleri yapmaktadir.

Bu 6demeler icin finansal durum tablosu tarihi itibariyla hesaplanan tutarlar finansal durum
tablosunda diger borglar hesabina, kar veya zarar tablosunda satis indirimleri olarak hasilat hesabina
kaydedilmektedir.

Uriinler ile birlikte Grup'un misterilerine verdigi, satilan araca gére sireleri 2-3-4 yil arasi degisen yasal
garanti taahhatleri vardir. Bu yasal garanti taahhutleri kanunlar tarafindan zorunlu kilinan, Griinden
bagimsiz olarak bir fiyati olmayan ve bagimsiz olarak satilamayan taahhutler olup Grln satisindan ayri
bir GrGn veya hizmet olarak dederlendirilmemektedir.

Uzatilmis garanti ve bakim paketleri satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, Urettigi GrUnler icin kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal surelerin bitisinden baslayan
dénemler icin ek garanti taahhudu satisi yapmaktadir. Ayrica musterilerine istedikleri takdirde bakim
paketi satisi yapmaktadir. Verilen ek garanti taahhutlerinin ve bakim paketlerinin fiyati, satilan
UrUnlerden ayri olarak belirlenmekte ve sdzlesme icerisinde taahhUt edilen farkli bir hizmet olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle Grup, uzatilmis garanti ve bakim paketleri satislari nedeniyle verilecek
hizmeti ayr bir edim yukimlaligu olarak muhasebelestirmektedir.

Her bir edim yukumlultgu icin Grup, sézlesme baslangicinda edim yukumluligunu zamanla yerine
getirip getirmedigini veya edim yUkUumluligUnun zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler. Grup, uzatilmis garanti ve bakim paketi satislarinda hizmetin kontrolini zamanla devreder
ve dolayisiyla s6z konusu satislarina iliskin edim yukumlaltklerini zamanla yerine getirir ve bu edim
yUkUmLUligunin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lcerek zamanla hasilati finansal
tablolara alir.

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Temettd ve faiz gelirleri

Pay senedi yatinmlarindan elde edilen temettU geliri, paydaslarin temettu alma hakki dogdugu zaman
kayda alinir.

Faiz gelirleri zaman dilimi esasina goére gergeklesir ve gegerli faiz orani ve vadesine kalan sure icinde
etkin faiz orani dikkate alinarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildigi tarihte gecerli olan kurdan, yabanci para cinsinden
olan parasal varliklar ve yukumlultkler ise finansal durum tablosu tarihinde gegerli olan déviz kurlari
kullanilarak gevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin ¢evrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir ve
giderler ilgili ddnemin kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler ve finansman
gelirleri / giderleri hesap kalemlerine dahil edilmistir (Not 21, 22, 23 ve 28).

Finansal araglar ve finansal risk yonetimi
Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin s6zlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir.
Ticari alacaklarin 6nemli bir kismi bayilerden ve iliskili sirketlerdendir. Grup, bayileri Gzerinde etkili bir
kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski yonetimce takip edilmektedir ve her bir
borglu icin bu riskler sinirlandirilmistir. Yurt ici arag satisi nedeniyle olusan bayi alacaklarinda uygulanan
DBS sayesinde, Grup bayilerin anlagsmali bankalardaki kredi limitleri tutari kadar alacagini risksiz olarak
teminat altina almis ve alacak vadelerinde bankalardan tahsil etmektedir. Bayi alacaklarinda uygulanan
DBS, kredi riskinin azaltilmasinda etkili bir ydontemdir.

Yurt igi arag ve yedek parca alacaklarinin kredi riski takibinde DBS limitini asan kisimlar igin bayilerden
banka teminat mektubu alinmasi da kullanilan diger bir yéntemdir (Not 7).

Yurt disi satislarin dnemli kismi Ford Motor Company ve istiraklerine yapilmaktadir. Ford Motor Company
ile yapilan is anlasmalarinda alacaklarin vadesi ve 6deme sekilleri belirlenmistir. Grup’un Ford Motor
Company ve istiraklerinden, Ford Otosan Turkiye'nin ihrag arag alacaklari 14 gin; Ford Otosan Romania
SRLin ise 30 gln vadelidir ve bu alacaklar dizenli olarak tahsil edilmektedir. Arag satisi disinda olan
Ford Motor Company alacaklari icin uygulanan vade ise ortalama 60 glndur. Ford Motor Company harici
yapilan yurt disi satislarin tahsilati ise akreditif, teminat mektubu, ihracat alacak sigortasi, pesin 6deme
yontemleri ile teminat altina alinmaktadir.

Fiyat riski

Grup'un finansal durum tablosunda gergede uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar olarak sinifladigi sermaye araclari fiyat riskine maruz kalmaktadir. Grup sermaye
araclarindan kaynaklanan fiyat riskini yonetmek icin elinde sinirli sayida gercege uygun deger degisimi
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik bulundurmaktadir.
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Finansal araglar ve finansal risk yonetimi (Devami)

Likidite riski

intiyatli likidite riski ydnetimi, yeterli él¢iide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliclinu ifade
eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup
yonetimi, likidite riskini ydnetmek icin elinde, toplam 21 gunluk nakit ¢ikisini karsilayacak miktarda
nakit, kredi taahhudu ve faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda Grup’un, bankalar ve faktoring
sirketleri ile yapilmis olan, ihtiyaci oldugu anda kullanabilecegi 100 milyon Avro tutarinda kredi taahhut
anlasmasi ve 120 milyon Avro karsiligi faktoring anlasmasi bulunmaktadir.

Faiz orani riski

Grup yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve yukimluliklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle ydnetme prensibi ¢ercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araglarinda
degerlendirmektedir. Ayrica gerekli goruldigu takdirde, tirev araglardan faiz takasi s6zlesmelerinin
sinirl kullanimi ile degisken faizli banka borclarindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Sermaye riski yénetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdirmek igin Grup’un faaliyetlerinin
devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Grup ortaklara
o6denen temettl tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve
bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Grup, turevler ve gercede uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
her finansal durum tablosu tarihinde gercede uygun degeriyle 6lcer. Gergege uygun deger, piyasa
katilimcilari arasinda 6lgim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir
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yukumlaligan devrinde édenecek fiyattir. Gercege uygun deger 6lcimdinde, varligin satisina veya
yUkUimlaligun devrine iliskin islemin:

- Varliga veya yukamlalage iliskin asil piyasada ya da
- Asil piyasanin bulunmadigi durumlarda, varliga veya yukumlilige iliskin en avantajli piyasada
gerceklestigi varsayilir.

Asil piyasaya ya da en avantajli piyasaya Grup’un girebilir olmasi gerekir.

Bir varlik veya yakimluligun gercede uygun dederi, piyasa katilimcilarinin en fazla ekonomik fayda
saglamayi duslnerek hareket ettikleri varsayimiyla, s6z konusu varlidi veya yukumlalagu fiyatlandirirken
kullandigi varsayimlar kullanarak élgular.

Grup, gercede uygun dederi 6lgmek icin yeterli verinin bulundugu ve kosullara uygun olan, ilgili
gozlemlenebilir girdilerin kullanimini azami seviyeye ¢ikaran ve gézlemlenebilir olmayan girdilerin
kullanimini asgari seviyeye indiren degerleme yéntemlerini kullanir.

Finansal araglarin gercege uygun degeri
Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler finansal durum tablosu tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TL'ye
cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitli degere yakin oldugu éngorilmektedir. Nakit ve nakit benzeri
degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinir ve kisa vadeli olmalari
sebebiyle kayitli degerlerinin yaklasik olarak gercege uygun degerlerine esit oldugu 6ngdrilmektedir.
Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri
yansittigi 6ngoérilmektedir.
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Finansal araglarin gercege uygun degeri (Devami)

Parasal yikdmldliikler

Banka kredileri, alindiklari tarinlerde, islem maliyetleri distrilmus gercege uygun degerleri Uzerinden
kayda alinir. Miteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle
degerlenir ve muhasebelestirilir. Diger parasal borglarin kayitli degerlerinin gercede uygun degerlerine
yaklastigi varsayilmaktadir.

Finansal riskten korunma muhasebesi

Grup, trev sdzlesmesi yapildidi tarihte, kayitli bir varligin, yakimluligun veya belirli bir riskle iliskisi
kurulabilen ve gergeklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan
ve kar / zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden
korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve
kayiplarini 6zkaynaklarda “Nakit akis riskinden korunma fonu” olarak goéstermektedir. Finansal riskten
korunan taahhutdun veya gelecekteki muhtemel islemin bir finansal olmayan varlik veya yukumlalik
haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar
bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yukimluligun elde etme maliyetine veya defter
degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar,
finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi dénemde

kar veya zarar tablosuna transfer edilerek gelir veya gider olarak yansitilir. Gelecekte gergeklesmesi
muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, 6nceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
birikmis kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin,
yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan
veya uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdirilmesi veya kullanilmasi veya finansal riskten
korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, énceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmis
kazang ve kayiplar, kesin taahhUt veya tahmini islem kar veya zarar tablosunu etkileyene kadar
o6zkaynaklar altinda siniflandirilmaya devam edilir.

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Grup, faiz riskini yonetmek amaciyla faiz takasi islemlerine girmektedir. Bu tUr tlrev finansal araglar tlrev
kontratina girildigi tarihteki rayic dederleri ile ilk kayda alinmakta ve daha sonraki dénemlerde rayig
degerleri ile yansitilmaktadirlar. Grup’un girmis oldugu faiz takasi s6zlesmelerinin gercede uygun degeri
piyasada gozlemlenebilir verilere dayanan dederleme yontemleri kullanmak suretiyle belirlenmektedir.

Turev araglar, ilk olarak s6zlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti
Uzerinden kayda alinmakta ve ilerleyen dénemlerde gercege uygun deder ile degerlenmektedir.
Tarev araglar gercege uygun dederin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda

ise yUkUmlUluk olarak muhasebelestirilir. Grup’un gercede uygun deder farki kar - zarara yansitilan
tUrev araglari, vadeli yabanci para alim - satim ve faiz takasi sozlesmelerinden olusmaktadir. Gercege
uygun dederleri piyasada gozlemlenebilir verilere dayanan dederleme yontemleri kullanmak suretiyle
belirlenmektedir.

Krediler ve borglanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflar ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri, muteakip donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri tizerinden gésterilir. islem masraflari diistildikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi dénemi suresince finansman
maliyeti olarak yansitilir (Not 6). Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman isteyen
varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile direkt iliski kurulabilen borglanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir. Bor¢lanma maliyetleri faiz ve bor¢lanmaya bagli olarak katlanilan diger maliyetleri igerir.

Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
a) Tanimlanan fayda plani

Grup yururlikteki kanunlara gére, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is Kanunu’nda belirtilen davranislar
disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara kidem tazminati 6demekle yakimlidur. Kidem
tazminati karsiligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yukumlultuk
tutarlarinin net bugunku degerine gére hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Not
15). Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im kazang / kayiplari TMS 19, “Calisanlara saglanan faydalar”
standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

b) Tanimlanan katki planlari
Grup, Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un bu

primleri 6dedigi slirece baska yukimlulugu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde
personel giderlerine yansitilmaktadir (Not 15).
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c) Calisanlara saglanan diger faydalar

“GCalisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar” olarak tanimlanan kullanilmamis izin
haklarindan dogan yukumlulikler, hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir ve etkisi 6nemli ise
iskonto edilerek muhasebelestirilir.

Karsiliklar

Karsiliklar, Grup'un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir
yUkUmliligun mevcut bulunmasi ve bu yakimliligu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir
kaynak ¢ikisinin muhtemel oldudu, ayrica 6denecek miktarin givenilir bir sekilde tahmin edilebildigi
durumlarda ayrilmaktadir. Karsilik tutar, karsilik yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla

azalirsa, s6z konusu tutar, cari dénemde diger gelirlere yansitilir.

Satis destek primi karsiliklari

Bayi stoklarinda bulunan araglarla ilgili olusacak satis destek primleri icin, onaylanmis satis destek
programi dogrultusunda karsilik ayrilir (Not 13).

Garanti giderleri karsiligi

Garanti giderleri, gegmis dénemde gerceklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlarin tahakkuku
esasina gore konsolide finansal tablolara yansitilir. Grup 1yil icinde gerceklesmesini 6ngoérdigu garanti
gider karsiliklarini kisa vadede yansitmaktadir (Not 13).

Arastirma ve gelistirme giderleri
Arastirma giderleri gerceklestigi dénemde gider kaydedilmektedir. Asagida belirtilen kriterlere sahip

gelistirme niteligindeki harcamalar aktiflestirilmekte, bu kriterler disinda gelistirme icin yapilan
harcamalar da olustuklari dénem icerisinde gider olarak kaydedilmektedir:

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

- Uriin ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde élciilebiliyorsa,

- Urlinlin teknik yeterliligi / fizibilitesi élclilebiliyorsa,

- Urlin satisa sunulacak ya da grup icerisinde kullanilacaksa,

- Urln icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da grup ici kullanilirligi ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Onceki ddnemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen
gelistirme gideri, GrlnUn ticari Uretiminin baslamasi ile projenin dmrine gére, normal amortisman
yontemi uygulanarak itfa edilmektedir. Gelistirme harcamalarinin gerceklestigi donem boyunca varliklara
dair yillik deger dusuklugu testi yapilmaktadir (Not 11).

iligkili taraflar
Finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili
sayilir:

S6z konusu Kisinin,

(i) Raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol glicine sahip olmasi durumunda,

(i) Raporlayan isletme UGzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir
Uyesi olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili
sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun (yesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli
ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir),

(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (yesi oldudu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da
is ortakligi olmasi halinde,

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gglincu tarafin is ortakligi olmasi halinde,

(iv) isletmelerden birinin G¢lincl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu Ggiinci
isletmenin istiraki olmasi halinde,

(v) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina
iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde, raporlayan isletmenin
kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.
(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi
halinde,

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya
s0z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi
halinde.
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iliskili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yUkUmlulUklerin, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Grup Ust duzey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Uyeleri, genel mudur, genel mudur yardimcilari,
genel mudur ve genel muduar basyardimcisina dogrudan raporlayan direktorler olarak belirlemistir
(Not 27).

Pay basina kazang

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ddnem net karinin, dénem boyunca piyasada
bulunan pay senetlerinin agirlikli ortalama sayisina béliinmesi ile bulunmustur. Turkiye'deki sirketler,
sermayelerini, ge¢mis yil kazanglarindan dadittiklari “bedelsiz pay” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip
"bedelsiz pay” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis pay gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, pay senedi dagitimlarinin ge¢mise
dénuk etkileri de hesaplanarak bulunmustur (Not 26).

Nakit akisinin raporlanmasi

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup'un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislarini gésterir.

Yatirnim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (varlik yatirnmlari ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari

ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile
tutari belirli, nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yUksek likiditeye sahip ve vadesi Ug¢ ay veya daha kisa
olan yatirimlari icermektedir (Not 4).

Sarta bagli varlik ve yukiimliiliikler

Gec¢mis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi
mUmkuan yakimlulikler ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli yukimlalikler ve
varliklar olarak degerlendirilmektedir (Not 13).

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu tarihi
ile finansal durum tablosunun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tum olaylari kapsar. Grup,
finansal durum tablosu tarihinden sonraki dlzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir (Not 37).

Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yakumlulukler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, séz konusu varlik ve yakumlulukleri
net olarak dederlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikumlualiklerin yerine
getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlari, tesviklerin alinacagina ve Grup'un uymakla yakimlu oldugu sartlari
karsiladigina dair makul bir giivence oldugunda gercede uygun degerleri Gzerinden kayda alinirlar.
Aktiflestirilen proje maliyetlerine iliskin devlet tesvik ve yardimlari, ilgili maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin maliyetlerinden netlestirilerek muhasebelestirilmektedir. Aktife konu edilmeyen tesvikler ise
kar veya zarar tablosunda diger gelir olarak gosterilmektedir (Not 33).

Kiralamalar
Grup - Kiralayan Olarak

Grup, bir dayanak varligin mulkiyetinden kaynaklanan tum risk ve getirileri 5nemli él¢lide devretmesi
halinde bu islemi finansal kiralama olarak siniflandirilir. Bir kiralamanin finansal kiralama olmasi,
sOzlesmenin seklinden ziyade islemin 6ztne baglidir. Grup, kiralamanin fiilen basladidi tarihte, finansal
kiralama olarak verilen varliklar yerine finansal durum tablosunda net kiralama yatirimina esit tutarda bir
alacak muhasebelestirir.
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Kiralamalar (Devami)

Grup - Kiralayan Olarak (Devami)

Net kiralama yatirnminin él¢imunde kiralamadaki zimni faiz oranini kullanilir. Grup, kiralama suresi
boyunca finansman gelirini net kiralama yatirimina iliskin sabit bir donemsel getiri oranini yansitan
bir esasa gore finansal tablolarina alir. Sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi
kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Uzerinden él¢ulmektedir.

Grup - Kiraci Olarak

Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama
islemi icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre i¢in devretmesi durumunda bu sézlesme, bir kiralama
sOzlesmesidir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre igin
devredip devretmedigini degerlendirirken asadidaki kosullari géz éniinde bulundurur:

- Sézlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varligin sézlesmede acik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanmasi),

- Varligin islevsel bir b6lumnun fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini
temsil etmesi (tedarikginin kullanim suresi boyunca varligi ikame etme yéninde asli bir hakka sahip
olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir),

- Grup’un tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde
etme hakkinin olmasi.

- Grup’un tanimlanan varligin kullanimini ydénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini yénetme
hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin varligi halinde sahip olmaktadir:

a) Grup'un, kullanim sulresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagini yénetme ve
degistirebilme hakkina sahip olmasi veya

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

b) Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi:

i. Grup’un, kullanim sUresi boyunca varligi isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri igin
baskalarini ydnlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme
hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup'un, kullanim suresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini 6nceden belirleyecek
sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, yukarida yer alan séz konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladigi tarinte
konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yakimlUligu yansitir.

Kullanim hakki varligi

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakki varligini maliyeti Uzerinden élcer (Not 32).
Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:

a) Kira yukimlalugunun itk élgim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladidi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim
kiralama tesviklerinin dusutlmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan baslangictaki tim dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore
edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok Uretimi icin katlanilan maliyetler
harig).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger disuklugu zararlan disilmus ve
b) Kira yukumliligunun yeniden 6lcimUne goére dizeltilmis maliyeti Gzerinden Olger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinda yer
alan amortisman haktmlerini uygular.

Kullanim hakki vartiginin deger dustkligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi
bir deger dusukligu zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger DUsUklUGU Standardi
uygulanir.

Kira yakdmlalaga

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yUkimlalagunu o tarihte gerceklesmemis olan kira
6demelerinin buglnku degeri Gzerinden 6lcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimnf faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimnf faiz oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.
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2.3 Gnemli muhasebe politikalarinin dzeti (Devami)

Kiralamalar (Devami)

Grup - Kiraci Olarak (Devami)

Kira ydkamldligd (Devami)

Grup'un kira yakimlalaginin él¢imune dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarinte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tlrll kiralama tesvik alacaklarinin distlmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, itk 6lciimu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

¢) Kiralama suresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yukimliliguanu asagidaki sekilde dlcer:

a) Defter degerini, kira yikumlultgindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde
yeniden olger. Grup, kira yUkumlilagunun yeniden él¢um tutarini, kullanim hakki vartiginda duizeltme
olarak konsolide finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yukumlulugu, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin buyUk kismi Grup
ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir.

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Grup kiralama suresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili s6zlesmeye gére
Grup'un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama stresine dahil
ederek belirlemektedir. Eger sartlarda 6énemli bir degdisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan
gbzden gegirilmektedir.

Dedisken kira édemeleri

Grup'un kiralama sézlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken kira
o6demelerinden olusmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan séz konusu degisken kira
6demeleri, ilgili dénemde kar veya zarar tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastirici uyqulamalar

Kiralama suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Grup tarafindan dusuk
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diztstl
bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin s6zlesmeler, TFRS 16 “Kiralamalar” standardinin tanididi istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iliskin 6demeler olustuklari dénemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

2.4 Gnemli muhasebe tahminleri ve kararlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yukUimluldklerin tutarlarini, sarta bagli varliklarin ve yukimliltklerin agiklanmasini ve hesap dénemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gdsterebilir.

(a) Kidem tazminati karsiliginin hesaplamasinda calisan devir hizi, iskonto oranlari ve maas artislari gibi
aktueryal varsayimlar kullanilmaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar notunda belirtilmistir (Not 15).

(b) Ticari alacaklara iliskin deger dusukligunun tespitinde borglularin kredibiliteleri, ge¢mis 6deme
performanslari ve yeniden yapilandirma sézkonusu olan durumlarda yeniden yapilandirma kosullari
dikkate alinmaktadir. Ticari alacaklarin beklenen kredi zarari 6l¢ilmus ve 6nemli bir etkisi olmadigi
anlasilmistir (Not 7).

(c) Stok deger dusuklugu hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iliskin veriler kullanilir.
Satis fiyati 6lcllemeyen stoklar icin mallarin stokta bekleme sureleri ve fiziki durumlari teknik personelin
gérusleri alinarak degerlendirilir. Ongérilen net gerceklestirilebilir degerin maliyet bedelinin altinda
kaldigi durumlarda stok deger disuklugu karsiligi ayrilir (Not 9).



Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler Ulebilirlik

FORD OTOMOTIV SANAYi ANONIM SIiRKETIi

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim
gulcu ile ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlari (Devami)

(d) Davalara iliskin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklari ve kaybedilme durumunda ortaya
¢ikacak yukumlalikler Grup Hukuk Musaviri ve uzman goérusleri alinarak Grup Yoénetimi tarafindan
degerlendirilir. Grup Yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

(e) Grup garanti karsiliklarini, ge¢mis dénemde gerceklesen giderleri, teknik ve mali agidan planlanan
gelismeleri de dikkate alarak olusturdugu arag basi gider 6ngéruleri Uzerinden hesaplamaktadir. Karsilik
hesaplanirken garantiye konu ara¢ adedi, garanti slresi ve ge¢miste olusan garanti taleplerine (kleymler)
dayanarak gelecege iliskin varsayimlar yapilmaktadir (Not 13).

(f) Ertelenmis vergi varliklari gelecek yillarda vergilendirilebilir gelirlerin olusmasinin muhtemel
oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Ertelenmis vergi varliklari, vergilendirilebilir gelirlerin
olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda her tUrll gegici farklar ve yatirnm tesvik belgeleri kapsaminda
elde edilen vergi avantajlari dikkate alinarak hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla
Grup’un gelecek donemlerde vergilendirilebilir karinin olduguna dair kullanilan varsayimlar yeterli
bulundugu 6lclide ertelenmis vergi varliklari kaydedilmistir (Not 25).

(g) Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklari icin Not 2'de belirtilen faydali ekonomik émdurleri
dikkate alarak amortisman ve itfa / tikenme payi ayirmaktadir (Not 10 ve 11).

(h) Grup, devam eden gelistirme harcamalarini aktiflestirmekte ve bu aktiflestirilen varliklara iliskin
yillik olarak deger dusuklugu olup olmadigini dederlendirmektedir. 31 Aralik 2025 ve 2024 itibariyla
aktiflestirilen gelistirme giderlerine dair deger disuklugu tespit edilmemistir (Not 11).

(i) Serefiye ile ilgili muhasebe politikalari geregince, s6z konusu tutarlar Grup tarafindan her yil ya

da deger dusukligunln varligini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla deger
dlsukligu icin gdzden gegirilmektedir. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri
hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalar icin belirli tahminler yapilmistir. S6z konusu
calismalar neticesinde deger dusukligu tespit edilmemistir.

Kullanim degeri, birimin strekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin iskonto
edilmesi suretiyle hesaplanmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kullanim degeri hesaplanirken asagidaki
varsayimlar kullanilmistir:

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Serefiye deger dusukligu testi, 1 Ocak 2025 ve 31 Aralik 2030 tarihleri araligindaki yénetim tarafindan
onaylanmis 5 yillik projeksiyonlar Uzerinden yapilmistir. Gelecek donemlerde olusacak nakit akimlarini
(sonsuz) tahmin edebilmek icin sabit blylme orani olarak, tahmini ortalama Avro enflasyon orani olan
%217 kullanilmistir. Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek igin vergi sonrasi iskonto orani
olarak agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani %10,9 ile %12,8 araliginda kullanilmistir. Vergi sonrasi
oran, vergi sebebiyle olusacak nakit ¢ikislari, gelecekteki diger vergisel nakit akimlari ve varliklarin
maliyeti ile vergi matrahlari arasindaki farklar g6z 6ntinde bulundurularak duzeltilmistir.

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un faaliyet konusu motorlu tasit araclari ile yedek pargalarin imalati, montajy, ithalati ve satisidir.
Grup'un faaliyet alani, GrGnlerin niteligi ve ekonomik 6zellikleri, Gretim sUregleri, musterilerin risklerine
gore siniflandirilmasi ve UrUnlerin dagitiminda kullanilan yontemler benzerdir. Ayrica, Grup'un
organizasyon yapisi, farkli faaliyetleri iceren ayri bolimler halinde yénetilmesi yerine tek bir faaliyetin
yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolayi, Grup’un operasyonlari tek bir faaliyet
bolumU olarak kabul edilmekte ve faaliyet sonuglari, bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve
bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu cercevede dederlendirilmektedir.

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
Nakit ve nakit benzeri degerler icerisinde bloke ve U¢ aydan uzun vadeli mevduat bulunmamaktadir.

Yabanci para vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama faiz orani %1,61 (31 Aralik 2024: %1,08) ve TL vadeli
mevduatlarin agirlikli ortalama faiz orani ise %38,82'dir (31 Aralik 2024: %47,49).

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Banka- Yabanci para vadeli mevduat 42.457.656 23.437152
Banka- TL vadeli mevduat 18.236.475 4.737.440
Banka- Yabanci para vadesiz mevduat 2.435.964 343.310
Banka- TL vadesiz mevduat 826.089 699.743
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 63.956.184 29.217.645
Faiz geliri tahakkuku 17780 10.688

63.973.964 29.228.333
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN AGIKLAYICI

NOTLAR

Surdurulebilirlik

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim

gucu ile ifade edilmistir.)

5. FINANSAL YATIRIMLAR

31Aralik 2025

31Aralik 2024

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul

Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari
Banka Kredileri

31 Aralik 2025

Efektif Faiz
orani (%) Tutar
- Avro 5,24 41.029.457
41.029.457

ihrag edilmis borclanma araclar (*)

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

31Aralik 2024
Efektif Faiz
orani (%) Tutar

585 25780.789

25.780.789

istirak istirak
orani (%) Tutar orani (%) Tutar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
- = i Efektif Faiz Efektif Faiz
Gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal orani (%) Tutar orani (%) Tutar
varliklar - ABD Dolari 713 1467201 713 1578343
Otokar Otomotiv ve Savunma
Sanayi A.S. (Otokar) (*) 0,59 341,656 059  445.819 1.467.201 1.578.343
Gergege uygun deger farki kar ) . .
veya zarar tablosuna kaydedilen Kiralama islemlerinden borg¢lar
varliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Girisim sermayesi yatirim fonlari 332145 285.675 Efektif Faiz Efektif Faiz
orani (%) Tutar orani (%) Tutar
673.801 731494 -TL 47,69 306.212 44,80  140.082
(*) Grup’un, Otokar'daki istirak tutari, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla gercege uygun degerine - Avro 47 317.367 47 297186
yaklastigi 6ngérilen borsa fiyati ile degerlenmistir. 623.579 437.268
6. FINANSAL BORCLAR
Diger uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli kisimlari (**)
Kisa vadeli finansal borglar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Banka Kredileri
Efektif Faiz Efektif Faiz
31 Aralik 2025 31Aralik 2024 orani (%) Tutar orani (%) Tutar
Efektif Faiz Efektif Faiz B _ ~
orani (%) Tutar orani (%) Tutar Avro 20 9320078
-TL 28,13 6.492.268 39,43 7.957.561 ) 9:320.078
- Avro 4,65 13.732.047 5,95 13.640.940 43120.237 3116.478
Toplam kisa vadeli finansal borglar 63.344.552 58.714.979

20.224.315

21.598.501



Genel Kurul

Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler Ulebilirlik Kurumsal Beyanlar Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

FORD OTOMOTIiV SANAYi ANONIM SIRKETi Diger uzun vadeli borclanmalar(**)

. X . X . L 31Aralik 2025 31Aralik 2024

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR Efektif Faiz TL Efektif Faiz TL

orani (%) Tutar orani (%) Tutar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim - Avro 2,00 7196.223 2,00 6729787
gucu ile ifade edilmistir.)

7196.223 6.729.787

6. FINANSAL BORCLAR (Devami) Toplam uzun vadeli finansal borglar 99.822.928 103.272.602

Uzun vadeli finansal borglar
Banka Kredileri

- Avro

ihrag edilmis borclanma araclar (*)

- ABD Dolari

Kiralama islemlerinden borglar

-TL

- Avro

31 Aralik 2025

Efektif Faiz
orani (%) Tutar

537 70.964.952

70.964.952

31 Aralik 2025

Efektif Faiz
orani (%) Tutar

713 20.217.785

20.217.785

31Aralik 2025

Efektif Faiz
orani (%) Tutar
48,0 701.065
748 742.903

1.443.968

31Aralik 2024
Efektif Faiz
orani (%) Tutar

5,95 73.047.884

73.047.884

31Aralik 2024

Efektif Faiz
orani (%) Tutar

713 21.741.029

21.741.029

31 Aralik 2024

Efektif Faiz
orani (%) Tutar

48,92 758.292
749 995.610

1.753.902

(*) Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari ve uzun vadeli finansal borglar icerisinde yer
alan ihrag edilmis bor¢lanma araclari tutari, Grup’un 25 Nisan 2024 tarihinde gergeklestirmis oldugu

500.000.000 ABD dolari tahvil ihracindan olusmaktadir.

(**) Diger uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlari ve diger uzun vadeli borglar icerisinde yer alan
tutar, Grup’un 1 Temmuz 2022 tarihinde Ford Otosan Romania SRLin paylarini alirken 2025 ve 2028
yillarinda 6demesi gereken kosullu ve ertelenmis satin alma bedellerinden olusmaktadir. 2025 yilina
denk gelen satin alma bedeli finansal durum tablosu tarihi itibariyla 6denmistir. Kalan tutar Grup
yonetiminin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yapmis oldugu en iyi tahmine gére belirlenmistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin 6deme plani asagidaki gibidir:

Odeme Yontemi

31 Aralik 2025

30.934.076
24.999.570
27.268.528
6.615.334
1.365.229

91.182.737

31 Aralik 2024

36.157.548
21.367.703
10.423.291
22.504.676
3.384.889
950.806

94.788.913

Banka kredileri icin finansal kuruluslara verilen banka teminat mektuplarinin toplam tutari

12.030.677 TLdir (31 Aralik 2024: 14.613.600 TL) (Not 13).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla diger uzun vadeli bor¢clanmalarin 6deme plani asagidaki gibidir:

Gdeme Yontemi

2028

31 Aralik 2025

7196.223

7.196.223

31 Aralik 2024

6.729.787

6.729.787
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Yonetim ve Degerlendirmeler

Surdurulebilirlik

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim

gulcu ile ifade edilmistir.)
6. FINANSAL BORCLAR (Devami)

Uzun vadeli finansal borglari (Devami)

Finansal borglarin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillar icindeki hareketleri asagidaki

gibidir:

10cak

Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri
ihrac edilen borclanma araclarindan nakit girisleri
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan
bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari
Gergeklesmemis kur farklari etkisi
Faiz tahakkuku degisimi
Yeni kiralama sézlesmeleri/sdzlesme
degisikliklerinin etkisi
Parasal (kazang)/kayip

31 Aralik

7. TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

Ticari alacaklar

SUpheli alacaklar

Eksi: supheli ticari alacak karsiligi

Eksi: vadeli satislardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri

31Aralik 2025
161.987.581
52.096.510
(53.766.010)
(1.093.886)
27.412.429
1.038.076

1.478.994
(25.986.214)

163.167.480

31Aralik 2025

30.661.021
695.804
(695.804)
(869.015)

29.792.006

31 Aralik 2024
143.162.287
80.251.826
25.845.852
(52.565.568)
(906.837)
13.804.289
(537.012)

1.915.744
(48.983.000)

161.987.581

31Aralik 2024

32145116
681.436
(681.436)
(930.892)

31.214.224

Grup'un yurt ici bayilerinden arag satislari ile ilgili ticari alacaklarinin ortalama vadesi yaklasik 38 gundur
(31 Aralik 2024: 30 gun), yurt ici yedek parca satisi ortalama vadesi ise 70 glindur (31 Aralik 2024: 70 gun)
ve iskonto isleminde kullanilan ortalama aylik etkin faiz orani %3,72'dir (31 Aralik 2024: %4,32).

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Ford Motor Company harici yapilan yurt disi satislarin tahsilati ise akreditif, teminat mektubu, ihracat

alacak sigortasi, pesin 6deme yontemleri ile teminat altina alinmaktadir.

31 Aralik 2025 31Aralik 2024

Uzun vadeli ticari alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 836 978
836 978

31 Aralik 2025

Ticari borglar

Ticari borglar 75.140.426

Eksi: vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansman gideri (934.299)
74.206.127

31Aralik 2024

67.240.888
(1.097.118)

66.143.770

Grup'un ticari borglarinin ortalama vadesi 60 gundur (31 Aralik 2024: 60 guin) ve iskonto isleminde

kullanilan aylik etkin faiz orani %3,72'dir (31 Aralik 2024: %4,32).

Grup'un, vadesi gecmis ancak deger dustkligine ugramamis varliklarinin yaslandirma tablosu asagidaki

Ticari alacaklar

gibidir:
31Aralik 2025 iligkili taraf
Vadesi Uzerinden 1-30 gln ge¢mis 1.949.219
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢mis 367.322
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢mis 1.231.970
Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢cmis 28.450
3.576.961

Teminat ile gluvence altina alinmis kismi -

Diger taraf

773.790
23.072
28189

32.31M

857.362

857.362

Grup'un iliskili taraflardan olan vadesi ge¢mis alacaklari Ford Motor Company ile yUratilen uzun
dénemli muhendislik hizmet faturalari ve parca ihracat alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2024 iligkili taraf
Vadesi Uzerinden 1-30 gin geg¢mis 496.899
Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢mis 121.754
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 743.616
Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢mis 47.880

1.410.149

Teminat ile glivence altina alinmis kismi -

Ticari alacaklar

Diger taraf

628.746
14.435
24.858
85.664

753.703

753.703
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FORD OTOMOTIiV SANAYi ANONIM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim
gucu ile ifade edilmistir.)

7. TICARI ALACAK VE BORGLAR (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde, finansal arag tirleri itibariyla Grup’un maruz kaldigi kredi risklerini
gosteren tablo asadidaki gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar
31Aralik 2024 iligkili taraf Diger iligkili taraf Diger Bankalardaki Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (Not 4, 7, 8, 27) 59.061.191 29.792.842 25.836.522 232.452 63.956.184
- Azami riskin teminat ile gtivence altina alinmis kismi 11.075.060 29.606.912 - - -
Vadesi gegmemis / deger disukligine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 55.484.230 28.935.480 25.836.522 232.452 63.956.184
Vadesi ge¢mis ancak deger disukligine ugramamis varliklarin net defter degeri 3.576.961 857.362 - - -
- Teminat ile glvence altina alinmis kismi - 857.362 - - -
Deger dusukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 695.804 - - -
- Deger dusuklugu (-) B (695.804) B B N

- Teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - - -



Bir Bakista Ford Otosan Yonetim ve Degerlendirmeler U ulebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

FORD OTOMOTIV SANAYi ANONIM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim
gulcu ile ifade edilmistir.)

7. TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Ticari alacaklar Diger alacaklar
31Aralik 2024 iligkili taraf Diger iligkili taraf Diger Bankalardaki Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (Not 4, 7, 8, 27) 58.088.826 31.215.202 26.214.665 148.506 29.217.645
- Azami riskin teminat ile gtuvence altina alinmis kismi 10.983.444 31.215.202 - - -
Vadesi gegmemis / deder dlsukligline ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 56.678.677 30.461.499 26.214.665 148.506 29.217.645
Vadesi ge¢mis ancak deger disukligine ugramamis varliklarin net defter degeri 1.410.149 753.703 - - -
- Teminat ile guvence altina alinmis kismi - 753.703 - - -
Deger dusuklagune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 681.436 - - -
- Deger dusukliugu (-) - (681.436) - - -

- Teminat ile glvence altina alinmis kismi - - - - -



Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Bir Bakista Ford Otosan Yénetim ve Degerlendirmeler ulebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul

Grup, stok deger dustklugunden kaynaklanan giderleri, satislarin maliyeti altinda siniflamaktadir. Bu

FORD OTOMOTIiV SANAYi ANONIM SiRKETi
hesabin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI 2025 2026
NOTLAR
10cak 1.028.475 101.363
('I"gt'e'ar‘lar,'aksi beFirtiFm‘edikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim Dénem icindeki net degisim (155.377) 926.490
gucd ile ifade edilmistir,) Yabanci para cevrim farki (48) 622
873.050 1.028.475

8. DIGER ALACAK VE BORGLAR 31 Aralik

31Aralik 2025 31Aralik 2024 . . . . L L
Diger alacaklar Grup, mamul stoklarindaki net gergeklesebilir degerinin maliyetten disuk kaldigi veya uzun suredir
. - hareket gérmedigi durumlar igin stok deder dusuklugu karsiigr ayirmistir. Konusu kalmayan karsiliklar
Diger cesitli alacaklar 232.452 148.506 ise kar veya zarar tablosunda, satilan malin maliyeti icerisinde gosterilmistir.
232.452 148.506
31Aralik 2025 31Aralik 2024
Diger borglar
Odenecek vergi ve fonlar 1.798.287 846.379
Satis primi tahakkuklari 390.665 183.246
Diger 542797 812.014
2.731.749 1.841.639
9. STOKLAR
31 Aralik 2025 31Aralik 2024
Hammaddeler 21.664.284 22.540.725
Yoldaki mallar 9.627.236 15.525.366
Mamuller 5.851.900 11.777.048
Ithal araglar 5.529.402 1.999.235
Arag yedek pargalari 4.235.647 3.768.848
Isletme yedek parcalar 1.295.498 1160.500
Diger stoklar 2.000.123 1.832.501
50.204.090 58.604.223
Eksi: mamuller ve arag yedek parcalar
deder dusuklagu karsiligi (873.050) (1.028.475)
49.331.040 57.575.748

Mamul Uzerindeki sabit Gretim maliyetleri normal Uretim kapasitesine gore daditilirlar.



Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler

FORD OTOMOTIiV SANAYi ANONIM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI

NOTLAR

Surdurulebilirlik

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki

alim gucu ile ifade edilmistir.)

10. MADDi DURAN VARLIKLAR

10cak 2025

Maliyet
Birikmis amortisman

Net defter degeri

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren dénem icin

Acilis net defter degeri
Girigler

Transferler

Cikislar (*)

Yabanci para ¢evrim farki
Cari dénem amortismani

Birikmis amortismanlardan ¢ikislar -

Kapanis net defter degeri
31 Aralik 2025

Maliyet

Birikmis amortisman

Net defter degeri

Yeristi

Arazi dizenleri Binalar
1168.247 8.013.869 50.216.042
- (3.676.426) (18.957.450)
1.168.247 4.337.443 31.258.592
1168.247 4.337.443 31.258.592
- 202.248 349.481

- 96.297 1.589.105

- 33.078 13791

- (191.834) (1.296.543)
1.168.247 4.477.232 32.038.546
1168.247 8.345.492 52.292.539
- (3.868.260) (20.253.993)
1.168.247 4.477.232 32.038.546

Makine ve
ekipmanlar

101.712.916
(43.797.107)

57.915.809

57.915.809
10.748.221
5.077.931
(1.895.647)
445447
(7.259.649)
862.794

65.894.906
116.088.868
(50.193.962)

65.894.906

Kurumsal Beyanlar

Kalip ve
modeller

72.648.790
(52.471.928)

20.176.862

20.176.862
5.516.958
288.221
(1.988.459)

(3.013.053)
64.714

21.045.243
76.465.510
(55.420.267)

21.045.243

Genel Kurul

Demirbas ve
mefrusatlar

12.699.464
(7.805.017)

4.894.447

4.894.447
1423143
116.553
(153.473)
48.383
(1.083.086)
17597

5.363.564
14134.070
(8.770.506)

5.363.564

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Yapilmakta
Tasitlar olan yatirimlar
293.648 7410.708
(121.412) -
172.236 7.410.708
172.236 7410.708
138.996 6.987.677
26.106 (7.528.167)
(85.131) -
18.027 51.768
(32.782) -
15.568 -
253.020 6.921.986
391.646 6.921.986
(138.626) -
253.020 6.921.986

Toplam

254163.684
(126.829.340)

127.334.344

127.334.344
25.366.724
(333.954)
(4122.710)
734.614
(12.876.947)
1.060.673

137162.744
275.808.358
(138.645.614)

137.162.744

(*) Grup, maddi duran varlik ¢ikislari siniflamasinda; Kocaeli ve Craiova fabrikalarindaki belirli sabit kiymetlerini, Ford Motor Company’e TFRS 16 uyarinca finansal kiralama yéntemiyle kiralamis ve bu tutari maddi
duran varliklarindan iliskili taraflardan diger alacaklarina siniflamistir.

Grup, almis oldugu déviz cinsinden yatirim kredileri ile ilgili olusan bor¢lanma maliyetlerini TL cinsinden piyasa kredi faizleri ile karsilastirmistir.

TMS 23 kapsaminda 31 Aralik 2025 itibariyla sona eren déneme ait 245.043 TL aktiflestirilen faiz gideri bulunmaktadir. (31 Aralik 2024: Yoktur).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.



Bir Bakista Ford Otosan

FORD OTOMOTIiV SANAYi ANONIM SIiRKETi

Yonetim ve Degerlendirmeler

Ulebilirlik

Kurumsal Beyanlar

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki

alim gucu ile ifade edilmistir.)

10. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

10cak 2024 Arazi

Maliyet 1.168.210
Birikmis amortisman -

Net defter degeri 1.168.210

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren dénem igin

Acilis net defter degeri 1168.210
Girigler -
Transferler 37
Cikislar -

Yabanci para cevrim farki -
Cari dénem amortismani -
Birikmis amortismanlardan cikislar -

Kapanis net defter degeri 1.168.247
31Aralik 2024

Maliyet 1.168.247
Birikmis amortisman -
Net defter degeri 1.168.247

Yeriistii
dazenleri

6.929.504
(3.693.855)

3.235.649

3.235.649
374.259
1.293.870
(207.515)
(376.249)
(154.669)
172.098

4.337.443
8.013.869
(3.676.426)

4.337.443

Binalar

35.664.245
(18.044.049)

17.620.196

17.620.196
362.9M
15.721.936
(746)
(1.532.304)
(913.716)
315

31.258.592
50.216.042
(18.957.450)

31.258.592

Makine ve
ekipmanlar

87.921.651
(40.438.487)

47.483.164

47.483.164
17.090.608

11183.236
(9.554.226)
(4.928.353)
(6.234.910)

2.876.290

57.915.809
101.712.916
(43.797107)

57.915.809

Kalip ve
modeller

66.339.104
(52.695.185)

13.643.919

13.643.919
14.382.647
1.361.844
(9.434.805)

(1.954.898)
2178155

20.176.862
72.648.790
(52.471.928)

20.176.862

Genel Kurul

Demirbas ve
mefrusatlar

11.359.015
(7.507.822)

3.851.193

3.851.193
1.757.530

158.860
(575.947)

(758.009)
460.814

4.894.447
12.699.464
(7.805.017)

4.894.447

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Yapilmakta
Tasitlar olan yatirimlar
256.715 20.945.106
(112.057) -
144.658 20.945.106
144.658 20.945.106
54.252 14.085.472
11.933 (27150.979)
(29.427) -
175 (468.891)
(23.579) -
14.224 -
172.236 7.410.708
293.648 7410.708
(121.412) -
172.236 7.410.708

Toplam

230.583.550
(122.491.455)

108.092.095

108.092.095
48.107.679
2.580.737
(19.802.660)
(7.305.622)
(10.039.781)
5.701.896

127.334.344
254163.684
(126.829.340)

127.334.344



Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler

FORD OTOMOTIiV SANAYi ANONIM SIRKETi

Surdurulebilirlik

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tlrk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki

alim gucu ile ifade edilmistir.)

11. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Devam eden

Gelistirme gelistirme
10cak 2025 Haklar maliyetleri maliyetleri
Maliyet 3.308.864 24.792.953 9.328.470
Itfa paylari (2.405.371) (15.901.663) -
Net defter degeri 903.493 8.891.290 9.328.470
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren dénem igin
Acilis net defter degeri 903.493 8.891.290 9.328.470
Girigler 965.644 871.827 3.859.045
Transferler 285.808 1.406.160 (1.353.066)
Cikislar (7.014) (420.822) -
Yabanci para cevrim farki - 542.446 -
Cari donem itfa payi (476.655) (2.480.512) -
Birikmis
amortismanlardan cikislar 3.682 44,640 -
Kapanis net defter degeri 1.674.958 8.855.029 11.834.449
31Aralik 2025
Maliyet 4.553.302 27192.564 1.834.449
Itfa paylari (2.878.344) (18.337.535) -
Net defter degeri 1.674.958 8.855.029 11.834.449

Diger

9.356.244
(1103.444)

8.252.800

8.252.800
64.630
(4.948)

162.854
(414.242)

8.061.094

9.578.780
(1.517.686)

8.061.094

Toplam

46.786.531
(19.410.478)

217.376.053

217.376.053
5.761.146
333.954
(427.836)
705.300
(3.371.409)

48.322

30.425.530

53159.095
(22.733.565)

30.425.530

31 Aralik 2025 itibariyla ekonomik émru sona ermis maddi olmayan duran varlik yoktur. TMS 23
kapsaminda 31 Aralik 2025 itibariyla sona eren déneme ait aktiflestirilen faiz ve kur farki gideri
bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Yoktur).

Grup'un "Diger” altinda sinifladigi ve Ford Otosan Romania SRL satin alim muhasebelesmesinde
"MuUsteri Sozlesmeleri” tutarinin maliyeti 11.515.881 TL, cari ddnem amortismani ise 421.626 TL olarak

gerceklesmistir.

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul

10cak 2024 Haklar
Maliyet 2.732.056
Itfa paylari (2.009.690)
Net defter degeri 722.366

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Devam eden

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren dénem igin

Acilis net defter degeri 722.366
Girisler 533.734
Transferler 44.210
Cikislar (1136)
Yabanci para ¢evrim farki -

Cari donem itfa payi (396.633)

Birikmis

amortismanlardan cikislar 952

Kapanis net defter degeri 903.493
31 Aralik 2024

Maliyet 3.308.864
Itfa paylari (2.405.371)
Net defter degeri 903.493

12. PESIN ODENMIS GIDERLER
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Diger pesin édenen giderler

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Verilen yatirim avanslari (*)
Diger pesin 6denen giderler

Gelistirme gelistirme
maliyetleri maliyetleri
29.144.935 6.782.492
(13.703.848) -
15.441.087 6.782.492
15.441.087 6.782.492
1.377.331 3.488.069
(1.794.266) (942.091)
(326.722) -
(3.608.325) -
(2.226.995) -
29180 -
8.891.290 9.328.470
24.792.953 9.328.470
(15.901.663) -
8.891.290 9.328.470
31 Aralik 2025
772743
772743
31 Aralik 2025
8.936.823
21.281
8.958.104

Diger

1.667.514
(674.337)

10.993.177

10.993.177
4.391
M.410

(2.427.071)
(429.107)

8.252.800

9.356.244
(1103.444)

8.252.800

Toplam

50.326.997
(16.387.875)

33.939.122

33.939.122

5.403.525
(2.580.737)
(327.858)
(6.035.396)
(3.052.735)
30132

27.376.053

46.786.531
(19.410.478)

27.376.053

31Aralik 2024

553193
553.193

31 Aralik 2024

15.046.874
88.826

15.135.700

(*) Verilen yatirim avanslari Grup’un yeni arag yatirimlari ile ilgili olup 4.186.078 TL'sini (31 Aralik 2024:
6.019.600 TL) bu araglarla alakali yerli tedarikgilere verilen kalip avanslari, 4.750.745 TUsini (31 Aralik 2024:
9.027.274 TL) yeni projelerle ilgili yatinm avanslari olusturmaktadir.



Bir Bakista Ford Otosan

FORD OTOMOTIV SANAYi ANONiM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI

NOTLAR

Yonetim ve Degerlendirmeler

Ulebilirlik

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki

alim gucu ile ifade edilmistir.)

13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup'un, bayiler vasitasiyla satmis oldugu araclar icin musterilerine satis s6zlesmesinde belirtilen arizalar
ile ilgili 2, 3 ve 4 yil garanti taahh(dU bulunmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla, garanti kapsaminda olan
araclarla alakali gegmis yillardaki Grlin bazinda garanti talepleri géz 6nlne alinarak, ileride olusabilecek

giderlere iliskin garanti gider karsiligi ayrilmaktadir.

Kisa vadeli karsiliklar

Garanti gider karsiligi
Satis destek primi karsiliklari (*)
Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025

2.585.638

975.267

566.026

4.126.931

31 Aralik 2024
1.200.988
939.015
1.095.493

3.235.496

(*) Satis destek primi karsiliklari finansal durum tablosu tarihi itibariyla bayi stoklarinda bulunan
araclarla ilgili Grup’un ayirdigi gider karsiliklarindan olusmaktadir (Not 2).

Uzun vadeli karsiliklar

Garanti gider karsiligi
Dava karsiliklari
Diger uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025
2190.216
618.891
123.658

2.932.765

Dava karsiliklarinin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

10cak

Dénem icinde 6denen
Dénem igindeki artis
Yabanci para ¢evrim farki
Parasal (kazang)/kayip

31 Aralik

2025

414,336
(149.554)
485.012
(512)
(130.391)

618.891

31Aralik 2024

2151493
414.336
124.549

2.690.378

2024

363.581
(81781)
268316
(5.212)
(130.568)

414.336

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul

Garanti gider karsiliginin déonem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

10cak

Dénem icindeki artis (net)
Parasal (kazang)/kayip

31 Aralik

Teminat mektubu ve akreditifler

Krediler nedeniyle finans kuruluslarina verilen
teminat mektuplari

GumruUklere verilen teminat mektuplari
Diger kuruluslara verilen teminat mektuplari

Verilen teminatlar

31 Aralik 2025

Orijinal para

birimi
TL 8.267.577
Avro 82.988
Rumen Leyi 8.500

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

2025 2024

3.352.481 3.782.908

2.457162 732.358

(1.033.789) (1162.785)

4.775.854 3.352.481

31 Aralik 2025 31Aralik 2024

12.030.677 14.613.600

504.532 480.935

3.078 258.665

12.538.287 15.353.200

31Aralik 2024
TL Orijinal para TL
Tutari birimi Tutar
8.267.577 8.219.160 8.219.160
4187.016 141.601 6.810.108
83.694 33.710 323.932
12.538.287 15.353.200



Surdurulebilirlik

Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler

FORD OTOMOTIiV SANAYi ANONIM SIiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki
alim glcu ile ifade edilmistir.)

13. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER (Devami)

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, teminat / rehin / ipotek / kefaletler (“TRIK") pozisyonuna
iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRiK'ler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A. Kendi tlzel kisiligi adina vermis oldugu

TRIiK'lerin toplam tutar 12.512.055 15.329.334
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar

lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari - -

C. Oladan ticari faaliyetlerinin yGrGtilmesi amaciyla
diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRIK'lerin toplam tutari (*) 26.232 23.866

D. Diger verilen TRiK'lerin toplam tutari
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRiK'lerin toplam tutari - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRIiK'lerin toplam tutari - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar - -

12.538.287 15.353.200

(*) ilgili tutarlar Grup’un garanti yukimliliikleri kapsaminda yurt ici bayileri lehine vermis oldugu
TRIiK'lere (gayrinakdi kredilere) iliskindir.

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla almis oldugu teminat ve ipoteklerin detayi asadidaki
gibidir:

Alinan teminatlar 31 Aralik 2025 31Aralik 2024
Orijinal para TL Orijinal para TL
birimi Tutari birimi Tutar
TL 2.811.050 2.811.050 5.218.521 5.218.521
Avro 81.542 414.072 147.951 7115.479
ABD Dolari 3.218 137.948 6.161 284.299
7.063.070 12.618.299

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul

Diger

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Grup'un yatinmlari icin kullanmis oldugu uzun vadeli kredi anlasmalari, Grup'a belirli bazi finansal
oranlara uyma zorunlulugu getirmektedir. Grup, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla bu finansal

oranlara uymaktadir.

Ford Motor Company, 15 Aralik 2025 tarihinde yaptidi agiklama ile, muUsteri talebini karsilamak ve karli
bUyUmeyi desteklemek amaciyla sermayeyi yeniden tahsis etmeye yonelik kararli adimlar iceren,
stratejilerini glglendirecek bir dizi uygulamay! duyurmustur. Her ne kadar bu duyurunun ana odak
noktasi Amerika pazari olsa da, Grup (Ford Otosan) blnyesinde ¢alismalari baslamis olan bazi projeler
de bu degisiklikten etkilenecektir. Bununla birlikte, Ford ve Ford Otosan arasinda mevcut olan program
o6n anlasmalarina uygun olarak, Ford Motor Company, Ford Otosan’in yaptidi yatirm ve masraflar ile
tedarikgileri Gzerinden gelecek yatirim ve masraf taleplerini onaylanmis olan tutarlar ¢ercevesinde

karsilayacaktir.

14. TAAHHUTLER

Bulunmamaktadir.

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Odenecek maaslar ve sosyal giderler
Odenecek sosyal sigorta primleri
Odenecek gelir vergisi stopajl

Diger

31 Aralik 2025

3.557.590
1.279.393
1.016.037

107.078

5.960.098

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

Kidem tazminati karsiligi
Birikmis izin karsiliklari

Kidem tazminati karsiligi

31 Aralik 2025

2.439.579
718.849

3.158.428

31 Aralik 2024
1.899.433
1.462.276

991.205
125.582

4.478.496

31 Aralik 2024

2.208.330
762.589

2.970.919

Asagida aciklanan yasal zorunluluk disinda yapilmis higbir emeklilik plani anlasmasi yoktur.



Ulebilirlik

Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler

FORD OTOMOTIiV SANAYi ANONIM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki
alim gucu ile ifade edilmistir.)

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
Kidem tazminati karsiligi (Devami)

Yirdrlikteki is Kanunu'na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iliskisi kesilen veya emekli
olan, 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler
icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet yili icin 1 aylik maas kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2025 itibariyla
53.919,68 tam TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 tam TL) ile sinirlandiritmistir.

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degdildir ve herhangi bir fonlama
sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel yUukimlaligun buglnkd degderinin tahminiyle hesaplanir.

TMS, Sirket'in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktler degerleme yéntemlerinin
gelistirilmesini 6ngdérmektedir. Buna goére toplam yukimlaligun hesaplanmasinda asagida yer alan
aktUer éngoruler kullanilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Net iskonto orani (%) 3,66 2,90
Emeklilik olasiligina iliskin sirklasyon orani (%) 91,21 94,56

Temel varsayim, yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir.
Sirket'in kidem tazminati karsiligi, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli kidem tazminati tavani olan
64.948,77 tam TL (1 Ocak 2025: 46.655,43 tam TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Kidem tazminati karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
10cak 2.208.330 2.883.348
Faiz maliyeti 393.884 575.386
Cari donem hizmet maliyeti 189.374 212.052
Dénem icinde 6denen (233.080) (1.494.963)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden
Olciim (kazanglari)/kayiplari 412100 816.728
Yabanci para cevrim farki 11.845 (30.037)
Parasal (kazang)/kayip (542.874) (754.184)
31 Aralik 2.439.579 2.208.330

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kidem tazminati karsilidi hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlarin
duyarlilik analizleri asagidaki gibidir:

Emeklilik olasiligina

Net iskonto Orani iligkin sirkiilasyon

(%) 0,5 baz (%) 0,5 baz (%) 0,5 baz (%) 0,5 baz

Duyarlilik seviyesi puan azalis puan artis puan azalis puan artis

Oran (%) (3,2) 4,2) 90,7 91,7
Kidem tazminati

yUukamlalagua degisimi 169.776 (157.637) (55.098) 56.726

16. DIGER DONEN VARLIKLAR

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

iadeye tabi indirilecek KDV (*) 13.487.494 19.859.891
Pesin édenen vergi ve stopajlar 711.994 278.509
Diger 1.592.507 604.320

15.791.995 20.742.720

(*) ladeye tabi indirilecek KDV, 2025 yili Kasim ve Aralik aylarina ait ihracat KDV iadesini icermektedir.
Kasim ayina ait iade 2026 Ocak ayi icerisinde tahsil edilmistir. Aralik ayina ait iade ise 2026 Subat ayi
icerisinde tahsil edilecektir.

17. GZKAYNAKLAR

Sirketin sermayesi 2025 yili icerisinde, tamami 6zkaynaklar kalemi altinda yer alan Sermaye Duzeltmesi
Olumlu Farklari'ndan karsilanmak suretiyle 3.158.190 TL artirilarak 350.910 TlU'den 3.509.100 TLye
cikarilmistir. Sermaye artirimi Turk Ticaret Kanunu’na uygun olarak 30 Mayis 2025 tarihinde tescil edilmis
ve 11342 sayili TTSG'de ilani yayimlanmistir.



Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler Sarduarualebilirlik
FORD OTOMOTIV SANAYi ANONIM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki
alim gucu ile ifade edilmistir.)

17. GZKAYNAKLAR (Devami)

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle
asagidaki gibidir:

Ortaklik Ortaklik

Pay 31 Aralik payl 31 Aralik payl
Hissedarlar grubu 2025 (%) 2024 (%)
Kog Holding A.S. B 1.356.313 38,65 135.631 38,65
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. B 23.559 0,67 2.356 0,67
Ford Deutschland Engineering GmbH C 1.439.970 41,04 143.997 41,04
Vehbi Kog Vakfi A 28.805 0,82 2.881 0,82
Kog Holding Emekli ve
Yardim Sandidi Vakfi A 32.592 0,93 3.259 0,93
Diger (Halka acik) A 627.861 17,89 62.786 17,89
Odenmis Sermaye 3.509.100 100 350.910 100
Sermaye diizeltme farklari 8.154.462 11.312.652
Enflasyona gore duzeltilmis
6denmis sermaye 11.663.562 11.663.562

Esas sOzlesme uyarinca Yonetim Kurulu'na secilecek Uyelerin yarisi B grubu ve dider yarisi da C grubu
pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sayisinin tespiti
ve Uyelerin secimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. B ve C grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen
adaylardan birer tanesinin SPK dlzenlemelerinde tanimlanan badimsiz niteliklerine haiz olmalari
zorunludur.

Sermaye duzeltme farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore
duzeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon duzeltmesi 6ncesindeki farki ifade eder.

Nominal dederi 1 Kr olan 350.910.000.000 adet pay senedi mevcuttur (31 Aralik 2024: 35.091.000.000
adet).

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye
ayrilir. Tark Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine
ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin
%5'ini asan dagditilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu'na goére, yasal yedekler 6denmis sermayenin

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

%50'sini ge¢medigi slrece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir.

Yukarida bahsi gegen yasal yedekler, SPK tarafindan yayimlanan Teblig htkumleri uyarinca “Kardan
ayrilan kisitlanmis yedekler” altinda siniflanmistir. Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kardan ayrilan
kisitlanmis yedeklerinin tutari 13.958.349 TUdir (31 Aralik 2024: 12151119 TL).

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve yururltige giren Seri: 11-14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca “Odenmis sermaye”, “Kardan
ayrilan kisitlanmis yedekler” ve "Pay senedi ihrag primleri”'nin yasal kayitlardaki tutarlari Uzerinden
gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan
farkliliklarin (enflasyon dUzeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- "*Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
sermaye” kaleminden sonra gelmek Uzere agilacak “Sermaye duzeltmesi farklan” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Pay senedi ihrag primleri”’nden kaynaklanmakta ve henlz kar
dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Ge¢mis yillar kar / zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS cercevesinde dederlenen tutarlari ile
gosterilmektedir. Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yUrtrlige giren
11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek
kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla
dagditir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
sOzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylari
esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve konsolide finansal tablolarda yer alan kar
Uizerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden
o6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Grup, 26 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'unda, 2024 yili karindan, 1 tam TUlik paya

brit 17,10 tam Turk Lirasi (net 14,54 tam Turk Lirasi) olmak Gzere brit %1.710 (net %1.454) oraninda ve
toplam 6.000.561 TL nakit temettl dagitim karari almis, temettl 6demesini 2025 yili Nisan ayi icerisinde
gerceklestirmistir. Grup, 28 Kasim 2025 tarihli OlaganUstl Genel Kurul'unda, 1 tam TLlik paya brut 6,05
tam TUrk Lirasi (net 5,14 tam Turk Lirasi) olmak Uzere brit %605 (net %514) oraninda ve toplam 21.230.055
TL nakit temettl dagitim karari almis ve temettu 6demesini Aralik ayi igerisinde gergeklestirmistir.
Toplam temettl 6demesinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alim glcu esasina gore hesaplanmis
tutari 28.554.532 TLdir.
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Yonetim ve Degerlendirmeler

FORD OTOMOTIV SANAYi ANONIM SIiRKETIi

Ulebilirlik

Kurumsal Beyanlar Genel Kurul

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI

NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki

alim gucu ile ifade edilmistir.)

17. 3ZKAYNAKLAR (Devami)

Grup'un SPK Seri: II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne gére

Ozkaynaklar tablosu, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

Odenmis sermaye
Sermaye duzeltmesi farklari
Paylara iligkin primler

31Aralik 2025

3.509.100
8.154.462
8

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklardan kazanclar
Nakit akis riskinden korunma (kayiplari)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim (kayiplari)

Yabanci para ¢evrim farki

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

-Yasal yedekler

Gegmis yillar karlan

-Ozkaynaklar enflasyon diizeltmesi farklari

-OlaganUstl yedekler
Net donem kari

Ozkaynaklar toplami

174716
(32.995.916)
(3.445.779)
(10.003.040)
13.958.349
13.958.349
142.682.654

93.672.829
49.009.825

33.986.135

156.020.689

31 Aralik 2024
350.910
11.312.652

8

264.021
(32.505.357)
(3136.704)
(10.662.739)
12.151.119
12151119
122.175.117

75.231.563
46.943.554

50.869.299

150.818.326

Diizeltilmis

31 Aralik 2025 (VUK) Tarihi degerler degerler
Odenmis sermaye 3.509.100 11.292.942
Yasal yedekler 3.877.556 7.247176
Pay senedi ihrag primleri 8 267
7.386.664 18.540.385

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Ozkaynaklar

enflasyon

dazeltmesi farklari

7.783.842
3.369.620
259

1.153.721

Ozkaynaklar enflasyon diizeltmesi farklari sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda;
oladanustu yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi, nakit kar dagitimi ya da zarar

mahsubunda kullanilabilecektir.

Pay senetleri Borsa istanbul'da islem géren Otokar, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla son islem
gunud sonunda borsada olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, 89.305
TL (31 Aralik 2024: 50.896 TL) tutarindaki cari dénemde ortaya ¢ikan ertelenmis vergi etkisi netlenmis
gercege uygun degder farki, diger kapsamli gelir tablosu icinde gosterilmistir.

Diger kapsamli gelir altinda gerceklesen degisimlerin ertelenmis vergi etkisi netlenmis olarak etkileri ve

6zkaynaklar altindaki birikmis gelir ve giderlerin degisimi:

10cak

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklardan kazanglar/(kayiplar)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢im kazanclari/(kayiplari)
Nakit akis riski korunma kazanclari/(kayiplari)
Yabanci para ¢evrim farki

31 Aralik

18. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Yukarida tarihi bedelleri ile gosterilmis kalemlerin dizeltilmis degerleri ve yil sonu itibariyla 6zkaynaklar
enflasyon duzeltme farklari TFRS ve VUK finansal tablolari uyarinca 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla

asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2025 (TFRS)

Odenmis sermaye
Yasal yedekler
Pay senedi ihrag primleri

Diizeltilmis

Tarihi degerler degerler
3.509.100 11.663.562
3.877.556 13.958.349

8 255

7.386.664 25.622.166

Ozkaynaklar
enflasyon

diizeltmesi farklan

8.154.462
10.080.793
247

18.235.502

Yurt disi satislar (*)
Yurt ici satislar
Diger satislar

Eksi: indirimler

2025
(46.040.779)
(89.305)
(309.075)
(490.559)
659.699

(46.270.019)

2025

660.241.410
187.371.761
5.421.554
(22.206.792)

830.827.933

2024
(38.818.444)
50.896
(612.546)
2.834.906
(9.495.591)

(46.040.779)

2024

598.055.881
197.606.963
5.262.984
(22124.792)

778.801.036

(*) Yurt disi satislar ve yurt disi satis adetleri Grup’un ihracatinin yani sira Ford Otosan Romania SRL'nin

satislarini da icermektedir.
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FORD OTOMOTIiV SANAYi ANONIM SIiRKETi
19. ARASTIRMA VE GELiSTIRME GiDERLERI, PAZARLAMA GIiDERLERI, GENEL YONETIM GiDERLERI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI 2025 2024
NOTLAR Arastirma ve gelistirme giderleri
. . . R . — . . . . Personel giderleri (4.377.973) (4.591.979)
(Tutarl?r,"al'<5| 'bellrtllrﬁed!kge, bin TUrk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki Proje maliyetleri (1.973.047) (1464 892)
alim gucd ile ifade edilmistir.) Mekanizasyon giderleri (1.062.326) (856.426)
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 10, 11 ve 32) (418.762) (381.330)
18. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi (Devami) Diger (467.947) (781.493)
(8.300.055) (8.076.120)
Satis adetleri
2025 2024
Yurtici Yurtdisi Toplam Yurtici Yurtdisi Toplam 2025 2024
satiglar  satiglar satiglar satiglar satiglar satiglar Pazarlama giderleri
1ton ticari arag 16.541 282.255 298.796 7.991 203.705 211.696 Garanti giderleri (8.116.710) (5112.467)
2 ton ticari arag 31.9M 15.026  146.937 34.630 122.628 157.258 Arag nakliye giderleri (2.816.845) (2.881.481)
Puma 7.212 147768 154.980 9121 158.749 167.870 Personel giderleri (1.915.738) (2.113.509)
Transit Courier 37.302 54744  92.046 28.384 57206 85.590 Reklam giderleri (1.314.353) (1.090.337)
Binek araglar 18158 - 18.158 20.214 20 20.234 Yedek parca nakliye ve ambalaj giderleri (557.147) (296.851)
Ford Trucks (Kamyon) 7.254 3.049 10.303 8.571 3.919 12.490 Ihracat giderleri (493.288) (421.818)
Ranger 3144 - 3144 5.516 - 5.516 Mekanizasyon giderleri (357.519) (641.263)
Tourneo Connect 133 - 133 351 2 353 Bayi toplanti ve servis gelistirme giderleri (134.320) (128.206)
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 10, 11 ve 32) (81.560) (150.017)
121.655 602.842 724.497 M4778 546.229 661.007 Diger (1.142.293) (881.330)
(16.929.773) (13.717.279)
Asagidaki tablo, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait satislarin maliyetini
O0zetlemektedir:
2025 2024 2025 2024
) Genel yonetim giderleri
Ilk madde ve malzeme gideri (627.795.863) (582.354.232)
Malzeme disi genel Uretim giderleri (58.757.003) (51.843.711) Personel giderleri (4.732.811) (6.806.812)
Amortisman giderleri (Not 10, 11 ve 32) (15.626.929) (12.695.228) Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 10, 11 ve 32) (1.078143) (795.157)
Mamul stoklarindaki degigim (5.864.801) 4.366.416 Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri (618.485) (728.116)
L L Bagis ve yardimlar (562.037) (620.001)
Toplam Uretim maliyeti (708.044.596) (642.526.755) Yeni proje yonetim giderleri (541.905) (694.396)
Vergi, resim ve harg giderleri (337.563) (199.513)
Satilan ticari mallarin maliyeti (53.399.619) (64.801.453) Mekanizasyon giderleri (221.668) (227.946)
L Tamir, bakim ve enerji giderleri (76.761) (86.425)
Satiglarin toplam maliyeti (761.444.215) (707.328.208) Ulasim ve seyahat giderleri (72.841) (66.695)
Diger (1.011.998) (1.292.150)

(9.254.212) (11.517.211)
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FORD OTOMOTiV SANAYi ANONiM SiRKETi 2025 2024
Esas faaliyetlerden diger gider ve zararlar
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI Ticari islemlere iliskin vade farki giderleri (A373.471) (13.667.459)
NOTLAR Ticari alacak ve borglara iliskin
kur farki gideri (2.065.486) (1.013.592)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki Diger (1.288.628) (2.320.534)
alim gucu ile ifade edilmistir.) (16.527.585) (17.001.585)

20. NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

22. FINANSMAN GELIRLERi
Asagidaki tablo, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren dénemlere ait giderlerin niteliklerine gére 2025 2024
siniflandirmasini géstermektedir:

Kur farki gelirleri 18.890.787 12.479.552
Faiz gelirleri 6.797.034 5.661.622
2025 2024 Diger - 651.256
ilk madde ve malzeme giderleri (627.795.863) (582.354.232) 25.687.821 18.792.430
Finansman giderleri (56.632.740) (46.269.904)
Satilan ticari mallarin maliyeti (53.399.619) (64.801.453) X X .
Personel giderleri (45.057.387) (45133.685) 23. FINANSMAN GIDERLERI
Diger genel Uretim giderleri (24.726.139) (20.222.327)
Diger faaliyet giderleri (21.879.052) (18.471.805) 2025 2024
Esas faaliyetlerden diger giderler (16.527.585) (17.001.585)
Amortisman ve itfa payi giderleri (17.205.394) (14.021.732) Kur farki giderleri (45.649137) (30.063.715)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (280171) (797.988) Faiz giderleri (11131.704) (16.206.189)
Stoklardaki degisim (5.864.801) 4.366.416 Diger 148101 -
Toplam giderler (869.368.751) (804.708.295) (56.632.740) (46.269.904)

21. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR / GIDERLER

2025 2024
Esas faaliyetlerden diger gelir ve karlar
Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri 9.181.239 10.480.490
Ticari alacak ve borglara iliskin
kur farki gelirleri 8.800.91 4.850.529
Terkin edilen vergi borglari 3.644.106 -
Fiyat farki ve tazmin edilen hasar bedelleri 320.913 46.255
Kira gelirleri 166.900 201.494
Komisyon gelirleri 142.812 130.029
Konusu kalmayan karsilik 67.880 33.618
Lisans geliri - 3.437
Diger 1.906.348 1.031.895

24.231.109 16.777.747



Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler Sarduarualebilirlik
FORD OTOMOTIV SANAYi ANONIM SIiRKETIi

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki
alim gucu ile ifade edilmistir.)

24. NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)'NA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Parasal Olmayan Kalemler 31Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal durum tablosu kalemleri 20.443.436 30.264.364
Stoklar 9.245.688 17.243.483
Pesin 6denmis giderler 3.709.306 7.028.729
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlar,

finansal yatirimlar, bagli ortakliklar 10.877.743 14.040.895
Maddi duran varliklar 23.098.548 20.263.114
Maddi olmayan duran varliklar 2.075.422 2.882.508
Kullanim hakki varliklari 276.800 437745
Ertelenmis vergi varliklari 4.083.897 3.371.087
Ertelenmis gelirler 29163 (329.282)
Odenmis sermaye (2.752.745) (3.585.110)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler 1.001.025 1.251.131
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis

diger kapsamli gelirler / (giderler) 11.311.762 14.973.972
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (2.990.682) (3.832.244)
Gegmis yillar karlari (39.522.491) (43.481.664)
Kar veya zarar tablosu kalemleri (4.570.046) (563.946)
Hasilat (59.473.011) (70.588.065)
Satislarin maliyeti 54145.449 65.627.330
Pazarlama giderleri 1.504.602 1.598.233
Genel yonetim giderleri 796.900 1.365.879
Arastirma ve gelistirme giderleri 772194 1.056.360
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (715.158) (330.355)
Yatirnim faaliyetlerinden gelir/giderler (1.232.909) (556.309)
Finansman gelir/giderleri (510.939) 1.221.504
Donem vergi gideri 142.826 41477
Net parasal pozisyon kazanglari 15.873.390 29.700.418

25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili
yeni Kurumlar Vergisi Kanunu esasen 21 Haziran 2006 tarihi itibariyla Resmi Gazete'de yayimlanmis;
ancak pek ¢ok hikmu 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tzere yUrarlige girmistir. Buna gore
Turkiye'de, Kurumlar Vergisi orani %25'tir (31 Aralik 2024: %25). Romanya Kurumlar Vergisi orani ise

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

%16'dir (31 Aralik 2024: %16). Kurumlar Vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari
istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi vb.) tenzili sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile
Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettli 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi,
kar dagitimi sayilmaz.

Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis
ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal bor¢tan da
mahsup edilebilir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidi ayi takip eden son

is ginG aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar
muhasebe kayitlari incelemelerini geriye donuk bes yil streyle yapabilir ve hatali islem tespit edilirse
ortaya ¢ikan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarini degistirebilirler.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
dénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.
Romanya vergi mevzuati da benzer sekilde beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlari 7 yili asmamak
kaydiyla donem kurum kazancindan indirmeye izin vermektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nda kurumlara yonelik bircok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a
iliskin olanlari asagida agiklanmistir:

Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettl
kazanglari (yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari pay senetlerinden elde edilen kar
paylari harig) kurumlar vergisinden istisnadir.

Grup, yasal defterlerinde 5746 sayili yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarini
aktiflestirmektedir. Ayni yasa hikimlerine gore Grup yaptidi Ar-Ge harcamalari Gzerinden ilgili mevzuat
cercevesinde hesaplama yaparak, yapmis oldugu harcamalarin kanunun izin verdigi kismi igin %100
oraninda Ar-Ge indirimi istisnasi kullanmaktadir.

31 Aralik 2025 itibariyla Grup yasal vergi karsiliginda 9.262.303 TL (31 Aralik 2024: 11190.456 TL) tutarinda
Ar-Ge indirimi istisnasi kullanmistir.



Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler Ulebilirlik

FORD OTOMOTIiV SANAYi ANONIM SIiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki
alim gucu ile ifade edilmistir.)

25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Raporlama tarihi itibariyla tamamlanmis ve yatirimi devam eden Buyk Olcekli Yatirim Tesvik Belgesi
kapsaminda 9.469.120 TL (31 Aralik 2024: 9.469.120 TL), Oncelikli Yatinm Tesvik Belgeleri kapsaminda
72.308.141 TL (31 Aralik 2024: 68.678.318 TL) ve Proje Bazli Devlet Yardimi kapsaminda 126.157.473 TL (31
Aralik 2024: 86.798.352 TL) ve Bolgesel Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda 352.928 TL (31 Aralik 2024:
352.925) yatirim harcamasi yapilmistir.

Yukarida 6zetlenen tesvik belgeleri kapsaminda, cari dénem yasal vergi karsiliginda terkin edilen vergi
borglari dahil 10.106.149 TL (31 Aralik 2024: 2.705.364 TL) indirimli kurumlar vergisi avantaji kullanilmis ve
bu rakam ertelenmis vergi varligindan mahsup edilmistir.

Yatirim tesvik sistemi kapsaminda elde edilen vergi avantajlari:

Grup'un tesvik belgesine baglanan yatirimlarindan elde ettigi kazanclar, yatinmin kismen veya tamamen
isletilmesine baslanilan hesap déneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli
oranlar Uzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup
o6ngoruilebilir gelecekte faydalanacadi 36.768.779 TL (31 Aralik 2024: 34.208.413 TL) tutarinda vergi
avantajl, ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu vergi
avantajinin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla muhasebelestirilmesi neticesinde 1 Ocak - 31 Aralik 2025
ddénemine iliskin konsolide kar veya zarar tablosunda 10.633.940 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2025 cari dénem
etkisi) tutarinda ertelenmis vergi geliri olusmustur.

Yatirim tesviklerinden kaynaklanan ertelenmis vergi varliklarinin kullanilmasi beklenen dénemler:

Grup, finansal durum tablosu dénemi itibariyla yaptidi yatirrm harcamalari sayesinde elde etmis oldugu
indirimli kurumlar vergisi avantajini vergi matrahi ile iliskilendirmistir. Yonetim ekibinin hazirlamis
oldudu 6ngorulebilir gelecek olarak belirledigi sonraki 10 yillik ddnem igin Grup’un bu sUregte
faydalanabilecegdi tesvik tutarini ertelenmis vergi varligi olarak tanimlamaktadir. Bu kapsamda 31 Aralik
2025 itibariyla Grup'un hak etmis oldugu 57 Milyar TULik yatirnim tesvik varligi bulunmaktadir. Grup bu
tutari hazirlamis oldugu tahminler neticesinde 37 Milyar TL olarak ilgili dénem igin ertelenen vergi varligi
olarak muhasebelestirmistir.

Kurumsal Beyanlar
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Yatirim tesviklerinden kaynaklanan ertelenmis vergi varliklarinin kullanilmasi/geri kazanilmasi beklenen
doénemler asagidaki gibidir:

31Aralik 2025 31Aralik 2024
0-5yil 19.269.546 20.456.285
5-10 yil 17.499.233 13.752.128

Ertelenmis vergi varliklari gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun
tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu
durumlarda ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar
vergisi 6demesine imkan sadlayan sinirsiz 6mre sahip yatirim indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi
avantajlari Gzerinden hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup yatirim tesviklerinden dogan ertelenmis
vergi varliklarinin konsolide finansal tablolara yansitilmasini uzun sureli planlara dayandirmakta

olup, s6z konusu yatirim indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini,
vergilendirilebilir kar tahminlerini iceren is modellerini baz alarak her finansal durum tablosu tarihi
itibariyla degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin finansal durum tablosu
tarihinden itibaren 10 yil icerisinde geri kazanilmasi 6ngérilmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gerceklestirilen duyarlilik analizinde, is planlarini olusturan temel
makroekonomik ve sektorel varsayimlarda yer alan girdiler (blyUme orani ve karlilik gibi) %10 artirilarak/
azaltilarak degerlendirildiginde yatirim tesviklerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin tutarinda ve 10 yil
olarak 6ngorulen geri kazanim surelerinde 6nemli dlizeyde bir degisiklik olmamistir.

Diger lilkelerdeki vergi uygulamalari

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla faaliyet gosterilen dider Ulkelerdeki efektif vergi oranlari
asadidaki gibidir:

31Aralik 2025 31Aralik 2024
Romanya %16 %16
Hollanda %25 %25

Kiresel Asgari ilave Vergi

Grup, ¢ok uluslu yapisi dogrultusunda, diinya genelinde uygulanmaya baslanilan “Kuresel Gelir Vergisi”
ile ilgili gerekli arastirma ve analizleri gerceklestirmistir. Bu dogrultuda, yapilan analizler cercevesinde,
Grup'un faaliyet gosterdigi mevcut lokasyonlardan biri olan Tlrkiye'de, s6z konusu vergi dlzenlemesi
cercevesinde ek bir vergi yakimliligUne tabii olabilecedi tespit edilmistir. TUrkiye icin 31 Aralik 2025
itibariyla ilave vergi yukimlaligu bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Yoktur).
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FORD OTOMOTIV SANAYi ANONIM SIiRKETi 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren dénemlere ait kar veya zarar tablolarindaki cari dénem
vergi gideri ile vergi 6ncesi kar Uzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI mutabakati agsagidaki gibidir:

NOTLAR 31 Aralik 2025 31Aralik 2024
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki Vergi 6ncesi kar 39.466.789 48.439.510
e Hnicti Efektif vergi orani %25 %25
l le ifade edilmistir.
alim glictle ifade edilmistir) Cari dénem vergi gideri (9.866.697) (12109.878)
. o . Arge indirimi 2.306.250 2.797.614
25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami) Yatirim tesvigi istisnasi 14.342.592 21153.265
Parasal kazanc/(kayip) ve diger (12.262.799) (9.411.212)
Grup'un, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, net vergi pozisyonu asagidaki gibidir: (5.480.654) 2.429.789
31 Aralik 2025 31Aralik 2024
Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yakimluliklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS ve
Cari dénem kurumlar vergisi gideri (1102.418) (1.646.214) vergiye esas yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya cikan gecici
Pesin 6denen vergi ve stopaj 922.846 997668 farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar/(ytikimlilukler) (179.572) (648.546)
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
Ertelenmis vergi varliklar 24.356.354 28.258.598 SrrmlilGklerinin vl ; : T . RN
Ertelenmis vergi yakamldlikleri (1665.311) A717143) yukUmlulUklerinin yururlUkteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékumu asagidaki gibidir:
Ertelenmis vergi varliklari (net) 22.691.043 26.541.455 Birikmis Ertelenmis vergi

gecici farklar varliklan / (yikimlilakleri)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren dénemlere ait kar veya zarar tablolarina yansitilmis vergi 2025 2024 2025 2024

tutarlari asagida 6zetlenmistir.
Ertelenmis vergi varliklan

2025 2024 Yatirim tesvigi vergi varligi (Not 33) (129197.115)  (134.310.522) 36.768.779  34.208.413
Gider tahakkuklari ve diger karsiliklar ~ (17.252.858) (17166.295)  4.325.799 4.304.127
Cari dénem kurumlar vergisi gideri (1102.418) (1.646.214) Garanti gider kar§|l|§| (4.775.854) (3.352.481) 1.384.735 838120
Nakit akis riskinden korunma islemine Kidem tazminati karsiligi (2.439.579)  (2.208.330) 600.025 543.267
iliskin cari yil ertelenmis vergi etkisi (*) (163.520) 944.968 Stoklar 8.540.867 8748.383  (2137.545)  (2187455)
Diger ertelenmis vergi (4.214.716) 3131.035
(145.124.539) (148.289.245) 40.941.793 37.7106.472
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (4.378.236) 4.076.003 ) R A
Ertelenmis vergi yakumlullkleri
Stirdiirtilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) (5.480.654) 2.429.789 . X
Maddi ve maddi olmayan
. - L . - . L duran varliklar 51.531.376  23.022.556 (11.932.578 4.761.877
(*) S6z konusu tutar, cari dénem icerisinde nakit akis riskinden korunma islemlerine iliskin olarak kar Gelir tahakkuklari ve diger 25212510 35521432 ((6.318.1723 (2.403.140;
veya zarar tablosu ile diger kapsamli gelir tablosu arasinda yapilan siniflandirmanin vergi etkisini temsil
etmektedir. 76.743.886 48.543.988 (18.250.750) (11.165.017)

Net ertelenmis vergi varligi 22.691.043  26.541.455



Ulebilirlik
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FORD OTOMOTIiV SANAYi ANONIM SIiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki
alim gucu ile ifade edilmistir.)

25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ertelenmis vergi varliklarinin / (yakUmlalUklerinin) hareketleri asagidaki
gibidir:

2025 2024
1 Ocak itibanyla 26.541.455 22.827.420
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen
ertelenmisg vergi geliri / gideri (4.378.236) 4.076.003
Ozkaynaklara yansitilan ertelenmis vergi geliri 279.303 (748.057)
Yabanci para ¢evrim farklari 248.521 386.089
31 Aralik 22.691.043 26.541.455
26. PAY BASINA KAZANC

2025 2024
Net dénem kari 33.986.135 50.869.299
Nominal dederi bir Kr olan agirlikli
ortalama hisse sayisi 350.910.000.000 350.910.000.000
Nominal degeri 1 Kr olan pay
basina kazang 9,69 Kr 14,50 Kr

27. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri Gzerinde kontrol gliciine

sahip olmasi veya ilgili sirketin finansal ve idari kararlarini olusturmasinda énemli bir etkisi olmasina
bagli olarak belirlenmektedir. Grup, Kog¢ Holding A.S. ve Ford Motor Company’nin bagli ortakligi olan
Ford Deutschland Engineering GmbH tarafindan kontrol edilmektedir. Finansal tablolar igin hissedar
sirketleri, hissedarlar ve finansal duran varliklar ile diger Grup sirketlerinin bakiyeleri ayri kalemler olarak
gosterilmis ve bu sirketler, iliskili sirketler olarak adlandirilmistir.

Kurumsal Beyanlar
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31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri
ile ddonem icerisindeki iliskili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

a) iligkili taraflardan alacaklar
i) iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2025 31Aralik 2024

Ortaklardan ticari alacaklar

Ford Motor Company ve istirakleri 49.049.392 48184.648
49.049.392 48.184.648
Grup sirketlerinden ticari alacaklar (¥)

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 10.191.981 10.144.265
Diger 113.338 57.645
10.305.319 10.201.910

Eksi: vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman geliri (293.520) (297.732)
59.061.191 58.088.826

(*) Grup hissedarlarinin bagli ortakliklari ve istirakleri.

Yurt disi satislarin énemli kismi Ford Motor Company'ye yapilmaktadir. Ford Motor Company ile
alacaklarin vadesi ve 6deme sekilleri yapilan is anlasmalarinda belirlenmistir. Grup’un Ford Motor
Company'den olan ihrag arag alacaklari icin uyguladigi vade Turkiye'den yapilan satislar igin 14 gUn,
Romanya'dan yapilan satislar icin 30 gundur ve bu alacaklar dizenli olarak tahsil edilmektedir.

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yurt i¢i bayilik anlasmasi kapsaminda arag ve yedek parca
satis iliskisi bulunmaktadir. Grup’un Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S'den Not 7'de belirtildigi Gzere
arag satislari ile ilgili ticari alacaklarinin ortalama vadesi yaklasik 38 glin, yedek parca satisi alacaklarinin
ortalama vadesi ise 70 glndur.



Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler

Surdurulebilirlik

Kurumsal Beyanlar Genel Kurul

Grup Sirketlerine ticari borglar (*)

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

FORD OTOMOTIV SANAYi ANONIM SiRKETIi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
.. . . . . L Ram Dis Ticaret A.S. 2.256.712 1.907.030
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 1783.076 1738153
NOTLAR Ingage Dijital Pazarlama Hizmetleri 251.829 67.369
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. 149.622 200.860
R ) e S L i ) Ark Insaat A.S. 102.828 141.234
(Tutarl?r,"a‘kg 'bellrtllrr?ed.lkg.e, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 92498 616.859
alim gulcd ile ifade edilmistir,) Divan Turizm isletmeleri A.S. 54573 6.038
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 45,564 57.980
PP Opet Petrolclik A.S. 29.739 36.617
27. ILISKIL TARAF ACIKLAMALARI (Devami) Setur Servis Turistik A.S. 19.055 30480
Kogtas Yapi Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 12.626 16.835
ii) iliskili taraflardan diger alacaklar (*) Akpa Dayanikli Tuketim LPG ve Akaryakit UrUnleri
Pazarlama A.S. 7.915 4130
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 68.445
Diger 83.092 147109
Ortaklardan diger alacaklar
4.889.129 5.039.139
Ford Motor Company ve istirakleri 4.353.906 3.778.408 . .
Eksi: vadeli alislardan kaynaklanan
4.353.906 3.778.4,08 tahakkuk etmemis finansman gideri (90.334) (129.337)
. 28.251.935 20.439.792
iii) lliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar (*)
31Aralik 2025 31Aralik 2024
Ortaklardan uzun vadeli diger alacaklar (*) Grup hissedarlarinin bagli ortakliklari, is ortaklari ve istirakleri.
Ford Motor Company ve istirakleri 21.482.616 22.436.257 ii) iliskili taraflara diger borglar
21.482.616 22.436.257 31Aralik 2025 31Aralik 2024
Kog¢ Finansman A.S. 292.460 401.578
S ” . ) . . Kog Holding A.S. 262.574 246.015
(*) lligkili taraflardan diger alacaklarda gésterilen tutarlarin tamami Grup'un Kocaeli ve Craiova Yap! ve Kredi Bankasi A.S. 80.987 26.998
fabrikalarindaki belirli sabit kiymetlerini Ford Motor Company’e TFRS 16 uyarinca finansal kiralama
yontemiyle kiralayarak muhasebelestirmesi kaynakli alacaklarindan olugsmaktadir. 636.021 674.591
b) iligkili taraflara borglar c) iligkili taraflara yapilan satiglar
2025 2024
i) iliskili taraflara ticari borglar
Ford Motor Company (*) 651.136.122 580.884.253
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (**) 44.933.913 44.629.014
31Aralik 2025 31 Aralik 2024 Diger 35 198
Ortaklara ticari borglar 696.070.070 625.513.465
Ford Motor Company ve istirakleri 23453140 15.529.990 Eksi: vadeli satislardan
kaynaklanan finansman geliri (2.276.627) (2.358.203)
23.453.140 15.529.990
693.793.443 623.155.262

(*) Grup, Ford Motor Company'e arag, yedek parca ve muhendislik hizmeti ihracati gerceklestirmektedir.
(**) Grup'un Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yurt ici bayilik anlasmasi kapsaminda arag ve
yedek parca satis iliskisi bulunmaktadir.



Bir Bakista Ford Otosan Yoénetim ve Degerlendirmeler U Ulebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

FORD OTOMOTIiV SANAYi ANONIM SIRKETi
(&) Kog Holding A.S!/nin bunyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, Ust yonetim gibi
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI konularda sundugu hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve iist ydnetim giderleri dahil olmak Gzere

NOTLAR Kog Holding A.S. nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi
Yoluyla Ortiilii Kazang Dagrtimi Hakkinda 1 Seri No.lu Genel Tebligin “11- Grup ici Hizmetler” diizenlemesi
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki cercevesinde dagitimi sonucunda Grubumuza fatura edilen hizmet bedelini icermektedir.
alim gucu ile ifade edilmistir.) 2024
27. iLigKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami) Sabit
Malzeme Hizmet kiymet Toplam
d) iliskili taraflardan yapilan malzeme, hizmet ve sabit kiymet alimlari Yurt ici alimlar
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.(1) 575.446 10.236.227 7412 10.819.085
2025 Ram Dis Ticaret A.S. 6.844.460 - - 6.844460
. Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 693.614 228113 921727
. Sabit Eltek Elektrik Enerjisi ith. ihr. ve Toptan Tic. AS. - 1.405.126 - 1405126
Malzeme Hizmet kiymet Toplam Koc Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. - 675.002 662.289 1.337.291
. Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (3) - 1.233.268 - 1.233.268
Yurt ici aimlar , Ingage Dijital Pazarlama A.S. - 338300 - 338300
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.(1) 536.825 10.018.678 4,549 10.560.052 Ark insaat Sanayi ve Ticaret A.5(2) _ _ 1.465.484 1465.484
Ram Dis Tlcarep AS ) 9.841.877 - - 9.841.877 Kog Holding A.S. (4) _ 432.398 _ 432.398
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 1184152 75.382 1.259.534 Opet Petrolcilik A.S. £425.398 _ _ 425.398
Eltek Elektrik Enerjisi Ith. Ihr. ve Toptan Tic. A.S. - 991.952 - 991.952 Setur Servis Turistik A.S. _ 471.503 _ 471.503
Kog Si;tem Bilgi ve Ilet.i§im Hizmetleri AS. - 461.926 392138 854.064 Opet Fuchs Madeni Yad Sanayi ve Ticaret A.S. 255.848 _ _ 255.848
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (3) - 734183 - 734183 Koctas Yapl Marketleri Ticaret A.S. 75.881 _ 3.662 79.543
Ingage Dijital Pazarlama A.S. - 688.325 4.694 693.019 AKPA Dayanikli Taketim LPG ve
Ark Ingaat Sanayi ve Ticaret A.3(2) - i 585.779 585779 Akaryakit Urlinleri Pazarlama A.S. 91.014 - - 91.014
Kog Holding A-3. (4) : S15.943 - 515943 piger 3.658 380305 671757 1055720
Opet Petrolculuk A.S. 395.313 - - 395.313
setur Servis Turistik A.3. - 295926 - 295926 8271705  15.865.743  3.038717 27176165
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 189.869 - - 189.869
Kogtas Yapi Marketleri Ticaret A.S. 75.787 - 4.209 79.996 Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
AKPA Dayanikl Tuketim LPG ve finansman gideri (579.621) - - (s79.62))
Akaryakit Urlnleri Pazarlama A.S. 48.621 - - 48.621
Diger 496 449.974 188.249 638.719 7.692.084  15.865743  3.038717  26.596.544
11.088.788 15.341.059 1.255.000 27.684.847
. . Yurt disi malzeme, arag ve hizmet alimlari
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan 2025 2024
finansman gideri (607.144) - - (607.144)
Ford Motor Company ve istirakleri 303.004.160 238.703.140

10.481.644 15.341.059 1.255.000 27.077.703
e) Ford Motor Company’e 6denen lisans bedeli
(1) Grup, merkezi satinalma fonksiyonu kapsaminda Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S!den agirlikli 2025 2024
olarak hizmet alimlari yapmaktadir.

4.501.705 3.983.826
(2) Grup'un Ark insaat'tan olan alimlari Kocaeli ve Eskisehir Fabrikalari yeni proje yatirimlariyla alakali f) Diger gelirler icinde yer alan Ford Motor Company istiraki Jiangling Motors Corporation‘dan alinan
mekanik, insaat ve elektrik isleriyle ilgilidir. lisans bedeli
2025 2024
(3) Sigorta acentesi olarak faaliyet gésteren Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. aracilig ile iliskili taraf
- 3.437

olmayan sigorta sirketleri arasinda imzalanan poligeler kapsaminda 6édenen ve tahakkuk eden prim
tutarini icermektedir.



Bir Bakista Ford Otosan Yonetim ve Degerlendirmeler Surduarulebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

FORD OTOMOTIiV SANAYi ANONIM SiRKETi i) Aunan avanslar
L o L 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI
NOTLAR Ford Motor Company ve istirakleri 3.381.950 7.204.020
3.381.950 7.204.020
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki
alim gucu ile ifade edilmistir.)
k) Komisyon geliri
27. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami) 2025 2024
g) Genel yoénetim giderleri icinde yer alan iligkili vakif ve kuruluslara bagislar Kog Finansman A S. 132.675 92.801
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 9.960 33.849
2025 2024 Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 24 25
518.989 509.526 142.659 126.675
h) Grup'un iligkili bankalara yatirdigi mevduatlar ) Komisyon gideri
. 2025 2024
Iligkili banka mevduatlari
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Kog Finansman A.S. £4.970.344 3.579.350
. Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 411.590 1.046.869
Yapi ve Kredi Bankasi A.S.
. 5.381.934 4.626.219
- Yabanci para vadeli mevduat 8.942.303 8.797.475
- TL vadeli mevduat 7794792 1117.480 i ) ) ] ) o
- TL vadesiz mevduat 113.694 381753 Kog Finansman A.S. ve Yapi ve Kredi Bankasi A.S!ye 6denen komisyonlar, bayiler tarafindan nihai
- Yabanci para vadesiz mevduat 27449 185.257 mdsterilere yapilan satislarla ilgili kredi komisyonlari olup, kar veya zarar tablosunda satistan indirimler
17178.238 10.481.965 icerisinde gosterilmektedir.
m) Faiz geliri
1) iliskili banka kredileri 2025 2024
31 Aralik 2025 31Aralik 2024 Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 564.083 663.927
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 1.517.221 678.153
n) Temetti geliri
1.517.221 678.153 2025 2024
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. - 6.713
i) Grup’un diger kisa ve uzun vadeli yukamlilikleri
31 Aralik 2025 31Aralik 2024 o) Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar
Ford Motor Company ve istirakleri (Not 6) 7196.223 16.049.865 o ) L o
Grup Ust duzey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu uyeleri, genel madur, genel madur yardimcilari,
7196.223 16.049.865 genel mudir ve genel midur basyardimcisina dogrudan raporlayan direktorler olarak belirlemistir.

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar tutari, maas, primler, SGK isveren primi, issizlik isveren primi ile
yonetim kurulu Uyelerine 6denen huzur haklarini icermektedir.



Bir Bakista Ford Otosan Yonetim ve Degerlendirmeler U ulebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

FORD OTOMOTIV SANAYi ANONIM SIiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)
27. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

o) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar (Devami)

Grup’un 2025 yilinda Ust dlzey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 31 Aralik 2025 tarihindeki alim gUcu ile 508.082 TLdir (31 Aralik 2024: 608.784 TL. Bu tutarin 69.084 TUlik kismi ayrilma dolayisiyla
yapilan édemelere iliskin olup, kalan kisim kisa vadeli faydalardan olugsmaktadir.)

28. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Asadidaki tablo 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yakimlulUklerin kayitli tutarlari yabanci
para cinslerine gore asagidaki gibidir:

TL karsiigi ABD
31 Aralik 2025 (Fonsiyonel para birimi) Dolari Avro Diger
1. Ticari alacaklar 54195.180 16.570 1.060.088 2
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 44537522 4.646 832.294 26
3. Diger 9.913.520 76.423 131.044 454
4. Donen varliklar (1 + 2 + 3) 108.646.222 97.639 2.023.426 482
5. Parasal finansal varliklar 136.377 - 2703 -
6. Duran varliklar (5) 136.377 - 2703 -
7. Toplam varliklar (4 + 6) 108.782.599 97.639 2.026.129 482
8. Ticari borglar 40.567.954 181.691 632.533 16.273
9. Finansal yukUmlalukler (*) 56.546.072 34.231 1.091.682 -
10. Parasal olan diger yukumlulukler 491.626 - 9.744 -
11. Kisa vadeli yakiimluliikler (8 + 9 + 10) 97.605.652 215.922 1.733.959 16.273
12. Finansal yukUmlUlakler (*) 99121.863 471.692 1.563.906 -
13. Parasal olan diger yukumlulukler 5.668.195 - 112.346 -
14. Uzun vadeli yikamlilakler (12+13) 104.790.058 471.692 1.676.252 -
15. Toplam yukamlilikler (11 + 14) 202.395.710 687.614 3.410.211 16.273
16. Net yabanci para (yukimlilak) / varlik pozisyonu (7 - 15) (93.613.111) (589.975) (1.384.082) (15.791)
17. Parasal kalemler net yabanci (yikamlilak) / varlik (1+2 +5 - 8 - 9 - 10 — 12-13) (103.526.631) (666.398) (1.515.126) (16.245)

(*) Grup’un acik doviz pozisyonu, agirlikli olarak yatirimlarini fonlamak amaciyla almis oldugu Avro cinsinden uzun vadeli krediler kaynaklidir. Grup, yatirimlarini finanse ettigi bir kissim uzun vadeli Avro kredileri
nedeniyle olusacak kur riskine karsi, Ford Motor Company ile yapmis oldugu ihracat anlasmalari ile korunmaktadir. Bu kapsamda olan kredilerin TL karsiligi 86.221.576 TL dir (31 Aralik 2024: 70.788.502 TL). Grup, 31
Aralik 2025 itibariyla 16.514.251 TL (31 Aralik 2024: 24.447.342 TL) ihrag edilecek stoka sahiptir.



Bir Bakista Ford Otosan Yonetim ve Degerlendirmeler U ulebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

FORD OTOMOTIiV SANAYi ANONIM SIRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

TL karsiligi ABD
31Aralik 2024 (Fonsiyonel para birimi) Dolari Avro Diger
1. Ticari alacaklar 53.874.243 38.224 1.429.506 82
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 23.676.776 o177 632.609 65
3. Diger 16.854.540 112.904 307.820 25
4. Donen varliklar (1+ 2 + 3) 94.405.559 160.305 2.369.935 172
5. Parasal finansal varliklar 3.346.623 - 91.083 -
6. Duran varliklar (5) 3.346.623 - 91.083 -
7. Toplam varliklar (4 + 6) 97.752.182 160.305 2.461.018 172
8. Ticari borglar 30.098.635 231.404 572.752 21.873
9. Finansal yakamlulikler (*) 50.539.607 44.810 1.332.537 -
10. Parasal olan diger yukamlultkler 4.556.798 124.019 -
11. Kisa vadeli yakiimluliikler (8 + 9 + 10) 85.195.040 276.214 2.029.308 21.873
12. Finansal yukumlultkler (*) 102.297.357 617.234 2192.433 -
13. Parasal olan diger yukUmlulukler 3.216.447 - 87.539 -
14. Uzun vadeli yikamlilakler (12+13) 105.513.804 617.234 2.279.972 -
15. Toplam yukamliliikler (11 + 14) 190.708.844 893.448 4.309.280 21.873
16. Net yabanci para (yikamliilik) / varlik pozisyonu (7 - 15) (92.956.662) (733.143) (1.848.262) (21.701)

17. Parasal kalemler net yabanci (yikamlilik) / varlik (1+2 +5- 8 - 9 - 10 - 12-13) (109.811.202) (846.047) (2.156.082) (21.726)



Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler Ulebilirlik

FORD OTOMOTIiV SANAYi ANONIM SIiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim
gucu ile ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Déviz kuru riski

Grup, agirlikli olarak Avro ve kismen de ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Grup’un
doviz kuru riski uzun vadeli Avro yatirim kredilerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2025

Vergi 6ncesi gelir / (gider) etkisi
Yabanci paranin deger kazanmasi / deger kaybetmesi
(%) 10 artarsa (%) 10 azalirsa
ABD Dolari'nin TL karsisinda

ABD Dolari net varligi / (yukumlalagu) (2.528.761) 2.528.761
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolari net etki-gelir / (gider) (2.528.761) 2.528.761
Avro’nun TL karsisinda

Avro net (yukumlalugu) / varlig (6.983.137) 6.983.137
Avro riskten korunan kisim 8.622.158 (8.622.158)
Avro net etki-gelir / (gider) 1.639.021 (1.639.021)
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda

Diger doviz net (yukumlalagu) / varlig 150.587 (150.587)
Diger doviz kuru riskten korunan kisim - -
Diger doviz varliklari net etki-(gider) / gelir 150.587 (150.587)

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

31 Aralik 2024

Vergi 6ncesi gelir / (gider) etkisi
Yabanci paranin deger kazanmasi / deger kaybetmesi
(%) 10 artarsa (%) 10 azalirsa
ABD Dolari'nin TL karsisinda

ABD Dolari net varligi / (yakimlulugt) (2.605.406) 2.605.406
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolari net etki-gelir / (gider) (2.605.406) 2.605.406
Avro’nun TL karsisinda

Avro net (yukUimlulugu) / varlig (7.231.062) 7.231.062
Avro riskten korunan kisim 7.078.850 (7.078.850)
Avro net etki-gelir / (gider) (152.212) 152.212
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda

Diger doviz net (yukimlalagu) / varligi (78.882) 78.882
Diger doviz kuru riskten korunan kisim - -
Diger doviz varliklari net etki-(gider) / gelir (78.882) 78.882

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren dénemlere ait toplam ihracat ve ithalat tutarlarinin TL
karsiliklarini gosteren tablo asadidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Toplam ihracat tutari 490.780.817 433.981.554
Toplam ihracat tutari 305.290.247 280.507.635

Grup'un net varliklari, gerceklestirdigi ihracat satislari sebebiyle yabanci para ¢evrim riskine maruzdur.
Grup, kur riskini azaltabilmek icin déviz pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Grup, yabanci
para biriminde alinan krediler ve ticari bor¢larindan 6tir0 ortaya ¢ikan kur riskini, ilgili yabanci para
birimindeki varliklari ile yonetmektedir.

Faiz orani riski

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araglarini gésteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar 58.547.469 16.334.867
Finansal yukumlulUkler 99.648.673 104.936.644
Degisken faizli finansal araglar
Finansal yukUumlulUkler 63.518.807 57.050.937



Bir Bakista Ford Otosan Yonetim ve Degerlendirmeler U ulebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

FORD OTOMOTIV SANAYi ANONIM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)
28. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Faiz orani riski (Devami)

31 Aralik 2025 tarihindeki Avro para birimi cinsinden olan dedisken faizli kredilerin yenileme tarihlerindeki faizi 100 baz puan daha yuksek/dUsuk olup diger tim degdiskenler sabit kalsaydi, degdisken faizli kredilerden
olusan yUksek/dUsuk faiz gideri sonucu vergi 6ncesi donem kari 94.192 TL (31 Aralik 2024: 117.383 TL) daha dusUk/yUksek olacakti.

Likidite riski

Grup'un finansal yukamlaldklerinden kaynaklanan likidite riskini gésteren tablo asadidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
Defter nakit cikislar
31Aralik 2025 degeri toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Tlirev olmayan finansal ylikiimliilikler
Finansal borglar 153.903.710 169.443.498 17.391.754 43.538.385 106.618.093 1.895.266
Diger uzun vadeli borclanmalar 7196.22 7.605.325 - - 7.605.325 -
Kiralama islemlerinden borglar 2.067.547 3.085.136 264.731 756.244 1.820.710 243.451
Ticari borglar
-liskili taraf 28.251.935 28.342.269 28.342.269 - - -
-Diger 74.206.127 75.140.426 75.140.426 - - -
Diger borglar
-liskili taraf 636.021 636.021 636.021 - - -
-Diger 2.731.749 2.731.749 2.731.749 - - -

Tlrev finansal yakamluliikler

Turev finansal araglar 2.286.245 2.286.245 - - 2.286.245 -



Bir Bakista Ford Otosan Yonetim ve Degerlendirmeler U ulebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

FORD OTOMOTIiV SANAYi ANONIM SIiRKETi
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Sozlesme
uyarinca
Defter nakit cikislar
31Aralik 2024 degeri toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi 5 yildan uzun
Tlirev olmayan finansal ylikiimlilukler
Finansal borglar 143.746.546 167146.405 11.471.528 40.360.052 108.887105 6.427720
Diger uzun vadeli bor¢lanmalar 16.049.865 17.237.012 - 9.735.801 7.501.21 -
Kiralama islemlerinden borglar 2191170 3.329.475 270.836 744.857 2.313.782 -
Ticari borglar
-liskili taraf 20.439.792 20.569.129 20.569.129 - - -
-Diger 66.143.770 67.240.888 67.240.888 - - -
Diger borglar
-liskili taraf 674.591 674.591 674.591 - - -
-Diger 1.841.639 1.841.639 1.841.639 - - -

Tilirev finansal yakamluliikler

Turev finansal araglar 216.637 216.637 - - 216.637 -



Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler Sarduarualebilirlik
FORD OTOMOTIiV SANAYi ANONIM SIiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim
gucu ile ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Gercege uygun deger l¢imleri hiyerarsi tablosu

Grup, konsolide finansal tablolarinda gercede uygun degerleri ile yansitilan finansal araglarini her
finansal arag sinifinin degerleme girdilerinin kaynagdina gore, Ug seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki

sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem goéren (dlzeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan
dederleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gdzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, Grup’un gercede uygun deger ile takip ettigi finansal varlik ve
yukuamlliklerin hiyerarsi tablosu asagidaki gibidir:

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

31 Aralik 2025 Seviye 1 (*) Seviye 2 (**) Seviye 3
Gercege uygun deger ile gésterilen varliklar
Turev finansal varliklar - 203.036 -
Gercege uygun deger farki diger gelire yansitilan

finansal varliklar - Otokar 341.656 - -
Gercege uygun deger farki kar veya zarar tablosuna

kaydedilen finansal varliklar - Diger - 332145 -
Toplam varliklar 341.656 535.181 -
Gercege uygun deger ile gésterilen ylikimlulikler
Turev finansal yukUmlulikler - 2.286.245 -
Toplam ylikiimlilakler - 2.286.245 -

(*) Borsada finansal durum tablosu tarihi itibariyla olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.
(**) Rayi¢ dederi, birinci seviyenin icerdigi borsa fiyatlarinin disinda ilgili varlik icin dolaysiz (fiyat gibi)
veya dolayli (fiyatlardan turetilen) gézlemlenebilen girdilerden hesaplanmistir.

31 Aralik 2024 Seviye 1(¥) Seviye 2 (*¥) Seviye 3
Gercege uygun deger ile gésterilen varliklar
Turev finansal varliklar - 469.053 -
Gergede uygun deger farki diger gelire yansitilan

finansal varliklar - Otokar 445.819 - -
Gergede uygun deger farki kar veya zarar tablosuna

kaydedilen finansal varliklar - Diger - 285.67 -
Toplam varliklar 445.819 754.728 -
Gercege uygun deger ile gosterilen ylikimlalikler
Tarev finansal yukamlltkler - 216.637 -
Toplam yukiamliliikler - 216.637 -

(*) Borsada finansal durum tablosu tarihi itibariyla olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.
(**) Rayi¢ dederi, birinci seviyenin icerdigi borsa fiyatlarinin disinda ilgili varlik icin dolaysiz (fiyat gibi)
veya dolayli (fiyatlardan turetilen) gézlemlenebilen girdilerden hesaplanmistir.



Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler Ulebilirlik

FORD OTOMOTIiV SANAYi ANONIM SIiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim
gucu ile ifade edilmistir.)

29. NAKIT AKIS RiSKINDEN KORUNMA iSLEMLERI
Turev finansal araglar

Grup, 31 Aralik 2025 itibariyla 5 Kasim 2026 vadeli 100.000.000 Avro ve 6 Kasim 2028 vadeli
100.000.000 Avro tutarinda kullanmis oldugu kredilere iliskin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini,
faiz tavani(cap) opsiyonlari ile finansal korumaya tabi tutmustur. Takas kontratinin vade, 6deme, faiz
degisim tarihleri gibi kritik sartlari 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal korunma konusu olan kredinin
kritik sartlar ile uyumludur. S6z konusu takas isleminin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hesaplanan
gercede uygun dederi 105.030 TL tutari finansal durum tablosunda, duran varliklar altinda, 22.758 TL
tutari ise déonen varliklar altinda gosterilmektedir.

Grup, 31 Aralik 2025 itibariyla 6 Eylul 2027 vadeli 42.000.000 Avro tutarinda kullanmis oldugu kredisine
iliskin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini, faiz takasi ile finansal korumaya tabi tutmustur. Takas
kontratinin vade, 6deme, faiz dedisim tarihleri gibi kritik sartlari 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal
korunma konusu olan kredinin kritik sartlari ile uyumludur. S6z konusu takas isleminin 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla hesaplanan gercege uygun degeri 1.834 TL tutarinda olup finansal durum tablosunda,
duran varliklar altinda gosterilmektedir.

Grup, 31 Aralik 2025 itibariyla 6 Aralik 2029 vadeli 40.000.000 Avro tutarinda kullanmis oldugu kredisine
iliskin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini, faiz takasi ile finansal korumaya tabi tutmustur. Takas
kontratinin vade, 6deme, faiz degisim tarihleri gibi kritik sartlari 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal
korunma konusu olan kredinin kritik sartlari ile uyumludur. S6z konusu takas isleminin 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla hesaplanan gercede uygun degeri 9.158 TL tutarinda olup finansal durum tablosunda,
duran varliklar altinda gosterilmektedir.

Grup, 31 Aralik 2025 itibariyla 17 Mart 2031 vadeli 135.000.000 Avro tutarinda kullanmis oldugu kredisine
iliskin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini, faiz takasi ile finansal korumaya tabi tutmustur. Takas
kontratinin vade, 6deme, faiz degisim tarihleri gibi kritik sartlari 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal
korunma konusu olan kredinin kritik sartlari ile uyumludur. S6z konusu takas isleminin 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla hesaplanan gercege uygun dederi 64.256 TL tutarinda olup finansal durum tablosunda,
donen varliklar altinda gosterilmektedir.

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Tuarev finansal varliklar 203.036 469.053
203.036 469.053

Grup, uluslararasi piyasalardan, uzun vadeli degisken faizli yabanci para kredi kullanmaktadir. Grup,
uluslararasi piyasalardan sagladigi degisken faizli kredilerin bir b6lumunu kisa ve uzun vadeli swap
islemleriyle sabitleyerek faiz riskinden korunmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2025 itibariyla 21 Agustos 2028 vadeli 100.000.000 Avro tutarinda kullanmis oldugu
kredisine iliskin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini, faiz takasi ile finansal korumaya tabi tutmustur.
Takas kontratinin vade, 6deme, faiz degisim tarihleri gibi kritik sartlari 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
finansal korunma konusu olan kredinin kritik sartlari ile uyumludur. S6z konusu takas isleminin 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla hesaplanan gercege uygun degeri 57.525 TL tutarinda olup finansal durum
tablosunda, uzun vadeli yukimlallkler altinda gosterilmektedir.

Grup, 31 Aralik 2025 itibariyla 6 Kasim 2028 vadeli 100.000.000 Avro tutarinda kullanmis oldugu
kredisine iliskin nakit akimlarindan dodacak faiz riskini, faiz takasi ile finansal korumaya tabi tutmustur.
Takas kontratinin vade, 6deme, faiz degisim tarihleri gibi kritik sartlari 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
finansal korunma konusu olan kredinin kritik sartlari ile uyumludur. S6z konusu takas isleminin 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla hesaplanan gercede uygun degeri 8.564 TL tutarinda olup finansal durum
tablosunda, uzun vadeli yukimlalikler altinda gosterilmektedir.

Grup, 31 Aralik 2025 itibariyla 16 Aralik 2030 vadeli 150.000.000 Avro tutarinda kullanmis oldugu
kredisine iliskin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini, faiz takasi ile finansal korumaya tabi tutmustur.
Takas kontratinin vade, 6deme, faiz degisim tarihleri gibi kritik sartlari 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
finansal korunma konusu olan kredinin kritik sartlari ile uyumludur. S6z konusu takas isleminin 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla hesaplanan gercede uygun dederi 109.964 TL tutarinda olup finansal durum
tablosunda, uzun vadeli yakumlUlUkler altinda gosterilmektedir.

Grup, 31 Aralik 2025 itibariyla 17 Mart 2031 vadeli 135.000.000 Avro tutarinda kullanmis oldugu kredisine
iliskin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini, faiz takasi ile finansal korumaya tabi tutmustur. Takas
kontratinin vade, 6deme, faiz degisim tarihleri gibi kritik sartlari 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal
korunma konusu olan kredinin kritik sartlari ile uyumludur. S6z konusu takas isleminin 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla hesaplanan gercede uygun dederi 1.599 TL tutarinda olup finansal durum tablosunda,
uzun vadeli yukimlalUkler altinda gosterilmektedir.



Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler Sarduarualebilirlik

FORD OTOMOTIV SANAYi ANONIM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim
gucu ile ifade edilmistir.)

29. NAKIT AKIS RiSKINDEN KORUNMA iSLEMLERI (Devami)
Turev finansal araglar (Devami)

Grup, satis gelirlerinin dnemli kisminin Avro olmasindan hareketle, 25 Nisan 2024 tarihinde
gergeklestirmis oldugu 500.000.000 ABD dolari tahvil ihracindan kaynakli olarak ABD dolari - Avro
paritesindeki degisimlerden dogabilecek kur riskini, ABD dolari- Avro ¢apraz déviz takasi (Cross Currency
Swap) islemleri ile korumaya tabi tutmustur. Toplamda 4 adet olan ve toplam nominal tutari 500 milyon
ABD dolari olan, ABD Dolari-Avro ¢apraz para takasi kontratlarinin vade ve 6deme tarihleri gibi kritik
sartlari, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal koruma konusu olan tahvilin kritik sartlar ile uyumludur.
S6z konusu takas isleminin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hesaplanan gercede uygun degeri 2.108.593 TL
tutarinda olup finansal durum tablosunda, uzun vadeli yukUmlulikler altinda gosterilmektedir.

31Aralik 2025 31 Aralik 2024

Tarev finansal yakumlultkler 2.286.245 216.637
2.286.245 216.637
31Aralik 2025 31Aralik 2024

Nakit akis riskinden korunma fonu
Yilicerisinde diger kapsamli gelire siniflanan kisim 22.489.520 7.754.680

Kar veya zarar tablosuna siniflanan kisim (21.835.441) (11.534.554)

654.079 (3.779.874)

Yatirim maliyetleri ile ilgili yabanci para cinsinden uzun vadeli krediler (tUrev olmayan korunma araci)

ile ihracata konu ticari araclarin gerceklesen ve gelecekte beklenen satislarindan elde edilecek kuvvetle
muhtemel yabanci para kazanimlar (korunmaya konu kalem) arasinda kur riski acisindan etkin bir nakit
akis korunmasi iliskisi bulunmaktadir. Grup, Ford Motor Company ile yapmis oldugu Uretim anlasmalari
cercevesinde 1 Temmuz 2013'ten itibaren 2031 yili Aralik ayina kadar yapilacak tahmini satis hasilatlarinin
bir bolUmUNU uzun vadeli kredi borglari ile iliskilendirecektir.

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul

30. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR / (GIDERLER)

2025

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Kur farki gelirleri (*) 9.971.755
Finansal yatinmlar gercede uygun deger degisimi 2.111.000
Sabit kiymet satis kari 132.532
TemettU geliri -
12.215.287
2025

Yatirim faaliyetlerinden giderler
Sabit kiymet satis zarari (280.171)
(280.171)

(*) Grup'un, Ford Motor Company’e TFRS 16 uyarinca finansal kiralama uygulamasindan olusan

alacaklarinin degerlemelerinden olusmaktadir.

31. ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31Aralik 2025

Alinan avanslar 168.984
Kisa vadeli ertelenmis gelirler (**) 1.017.561
1.186.545

(**) Kisa vadeli ertelenmis gelirlerin 920.502 TUsi uzatilmis garanti ve bakim paketleri satislarindan

kaynaklanan hasilattir. (31 Aralik 2024: 1.012.260 TL)

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31Aralik 2025

Alinan avanslar 3.381.950
Uzun vadeli ertelenmis gelirler (*) 694129
Diger ertelenmis gelirler 194.475

4.270.554

(*) Uzun vadeli ertelenmis gelirler, uzatilmis garanti ve bakim paketleri satislarindan kaynaklanan

hasilattir.

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

2024

8.926.921
98.946
43.594
6.713

9.076.174

2024

(797.988)

797.988)

31 Aralik 2024

4.216.921
1127.992

5.344.913

31 Aralik 2024
3.216.446
1.007.337

283.991

4.507.774



Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler Ulebilirlik
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim
gucu ile ifade edilmistir.)

32. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla bakiyeleri ve ilgili dénemdeki
amortisman ve itfa payi giderleri asagidaki gibidir:

Makine ve
Binalar ekipmanlar Tasitlar Toplam
1 0cak 2025 itibariyla bakiye 876.117 1.417.775 420.974 2.714.866
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren dénem icin
Girisler 185.668 33.487 313.402 532.557
Yabanci para ¢evrim farki - 435 - 435
Cari donem amortisman ve itfa giderleri (365.138) (363.893) (228.007) (957.038)
31 Aralik 2025 itibariyla bakiye 696.647 1.087.804 506.369 2.290.820
Makine ve
Binalar ekipmanlar Tasitlar Toplam
1 0cak 2024 itibariyla bakiye 562.422 796.914 484357 1.843.693
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren dénem igin
Girisler 814.325 856.167 157.318 1.827.810
Cikislar - (3.494) - (3.494)
Yabanci para cevrim farki - (23.927) - (23.927)
Cari dénem amortisman ve itfa giderleri (500.630) (207.885) (220.701) (929.216)
31 Aralik 2024 itibariyla bakiye 876.117 1417775 420.974 2.714.866

33. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup yatirimlarini “Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu Kararlari” kapsaminda
tesvikli olarak gerceklestirmektedir.

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Grup'un yatirim suregleri devam eden ve yatirima katki tutarlarindan faydalanmaya devam ettigi projeleri
asagidaki gibidir;

- Eskisehir Fabrikalari'nda Uretimi yapilan F-Trucks (kamyon, cekici), Transit ve Transit Custom araclarina
ait motor ve aktarma organlari parcalarinin imalat ve montaji icin kullanilan makine ve ekipmanlarin
yenileme yatirimlari, Transit araglarda kullanilmak Uzere Uretimine yeni baslanacak olan Fren Diski ve
On Dlizen Komplesi imalatlari icin hat kurulumu yatirimlari ve agir ticari ara¢ segmentindeki Grin olan
F-Trucks'in sanzimanini da yerli olarak Uretmek icin yapilacak makine ve ekipman yatirimlari igin 30
Mart 2020 tarihinde 500.640 TL (belge Uzerinde yer alan tarihi bedeldir) tutarinda yatirim tesvik belgesi
alinmistir. Bu projenin yatirima katki orani %40’ tir.

- Kocaeli Fabrikalar'nda yeni nesil ticari arag ve batarya Uretimini kapsayan Urln ¢esitlendirme ve tevsi
yatinmlari icin toplam 20.501.206 TL (belge Uzerinde yer alan tarihi bedeldir) tutarinda Proje Bazli Tesvik
verilmesi, 04.12.2020 tarihli ve 3273 Sayili Cumhurbaskani Karari ile Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Bu
proje icin yararlanilacak yatirima katki orani %100'd{r.

Grup, finansal durum tablosu dénemi itibariyla yaptidi yatirim harcamalari sayesinde elde etmis oldugu
indirimli kurumlar vergisi avantajini vergi matrahi ile iliskilendirmistir. Yonetim ekibinin hazirlamis
oldugu 6ngorulebilir gelecek olarak belirledigi sonraki 10 yillik periyod icin grubun bu suregte
faydalanabilecedi tesvik tutarini ertelenmis vergi varlidi olarak tanimlamaktadir. Bu kapsamda 2025

yill igin grubun hak etmis oldugu 57 Milyar TUlik yatinm tesvik varligi bulunmaktadir. Grup bu tutari
hazirlamis oldugu tahminler neticesinde 37 Milyar TL olarak ilgili ddnem icin ertelenen vergi varligi
olarak 6ngérmaustur.

34. ISTIRAKLER, i$ ORTAKLIKLARI VE BAGLI ORTAKLIKLARDAKI YATIRIMLAR
Arastirma - gelistirme, danismanlik, mUhendislik ve kulugka faaliyetlerinde bulunmak, bu alanlarda
kurulmus sirketlere ve yUrUtualen girisimlere yatirim yapmak amaciyla Gembox Teknoloji Girisimleri A.S,

%100 Ford Otosan sermayesi ile kurulmustur.

Grup'un Ford Trucks ihrag pazar yapilanmalarinin merkezi olarak yénetilmesi amaciyla Ford Otosan
Netherlands BV %100 Ford Otosan sermayesi ile kurulmustur.

Mobilite alaninda Urln, teknoloji ve ¢ozimler gelistirmek ve satisa sunmak Uzere Bluepath Robotics
Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S. %100 Ford Otosan sermayesi ile kurulmustur.
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36. BAGIMSIZ DENETIM KURUMUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI Grup'un KGK’'nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden

NOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Lirasi (“TL") olarak Turk Lirasinin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim
gucu ile ifade edilmistir.)

34. isTiRAKLER, i$ ORTAKLIKLARI VE BAGLI ORTAKLIKLARDAKi YATIRIMLAR (Devami)
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Bagli Ortakliklardaki yatirimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Sermayedeki pay! (%) Tutar
Bagli ortakliklardaki yatirnmlar
Bluepath Robotics Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S.(*) 100 308.355
Gembox Teknoloji Girisimleri Anonim Sirketi 100 310.040
618.395
31 Aralik 2024
Sermayedeki pay! (%) Tutar
Bagli ortakliklardaki yatirnmlar
Bluepath Robotics Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S.(*) 100 308.354
Gembox Teknoloji Girisimleri Anonim Sirketi 100 209.336
517.690

(*) Rakun Mobilite Teknoloji ve Ticaret A.S/nin 11 Aralik 2025 tarihi itibariyla unvan degisikligi yapilmis
olup Bluepath Robotics Teknoloji Ticaret ve Sanayi A.S. olarak TTSG'de yayimlanmistir.

S6z konusu yatirimlar maliyet bedeliyle tasinmakta olup, finansal tablolari grubun konsolide finansal
tablolari Gzerinde 6nemli bir etkiye sahip olmadigindan konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir.

35. MUSTERi SOZLESMELERINDEN DOGAN VARLIKLAR

31Aralik 2025 31Aralik 2024
Mal ve hizmet satislarindan dogan sézlesme varliklari 60.347 202.252

60.347 202.252

hazirlanan ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan badimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin agiklama asadidaki gibidir:

2025 (*) 2024 (*)

Raporlama dénemine iliskin bagimsiz denetim Ucretleri 16.666 16.136
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Ucretler 1.287 1.202
Sinirli givence hizmetleri 2.028 1795
19.981 19.133

(*) Yukarnidaki Ucretler tim bagli ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Ucretleri dahil edilerek
belirlenmistir.

37. FINANSAL DURUM TABLOSU TARiIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Grup'un bagli ortakligi olan Gembox Teknoloji Girisimleri A.S. 19 Ocak 2026 tarihli Olaganustu Genel
Kurul Toplantisi'nda nominal 182.000 TL 6denmis sermaye tutarini 308.000 TL artirarak toplam sermaye
tutarini nominal 490.000 TL'ye tasimistir. Grup 28 Ocak 2026 tarihinde sermaye artirrmina konu olan
tutari nakden édemistir.



Ekler




Surdurulebilirlik

Bir Bakista Ford Otosan

Yonetim ve Degerlendirmeler

Kurumsal Beyanlar

Genel Kurul

2026 Yonetim Kurulu Uye Adaylari Ozgecmisleri

RAHMI M. KOC
Kog¢ Holding Seref Baskani

Yiiksekdgrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) isletme Bélimi’'nde yapmistir. Calisma hayatina
Ko¢ Toplulugu’nda 1958 yilinda Ankara Otokoc sirketinde baslamistir. 1980 yilinda icra Komitesi Baskani
olduktan sonra, 1984 yilinda Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani olmustur. 2003 yilindan itibaren de Kog
Holding Seref Baskani unvaniyla ¢alismalarini sGrdUrmektedir.

Kog Holding'in yani sira, diger Kog Toplulugu sirketlerinde de Yonetim Kurulu Baskanligi ve Uyeligi
gorevlerini strdiren Rahmi M. Kog'un, bircok sosyal ve mesleki kuruluslarda Ustlendigi gorevler de
bulunmaktadir:

. Metropolitan Sanat Miizesi, New York, Onursal Mutevelli Heyeti Eski Uyesi

- GUneydogu Avrupa is Birligi Girisimi, is Danisma Kurulu Eski Es Baskani

« Vehbi Kog Vakfi Mutevelli Heyeti Baskan Vekili

- Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal Baskani

« Rahmi M. Kog Muzecilik ve Kaltur Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani

+ Vehbi Kog Vakfi Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Baskani

- TURMEPA/Deniz Temiz Dernegdi Kurucu Uyesi ve Onursal Baskani

« TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Onursal Baskani

- Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu Danisma Kurulu Uyesi

- Global iliskiler Forumu Kurucu Baskani

« Uluslararasi Ticaret Odasi Eski Baskani (1.1.1995-31.12.1996 arasl)

- Tark Yunan is Konseyi Eski Baskani (1992-1999 arasl)

- Allianz AG Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi

« J.P. Morgan Uluslararasi Konseyi Eski Uyesi

- ABD Dis iliskiler Konseyi Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi

Sayin Rahmi M. Kog'un layik goéruldigu unvanlar ve éduller ise sunlardir:

- Johns Hopkins Universitesi (Baltimore-Maryland), Eskisehir Anadolu Universitesi, izmir Ege Universitesi, Ankara Bilkent
Universitesi, Késtence Ovidius Universitesi ve Aydin Adnan Menderes Universitesi'nden “Fahri Doktora” unvanlari

« Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi'ndan “Devlet Ustin Hizmet Madalyas!”

« Alman Hukumeti’'nden “Grosses Verdienst Kreuz"” (Almanya Buyuk Hizmet Nisani)

. italya Cumhuriyeti'nden “Yiiksek Liyakat Nisani”

« Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi'ndan “BulyUk Hizmet Nisani”

- CBE-Britanya imparatorlugu’ndan “Mikemmel Onderlik (Onursal) Nisani”

- Fransiz devletinin en prestijli devlet nisani olan “Officier dans l'Ordre National de la Légion d’'Honneur”

« Dlnyaca Unli uluslararasi iliskiler organizasyonu FIRST'(in “Yasam Boyu Sorumlu is insani Odula”

«+ 100 yillik tarihiyle diinyanin saygin disUnce kuruluslar arasinda yer alan ABD merkezli Dis Politika Dernegi'nin (FPA)
madalyasi

« Kog Ailesi'ne Diinya Anitlar Vakfi (World Monuments Fund) tarafindan “Hadrian Oduli”

« Kog Ailesi’'ne “Carnegie Hayirseverlik Madalyasi” (New York)

« Kog Ailesi'ne "BNP Paribas Hayirseverlik Oduli” (Paris)

« Kog Ailesi'ne 16’'nci “Iris Foundation Odulleri’nde “Dekoratif Sanatlarda Ustiin Hizmet Oduli”

- italya’nin Ankara BlyUkelcisi Sn. Giorgio Marrapodi tarafindan “Cavaliere di Gran Croce dell'Ordine della Stella d'Italia-
italya Yildizi Nisani Bly(k Hag Sévalyesi” nisani verilmistir.

ALi Y. KOG
Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yiksekégrenimini Rice Universitesi (ABD) isletme
Fakultesi'nde tamamlamis, ardindan Harvard
Universitesi (ABD) isletme Yuksek Lisans (MBA)
programini bitirmistir.

is hayatina 1990 yilinda American Express Bank'ta
Yonetici Yetistirme Programi ile baslamis, 1992-1994
yillari arasinda Morgan Stanley Yatirim Bankasi'nda
Analist olarak gérev yapmistir. 1997 yilinda Kog
Holding Stratejik Planlama Grubu blnyesinde Yeni
is Gelistirme Koordinatéri olarak géreve baslamis,
2010 yilina kadar Kog Holding Bilgi Grubu Baskani
ve Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskani gibi
Ust dluzey gorevlerde bulunmustur. Ocak 2008'den
bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi

olarak gorev yapan Sayin Ali Y. Kog, Subat 2016
itibariyla Kog Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili
olmustur. Ayrica, 1 Nisan 2016'dan bu yana Kog
Finansal Hizmetler ve Yapi Kredi Bankasi Yonetim
Kurulu Baskani gorevlerini sirdirmektedir.

1997 yilindan itibaren Ford Otosan Yonetim
Kurulu’'nda goérev yapmakta olan Sayin Ali Y. Kog, 10
Aralik 2012 tarihinde Ford Otosan Yonetim Kurulu
Baskani olmustur. Sayin Ali Y. Ko¢'un ayni zamanda
diger Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu
Baskanligi gérevi bulunmaktadir.

Bu gorevlerine ek olarak, Ulkemizin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla;
URAK-Ulusal Rekabet Arastirmalari Dernegi'nde
Yénetim Kurulu Uyesi, Endeavor Dernegi'nde
Yonetim Kurulu Uyesi ve TEMA Vakfi'nda Mitevelli
Heyeti Uyesidir. Ayrica Harvard Universitesi, Bank
of America ve Council on Foreign Relations'da
Global Danisma Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog,
Chatham House'un Kidemli Danismanlar Paneli
Uyesi olarak gérev almakta olup, CBI - ingiliz
Sanayi Konfederasyonu’nda ise Turkiye'yi temsil
etmektedir.

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

JAMES MICHAEL BAUMBICK
Baskan- Ford Avrupa

Jim Baumbick, Michigan State University'den
makine mihendisligi alaninda lisans ve
MBA derecelerinin yani sira, University of
Michigan’dan makine muihendisligi alaninda
yUksek lisans derecesine sahiptir.

1993 yilinda Ford College Graduate programi
kapsaminda Ford’a katilan Jim Baumbick,
sirket blnyesinde Urn gelistirme sUreglerinin
merkezinde yer alan finansal ve karlilik analizi,
muhendislik, Grtn planlama, program yonetimi
ve operasyonlar gibi cesitli alanlarda gorev
yapmistir.

Jim Baumbick, Ford'daki 6nceki gorevleri
arasinda Ford Blue organizasyonunda
Endustriyel Platform, Operasyonlar ve Yeni
Model Lansmani'ndan Sorumlu Baskan
Yardimciligi ile Kurumsal Uriin Serisi
Yonetimi Baskan Yardimciligi bulunmaktadir.
Bu gorevinde kuresel Urln stratejisi ve
planlamasindan sorumlu olmus, klresel Grdn
serisi ekiplerine liderlik etmistir. Ayrica daha
dnce Kiresel Uriin Planlama ve Strateji icra
Direktori olarak gérev yapmistir.

2025 yilinda Ford Avrupa Baskani olarak
atanan Jim Baumbick, bu gorevi 6ncesinde
Gelismis Urln Gelistirme, Cevrim Planlama

ve Programlar Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. Ford Avrupa Baskani olarak sirketin
Avrupa is biriminin stratejik yoninu belirlemek,
boélgedeki paydaslarla daha gUcld uyum
saglamak, Avrupa musterileri icin ilgili Grlnleri
gelistirmek ve daha hizli, daha verimli bir icra
performansi ortaya koymakla gorevlidir.
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Yonetim ve Degerlendirmeler

KIERAN CAHILL

Baskan Yardimcisi - Ford Blue Endlistriyel Operasyonlar Avrupa
ve IMG

Lisans egitimini Hertfordshire Universitesi (ingiltere) Makine ve
Otomotiv Mihendisligi BoLUmU'nde tamamlamistir. Ardindan

ayni Universiteden Otomotiv Mlhendisligi, Tasarim ve Yonetimi
alaninda yuksek lisans derecesi almistir. 2016 - 2018 yillari arasinda
Ford Avrupa Gug Aktarma Operasyonlari Direktorligu de dahil
olmak Uzere cesitli Ust dlzey yonetim goérevlerinde bulunmustur.
Ayrica Glg¢ Aktarma Organi Uretim Mahendisligi ve Avrupa FPS
Organizasyonlarini ydnetmis ve fabrikalarda cesitli operasyonel

Ust dlzey liderlik pozisyonlarinda gérev yapmistir. 2020 yilinda
Ford Avrupa Uretim ve Stratejik Projeler Direktéri ve ingiltere ve
Romanya'da Uretim Direktérii olmustur. Ford Avrupa Uretimden
Sorumlu Baskan Yardimcisi ve Ford Motor Company Limited'in
Yénetim Kurulu Baskanligi gérevlerinde bulunmustur. Kieran Cahill
2022 Mart itibariyla Ford Blue EndUstriyel Operasyonlar Avrupa ve
IMG Baskan Yardimci olarak gérev yapmaktadir. 21 Mart 2022'den
itibaren Ford Otosan Yénetim Kurulu Uyesidir. 1 Aralik 2022 tarihi
itibariyla Ucret Komitesi Gyesidir.

Ulebilirlik Kurumsal Beyanlar

JOHAN EGBERT SCHEP

Genel Midiir - Ford Pro Avrupa

Eindhoven Teknoloji Universitesi'nden (Hollanda) Yénetim Bilimleri
ve EndUstri MUhendisligi yUksek lisans derecesine sahiptir. 1995
yilinda Ford'a katilmistir. Kuzey, Orta ve Dodu Avrupa'da ve Kuzey
Afrika ve Orta Asya'daki Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasindan
sorumlu Avrupa Satis Operasyonlari Bélge Direktérl olarak calismis
ve Ford Hollanda'da Direktér olarak gorev almistir. 2015 Subat
itibariyla Ford Avrupa Urlin Pazarlama Direktérligu gérevine
atanmistir. 2016-2021 yillar arasinda Ford Avrupa Ticari Araglardan
Sorumlu Genel Mudur olarak gérev yapmistir. Halen, ticari
musterilere en kapsamli ¢éztmleri sunan Ford blnyesindeki Ford
Pro Avrupa’nin Genel Mudurligu goérevini ylrutmektedir. 1 Aralik
2022 itibariyla Ford Otosan Yoénetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Genel Kurul

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

DAVE JOHNSTON

Basgkan Yardimcisi - Déniisiim ve is Ortakliklar

Lisans egitimini Cambridge Universitesi (ingiltere) Ekonomi
B&lUmU'nde tamamlamis ve ayni Universitede imalat Liderligi
YUksek Lisansl yapmistir. Muhasebe alaninda CIMA sertifikasina
sahiptir. 1995 yilinda Ford ingiltere'de kariyerine baslamis olup
Asya Pasifik ile Avrupa gibi bolgelerde cesitli finans ve yoneticilik
rolleri Gstlenmistir. 2019 yilinda Ford Otosan’a Genel Mudur
Basyardimcisi olarak katilmistir. 1 Temmuz 2024 itibariyla Ford
Avrupa'da Dénlsiim ve is Ortakliklari Baskan Yardimcisi gérevine
atanmistir. Johnston, 1995 yilinda Ford ingiltere'de calismaya
baslamis ve 2003'e kadar Uretim, Urlin Gelistirme, Kar Analizi

ile Pazarlama ve Satis gibi farkli alanlarda gérev almistir. 2003-
2010 yillari arasinda Ford'un Premier Otomotiv Grubu’'nda cesitli
yoneticilik rolleri Ustlenmistir. Sonrasinda Asya Pasifik Binek Arag
Uriin Gelistirme Finans MGddri olarak Ford'a geri dénmdistir. 2011-
2013 yillari arasinda Bangkok'ta CFO olarak goérev yapan Johnston,
2013-2016 yillari arasinda Ford Avrupa ve Almanya‘da finans
yoneticiligi yapmistir. 2017-2018 yillarinda Ford Asya Pasifik CFO'su
olarak Sangay'da gérev almistir. Johnston, Cambridge Universitesi
Ekonomi Bélimi’'nden mezun olup, imalat Liderligi alaninda
yuksek lisans yapmistir. 1 Temmuz 2024 itibariyla Ford in Europe'ta
Dénlsum ve is Ortakliklari Baskan Yardimcisi gérevine atanmistir.
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MEHMET APAK
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. Genel Muduri- Kog Holding
Muhasebe Direktori

Lisans egitimini Rowan University USA'de isletme Mihendisligi
B6lUmU’'nde (BS) tamamlamistir.

1995-1999 yillari arasinda Turk Demir DOkUm Fabrikalari A.S. ‘de
yetistirme elemani olarak goérev yapmis, ardindan 1999 yilinda

Kog Holding Denetim Grubu Baskanligi blnyesinde denetim
uzmani olarak ¢alismaya baslamistir. 2001 yilinda Denetim
Grubundaki gérevinin yani sira Statoil Norveg ile kurulan Kog
Statoil'de Finans ve Mali isler MUdUr( olarak da gérev almistir.
2004 yilinda Kog Holding'de Denetim Grubu Koordinatér Yardimcisi
olarak goreve baslamistir. 2009-2018 yillari arasinda ise Denetim
Grubu Koordinatoéri olarak gorev yaparken Uluslararasi Certified
Fraud Examiner ve Certification in Risk Management Assurance
yeterliligini almistir. 2019-2023 yillari arasinda Zer Merkezi Hizmetler
ve Ticaret A.S. Genel Miidir( ve Ingage Dijital Pazarlama’nin icradan
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak hizmet vermistir. Mart 2023
itibariyla Temel Ticaret ve Yatirim A.S. Genel Muduru ve Kog Holding
Muhasebe DirektorU olarak goérevlerini surdirmektedir. Ayrica

Turk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) Uiyesi olan Apak,
Cantieri Capelli S.r.l. Ydnetim Kurulu Baskani, Ark insaat Sanayi

ve Ticaret A.S. ve Rahmi M. Kog¢ Muzecilik ve Kultur Vakfi Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Sarduarualebilirlik Kurumsal Beyanlar

HAYDAR YENIGUN
Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkani

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
B6lumU’'nde tamamlayarak 1987 yilinda mezun olmustur.

Ayni sene Ford Otosan‘a katilmis ve 1990 yilina kadar Uretim
departmanlarinda farkli gorevler almis, askerlik sonrasi 1992-1997
yillari arasinda Proje MUhendisi olarak ¢alismalarini sirdurmustur.
1997 yiinda Ford Motor Company ve Otosan A.S. arasinda hisselerin
esitlenmesi ve ilgili anlasmanin imzalanmasinin ardindan Kocaeli
Fabrikasi'nin kurulmasi asamasinda gesitli gérevler almistir.

1998 yilinda Proje Liderligi gorevini Ustlenmistir. 1999- 2007

yillari arasinda Kocaeli Fabrikasi Kaynak Alan Mudurd, 2007-2012
déneminde Ford Otosan Kocaeli Fabrika Muduru ve Genel Madur
Yardimcisi olarak gérev yapmistir15 Subat 2012'de Ford Otosan
Genel Mudri ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. 1 Nisan
2022 itibariyla Kog Holding Otomotiv Grup Baskani olarak gérev
yapmaya baslamistir. Halen Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi
(TUSIAD) Uyesi, Turkiye-ABD is Konseyi (TAIK) Yuritme Kurulu
Baskan Yardimcisi ve istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclis

Uyesidir. Ayrica, Mart 2018 ve Mart 2022 arasinda Otomotiv
Sanayicileri Dernegi (OSD) Yonetim Kurulu Baskanligi ve 2020-2022
yillari arasinda Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi'nde (ACEA)
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

Genel Kurul

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

PROF. DR. UMRAN SAVAS iNAN

Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Umran S. inan, Kog Universitesi'nde Elektrik Mihendisligi ve
Fizik Profesorl olarak gorev yapmakta olup, ayni zamanda Stanford
Universitesi'nde emekli profesér olarak akademik faaliyetlerine
devam etmektedir.

Elektrik ve Elektronik MUhendisligi lisans ve yUksek lisans
derecelerini Orta Dogu Teknik Universitesi'nde (ODTU) tamamlayan
Prof. inan, 1977 yilinda Stanford Universitesi‘nden doktora derecesini
almistir. Akademik kariyerini uzun yillar Stanford Universitesi
Elektrik MUhendisligi BolUmuU'nde 6gretim Uyesi ve Uzay,
Telekomunikasyon ve Radyo Bilimi Laboratuvarlari Direktori olarak
yaratmdastar.

ABD devlet kurumlarindan temin ettigi 100 milyon dolari askin
arastirma fonuyla yUratttgu bilimsel projeler ile yedi kitada ve
duinya yérungesinde cesitli gézlemler gerceklestirmistir. Calismalari,
elektromanyetik dalgalarin Ust atmosfer ve iyonosferle etkilesimleri
Uzerine yogunlasmis; bu kapsamda 25.000'den fazla atif alan 400’0
askin bilimsel yayina imza atmis, 60'tan fazla doktora 6grencisi
mezun etmistir.

2009-2021 yillari arasinda Kog Universitesi Rektérligl yapan Prof.
inan, Universiteyi égrencilerinin yiizde 10’unun doktora 6grencisi
oldugu ve Avrupa Birliginden en ¢ok fon destedi alan, bolgemizin
en etkin arastirma Universitesi seviyesine yukseltmistir. Akademik
basarilari, 2008 Kraliyet Cemiyeti Appleton Oduild, 2019 iran
Mustafa Odili, 2010 TUBITAK Ozel Odiili ve 2023 Amerikan Jeofizik
Birligi John Adam Fleming Madalyasi gibi 6dullerle takdir edilmistir.
Antarktika'daki bilimsel katkilarindan dolayi ABD Antarktika Hizmet
Madalyasi ile onurlandirilmis; bélgede bir daga “inan Tepesi” adi
verilmistir.
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Prof. Dr. KATJA WINDT
Bagimsiz Uye

Lisans egitimini 1995'te Hannover Leibniz Universitesi (Almanya)
Makine Muhendisligi Bélimu’'nde, doktora egitimini ise 2000
yilinda yine ayni Universitede Uretim Sistemleri ve Lojistik Enstittsu
(IFA)'nde yUksek akademik basariyla tamamlamistir. Katja Windt,
Constructor Universitesi'nden (6nceki adiyla Jacobs Universitesi
Bremen) Global Uretim Lojistigi’nde 2009 yilinda Docent, 2018
yilinda ise Profesér Gnvanini almistir. 2013-2014 yillari arasinda
Jacobs Universitesi Miidiir ve Rektdr Vekili gorevinde bulunan Katja
Windt, 2014-2018 yillari arasinda Jacobs Universitesi'nde Baskan'lik
yapmistir. 2018 yilindan bu yana Dusseldorf SMS Group GmbH'de
Yénetim Kurulu Uyesi ve Dijital isler Yéneticisi (CDO) olarak gérev
yapmaktadir. Ayrica 2011 yiindan bu yana Deutsche Post AG ve 2012
yilindan bu yana Fraport AG Denetleme Kurulu Uyesi‘'dir. Haziran
2022'den bu yana Ford Otosan'da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

Ulebilirlik Kurumsal Beyanlar

GUVEN OZYURT

Ford Otosan Lideri

1989 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
BélimU'nden mezun olmus ve 1990 yilinda istanbul Universitesi
isletme Iktisadi EnstitUsU isletme Yénetimi Programini
tamamlamistir. Ayni yil Ford Otosan’a Metod Muhendisi olarak
katilmistir. Urlin Gelistirme, Servis ve Kalite Mihendisligi, ihracat
ve Satis Planlama alanlarinda gesitli gérevler Ustlendikten sonra
1997 yilinda Kocaeli Fabrikasi Proje Ekibi'nde Proje MUhendisi olarak
gorev almistir. 1998-1999 yillarinda ayni ekipte Proje Lideri olarak
calistiktan sonra 2000 yilinda Malzeme Planlama Muduru, 2010
yilinda ise Malzeme Planlama ve Lojistik Genel Mudur Yardimcisi
olarak atanmistir. Haziran 2014-Haziran 2019 tarihleri arasinda
Satinalma Genel MUdUr Yardimcisi olarak goérev yapmistir. 2019-
2022 yillari arasinda Operasyonlar Genel MudUr Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. 1 Nisan 2022 itibariyla Ford Otosan Lideri olarak
atanmistir. Ayni zamanda 2013 yilindan beri Kog Holding sirketlerine
kurumsal kog olarak hizmet etmekte ve 21 Mart 2022 tarihinden bu
yana Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Genel Kurul

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

JOSEPHINE M. PAYNE
Ford Otosan Lideri

2022 yilinda Craiova Fabrikasi'nin Ford Avrupa'dan Ford Otosan’a
devri ile Ford Otosan Craiova Baskani olarak Ford Otosan’a
katilan Josephine Payne ise Southampton Universitesi Elektronik
Miithendisligi Bélimii'nden ve Karlsruhe Universitesi Elektronik
Muhendisligi Yiksek Lisansi'ndan mezun oldu.

Payne, 1996 yilinda Ford Avrupa'ya katildi ve 2013 yilina kadar
Liverpool, Kéln ve Dunton’da Uretim alaninda bircok farkli
sorumluluk Ustlendi. 2013-2017 yillari arasinda Ford Kuzey
Amerika'da Kuresel Aktarma Organlari Montaj MUdUru olarak gorev
yapan Payne, ardindan Ford Avrupa'ya Uretim Alani Midird olarak
dénda.

2018 yilinda Craiova Motor Fabrikasi MUdurd olarak atanan

Payne, 2018-2022 yillari arasinda Ford Romanya‘da Fabrika Mudur
Yardimcisi-Craiova Arag Operasyonlari ve Ford Romanya Baskani ve
Craiova Saha Direktora gorevlerini Gstlendi.
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Sarduarualebilirlik Kurumsal Beyanlar

Ust Yonetim Ozgecmisleri

GUVEN OZYURT
Ford Otosan Lideri
Yénetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi
BélimU’nden mezun olmus ve 1990 yilinda istanbul Universitesi
isletme iktisadi EnstitUsU isletme Yénetimi Programini
tamamlamistir. Ayni yil Ford Otosan'a Metod Muhendisi olarak
katilmistir. Urin Gelistirme, Servis ve Kalite Miihendisligi, ihracat

ve Satis Planlama alanlarinda gesitli gérevler Ustlendikten sonra
1997 yilinda Kocaeli Fabrikasi Proje Ekibi'nde Proje Muhendisi olarak
goérev almistir. 1998 - 1999 yillarinda ayni ekipte Proje Lideri olarak
calistiktan sonra 2000 yilinda Malzeme Planlama Mduru, 2010
yilinda ise Malzeme Planlama ve Lojistik Genel Mudur Yardimcisi
olarak atanmistir. Haziran 2014 - Haziran 2019 tarihleri arasinda
Satinalma Genel MUdur Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2019-
2022 yillari arasinda Operasyonlar Genel Mudur Yardimcisi olarak
goérev yapmistir. 1 Nisan 2022 itibariyla Ford Otosan Lideri olarak
atanmistir. Ayni zamanda 2013 yilindan beri Kog Holding sirketlerine
kurumsal kog olarak hizmet etmekte ve 21 Mart 2022 tarihinden bu
yana Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

JOSEPHINE M. PAYNE
Ford Otosan Lideri
Yénetim Kurulu Uyesi

2022 yilinda Craiova Fabrikasi'nin Ford Avrupa’dan Ford Otosan’a
devri ile Ford Otosan Craiova Baskani olarak Ford Otosan’a

katilan Payne, Southampton Universitesi Elektronik Mihendisligi
Bolimi’nden ve Karlsruhe Universitesi Elektronik Mihendisligi
Yuksek Lisans'indan mezun oldu. 1996 yilinda Ford Avrupa'ya
katildi ve 2013 yilina kadar Liverpool, Kéln ve Dunton’da Uretim
alaninda birgok farkli sorumluluk Ustlendi. 2013-2017 yillari arasinda
Ford Kuzey Amerika'da Kuresel Aktarma Organlari Montaj MUdUrG
olarak gérev yapti ve ardindan Ford Avrupa'ya Uretim Alani Midiir(
(Dagenham) olarak déndu. 2018 yilinda Craiova Motor Fabrikasi
MuUduru olarak atanan Payne, 2018-2022 yillari arasinda Ford
Romanya'da Fabrika Mudur Yardimcisi- Craiova Arag Operasyonlari
ve Ford Romanya Baskani ve Craiova Saha Direktoru gorevlerini
Ustlendi. 1 Mayis 2023 yilindan itibaren; Ford Otosan Genel Mudur
Yardimciligi gorevini Gstlenmektedir.

A. SERDAR KAYHAN
Hukuk ve Uyum Lideri

1995 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun
olmustur. 1996 yilinda Hukuk Danismani olarak Otosan Pazarlama
A.S!de calismaya baslamistir. Otosan Pazarlama A.S/nin Ford Otosan
ile birlesmesi ardindan goérevine Ford Otosan’da devam eden
Kayhan, 2008 yilinda Bas Hukuk MUsaviri ve 1 Aralik 2021 itibariyla
Hukuk ve Uyum Lideri olarak atanmistir.

BASAK CALIKOGLU AKYOL

Tedarik Zinciri Lideri

Lisans egitimini Orta Dodu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
béluminde tamamlayarak 1999 yilinda mezun olmustur. Ayni yil
Ford Otosan’da Kalite MUhendisi olarak goreve baslamistir. 2012
yilinda Bahcesehir Universitesi'nde Finansal Ekonomi Yiksek Lisans
programini tamamlayan Akyol, Kalite Guvence bélimunde cesitli
gorevler almistir. 2013-2015 yillari arasinda Yenikdy Fabrikasi Kalite
ve Arag Degerlendirme Yoneticiligi gorevini Ustlenmistir. 2016
yilinda Kalite Madurligd’'ne atanmis, 2018 yilindan 2019 yili sonuna
kadar ise Kocaeli Fabrikalari insan Kaynaklari ve Enduistri iliskileri
Muddaru olarak gorev yapmistir. 2020-2021 yillari arasinda Toplam
Kalite Direktoru olarak gérev yapan Akyol Mart 2022 tarihi itibariyla
insan Kaynaklari ve Dénlsiim Genel Madur Yardimcisi olarak
atanmustir. iki yili askin bu gérevi Gstlenen Basak Akyol, 1 Haziran
2024 itibariyla Tedarik Zinciri Lideri olarak atanmistir. Tedarik Zinciri
Lideri, sorumlu tedarik zinciri ve lojistik sureclerinden sorumludur.

Genel Kurul

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

BURCAK TURKERI

Kurumsal iletisim ve Sirdiiriilebilirlik Lideri

Burcak Turkeri, 2004 yilinda Ko¢ Universitesi'nden Uluslararasi
iliskiler bélumdnden mezun oldu. Daha sonra Bogazici
Universitesi’nde Avrupa Calismalari yiksek lisans Programi'ni
tamamladi ve 2024 yilinda Harvard Universitesi Liderlik Gelistirme
Programi'ndan mezun oldu.

20 yili askin mesleki deneyimi boyunca iletisim alaninda cesitli
sektorlerde goérev aldi. Son olarak, global bir markanin 10 UGlkedeki
Kurumsal iletisim Grup Miduri olarak gérev yapti. 2020 yilinda
Ford Otosan‘da Kurumsal iletisim Lideri olarak gérev aldiktan sonra,
Nisan 2024 itibariyle Ford Otosan’in sUrdUrUlebilirlik dnceliklerini
yonetmek ve surdurulebilirlik performansini artirmakla sorumlu
olacak sekilde Ford Otosan Kurumsal iletisim ve Strddrulebilirlik
Lideri olarak atanmistir. Ayrica, Ford Otosan’in kurumsal iletisim
stratejisi, i¢ ve dis iletisim, medya iliskileri ve sosyal medya ydnetimi
sUreglerinin yani sira kurumsal sosyal sorumluluk projelerine liderlik
etmektedir.

CEM TEMEL

Ticari Araclar Lideri

1991 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makina Mihendisligi
Bélimi‘'nden mezun olmus ve 1992 yilinda istanbul
Universitesi'nde isletme Yiiksek Lisansi yapmistir. 1993 yilinda Ford
Otosan Kalite BolumU'nde Muhendis olarak ise baslamistir. 1998-
2008 yillari arasinda Pres BolUumU'niin devreye alinmasini saglamis
ve 2008-2012 déneminde Pres ve Takim Kalip Grup Muduru

olarak goérev yapmistir. 2012 yilinda Ford Otosan GolcUk Fabrika
MUdur Yardimcisi, 2013 yilinda ise GolcUk Fabrika MUdUrU olarak
atanmistir. 1 Subat 2016- Haziran 2019 tarihleri arasinda Kocaeli
Fabrikalari ve Yeni Projeler Genel Mudur Yardimcisi olarak, 2019-
2022 yillari arasinda Yeni Projeler Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev yapmistir. 1 Nisan 2022 tarih itibariyla Ticari Araglar Lideri
gorevine atanmistir. Ticari Aracglar Lideri, Gretimdeki iklim degisikligi
etkileri azaltimi ve 6nlenmesine iliskin alinan aksiyonlara liderlik
etmektedir.
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IAN R. FOSTON

Uriin Gelistirme Lideri

1994 yilinda University of Hertfordshire Universitesi Mithendislik
Yénetimi bélimunde lisans egitimini tamamlamis, 2000 yilinda
ise Nottingham Trent University'de Kalite Yonetimi ylksek Lisans
programini bitirmistir. iki kitada g farkli alanda tescilli mihendis
olan lan, kariyeri boyunca isine sagladidi katkilarindan dolayi 2
tane takdir 6dulu almistir. Off-road, pick-up ve SUV yeni Urln
gelistirme konusunda deneyimli bir yonetici olan lan, kariyeri
boyunca Grun yaratimi, Gretim, kalite, satin alma, finans ve satis
& pazarlama alanlarinda da genis bir deneyim kazanmistir. 01
Temmuz 2023 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere Ford
Otosan'da Ur(in Gelistirme Lideri olarak gérev yapmaktadir. Urlin
Gelistirme Lideri, Ford Otosan Urlnlerinin yasam déngulsu boyunca
surdarulebilirliginden sorumludur.

EMRAH DUMAN
Ford Trucks is Alani Lideri

istanbul Teknik Universitesi Makine Miithendisligi béliminden
1997 yilinda mezun olmustur. 2001 yilinda ayni bélimde yaptigi
yUksek lisansinin ardindan 2004 yilinda Kog Universitesi Executive
MBA Programindan ve 2023 yilinda Harvard Universitesi Advanced
Management Program’indan mezun olmustur. Ford Otosan’a
katildig1 1997 yilindan itibaren servis mihendisligi, ihracat ve is
gelistirme muduarlugu, kamyon operasyonlari mudurligu gibi
birimlerde cesitli gérevler Ustlendikten sonra 2014-2023 arasinda
cesitli direktorlik pozisyonlarini yonetmistir. En son Ford Trucks
Uluslararasi Pazarlar Direktorligu gérevinin ardindan Mart 2023
itibariyla Ford Trucks is Alani Lideri olarak atanmistir.

Ulebilirlik Kurumsal Beyanlar

ERHAN KOSEOGLU
Bilyliime ve Akilli Hareketlilik is Alani Lideri

Erhan Késeodlu, Yildiz Teknik Universitesi‘nden Elektronik ve
Haberlesme MUhendisligi lisans derecesi ile 2003 yilinda mezun
olmus ve ardindan 2007 yilinda Marmara Universitesi'nde
Muhendislik Yonetimi yUksek lisansini tamamlamistir. Sektorde
2004 yilindan beri aktif olarak telekomUnikasyon sektéru basta
olmak Uzere FMCG, beyaz esya ve otomotiv sektdrlerinde farkli
liderlik rollerinde uzun yillar deneyim kazanmis ve cesitli sirketlerde
performans ve kalite yonetimi, IT operasyonlari, dénlsim
programlari ve kogluk gibi alanlarda gérev almistir. Son olarak Ford
Otosan'da dénusum programlarini yéneten Erhan Késeodlu, kariyeri
boyunca IT transformasyonu, ¢6zim ve uygulamalarinin liderligi,
CRM ve dijital déntstim alanlarinda énemli basarilar elde etmistir.
Ayrica, bireysel kogluk, tasarimsal dlslnce koglugu ve kurumsal
doénustim koglugu konularinda da uzmanlasmistir.

GUL ERTUG GERISKOVAN
Mali isler Lideri - CFO

1997 yilinda lisans egitimini Bogazici Universitesi EndUstri
Muhendisligi Bolimui'nde tamamlayan Saibe Gul Ertug, ayni yil Ford
Otosan Uretim Planlama Miidirligi‘nde géreve baslamistir. 2000
yilinda Bogazici Universitesi MBA ve 2006 yilinda Ko¢ Universitesi
Executive MBA programindan mezun olmus ve 2019 yilinda Harvard
Business School PLDA derecelerini almistir. Ford Otosan kariyerinde
MP&L Ekip Liderligi (CMMS3 Devreye Alma ve R/C Koordinatorligu),
Genel Mudur Teknik Asistanligi, PD Finans Yonetici ve Mudurlagu,
Ford Asya Pasifik CD Car &Lincoln Finans Kontrolérligu (Shanghai)
ve s Stratejileri Finans MdUrligu pozisyonlarinda gérev yapmistir.
2019-2022 yillari arasinda inovasyon ve Yeni Girisimler Direktéri
olarak gorev yapmistir. 1 Nisan 2022 tarihi itibariyla Finans ve
Muhasebe Genel Midur Yardimcisi-CFO gérevine atanmistir.

Genel Kurul

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

iLKER ERDIM

Dijital Urtinler ve Servisler Lideri

2000 yilinda istanbul Teknik Universitesi Kontrol ve Bilgisayar
Mihendisligi'nden mezun olan ilker Erdim, ayni yil Ford Otosan'da
Bilgi Teknolojileri Bolumu'nde ¢alismaya baslamistir. 2002 yilinda
da Marmara Universitesi Yénetim ve Organizasyon Yiiksek Lisansini
tamamlamistir.

ise basladigi 2000 yilinda markamizin musterilerimizle internette
bulusmasini saglayan Erdim, sonraki gérevlerinde de fark yaratan
ve sirketimize 6nemli katkilar sunan cok sayida dijital Grinin
hayata gecirilmesine liderlik etmistir. 2020 ve 2022 yillarinda da
sirketimizin dénusum yolculugunda ¢evik dénlsim ekibindeki aktif
gorevi ile bu déntsumun énemli paydaslarinlarin biri olmustur.

1 Ocak 2025 itibariyle de Dijital Urlinler ve Servisler Lideri - CIO &
CDO olarak atanmustir.

OSMAN OZDEMIR

insan Kaynaklari ve Déniisiim Lideri

Osman Ozdemir, 2002'de Bogazici Universitesi Endistri
MUhendisligi bélimUinden mezun olduktan sonra, Brillant ve Beko
Elektronik'te Satinalma Uzmani olarak kariyerine baslamistir.
Arcelik A.S/Beko LLC'de Tedarik Uzmani olarak calistiktan sonra,
insan Kaynaklari alanina gecis yapmis ve burada insan Kaynaklari
Yoneticisi olarak 6nemli projeler gerceklestirmistir. Turk Traktor ve
Ziraat Makineleri A.S!de yedi yil boyunca insan Kaynaklari Direktér
olarak gérev yaparak iK siireclerini gelistirmistir. 2023'te Arcelik
A.S!de insan Kaynaklari (Avrupa) Kidemli Direktérii olarak atanmis
ve Haziran 2024'te Ford Otosan'da insan Kaynaklari ve Dénlisim
Lideri olarak géreve baslamistir. Ozdemir, genis IK deneyimi ve
doénlsum projelerindeki basarisi ile dikkat cekmektedir.

insan Kaynaklari ve Déniisiim Lideri, Ford Otosan'da yuritilen
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik ile is Sagligi ve Glvenligi
programlari ve hedefleri gézden gegirerek takip ve aksiyon alma
sorumluluguna sahiptir.
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062GUR YUCETURK
Ford Tiirkiye is Alani Lideri

1995 yilinda Bogazici Universitesi Makine Muhendisligi
B&LUmU'nden mezun olmustur. 2002 yilinda Kog Universitesi
Executive MBA ve 2018 yilinda Harvard Universitesi AMP
programlarini tamamlamistir. 1995 yilinda Urlin Uzmani olarak

Ford Otosan Pazarlama Departmani’nda calismaya baslamistir.
Daha sonra sirasi ile Pazarlama Stratejileri Madurlaga, Otomobil
Uriin MGdarliga, Satis Destek Miidirliigl ve Genel Midur Teknik
Asistanligi gorevlerinde bulunmus, 2002 yilinda Pazarlama Maduru
olarak atanmistir. 2006 yilinda Ford Avrupa organizasyonunda
Avrupa Satis Operasyonlarindan sorumlu Koordinatér olarak
calismistir. 2007 yilinda Pazarlama Direktori olarak Ford Otosan'a
geri ddnmdus, 2009 yilinda Satis ve Satis Operasyonlari DirektorlUgu
gorevini Ustlenmistir. 2014-2021 yillar arasinda Satis Pazarlama

ve Satis Sonrasi Genel Mudur Yardimcisi goérevinde bulunmustur.
2022 Nisan ayindan bu yana Ford Tiirkiye is Alani lideri olarak gérev
yapmaktadir.

PINAR KILINC
Kalite Platform Alani Lideri

2010 yilinda ODTU Makine Mihendisligi béliminden mezun
olmus ve 2022 yilinda Kog Universitesi Executive MBA ylksek lisans
programini tamamlamistir. 2010 yilinda Ford Otosan’‘da Tasarim
Kalite MUhendisi olarak goreve baslamistir. Mihendislik & Teknoloji
Gelistirme, Ford Otosan Liderligi ve Yeni Nesil imalat Liderligi'nde
basarili calismalara imza atmasinin ardindan Ekim 2023 itibari ile
Kalite Platform Alani Lideri olarak atanmistir.

Sarduarualebilirlik Kurumsal Beyanlar

MUJDAT TiRYAKi

Yeni Projeler ve Yatirimlar Lideri

Mujdat Tiryaki, 2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endstri
Muhendisligi Lisans ve 2004 yili Kocaeli Universitesi Fen Fakiiltesi
Yuksek Lisans mezunudur.

2000 yilinda Ford Otosan Golclk Fabrikasi’'nda Endustri Mihendisi
olarak ise baslamis ve Uretim organizasyonu igerisinde aldigi

farkli gérevler sonrasi 2016-2022 yillari arasinda Direktor - Golcik
Fabrika MUdUrG olarak atanmistir. 2010-2012 yillar arasinda Ford
catisi altinda Romanya Craiova Fabrikasinda ISE- Gévde Uretim
Alan MUduru olarak gérev alan Mujdat Tiryaki, 2022 yilinda Craiova
fabrikasinin Ford Otosan bulnyesine katilmasiyla Romanya'da
sirasiyla Devreye Alma Lideri ve Ford Otosan Romanya Bagkani
olarak gorev yapmistir. 2024 yili Haziran ayi itibariyle Yeni Projeler
ve Yatirimlar Lideri olarak gérev yapmaktadir.

Genel Kurul

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler
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Kurumsal Uyelikler

Kurulus (STK)

OTOMOTIV SANAYii
DERNEGI(OSD)

DIS EKONOMIK iLiSKILER
KURULU (DEiK)

AGIR TICARI ARAGLAR
DERNEGI (TAID)

OTOMOTIV SANAYii
DERNEGI (OSD)

Acarom

Platform / Temsil Sifati

Teknik Mevzuat Komitesi /
Baskan

Polonya is Konseyi / Baskan

Yonetim Kurulu / Bagskan

Satis Sonrasi Hizmetler
Komitesi / Baskan

Baskan Yardimcisi
(Ford Otosan Romanya Baskani

Sarduralebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Ford Otosan’in Roli

Ford Otosan Homologasyon & Regtilasyon Uyum Liderligi Gelismis Regulasyonlar Takim Lideri’'nin baskanlik ettigi Otomotiv Sanayii Dernegdi (OSD) Teknik Mevzuat
Komitesi, her ay bir kez toplanarak otomotiv sektord ile ilgili ulusal teknik mevzuatin AB mevzuatina uyum cergevesinde gelistirilmesi faaliyetlerini ylritmektedir.
2024 yilinda komite calismalari kapsaminda; yeni genel emniyet regllasyonlari, tip onay cerceve yonetmelikleri uygulama mevzuatlari, arag tescili ile ilgili yerel
uygulama yonetmelikleri, karayollari trafik yonetmeligi, alternatif yakitli araclara uygun altyapi ve yeni cevresel regulasyonlar gibi uluslararasi regulasyonlardaki
gelismeleri takip ederek Urtinlere etkileri ve ulusal mevzuata yansitilmasi degerlendirmeleri yapilmistir. OSD'nin (yesi oldugu Diinya Arag Ureticileri Dernegi
(OICA) ve Avrupa Arac Ureticileri Dernegi (ACEA) gibi STK'larin da teknik mevzuat faaliyetleri takip edilerek gerektiginde katki sunulmasi saglanmis, mevzuat
calismalarinda kamu kurumlart ile is birligi yapilarak ortak dernek gorustnin yonetmeliklere yansitilmasi icin koordinasyon saglanmistir.

2024 yilinda Ford Trucks is Alani Lideri'nin katkilariyla Tiirkiye-Polonya is Konseyi, iki Glke arasindaki ticari iliskileri giiclendirmeye yénelik somut adimlar atmistir.
Polonya ve Tiirk Gniversiteleri arasindaki is birligini gelistirmek amaciyla Kog Universitesi ile baglantilar saglamistir. Polonya Ankara Bytikelgisi ve Polonya istanbul
Baskonsolosuyla gesitli gdrismeler yaparak, iki Ulke arasindaki ekonomik is birligini arttirmak igin gesitli calismalar yGratmustar.

Ford Trucks Bati Avrupa Liderimiz TAID Agir Ticari Araclar Dernek Yénetim Kurulu Baskanligini ylritmektedir. Dernegin, Liderimizin baskanliginda 2024 yilinda

gerceklestirmis oldugu bazi faaliyetler su sekildedir:

. 22 Subat tarihinde Treder ile birlikte Adir Ticari Araclar Zirvesi yapildi. Bu zirvede sektér temsilcileri bir araya geldi ve 6nemli paylasimlar yapildi. S6z konusu
zirvede dernek olarak Liderimizin moderatérligunde ayrica bir de panel diizenlendi. “"Agir Vasitanin Gelecedi ve Trendler” adiyle gerceklestirilen panelde
iklim degisikligi, dongusel ekonomi, dekarbonizasyon, Uretim tesisleri, elektrikli araglar, alternatif yakitlar, bataryalar, baglantili araglar, yesil lojistik ve
dijitallesme gibi konular ele alindi.

. Dernegdin logosu yenilendi.

. Yeni web sayfasi yayina basladi. Sitenin hem teknolojisi yenilendi hem de arayuz ve formati gelistirildi.

. 19 Nisan 2024 de bir basin toplantisiyla hem yeni logomuz tanitildi hem de sektér hakkinda basina bilgi verildi.

. Seri sonu arag satislari, motorlu kara tasit yonetmeliginde degisikler gibi konularda diger sektoér dernekleriyle goéris alisverisi yapildi, bakanliklara ortak
gorusler iletildi.

. Sardurulebilirlik Komitesi Kuruldu. Komite'nin hazirlamis oldugu Surdurdlebilirlik Raporu basin bulteni olarak paylasildi. Ayrica Komite tarafindan trafikte
bilinglendirme ile ilgili bir egitim icerigi hazirlandi. Bu egitim 6ncelikle Emniyet Genel Midurligine sunulmasi planlandi.

. Linkedin hesabindan sektoru ilgilendiren énemli bilgiler ve gelismeler konusunda haftalik periyotta sosyal medya paylasimlarina baslanildi.

. Teknik Komite kuruldu. Teknik Komite ilk faaliyet olarak araglarin elektronik kayit zorunlulugu Uzerindeki dizenlemeler konusunda ¢alismalara basladi.

Ford Otosan Yedek Parca Pazarlama ve is Gelistirme Lideri'nin baskanlik ettigi Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) Satis Sonrasi Hizmetler Komitesi, yil icerisinde
duzenli toplantilar yapmay! hedefleyerek, otomotiv satis sonrasi sektéru ile ilgili sektérin ihtiyaci olan konulari belirleyip bu konularda inisiyatif alarak faaliyetlerini
yarutmektedir.

2024 yilinda komite; yedek parca mevzuati basta olmak Gzere, gonilli geri cagirma kampanyalari, musteri hizmetleri standartlari, servis altyapilarinin
gelistirilmesi, elektrifikasyon ve etkileri ve hasarli araglarin onarim stregleri gibi ulusal ve uluslararasi dizeydeki mevzuat ve uygulama gelismelerini takip etmistir.
Bu surecte, Urlnlerin satis sonrasi hizmet sireglerine etkileri degerlendirilmis ve bu alanlarda iyilestirme saglanmasi hedeflenmistir. Kamu kurumlariyla is birligi
yapilarak dernek gérisinin yonetmeliklere yansitilmasi i¢in koordinasyon saglanmistir.

Acarom, Romanya Basbakani'nin himayesinde 6zel bir calisma grubu bulunan Romanya hukimeti icin kilit bir diyalog ortagidir. 2024 yili boyunca, bu diyalog
platformu sayesinde is diinyasi icin somut sonuglar doguran gesitli dnemli konular ele alinmistir (6rnegin: E-tasima raporlama yukimliluklerine uygulanacak
cezalar icin gecikmeli uygulama suresi elde edilmesi; Kdstence Limani’'ndaki gimruk islemleri icin prosedurlerin basitlestirilmesi ve sarj altyapisinin gelisimini
tesvik eden ve filo yenileme tesviklerini destekleyen olumlu bir yasal cercevenin olusturulmasina yonelik devam eden gértismeler). Ayrica, Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) ve Avrupa Birligi Yenilenebilir Enerji Direktifi'nin (RED ) ulusal mevzuata aktarilmasi gibi diger 6nemli konular da ele alinmistir.
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Kurulus (STK)

OTOMOTIV SANAYIii DERNEGI (OSD)

OTOMOTIV SANAYii DERNEGI (OSD)

KURUMSAL ILETiISIMCILER DERNEGI (KiD)

OTOMOTIV DISTRIBUTORLERI DERNEGI (ODD)

OTOMOTIV SANAYii DERNEGI (OSD)

DIS EKONOMIK iLISKILER KURULU (DEIK)

TURKIYE EGITIM VE GELIiSIM PLATFORMU (TEGEP)

DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU (DEiK)

OTOMOTIV DiSTRIBUTORLERi DERNEGI (ODD)

EUROPEAN AUTOMOBILE MANUFACTURER'S ASSOCIATION (ACEA)
EUROPEAN AUTOMOBILE MANUFACTURER'S ASSOCIATION (ACEA)
DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU (DEiK)

OTOMOTIV DiSTRIBUTORLERI DERNEGI (ODD)

OTOMOTIV DiSTRIBUTORLERI DERNEGI (ODD)

ULUSLARARASI YATIRIMCILAR DERNEGI (YASED)

OTOMOTIV SANAYii DERNEGI (OSD)

TURK SANAYICILERI VE iS INSANLARI DERNEGI (TUSIAD)

KOCAELI SANAYi ODASI (KOSANO)

YENI YATIRIMCI iLISKILERI DERNEGI (TUYID)

TURKIYE iINSAN YONETIMi DERNEGI (PERYON)

Surdurulebilirlik

Kurumsal Beyanlar

Platform

Ar-Ge Komitesi

Hukuk Komitesi

Genel Kurul

Surdirulebilirlik Komitesi
Yerlilestirme Komitesi
Amerika is Konseyi

Genel Kurul

Genel Kurul

Bilisim ve Teknoloji Komitesi
Commercial Vehicle Joint Committee
CV-BOD Sherpa

ingiltere is Konseyi

Bilisim ve Teknoloji Komitesi
Hukuk Komitesi

Hukuk Komitesi

Enerji Komitesi

Genel Kurul

Yonetim Kurulu

Yayin Grubu ve Egitim Grubu

Genel Kurul

Genel Kurul

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Platform Temsil Sifati
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Uye



Bir Bakista Ford Otosan Yénetim ve Degerlendirmeler

Kurulus (STK)

TASINABILIR PiL URETICILERI VE ITHALATCILARI DERNEGI (TAP)
OTOMOTIV SANAYIii DERNEGI (OSD)

ULUDAG IHRACATCI BIiRLIKLERi (UiB)

MILLETLERARASI TiICARET ODASI TURKIYE MiLLi KOMITESI (ICC Turkiye)

OTOMOTIV DiSTRIBUTORLERi DERNEGI (ODD)

Teknolojide Kadin Dernegi

DIS EKONOMIK iLISKILER KURULU (DEiK)

DUNYA EKONOMIK FORUMU (WEF)

TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BiRLiGi (TOBB)

OTOMOTIV SANAYii DERNEGI (OSD)

DENIZ TEMiZ DERNEGI (TURMEPA)

ULUSLARARASI YATIRIMCILAR DERNEGI (YASED)

OTOMOTIV SANAYIii DERNEGI (OSD)

OTOMOTIV SANAYii DERNEGI (OSD)

AmCham

OTOMOBIL DISTIRIBUTORLERI VE MOBILITE DERNEGI (ODMD)
TURKIYE LIMAN iSLETMECILERiI DERNEGI (TURKLIM)
AKUMULATOR VE GERIi KAZANIM SANAYICILERI DERNEGI (AKUDER)
OTOMOTIV SANAYii DERNEGI (OSD)

ETIK VE iTIBAR DERNEGI (TEID)

Ulebilirlik Kurumsal Beyanlar

Platform

Genel Kurul

Akilll Ulasim Sistemleri Komitesi
Yénetim Kurulu

Yénetim Kurulu

Yénetim Kurulu

Yénetim Kurulu

Polonya Is Konseyi

Manufacturing and Value Chains - Global Lighthouse Network (GLN) Komitesi

Otomotiv Sanayi Meclisi
Yénetim Kurulu

Genel Kurul

Genel Kurul

insan Kaynaklari Komitesi
Teknik Mevzuat Komitesi
Genel Kurul

Dis Ticaret Komitesi
Lojistik Komitesi

Genel Kurul

Lojistik Komitesi

Genel Kurul

Genel Kurul

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Platform Temsil Sifati
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan Yardimcisi
Baskan

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan

Uye

Baskan

Uye

Uye

Uye

Uye



Bir Bakista Ford Otosan Yénetim ve Degerlendirmeler

Kurulus (STK)

INTELLIGENT TRANSPORT SYSTEMS AND SERVICES - EUROPE (ERTICO)
ULUSLARARASI YATIRIMCILAR DERNEGI (YASED)

OTOMOTIV SANAYii DERNEGI (OSD)

TURKIYE KALITE DERNEGI (KALDER)

OTOMOTIV SANAYii DERNEGI (OSD)

ULUSLARARASI YATIRIMCILAR DERNEGI (YASED)

TURK SANAYICILERI VE iS INSANLARI DERNEGI (TUSIAD)
INTERAKTIF REKLAMCILIK DERNEGI (IAB TURKIYE)

iSTANBUL SANAYi ODASI (iSO)

EUROPEAN AUTOMOBILE MANUFACTURER'S ASSOCIATION (ACEA)
TURKIYE KALITE DERNEGI (KALDER)

OTOMOTIV SANAYii DERNEGI (OSD)

TURKIYE DIS TICARET DERNEGI (TURKTRADE)

TURKIYE TEKNOLOJi GELISTIRME VAKFI (TTGV)

OTOMOTIV SANAYii DERNEGI (OSD)

DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU (DEIK)

AGIR TICARi ARACLAR DERNEGI (TAID)

FiKRI MULKIYET HAKLARI KORUMA DERNEGI (AIPPI Tiirkiye)
ULUSLARARASI YATIRIMCILAR DERNEGI (YASED)

DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU (DEIK)

Sarduarualebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul

Platform

Genel Kurul

Otomotiv ve Yan Sanayi Calisma Grubu

Resmi isler Komitesi

Genel Kurul

Satis Sonrasi Hizmetler Komitesi

Teknoloji ve innovasyon Calisma Grubu Baskani
European Green Deal

Genel Kurul

Kara Tasitlari Ana Sanayii ve Karoseri Sanayi Meslek Komitesi
Commercial Vehicle Board of Directors
Eskisehir Subesi

Cevre Komitesi

Genel Kurul

Genel Kurul

Genel Kurul

Lojistik is Konseyi

Yénetim Kurulu

Genel Kurul

Dis Ticaret Calisma Grubu

Fransa is Konseyi

Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Platform Temsil Sifati
Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan

Baskan

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan Yardimcisi
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Baskan

Uye

Uye

Uye



Bir Bakista Ford Otosan Yoénetim ve Degerlendirmeler U Ulebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Kurulus (STK) Platform Platform Temsil Sifati
OTOMOTIV SANAYii DERNEGI (OSD) Egitim Calisma Grubu Uye
DIS EKONOMIK iLISKILER KURULU (DEIK Ukrayna Is Konseyi Uye
DIS EKONOMIK iLISKILER KURULU (DEIK) Birlesik Arap Emirlikleri is Konseyi Uye
DIS EKONOMIK iLISKILER KURULU (DEIK) Hollanda is Konseyi Uye
DIS EKONOMIK iLISKILER KURULU (DEIK) Macaristan is Konseyi Uye
DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU (DEIK) Fas Is Konseyi Uye
TUSIAD Egitim Calisma Grubu Uyesi ve Mesleki Egitim Alt Calisma Grubu Baskanlig Uye
EUROPEAN AUTOMOBILE MANUFACTURER'S ASSOCIATION (ACEA) CV-SHERPA - Commercial Vehicles SHERPA Uye
EUROPEAN AUTOMOBILE MANUFACTURER'S ASSOCIATION (ACEA) CV-BoD - Commercial Vehicles Board of Directors Uye
EUROPEAN AUTOMOBILE MANUFACTURER'S ASSOCIATION (ACEA) CV-BARS - Commercial Vehicles Brussel Representatives Uye
EUROPEAN AUTOMOBILE MANUFACTURER'S ASSOCIATION (ACEA) CV-JC - Commercial Vehicles Joint Committee Uye
EUROPEAN AUTOMOBILE MANUFACTURER'S ASSOCIATION (ACEA) WG CVR - Commercial Vehicle Regulation Uye
EUROPEAN AUTOMOBILE MANUFACTURER'S ASSOCIATION (ACEA) WG CE - Circular Economy Uye
EUROPEAN AUTOMOBILE MANUFACTURER'S ASSOCIATION (ACEA) WG SU - Sustainability Uye

EUROPEAN AUTOMOBILE MANUFACTURER'S ASSOCIATION (ACEA) WG MS - Material Substance Uye



Bir Bakista Ford Otosan Yoénetim ve Degerlendirmeler Surdurualebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Ticari Unvan

FORD

Ticari Unvan Ticaret Sicil Numarasi Mersis
Ford Otomotiv Sanayi A.S. 73232 0649002036300014
Kayitli Sermaye Odenmis Sermaye

10.000.000.000 TL 3.509.100.000 TL



Bir Bakista Ford Otosan Yénetim ve Degerlendirmeler

iletisim

Merkezler

Surdarulebilirlik Kurumsal Beyanlar Genel Kurul Finansal Raporlar ve Bilgilendirmeler

Kocaeli Fabrikalari

Denizevler Mah. Ali Ugar Cad. No: 53
41670 GOlcuk/Kocaeli
T: 0262 315 50 00

Kocaeli Yenikdy Fabrikasi

Yenikoy Sepetlipinar Mah. Derya Cad. No: 1/1
41275 Basiskele/Kocaeli
T: 0262 315 50 00

Eskisehir Fabrikasi

Yenice Mah. Ford Otosan Fabrika Sahasi Kiime Evler
No: 1-1.

26670 Indnu/Eskisehir

T: 0222 213 20 20

iletisim

Sancaktepe Yedek Par¢ca Dagitim Merkezi

Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No: 2
34885 Sancaktepe/lstanbul
T: 0216 564 71 00

Sancaktepe Miihendislik Merkezi

Akpinar Mah. Hasan Basri Cad. No: 2
34885 Sancaktepe/lstanbul
T: 0216 664 90 90

Craiova Fabrikasi

Strada Henry Ford 29 Craiova/Romanya
T: +40 372 373 673

internet Sitesi

Yatirimc iliskileri Liderligi

yatirimciiliskileri@ford.com.tr

www.fordotosan.com.tr

https://www.fordotosan.com.tr/tr/yatirimcilar/yatirimci-iliskileri-anasayfasi
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