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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi Genel Kurulu’na

1. Goris

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin
(hep birlikte "Grup” olarak anilacaktir) 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait tam konsolide
set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goruglimltze goére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim o6nemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Gorisilin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS'lere”)
uygun olarak ydratalmastdr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklart
béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin
Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Gruptan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Grup’un 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 24
Subat 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yénetimi, TTK'nin 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Villik faaliyet raporunu raporlama tarihini izleyen ilk tc ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
e Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
e Grup'un arastirma ve gelistirme calismalar

e YoOnetim kurulu Gyeleri ile Ust duzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK huktmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadigi hakkinda
gorus vermek ve bu gorusuimuzu iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ydrttilmustur. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yaptidi irdelemelerin tam set konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Gzere
planlanarak yuratdlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutiup sonuglandiran sorumlu denetci Ali Osman EFLATUN'dur.
24 Subat 2026

ALi OSMAN EFLATUN
Sorumlu_Denetci

i,

KARAR ﬁAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Member Firm of Abacus
Ankara,
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Vizyon

Kurulusundaki milli amacin gereklerini
yerine getirerek; kuresel pazarda
paydaslari icin yarattigi degerler ile
surdurulebilir buyumesini koruyan,
rekabet glicu ile tercih edilen, gliven
duyulan, cevreye ve insana duyarl bir

teknoloji firmasi olmak.

Misyon

Elektronik teknolojileri ve sistem
entegrasyonu alaninda; Turk Silahli
Kuvvetleri basta olmak uzere, yurt ici
ve disindaki musterilerine katma
degeri yiksek, yenilikci ve glivenilir
urun ve cozumler sunmak ve
Turkiye’nin teknolojik alanda disa
bagimliligin1 azaltip, kiresel
hedeflerine marka bilinirligini
artirarak ulasan, halkina gurur veren

bir savunma sirketi olmak.



aselsan
1- Hazirlanma Esaslan

onetim Kurulu Ara Donem Faaliyet Raporu,
13 Haziran 2013 tarihinde yayinlanan Seri Il,

14.1 Sayii “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” geregi
hazirlanmistir.

Rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 doneminde
gerceklesen olaylan kapsamaktadir. Raporda yer
alan ana ortakligin unvan1 ASELSAN Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S. dir ve ilerleyen bolumlerde
“Sirket” olarak anilacaktir.

Raporda Sirket, aynmi sektorde faaliyet gosteren ve
finansal tablolarin1 tam konsolide ettigi bagl
ortakliklari ~ ASELSAN Baku Limited Sirketi
(“ASELSAN Baku”), Mikroelektronik Ar-Ge Tasarim
ve Ticaret Limited Sirketi  (“MKR-IC”),
ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme Sistemleri
Sanayi Ticaret insaat ve Taahhiit Limited
Sirketi (“ASELSANNET”), ASELSAN Konya Silah
Sistemleri Anonim Sirketi (“ASELSAN Konya”),
ASELSAN  Malaysia Sdn. Bhd.  (“ASELSAN
Malezya”), BITES Savunma Havaciik ve Uzay
Teknolojileri Yazilim A.S. (“BITES”), ASELSAN
Global Dis Ticaret ve Pazarlama A.S. (“ASELSAN
Global”), ASELSAN Sivas Hassas Optik San. Tic.
A.S. (“ASELSAN Sivas Hassas Optik”), ASELSAN
UKRAINE LLC. (“ASELSAN Ukrayna”), ASELSAN
Latin Amerika Subesi (“ASELSAN Latin Amerika”),
ASELSAN Technologies Limited (“ASELSAN BAE”),
ASELSAN  Muscat SPC.(“ASELSAN  MUSCAT”),
ASELSAN PHILIPPINES INC.(“ASELSAN Filipinler”)
ASELSAN Gaziantep Elektromekanik Teknolojileri
Sanayi Ve Ticaret A.S.(“ASELSAN Gaziantep”) ve
Aselsan Malatya Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S.
(“ASELSAN Malatya”) ile beraber “Grup” olarak
anilacaktir.

Sirket’in, ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi EP Co. (“ASELSAN Guney Afrika”)
adi altinda Giiney Afrika’da, ASELSAN Balkanlar
(“ASELSAN Balkanlar”) adi altinda Makedonya’da,
ASELSAN Kibris ileri Teknoloji Arastirma Merkezi
(“ASELSAN Kibris”) adi altinda Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti’nde ve ASELSAN Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S. Katar (“ASELSAN Katar”) adi altinda
Katar’da, ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret
A.S. Polonya Subesi (“ASELSAN Polonya”) adi
altinda Polonya’da, ASELSAN Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S. Arnavutluk Subesi (“ASELSAN
Arnavutluk”) adi altinda Arnavutluk’da, ASELSAN

3

Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Romanya Subesi
(“ASELSAN Romanya”) adi altinda Romanya’da
subeleri  bulunmaktadir. Subeler de tam
konsolidasyona dahil edilmislerdir.

2- Sirket Bilgileri ve Organizasyon Yapisi

irket; kara, hava, deniz ve wuzay

platformlarinda yiksek teknoloji sistem
D cozumleri gelistiren Turkiye'nin lider savunma
sirketidir. Turk Silahli Kuvvetlerini Guclendirme
Vakfi’'min (“TSKGV”) bir kurulusu olan Sirket,
Turkiye’de askeri ve sivil haberlesme sistemleri,
aviyonik sistemler, elektronik harp ve istihbarat
sistemleri, radar sistemleri, atis kontrol
sistemleri, komuta kontrol sistemleri, deniz savas
sistemleri, glivenlik sistemleri, ulasim sistemleri,
enerji sistemleri, trafik ve otomasyon sistemleri,
gudum sistemleri, elektro-optik sistem ve
urunlerin tasarimi, gelistirilmesi, imalati, sistem
entegrasyonu/modernizasyonu ve satis sonrasi
hizmetleri  alanlarinda  teknoloji  merkezi
konumundadir. Sirket’in organizasyon yapisi;
uretim ve muhendislik faaliyetlerini yurutmek
uzere Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektor
Baskanligi Genel Midir Yardimcaligr (“HBT”),
Mikroelektronik ve Elektro-Optik Sistemler Sektor
Baskanligi Genel Midir Yardimciigr (“MEOS”),
Aviyonik ve Gildium Sistemleri Sektor Baskanligi
Genel Midir Yardimcaligi (“AGS”), Savunma
Sistem Teknolojileri Sektor Baskanligi Genel
Midir Yardimciligr (“SST”), Radar ve Elektronik
Harp Sistemleri Sektor Baskanligi Genel Midiir
Yardimciigi  (“REHIS”) ve Ulasim, Giivenlik,
Enerji, Otomasyon ve Saglik Sistemleri Sektor
Baskanligi Genel Midir Yardimciigi (“UGES”)
olmak lizere alt1 ayn Sektor Baskanligi Genel
Midir Yardimciigi biinyesinde orgiitlenmistir.
Genel Mudurluk’un, stratejik seviyede planlama,
izleme, degerlendirme fonksiyonlarin1 daha etkin
yerine  getirebilmesini  saglamak amaciyla
olusturulmus Mali  Yonetim Genel Mudur
Yardimciligi, Kurumsal Yonetim Genel Midir
Yardimciligi, Teknoloji ve Strateji Yonetimi Genel
Midir Yardimaligi, is Gelistirme ve Pazarlama
Genel Midir Yardimciigi ve Tedarik Zinciri
Yonetimi Genel Midiir Yardimciligr olmak (izere
bes ayn Genel Midir Yardimciigi ile Hukuk
Misavirligi  ve  Ozel Kalem  Mudirliigi
bulunmaktadir. Yonetim Kurulu’na bagli olacak
sekilde; Ic Denetim Baskanligi ve YK Planlama
Koordinatorliigli mevcuttur.



Sirket; Ankara’da Macunkoy, Akyurt ve Golbasi yerleskelerinde Uretim ve miuhendislik faaliyetleri ile
Hacettepe Teknokent, Teknopark istanbul ve ASELSAN Temelli Yerleskesi’nde miihendislik faaliyetlerini
surdurmektedir. Ayrica Sirket’in Golbek’te test sahasi alan1 bulunmaktadir. Genel Mudurluk teskilat1 Ankara
Macunkoy yerleskesinde bulunmaktadir.

Uluslararasi, iilke geneli ve sektor bazinda yapilan siralamalarda Sirket’in yeri asagidaki tabloda
ozetlenmistir:

Siralamadaki Yerimiz Siralamadaki Yerimiz

Arastirma

Arastirma

Giincel  Bir Onceki

Giincel  Bir Onceki

Ar-Ge Top 100 Arastirmasi 2024 2 2

DefenseNews . Defense News Top 100 2025 43 42

. j f En Gézde 50 Sirket f
| S0 500 Biiyiik Sanayi Sirketi | 2024 17 19 EheeREE n Gozde 50 Sirke 2025 0 5 5
: ' : (Universiteler aras1) :
i ; i ideal isverenler 3

FORTUNE  en Biyiik 500 Sirket | 2024 26 | 31 @unversum | (Milhendislik ve Bilgi Teknolojileri) | 2025 @ 1 1
i ‘ i 100 Firma ‘
. Stirdurilebilirlik 25 Endeksi § ~ Siralama yoktur

Deloitte. | Technology Fast 50
Big Star Kategorisi

";, s . 2025 2024 | Siralama yoktur

Sirket’in ticaret unvan, ticaret sicil numarasi, merkez, sube ve ofislerine iliskin iletisim bilgileri ile internet
sitesinin adresi asagida tabloda belirtilmistir:

Sirketin Ad1 (0] Ulke / Sehir Telefon/Faks internet Adresi
ASELSAN Elektronik Sanayi ve Tiirkiye Mehmet Akif Ersoy Mahallesi Istiklal Mars1 Caddesi No:16 Tel: +90 (312) 592 1000
) Merkez . N . www.aselsan.com
Ticaret A.S. Ankara 06200 Yenimahalle/ Ankara Ticaret Sicil No: 31177 Faks: +90 (312) 354 1302

Giliney Afrika . § i §
Summit Place Office Park Building 2, First Floor 221

ASELSAN Giiney Afrika Subesi Sube Cumhuriyeti . )
Garsfontein Road Menlyn, Pretoria, 0181
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, B O O e
. Makedonya St. Makism Gorki No. 13, Building No: 1, Enterance :1, Floor: 5,
ASELSAN Balkanlar Subesi Sube R . .
Uskiip No:9, Skopje, 1000, North Macedonia

ASELSAN Kibris ileri KKTC Orta Dogu Teknik Universitesi Kuzey Kibris Kampiisii ODTU

. Sube . | . Tel: +90 (312) 592 1000/8088( www.aselsan.com
Arastirma Merkezi Giizelyurt KALTEV AR-GE Binasi No: E-19 99738 Kalkanli/ Giizelyurt —_—

Qatar Science & Technology Park Free Zone, Street No: 2322,
Zone No: 51, Unit No: 107, Building No:153, Building Name:

Skylight Building, 5" Floor, Ztota 59, 00-120 Warsaw

B1 S-Park Business Center, A1- 3rd Floor, No: 11-15,
Tipografilor Street, 1st District, Bucharest, Romania

ASELSAN Suudi Arabistan Ofisi Ofis Riyadh Business Gate, Building: Zone D-3, GF, Unit 1
o pakistan Serena Business Complex 3" Level, Office No:3 Sector G-5/1
ASELSAN Pakistan Ofisi Ofis . .

Islamabad Ramna Suhrwardy Islamabad

" - Nijerya . - .
ASELSAN Nijerya Ofisi Ofis Abui World Trade Center, Central Business District, Abuja, FCT.
uja

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Endonezya  Menara Astra 32 ndFloor J1 .Jenderal Sudirman No.Kavs-6
ASELSAN Endonezya Ofisi ofis ndonezya

Cakarta Jakarta-Pusat
"""""""""" " cCezayir  49Boulevard Souidani Boudjemaa, El Mouradia, Algiers,
ASELSAN Cezayir Ofisi Ofis i .

Cezayir Algeria
"""""" " Ggbekistan  ShahrisabzStr. 2, Buyuk Turon MCG, Yunusabad District,
ASELSAN Ozbekistan Ofis . .

Taskent Tashkent Cityania



3- Sirketin Ortaklik Yapisi

irket’in kayitli sermaye tavani 10.000.000.000

TL’dir (on milyar Turk Lirasi). Sirket’in
D cikanlmis sermayesi 4.560.000.000 (dort
milyar bes yuz altmis milyon Turk Liras1) TL’dir.
Her biri 1 TL itibari degerde 4.560.000.000 (dort
milyar bes yuz altmis milyon) adet paya
bolunmustir.

Paylarin 2.421.818.182 (iki milyar dort yuz yirmi
bir milyon sekiz yliz on sekiz bin yliz seksen iki)
adedi A Grubu 2.138.181.818 (iki milyar yuz otuz
sekiz milyon yuz seksen bir bin sekiz yuz on sekiz)
adedi B Grubu paylardan olusmaktadir. Paylarin
tamami nama yazilidir.

A Grubu paylar nama yazili imtiyazli paylardir.
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 6’s1 A grubu imtiyazli
pay sahiplerinden veya onlarin gosterdigi adaylar
arasindan secilmektedir.

Sirket sermayesinin ortaklik pay dagilimi asagidaki
tabloda gosterilmistir:

TSKGV

Pay Sahibi Bin TL
Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gliclendirme Vakfi (TSKGV) 3.383.302
Halka Acik Paylar (BIST) 1.176.698
Nominal Sermaye 4.560.000
Enflasyona gore diizeltilmis sermaye 37.643.417




a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler

Sirket Esas Sozlesmesi hikuimleri cercevesinde Yonetim Kurulu, A grubu imtiyazli hisse sahiplerinden veya
onlarin gosterdigi adaylar arasindan secilecek 6 iiye ve Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) diizenlemeleri
kapsaminda secilecek 3 bagimsiz liye olmak lizere toplam 9 liyeden olusur. Raporun yayinlanma tarihi
itibariyla gorevde olan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere iliskin bilgiler asagida verilmistir:

Sira No Adi Soyadi Baglangi¢ Ta

1. Erciimend ARVAS Ez:?j:ﬁgvi:ri\ayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, T.C. Cumhurbagkanligi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari 22 Byliil 2023

Yonetim Kurulu Baskan Vekili/ Savunma Sanayii Bagkan Yardimcisi, Ankara Uzay Havacilik ihtisas OSB Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, SSTEK AS.

2.
7777777777777777777777777777777777777777777777777 Murahhas Aza ~ Y6netim Kurulu Bagkan Vekili
L L Ozyegin Universitesi Ogretim Uyesi, TUBITAK Sage Yénetim Kurulu Uyesi, Universite Sanayi isbirligi Merkezleri
3. Yonetim Kurulu Uyesi ) L
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ordtme KUl Uy est e
4.
""" 5Yonet|rnKurquUyeS|/

Murahhas Aza

Orta Dogu Teknik Universitesi Rektorii, MKE Yonetim Kurulu Uyesi, Tiibitak Yonetim Kurulu Uyesi, Bilisim Vadisi
Yénetim Kurulu Uyesi, Saha istanbul Yénetim Kurulu Uyesi, izmir Biyotip ve Genom Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi

TUBITAK Sage Yonetim Kurulu Uyesi, NATO Science and Technology Kurulu (STB) Uyesi, Saha istanbul Yonetim
10. Ahmet AKYOL Genel Mudur Kurulu Bagkan Vekili, TOBB Tiirkiye Savunma Sanayi Meclis Baskani, istanbul Finans ve Teknoloji Ussii A.S. Yonetim 1 Temmuz 2022
Kurulu Uyesi, Ulak Haberlesme A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Genel Midir Yardimcisi
(HBT Sektor Baskani)

(MEOS Sektor Baskani)

13. Murat KARATAS Aselsan Middle East Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Aselsan Bilkent Mikronano A.S. Yonetim Kurulu Bagkani 22 Ocak 2024

1a, Mustafa YAMAN Aselsannet Mudurler Kurulu Baskani, Tiyar Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Mikroelektronik Mudurler Kurulu 1 Temmuz 2022

e (REHIS Sektor Baskani)  Bagkani ...
Genel Miidiir Yardimers! IGG Aselsan Integrated Systems LLC. Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Bites Savunma Havacilik ve Uzay Teknolojileri

15. Zekeriyya SAHIN (SST Sektor Baskani) Yazilim Elektronik Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Kazakhstan Aselsan Engineering Yonetim Kurulu Uyesi, 22 Ocak 2024

5 ............ Aselsan Ukrayna Yonetim Kurulu Baskani ..

16. Alaattin DOKMEN Aselsannet Midirler Kurulu Uyesi, Hacettepe Universitesi Danisma Kurulu Uyesi 21 Mayis 2025

"""""""""""""""""""""""""" Genel Midir Yardimeisi Aselsan Katar Subesi Yonetim Kurulu Bagkani, Savunma ve Havacilik Sanayi ihracatcilan Birligi (SsI) Yonetim kurulu "

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (is Gelistirme ve Pazarlama) ___Uyesi,BARQ QSTP LCC Yonetim Kurulu Oyesi . .. ...

Genel Midir Yardimcisi
(Kurumsal Yonetim)

Genel Midir Yardimcisi

Taha YOCEL . Bilgi Givenligi Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi 1 Temmuz 2022

e Strateji Yonetimi)
21 Murat ASLAN Genel .Mlj.du.r.\(a,r_dmc's" Aselsan Konya Yénetim“Kurlulu Ba§kanﬂ|, Aslelsan Malatya Yonetim Kurulu Bagkani, Aselsan Gaziantep Yonetim 30 Temmuz 2024
eeeemeeemmeeeiieeeiieeeeinaeeeeoo... . (Tedarik Zinciri Yonetimi) | Kurulu Bagkani, SASAD Yonetim Kurulu Uyesi
22. Tufan ATIKTURK* i¢ Denetim Bagkani - 1 Ocak 2026

* 30 Aralik 2025 tarihli Yénetim Kurulumuzun aldigi karar dogrultusunda ic Denetim Baskanligina, Yonetim Kurulu Planlama Koordinatérliigii Direktorii olarak gorev yapan Tufan ATIKTURK atanmistir.



Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nda
(“TTK”) ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin 13.
maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, Ust
duzey vyoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket
veya bagli ortakliklan ile cikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem vyapabilmeleri ve
rekabet edebilmeleri konusunda verilmis bir yetki
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
kendi ya da baskas1 adina gerceklestirdigi Sirket
ile islem yasagina aykiri herhangi bir islemi
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin

rekabet yasagina aykin bir islemi
bulunmamaktadir.
Kontroller, grubun finansal tablolara iliskin

onemli hata riskini azaltmak icin ana ortaklik
biinyesinde, ic Denetim Baskanligi (“IDB”) ve
Denetimden Sorumlu Komite (“DSK”) duyeleri
tarafindan  yiiriitilmektedir. iDB  ve DSK
birbirlerinden bagimsiz olarak, ortak amac ve
hedefler dogrultusunda; finansal raporlama
sisteminin  glivenilirligi, operasyonel riskleri
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Kurulug: 1981  GAZIANTEP

ASELSAN GAZIANTEP

bertaraf etmek amaciyla faaliyetlerin etkinligi ve
yasal mevzuata uygunlugu gibi hususlarda gerekli
kontrolleri saglayan bir ic kontrol sistemini
gozetmek sureti ile gorevlerini  yerine
getirmektedirler. Ayrica, i¢c kontrol sisteminin
etkinligi ve yeterliligi yirirlikte olan yonergeler
ile desteklenmektedir.

Mevzuat  hikimlerine  aykin  uygulamalar
nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm
bulunmamaktadir.

Ust Yonetime Saglanan Mali Menfaatlerin

Toplam Tutarlan

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
doneme ait st diizey yoneticilere odedigi
menfaatlerin toplam yaklasik 567.120 Bin TL’dir
(S0z konusu tutarin biiyiik cogunlugu odenen licret
ve saglanan menfaatlerden olusmaktadir).

b) istirakler, Bagh Ortakliklar ve Sube Bilgileri

Sirket’in finansal tablolarim konsolide ettigi
istirakleri, bagli ortakliklar ve subeleri asagidaki
tabloda ozetlenmektedir:
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ASELSAN BALKANLAR OECEITRATTE
(MAKEDONYA) Pay : 100%
- " - Pay:100% Pay : 100% Kurulus: 1998
;' _: :5‘." Kurulus: 2014 Kurulus: 2020 -
. ASELSAN Ukrayna KAZAKHSTAN ASELSAN
E— Engineering
ASELSAN MIDDLE EAST (URDUN) ASELSAN Balkanlar ° : fy ¢ prTTT
Pay : 49% ASELSAN Arnavutluk M ASELSAN Bakii g o STAN
ﬂ‘ _ Ortak: KADDB Investment TR — ( )
o1y s Group % ca: A%

~-— ~ - Kurulus: 2012

ASELSAN KATAR (MRO CENTER)

BARQ QSTP LLC.
b4 P IGG ASELSAN
"Y Integrated Systems

Ortak: Kazakhstan
Engineering
Kurulus: 2011

it Y
Kurulug: 2021 Technologies Ltd. ASELSAN Filipinler
[
ASELSAN MUSCAT P
ASELSAN Technologies Ltd. ASELSAN FiLiPINLER
Pay: 100% Pay: 100%
Kurulus: 2024 1GG ASELSAN INTEGRATED Kurulus: 2025
SYSTEMS (BAE)
ASELSAN MUSCAT 5
) Pay: 100% Sk Gk
P 3 _' o ] .
ASELSAN LATIN AMERIKA (SILI) Kurulug: 2025 -'a'..._!f . Kurulus: 2011
Pay: 100% S
Kurulug: 2024 ASELSAN South

GUNEY AFRIKA SUBESI

il Pay: 100%
Kurulug: 2011

Konsolidasyona tabi gerek bagli gerekse is
ortakliklarimz faaliyet gosterdikleri Ulkelerdeki
vergi mevzuatina iliskin yukumluluklerini yerine
getirmekte olup vergisel alacaklarina ve
yukumluluklerine iliskin denetimden gecmis
finansal tablolarin1 ve beyannamelerini ilgili
otoritelere sunmaktadir.

Tam Konsolidasyona tabi sirketler (ASELSANNET,
ASELSAN Bakii, ASELSAN Sivas Hassas Optik,
ASELSAN Global, MKR-IC, ASELSAN Malezya,
ASELSAN  Konya, BITES, ASELSAN Ukrayna,
ASELSAN Latin Amerika, ASELSAN BAE, ASELSAN
MUSCAT, ASELSAN Filipinler, ASELSAN Malatya ve
ASELSAN Gaziantep) ve Ozkaynak yontemine gore
konsolidasyona tabi sirketler (ASELSAN Bilkent
Mikro Nano, IGG ASELSAN Integrated Systems,
ASELSAN Kazakistan Engineering, ASELSAN Urdun,
TUYAR Mikrolektronik Sanayi, BARQ QSTP LLC,
TEKNOHAB Teknoloji Gelistirme Bolgesi, EHSIM,
TR Egitim ve Teknoloji, Istanbul Finans ve
Teknoloji  Ussii, ULAK, Adiyaman Kablo ve
Konnektor) ile Sirket arasinda karsilikli istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

Roketsan ve Aspilsan satilmaya hazir finansal
yatinm olarak degerlendirilmektedir.

Africa Branch

4-Sirket’in Performansim1 Etkileyen Ana
Etmenler, Uyguladigi Yatirnm ve Temettii
Politikasi

irket, agirlikli olarak savunma sanayii

sektoriinde faaliyet gostermekle beraber, sivil
J sektorde de faaliyetlerini stirdirmektedir. En
son aciklanan verilere gore; 2024 yilinda dunyada
savunma harcamalan %9,4 artisla (15 yiin en
yuksek artis oranmi) 2,7 Trilyon ABD Dolari’na
ulasmis olup, toplam harcamalarin toplam kiresel
GSYH’a oram %2,5 olarak gerceklesmistir.
Tabloda savunma  harcamalarinin  %61’ini
gerceklestiren ilk 5 Ulke ve ulkemiz ile ilgili
bilgiler yer almaktadir.

Harcama

2024-2023 Harcama/GSYH Diinyadaki Pay1
9

(m USD) %A % %

Diinya 2.718 9,0 2,5 100,0
1 ABD 997 6,0 3,4 37,6
2 Cin 314 7,0 1,7 11,8
3 Rusya 149 38,0 7,1 5,5
4 Almanya 89 28,0 1,9 3,3
5 Hindistan 86 2,0 2,3 3,2
17 Tirkiye 25 12,0 1,9 0,9

2024 yil sonu itibaryla Turkiye’nin yillik savunma
harcamas1 gecen yila gore yaklasik %12 reel
artisla, 25 Milyar ABD Dolann  olarak
gerceklesmistir. Bu sonucla Turkiye yillik savunma
harcamas1 siralamasinda diinyada 22. siradan
17.siraya yukselmistir. Harcamalarin GSYH’ye
orani ise %1,9 olarak gerceklesmistir.
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Savunma Sanayii Sektoriiniin dogas1 geregi,
savunma projeleri yillara yaygin projelerden
olusmakta, ayrica bir sistem projesinin
baslangicindan teslimatina kadar gecen sire
ortalama olarak 4-5 y1li bulmaktadir.

Grubun uzun vadeli planlarla hareket eden ve bu
dogrultuda imza altina alinmis yillara yaygin
sozlesmeli proje tutan 31 Aralik 2025 tarihi
itibanyla 20,4  Milyar  ABD Dolar’dir.
Hedef bolge/ulkeler belirlenerek ve bu pazarlara
odaklanilarak yogun pazarlama faaliyetlerinin
ylritilmesi, dogrudan satisin yan1 sira hedef
ulkelerde ortak dretim, teknoloji transferi,
platform ureticisi uluslararasi firmalar ile Ucuincu
ulkelere satislara yonelik stratejik isbirlikleri,
Sirket’in  surdurulebilir buyume hedefi ile
ortusmektedir.

Sirket’in kar dagitim politikas1 www.aselsan.com
adresindeki Yatirimci iliskileri/Kurumsal
Yonetim/Politikalar kisminda yayinlanmaktadir.
Buna gore, dagitilabilir net karin en az %10’u
tutarinda kar dagitimi hedeflenmektedir.

Sirket’in 29 Mayis 2025 tarihinde gerceklesen 50.
Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 2024 yili
faaliyetlerinden elde etmis oldugu net dénem
karindan;

-Tirk Ticaret Kanunu'nun 519/(1) maddesi
geregince 456.000.000 TL Genel Kanuni Yedek
Akce aynlmasina,

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kar dagitim ile ilgili
duzenlemeleri ve  kararlann  cercevesinde
hesaplanan net dagitilabilir  kann  briit
1.070.000.000,- TLlik (1 TLUk pay basina
23,464912 Kurus, cikanlmis sermaye uzerinden
brit %23,464912) kisminin, (net 909.500.000,- TL-
1 TLlik pay basina 19,945175 Kurus, cikarilmis
sermaye iizerinden net %19,945175) nakit kar pay1
olarak ortaklara dagitilmasina,

-Tirk Ticaret Kanunu'nun 519/(2) maddesi
geregince 84.200.000,- TL Genel Kanuni Yedek
Akce ayrilmasina,

-Kalan karin Olaganiistii Yedek Akce olarak
ayrilmasina,

ve pay sahiplerine dagitilacak nakit kar payinin 25
Kasim 2025 tarihinde dagitilmasina karar

verilmistir. Kar payr odemesi 25 Kasim 2025
tarihinde tamamlanmistir.

5- Kurumsal Risk Yonetimi

SELSAN’in  Kurumsal Risk  Yonetimi
APolitikas1; Sirket’in kurumsal varligini tehdit

eden tum Dbelirsizliklere karst uygun
aksiyonlarin alinmasin1 ve Sirket’in kurumsal
kimligi ile tiim paydaslarinin c¢ikarlarinin her
kosulda korunmasini saglamayr amaclamaktadir.
Risk yonetimi, kurumsal yonetimin butunlesik bir
parcasidir. ASELSAN’da risk yonetimi faaliyetleri
kapsaminda uretilen bilgi, karar mekanizmalarina
entegre edilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi calismalarinda “yukaridan
asagiya” ve “asagidan yukariya” yaklasimi birlikte
uygulanmakta, ASELSAN’1n hedeflerine
ulasmasina etki edebilecek riskler tanmmlanip,
degerlendirilip, verilecek risk tepkileri ve
alinacak tedbirlerle birlikte izlenip
raporlanmaktadir. ASELSAN’da; Kurumsal Risk
Yonetimi  sureci duzenli olarak gozden
gecirilmekte ve iyilestirilmektedir. Kurumsal Risk
Yonetimi Sisteminin odaginda ASELSAN’in tim
personeli ve is surecleri bulunmaktadir.

Gelisen ve hizla degisen diinyada ortaya cikan ya
da etki ve olasilig1 artan her risk proaktif olarak
takip edilmekte, Sirket’e olas1 etkileri ile bu
risklerin yarattig1 firsatlar degerlendirilmektedir.
ASELSAN’da kurumsal riskler dort ana kategori
altinda takip edilmektedir:

a) Kurumsal Risk Kategorileri

ASELSAN’1n kisa, orta veya uzun
vadelerde  belirlemis  oldugu hedeflerine
ulasmasin1 engelleyebilecek riskler bu baslik
altinda simiflandinlmaktadir. Bu baslik altindaki
riskler; bliyime ve siireklilik, degisen mdsteri
beklentileri, teknolojik degisiklikler ve pazar pay:
gibi unsurlar1 barindirmaktadr.

ASELSAN stratejik risklerini etkin bir sekilde
yonetirken; bakiye siparislerini buyutmeyi,
ihracatim1 artirmay1 ve surdurulebilir islerde yer
almay1 hedeflemektedir. Pazar payini artirmak ve
yeni urun/hizmet sunabilmek icin yurt icinde ve
yurt disinda sirket birlesmeleri/satin almalari icin
firsatlar1 degerlendirmekte ve is gelistirme
faaliyetlerini basaryla surdiurmektedir.



ASELSAN,  degisen misteri  beklentilerini,
teknolojik degisiklikleri karsilayabilmek amaciyla
stirdiirdiigli arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
artirmakta, gerekli altyapr ve teknolojik
yatirimlar hayata gecirmektedir. ASELSAN orta ve
uzun vadede bilylimesini ve sirekliligini devam
ettirme amaci ile satis yaptig1 cografi bolgeleri,
misteri  portfoyiini ve faaliyet gosterdigi
sektorleri cesitlendirmektedir.

Sirket’in, operasyonel
faaliyetleri yerine getirilirken meydana
gelebilecek hata ve ihmallerden kaynaklanan
riskler olarak tanmimlanmaktadir. Bu baslik
altindaki riskler; Uretim, tedarik zinciri, insan
kaynaklan, bilgi teknolojileri, dogal afet ve teror
saldinlan gibi unsurlar barindirmaktadir.

Sureclerin devamliligini saglamak amaci ile sirket
ici yonerge ve izlecler hazirlanmis olup ihtiyac
durumunda gerekli guincellemeler yapilmaktadir.
ASELSAN’da olusturulan ic Denetim plan1 ve
calisma programi kapsaminda is sureclerinin
denetimi yapilmakta, ciktilar dogrultusunda siirec
iyilestirmeleri gerceklestirilmektedir.

Gerek sirket ici gerekse tedarikcilerin dahil
oldugu iretim siireclerinde kaliteden odiin
verilmemekte, alt vyuklenici ve tedarikci
gelistirme faaliyetleri hiz kesmeden devam
ettirilmektedir. insan Kaynaklarinin yonetilmesi
ve calisan motivasyonunun artirilmasi hususunda;
her seviyeden calisanin katildig1 etkinlikler
gerceklestirilmis, surec iyilestirmeleri yapilmistir.
Bilgi Teknolojileri uygulamalarinda guvenlik
politikalar1 en ust seviyede tutulmaktadir. Bu
alanda periyodik olarak i¢c ve dis denetimler
gerceklestirilerek maruz kalinabilecek siber
saldinlara karst onlemler alinms olup, Bilgi
Teknolojileri alaninda sirket ici kesintisiz hizmet
sunulmaktadir.

Tum sureclerimiz, yonergeler, kalite planlan,
standartlar, denetim ve test yonergeleri ile
yonetilmektedir. Uriin ve hizmetlerimizdeki kalite
standartlarinin korunmasini giivence altina almak
icinse, sureclerimizin AS9100, ISO 9001, AQAP,
CMMI gibi uluslararas1 dizeyde kabul gormus
standartlara uygunlugu belgelendirilmektedir. Bu
belgeler, her yil tekrar edilen denetimlerle
yenilenmektedir. Uluslararas1 standartlardaki
degisiklik ve iyilestirmeler takip edilmekte ve
sureclerimiz bu yonde gelistirilmektedir.
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Dogal afet, teror saldirisi gibi riskler icin, basta
sigorta yaptirnilmasi olmak lizere gereken bitin
onlemler alinmakta, kapsamli tatbikatlar
gerceklestirilmektedir.

Sirket’in mali yapis1 ve finansal
tercihleri sonucunda ortaya c¢ikan riskleri ifade
eder. Bu baslik altindaki riskler; kur, likidite ve
faiz gibi risklerdir.

Gelecekte doviz kurunun degerinde yasanabilecek
dalgalanmalar sonucunda varliklarda ve/veya
yukumluluklerde meydana gelebilecek
degisiklikler olarak adlandirilan kur riskini
bertaraf etmek icin ASELSAN; doviz pozisyon agig
ve fazlasim asgari seviyede tutarak doviz

kurundaki dalgalanmalarin etkisini en aza
indirmeyi hedeflemektedir. Kur  riskinin
yonetilmesinde bilanco ici yontemler

kullanilmakta olup, ihracat hacmi ile uyumlu
doviz kredisi kullanimi, sozlesmelerin maliyetinde
agirlikli olan para birimine gore sozlesme para
biriminin belirlenmesi ve sozlesmeler kapsaminda
alt yuklenicilerle ana sozlesme para birimi
cinsinden sozlesme imzalanmasi gibi uygulamalar
yapilmaktadir.

Vadesi gelmis yukumluluklerin karsilanamamasi,
varliklardaki artisin fonlanamamasi sonucunda
olusan riskler olarak bilinen likidite riskini
bertaraf etmek icin ASELSAN; tahmini ve fiili nakit
akislarini duzenli olarak takip etmekte ve finansal

varlik ve yukumliliklerin vadelerinin
eslestirilmesi  yoluyla yeterli fonlarin ve
borclanma rezervlerinin devamUliligim
saglamaktadir.  Gelecekte faiz oranlarinda

yasanabilecek dalgalanmalar sonucunda varliklar
ve/veya yukumliliklerde meydana gelebilecek
degisikliklerden kaynakli faiz riskini yonetebilmek
adina sabit faizli islemler yapmakta, gerek olmasi
durumunda da finansal tlrev araclardan
yararlanmaktadir.

Sirketin faaliyetlerinin veya sirket
calisanlarinin tutum ve davranislarinin mevzuat,
diizenleme ve standartlara uyumlu olmamasi
sonucunda Sirketin maruz kalabilecegi finansal
kayiplann ve/veya itibar kaybi ile ilgili riskleri
ifade eder. ASELSAN, faaliyetlerini yuruturken
sektordeki en iyi uygulamalar ile ulusal ve
uluslararas1 standartlarn yakindan takip ederek
mevzuata ve diizenlemelere uyum en uUst seviyede
saglanmaktadir. Ayrica, I¢c Denetim Baskanligi
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tarafindan; vyasal dizenlemeler ve ASELSAN
dizenlemelerine uyum, etik ilkelere uyum ve
riskleri  bertaraf etmek Uzere olusturulan
kontrollerin etkinligi degerlendirilmektedir.

b) Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi Calismalan

Sirket’in varligim, gelismesini ve devamliligini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken tespitinin,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
alinmasinin ve risklerin yonetilmesinin saglanmasi
amaciyla Yoénetim Kurulu Uyeleri’nden olusan
Riskin Erken Saptanmasi ve YoOnetimi Komitesi
ASELSAN’da 2012 yilindan beri faaliyet
gostermektedir.  Komite Baskani, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmektedir.

Komite; faaliyetlerini, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’nun 378’inci maddesi basta olmak uzere
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine ve ilgili
mevzuata uyumlu olarak surdirmektedir. Ayrica
ASELSAN  tarafindan kurulan Riskin  Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi her sene bagimsiz
denetime tabii tutulmakta olup, gerceklestirilen
faaliyetlerin yeterli oldugu goriisii konusunda
hazirlanan Denetci Raporu Yonetim Kurulu’na arz
edilmektedir. Komite; risklerin erken teshisi ve
yonetimi konusundaki calismalan takip etmek ve
bu hususta degerlendirmelerde bulunmak amaci
ile 2025 yii donem sonu itibariyla 7 toplanti
gerceklestirmistir. Komite, faaliyetlerinin yer
aldig1  raporlann  periyodik olarak Yonetim
Kurulu’na arz etmektedir.
c) Egitim

ASELSAN’da risk yonetiminin Sirket kulturine
yayilmasi1 ve her bir calisanda risk farkindaliginin
olusturulmas1 Kurumsal Risk Yonetim Sistemi’nin
basariya ulasmasin1 saglayan temel unsurlar
arasinda gorulmektedir. Bu kapsamda ASELSAN
personelinin timinin mesleki ve isbasi egitim
programlar arasina “Kurumsal Risk Farkindaligi
Egitimi” ve “ASELSAN’da iklim Degisikligi Risk ve
Firsat Calismalan” isimli egitimler eklenmistir. Bu
egitimlerin alinmalar zorunludur.

IKLIM DEGISIKLIGi
Dinya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan
2025 Kuresel Riskler Raporu’na gore gecmis

yillarda oldugu gibi olasilik ve etki seviyesine gore
degerlendirilen onemli riskler arasinda iklim
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degisikligi kaynakli riskler yer almaktadir.
ASELSAN surdurulebilir bir dunya icin gerekli
aksiyonlarn almakta, iklim degisikligi risklerini
yonetmekte ve  Turkiye  Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlarn Uyum Raporu, CDP
(Carbon Disclosure Project/ Karbon Saydamlik
Projesi) Doga Raporlamasi ve Entegre
Surdurulebilirlik Raporu basta olmak uzere seffaf
bir sekilde surdurulebilirlik raporlamas1 yaparak,
bu konuda dunyanin onemli savunma sanayi
liderleri arasindaki vyerini korumaya devam
etmektedir.

ASELSAN, 2010 yilindan bu yana Karbon Saydamlik
Projesi (CDP/ Carbon Disclosure Project) Doga
Raporlamasi kapsaminda calismalarini araliksiz
stirdiirmektedir. CDP Doga Raporlamasinda iklim
degisikligi  kategorisinde kiiresel ve llke
ortalamasinin lzerinde puan alirken, su yonetimi
kategorisinde aldigi puan ile lider unvaninm
korumaktadir.

ASELSAN, Tirkiye capinda sadece piyasa degeri en
yiksek 25 sirketin gosterdigi basan ile yer
alabildigi BIST (Borsa Istanbul) Siirdiiriilebilirlik 25
Endeksi’ne tum ana kategorilerde A+ not alarak
2024 yih Temmuz ayinda en yuksek CSY/ESG
(Cevre-Sosyal-Yonetisim) puani ile girmistir.

6- Sirketin Finansal Bilgileri

rup’un 2026 vyili  konsolide finansal
sonuclarina iliskin olarak normal kosullar

altindaki beklentileri asagida
sunulmaktadir:
TMS 29 Dahil
2026 Yili Finansal Hedefler Tutar | Oran

Gelir Artisi
Kur Farkindan Arindirilmis FAVOK Marji
Yatinm Harcamalari

“Defense News” dergisi tarafindan her yil
yayinlanmakta olan dlinyanin en prestijli savunma
sanayi sirketleri listesi Defense News Top 100’de
2008 yilindan itibaren yer almakta olan Sirket,
listedeki istikrarli yukselisini gelecek yillarda da
surdurmeyi  hedeflemektedir.  Sirket, 2024
siralamasinda 43. sirada yer almistir.

Surdirilebilir biylimeyi saglamak amaciyla:

= Universitelerle kurulan isbirliklerinin hem
niceligi hem de teknolojik derinligi
artinlmistir.



s ASELSAN calisanlarina, calisma ortaminda
lisansiistl egitim imkan1 veren; ASELSAN
Projeleri’nde ihtiyac duyulan teknolojilere
sahip olunmas1 veya mevcut teknolojilerin
gelistirilmesi amacina hizmet eden
ASELSAN  Akademi Lisansiisti  Egitim
Programina devam edilmistir.

s T.C. Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Mudirligi ile
ASELSAN arasinda savunma sanayiinin

ihtiyac olan nitelikli isgucunun
yetistirilmesine katkida bulunmak
amaciyla  gerceklestirilen is  birligi

kapsaminda alanindaki ilk Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, 2019 yilinda
Ankara’da  kuruldu. ASELSAN  MTAL,
ogrencilerine hem egitimde hem de egitim
sonrast sunduklariyla kendi kulvarinda
benzersiz  bir okul olma ozelligi
tasimaktadir.

= KOBI’ler ve yan sanayi firmalar ile birlikte
bir ekosistem olusturulmustur.

s Yiksek teknoloji isteyen sivil elektronik

alanlarinda da faaliyetler
surdurulmektedir.

s Organik buyumenin yam sira inorganik
buyime firsatlan da

degerlendirilmektedir.

a) Sirketin Finansman Kaynaklan

Sirketin en onemli finansman kaynaklan,
imzalamis oldugu sozlesmeler kapsaminda alinan
avanslar ve ara odemeler ile esas faaliyetlerinden
yarattigi kardan olusmaktadir. 1 Ocak - 31 Aralik
2025 doneminde nakit ihtiyaclarn, mevcut
nakitlerden, esas faaliyetlerden saglanan nakit
girislerinden ve kredilerden karsilanmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1.005 Milyon ABD
Dolar esdegerinde kredi bakiyesi bulunmaktadir.

Sirket, 2024-2025 donemi yillik butcelerinde ve
uygulamalarinda; yapilacak her turli harcamada
tasarrufa ozen gosterilmesi, avans ve alacaklarin
yakindan takip edilmesi, yapilacak alim ve satim
sozlesmelerinde vade ve para birimi uyumu ile
yurt ici ve yurt dis1 saticilarin risk durumlarina
dikkat edilmesi ilkelerini temel almistir.

aselsan

b) Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Grup, kara, hava, deniz ve uzay platformlarinda
yuksek teknoloji sistem cozumleri gelistiren lider
savunma sanayi kurulusu olarak kuruldugu glinden
itibaren Ar-Ge faaliyetlerine ve teknoloji
kazanimina buyuk onem vermektedir.

Faaliyet alanlarindaki; kara, deniz, hava ve uzay
platformu icin uruin/sistem teknolojileri acisindan
her turlu teknolojik gelisme yakindan takip
edilerek, sadece teknolojiyi kullanan degil, ayn
zamanda gelistirdigi teknolojileri ulusal ve
uluslararasi isbirligi ortaminda aktaran/satan bir
yapiya sahip olmak amaciyla ileri teknoloji iceren
urun/sistem tasarimi, gelistirilmesi ve Uretimi
esas alinmaktadir.

Projelerde ulusal katki payimin artinlmas
amaciyla yurt icinde var olan teknolojik
olanaklardan yararlanmaya azami seviyede gayret
gosterilmektedir. Bu amacla universiteler ve
cesitli Ar-Ge kuruluslan ile isbirligine gidilmekte,
yerli alt yuklenici ve yan sanayi kullanimina onem
verilmektedir.

Grup bunyesinde yurutulen projeler icin 5746
Sayii  Ar-Ge faaliyetlerinin  desteklenmesi
hakkinda Kanun cercevesinde Ar-Ge merkezi
uygulamasi yurutulmektedir. Yuritllen Ar-Ge
projelerinden kamuya yonelik olmayanlarn icin
TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlan
Baskanligl) ve ARDEB (Arastirma Destek
Programlarn Baskanligi) onayr alinmakta ve bu
kurumlar tarafindan desteklenmektedir.

Sirket bunyesinde Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri
(HBT), Mikroelektronik ve Elektro-Optik Sistemler
(MEOS), Aviyonik ve Gudim Sistemleri (AGS),
Savunma Sistem Teknolojileri (SST-1 ve SST-2),
Radar ve Elektronik Harp Sistemleri (REHIS),
Ulasim, Glivenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik
Sistemleri (UGES-1 ve UGES-2) Bilgi Yonetim
Direktorlugi (BYD) ve Orta Dogu Teknik Universitesi
(Teknokent ve Titanyum) olmak iizere 11 adet Ar-
Ge Merkezi bulunmaktadir. Sirket Ar-Ge
merkezlerinde toplam 9.985 kisi gorev almaktadir.

Sirket’in Hacettepe Teknokent’te ve istanbul
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Teknopark’ta 4691
Sayii Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
kapsaminda da faaliyetleri mevcuttur. Teknopark
istanbul’da 63, Teknokent Hacettepe’de 6 Kisi
gorev almaktadir.
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c) Yatinmlardaki Gelismeler,

Tesviklerden Yararlanma Durumu

Diinyadaki egilimler, teknolojik gelismeler ve basta
Turk Silahli  Kuvvetleri olmak Uzere tum
musterilerin mevcut ve gelecekteki ihtiyaclan
dikkate alinarak Sirket kaynaklarinin oncelikle, ileri
teknoloji kullanilan alanlara ve katma degeri
yiksek ve karli alanlara yonlendirilmesi
ongorulmektedir. Sirket’te yatinmlar, stratejik
plan, teknoloji yol haritasi ve proje ihtiyaclan
dikkate alinarak yapilmaktadir.

Donem icinde Ar-Ge nitelikli projelerde kullanilmak
uzere alt yap1 ve techizat ihtiyaclarini karsilayacak
yatinmlar, etkin kaynak kullanim ilkesi
dogrultusunda hazirlanan yatirnm planina uygun
olarak yurutilmektedir.

ASELSAN, savunma teknolojilerinde kuresel
Olcekteki konumunu daha da guclendirmek
amaciyla, Ankara Ogulbey'de, sirketimize yatirim
amacli tahsis edilen 6.500 doniim buyiikliigiinde
yeni bir alanm1 bunyesine katmistir. Halihazirda
5.000 donum acik alanda faaliyet gosteren
Sirketimiz, boylece mevcut alanim iki katindan
fazlasina artirmistir.

Sayin Cumhurbaskanimizin katildig1 torenle, bu
yeni vyerleskemizde vyapilan 1,5 milyar dolar
degerindeki yeni yatinmin temelleri atilmistir.
Turkiye'de son donemde yapilan en buyuk sanayi
yatinmlarindan biri olan bu yatirnm, ayn1 zamanda
Cumbhuriyet tarihimizde tek seferde yapilan en
blyluk savunma yatirimidir. Bu onemli hamle ile
basta CELIKKUBBE'yi olusturacak Hava Savunma
Sistemleri olmak Uzere bircok kritik teknolojinin
daha yiksek adetlerde seri Uretimi yapilacak; ilave
tasarim, test ve Uretim yetkinlikleri ve altyapilan
kazanilacaktir.

5746 Sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda; gelir vergisi
stopaji tesviki, sigorta primi destegi, damga vergisi
istisnas1 ve Ar-Ge indiriminden yararlanilmaktadir.
26 Subat 2016 tarih ve 29636 sayili Resmi
Gazete’de 6676 sayili “Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile
Baz1 Kanun ve Kanun Hukminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile Ar-Ge
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kanunlarinda ve tesviklerinde
genisletilmis ve ek istisnalar getirilmistir.

kapsami

Gelir vergisi stopaj1 tesviki, sigorta primi destegi,
damga vergisi istisnas1 Ar-Ge personeli Ucretleri
uzerinden hesaplanarak ilgili kuruma odeme
yapilmayarak, Ar-Ge indiriminden ise kurumlar
vergisi  beyannamesinde indirim  yapilarak
yararlanilmaktadir. S6z konusu Kanun, 31 Aralik
2028 tarihine kadar gecerlidir.

4691 Sayili Teknokent Kanunu kapsaminda; gelir
vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi ve
damga vergisi istisnasindan yararlanilmaktadir.
Gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi destegi
ve damga vergisi istisnasindan Ar-Ge ve yazilim
personeli Ucretleri Uzerinden hesaplanarak ilgili
kuruma odeme yapilmayarak yararlanilmaktadir.
4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
uygulamasi kapsaminda elde edilen kazanclar 31
Aralik 2028 tarihine kadar kurumlar vergisinden
istisna edilmistir.

Ar-Ge Merkezlerinin  kurulmas1 neticesinde,
1 Ocak- 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla gelir vergisi
stopaji1 tesviki, sigorta primi destegi ve damga
vergisi istisnas1 kapsaminda  10.848.875 Bin TL,
Hacettepe ve istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Teknopark’ta da faaliyette bulunulmasi
neticesinde, gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta
primi destegi ve damga vergisi istisnas
kapsaminda 512.399 Bin TL tutarinda tesvikten
yararlanilmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, 5746 Sayili
Ar-Ge Kanunu ve 4691 Sayili Teknokent Kanunu
kapsaminda, elde edilen kazanclardan 4.961 Bin
TL Kurumlar Vergisi avantaji elde edilmistir.

Grup’un  Ar-Ge indirimine  konu  Ar-Ge
harcamasinin, yasal mevzuata gore hazirlanan
kurumlar vergisi beyannamesinde belirtilen Ar-Ge

indirimine  esas  tutardan  yiksek oldugu
donemlerde, aradaki fark tutarinin Kurumlar
Vergisi oram1 olan %25’ini finansal tabloda
ertelenmis vergi geliri olarak

degerlendirilmektedir.

TUBITAK Akademik Destek Programlan olan;
1004-Mukemmeliyet Merkezi Destek Programinda



2 adet devam eden proje bulunmaktadir. TUBITAK
1511- Oncelikli Alanlar Ar-Ge ve Yenilik P.D.P.
(Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi)’nda 1
adet, 1515- Oncil Ar-Ge Laboratuvarlan
Destekleme Programi 1 adet devam eden proje
bulunmaktadir.

TUBITAK Kamu Destek Programi kapsaminda, 1007
Kamu Kurumlarn Arastirma ve Gelistirme
Projelerini Destekleme Programi,
Kamu Kuruluslarinin Ar-Ge ile giderilebilecek
ihtiyaclarimin  karsilanmas1 ya da sorunlarinin
¢ozumiune yonelik projeleri desteklemek amaciyla
olusturulan bu destek kapsaminda 6 adet Ar-Ge
projesi devam etmektedir. ilgili programlara ait
tesviklerden donemler itibaryla
yararlanilmaktadir. Ayrica TUBITAK 1707 Siparise
Dayal1 Ar-Ge Projeleri Destek Programinda 3 adet
yuritilen proje bulunmaktadir.

TUBITAK  Doktora  Sonrasi-Arastirma  Burs
Programlan kapsaminda; 2247-A Ulusal Lider
Arastirmacilar Programi 1 adet devam eden proje
bulunmaktadir. Turquality tesvikleri kapsaminda
saglanan tamtim, fuar ve kiralama destekleri
alinmistir (339.210 Bin TL). TUBITAK Projeleri
kapsaminda destekler alinmaktadir (817 Bin TL).

T.C. Ticaret Bakanligi’'ndan ihracat1 artirmak,
ihrac urtinlerine uluslararasi piyasalarda rekabet
gucu kazandirmak amaciyla alinan Vergi, Resim
ve Harc istisna Belgeleri kapsaminda, ihracat
sayllan satis ve teslimler ile doviz kazandinc
faaliyetlerde  damga  vergisi ve  harg
istisnalarindan yararlanilmaktadir (554.603 Bin
TL).

Yatinmlarda Devlet Yardimi Hakkinda Karar
kapsaminda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Tesvik ve Uygulama Genel Miidiirliigli’nden alinan
14 adet Yatirim Tesvik Belgesi bulunmaktadir. Soz
konusu tesvik belgeleri ile KDV istisnasi ve gumruk
vergisi muafiyetinden yararlanilmaktadir. KDV
istisnas1 yurt ici ve yurt disi alimlarda, gumruk
vergisi muafiyeti ise yurt dist alimlarda
uygulanmaktadir (1.221.752 Bin TL).

Katma Deger Vergisi (KDV) Kanunu 13/f Maddesi
ve ihracat Teslimlerine iliskin KDV’den istisna
kapsaminda yapilan teslimler ve diger tesvikli
alimlar ile ilgili Devreden KDV olarak biriken
tutarlar vergi dairelerinden iade alinmaktadir
(11.468.323 Bin TL).

aselsan

"2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ve Buyuk
Olcekli Yatirnmlar" kapsaminda Foton Dedektor ve
Nanoteknoloji Tesisi Yatirimi, Radar Sistem
Entegrasyon ve Uretim Tesisi Yatiimi ve Hava
Savunma Sistemleri Uretim ve Test Tesisi ile Akilli
Mihimmat Uretimi Tesisi Yatinmi sirketimizin
tesvik almaya hak kazandigi yatinnmlari olmustur.

616 milyon USD degerindeki bu ¢ yatinm
kapsaminda, 1.672 nitelikli olmak Uzere toplam
2.244 kisilik yeni istihdam planlanmaktadir.

Yatinmlar, kritik teknolojilerin yuksek adetli seri
Uretiminde 6nemli kapasite artis1 saglayacak, yeni
Ar-Ge altyapilan olusturacaktir. Bu tesislerde,
ozellikle Ulkemizin gilivenligi icin en kritik
konulardan biri olan CELIKKUBBE sistemini
olusturan radar, sensor, akili mihimmat
elektronigi ve hava savunma teknolojilerinin
onemli bir bolimunun uretimi
gerceklestirilecektir.

d) Uretim, Kapasite ve Hasilat

Sirketin  know-how birikimi ve genis Ar-Ge
altyapis1 ve tam techizatli uretim tesisleri ve
tesislere yapilan yatinmlar sayesinde Sirket,
karmasik entegre sistem mimarisi
gelistirebilmekte ve bu sayede karmasik
projeleri  yurutebilmektedir. Sirket proje
gelirleri, ilgili satis sozlesmesinin icerdigi
sartlara gore; siparise dayali uretim, seri uretim
mamul satis1, hizmet, ticari mallar ve hakedis
sozlesmeli satislan icermektedir. Satis kosullarn
sozlesme ozelinde degisiklik gostermektedir.

Uretimin buiyiik bir bélimii siparise dayali olarak
gerceklestirilmektedir.  Sistem  ve  Urun
nitelikleri, miktarlari ve fiyatlann farklilik
gostermekte olup, kaynak planlama ve Uretim
surecleri etkin bir sekilde yonetilmektedir. Yurt
dis1 pazar etkinliginin ve ihracatin artirilmasi
hedefini  gerceklestirmek Uzere, kuresel
pazarlarda fark yaratici, etkin is gelistirme ve
pazarlama faaliyetlerinin yuriatulmesine devam
edilmektedir.

31 Aralik 2025 sonu itibaryla hasilat gecen yilin
ayni donemine gore %15 artisla 180,4 Milyar TL
olarak gerceklesmis olup, ihracatin toplam
hasilata oranm %15, 3 olarak gerceklesmistir.
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e) Finansal Rasyolar

Grup’un Sermaye Piyasas1 Kurulu Seri Il, 14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi”ne gore hazirlanan finansal tablolar kapsaminda 31 Aralik 2025 itibaryla temel
rasyolar asagida yer almaktadir.

Temel Finansal Rasyolar

Cari Oran 1,39 1,52
Likidite Orani 0,80 0,90 B
Kisa Vadeli Finansal Bor¢ / Toplam Finansal Bor¢ %88,3 %70,1 jDuzeltﬂmis Ff\VOK hesaplanirken briit

: : kardan genel yonetim giderleri, pazarlama
Toplam Finansal Bor¢c / Toplam Aktifler %10,0 %13,4 . - s . .

giderleri ve arastirma & gelistirme giderleri

Briit Kar Marji %31,8 %31,7 disllerek cari yi1l amortisman ve itfa tutarn
Faaliyet Kar Marj1 (EBIT) %23,2 %22,4 eklenmektedir. Esas faaliyetlerden diger
Diizeltilmis FAVOK Marji (EBITDA) (*) %26,2 %25,2 gelirler ve diger giderler hesaplamada harig
Net Kar Marji %16,6 %12,7 tutulmaktadir.
Ozsermaye Karlilig %13,7 %11,3
Net isletme Sermayesi / Net Satislar %27,0 %30,2
Aktif Karliligh %8,0 %6,6

7- Sirket Faaliyetlerini Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Muhasebe Standartlari’na uygun mali tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden

itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan ettigi
icin bu tarihten itibaren Turkiye Muhasebe Standardi 29 “Yuksek Enflasyonist Ekonomilerde Finansal
Raporlama’ya gore finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu uygulamasini sona erdirmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (“KGK”) 23 Kasim 2023 tarihli
Turkiye’de enflasyon muhasebesi uygulanmasina iliskin aciklamasi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
(“SPK”) 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik
2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolardan
baslamak uzere TMS 29’da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak duzeltilerek enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Bu finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibariyla
31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon duzeltmesi yapilmistir.

TMS 29, hiper enflasyonist ekonomilerin para birimi ile hazirlanan mali tablolarin bilanco tarihindeki
olcum biriminden gosterilmesini ve genel fiyat endeksinin kullanilarak daha onceki donemlere ait
bakiyelerin de ayn birimden gosterilmesini ongormektedir. TMS 29’un uygulanmasini gerektiren
durumlardan biri, Uc yilbk kumdulatif enflasyon oranminin, yaklasik %100 veya uzerinde olmasidir.
Tiirkiye’de Tiirkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan tiiketici fiyat endeksi (“TUFE”)
baz alindiginda s6z konusu kiimiilatif oran 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren ¢ yillk donem
icin %211 olmustur (31 Aralik 2024: %291).

Enflasyona gore yapilan diizeltmeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat
Endeksi kullanilarak bulunan katsayilar esas alinarak hesaplanmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeks ve katsayilar asagida belirtilmistir:

Donem Endeks Diizeltme Katsayisi
31 Aralik 2025 3.513,87 1
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981
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TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar asagidaki gibidir:

Bilanco tarihi itibariyla cari satin alma gucu ile gosterilenler disindaki tum kalemler ilgili tuketici
fiyat endeksi katsayilann kullanilarak endekslenmistir. Onceki donem finansal tablolan da
karsilastirma amaciyla raporlama donemi sonundaki cari 6lcum birimi cinsinden ifade edilmistir.
Onceki raporlama donemlerine ait mali tablolar paranin en son bilanco tarihindeki cari satin alma
glicu esas alinarak duzeltilmistir. Cari donem duzeltme katsayis1 onceki donem finansal tablolarina
uygulanmistir.

Parasal aktif ve pasif kalemler, bilanco tarihinde cari satin alma gucu ile ifade edildiklerinden
endekslemeye tabi tutulmamislardir. Parasal olmayan aktif ve pasifler satin alma veya ilk kayda
alinma tarihinden bilanco tarihine kadar olan sure icerisinde genel fiyat endeksinde meydana gelen
degisikliklerin alim maliyetlerine ve birikmis amortisman tutarlarina yansitilmasi suretiyle yeniden
ifade edilmistir. Boylece maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, kullanim hakki
varliklani ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gecmeyecek sekilde alim degerleri iizerinden
endekslenmistir. Amortismanlar da benzeri sekilde yeniden diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin
icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildigi veya sirket icerisinde olustugu
donemlerdeki tuketici fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden duzeltilmistir. Finansal
durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna
etkisi olanlar disinda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir
ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler Uzerinden hesaplanan
katsayilar ile endekslenmislerdir. Net parasal pozisyon uUzerinden genel enflasyon neticesinde olusan
kazanc veya kayip; parasal olmayan aktif ve pasiflere, 6zkaynak kalemlerine ve kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu hesaplarina yapilan diizeltmelerin farkidir.

Net parasal pozisyon Uzerinden hesaplanan bu kazan¢ veya kayip kar veya zarara dahil edilmistir.
Nakit akis tablosunda sunulan tum kalemler raporlama donemi sonundaki cari olcum birimine gore
ifade edilerek enflasyona gore duzeltilmistir. Enflasyonun isletme, yatinm ve finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar tzerindeki etkisi ilgili kaleme atfedilmis ve nakit ve nakit
benzerleri Uzerindeki parasal kazan¢ veya kayip ayr olarak sunulmustur.

8- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi Raporu

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu Ek-1’de, Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Raporu
Ek-2’de yer almaktadir.

9- Grup Tarafindan Yiiriitiilen Davalar

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla, Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine acilmis olan dava ve icra
takipleri asagida ozetlenmistir:

Aciklama Ara'llk 25
(Bin TL)
Grup tarafindan acilmis olan ve hala devam eden davalar 32.216
Grup tarafindan viiriitiilen icra takipleri 1.018.606
Grup aleyhine acilmis ve hala devam eden her tiirlii davalar 97.723
Grup aleyhine vyiiriitiilen icra takipleri 28.153
Dénem icinde lehe sonuclanan ve kesinlesen davalar 7.698
Dénem icinde aleyhe sonuclanan ve kesinlesen davalar 34.817

Is kazalariyla ilgili sorumluluk nedeniyle ilgili dénemde Grup aleyhine kesinlesen
yargi karari bulunmamaktadir.
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10- Donem icinde Gerceklesen islemler Hakkinda Bilgiler
a) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Faaliyet donemi icerisinde Esas Sozlesmede yapilan degisiklik bulunmamaktadir.

b) Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Grup’un belirli sireli personel, engelli ve ter6r magduru personel dahil olmak lizere
1 Ocak - 31 Aralik 2025 doneminde ise alinan personel sayis1 2.322, isten ayrilan personel
say1s1 555 kisidir.

Sirket’in personele sagladig1 hak ve menfaatler sirasiyla; yemek, evlenme, dogum ve o6lim
yardimlan, ulasim, ozel saglik sigortasi, hayat sigortasi, kres ve anaokulu imkanidir. Grup’un
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ortalama personel sayis1 14.143 kisidir.

c) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan ka¢inilan tiim diger onlemler

Faaliyet donemi icinde boyle bir durum gerceklesmemistir.

d) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; c. maddesinde bahsedilen hukuki islemin
yapildig1 veya onlemin alindig1 veya alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen
hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi1 edim saglanip saglanmadig
ve alinan veya alinmasindan kacginilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig, sirket
zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Faaliyet donemi icinde finansal tablolarinn onemli duzeyde etkileyen bir durum
gerceklesmemistir.

e) Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Hakkinda Bilgiler
Grup, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 donemi icinde 18 Milyon TL tutarinda bagis yapmistir.

f) Bilanco Tarihi Sonrasi Olaylar

Bilanco tarihinden sonra imzalanan sozlesmelerin tutar 521 Milyon ABD Dolanidir.
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EK-1 KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU 2025

BOLUM| - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

ASELSAN, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 2003 yilindan bu yana uygulamaya aldigi
Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik,
menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklarindaki ilkelere uyumu esas alarak
calhismaktadir.

ASELSAN kurumsal yonetim ilkelerine uyum seviyesini 6lgmeye yonelik olarak 2012
yilindan bu yana Kurumsal Yonetim Derecelendirme hizmeti almaktadir. Bu dogrultuda
ASELSAN igin ilk defa 13.12.2012 tarihinde olusturulan Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notumuz 10 Uzerinden 8,77 olarak gergeklesmistir. SPK tarafindan yetkilendirilen SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan yapilan
degerlendirme ile 10.12.2025 tarihinde notumuz 9,50 ile tarihi zirvesine ulagmistir.

Notumuzdaki yukari yénli revizyonunun sebebi; 2025 vyilinda Yatirnimer iliskileri
MudurlGgld’nin, yuritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak Yonetim Kuruluna 2 kez rapor
sunmasl ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin kendi aralarinda ayrica toplanti
yapmasidir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notu, sirketlerin SPK tarafindan diizenlenen Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'ne hangi &lciide uyum sagladiklarini gdstermektedir. Bu kapsamda,
sirketin ilkelere uyum seviyesi; pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu ana baslklar altinda olglilen bir metodoloji ile
belirlenmektedir. Bu dogrultuda SAHA'nin derecelendirme calismasinda SPK’nin Ocak
2014 tarihinde vyayinladigi “Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ni baz alan metodolojisi
kullanilmistir.

2024 ve 2025 yillarina iliskin notlar ve alt basliklarin dagilimi asagidaki gibidir:

2024 Yih Not Dagilimi 2025 Yili Not Dagilimi

Pay Sahipleri : 89,82 /100

Pay Sahipleri : 89,86 /100

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 98,72 / 100

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 98,72 / 100

Menfaat Sahipleri 199,17 / 100 Menfaat Sahipleri 199,17 / 100
Ydnetim Kurulu 194,06 / 100 Yénetim Kurulu 194,14/ 100
Ortalama 9,49 / 10,00 Ortalama 9,50 / 10,00

SAHA tarafindan yayimlanan ASELSAN Kurumsal Derecelendirme Raporlarina sirketimizin
www.aselsan.com adresindeki internet sayfasindan Tiirkce ve ingilizce olarak
ulasilabilmektedir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri arasindaki zorunlu ilkelerin tamamina uyum
saglamistir. Uyum saglanamayan ihtiyari ilkeler dolayisiyla meydana gelen cikar catismasi
bulunmamaktadir. ihtiyari olan ilkelerden heniiz uyum saglanamayan hususlar ana
basliklari itibariyla asagida verilmistir.
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Azlik haklarinin esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha distk bir
miktara sahip olanlara da taninmamis olmasi,

A grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday gdsterme imtiyazi olmasi ve bu paylarin
devrinin izne tabi olmasi,

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katiimini destekleyici mekanizmalar
diizenlenmis olmakla beraber bunlarin esas sézlesmede yer almiyor olmasi,
Sirketin esas so6zlesmesinde, “A grubu paylar sirketin glivenlik ve savunma sanayi
alaninda faaliyet géstermesi nedeniyle, Yonetim Kurulunun muvafakati olmadikga
satilamaz, devredilemez, bu paylarin Yonetim Kurulunun muvafakati disinda kismen
ya da tamamen Uclinci sahislara devir ve satisi halinde Yonetim Kurulu bu satisi
kayittan imtina edebilir” ifadesinin yer almasi,

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlizey yoneticilere verilen Ucretlerin ve saglanan
menfaatlerin kisi bazinda agiklanmiyor olmasi.

SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayil karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) lzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
sablonlar doldurularak yapilmasina karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda Sirketimiz
ilgili sablonlari KAP Platformunda doldurmus olup ayrica bu sablonlar Ek-1 olarak raporun
sonuna eklemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, dniimiizdeki donemlerde Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
uyum saglanmasi yonindeki calismalarini sirdirecektir.

ismail ARI Mustafa Murat SEKER
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Ahmet YOZGATLIGIL Cansin MISIRLI
Yénetim Kurulu Uyesi Yatirimci iliskileri Madairi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Giilru Selcuk FiLiz
Yatirimei iliskileri
Bas Ekip Lideri
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimai iliskileri Midiirliigi
Sirketimizde pay sahipleriile iliskilerden sorumlu birim olarak olusturulan Yatirimer iligkileri
Mudurltga ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Nurettin TUYSUZ : Mali Yénetim Genel Mudiir Yardimcisi
Cansin MISIRLI : Yatinmci iligkileri Mudiri

Guilru SELCUK FiLiz : Yatirimai iliskileri Mudurligii / Bas Ekip Lideri
Hlseyin Ada ACUN : Yatinmoci iliskileri Mudurliigii/ Lider Uzman
Baris EKER . Yatinmoci iligkileri Mudarligii / Uzman
iletisim Bilgileri

Tel: 0312 592 10 00
E-posta: aselsan.ir@aselsan.com

Yatinmer iliskileri Midirlagi’'niin, 2025 yili boyunca yiritilen faaliyetlerine iliskin
hazirlanan raporu 27.01.2026 tarihinde Yénetim Kurulu’na sunulmustur. Yatirimer iliskileri
Mudurd Cansin MISIRLI'nin Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dilizey-3 Lisansi ve Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi, Yatirimet iliskileri Bas Ekip Lideri Giilru Selguk
FiLiz’in Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey-3 Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanligi Lisansi bulunmaktadir.

Sirketimizde 2025 yilinda Yatirimci iliskileri noktasinda yiiriitiilen baslica faaliyetler:

Pay sahiplerinin ortakhk haklarinin kullanimini, pay sahiplerine iliskin kayitlarin
saglikh, gtivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasi islemlerini koordine etmek,

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak
Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel Kurul toplantilarinin yirirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket igi
diger dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak, oylama sonugclarinin
kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine yollanmasini
saglamak,

Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
turll hususu gozetmek ve izlemek,

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek,

Kar dagitimi ile ilgili islemler ve Kurumsal Yénetim ilkeleri calismalarina iligkin
faaliyetleri yuridtmek,

icsel bilgilere erisimi olanlar listesinin giincelligini koordine etmek; icsel bilgilere
erisimi olanlar listesinde yer alan kisileri, 6zel durumlarin, finansal ve operasyonel
sonuclarin kamuya aciklanmasina kadar, icsel bilgilerin korunmasi ve gizlilik
kurallarina uymalarinin saglanmasi amaciyla bilgilendirmek,

Kredi Derecelendirme slireclerinin takip edilmesi, KAP’ta aciklanmasi ve kurumsal
internet sitesine yliklenmesi,

Surdurulebilirlik Raporunun hazirlanmasi sirecine katki saglamak, KAP’ta
actklanmasini saglamak,

3/48


mailto:aselsan.ir@aselsan.com

EK-1 KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU 2025

- Uluslararasi surdirilebilirlik anketlerinin hazirlanma siirecine katki saglamak,

- Borsa istanbul (BIST) Siirdirilebilirlik Endeksi icin istenen bilgileri hazirlanmasina
katki saglamak,

- BIST Katilim Endeksi igin istenen bilgileri hazirlamak ve kamuya agiklamak,

- Yatirmci Tazmin Merkezi'ne (YTM) intikal eden sermaye piyasasi araglarinin
yeniden gecerli hale gelmesini takiben hak sahiplerinin haklarinin tazmini
konusunda yapilacak islemleri ylritmek,

- Ust yénetime periyodik Finansal Analiz raporlarinin hazirlanmasi ve sunulmasi,

- Sesli Yanit Sistemi Uzerinden yatirrmcilarin sorularini yanitlamak, gergeklestirilen
gortsmeleri raporlamak,

- internet sitesi Yatinimci iliskileri bashginin icerigini ydnetmek,

- Yerli ve Yabanci yatirimci kuruluglari ile dizenli iletisim iginde olmak, periyodik
gorismeler dizenleyerek ASELSAN hakkindaki kamuya agik glincel gelismeler
hakkinda bilgilendirmek.

Yatinmer iliskileri MidirlGgi, 2025 yili icerisinde vyerli/yabanci kurumsal ve bireysel
yatirnmcilarin gorliisme taleplerini azami olciide kabul etmistir. Bu kapsamda yapilan
yatirimci toplantilarinin, 28’i IDEF 2025 Fuarinda, 180’i araci kurum organizasyonlarinda ve
yerinde ziyaret seklinde yapilan birebir goriismelerle, 195’i telekonferans, 24 tanesi
ASELSAN tesislerinde toplanti diizenlenmesi seklinde olmak lzere toplam 427 toplanti
gerceklestirilmistir.

Ayrica, 2025 yilinda yaklasik 500 bireysel pay sahibimizin hisse senedinde yasanan
hareketler, hak kullanimi, yapilan borsa agiklamalari, finansal tablolar vb. konulara iliskin
sorulari s6zli veya yazili olarak yanitlanmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel
olarak sirket internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirimar iliskileri Bélimi, 2025 yili boyunca tiim pay sahiplerinin yazili ve sézli bilgi
taleplerinin en dogru ve en hizli sekilde karsilanmasi igin gerekli 6zeni gostermistir. Bilgi
almak Uzere sirketimize basvuran pay sahiplerinin, bilgi taleplerinin tam ve anlasilacak
sekilde cevaplandiriimasina 6zen gosterilmektedir.

ASELSAN yatirimcilarini zamaninda ve dogru bir sekilde bilgilendirmek Uzere, Yatirimci
lligkileri Bolimi sirketimizin www.aselsan.com adresindeki Tiirkce ve ingilizce internet
sitesini aktif olarak kullanmakta ve burada yer alan bilgileri siirekli glincellemektedir.
Sirketimiz internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
gelismelerle ilgili olarak da elektronik ortam etkin olarak kullanilmaktadir. BIST biinyesinde
olusturulan KAP araciligiyla duyurulan 6zel durum acgiklamalari 26.10.2015 tarihinden bu
yana Tirkce ve ingilizce olarak aciklanmakta olup, 6zel durum aciklamalari ve diger
bildirimler, ayni giin icerisinde sirketimiz internet sitesinde de Tiirkce ve ingilizce olarak
yayinlanmaktadir. Ayrica ASELSAN hisse senedini takip eden yerli ve yabanci yatirrmcilara,
gerceklestirilen KAP aciklamalari e-posta olarak gonderilmektedir. Ayrica; KAP bildirimleri
sirket icerisinde olusturulan ortak platformda tiim calisanlarin bilgisine sunulmaktadir.
llaveten; sirket yapisinda meydana gelen degisiklikler internet sitemiz (zerinden
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duyurulmakta, vyatirrmci sunumlari devamli olarak gilincellenmektedir. Sirketimizin
sermaye artirimi ve temettl dagitim bilgileri de internet sitemizde yatirimcilarin bilgisine
sunulmaktadir. Ayrica, pay sahiplerinin genel kurula katiimi ve elektronik genel kurul
esaslari hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirketimiz internet sitesinin “Yatinmci iliskileri” bashginin ilgili mevzuat hiikkiimleriyle hem
Tiirkce hem de ingilizce olarak tam uyumu saglanmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde 2025 yili icerisinde Tiirkce ve ingilizce
olarak;

- Genel Kurul ¢cagri dokiimanlari yasal siireler igerisinde sitede yayinlanmis,

- Genel Kurul tutanagi ve katilimci listesi sitede yayinlanmis,

- 2024 Faaliyet Raporu siteye ylklenmis,

- 2025 yihi 1. Ceyrek, 2. Ceyrek, 3. Ceyrek ve 4. Ceyrege ait faaliyet raporlari siteye
yuklenmis,

- Ceyreklik finansal sonuglarin agiklanmasina esanh olarak glincellenen yatirimci
sunumlari sitede yayinlanmis,

- 2025 yilinda yapilan 6zel durum acgiklamalari sitede yayinlanmis,

- Finansal raporlar, Sirketimizin 5 yillik finansal tablolari ve temel performans
gostergeleri siteye eklenmis,

- Gelecege doniik beklentiler paylasiimis,

- Yatinmci bilgi notlari yayinlanmis,

- Yatinimci Takvimi giincellenmis,

- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu,

- Bagh Ortakliklar,

- ASELSAN Sirdurulebilirlik Raporu,

- Yobnetim Kurulu Komiteleri,

- Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri,

- Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu,

- Kredi Derecelendirme Raporu,

- Borsa Agiklamalari

- Analist bilgileri,

- Temettl Verileri,

- Hisse verileri alanlari glincellenmistir.

Pay sahiplerinin belirli bir maddi durumun 6zel olarak incelenmesi ve aydinlatiimasi igin
0zel denetgi atanmasini genel kuruldan talep edebilecegi yoniinde 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’nda diizenleme yapilmis olmasi ve sirketimiz esas sozlesmesinde diizenlenmeyen
hususlarda kanun ve ilgili mevzuata uygun hareket edilmesi nedenleri ile sirketimiz esas
sozlesmesinde konuya iliskin ayrica bir hilkim bulunmamaktadir. 2025 yili igerisinde pay
sahiplerinden 6zel denetgi atanmasina iliskin herhangi bir talep olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin, 2024 yili faaliyetleri ile ilgili olarak Akyurt yerleskesinde 29.05.2025 tarihinde
gerceklestirdigi 50. Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin glindem ve davet 30.04.2025
tarihinde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde, 03.05.2025 tarihinde ise Tlrkiye ¢capinda yayin
yapan bir glinliik gazetede usulliine uygun olarak gerekli bilgileri tiimiyle icerecek sekilde
ilan edilmistir. Ayrica ana ortaklara ve bir dnceki genel kurul toplantisina katilan ortaklara
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glindem, davete iliskin bilgi ve belgeler genel kurul tarihinden iki hafta 6nce posta ile
gonderilmistir. 29.05.2025 tarihinde gergeklestirilen 50. Olagan Genel Kurul toplantisina
4.560.000.000,- TL'lik ¢ikarilmis sermayeyi temsil eden 4.560.000.000 adet hisseden
475.105,839 TL'lik payin asaleten, 71.879.028,- TL’lik payin tevdi eden temsilcileri
tarafindan ve 3.388.105.645,84 TL’lik payin da diger temsilciler olmak Uzere toplam
3.460.459.779,680 TL'lik payin temsil edilmesi ile gergeklestirilmistir. Toplantida alinan
kararlar tescil edilerek 03.06.2025 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu’'nun 11.17-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, 2025
yilinda gergeklestirilen Genel Kurul toplantisindan bir ay 6nce, 29.04.2025 tarihinde Genel
Kurul Toplantisina iliskin tiim detaylari iceren Bilgilendirme Dokimanlari KAP’ta
duyurulmus ve Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmistir. Yillik faaliyet raporu olagan
genel kurul toplanti tarihinden 15 glin 6nce sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesi
icin hazir bulundurulmus, genel kurula katilmak Gzere basvuran pay sahipleri ile talepte
bulunan kisilere verilmistir.

2025 yilinda yapilan Genel Kurul toplantisina fiziki katiimin kolaylastiriimasini teminen
merkezi yerlerden Akyurt yerleskemize ulasim saglanmistir.

2025 yilinda yapilan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri, murahhas Uyeler ile tim
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve bagimsiz denetcilerin toplantida hazir oldugu konusunda
bilgilendirilmislerdir. Genel kurul toplantilarinda pay sahiplerinin glindemde yer alan
konular ile ilgili olarak soru sorma haklari kullandirilmis, pay sahiplerinin toplanti sirasinda
sormus olduklari sorulara ve énerilere iliskin verilen cevaplar Genel Kurul tutanaklarinda
yer almistir. Genel kurul toplantilarinda cevaplandirilamayan ve daha sonra Yatirimci
lliskileri MdirlGgi tarafindan cevaplanan soru bulunmamaktadir. Dénem igerisinde,
Yénetim Kurulunda karar alinabilmesi icin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel
Kurula birakildigi islem bulunmamaktadir. 2025 yilinda yapilan genel kurul toplanti
tutanaklari sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

2024 yilinda yapilan bagis ve yardim tutari hakkinda 50. Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ayri bir gindem maddesi ile pay sahipleri bilgilendirilmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Oy Hakki” baslikh 25. maddesinde “Olagan ve Olaganisti
Genel Kurul Toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin ve vekillerinin her pay igin bir
oy hakki olacaktir.” hiikmi yer almakta olup, pay sahiplerinin oy haklarinda herhangi bir
imtiyaz veya oy sayisinda herhangi bir st sinir bulunmamaktadir. Oy hakki, payin iktisap
edilmesi aninda dogmakta olup iktisap tarihinden itibaren belirli bir sire sonra
kullaniimasini 6ngorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin temsilcileri araciligi ile vekaleten oy kullanmalarina iliskin diizenlemelere
uyulmakta, kanuni temsil halinde bu durum belgelendirilmekte, acik temsil ilkesi gecerli

olmaktadir.

Sirketimizde azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gosterilmekte, azlik haklari ile
ilgili Tlirk Ticaret Kanunu ve halka agik anonim sirketlerle ilgili mevzuat hiikiimleri aynen
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uygulanmaktadir. Sirketimizde azlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay sahiplerine esit
muamele edilmektedir.

Sirketimizde karsilikli istirak halinde hakim ortak s6z konusu degildir. Sirketimiz esas
sozlesmesinde azlik paylarinin yénetimde temsiline ve birikimli oy kullanimina iligskin bir
hiikim bulunmamaktadir. Bu yonde sermaye piyasasi mevzuatinin ihtiyari uygulama
hususu nedeniyle mevcut genel kurul nisabina iliskin hiikim uygulanmaktadir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketimizin elde ettigi kadra katihm konusunda pay sahipleri arasinda imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim politikasi en son 2016 yili igerisinde revize
edilmis ve takip eden olagan genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Sirketimizin internet sitesinde yayinlanan kar payi dagitim politikasi asagida
verilmistir.

“Sirketimizin mevcut yasal diizenlemeler ¢ergevesinde hazirlanmis finansal tablolarinda
yer alan dénem kari esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi,
fon ve mali 6demeler ve varsa gecmis yil zararlari dusildikten ve bagislar eklendikten
sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutari Gzerinden bu konudaki mevzuat ve esas s6zlesme
hikimleri ile sirketin 6zsermaye orani, surdurilebilir biylime hizi, piyasa degeri, net
isletme sermayesi ihtiyaci, temettli verimliligi ve nakit akimlari dikkate alinarak
hesaplanacak temettl tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenlemeleri gercevesinde
belirlenecek tarih(ler)de ve net karin en az %10’u tutarinda olmasi hedeflenerek nakit ya
da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ya
da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gergeklestiriimesi
yoninde Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanacak kar dagitimi 6nerisi Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir. Genel Kurul onayini takiben, tespit edilen kar payi dagitim tutarlari,
yasal slireler icerisinde, Genel Kurul’un belirledigi tarihte pay sahiplerine dagitilir.

Sirketimizin karina katihm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar paylari, mevcut
paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmasi durumunda, bu degisiklige iliskin Yonetim
Kurulu karari ve degisikligin gerekcesi, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur.”

Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger yasal dizenlemeler ile esas sOzlesme hikimleri
cercevesinde 29.05.2025 tarihinde gerceklestirilen 50. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
alinan kar dagitimi karari kapsaminda hesaplanan brit 1.070.000.000,- TL'lik (1 TLlik pay
basina 23,464912Kurus, ¢ikarilmis sermaye lzerinden brit %23,464912) kisminin, (net
909.500.000,- TL - 1 TL’lik pay basina 19,945175 Kurus, ¢ikarilmis sermaye lizerinden net
%19,945175) nakit kar pay! olarak ortaklara dagitilmasina karar verilmistir. 50. Olagan
Genel Kurul toplantisinda karar verilen s6z konusu kar dagitim oranlari KAP’ta
duyurulmustur. Dagitilmasina karar verilen kar payi 25.11.2025 tarihinde dagitilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimizin sermayesinin ¢ogunlugunu temsil eden ve BIST’de islem gérmeyen A grubu
nama vyazili paylarinin devri, esas s6zlesmenin 6. maddesinde yer alan “A grubu paylar
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sirketin givenlik ve savunma sanayi alaninda faaliyet gostermesi nedeniyle, Yonetim
Kurulunun muvafakati olmadikga satilamaz, devredilemez, bu paylarin Yonetim Kurulunun
muvafakati disinda kismen ya da tamamen (i¢linci sahislara devir ve satisi halinde Yonetim
Kurulu bu satisi kayittan imtina edebilir.” hilkm{ ile kisitlanmistir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik kapsaminda tim paydaslarini zamaninda ve
dogru bir sekilde bilgilendirmek lizere, www.aselsan.com adresindeki Tiirkce ve ingilizce
internet sitelerini aktif olarak kullanmakta ve burada yer alan bilgileri sirekli
glincellemektedir.

Sirketimiz internet sitesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarihinde yayinlamis
oldugu 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 2.1.1 sayili kurumsal yénetim ilkesinde
sayilan hususlari da icerecek sekilde “Yatirimci iligkileri” béliimii bulunmaktadir.

Yatirimei iliskileri bashgi altinda;
1. Kurumsal Yénetim
1.1 Ortaklik Yapisi ve imtiyazli Paylar
1.2 Yonetim Kurulu
1.3 Onemli Yénetim Kurulu Kararlari
1.4 Yonetim Kurulu Komiteleri
1.5 Esas Sozlesme
1.6 Sirket Kiinyesi ve Ticaret Sicil Bilgisi
1.7 Politikalar
1.8 Etik ilkeler
1.9 Kurumsal Yénetim Derecelendirme
1.10.Kredi Derecelendirme
1.10 Genel Kurul
1.11 Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
2. Finansal ve Operasyonel Veriler
2.1 Finansal Raporlar
2.2 Finansal Gostergeler
2.3 Yatirimci Sunumlari
2.4 Yonetim Kurulu Raporlari
2.5 Yatirimci Bilgi Notu
3. Hisse Verileri
3.1 Hisse Kunyesi
3.2 Sermaye Artirimlari
3.3 Analist Bilgileri
3.4 izahnameler ve Halka Arz Sirkiileri
3.5 Temettl Verileri
4. Borsa Aciklamalari
5. Faaliyet Raporlari
6. Yatirimci Takvimi
7. Sikc¢a Sorulan Sorular
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Bolimleri yer almaktadir. Bu bolimlerde gerekli kayit ve bilgilere yer verilmistir.
Sirketimizin Tiirkce internet sitesinde “Yatirimci iliskileri” bashgi altinda yer alan bilgilerin
tamami ingilizce internet sayfasinda da yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu kamuoyunun sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru
bilgiye ulasilmasini saglayacak ayrintida hazirlamaktadir. Sirketimizin 2024 yili faaliyet
raporu 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, Gimrik ve Ticaret Bakanligi’'nin Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmeligi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Kurumsal
Yonetim Tebligi dikkate alinarak hazirlanmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin sirketimiz tarafindan dogru ve anlasilir sekilde bilgilendirilmesi
konusu hassasiyetle ele alinmaktadir. Calisanlarimiz igin, ic ag Uzerinden yapilan
bilgilendirme mesaj ve sunumlari araciliglyla glincel bilgi aktarimi saglanmakta, yine i¢ agda
yer alan yardim masasi uygulamasi ile de bilgiye ve destege sirekli erisim olanagi
sunulmaktadir. Bununla beraber, sirket disinda gerekli olabilecek bazi genel ve kisisel
bilgilere internet lizerinden erisim de saglanmaktadir.

Tedarikgcilerimiz tarafinda ise, etkin bilgi alisverisini saglamaya yonelik olarak kullanima
alinmis olan ASELSAN Tedarik¢i Portali ve Glcimiz Bir'in yayginlastiriimasina yonelik
faaliyetler strdurilmustir. Tedarikci Portali Gzerinde teknik gelistirme ve iyilestirmeler
surekli olarak yapilmaktadir. Yan sanayi firmalarindan baslayarak tedarikgilere saglanan
yerinde egitimlere devam edilmistir. 2025 yili icerisinde ASELSAN tedarikgilerine bu
kapsamda egitimler verilmistir. Oniimiizdeki dénemde de yerinde egitimlerin verilmesine
devam edilecektir. Bunun disinda tedarikgilerimize 6zel olarak gelistirilen ve Nisan 2020’de
yayina alinan Gucimiz Bir Platformu ile tedarikgi iletisimi ve gelistirme ¢alismalarimiz tek
bir ara ylizde surdirilmektedir. Satinalma, Kalite, Kisisel Gelisim ve Cevre gibi konularda
hazirlanan egitimler tedarikgilerimize sunulmaya devam etmektedir.

Musteri memnuniyetini saglamak amaciyla da verilen hizmette veya teslim edilen iriinde,
musteri ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda, yiksek teknolojik ¢oziimler ve kalite
standartlari sunulmaktadir. Projelerin basindan teslimat asamasina kadar, bu kalite
standartlarinin gerekleri yerine getiriimekte, her asamada kontroller ve testler
uygulanmaktadir. Tim siireclerimiz, yonergeler, kalite planlari, standartlar, denetim ve
test yonergeleri ile yonetilmektedir. Uriin ve hizmetlerimizdeki kalite standartlarinin
korunmasini glivence altina almak iginse, slireclerimizin AS9100, I1SO 9001, AQAP, CMMI
gibi uluslararasi diizeyde kabul gérmis standartlara uygunlugu belgelendirilmektedir. Bu
belgeler, her yil tekrar edilen denetimlerle yenilenmektedir. Uluslararasi standartlardaki
degisiklik ve iyilestirmeler takip edilmekte ve sireclerimiz bu yonde gelistiriimektedir. Asil
amac olan misteri memnuniyeti ise 6lclilerek raporlanmakta, ilgili yoneticilerin erisimine
acilmaktadir. ilave olarak, sonuglar ve egilimler yillik bazda ist yénetim tarafindan
degerlendirilmekte, gerekli iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir.
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Uriin ve hizmet kalitesinin, dolayisiyla misteri memnuniyetinin artirilmasi, riinlerde
kullanilan alt malzemenin dogru ve glvenilir kaynaklardan tedarik edilmesi ile
mumkindir. Bu amacla, tedarikciler faaliyet alani bazli secme ve degerlendirme ve
denetleme sireglerine tabi tutulmaktadirlar. Tedarikgilerde strekli gelisimi ve yiksek
kalite standartlarini hedefleyen bu faaliyetlerin, nihai Grin kalitesinde onemli rol aldigi
dislinilmekte, bu dogrultuda, nitelikli tedarik¢i portfoyl olusturulmasi yoniinde teknik
egitimler verilmekte, teknoloji/ekipman transferleri yapilmakta, yerinde ziyaretler ile
yonlendirmelerde bulunulmakta, is basi egitimleri organize edilmektedir. Buna ek olarak
tedarikci gelistirme faaliyetleri yiritilerek firmalarin bu alanda ASELSAN beklentilerini
anlamasi, farkindaliklarini artirmasi ve kendilerini gelistirmesi igin aksiyon almalari
saglanmaktadir. ASELSAN’In tasarim, gelistirme ve/veya Uretim ylUkinin hafifletiimesi,
tasarim asamasindan baslayan yakin isbirlikleri sayesinde tedarikcilerin uzmanliklarindan
azami Olclide faydalanilmasi ve malzeme/hizmet temin sirecinin daha hizli ve guivenilir
hale getirilmesine yonelik olarak; ASELSAN’In ihtiya¢ duydugu alanlarda teknolojik
altyapiya sahip, konularinda uzmanlasmis, saglanacak desteklerle kendini gelistirmeye ve
uzun vadeli isbirligi olusturmaya yatkin; onayli ASELSAN tedarikgileri ile Stratejik isbirligi
Anlasmalari imzalanmaktadir. ASELSAN tedarikgileri bu kapsamda stirekli olarak
degerlendirmelere tabi tutulmaktadir. is ortagimiz statiisiindeki bu tedarikgilerimizle
yapilan tim bilgi paylasimlari gizlilik kapsaminda degerlendirilmektedir ve yetkisiz kisilerle
veya {ciincii firmalarla paylasilmasina izin verilmemektedir. ilgili yénergeler ile tedarikgiler
ile ASELSAN arasindaki her turli iliskinin kanun ve etik degerler gergevesinde yirutilmesi,
ortaya c¢ikabilecek uygunsuz durumlar en aza indirilerek taraflarin korunmasi ve seffafligin,
adaletin saglanmasi glivence altina alinmaktadir.

Sirketimizce, basili olarak Tirkce yayimlanan ASELSAN Dergisi ile dijital olarak Tlrkge
yayimlanan A Bulten, yirttilen faaliyetler, yapilan islere iliskin teknik konular ve giincel
sosyal olaylar hakkinda bilgi vermektedir. ASELSAN Dergisi, Grlinlerin nihai kullanicilarina,
yayimini muteakip basili olarak ulastirimakta ve sirket internet/intranet sitesine
yuklenmektedir. A Bllten ise, sirket internet/intranet sitesinde ve sosyal medyada
yayimlanmaktadir.

Sirketimizin Tazminat Politikasina sirketimiz internet sitesinden, Surdirilebilirlik >
Politikalarimiz > insan Kaynaklari Politikalarimiz > Tazminat Politikasi bashg altindan
ulasilabilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve yéneticiler, sirketin mal varhigini azaltici ve pay sahiplerinin
zararina sonu¢ verecek sekilde herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir. ASELSAN
varliklari kullanilarak, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve calisana borg
verilemeyecegi, kredi kullandiriimayacagi, tglinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandiriimayacagi veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmeyecegi sirketimiz
internet sitesi lzerinden erisilebilen “ASELSAN Etik ilke, Deger ve Davranis Kurallari
Belgesi'nde” yer almaktadir.

ASELSAN Etik ilkeleri Yonergesinde, menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini e-posta ile iletebilecegi mekanizma diizenlenmistir. Bu
husus ydnergenin onaylanmasini takiben Tiirkce ve ingilizce web sitesinde yayinlanmistir.
Yénerge kapsaminda Etik ilkeleri Kurulu tarafindan talep edildiginde Kurumsal Yénetim
Komitesi’'ne bilgi verilmektedir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

ASELSAN, faaliyet gosterdigi sektoriin hassasiyetine 6zen gostererek kurumsal yonetimin
temel ilkeleri olan adillik, seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini, istikrarl
blylmesine ivme katmayi ve menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini gozetmeyi faaliyetlerinin ana
merkezinde tutmaktadir. Ulusal platformda sahip oldugu liderligini uluslararasi alana da
tasimak amaciyla, kurumsal yonetim ve yasal diizenlemelere tam uyumu saglamak icin
¢alismalarina hiz kesmeden devam etmektedir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini éngoéren bir
dizenleme yer almamaktadir. Ancak, menfaat sahiplerinin yonetime katilimi sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde desteklenmektedir.

Sirketin kurumsal yonetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilcileri dahil tim menfaat sahiplerinin
yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini yonetime iletmelerine
imkan tanimaktadir.

Gelisim ve Mikemmellik degerlerimizi hep birlikte yasamak, yasatmak ve daha ileriye
tasimayi, kurumsal yonetim ve hizmet siireglerinde yenilikgiligi saglamayl ve 06zgiin
disince potansiyelini faydaya donistirmeyi hedefleyen “Gelisim Atélyesi” temali 6neri
sistemimiz 2025 yilinda da ¢alismalarini stirdirmustdr.

Galisanlarimiz, yil boyunca; verimlilik ve etkinlik artiran, is slireglerini iyilestiren, kalite
seviyesini yukselten, maliyet dusiren/gelir artiran, c¢alisan ve misteri memnuniyetini
artiran, emniyet saglayan, ¢alisma kosullarini iyilestiren, sirket imajini gelistiren onerileri
Gelisim Atolyesi'ne iletmislerdir. Sunulan o6nerilerin tek tek degerlendiriimesi ve
sonuglandirilmasi saglanmaktadir.

inovasyonu tesvik eden kiiltiir ve ortamin gelistirilmesi, calisanlarin inovatif yénlerinin
ASELSAN menfaatleri dogrultusunda en etkin bir sekilde faydaya donutstirilmesini
amaglayan ve urln, dis teknik hizmet, teknik siireg ve is modeli inovasyonlari gergevesinde
deger lUretilmesine yonelik uygun altyapi saglanmasini hedefleyen “aFikir” platformu 2023
yili sonunda devreye alinarak 2 yildir galisanlarimizin kullanimina sunulmustur. Bu platform
ile galisanlarimiz tarafindan iletilen teknik fikirlerin ilgili uzmanlarca detayh olarak
degerlendirilmesi saglanmaktadir. Uygun bulunan fikirler aFikir platformu araciligi ile
projelendirilerek uygulanmaya alinmakta ve ASELSAN’da degere doniismektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

ASELSAN, glcli isveren markasinin korunmasi ve calisan deneyiminin glgclendirilmesi
amaciyla insan Kaynaklari Yénetim Politikas’'ni siirekli giincellemektedir. Sahip oldugu
nitelikli insan kaynagini yonetirken is hayatini diizenleyen her tirli kanun ve mevzuata
tam uyum saglamak, cagdas istihdam ve calisma kosullari sunmak, kisisel gelisimi
desteklemek ve is performansini daha da artirmak ASELSAN’in odagina aldigi konular
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. ASELSAN insan Kaynaklari Yénetimi Politikasi adil, saygili ve
seffaf bir calisma ortami yaratilmasini hedefleyen, insan Haklari Evrensel Beyannamesi ve
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin taraf oldugu Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Sdzlesmelerine ve
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Turk is ve Sosyal Giivenlik mevzuatina uyumu esas alan prensiplerden olusmaktadir. Tim
calisanlar, goérev ve vyetkileri dahilinde insan Kaynaklari Yénetim Politikasinin
uygulanmasindan sorumludur. Sirketimizin insan kaynaklari politikasi, ¢alisanlarimizin
godziinde ASELSAN’iIn vizyonu dogrultusunda ihtiyag duyulan basarili ve dinamik yetenekleri
ASELSAN ailesine kazandiran, g¢alisan odakli yaklagimlarla ASELSAN’in surdirdlebilir
basarisina katkida bulunan, deger katan ve her zaman g¢alisaninin yaninda olan bir yonetim
anlayisi izlemektir. Bu kapsamda, 2025 yilinda pek ¢ok yeni insan Kaynaklari projesi hayata
gecirilmistir.

ASELSAN insan Kaynaklari Yénetimi Politikasinin temel ilkeleri sunlardir:

e Calisanlari kisiligi olan sosyal bir varlik olarak kabul etmek, kisiliklerine saygi duymak,
maddi ve manevi haklarini korumak.

e Yetki ve sorumluluklarin tam olarak belirlenmesini saglamak, ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
yetkinliklerinin gérev tanimlari ile uyumlu olmasina dikkat etmek.

e ASELSAN calisanlarinin yeteneklerine, niteliklerine ve gelisim alanlarina gore 6grenme
programlari tasarlamak, esit 6grenme ve gelisim firsatlari yaratmak.

e Calisanlarin yiiksek performans icin motive olmasini saglamak.

e Sirket’'in stratejik ihtiyaglarini karsilayabilecek nitelikte dinamik bir is glcl plani
olusturmak.

e Calisanlarin kariyer gelisimini saglayan ve performanslari dogrultusunda ilerlemelerini
tesvik eden bir kariyer yonetim sistemi tasarlamak.

e Yaraticl, yapici, diiriist, iyi niyetli ve acik iletisimi destekleyen huzurlu bir ¢calisma ortami
yaratmak.

¢ Terfi, gorevden alma ve degerlendirme siireglerinin kisisel kriterlerden uzak, nesnel ve
esitlikci ilkelere dayandirilmasini saglamak.

e Olasi her iletisim kanalini kullanarak ¢alisanlari fikirlerini ifade etmeye tesvik etmek.
¢ Her c¢alisani gerek bireysel gerek takim olarak gelisme konusunda tesvik etmek.

e Davranislari etik kurallara, genel ilkelere ve yasalara aykiri olmadik¢a calisanlarin is
glivencesi hissetmelerini saglamak.

o Sirket’in degerlerine ve ASELSAN Stratejik Plani’na uygun olarak insan kaynaklar yonetimi
politikasini sirekli gozden gecirmek.

e isiliskisinde dil, irk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasal diisiince, felsefi inang, din ve mezhep
ve benzeri sebeplere dayali ayrim yapmamak.
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e Zorunlu nedenler haricinde is s6zlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda,
uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayli
farkli islem yapmamak.

Calisanlarimizin %66’s1 mihendislik, %26’s1 teknisyenlik, %6’si idari, %2’si destek unvan
gruplarindan olusmaktadir.

ASELSAN Yetenek Yonetimi Modeli kapsaminda, insan kaynagini 6énceden planlamak ve
organizasyonu gelecege hazirlamak, sirdirulebilir saghkli bir organizasyon yaratmak
amaciyla yonetsel ve kritik roller icin kisa, orta ve uzun vade yedekleme planlari
olusturulmaktadir. Bu halefiyet planlamalari, Direktor ve Midir seviyesindeki yoneticilik
pozisyonlarinin ve kritik pozisyonlarin cesitli sebeplerle bosalmasi durumunda, bosalan
pozisyonlara getirilecek calisanlarin belirlenmesi ve bu calisanlarin s6z konusu gorevleri
Ustlenebilecek diizeye getirilmesi esasina dayanmaktadir. Kilit pozisyonlar igin belirlenen
calisanlara, ilgili pozisyonlarin gerektirdigi niteliklerin kazandirilmasi ve ilgili galisanlarin
gelecegin yoneticisi olarak vyetistirilmesi, kilit pozisyonlara gelecek yoneticilerin
belirlenmesi, sirketin stratejik hedeflerinin gergeklestirilmesine katki saglayan
yoneticilerin degerlendirilmesi ve ilgili pozisyonlarda firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasiyla gorevlendirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
4.4.1. Etik Kurallar
Temelinde duristlik, dogruluk ve is disiplini olan etik ilkelere uygun ¢alisma
ortamlarinin olusturulmasi, etik olmayan davranislarin dnlenmesi, etik degerlere iliskin
farkindaligin saglanmasi ve etik ilkelerin uygulamalarla bitinlestiriimesi amaciyla
ASELSAN Etik ilke, Deger ve Davranis Kurallari diizenli olarak gdzden gegirilmekte ve
glncellenmektedir.

Etik ilkeler, ASELSAN calisanlarinin nezaket, ictenlik, hosgori ile birbirine saygili
davrandigi, herkesin acgik fikirlilikle goruslerini paylastigl bir calisma ortaminin
yaratilmasina ve korunmasina olanak saglamaktadir. Saglanan karsilikh gliven ile
calisanlar sorumluluk bilinciyle hareket etmekte, sadece birey olarak kendi ¢ikarlarini
degil, pargasi olduklari toplumun, cahstiklari sirketin ve paydaslarinin uzun vadeli
cikarlarini da gozetmektedir.

ASELSAN’In kurumsal yapisi ve yonetim sistemi kapsaminda olusturulan ASELSAN Etik
ilkeleri Kurulu sekiz Giyeden olusmaktadir. Baskanligini Sézlesmeler Direktérligi’niin
ylUrittigu kurulun Gyeleri arasinda i¢ Denetim Baskanhgi, Destek Hizmetleri
Direktorltgu, Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Madur Yardimcihgi, Hukuk Misavirligi ve
insan Kaynaklari Direktérliigii birimlerinden temsilcilere ek olarak ¢alisanlar tarafindan
yapilan oylama ile belirlenen iki ASELSAN Sektor Baskanlik galisani yer almaktadir. Tim
ASELSAN calisanlari, Kurul’dan bilgi alabilmenin yani sira etik ilkelere aykiri oldugunu
duslindikleri davranislari Kurul’a iletebilmektedir. Etik ilkelere aykiri davranislar Kurul
tarafindan derhal degerlendirmeye alinarak, ilgili tedbirler Ust Yénetim’in de bilgi ve
katkisi dahilinde uygulamaya koyulmaktadir.

ASELSAN Ailesi’ne katilacak yeni ¢alisanlarin, ASELSAN’in temel degerleri ve etik ilkeleri
dogrultusunda hareket etme egiliminde olan adaylar arasindan belirlenmesine
ozellikle dikkat edilmektedir. ASELSAN Ailesi’ne katilan her calisan, ASELSAN Etik ilke,
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Deger ve Davranis Kurallari ile ASELSAN Etik ilkeleri Yonergesi hakkinda kapsaml bir
egitim slirecinden gegtikleri oryantasyon programina dahil olmakta, ise baslayan tim
calisanlara Etik ilke, Deger ve Davranis Kurallari Egitimi zorunlu olarak atanmakta, etik
ilke, deger ve davranis kurallari belgesi kendilerine kitapgik olarak verilmekte ve
calisanlar ASELSAN GCalisma Taahhitnamesinin igerisinde etik ilkelere uygun
davranacaklarini taahhit etmektedirler. Oryantasyonu takip eden sireclerde de tim
ASELSAN calisanlarinin etik ilkeleri igsellestirip glinlik is hayatlarinda bu ilkeleri her
daim uygulamalarini cesaretlendiren bir ortam saglanmaktadir. Tim ASELSAN
calisanlar Etik ilkeler Yardim Masasi araciligiyla Etik ilkeleri Kurulu’na basvuruda
bulunabilirken, etik@aselsan.com e-posta adresi kanaliyla disaridan da basvuru
alinabilmektedir. ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu, etik ilke ve degerlere iliskin farkindahgin
saglanabilmesi amaciyla, Kurul’a gelen basvurulari ve bunlara iliskin Kurul
degerlendirmelerini tiim ASELSAN calisanlarina dizenli olarak duyurmaktadir. Etik
ilkeleri Kurulu’nun calismalarina, basvurulara ve yapilan degerlendirmelerle alinan
onlemlere iliskin rapor her yil Ocak ayi Yonetim Kurulu toplantisinda sunulmaktadir.

Calisanlarin etik ilke ve degerlerin yasatilmasina katki saglayan davranislarinin tesvik
edilmesi amaciyla zaman zaman Kurul tarafindan calisanlara tesekkiir belgeleri
verilmektedir. Buna ek olarak “lyi ki Varsin” uygulamasi tizerinden de ASELSAN Etik
lIkeleri Kurulu adina ¢alisanlara “lyi ki Varsin” bildirimleri génderilebilmektedir.

4.4.2. Sosyal Sorumluluk
4.4.2.1. Cevre

Stratejik hedeflerinden biri de karbon salinimini azaltmak olan ASELSAN’da, 2009
yihindan bu yana karbon emisyonlari izlenmektedir. ASELSAN, Tirkiye'deki savunma
sanayi sirketleri arasinda, iklim degisikligi risklerinin sirketler tarafindan nasil
yonetildigini raporlayan ingiltere merkezli bagimsiz kurulus Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project-CDP) iklim Degisikligi calismasina katilan ilk sirket olma
Ozelligini tasimakta ve kiiresel ve llke ortalamasinin lzerinde aldigi puanlar ile iklim
degisikligi yonetiminde dinyadaki 6nemli savunma sanayi liderleri arasinda yer
almaktadir. CDP Su Raporlamasinin ilk senesinde elde ettigi basari ve sonrasinda Su
Lideri unvaninin sirdirilmesi ile de su yonetimine vermekte oldugu oOnemi
yansitmistir. Bu konudaki calismalarini 2025 yilinda TS 1ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim
Sistemi belgelendirmesini tamamlayarak sistematik hale getirmis, uluslararasi
yetkinlige sahip bagimsiz denetleme firmasi tarafindan gergeklestirilen belgelendirme
denetiminde basarili olarak Tirkiye’de bu kapsamda belgelendirilen ilk savunma
sanayi firmasi olmustur. 2025 yilinda CDP Doga Raporlamasi kapsaminda iklim
Degisikligi kategorisinde kiiresel ve (lke ortalamasindaki puanini korumus, Su
kategorisinde ise Lider seviyesindeki puanini devam ettirmistir. Deger zincirine yonelik
yapmis oldugu calismalar ile de CDP iklim Degisikligi Tedarik Zinciri Yonetimi
konusunda basarilarini stirdirmustdr.

Yaptigl calismalar ile karbon salinimini sirdirulebilir bir sekilde yoneten ASELSAN,
Uretimde enerji verimliliginin artirilmasi, karbon salinimlarini azaltacak enerji Gretim
teknolojilerine o6ncelik verilmesi ve sorumlu Uretici olarak doga dostu (rlinlerin
Uretilmesi konularinda ¢alismalarina artan bir ivme ile devam etmektedir. 2050 yili

net sifir emisyon hedefi kapsaminda 2030 yilina kadar binek arac¢ filosunun tamamini
elektrikli araglardan olusturma hedefini ortaya koymus ve bu kapsamda donisim
calismalarina baslamistir. ASELSAN yerleskelerinin elektrik tliketimini yenilenebilir
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enerji kaynaklarindan karsilamak icin ¢alismalara baslanmistir. Oztiiketim amach GES
kurulum galismalarini planlanmig ve kisa vadede hedefler konulmustur.

ASELSAN gergeklestirmekte oldugu calismalar ile de ulusal ve uluslararasi mecrada
bircok ddile layik gorilmustiir. ASELSAN, Amerika Birlesik Devletleri merkezli kurulus
The Stevie tarafindan bu sene 22’ncisi diizenlenen Uluslararasi isletme Odiilleri
(International Business Awards) kapsaminda sirdirilebilirlik konusunda 3 odil
almistir. Cevre, Sosyal ve Yonetisim (ESG) alanindaki basariile altin, Dongisel Ekonomi
Uygulamalarinda Mitkemmeliyet ile glimis ve Yilin Enerji Sektérii inovasyonu ile bronz
odil almaya hak kazanmistir.

Sirketimizde TS EN ISO 45001:2018 is Saglig ve Guvenligi, TS EN I1SO 14001:2015 Cevre
ve ISO 14064:2006 Sera Gazi Entegre Yonetim Sistemi belgelerimiz bulunmakta olup,
2024 yilinda ilk defa belgelendirildigimiz TS I1SO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi
ile ASELSAN cevreye ve ¢alisanlarina karsi da, ulusal ve uluslararasi boyutlarda hayata
gecirilen inisiyatiflerde 6ncl uygulamalari ile yer almaya devam etmistir. 2025 yilinda
ilk kez Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarina uyumlu olarak da rapor
hazirlanmis; iklim degisikligi yonetimi ve verileri IFRS S1 ve S1’ye uyumlu bir sekilde
bagimsiz denetim firmasi tarafindan denetlenmistir.

insana duyarli yaklasimimizin en biyiik géstergesi olan is Giivenligi calismalarimiz ile
ASELSAN, tum is sureclerine entegre edilen etkin is sagligi ve glivenligi uygulamalariyla
glvenli ve surdirlebilir bir calisma ortami saglamaya devam etmistir. Calisanlarin
katihmi ve Ust yonetimin destegi ile hayata gecirilen iyi uygulamalar sayesinde is saghgi
ve glivenligi performansi her gecen yil gelistirilmektedir. is sagligi ve giivenligi alaninda
en iyi performanslarin édillendirildigi, diinyanin en prestijli ve etkili programlarindan
biri olan ve her yil 50’den fazla llkeden yaklasik 2000 firmanin katildigi ingiltere
merkezli The Royal Society for Prevention of Accidents (RoSPA) — Saglik ve Glvenlik
Odiillerinde st Uste Gglincl kez altin 6diil alarak is saglig ve giivenligi kiiltiiriine olan
baglihgini kanitlamistir.

2021 yihinda kurulumu tamamlanarak 2025 yili icerisinde sistem gelistirilmesi devam
eden TS ISO 39001 Yol Trafik Glvenligi Yonetim Sistemi ile trafik kazasi istatistiklerinde
iyilesmeler saglanmistir. 2024 yil igerisinde devreye alinan Sanal Gergeklik tabanli
“Yangin Guvenligi” ile “Yol Trafik Glivenligi” egitim similasyonlariile profesyonel sofér
ve sik arag talebi yapan ASELSAN calisanlarina glivenli sirls prensipleri, basta
sondiirme ekip tyeleri olmak lizere acil durum ekiplerinde gorevli calisanlar ve Aselsan
genelindeki ilgili tim ¢alisanlarin farkindaliklari pekistirilmistir. 2025 yilinda sanal
gerceklik tabanli 6grenme siirecine yiliksekte calisma egitim similasyonu entegre
edilerek is glivenligi kiiltirintn artirilmasi i¢in calisiimistir.

Tirkce ve ingilizce olarak hazirlanarak ASELSAN’In stratejik yonetim, kurumsal
yonetim, etik ilkeler, i¢ denetim, riisvet ve yolsuzluk, risk yonetimi, menfaat sahipleri
ile iletisim, tedarik zinciri, bilgi sistemleri, tesis yonetimi, calisan gelisimi, insan haklari,
is saghgi ve givenligi ve cevre yonetimi vb. alanlardaki slirdirilebilir uygulamalarina
iliskin detaylari iceren ASELSAN Entegre Sirdurulebilirlik Raporu KAP’ta ve Sirketimiz
web sitesinde (www.aselsan.com) yayinlanmistir.
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ASELSAN’da 2021 yilindan itibaren BIST Sirdurilebilirlik Endeksi verilerini LSEG
Uzerinden girislerini yapmakta ve degerlendirmeye tabi olmaktadir. Ayrica, ASELSAN’In
BIST Surdiiriilebilirlik Endeksi kapsamindaki notunun yiikseltiimesi amaciyla ASELSAN
ici calismalar gergeklestirilmektedir. Tim bu ¢alismalarla birlikte ASELSAN 2025 yilinda;
BIST Surdirilebilirlik 25 Endeksi’ne ilk siradan giris yapmis, LSEG degerlendirmesinde
145 kiresel sirket arasinda birinci olmustur. Bu sonuclar hem raporlamalarda hem de
yatirimci toplantilarinda ayri bir baglk olarak islenerek sirdurilebilirlik iletigimi
glclendirilmistir. Ayrica savunma sanayii sirketleri arasinda tim dinyada
surdurulebilirlik puani kapsaminda liderligini korumaktadir.

Ayrica, Sustainalytics, S&P Global, FTSE Russell, Corporate Knights Research Global 100
Ranking gibi bagimsiz slrdirilebilirlik derecelendirme kuruluslarinin anketlerine
katilim saglanmistir.

4.4.2.2. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
4.4.2.2.1. ASELSAN Sosyal inovasyon Liderleri Yardimlasma
Dernegi (“ASiL”)

ASELSAN biinyesindeki géniillilerin ve ASIL Derneklesme ve Sosyal Sorumluluk Calisma
Gruplarinin yogun emekleri ve is birligiyle 2019 yilinda kurulan ASIL, 6917 sayili
Cumhurbaskanhg! Karari'yla 2023 yilinda kamu yararina galisan dernek statiisini
kazanmustir. ASIL, faaliyetlerine basladigi giinden itibaren sosyal sorumluluk bilinciyle
gelecege umut ve hayata deger katmak amaciyla ¢alismalarina devam etmektedir.

2025 yili boyunca ASIL tarafindan pek cok 6nemli proje hayata gecirilmistir:

— ASil’in calismalari dogrultusunda 2025 yilinda maddi olanaksizlik nedeni ile
ihtiyaclarini karsilayamayan toplam 1.431 aileye yardim eli uzatilmis, 58 okula
egitim yardimi yapilmistir.

—  “Ramazan Paylagmaktir” kampanyasi kapsaminda ihtiyag sahibi ailelere 926
adet gida ceki dagitimi yapilmis, 189 aileye ise zekat olarak yapilan bagislarin
ulasmasi saglanmistir.

— Filistin Halkinin Yaralarini Saralim” kampanyasi kapsaminda temin edilen 220
koli anne-bebek seti Filistin’e gonderilmistir.

— ASELSAN’In diizenlemis oldugu “23 Nisan Cocuk Etkinligi” kapsaminda ASIL
tarafindan “Kardes Kalpler Projesi” dizenlenmistir. Bu proje kapsaminda
etkinlige katilan her cocuktan, yanlarinda getirecekleri hi¢ kullanilmamis veya
az kullanilmis bir oyuncak ile bu iyilik hareketine katilmasi istenmistir.

— Askida lyilik Platformu Uzerinden ihtiyag sahibi aileler ile ASELSAN personeli
bulusturulmus, platforma eklenen 846 talepten 611 tanesi ASELSAN personeli
tarafindan Gstlenilmistir.

— Ankara’da 1500 ve Malatya’da 500 cocuk icin ASIL tarafindan diizenlenen
sinema etkinliginde, “Kostebekgiller Ata Tohumu Muhafizlarn” isimli film
gosterilmistir.Anneler Giinli kapsaminda Saray Engelsiz Yasam Merkezi ziyaret
edilmis burada calisan bakici annelere hediyeler verilmistir. Ayrica Demetevler
Fatma Ucer Huzurevi sakinlerinin el emegi ile yaptiklari Griinler Macunkéy ASIL
Kafe’de sergilenerek, huzurevi sakinleri agirlanmistir.
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Haziran ayinda diizenlenen “ilk Karne Hediyen Bizden” kampanyasi ile ASELSAN
ilkokulu ve Sehit Mustafa Tanis ilkokulu’nda 6grenim goren birinci sinif
Ogrencilerine oyuncak bebek ve futbol topu hediye edilmistir.

Malatya ve Elazig depremlerinde yikilan ve ASIL tarafindan yeniden insa edilen
Malatya Kurucaova ASELSAN Anaokulu ziyaret edilmistir. “Kardes Kalpler
Projesi” ile toplanan oyuncaklar buradaki ¢ocuklara ulastiriimistir.

“ASIL, Spor ile Malatya’nin Yaninda” kampanyasi kapsaminda; igerisinde
voleybol topu, basketbol topu, futbol topu, masa tenisi raketi ve satrang
takimindan olusan spor setleri hazirlanarak, Malatya’daki Mehmet Ali Aydinlar
Fen Lisesi’nde diizenlenen térenle Malatya il Milli Egitim Mudurligi ve ASIL
Dernegi Yonetim Kurulu tarafindan, okullarin beden egitimi 6gretmenlerine
teslim edilmistir.

Babalar Giinii kapsaminda Fatma Ucer Huzurevi'ndeki erkek sakinler igin
Mogan Goli’nde tekne gezisi diizenlenmistir.

Ankara Aile ve Sosyal Hizmetler MudurlGgi tarafindan diizenlenen “Koruma ve
Bakim Altindaki Kiz Cocuklarina Yonelik Sanat ve Mesleki Egitim Atolyeleri”
projesi kapsaminda kurulacak olan pastacilik ve kadin kuaféri atélyelerinde
ihtiyag duyulan malzemeler tedarik edilerek ilgili kuruma teslim edilmistir.

Her yil dizenli olarak yapilan ‘Kirtasiye Seti’ kampanyasi ile 2025 yilinda 375
gocuga kirtasiye seti teslim edilmis, 145 c¢ocuga ise kirtasiye ihtiyaglarini
karsilamak UGzere market geki verilmistir.

Kibris Glzelyurt bolgesinde bulunan ilkokula 15 adet bilgisayar bagislanmis ve
okulun bilgisayar laboratuvari igin destek saglanmistir.

SSB ve TSKGV koordinasyonunda; ASIL, Elini Uzat ve Hayat dernekleri ile tiim
calisanlar olarak Gazze’ye insani yardim ulastirmak amaciyla “Yeni Bir Gazze
icin Harekete Gegin” kampanyasi diizenlenmistir. Kampanya sonucunda
toplanan 6.254.920,54 TL Gazze’ye ulastiriimak tzere AFAD’a teslim edilmistir.
Saglik yardimlari kapsaminda 2025 yilinda, asagida dagilimi gosterilen toplam
2.797.220,37 TL yardim yapilmistir.

e Rehabilitasyon Yardimi 399.085,80 TL
e Medikal Malzeme/ilag Yardimi 712.846,77 TL
e Psikolog / Tedavi/ Ameliyat Ucreti Yardimi  828.597,80 TL
e Akuli/Tekerlekli Sandalye Yardimi 539.670,00 TL
e Protez Yardimi 317.020,00 TL

Egitim yardimlari kapsaminda 2025 yili icerisinde 58 okula yardim ulastiriimis;
bu kapsamda egitim materyali destegi, kirtasiye seti destegi, laboratuvar
kurulumlari, spor malzemesi ve kaynak kitap desteginde bulunulmustur. Kredi
ve Yurtlar Kurumu yurtlarinda kalan ihtiyac sahibi 175 kiz 6grenciye ise egitim
destegi verilmistir.

ASIL; tiyelerinin, bagiscilarinin ve géniillilerinin inanci ve destegi ile ihtiyac sahibi

vatandaslarimiza ulasmak icin, sosyal sorumluluk bilinci temelinde, var glicl ile
calisarak, gelecege umut ve hayata deger katmaya devam edecektir.
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4.4.2.2.2. Tekno Macera Projesi
Tekno Macera, 24.04.2019 tarihinde ASELSAN tarafindan uygulamaya alinan bir
kurumsal sosyal sorumluluk projesidir. Proje, degisen diinyada gelecegimizi emanet
edecegimiz ¢ocuklara bilimi, kodlamayr ve teknoloji Uretimini sevdirmeyi
amaclamaktadir.

Bu amag dogrultusunda ¢ocuklarin teknoloji okuryazarligini artirmak igin hem 6greten
hem de eglendiren gesitli etkinliklerle cocuklari bulusturarak kendilerini, gevrelerini ve
yasadiklari diinyayi bilimle ve teknolojiyle kesfetmelerine katki saglamak, ilham olmak
ve merak uyandirmak hedeflenmistir.

Proje; 6-12 yas arasindaki cocuklarin farkindalk ve o6zgliven kazanmalarini, fikir
gelistirme becerisi edinmelerini, hayal glclerini gergek hayatta kazandiklari becerilerle
birlestirmelerini, teknoloji ve kod okuryazari olmalarini, ek olarak yerli ve milli Gretimin
onemini anlamalarini saglamak igin pek ¢ok farkli bilim festivalinde ve etkinlikte
faaliyetlerini ylrttmektedir.

Proje; basladigi tarihten bu zamana kadar hem fiziksel hem de dijital mecralarda pek
cok cocuga ulasmistir. 2019 yilindan bugiline 18 farkli sehirde, 4 farkh okulda, 14
festivalde, 90’dan fazla egitim atolyesi ve deneyim alaniyla 120 binden fazla kisiye
erisilmistir.

2023 ve 2025 yillarinda Tekno Macera, Communitas Awards’in Kurumsal Sosyal
Sorumlulukta Mitkemmellik Odiiline layik gériilmistir.

Tekno Macera, 2019’da istanbul TEKNOFEST ve Konya Bilim Festivali’ne, 2021’de
istanbul TEKNOFEST’e, 2022’de Samsun TEKNOFEST’e, 2023’te istanbul TEKNOFEST,
izmir TEKNOFEST ve Antalya Bilim Festivali'ne katilmistir. 2023’te, ASELSAN’In 48.
yilina 6zel olarak hazirlanan “Bir Uzay Hayali” adli tiyatro oyunu Ankara’daki cesitli
sahnelerde sergilenmistir. 2024’te ASELSAN’In 49. yili icin dizenlenen etkinlikte
interaktif tiyatro oyunu performansi, 9D sinema gosterimi, bilim gosterileri ve kit
atolyesi gerceklestirilmis, ayni yil Adana TEKNOFEST te “Gelecege Yolculuk” temasiyla
stant kurulmustur. 2025’te ASELSAN’in 50. yilina 6zel olarak tasarlanan Tekno Macera
Tiri, Kiltlr ve Turizm Bakanhginin diizenledigi Tirkiye Kiltlr Yolu Festivali kapsaminda
Ulkemizin dort bir kosesine gitmis, interaktif deneyim alanlari, Mucitler Muizesi ve
eglenceli etkinliklerle dolu bu kesif yolculugunda 10 il ziyaret edilerek yaklasik 53.500
ziyaretciyle bulusulmustur. 2025’te ayrica “Mercanlardan Yildizlara” konseptiyle
istanbul TEKNOFEST’e ve farkl bilim icerikleriyle Konya Bilim Festivali'ne katilim
gosterilmistir. Bunlarin yaninda ASELSAN’lilarin ailecek katilimiyla Gélbasi Teknoloji
Ussiinde 50. Yil Cocuk Senligi diizenlenmistir.

Tim bu organizasyonlar kapsaminda; Uzay istasyonu, insansiz Deniz Araci MARLIN,
Tekno Maceraci Telsizi ve Mars Rover Kit Atolyeleri, Kodlama At6lyesi, Uzay ve Deniz
Alt1 Yolculugu temali iki farkli 9D sinema ve VR deneyim alanlari gibi pek cok etkinlik
diizenlenmistir. 2025 yilinda, Tekno Macera’nin yenilik¢i calismalarindan biri olarak
artirilmis  gerceklik (AR) teknolojisiyle gelistirilen “Tekno Maceracilar: Bir Doga
Yolculugu” kitabi etkinliklerde deneyim odakli bir sekilde sunulmus ve cocuklara
ulastirilmistir.
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2025 vyili itibariyla Tekno Macera, sosyal medya platformlarinda yaklasik 32.000
takipgiye ulasmistir. Egitici igerikleri yaklagik 5.250.000 goriintilenme almis ve
30.000’in Gzerinde etkilesim elde etmistir.

YouTube’da yayimlanan egitim odakli videolar ise yaklasik 337.000 kisi tarafindan
izlenmis, toplamda 19.396 saatlik izlenme siresine ulagmistir.

BOLUM YV - YONETiIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin 9 Uyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 dyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesidir. Sirketimizde Aday Gésterme Komitesinin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yirutilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan hazirlanan 29.04.2025
tarihli Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Aday Listesi Degerlendirme Raporu Yonetim
Kurulu’na sunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.17-1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda SPK'ya iletilen aday listesi ve degerlendirme raporuna SPK tarafindan
herhangi bir olumsuz goris bildirilmemistir. Sirketimize basvuruda bulunan 4 adayin
O0zgecmisi ve bagimsizlik beyanlari 16.05.2025 tarihinde sirketimiz internet sitesi aracilig
ile kamuya duyurulmustur. 29.05.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda yapilan oylama
neticesinde 3 aday Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasinda 1 kadin tiye bulunmaktadir. 2025 yili icinde Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olusmamustir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Sirketin Genel Midiri’niin 6zgegmisleri faaliyet raporu
icerisinde ve sirketimizin internet sitesinde, gorev slresine iliskin bilgiler ise asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Goreve Segildigi

Adi Soyad Giincel Tarih
Ercimend ARVAS Yonetim Kurulu Baskani Eylul 2023
Mustafa Murat SEKER | | Onetim Kurulu Baskan Vekili / Haziran 2021

Murahhas Uye
Ismail ARI Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Eylil 2023
Bekir BAYRAKDAR Yénetim Kurulu Uyesi Eylil 2023
Yavuz CELIK Yénetim Kurulu Uyesi / Murahhas Uye Haziran 2020
Alpaslan KAVAKLIOGLU | Yénetim Kurulu Uyesi Nisan 2019
Goksel SEVINDIK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Haziran 2024
Ebru TUMER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Eylil 2023
Ahmet YOZGATLIGIL Yénetim Kurulu Uyesi Eylil 2023
Ahmet AKYOL Genel Midur Haziran 2023

Sirketimiz esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu’'nun Gorev ve Yetkileri” bashkli 13.
maddesinde Yonetim Kurulunun yetki ve sorumluluklari belirlenmistir. Ayrica, sirket icinde
hazirlanan Yonetim Kurulu Calisma Yonergesi ile de Yonetim Kurulu’nun goérev ve yetkileri
actklanmistir. Esas sozlesmenin “Yetkilerin Genel Miidiire Devri” bashkh 14. maddesi ile
Yonetim Kurulu’nun Genel Midir’e olan yetki devri dlizenlenmistir. Yoneticilerin yetki ve
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sorumluluklari sirket icinde olusturulan “Gorev ve Sorumluluklar Dokimanlari”nda
aciklanmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudir’'iin sirket disinda yirittiikleri gorevleri, gorev
stiresine iliskin bilgi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizhgina iliskin beyanlari asagida
verilmistir:

- icrada gérev alan Yénetim Kurulu Uyesi bulunmamaktadir.

- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Bagimsizlik Beyanlari Uyum Raporunun
sonunda verilmistir.

- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri tam anlamiyla bagimsizdir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin higbiri

— ASELSAN tarafindan istihdam edilmemekte,

— ASELSAN Yonetim Kurulu’nda on yildan fazla gérev yapmamakta,

— ASELSAN'In %5'ten fazla hissesine sahip olmamakta,

— ASELSAN’In hakim ortagi veya ASELSAN’In bagli ortaklik ve istiraklerinde
karsihkli Yonetim Kurulugu Gyeligi yapmamakta,

— ASELSAN tizel kisiligi ile aile baglari bulunmamakta,

— Yonetim Kurulu hizmeti karsiigi disinda herhangi bir lcret
almamaktadir.

- Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu
dizenlemeleriile Yonetim Kurulu’na yiklenilen sorumluluk ve yetkiler cergevesinde
herhangi bir ¢ikar veya fayda iliskisi olmaksizin gérevlerini yerine getirmektedirler.

- Yonetim Kurulu Uyeleri, “Yénetim Kurulu Calisma Y®énergesi” uyarinca, Genel
Kuruldan izin almadan kendileri veya baskalari adina bizzat veya dolayli olarak
sirketle, sirket konusuna giren bir ticari muamele yapmamakla ylkimla
kilinmiglardir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu; TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sozlesme ile belirlenmis hususlar
kapsaminda gorev ve sorumluluklarini yerine getirir. Bu kapsamda diizenlenen ASELSAN
Yonetim Kurulu Calisma Yonergesinde Yonetim Kurulu’nun ¢alisma esas ve usulleri detayli
olarak agiklanmistir.

Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Yénetim Kurulu Uyelerinin teklif ettigi konular ile
Genel Mudurligin giindeme iliskin onerilerini icerecek sekilde Yonetim Kurulu Bagkani
tarafindan degerlendirilir, giindeme son sekli verilir. ivedi olarak ortaya cikan ve
gorislilmesinde yarar gorilen konular Yonetim Kurulu toplantisi sirasinda glindeme
alinabilir.

Yonetim Kurulu, Esas S6zlesmenin 10. maddesi geregince islerin gerektirdigi zamanlarda
ve ayda en az bir defa toplanmaktadir. 2025 yilinda diizenlenen Yonetim Kurulu toplanti
sayisi 12’dir. Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %91,6dir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda bir sonraki toplantinin yeri, tarihi, saati ve gindemi

belirlenir. Genel Muddrlikge; toplanti glindeminde yer alan konularla ilgili dokiimanlardan
olusan hazirlik dosyasi en az 3 is giinii 6ncesinden Yénetim Kurulu Uyelerine génderilir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri toplantilara katilir, yetki ve sorumluluklarinin geregi olarak
gorevlerini yerine getirirler. Toplantilara katilmayan Uyeler varsa mazeretlerini bildirirler.

Yonetim Kurulu’na bagli olarak Yonetim Kurulu adina; Genel Mudurlik ve TSKGV ile iliskiler
basta olmak Uzere ihtiyac duyulan konularda gerekli koordinasyonu saglamak, planlamayi
yapmak ve Yonetim Kurulu calismalarina destek saglamak (izere Yonetim Kurulu Planlama
ve Koordinasyon Direktorliga bulunur.

Yonetim Kurulu’'nda Baskan dahil her Gyenin bir oyu vardir. Oylarda bir esitlik olursa,
Baskanin oyu dengeyi degistirmez. Oylamada ¢ekimser kalinmaz, kabul veya ret oyu verilir.
Gekimser kalan tyenin oyu ret olarak kabul edilir. Karara ret oyu veren liye bunun toplanti
tutanaginda gerekgesini belirtir ve altini imzalar. Sirketimiz esas s6zlesmesinin “Toplanma
ve Karar Verme Yeter Sayisi” baslkh 11. maddesinde “Yonetim Kurulu toplanti ve karar
nisabi ile Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev veya gérevler almasi
hususunda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat hikimleri gozetilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup
esas sozlesmeye aykiri sayilir.” hilkmi yer almaktadir. 2025 faaliyet yili icinde Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri onaylamadigi icin genel kurul onayina sunulmasi gereken herhangi
bir iliskili taraf islemi veya 6nemli nitelikte islem olmamustir.

imzalanan kararlar elektronik ortamda Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Midiir, Genel
Mudur Yardimcilari ve Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilen ¢alisanlarin takibine agilir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticiler, icin yaptirilan Yonetici Sorumluluk Sigortasi ile
05.08.2025 tarihinde 1 yil stireyle gecerli olacak sekilde yenilenmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
Sirketimiz Yonetim Kurulu, 10.04.2012 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
“Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi’nin
“Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler” bashgi uyarinca Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’'ni
olusturmus ve kamuya aciklamistir. Yonetim Kurulu blinyesinde Aday Gosterme Komitesi
ve Ucretlendirme Komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin gérevleri de teblig geregi
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne verilmistir.

Sirketimiz blinyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi ve YOnetimi Komitesi’'nin ¢alisma esaslarini
diizenleyen yonergelerine sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir. Sirketimizde
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev yapmaktadir. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin birden fazla komitede gérev yapmalarinin nedeni Denetimden
Sorumlu Komite Uyelerinin tamaminin, diger komitelerin ise Baskanlarinin Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinden olusturulmasi zorunlulugudur.

Yonetim Kurulu, bilinyesinde olusturulan komitelerin etkinligine iliskin senelik
degerlendirme yapmis olup, degerlendirme raporu Faaliyet Raporumuzda yer almaktadir.
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Yoénetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelerin 2025 yilinda danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulus bulunmamaktadir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Komite Uyeleri (2025 Ocak - Aralik)

Ebru TUMER : Bagkan / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ismail ARI : Uye / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Goksel SEVINDIK  : Uye / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite’nin (DSK) calisma esaslarini diizenleyen “ASELSAN Yénetim
Kurulu Denetimden Sorumlu Komite Calisma Yonergesi”’nde yer alan Komitenin goérevleri
genel olarak;

- ASELSAN’In finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasini saglamak, muhasebe sistemi,
bagimsiz denetim, i¢ denetim ve Sirketin i¢ kontrol sisteminin isleyisini ve etkinligini
gozetmek,

- En az 3 ayda bir defa olmak lizere toplanmak, toplanti sonuglarini Yénetim Kurulu
ile paylagsmak

seklinde tanimlanmaktadir.

DSK tarafindan 2025 faaliyet yili icinde finansal tablolar ile ilgili bagimsiz denetim firmasi
yetkililerinin de katihmlari ile birlikte 25.02.2025, 29.04.2025, 05.08.2025 ve 04.11.2025
tarihlerinde toplantilar yapilmistir. Denetimden Sorumlu Komite Gyeleri toplantilara tam
katilim saglamistir.

ic denetimlerin etkinliginin artirlmasi amaciyla i¢ Denetim Baskanlig (IDB) ile iletisimin
giiclendirilmesine dzen gosterilmis ve DSK ile iDB arasinda dogrudan ve siirekli iletisim
saglanmistir. iletisimin en dnemli unsuru DSK-IDB koordinasyon toplantilari olup, 2025
yilinda 18.02.2025, 21.03.2025, 29.04.2025, 20.05.2025, 24.06.2025, 29.07.2025,
23.09.2025, 20.10.2025, 18.11.2025, 23.12.2025 tarihlerinde olmak Uizere 10 kez toplanti
yapimistir. Denetimden Sorumlu Komite Toplantilarina ortalama katilim orani %91’dir.

Komite, 2025 yilinda iki ana baslikta faaliyet gbstermistir.

i. Bagimsiz Denetim Calismalari ve Denetimden Geg¢mis Finansal Tablolar:

Seri: 11, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
isletmeler tarafindan dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve
ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Sirketimiz
tarafindan, Aralik 2024, Mart 2025, Haziran 2025 ve Eylil 2025 dénemlerinde Seri: I,
14.1 no’lu teblig uyarinca finansal tablolar ve Yo6netim Kurulu faaliyet raporu
hazirlanmistir. Finansal tablolar ve Yonetim Kurulu faaliyet raporu, DSK tarafindan
Yonetim Kuruluna arz edilip onaylandiktan sonra KAP’ta kamuya agiklanmistir.

ASELSAN’In SPK Seri:ll 14.1 no’lu tebligine uygun 2025 yilina iliskin Bagimsiz Denetim
hizmeti teminine yonelik slre¢ Sanayilesme ve Tedarik Direktorligi tarafindan
yuritilmus, Yonetim Kurulu tarafindan, hizmetin “Karar Bagimsiz Denetim A.S.”
firmasindan alinmasi 6nerisi 29.05.2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda kabul edilmistir.
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ii. i¢ Denetim Baskanhg:

ic denetimlerin etkinliginin artirlmasi amaciyla i¢c Denetim Bagkanligi ile iletisimin
giclendirilmesine 6zen gosterilmis ve DSK ile IDB arasinda dogrudan ve siirekli
iletisim kurulmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Komite Uyeleri (2025 Ocak - Aralik)

ismail ARI : Komite Baskani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet YOZGATLIGIL : Uye / Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Murat SEKER  : Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

Cansin MISIRLI : Uye / Yatinmci iligkileri Muduiri

Giilru Selguk FiLiz : Uye / Yatinmaci iliskileri Bas Ekip Lideri

Kurumsal YoOnetim Komitesi'nin calisma esaslarini dizenleyen “ASELSAN Kurumsal
Yonetim Komitesi Calisma Yonergesi”’nde yer alan Komitenin gorevleri genel olarak;

Kurumsal Yonetim Komitesi esas olarak sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasli konusunda ¢alismalar yapmak,

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip, uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
¢atismalarini tespit etmek ve Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak,

Yatirimci iliskileri bélimiiniin calismalarini gézetmektir.

Toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 yilinda, 21.01.2025, 25.02.2025, 29.04.2025 ve
30.09.2025 tarihlerinde toplanmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi Toplantilarina katilim
orani %90’dir. Komite, 2025 yilinda U¢ ana baglikta faaliyet gostermistir:

i. Yatinma iliskileri Boliimii Faaliyetleri:

2025 yilinda Yatirima iligkileri Balimii tiim toplantilara katihm saglamis, “ASELSAN
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma YoOnergesi”ne uygun olarak komitenin
sekretaryaligini yapmistir. Komite toplantilarinda Yatinma iliskileri BSlimi’niin
faaliyetleri hakkinda komiteye bilgi arzi yapiimistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin 2025 yilinda yapmis oldugu toplantilar kapsaminda
degerlendirdigi konular ve yurattigu faaliyetler asagida 6zetlenmistir:

- Kurumsal Yonetim Komitesi Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi ve
Yonetim Kurulu’na arzi,

- ASELSAN Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporunun hazirlanmasi ve
Yonetim Kurulu’na arzi,

- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Aday Degerlendirme Raporu hakkinda karar
alinmasi,

- Kurumsal Yonetim Derecelendirme Siirecleri ve Notu,
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- Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yiiriitilen Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi Hakkinda Bilgilendirme,

- 2025 yili 9 aylik Déneme lliskin Yatirimci iliskileri Faaliyetleri Bilgi Arzi

- Yatinma iligkileri MudurlGgi'niin Ocak — Aralik 2025 faaliyetleri hakkinda
periyodik bilgi arzi.

ii. Kurumsal Yonetim Derecelendirme:

Sirketimizin SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.’ye
yaptirmis oldugu kurumsal yodnetim derecelendirmesinin gdzden gegirilmesi
galismalari sonucuna gore, 10.12.2024 tarihinde 10 (zerinden 9,49 olan notumuz
10.12.2025 tarihi itibariyla 9,50’ye ylkselerek tarihi zirvesine ulasmistir.

Sirketimiz hisse senedi 14.12.2012 tarihinden bu yana yer aldig kurumsal yonetim
endeksinde kalmaya devam etmistir. Derecelendirme raporlarina Sirketimizin
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

iii. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Se¢im Siireci

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi bagimsiz lyelik icin aday tekliflerini, adaylarin
bagimsizlik dlgltlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirme ve
bir rapora baglayarak Yonetim Kuruluna sunma sorumlulugu Aday Gosterme
Komitesi’'ne, Aday Gosterme Komitesi’'nin Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi
olusturulmadigi sirketlerde ise bu sorumluluk Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
verilmistir. Bu kapsamda; basvuru bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi adaylari arasindan
bagimsizlik kriterlerine goére Komitemizce yapilan degerlendirme neticesinde
olusturulan aday listesi 29.04.2025 tarihinde 50. Olagan Genel Kurul 6ncesinde
Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Yonetim Kurulu’nca SPK’ya iletilen aday listesi ve
degerlendirme raporuna SPK tarafindan herhangi bir olumsuz goérus bildirilmemistir.
Liste, 29.05.2025 tarihinde yapilan 50. Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin oylamasina sunulmus ve yapilan oylama sonucunda, ismail ARI, Goksel
SEVINDIK ve Ebru TUMER bir sonraki Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar gérev
yapmak tzere bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak secilmistir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETiMi KOMITESI

ASELSAN Yo6netim Kurulu’nun 10.04.2012 tarihli ve 720/1 sayili karari dogrultusunda
olusturulan “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi”, ¢alismalarini ASY-01-066
no’lu calisma yonergesi kapsaminda yiritmektedir.

Komite biinyesinde gorevlendirilen Yénetim Kurulu Uyeleri asagida sunulmaktadir:

Komite Uyeleri (2025 Ocak - Aralik)
Goksel SEVINDIK : Komite Baskani / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bekir BAYRAKDAR : Uye / Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, ASELSAN’In hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek risklerin tespiti, degerlendirilmesi, bu risklerin sirketin risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda ic kontrol sistemlerinin olusturulmasina yonelik olarak calismalarini
sirdirmektedir. Risk yonetim silirecinde riskler etki ve olasiliklarina gore
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onceliklendirilmistir. Onemli risklerin izlenmesi ve raporlanmasi saglanmaktadir. Bu
amagla 2025 yilinda; 21.01.2025, 12.02.2025, 11.04.2025, 13.06.2025, 28.07.2025,
30.10.2025 ve 17.12.2025 tarihlerinde olmak lzere toplam 7 defa toplanmistir. Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komite Uyeleri toplantilara tam katilim saglamistir.

Komite tarafindan yapilan ¢calismalar ve degerlendirmeler asagida 6zetlenmektedir:
- “2024 Yih Degerlendirme Raporu” hazirlanmig, 2025 yilinda Yénetim Kurulu’nun
bilgisine sunulmustur.
- 2025 yilinda toplam 6 adet Kurumsal Risk Degerlendirme Raporu hazirlanip Yonetim
Kurulu’na arz edilmistir. Bu raporlarda;

e ASELSAN’In oncelikli riskleri degerlendiriimekte ve izlenmektedir. Risklerle
ilgili gelismelerin takibi amaciyla risk gostergeleri, risk siniflandirmasi,
aciklamasi, derecesi, risk tepkisi, sorumlusu, azaltici/6nleyici faaliyetler yer
almaktadir.

e Risk gostergeleri ve ikaz degerini asan risklere rapor sonunda yer verilerek
Yonetim Kurulu’nun dikkatinin ¢ekilmesi amaglanmaktadir.

- Sirket yillik Faaliyet Raporu ve mevzuat geregi hazirlanan raporlarda risk yénetim
faaliyetlerine iliskin bélimleri hazirlamistir.

Komitenin sekretarya islemleri, Strateji ve Slreg¢ Yonetimi DirektorltGgu, Strateji Yonetimi
Mudurliga tarafindan yerine getirilmistir.

5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ASELSAN’da i¢ denetim faaliyetleri ile kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol
siireclerinin etkinligi gelistirilerek Sirket hedeflerine ulasilmasina katki saglanmaktadir. i¢
kontrol sisteminin 6nemli bir bileseni olan i¢ denetim faaliyetlerinin en 6nemli roli,
Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu'na i¢ kontrol sistemi ve kurumsal risk
yonetimi konularinda glivence ve danismanlik hizmeti saglamasidir. 3 yillik denetim plani
ve calisma programlari risk esash hazirlanmakta olup, denetim sonuclari Denetimden
Sorumlu Komite’ye raporlanmakta ve diizenli olarak Komite ile toplantilar yapilmaktadir.
ic Denetim Baskanhgi tarafindan; yasal diizenlemeler ve sirket diizenlemelerine uyum, etik
ilkelerin uygulanma durumu ve riskleri bertaraf etmek lzere olusturulan kontrollerin
yeterliligi degerlendirilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Amaglari

Yonetim Kurulu en Ust seviyede stratejik karar alma, yuritme ve temsil organidir. Sirket
esas sozlesmesi uyarinca Yonetim Kurulu, Stratejik Plani tespit etmek ve uygulanmasini
kontrol etmekle sorumludur.

Strateji Yonetimi Stireci, Kurumsal Yonetim’in bir parcasi olup, Strateji ve Siire¢ Yonetimi
Direktorliglu koordinasyonunda hazirlanan ASELSAN Stratejik Plani’nin Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmasini miteakip, Yonetim Kurulu adina Genel Mudir tarafindan
yonetilir. ASELSAN’In uzun vadeli hedeflerine ulasmasi ve basarisini slirdirilebilir kilmasi,
toplumsal yasamin bir geregi olarak cevre dostu stratejiler ile mimkin olabilmektedir.

ASELSAN’In vizyonu, kurulusundaki milli amacin gereklerini yerine getirerek; kiiresel

pazarda paydaslari icin yarattigl degerler ile strdirtlebilir blylmesini koruyan, rekabet
glcl ile tercih edilen, gliven duyulan, cevreye ve insana duyarh bir teknoloji firmasi
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olmaktir. Bu vizyon dogrultusunda, her yil glincellenen bes yillik Stratejik Plan ve g yillik
Bltce hazirlanmaktadir. Bu ydontemle sirketin uzun donem hedefleri g6z dniinde tutularak
kisa ve orta vadeli hedefleri belirlenmektedir. Bu hedefler dogrultusunda yirutilmesi
gereken faaliyetler Genel Midir Yardimciliklari tarafindan icra edilmekte ve diinyada
yaygin olarak kullanilmakta olan Kurumsal Dengeli Hedef Karti (Balanced Scorecard)
yontemi ile performans degerlendirmesi yapilmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda yazili hale getirilen {icretlendirme esaslari, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve st diizey yonetici kinliminda Sirketimizin internet sitesinde yer
almaktadir. Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyelerine verilen aylik icretler Genel Kurul
tarafindan belirlenmekte ve aylik Ucret disinda, kar pay,, prim vb. menfaat
saglanmamaktadir. 29.05.2025 tarihinde yapilan 50. Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
alinan karar cercevesinde Yoénetim Kurulu Uyelerine aylik net 23.000,-TL icret
ddenmektedir. Yénetim Kurulu Uyelerinin mali haklarinin tespitinde Yénetim Kurulu
Uyelerinin performansina dayali olan ve sirketin performansini yansitacak bir
odillendirme uygulanmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU 2025

Bagimsizlik Beyani

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A5,

YONETIM KURULU'NA

ANKARA

Tarih: 25.04.2025

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numarah Kurumsal
Yénetim ilkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$."de (§irket) Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi secilebilmem igin;

a}

b)

c)
d)
e)

f)

gl
h}

i

Sirket, Sirketin yanetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhiklar ile Sirketin
yonetim kantroliinii elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
Kkan ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iligkimin
kurulmadigin,

Son bes yil Igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhig olmak fizere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirketin tnemli
dlciide hizmet veya Uriin satin aldigi veya satti@i sirketlerde, hizmet veya {riin satin alindig| veya
satildigi donemlerde, ortak (%5 ve zeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici
pozisyonunda ¢aligan veya yanetim kurulu lyesi olmadigimy,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi almam sebebiyle istlenecegim gorevieri geregi gibi yerine getirecel
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite diretim Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam
zamanl ¢alismiyor olacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmig sayildigimi,
sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catigmalarinda tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozglirce
karar verebilecek giiclil etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugiumy,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yéinetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugiu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin begten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak garev almiyar oldugumu,

Yéinetim kurulu Giyesi olaral segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemig oldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Yénetim Kurulu'nun, pay sahiplerinin ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunanim.

Saygilanimla,
DR. ISMAIL ARI
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Bagimsizhik Beyan

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU'NA

ANKARA

Tarih:28/04/2025

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 4.3.6 numarali Kurumsal
Yonetim ilkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'de (Sirket) Bagimsiz Yonetim
Kurulu uyesi segilebilmem igin;

a)

b)

c)

dj

i)

Sirket, Sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecelk ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iligkimin
kurulmadigin,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhg olmak {izere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirketin énemli
dlglide hizmet veya lriin satin aldigs veya sattigs sirketlerde, hizmet veya {irin satin alindig! veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve {zeri), 6nemli gorev ve sorumluluklzr {stlenecek ydnetici
pozisyonunda galigan veya yénetim kurulu dyesi olmadigim,

Bagiimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gérevleri gereZi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite dgretim iiyeligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanh calismiyor olacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gire Tirkiye'de yerlesmis sayildigim,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanimi dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamig
oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroltinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirket erin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Yonetim Kurulu’'nun, pay sahiplerinin ve ilgili biittn taraflarin bilgisine sunarim.

Sayg! la,

Prof. Dr. Ebru TUMER
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU 2025

Bagimsizhik Beyani

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU'NA

ANKARA

Tarikd& M/ 2025

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1I-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.3.6 numarali Kurumsal
Yonetim ilkesine uygun olarak ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$.'de (Sirket) Bagimsiz Yénetim
Kurulu {iyesi secilebilmem igin;

a)

b)

c)

dj

g)

h)

)]

Sirket, Sirketin yonetim kontrolli ya da dnemli derecede etki sahibi oldugiu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar
lan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluk/ar tistlenecek yoénetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylann
%5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligkimin
kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanhig olmak tizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirketin onemli
dlglide hizmet veya iirtin satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigs veya
satildigl donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar (stlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi oimam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikien sonra kamu kurum we kuruluslannda tam
zamanlh ¢alismiyor olacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalaninda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglde Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmanmig
oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu (yesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan, kabul ve taahhiit ederim.

Yénetim Kurulu’nun, pay sahiplerinin ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarnim.

lanmla,

29/48
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EK-1

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet

Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakhgin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket yoOnetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul glindeminin acik sekilde ifade edilmesini
ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakhigin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari igslemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek lizere ydnetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8-Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu
Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan vyararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

1.3.11-Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

Genel Kurul toplantisi Genel Kurul i¢ Yénergesine
uygun yapilmaktadir. Sirketin Genel Kurulu'na
Sirketin diger yoneticileri, ¢alisanlari, misafirler, ses
ve gorintl alma teknisyenleri girebilir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU 2025

Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
1.4. OY HAKKI
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlagtirici
S X - - -
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payl bulunmamaktadir. X - - -
1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli
istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakhgin Genel - - - X
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1-Sirket azhk haklarinin kullandiriimasina azami 0zen X i i i
gostermistir.
1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden %lrket|r.1'1|zde. azlik haklarinin kuIIa!nd.lrll.rpafma ?Zaml
R . 0zen gosterilmekte, azlik haklariile ilgili Turk Ticaret
daha dislik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin - - - - . > oo
.. .. e Kanunu ve halka agik anonim sirketlerle ilgili
kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek genisletilmistir. - .
mevzuat hikimleri uygulanmaktadir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1-Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi X i i i
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya acgiklanmistir.
1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhigin gelecek
doénemlerde elde  edecegi karin dagitim usul ve o i i i
esaslarini 6ngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.
1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
Ca e . e - - - X
sekliilgili glindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4-YOnetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortakhk menfaati arasinda denge saglanip X - - -

saglanmadigini gbzden gegirmistir.
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf Illgisiz Aciklama
1.7. PAYLARIN DEVRI
1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisitlama ) o o . . )
bulunmamaktadir. Sirketimizin 'sermay(?.smln ¢ogunlugunu temsil eden
ve BIST'de islem gérmeyen A grubu nama yazili
paylarinin devri, esas s6zlesmenin 6. maddesinde
yer alan “A grubu paylar sirketin givenlik ve
savunma sanayi alaninda faaliyet goOstermesi
- - X - - nedeniyle,  Yonetim  Kurulunun  muvafakati
olmadik¢a satilamaz, devredilemez, bu paylarin
Yonetim Kurulunun muvafakati disinda kismen ya da
tamamen Uclncl sahislara devir ve satisi halinde
Yonetim Kurulu bu satisi kayittan imtina edebilir.”
hikmi ile kisitlanmistir.
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal X i i i i
yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden fazlasina
sahip gercgek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlar, pay adedi ve X i i i i
orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glncellenmektedir.
2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkce ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci X - - - -
dillerde de hazirlanmistir.
2.2. FAALIYET RAPORU - - - -
2.2.1-Yonetim Kurulu, yillk faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini X i i i i
tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2-Yilhk faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede yer alan tim X i i i i

unsurlari icermektedir.
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KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet

Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler, sézlesmeler
ve iyi niyet kurallari cergevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedirler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki c¢ikar g¢atismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1-Calisanlarin yonetime katihmi, esas s6zlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine katilimini
destekleyici mekanizmalar diizenlenmis olmakla
beraber bunlar esas sozlesmede yer almamaktadir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak Uzere anket /
konsiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Evet

Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim
kilit ydnetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2-Personel alimina iliskin 6lglitler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir
ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, lcretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gorusi
alinmistir.

Sirketimizde c¢alisan temsilciligi ve sendika
uygulamasi bulunmamaktadir.

3.3.6-Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim ¢alisanlar igin
ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve tcretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve
calisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koti
muamelelere karsi korumaya vyonelik prosedirler, egitimler,
farkindalig artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalar gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgirligini ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

Sirketimizde ¢alisanlarin sosyal sorumluluk, sosyal
aktiviteler vb. konularda dernek kurmalari tegvik
edilmekte olup, toplu is sozlesmesi hakkinin
taninmasina iliskin bir diizenleme
bulunmamaktadir.

3.3.9-Calisanlar i¢in giivenli bir ¢calisma ortami saglanmaktadir.
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Evet

Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, muisteri memnuniyetini o6lgmistir ve kosulsuz

misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2-Mdsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum mdsterilere X - - - -
bildirilmektedir.
3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir. X - - - -
3.4.4-Sirket, mdisteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki X i i i i
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK - - - -
3.5.1-Yonetim Kurulu, Etik Davranis Kurallar’ni belirleyerek X i i i i
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.
3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Yolsuzluk X i i i i
ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.
4.1. YONETiIM KURULUNUN iSLEVi - - - -
4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini X - - - -
saglamaktadir.
4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag¢ duyulan X i i i i

kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU

Evet

Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim Kurulu, faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim  Kurulu, sirketin Olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikhgina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani (genel mudir)
gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim Kurulu, yatirimci iliskileri bolimi ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket
ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimciiliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin is birligi icinde calismistir.

4.2.8-Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25’ini agan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETiM KURULUNUN YAPISI

4.3.9-Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25’lik
bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday
belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

27.02.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
alinan karar dogrultusunda Yénetim Kurulundaki
kadin Gye oranini 5 yil icinde %25’e getirilmesi
hedeflenmektedir. Yonetim Kurulunda hali hazirda 1
kadin tye bulunmaktadir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETiIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz Aciklama
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1-Butin yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu toplantilarinin X i i i i
¢oguna fiziksel veya elektronik katilim saglamistir.
4.4.2-Yonetim Kurulu, giindemde vyer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tiim uUyelere gonderilmesi icin asgari bir sire X - - - -
tanimlamistir.
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak yonetim X i i i i
kuruluna bildiren tyenin gorisleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4-Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir. X - - - -
4.4.5-Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici X i i i i
dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.
4.4.6-Yonetim Kurulu toplanti zapti glindemdeki tim maddelerin
gorislildiginl ortaya koymakta ve karar zapti muhalif goriisleri de icerecek X - - - -
sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7-Yonetim Kurulu dyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi Yonetim Kurulu Gyelerinin rekabet yasagina konu islemler
sinirlandinlmistir. Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldig1 gérevler - X - - - yapmasi haricinde sirket disinda baska gorevler almasi
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. hakkinda herhangi bir sinirlandirma bulunmamaktadir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5-Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gérev almaktadir. - - X - - E;ag|m5|z'yonet|m kurulu. uve sa}/|5|n|n 3 olmasi nedeniyle
Uyeler, birden fazla komitede goérev almaktadir.
4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordiigu kisileri toplantilara X i i i i
davet etmistir ve gorislerini almistir.
Yonetim Kurulu biinyesi I lan komitelerin 202
4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizhg onetim Kuru ubunyesmde.ou5t.uru an vomlte. grln 025
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir X i i i i yiinda  danismanlik hizmeti  aldigi  Kisi/kurulug
glyey 4 P ¥ st bulunmamaktadir.
4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor dizenlenerek X i i i i

yonetim kurulu Giyelerine sunulmustur.
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Uyum Durumu

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz Aciklama
4.6. YONETIM KURULU OUYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere yonetim kurulu X - - - -
performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.
4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya 6ding verilen borcun siresini uzatmamis, sartlari X i i i i

iyilestirmemis, lglinci sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baslig
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen lcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
actklanmustir.

Yonetim Kurulu tyelerinin ve (st diizey yoneticilerin
aldiklari Gcretler genel uygulamalara benzer sekilde
toplu olarak agiklanmaktadir.
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KURUMSAL YONETiIM BiLGi FORMU
1. PAY SAHIPLERi

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Yil icerisinde yatirimci konferanslari, roadshow
katilimlari, fuar ve ylzyize gérismeler ile toplam
427 yatirimcl toplantisi yapilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1443365

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1443365

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin ¢ogunlugunun
onayl veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1439890

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve slreklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1439890

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bélimin adi

Yatirimer iliskileri > Kurumsal Yénetim > Politikalar

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1443365

Esas soOzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katihmini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Bagimsiz Denetim Sirketi temsilcileri genel kurul
toplantisina katilmistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy

oranlari i

En blylik pay sahibinin ortaklik orani %74,20
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya Hayir

oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldig1 bolimin adi

Yatirimer iliskileri > Kurumsal Yénetim > Politikalar

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul glndem
maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

39/48



EK-1

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
Genel Kurul Toplantilari

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU 2025

Sirket'in
kurumsal Kurumsal Genel Yonetim
internet internet kuruluna
. .. kurul .
sitesinde her sitesinde bildirimde
Genel kurul tindem enel kurul toplant: bulunan
glindemiyle Dogrudan | Vekaleten & . & tutanaginin .. .
ileili olarak Pay temsil temsil maddesiyle | toplantisinda liskili imtiyazl bir
enel Kuru . sahiplerinin . . ilgili olumlu ve | yoneltilen sekilde ortakh ta yayinlanan genel kurul bildiriminin
GGl y irkete hiplerini edilen edilen ilgili oluml bl tarasflarla kild Kl KAP' ! | kurul bildirimini
arihi o genel kurula olumsuz oylari | tiim soru ve o ilgilerine aglantisi
Tarihi |Ie§t|Ien ek | kurul aylarin aylarin I I . ilgili bilgileri bagl
katilim orani pay pay da gosterir bunlara & ulagma imkani
actklama orani orani . o madde . .
talebi savisi sekilde genel saglanan veva bulunan kisi
. kurul toplanti yanitlarin aray raf sayisi (iceriden
tutanaklarinin yer aldigi r:)umagra5| o6grenenler
yer aldigi boliimiin adi listesi)
boéliimin adi
Yatirimci Yatirimci
iliskileri > iliskileri >
Kurumsal Kurumsal
29/05/2025 0 %75,89 %1,59 %74,20 Yonetim > Yonetim > Madde 12 212 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1443365
Genel Kurul > | Genel Kurul >
Genel Kurul Genel Kurul
Dokimanlari | Dokimanlari
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KURUMSAL YONETiIM BiLGi FORMU
2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi boélimlerin
adlari

Yatirimer iliskileri > Kurumsal Yonetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tirkge, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yoénetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya boélim adlari

a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurattikleri gorevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda ydlrittikleri gorevler
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Madde
3/a altinda yer almaktadir. Bagimsizlik
beyanlari ise Yillk Faaliyet Raporu >
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporunun sonunda yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere iligskin
bilginin sayfa numarasi veya boélim adi

Yilllk Faaliyet Raporu > Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu >
Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizligi  bashgl  altinda  yer
almaktadir.

c) Yonetim kurulunun vyil icerisindeki toplanti sayisi ve
Gyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi
veya bolim adi

Yilllk Faaliyet Raporu > Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu >
Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
bashgi altinda yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Madde
7 altinda yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasl sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

YOnetim Kurulu ~ Yilhk  Faaliyet
Raporunda Madde 9 altinda vyer
almaktadir.

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlar
onlemek icin alinan tedbirlere iligskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Madde
3/b altinda yer almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Yilllk Faaliyet Raporu > Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu > Etik
Kurallar ve Sosyal Sorumluluk bashgi
altinda yer almaktadir.
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KURUMSAL YONETiIM BiLGi FORMU
3. MENFAAT SAHiPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimiin adi

Suardurdalebilirlik > Politikalarimiz >
insan Kaynaklari Politikalarimiz >
Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

Yonetim Kurulu  Yilhk Faaliyet
Raporunda Madde 9 altinda vyer
almaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Genel Madur

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Genel Miudir Ahmet AKYOL Telefon:
(0312) 592 10 00 Adres: ASELSAN
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Mehmet Akif Ersoy Mahallesi istiklal
Marsi Caddesi No:16 06200
Yenimahalle ANKARA, TURKIYE

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katiliminailiskin olan i¢c dizenlemelerin yer aldigi bélimin adi

Sirket ici yonergelerle diizenlenmis
olup, kamuya acik bir bilgi degildir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun roli

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet
plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rolii bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
OlgUtlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Surdurulebilirlik > Politikalarimiz >
insan Kaynaklari Politikalarimiz > insan
Kaynaklari Yonetimi Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétii muameleyi
Onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

Surdardlebilirlik > Politikalarimiz >
insan Kaynaklari Politikalarimiz > insan
Haklari Politikasi

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Yonetim Kurulu Yilhk Faaliyet
Raporunda Madde 9 altinda vyer
almaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig1 bolimin adi

Yatirimar iliskileri > Kurumsal Yénetim >
Etik ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Surdardlebilirlik > Stratejimiz ve
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Gahismalarimiz

irtikap ve riisvet de dahil olmak (zere her tirli yolsuzlukla
miicadele igin alinan 6nlemler

Suardurdalebilirlik > Politikalarimiz >
Diger Politikalarimiz > Rusvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
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KURUMSAL YONETiIM BiLGi FORMU
4. YONETiIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 24.02.2026

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir

uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Biitlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun
29.05.2025 tarihli toplantisinda
Yonetim Kurulu Baskanligi'na

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Prof. Dr. Ercimend ARVAS’in, Baskan
Vekilligi'ne Mustafa Murat SEKER’in
secilmesine, Murahhas Aza olarak
Mustafa Murat SEKER'in ve Yavuz
CELIK’in secilmesine karar verilmistir.
Yetkilerin igerigi ile ilgili detay esas
sozlesmede yer almaktadir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

15

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa numarasi

Yonetim Kurulu Yilhk Faaliyet
Raporunda Madde 3/a altinda vyer
almaktadir.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Prof. Dr. Ercimend ARVAS

icra baskani / genel midiriin adi

Ahmet AKYOL

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1472642

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu lyelerinin
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bolimiin adi

Surdiralebilirlik > Politikalarimiz >
Yonetim Kurulu Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikasi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

1/9
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KURUMSAL YONETIM BiLGi
FORMU Yonetim Kurulunun

Yapisi
Denetim,
Muhasebe
. . S a ve/veya
Yo6netim Kurulu Itf!'ada‘ Bagimsiz L : . Bagnlmsu Uyenln‘Ad?y Bagimsizhgini Finans
L Gorevli - Yonetim Kuruluna llk Segilme . . . Gosterme Komitesi -
Uyesinin Uye Olup - Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi KAP Duyurusunun Baglantisi " i Kaybeden Uye | Alaninda En
Olup . Tarihi Tarafindan Degerlendirilip .
Adi/Soyadi . Olmadig: . e o Olup Olmadigi Az 5 Yillik
Olmadig: Degerlendirilmedigi .
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
lerada Bagimsiz
Ercimend ARVAS | gorevli . & .. 22/09/2023 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
deiil liye degil
Mustafa Murat lerada Bagimsiz
SEKER gzgielvll iiye degil 29/06/2021 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
icrada R
. 5 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1439890
ismail ARI gorevli Bag'\zs'z 22/09/2023 Degerlendirildi Hayir Evet
degil
Bekir lerada Bagimsiz
BAYRAKDAR gzgialvh iiye degil 22/09/2023 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
lerada Bagimsiz
Yavuz CELIK gorevli . s .. 19/06/2020 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
degil liye degil
Alpaslan lcrada Bagimsiz
KAVAKLIOGLU i:;\/h iiye degil 26/04/2019 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
icrada P
. 5 https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1439890
Goksel SEVINDIK | gérevli Baigj';;s'z 14/06/2024 Degerlendirildi Hayir Evet
degil
icrada I
. & https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1439890
Ebru TUMER gorevli Bail\zsu 22/09/2023 Degerlendirildi Hayir Evet
degil
icrada
Ahmet L Bagimsiz M = .
YOZGATLIGIL i:gielvll iye degil 22/09/2023 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak

. . 12
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %91,6
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylagtirmak icin elektronik Evet

bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

En az 3 glin 6nce

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi

Sirket ici yonergelerle dizenlenmis
olup, kamuya acik bir bilgi degildir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Yonetim Kurulu dyelerinin rekabet
yasagina konu islemler yapmasi
haricinde sirket disinda baska gorevler
almasi  hakkinda  herhangi bir
sinirlandirma bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

Yilhk Faaliyet Raporu > Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu >
Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhg  bashgl  altinda  yer
almaktadir.

Komite c¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Komitelerin ¢alisma esaslari hem
KAP'ta hem de Yillilk Faaliyet
Raporunun sonunda ve kurumsal
internet sitesinde verilmektedir.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1443377
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EK-1 KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU 2025

KURUMSAL YONETiIM BiLGi FORMU
Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin

Birinci Situnda
"Diger" Olarak

Komite Uyelerinin

Komite Bagkani

Yonetim Kurulu Uyesi Olup

Adlari Belirtilen Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olmadigi
Komitenin Adi

Denetimden Sorumlu Komite - Ebru TUMER Evet Yonetim kurulu Gyesi
Denetimden Sorumlu Komite - ismail ARI Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Denetimden Sorumlu Komite - Goksel SEVINDIK Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - ismail ARI Evet Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Ahmet YOZGATLIGIL Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Mustafa Murat SEKER Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Cansin MISIRLI Hayir Yoénetim kurulu Gyesi degil
Kurumsal Yénetim Komitesi - Giilru Selguk FiLiz Hayir Yoénetim kurulu Gyesi degil
Riskin Erk S

iskin Erken Saptanmasi ve . Goksel SEVINDIK Evet yénetim kurulu Gyesi
Yonetimi Komitesi
Riskin Erten Saptanmasi ve - Bekir BAYRAKDAR Hayir Yénetim kurulu dyesi

Yonetimi Komitesi
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimina belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Yillilk Faaliyet Raporu > Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu >
Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgr  bashg altinda vyer
almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Yilhk Faaliyet Raporu > Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu >
Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhg  bashg altinda yer

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

almaktadir.
Aday gOsterme komitesinin
gorevlerini Kurumsal Yonetim

Komitesi ylriutmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi  komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Yilhk Faaliyet Raporu > Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu >
Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhg  bashg altinda vyer

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adi)

almaktadir.
Ucret komitesinin gorevlerini
Kurumsal Yénetim Komitesi

ylritmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
Madde 6 altinda verilmektedir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldig
bolimindn adi.

Stirdurilebilirlik > Politikalar > insan
Kaynaklari Politikalarimiz >
Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tiim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
Madde 3/a altinda yer verilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Birinci .
siitunda ) Komitenin
"Diger" Icrada Goérevli | Komitede Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlarn Olarak "(Jlm.a\\.fan. I?.aglms.lz G(?r.ge.klestlrdlgl . H?kklnda
.. Yoneticilerin Uyelerin | Fiziki Toplanti | Yonetim Kuruluna
Belirtilen =
o Orani Orani Sayisi Sundugu Rapor
Komitenin Savisi
Adi v
Denetimden Sorumlu Komite - %100 %100 10 15
Kurumsal Yonetim Komitesi - %60 %33 4 4
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi - %100 %50 7 6
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ASELSAN

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi Raporu

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Borsa istanbul’un (BIST) Suirdiiriilebilirlik Endeksi’ni olusturdugu 2014 yilindan bu yana endeksteki
yerini koruyan ASELSAN, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1l- 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde
02.10.2020 tarihinde yapilan degisiklik kapsaminda agiklanan Surdiirilebilirlik ilkelerine Uyum
Cercevesi’'nde yer alan ilkelere tam uyum saglamaya azami 6zen gdstermektedir. Bu alanda sirekli
gelisim hedefiyle faaliyetlerini siirdiren ASELSAN’in sirdrilebilirlik ilkelerine uyum durumu asagida
sunulmaktadir.

ASELSAN blylmenin yalnizca ekonomik ve kurumsal degil ayni zamanda toplumsal ve cevresel
alanlarda da etkisinin ve sorumluluklarinin bilincinde olarak elde edilecegine inanmakta ve
faaliyetlerini bu cerceve icinde yiritmek icin azami ¢aba sarf etmektedir. Strdirulebilir yasam
sorumlulugunun bilinci ile gevre, sosyal ve kurumsal yonetim konularini éncelikli gérevimiz olarak
kabul ederek, llkemizin, toplumumuzun ve gelecek nesillerimizin menfaati icin calismalarini ifsa
etmektedir. Bu kapsamda, calismalarin temelinde sirket politikalarinda da yer alan “ulusal ve
uluslararasi alanda gelistirilen surdirtlebilirlik programlarini dikkatle izlemek ve siirdirilebilirlik
katma degerini en (st diizeyde olusturmak” yer almaktadir.

ASELSAN, iklim degisikligi konusundaki basarilari, uygulamalari, sistem ve ¢oziimleriyle lkemizin
hedeflerine destek olmaya devam etmektedir. Bu kapsamda 2021 yili Haziran ayinda Sirketimiz 2050
yiliigin net sifir emisyon karari almistir.

ASELSAN Stratejik Plani ilgili Stratejik Faaliyetleri kapsaminda enerji yogunlugunun azaltilmasi
hedefleri, teknoloji Gslerinde mevcut enerji altyapisinin yonetiminden sorumlu birimler tarafindan
saglanmaktadir. Bu dogrultuda, o6zellikle dnemli enerji tiketen kaynaklar Uzerinde verimlilik
calismalari yiritilmekte, elde edilen veriler analizorler ve vyazilim sistemleri Uzerinden
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

“Glven duyulan, cevreye ve insana duyarli” vurgusunu yapan vizyonumuzdan aldigimiz giic,
politikalarimizda da yer alan “ilgili taraflarin beklentilerini dikkate almak” taahhiidimiiz ile gelisen
ve degisen ihtiyaclar karsisinda ASELSAN tim paydaslarinin ihtiyaclarini dikkate alarak is stratejisini
ve slrdurdlebilirlik anlayisini 2021 yilinda revize etmis ve 2025 yili raporunda da gelistirmelere
devam etmistir. Ayri bir rapor olarak 2024 yili Entegre Surdurilebilirlik Raporunda, CDP (Carbon
Disclosure Project / Karbon Saydamlik Projesi) Doga Raporlamasinda ve Turkiye Sirdurilebilirlik
Raporlama Standartlarina Uyum Raporunda’nda detaylari paylasilacak olan strdurilebilirlik
anlayisinin merkezine kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimiz ile ASELSAN calisanlari, misterileri,
yatirimcilari, tedarikgileri, Gniversiteler, sektor ve sivil toplum kuruluslari, kamu kuruluslari, toplum,
gelecek nesiller ve girisimciler gibi ok genis bir paydas kitlesiyle birlikte is stratejileri, risk ve firsatlari
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Uzerinde calisilmaktadir. Surdirilebilirlik konusunun sadece ASELSAN’da degil, misterilerimiz,
yatinnmcilarimiz, tedarikgilerimiz ve toplumuz gibi paydaslarimiz ile birlikte gugli bir sekilde
ilerlenmesi gereken bir yol oldugunu degerlendirilmektedir. Tim ilgili taraflarin 6zverili destegi ve
kiymetli gorusleri ile ASELSAN’in sirdlrilebilirlik yolculuguna deger katacak nice calismalara imza
atilacagi 6ngorilmektedir.

ASELSAN’In surdirilebilirlik konusunda hazirladigl ve web sitesinde kamuya agikladigi politikalarin
listesi asagida yer almaktadir:
- Entegre Yonetim Sistemi Politikasi (is Saghg Giivenligi, Cevre ve Yol Trafik Giivenligi)
- Sirdurdlebilir iklim Degisikligi Politikasi
- Enerji Yonetim Sistemi Politikasi
- Su Verimliligi Politikasi
- Gida Guvenligi, Hijyen ve Sanitasyon Politikasi
- insan Haklari Politikasi
- insan Kaynaklari Yénetim Politikasi
- Yonetim Kurulu Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi
- Ucretlendirme Politikasi
- Tazminat Politikasi
- HBT Kalite Politikasi
- MGEO Kalite Politikasi
- SST Kalite Politikasi
- REHIS Kalite Politikasi
- UGES Kalite Politikasi
- KYGMY ve TZYGMY ve MYGMY Kalite Politikasi
- Tedarik Politikalari
- Catisma Mineralleri Politikasi
- Tedarikgiler igin is Etigi ve Davranis Kurallar
- HBT - Musteri Memnuniyeti Politikasi
- ihracat Kontrol Uyum Politikasi
- Bilgi Glivenligi Politikasi
- s Stirekliligi Politikasi
- Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
- Vergi Politikasi
- Menfaat Sahipleri Politikasi
- Kar Dagitimi Politikasi
- Bilgilendirme Politikasi
- Bagis ve Yardim Politikasi

A2. Uygulama/izleme

ASELSAN surdurlebilirlik gahismalarinin politika, hedef ve uygulama planlarinin belirlenmesi, strateji
ile uyumlu sekilde yuritilmesi, izlenmesi, denetlenmesi ve surdirilebilirlik seviyesinin yikseltilmesi
icin YOonetim Kurulu'na raporlama yapmak {zere ASELSAN Sirdirilebilirlik Komitesi gorev
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almaktadir. ASELSAN’In slrdurlebilirlik konusundaki ¢alismalarinin koordinasyonu igin Kurumsal
Yonetim Genel Mudur Yardimcisinin 6nderliginde DHD EYSM Sirddrilebilirlik Yonetimi Birimi gorev
almakta, sirket icerisinde farkl fonksiyonlari temsil eden Siirdirilebilirlik Elgileri ve Stirdirilebilirlik
Gahsma Gruplan ile faaliyetler yuratiulmektedir. Surdiralebilirlik Elgileri gorev ve sorumluluk
alanlarina giren 6énemli ve oncelikli stirdirilebilirlik konularina iliskin sirket icinde farkindaligin
artirilmasinda 6nci rol oynamakta, ele alinan konularin daha bitlincul yaklasimla yonetilmesine ve
surdirdlebilirlik performansinin raporlanmasina katki saglamaktadir.

ASELSAN 2025 yilinda Borsa istanbul’un (BIST) diizenlemelerine azami seviyede uyum saglamis ve
Surdurdlebilirlik Endeksinde yer almaya devam etmistir. 2025 yilinda sirdirilebilirlik alaninda
gerceklestirdigi gelisim projeleri sonucunda BIST Sirdirilebilirlik 25 Endeksine ilk kez ve birinci
siradan girmistir. LSEG degerlendirmesinde ise 145 kiiresel sirket arasinda birinci olmustur. Bu
sonuclar hem raporlamalarda hem de yatirimci toplantilarinda ayri bir bashk olarak islenerek
surdiralebilirlik iletisimi glglendirilmistir. Ayrica savunma sanayii sirketleri arasinda tiim diinyada
surdurulebilirlik puani kapsaminda liderligini korumaktadir.

A3. Raporlama

ASELSAN, tim paydaslariyla olan iletisiminin surekliligine 6nem vermekte, bu dogrultuda entegre
surdurulebilirlik raporlar, faaliyet raporlari, Turkiye strdirulebilirlik raporlama standartlari uyum
raporlari (TSRS), CDP doga raporlari ve kurumsal internet sitesi araciligiyla paydaslar icin 6nemli
nitelikteki bilgileri, dogrudan ve 6zIU bir anlatimla paylasmaktadir.

ASELSAN her sene Entegre Surddrilebilirlik Raporunu kamuya hem internet sitesi hem de Kamuyu
Aydinlatma Platformu Uzerinden agiklamaktadir. Rapor, ilgili faaliyet doneminde meydana gelen
gelismeleri kapsamakla birlikte 1 yillik bir stireyi ifade etmektedir. Ayrica 2025 yilinda yapilan 2024
yili itibari ile TSRS hazirlayarak kamuya hem internet sitesi hem de Kamuyu Aydinlatma Platformu
Uzerinden agiklamaya baslamistir. Ayrica Sirdirulebilirlik Agiklamalarini Raporlama Platformuna
(SARP) ilk raporlamasini seffaflik anlayisi ile gonilli olarak yapmistir.

2025 yilinda gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda ASELSAN aleyhinde agilan ve/veya
sonuclanan dava bulunmamaktadir.

A4. Dogrulama

ASELSAN seffaflik ilkesi ve mevzuat gereklilikleri kapsaminda siirdirilebilirlik alaninda iki denetime
tabi olmaktadir. ASELSAN ve bagli ortakliklarinin TSRS raporunun Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Sirdirilebilirlik Raporlama
Standartlari 1 Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikimler,
Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 iklimle ilgili Agiklamalar ve “TSRS Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Kararina” uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigina iliskin sinirh glivence
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Denetimi Glivence Denetimi Standardi 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirh
Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri ve Glivence Denetimi Standardi 3410 Sera
Gazl Beyanlarina iliskin Glvence Denetimlerine uygun olarak yirutilmektedir.

Sera gazi emisyon yonetimini ise ASELSAN ISO 14064 ve ISO 14001 standartlari dogrultusunda
yuritmektedir. Siirdiiriilebilir iklim Degisikligi Politikasinda taahhiit edilen kiiresel iklim degisikliginin
etkilerini azaltmak igin sera gazi emisyonlarini izlemek ve seffaf bir bicimde raporlamak adina,
ASELSAN teknoloji tGslerinde emisyon kaynaklari belirlenerek her yil sera gazi emisyonu hesaplamasi,
raporlamasi ve bagimsiz firma tarafindan dogrulamasi yapilmaktadir.

B. Cevresel ilkeler

ASELSAN, gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakmak igin etkilesimde bulundugu ¢evrenin
korunmasi gerektiginin bilinciyle, faaliyet ve operasyonlarinda ¢evresel etkilerin en etkin bicimde
yonetimine, sorumlu kaynak kullanimina, ¢evre dostu is stireglerinin gelistirilmesine ve ¢evresel etki
degerlendirmelerine 6zen géstermektedir.

ASELSAN’In gevre yonetim bilinci dogrultusunda ¢alisanlara her yil diizenli olarak online gevre
egitimleri verilmektedir. 2024 yilinda c¢evrenin korunmasina iliskin olarak toplam 3.475 kisi*saat
egitim verilmistir. 2024 yilina iliskin veriler ise 2025 yilina ait Entegre Surdurulebilirlik Raporu’nda
aciklanacaktir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi ve yasal mevzuat dogrultusunda kimyasal
sizinti dokiinti durumunda yapilmasi gerekenleri anlamak ve bu tir ¢evresel kaza durumlarina
personelin 6nceden hazirlikli olmasini saglamak amaciyla tatbikatlar gerceklestiriimektedir. Sadece
calisanlarini degil, tim deger zincirini gelisim yolculuguna dahil etmek isteyen ASELSAN, heyetler igin
is glvenligi, cevre ve iklim degisikligi konularinin islendigi bir bilgilendirme filmi cekmistir. ASELSAN
teknoloji Uslerinde her gelen heyete bu film izletilerek, ASELSAN’In bu konulardaki bakis agisi
yansitilmaya calisiimaktadir. Ayrica ASELSAN tesislerine gelen heyetlere sirdirilebilir cevre
uygulamalari ile ilgili de sunumlar yapilarak ASELSAN’In bakis agisi paylasilmaktadir.

Faaliyetlerinde benimsedigi sirdirulebilirlik anlayisi ile hedeflenen ekonomik, cevresel ve sosyal
performansi, kayith binlerce tedarikgisinin olusturdugu kiresel olcekteki tedarik zincirinde de
gozeten ASELSAN, tedarikcileriyle is birliklerini yasalara, insan haklarina ve tanimli kurumsal etik
kurallarina uyum cercevesinde insa etmektedir. ASELSAN tedarikgilerinin olcilmesi ve
degerlendirilmesi hususunda Cevre Yénetimi ve is Sagligi ve Giivenligi Yonetimi standartlari dnceden
belirlemekte ve tedarikci secimlerinde bu standartlara uygun hareket etmektedir.

ASELSAN, tedarikgilerin 6lglilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla sorguladigi temel hususlar; Sirket’in
tedarik zinciri politikalari ve uluslararasi standartlar cercevesinde teknolojik altyapi, kalifiye personel,
kapsamli kalite sistemi ve gliclii finansal yapi esliginde ASELSAN hedef ve politikalarina, Genel
Surdirilebilirlik Yonetimine, iklim Degisikligi Yonetimi’ne, Cevre Yonetimi'ne, is Sagligi ve Giivenligi
Yonetimi standartlarina ve ilgili mevzuata uyum olarak belirlenmistir.
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ASELSAN cevre yonetimi ile ilgili faaliyetlerini tim ¢evresel yasa ve yonetmeliklere uygun olarak ve
uluslararasi standartlar dogrultusunda gerceklestirmektedir. Tesis ve faaliyetler igin cevresel
konularda gerekli olan izin, lisans ve belgelerin alinma, glincellenme ve yenilenme ¢alismalari
Kurumsal Yonetim Genel Midir Yardimciligl (KYGMY), Destek Hizmetleri Direktorligi (DHD) Entegre
Yonetim Sistemleri Mudirligh tarafindan yiritilmektedir. Mudarlik, ayni zamanda aylik
degerlendirme tutanagl hazirlayarak, tesisin ¢evre kapsamindaki durumunu tesis sorumlusuna
raporlamaktadir. Her yilin sonunda bir 6nceki yila ait ¢alismalari iceren Cevre Performans Raporu
hazirlanarak (st yonetime sunulmaktadir.

Sirket’in cevresel uyuma gosterdigi hassasiyet sonucu, 2025 yilinda Cevre Kanunu ve ilgili
yonetmelikler kapsaminda yasanan herhangi bir ihlal veya ceza yaptirimi bulunmamaktadir.

2024 yih Entegre Siardurulebilirlik Raporunda agiklanan bilgiye gore stirekli iyilestirerek, deger
zincirine de onculik etmeyi hedefleyen siirdirilebilirlik yonetisim modelinde, siirdirulebilirlik
galismalari Yonetim Kurulu ve Genel Mudur tarafindan sahiplenilmekte ve (st yonetimce teminat
altina alinmaktadir. Stirdirilebilirlik vizyon ve stratejisinin olusturulmasi, slrdurdlebilirlige dair
oncelikli konularin tespit edilmesi, politika, hedef ve uygulama planlarinin belirlenmesi, strateji ile
uyumlu sekilde yuratilmesi, izlenmesi, denetlenmesi ve sirdurlebilirlik seviyesinin yikseltilmesi
icin Yonetim Kuruluna raporlama yapmak Uzere, farkh fonksiyonlarda goérev alan Ust diizey
yoneticilerimizin yer aldigi Siirdirulebilirlik Komitesi gérev almaktadir. Surdirdlebilirligin tim is
sureclerine entegre edilmesi ve (st yonetim tarafindan desteklenen strdirilebilirlik hedefler icin
gercgeklestirilecek calismalarin verimliligi igin, ilgili ASELSAN ¢alisanlarinin hedef kartlarinda CSY / ESG
(Cevre-Sosyal-Yonetisim) anahtar performans gostergeleri yer almaktadir. Sirket cevresel konularin
yonetimi icin sundugu tesvikleri, Genel Mldiir ve Kurumsal Yonetim Genel Mudir Yardimcisi
liderliginde sirket ici kullanilan hedef kartlari ile takip etmekte ve 6lgmektedir.

ASELSAN, kiresel 6lcekte cevresel sorunlari dikkate alarak sorumlu bir Gretici olmayl hedeflemekte
ve stratejik hedeflerinde bu konuya yer vermektedir. Stratejik olarak Uretimlerinde karbon dostu
teknolojiler kullanmayi tercih etmektedir. Ayni zamanda akill dijital ¢oziimler, elektrikli araglar ve
glines enerji sistemlerinden de faydalanmaktadir. Ayrica sivil alanda tasarimi yapilan ve hizmet
verilen, slirdirilebilirligi ve iklim degisikligi ile miicadele calismalarini destekleyen projeler ve yeni
Urlnler gelistiriimektedir.

ASELSAN, sundugu Urin/hizmet kalitesine dolayisiyla faaliyetlerindeki basarisina dogrudan katki
saglayan ve rekabet glicinde belirleyici rol oynayan tedarikgilerini, deger zincirinin en 6nemli
halkalarindan biri olarak gérmektedir. Tedarik zincirine dahil olan her paydasi ile ekonomik biiyiime
ve teknolojik gelisim hedefleri hayata gecirilirken, tiim kaynaklarin saygili ve 6l¢tli kullanildig bir
cevre bilincinin yayginlasmasinin saglanmasi; istihdam, esitlik, glivenlik, egitim, saghk gibi sosyal
konularda farkindalik yaratilmasi ve etik degerlerin korunmasi amaclanmaktadir. Proje bazl olarak
gerceklestirdigi faaliyetlerini imzalanan sozlesmeler Gzerinden yiriiten ASELSAN’In tedarik zinciri,
projelerin imza asamasindan miusteriye teslimi sonrasindaki sirece kadar tim faaliyetlerin
ylritilmesinde rol almaktadir.

ASELSAN, dogrudan veya dolayli olarak faaliyetlerini etkileyen ve faaliyetlerinden etkilenen, tim
birey, kurum ve sirketleri paydas haritasinda konumlandirmistir. is sureklilig§i ve operasyonel
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mikemmeliyet hedeflerinin gerceklestiriimesinde paydas katilimina buyik destek saglayan Sirket,
paydas haritasinda mdusteriler, ¢alisanlar, yatinmcilar, tedarikgiler/alt yikleniciler, Universiteler,
sektor kuruluglari ve sivil toplum kuruluslari, kamu kuruluglari, toplum, gelecek nesiller ve
girisimcilere yer vermistir.

ASELSAN, her donem savunma sanayi sektoriinde faaliyet gosteren tiim sektorel ve sivil toplum
kuruluslariyla is birlikleri gerceklestirerek kurumsal gelisimine ivme katmaktadir. Savunma sanayi
sektériiniin 6nde gelen yerel ve uluslararasi kuruluslarina tyeligi bulunan ASELSAN, Ust Yénetimi’nin
yani sira gerek yoneticileri gerekse c¢alisanlari araciligiyla yurt ici ve yurt disi sektorel kuruluslarda
temsiliyet saglamaktadir. Ancak g¢evre konulari ile ilgili sirketin herhangi bir sivil toplum kurulusuna
dyeligi bulunmamaktadir.

ASELSAN’da sera gazi emisyon yonetimi, ISO 14064 ve ISO 14001 standartlari dogrultusunda
yiriutilmektedir. Surdirilebilir iklim Degisikligi Politikasinda taahhiit edilen kiresel iklim
degisikliginin etkilerini azaltmak icin sera gazi emisyonlariniizlemek ve seffaf bir bicimde raporlamak
adina, ASELSAN teknoloji Uslerindeki emisyon kaynaklari belirlenerek her yil sera gazi emisyonu
hesaplamasi, raporlamasi ve bagimsiz firma tarafindan dogrulamasi yapilmaktadir.

ASELSAN, “iklim degisikligi risklerini belirleyerek mevzuat isiginda yonetmeyi, kiresel iklim
degisikliginin etkilerini azaltmak igin sera gazi emisyonlarini izleyerek takip etmeyi ve seffaf bir
bicimde raporlamayi, cevreyle ilgili ulusal ve uluslararasi alanda gelistirilen strdirlebilirlik
programlarini dikkatle izlemeyi ve sirdurilebilirlik katma degerini en Ust diizeyde olusturmay!”
taahhut etmektedir.

ASELSAN’In iklim degisikligi hedefleri, Sirdirilebilirlik Komitesi calismalari kapsaminda Ust
Yonetim’in belirledigi stratejiler dogrultusunda diizenlenmekte ve hedeflerin gerceklesmesiicin Sera
Gazi Yonetim Plani,2050 yili Net Sifir Emisyon Yol Haritasi ve Surdirtlebilirlik Calisma Grubu ¢alisma
planlari hazirlanarak uygulamaya alinmaktadir. Yonetim Plani kapsamindaki uygulamalarin periyodik
olarak gozden gegirilmesi ve iyilestirme cgalismalarinin koordinasyonu Sirdirilebilirlik Komitesi
liderliginde KYGMY DHD EYSM Siirdirulebilirlik Yonetimi Birimi, Strdirulebilirlik Cahisma Gruplari ve
Siardurdlebilirlik Elgileri tarafindan gergeklestiriimektedir.

Bliyik 6nem arz eden su yonetimi konusunda 2020 yili itibari ile gerekli calismalar yapiimaktadir.
Sirket faaliyetlerinde suyun; sorumlu, etkin ve verimli bir sekilde kullanimini gbzeten su yonetimi
yaklasimini benimsemektedir. ASELSAN’In tim teknoloji Uslerindeki su tiketimleri de envanter
sistemine alinmakta ve takip edilmektedir. Su yénetimine verilen 6nem kapsaminda su verimliligini
kapsayacak sekilde 2021 yilinda ASELSAN Su Politikasi olusturulmus ve paydaslar ile paylasiimistir.
Su ile ilgili ulusal ve uluslararasi alanda gelistirilen slirdirilebilirlik programlarini dikkatle izlemeyi,
surdirulebilirlik amaclarini takip etmeyi ve sidrdirilebilirlik katma degerini en Ust dizeyde
olusturmay!” taahhutlerinin yer aldigi Su Politikasi ile ASELSAN 2021 yili itibariyle CDP (Karbon
Saydamlik Projesi) Su Raporlamasinda yer almaktadir. Siirekli gelisim degeri kapsaminda, su
verimliligini artirmak igin ISO 46001 Su Verimligi Yonetim Sisteminin ASELSAN’da 2024 yilinda
kurulmustur. ISO 14001, ISO 46001, ISO 14064 ve ASELSAN net sifir emisyon hedefi kapsaminda yillik,
kisa, orta ve uzun vadeli hedefler konulmakta; Stirdirilebilirlik Komitesi tarafindan takip edilmekte,
Entegre Sirdurdlebilirlik Raporu ve CDP (Karbon Saydamlik Projesi) araciligi ile paydaslarla seffaf bir

sekilde paylasiimaktadir. Tim teknoloji tislerimizdeki Enerji Verimli Tasarim ilkesi geregi su tasarrufu
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saglayacak altyapilar olusturulmaktadir. Yeni binalarda su kaynagi olarak; temel drenaji, yagmur
sulari, aritma desarji vb. c¢iktilar degerlendirilmekte ve agirlikli olarak peyzaj sulama igin
kullanilmaktadir. Strekli basing altinda ve dolu kesit calisan yangin ve hidrant hatlari ile kapali devre
Isitma-sogutma boru hatlarinda kacak aninda alarm verecek otomasyon sistemleri kullanilmaktadir.
Boylece olusabilecek su kagaklari en kisa siirede giderilerek dolayl su tasarrufu saglanmaktadir. Su
kullanan cihaz yatirmlarinda tiketim degerleri gdzden gegirilerek tasarruflu olanlar tercih
edilmektedir. Tium lavabolarda fotoselli bataryalar kullaniimaktadir. Bina ici alanlarda botanik bahge
olarak kullanilan ortamlarda su tiketimini azaltmak adina adyabatik nemlendirme sistemleri
kullanilmaktadir. Sogutma kulesi blofleri, ters ozmos atigi gibi tesis altyapisinda ortaya c¢ikan atik
sularin parcalanarak tekrar kullanima kazandirilmasi saglanmaktadir. Farkindalik ve siirdirilebilirlik
iletisim faaliyetleri de yiritilmektedir.

Yakat Tipine Gore Enerji Tuketimi (G3J)

Elektrik (Yenilenebilir Olmayan) 29928960 358.919,79 £]10.831,19
Elektrik (Yerinde Yenilenehbilir Enerji) 0,00 144,00 1.651,28
Dodalgaz 183.022 3] 213.884 07 2340,20
LPG 0,55 0,00 0,00
Yakit Yad) £2126 0,00 0,00
Benzin £2126 0,00 2131272
Dizel 2953027 2953027 13.019,28
Toplam 51268525 60247813 681524 67

Operasyonel Enerji Verimliligi: Enerji indikatorleri

Elektrik (Yenilenebilir Clmayan) (MWh) (&) 8314265 102.366,08 N&12,77
Elektrik (Yenilenekilir) (MWhH) (B) 8] 40,003 458,69
Toplarn Elektrik Tlketimi (MWh]) (A+B) 8314265 102.406,09 N4.578,46

ASELSAN’In her sene Entegre Siirdiriilebilirlik Raporu’nda yer alan, CDP iklim Degisikligi raporlamasi
icin yillik olarak glincellenen sera gazi emisyon yonetim plani dogrultusunda, Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinda 2030 yilina kadar %55 azalttim, 2035 yilina kadar %60 azalttim ve 2045 yilina kadar
%70 azalttim ile 2050 yilinda net sifir emisyona ulasmayi hedeflemektedir.2025 yili gerceklesmesi ve
2026 yilina ait hedefler 2025 yili Entegre Stirdirilebilirlik Raporu’nda yer alacaktir.
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ASELSAN Solo Emisyonlan

Sera Gazi Emisyonlan (tCO.e) 2022 2023 2024
Dodrudan Emisyonlar (Kapsam 1) 2259370 20.089,56 21.010,91
Dolayl Emisyonlar (Kapsam 2) 41389727 45,494 51 50.610,10
Dodrudan ve Dolayh Emisyonlar (Kapsam 1-2) 6398297 65.584,07 71.621,01
Didier Emisyonlar (Kapsam 3) 40958 50 58.742,12 9453997
Toplam Emisyonlar (Kapsam 1-2-3) 104941 47 12432619 166.160,98
Kapsam 1-2 Emisyon Yodunludu (tCO.e/TRY milyon) 0,96 0,89 0,60
Bir Onceki Seneye Gore Yodunluk Azaltimi (%) 63,91% 6,88% 33,14%
Kapsam 3 Emisyonlar (tCO.e) 2022 2023 2024
Ssatin Alinan Urdn ve Hizmetler 15.478,93 26.443 5] 5312912
Yukar Yonde Ulasim ve Dagram 1.003,52 1.281,70 170552
Atiklar 121,45 105,01 65,24

is Seyahatleri 357508 610878 8.072,30
Calisan Servisleri 1.098,59 1.367,79 1.364,01
Satin Alinan Enerjinin Temini Kaynakh Emisyonlar 799473 874270 257696
Asad Yénld Ulasim ve Dagitim 2787 78,93 108,46
Su Ternini 79,40 90,65 9474
Malzeme Kullanimi 157893 14.523,05 2042354
Toplam Kapsam 3 Emisyonlan 4095850 5874212 94 53996
Toplam Kapsam 3 Emisyonlan Yogunlugu (tCO,e/TRY milyon) 0,61 0,80 0,79
Toplam indirekt Emisyonlar (Kapsam 2-3) 8234777 104.236,63 145150,06
indirekt Emisyon Yodunlugu (indirekt Emisyonlar/USD milyon) 38,68 3363 39,60
Toplam Emisyonlar (Kapsam 1-2-3) 104.941,47 124.326,19 18414370

ASELSAN, kullandigi kaynaklarin sorumlu ve etkin yénetimi dogrultusunda, faaliyetlerinde bilingli ve
verimli enerji kullanimini gézeten bir yonetim yaklagimi olan ISO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi’nin (EnYS) uygulama siirecinde Ust Yénetim’in giiclii destegini almistir. Enerji yénetimi
faaliyetleri prosesler/iiretim, satin alma surecleri baz alinarak ve diger entegre yonetim sistemleri ile
paralel bir sekilde yirutilmektedir. ASELSAN Stratejik Plani ilgili Stratejik Faaliyetleri kapsaminda

enerji yogunlugunun azaltilmasi hedefleri, teknoloji Uslerindeki mevcut enerji altyapisinin
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yonetiminden sorumlu enerji yoneticileri tarafindan saglanmaktadir. Bu dogrultuda, 6zellikle 6nemli
enerji tiketen kaynaklar tizerinde verimlilik galismalar yurutilmekte, elde edilen veriler analizérler
ve yazihm sistemleri (izerinden degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Teknoloji Uslerinde eneriji
verimli donlsim faaliyetleri sonrasinda 2024 vyilinda yapilan iyilestirmelerle2.914.461 kWh,
1.012,550 tCOze kazang saglanmistir. . lyilestirmelerin siirekliliginin saglanmasi adina faaliyetler
surekli olarak analiz edilmekte giincel teknolojik gelismeler takip edilmektedir. Ayrica 2025 yilinda
enerji verimliligi hedefi olarak 4.117.345 kWh azalttim ile emisyon azalttim hedefi olarak 1.418,853
tCO2 emisyona denk iyilesme, konmustur ve gergeklesmesi 2025 Entegre Surdurilebilirlik
Raporunda paylasilacaktir.

C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklan ve Calisan Haklari

ASELSAN, giiclii isveren markasinin korunmasi ve ¢alisan deneyiminin giiclendirilmesi amaciyla insan
Kaynaklari Yonetim Politikasini stirekli giincellemektedir. Sahip oldugu nitelikli insan kaynagini
yonetirken is hayatini diizenleyen her tiirli kanun ve mevzuata tam uyum saglamak, cagdas istihdam
ve calisma kosullari sunmak, kisisel gelisimi desteklemek ve is performansini daha da artirmak
ASELSAN’In odagina aldigi konular olarak 6n plana ¢ikmaktadir. ASELSAN insan kaynaklari yénetimi
politikasi adil, saygili ve seffaf bir calisma ortami yaratilmasini hedefleyen, insan Haklari Evrensel
Beyannamesi ve Tirkiye Cumhuriyeti’nin taraf oldugu Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO)
Sozlesmelerine ve Tirk Is ve Sosyal Giivenlik mevzuatina uyumu esas alan prensiplerden
olusmaktadir.

ASELSAN insan Kaynaklari Yonetimi Politikasi Sirket’in kurumsal internet sitesinde tiim paydaslarin
bilgisine sunulmaktadir. Bu politikaya goére ASELSAN, insanlara adil ve Onyargisiz bir sekilde
davranmayi gerek isyeri gerekse toplum genelinde cesitliligi tesvik etmeyi ve insan onurunu
korumayi gozetmektedir.

ASELSAN, benimsedigi “insana yakisir is” anlayisiyla, din, dil, irk, cinsiyet, etnik koken, yas, engellilik
ve siyasi gorus gibi farklari gézetmeksizin tim calisanlarina esit firsatlar sunmaktir. Deger zincirinin
basinda yer alan calisanlarina, ise alim strecinden itibaren tiim ¢alisma siireleri boyunca hicbir ayrim
gozetmeksizin yaklasmak ASELSAN’In blyik onem verdigi prensiplerden biridir. Bu dogrultuda,
ASELSAN’da esit ise esit licret politikasi benimsenmekte ve cinsiyet bazinda Ulcret ayrimi
yapilmamaktadir. Calisanlarin Uicretleri gorev yaptiklari is ailesi ve hizmet sireleri ile orantili olacak
sekilde belirlenmektedir. Gorev yaptigl is ailesinde ayni licret ve kariyer puanlarina sahip tim
calisanlar cinsiyet farki gézetilmeksizin ayni Gcreti almaktadir.

ASELSAN’da lcretlendirme politikasi, s6zlesme tird, cinsiyet ve engellilik durumu fark etmeksizin
tiim galisanlara ayni yaklasimla ve esit paydada uygulanmaktadir. Bliyliyen ASELSAN ekibi icerisinde,
kanunlar tarafindan kadroda yer verilmesi uygun gorilen engelli personel sayisi hassasiyetle takip
edilmektedir.

Tim faaliyetlerini kanunlara tam uyum esasiyla gergeklestiren ASELSAN’da, ayrimciligi kanunlar
nezdinde dnleyen ve engelleyen esit firsat yaklasimi daima uygulanmakta, tedarikgi ve musterilerle
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olan stratejik iliskilere bu husus entegre edilmektedir. ASELSAN, calisanlariyla ilgili verdigi tim
kararlari; irk, din, dil, mezhep veya herhangi bir inanis, cinsiyet, zihinsel veya bedensel engel, yas,
kiiltirel veya sosyal sinif farkliliklarindan bagimsiz olarak vermektedir. ASELSAN bu konudaki
yaklasimini stratejik is ortakliklari ve tedarikcileri de basta olmak Ulzere tiim paydaslarindan da
beklemektedir. ASELSAN’da 2024 yilinda din, dil, irk, cinsiyet, etnik koken, yas, engellilik ve siyasi
gorus gibi konularda bir ayrimcilik vakasi yasanmamustir.

Tim faaliyetlerini kanunlara tam uyum esasiyla gergeklestiren ASELSAN’da, ayrimcihigl kanunlar
nezdinde Onleyen ve engelleyen esit firsat yaklasimi daima uygulanmakta, ¢ocuk isci
calistinrlmamaktadir. ASELSAN insan Kaynaklari Direktérliigii kendi sorumluluk alanindaki
faaliyetlerde cesitlilik ve firsat esitligi uygulamalarini temel almakta ve bu konudaki gelismeler
Kurumsal Yonetim Genel Mudur Yardimcihgi’'na raporlanmaktadir. Stirdtrilebilirligin tim CSY/ESG
(Cevre-Yonetisim-Sosyal) konulari Strdirilebilirlik Komitesi tarafindan da takip edilmekte, Ust
yonetime raporlanmaktadir.

ASELSAN’da azinlik haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda deger zinciri boyunca 6nlemler
alinmaktadir.

ASELSAN calisanlari arasindan secilen Deger Elcileri’yle birlikte baslatilan “ENGELSIZ ASELSAN”
projesi kapsaminda proje ekibi “Kapsayici Bir Diinya insa Etmek Bizim Elimizde” mottosu ile engelli
calisanlar igin sirket icerisindeki farkindaligin artirilmasi ve birliktelik duygusunun pekistirilmesi
amaciyla ¢alismalar yiritmektedir. Engelli kadrosunda yer alan calisanlara, erken mesai bitirme
hakki gibi bazi muafiyetler ve haklar tanimlanmistir. Bu yontem sayesinde engelli ¢alisanlarin
kalabalik saatlerde daha rahat sekilde hareket edebilmelerine olanak saglanmistir. Engelli
calisanlarin gérev yapmakta oldugu teknoloji tsstinlin bagl bulundugu valilik tarafindan olumsuz
hava kosullari nedeniyle hamile ve engelli kamu gorevlilerine izin verilmesi halinde, benzer
durumdaki ASELSAN calisanlarinin da ¢alisma saatlerinde eksik siire ¢cikmayacak sekilde idari izinli
olarak sayilmasi saglanmistir. Ayrica engelli kadrosunda yer alan c¢alisanlarin mazeret izni saatleri
artirilarak kendilerine ve ailelerine daha ¢cok zaman ayirmalari hedeflenmistir. Cesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik (DEI) ilkemiz cercevesinde engelli kadin ve erkek calisanlarimizin ¢ocuklari icin de
ASELSAN kres ve anaokulunda 6zel kontenjan ayrilmaktadir.

Calisanlarin bireysel farkliliklarindan dolayi herhangi bir ayrimciliga ugramamalarini garanti altina
almak adina gerekli ihbar ve sikdyet mekanizmalari bulunmaktadir. Bu mekanizmalarin kurulmasi ve
isletilmesi Ust Yonetim nezdinde takip edilen bir konu olup, Kurumsal Yonetim Genel Mudir
Yardimciligi Baskanhginda farkli is birimlerinden yoneticilerin ve ¢alisan temsilcilerinin de yer aldigi
Etik ilkeleri Kurulu tarafindan yénetilmektedir. Herhangi bir ¢alisan, herhangi bir sebeple ayrimciliga
maruz kalmasi halinde, kisisel gizlilige hassasiyet gosterilerek, ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu’na
dogrudan basvurma hakkina sahiptir. Bu sirece dair detaylar, kurumsal internet sitesinde yer alan
ASELSAN insan Haklari Politikasi kapsaminda ele alinmaktadir.
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En degerli kaynagi olan galisanlarinin is hayati ve 6zel yasami arasinda dengenin saglanmasi, boylece
onlarin saghk, refah ve calisma motivasyonlarinin artirilmasi ASELSAN’In temel oncelikleri
arasindadir.

ASELSAN’da c¢alisan baghhgini saglamak ve sirekli o6lgimlemek amaciyla aktif c¢alismalar
yapilmaktadir. Yillik olarak yapilan Calisan Memnuniyeti Anketi ile calisanlarin hem baglilik degerleri
hem de insan Kaynaklari uygulamalarina dair memnuniyetleri 6lciilmektedir. Uygulanan anket
sonrasinda demografik veriler ve bolimler bazinda memnuniyet verileri analiz edilmekte, aksiyon
onerileri ile birlikte Ust Yénetim’e sunulmakta ve iyilestirme calismalari yapilmaktadir. Calisan
memnuniyetine iliskin dlciimler Sirket Ust Yénetimi tarafindan da takip edilmekte ve yéneticilerin
hedefleri arasinda yer almaktadir. Etkili bir geri bildirim mekanizmasi olusturulmasi amaciyla galisan
ve yoneticilerin bir araya geldigi gorismeler gerceklestirilmektedir. Calisanlardan alinan geri
bildirimler degerlendirilerek sirdirulebilir basariya katki saglayacagi éngorilen aksiyonlar hayata
gecirilmektedir.

Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi, 2009 yilindan itibaren ASELSAN’da I1SO 45001:2018 is Saghgi
ve Giivenligi Yonetim Sistemi Standardi kapsaminda, 6331 Sayili is Saghg ve Giivenligi Kanunu ile
ilgili yonetmeliklerde yer alan sartlarla uyumlu olarak yonetilmektedir. Temmuz 2018 tarihinden
itibaren gergeklestirilen galismalar ile Haziran 2019 tarihinde uluslararasi belgelendirme kurulusu
tarafindan yapilan dis denetim sonucunda, uluslararasi standardizasyon kurulusu tarafindan
yayimlanan “ISO 45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi”ne gegis yapilmistir. Bu ¢alisma
ile ASELSAN, “ISO 45001:2018 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi”ne Tirkiye’de ilk gegis yapan
firmalar arasina girerek Is Sagligi ve Guivenligi calismalarinda liderligini sirdirmiistiir.

Tim operasyon ve faaliyetlerinde insan sermayesini odagina alan ASELSAN, bu dogrultuda
¢alisanlarinin saglik ve glivenligini gbzeterek onlara glivenli bir calisma ortami sunmaktadir. Sirket’in
sagladigi uygun ve givenilir calisma kosullari; yasal yukimlulikler ile birlikte is saghg ve glivenligi
kiiltir( cercevesinde tasarlanmakta; is saghgl ve givenligi calismalari, Ust Yénetim tarafindan
belirlenen Entegre Yonetim Sistemi (EYS) Politikasi cercevesinde yliksek 6nem atfedilerek
yuritilmektedir. Entegre Yonetim Sistemi Politikasi kapsaminda yiritilen is saghgi ve glivenligi
¢alismalarinin amaci is yeri ortaminda muhtelif sebeplerden dolay! ortaya cikabilecek tehlikeleri
bertaraf ederek riskleri minimize etmek, béylece ¢alisanlarin ve is ortaminin glivenliginin yani sira is
yeri ¢evresinde de glvenligi saglamaktir. ASELSAN’da ulastirma hizmetlerinin glivenli, saghkli ve
etkin bir sekilde yiritilmesi icin 1ISO 39001:2012 Yol Trafik Givenligi Yonetim Sistemi, 2021 yilinda
kurulmustur. Bu sistem ile, ASELSAN calisanlarina hizmet veren personel servis araci ve binek sirket
aracinin kara yollarinda yaptigi trafik hareketi yonetilmektedir. Tim servis glizergahlarinda yol trafik
glvenligi risk analizi gerceklestirilmis, riskli bulunan durak ve glizergahlarda aksiyonlar alinarak
calisanlarimiza daha glivenli seyahat imkani saglanmigtir. Calisanlarin toplu tasima kullanimina tesvik
edilmis, binek araclarinin yaratacag trafik yiiki ve karbon emisyon miktari da azaltilmistir.

ASELSAN tarafindan yiritilen faaliyetlerde 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, ikincil
mevzuati ve Kisisel Verileri Koruma Kurulu’nun esas teskil eden gorusleri ve ilke kararlarina tam
uyum esasl gozetilmektedir. Bu kapsamda, ASELSAN Kisisel Verilerin Korunmasina iliskin Aydinlatma
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Metni ve ekleri ile gerekli aydinlatma yuUkimlGlGgini yerine getirmektedir. ASELSAN’da kisisel
verilerin korunmasina uygulanan usul ve esaslar ise “ASELSAN Kisisel Verilerin Korunmasi ve
islenmesi Politikasi ile ASELSAN Kisisel Verileri Saklama ve imha Politikasi” araciligiyla diizenlenerek
ASELSAN’In internet sitesinde Tiirkce ve ingilizce metinleriyle birlikte ilan edilmistir.

ASELSAN Bilgi Giivenligi ve is Sirekliligi Politikalari, Sirket’in kurumsal internet sitesinde tiim
paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

Temelinde duristlik, dogruluk ve is disiplini olan etik ilkelere uygun c¢alisma ortamlarinin
olusturulmasi, etik olmayan davranislarin 6nlenmesi, etik degerlere iliskin farkindahgin saglanmasi
ve etik ilkelerin uygulamalarla bitiinlestirilmesi amaciyla ASELSAN Etik ilke, Deger ve Davranis
Kurallari dizenli olarak gozden geciriimekte ve giincellenmektedir. Etik ilkeler, ASELSAN
calisanlarinin nezaket, igtenlik, hosgori ile birbirine saygilh davrandigi, herkesin agik fikirlilikle
goruslerini paylastigl bir calisma ortaminin yaratilmasina ve korunmasina olanak saglamaktadir.
Saglanan karsilikh giiven ile ¢alisanlar sorumluluk bilinciyle hareket etmekte, sadece birey olarak
kendi cikarlarini degil, pargasi olduklari toplumun, ¢alistiklari sirketin ve paydaslarinin uzun vadeli
cikarlarini da gézetmektedir.

Gahsanlarin, ASELSAN’In temel degerleri ve etik ilkeleri dogrultusunda hareket etme egiliminde olan
adaylar arasindan belirlenmesine 6zellikle dikkat edilmektedir. Her calisan, ASELSAN Etik ilke, Deger
ve Davranis Kurallari Egitimi ile ASELSAN Etik ilkeleri Yénergesi hakkinda kapsamli bir egitim
siirecinden gectikleri oryantasyon programina dahil olmakta, tim calisanlara Etik ilke, Deger ve
Davranis Kurallari Egitimi zorunlu olarak atanmakta, etik ilke, deger ve davranis kurallari belgesi
kendilerine kitapgik olarak verilmekte ve ¢alisanlar ASELSAN Calisma Taahhiitnamesinin igerisinde
etik ilkelere uygun davranacaklarini taahhit etmektedir. Oryantasyon donemini takip eden sirecte
de ASELSAN calisanlarinin etik ilkeleri igsellestirip glinlik is hayatlarinda bu ilkeleri her daim
uygulamalarini cesaretlendiren bir ortam saglanmaktadir. ASELSAN icinden yapilacak basvurular Etik
ilkeler Yardim Masasi kanaliyla, ASELSAN disindan yapilacak basvurular ise etik@aselsan.com
adresine iletilerek veya ASELSAN Macunkdy Teknoloji Ussi’niin posta adresine génderilerek de
gerceklestirilmektedir.

ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu, etik ilke ve degerlere iliskin farkindaligin saglanabilmesi amaciyla,
Kurul’a gelen basvurulari ve bunlara iliskin Kurul degerlendirmelerini tiim ASELSAN calisanlarina
diizenli olarak duyurmaktadir. Etik ilkeleri Kurulu’nun calismalarina, basvurulara ve vyapilan
degerlendirmelerle alinan onlemlere iliskin rapor her yil Ocak ayi Yonetim Kurulu toplantisinda
sunulmaktadir.

ASELSAN’in kurumsal yapisi ve ydnetim sistemi kapsaminda olusturulan ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu
sekiz Giyeden olusmaktadir. ASELSAN Etik ilkeleri Kurulu’nun Baskanhgini direktér ve {istii unvanda
Genel Mudiir tarafindan segilen tiye yiiriitmekte olup kurulun tiyeleri arasinda i¢ Denetim Baskanhgi,
Hukuk Musavirligi, Kurumsal Yénetim Genel Mudir Yardimcihg, insan Kaynaklari Direktorliiga,
Tedarik Zinciri Yonetimi Genel Mudir Yardimcilig temsilcileri ile ASELSAN ¢alisanlari tarafindan
yapilan oylama sonucunda belirlenen, kriterlere uygun iki ASELSAN calisani bulunmaktadir. Tim
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ASELSAN calisanlari, kuruldan bilgi alabilmenin yani sira etik ilkelere aykiri oldugunu distindukleri
davraniglari kurula iletebilmektedir. Etik ilkelere aykiri davranislar Kurul tarafindan derhal
degerlendirmeye alinarak, ilgili tedbirler Ust yonetimin de bilgi ve katkisi dahilinde uygulamaya
koyulmaktadir.

ASIL Yardimlasma Dernegi, ASIL Derneklesme ve Sosyal Sorumluluk Calisma Gruplarinin is birligi ve
yogun cabalari sonucunda hayata gecirilmistir. Ankara Valiligi il Sivil Toplumla iligkiler Midurlugi
tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde, dernegin kurulusuna 21 Kasim 2019 tarihinde onay
verilmistir. ASELSAN bilinyesinde kuruldugu giinden bugiine kadar ASELSAN kurumsal sosyal
sorumluluk projelerinde gorev alan gontlli ASELSAN calisanlari ile birlikte depremzedelerin
ihtiyacglarinin karsilanmasindan, insani yardimlara, patili dostlarimiza destekten sosyal yardimlara
kadar onlarca projenin altina imza atan ASIL Dernegi, Cumhurbaskanliginin 6917 sayili karariyla, 2023
yihinda kamu yararina galisan dernek statlisline eristi.

ASELSAN c¢alisanlarinin gelecegin teknolojilerine kattigi degerden ilham alarak, kurumsal sosyal
sorumluluk stratejileri belirlenmektedir. Kurumsal gonllilik anlayisi ile ¢calisanlarin da sosyal so-
rumluluk ¢alismalarinda yer almasi, yer almasindan da 6te kurumsal vatandas olarak projelere
liderlik etmeleri icin ¢alisanlar tesvik edilmektedir. Sadece ASELSAN calisanlari ile degil, staj vb.
programlarda yer alan ekip tyelerimiz veya ASELSAN calisanlarinin aileleri ile de biyiik bir kurumsal
gonullilik ekosistemi kurmak, “Gelecege Umut, Hayata Deger” katmak lizerine calisiimaktadir.
Sorunlarin ana kaynagina yonelerek gelecegin ¢éziimlerini iretmeleri icin geng nesilleri egitecek,
iklim degisikligi duyarlihgini artiracak, esitlik ve kapsayicilik konularinda farkindalig saglayacak
projeleri tiim ASELSAN géniillileri ile birlikte sirket hayata gecirmektedir. ASIL Dernegi’nin baslica
faaliyet alanlari; egitim, saglik, aile ve dogal afetlerde insani yardim olmak ile birlikte donemsel olarak
kampanyalar dizenlemek ve bu kampanyalar araciigi ile ihtiyac sahiplerine ulasmaktadir.
Kurulusundan itibaren, bilimsel projelere, ihtiyac sahibi okullara, mont ve bot yardimi bekleyen
cocuklara destek vermenin yani sira llke olarak karsi karsiya kalinan afet ve salgin durumlarinda
sorumluluk alarak acil ihtiyacglari gerekli yerlere kisa slirede ulastirmaktadir. Saghk faaliyetleri
kapsaminda; ihtiyac sahibi ailelerin ilag, ameliyat, tedavi, protez ve saglik ekipmani ihtiyaclari
karsilanmaktadir. ihtiyag sahibi aileler ekipler tarafindan degerlendirilmekte, hastane ve doktorlar
ile birebir gorismeler saglanarak ihtiyaclar netlestiriimekte ve oncelik sirasina gbre yardim
calismalari gerceklestiriimektedir. Toplumsal deger calismalari ile ilgili detaylar 2024 yili Entegre
Siurdurilebilirlik Raporunda yer verilmistir.

Aile faaliyetleri kapsaminda; ihtiya¢ sahibi aileler icin temel gidalarin yer aldigi gida kolileri,
bayramlarda market ihtiyaclarinin karsilanmasi adina gida kartlari, Ramazan Bayrami kapsaminda
zekat dagitimi, gocuklar igin bayramlik kiyafet, kis aylarinda kullaniimak Gizere bot ve mont tedariki
ve evde hayatin devam edebilmesi icin temel ev egyalari saglanmaktadir. Dagitimlar profesyonel
ekipler tarafindan ailelere direkt olarak ulastiriimaktadir.

Tum bu faaliyetleri gerceklestirmek adina ASELSAN personelinden olusan gonilli ekipler
calismaktadir.
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T.C. Millt Egitim Bakanhgi Mesleki ve Teknik Egitim Genel M{idirliigu ile ASELSAN arasinda savunma
sanayinin ihtiyaci olan nitelikli isgliclinlin yetistiriimesine katkida bulunmak amaciyla gergeklestirilen
is birligi kapsaminda alanindaki ilk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 2019 yilinda Ankara’da kuruldu.
ASELSAN MTAL, 6grencilerine hem egitimde hem de egitim sonrasi sunduklariyla kendi kulvarinda
benzersiz bir okul olma 6zelligi tasimaktadir. Gelisim ve kariyer odakli egitim firsatlari sunan MTAL,
elektronik ve mekanik sistemleri olmak Uzere iki dalda, 5 yillik, seckin bir egitim icerigine sahiptir.
Her iki dalin 6gretim programlari, ihtiyaglari 6zel olarak ASELSAN c¢alisanlari ve MEB uzmanlari
tarafindan olusturuldu. ASELSAN calisanlari tarafindan sosyal sorumluluk kapsaminda yiritilen
mentorlik programi ile ASELSAN calisanlari bilgi ve birikimlerini gen¢ nesillere aktarma firsati
bulmaktadir. Yapilan mentoérlik gorlsmeleriyle tecribeli ASELSAN c¢alisanlari bilgi ve tecriibe
birikimlerini geng nesillere aktarabilme firsati bulmaktadir. ASELSAN Konya Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, Tlirkiye’nin savunma sanayisine nitelikli ve yetkin insan kaynagi kazandirma hedefiyle
kurulmus, alaninda 6ncii bir egitim kurumudur. Bu stratejik misyonun hayata geciriimesinde
ASELSAN, Millt Egitim Bakanhgl ve Konya Savunma Sanayi A.S. ortakliginda saglanan gugli is birligi
ve destek dnemli bir rol oynamaktadir. 2021 yilinda faaliyete gegen okul, her yil Tlrkiye genelindeki
en ylksek basari diliminden (%0 - 1) 68renci kabul etmekte olup, 2024 - 2025 egitim 6gretim yilinda
218 6grenci kapasitesine ulasmistir.

Alimhane Projesi, Ankara Fen Lisesi'nde baslatilarak, genc zihinlerin potansiyelini en st diizeye
¢ikarmayi hedeflemektedir. Bu proje, 6grencilere is birligi icinde ¢alismanin degerini ve birlikte
basarmanin gliclini asilamayi amaglamaktadir. 2022 yilinda hayata gegcirilen Alimhane, 3H Modeli
adi verilen yenilikci bir egitim yaklasimi benimsemektedir. Bu model; “Hayal Et”, “Hazir Ol” ve
“Harekete Ge¢” olmak lizere (i¢c temel asamadan olusmaktadir. ilk asamada, 6grenciler kendi fikir-
lerini ve hayallerini serbestce ifade edebilmekte; ikinci asamada, alaninda uzman kurumsal sosyal
sorumluluk projelerinde gorev alan gonilli ASELSAN c¢alisani mentorler esliginde bu fikirleri
detaylandirarak projelere doénistlirmekte; son asamada ise o6grenciler, modern laboratuvar
olanaklari sayesinde fikirlerini somut tiriinlere donistirebilmektedir. Genglerin gelecegi icin yapilan
faaliyetlerin detayi 2024 yili Entegre Suirdirilebilirlik Raporunda yer almaktadir.

ASELSAN, toplum refahi icin sosyal olanaklari ve toplumun gelisimi icin bilimsel faaliyetleri artirmaya
yonelik projeler yaparken, kurumlara destek olarak topluma fayda saglamayi amaclamaktadir. Bu
dogrultuda Bagis ve Yardim Politikasi olusturulmus ve ASELSAN internet sitesinde paylasiimistir.
Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan kurum, kurulus, vakif ve derneklere, sosyal
amaclh kurulmus olan kurum ve benzeri kuruluslara, kamu yarari niteligi tasiyan okul, saglk tesisi gibi
yapilarin insasina, Sirket tarafindan vyararli gorilebilecek diger islere nakdi bagis ve yardim
yapilabilmektedir. Her yil, bir yillik bagis planlari ve bagis miktarlarinin Gst sinirt Genel Kurul
toplantilarinda belirlenerek, bagislar Yonetim Kurulu karariyla gergeklestiriimektedir. ASELSAN,
siyasi partiler, politikacilar ya da siyasi adaylari destekleyici faaliyetlerde bulunmamis ve
bulunmamaktadir. Sirket 2025 yilinda herhangi bir siyasi partiye ya da gruba bagista bulunmamis,
herhangi bir siyasi faaliyete katki saglamamis, katilim gostermemistir.
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C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

ASELSAN, dogrudan veya dolayh olarak faaliyetlerini etkileyen ve faaliyetlerinden etkilenen, tim
birey, kurum ve sirketleri paydas haritasinda konumlandirmistir. is siirekliligi ve operasyonel
mikemmeliyet hedeflerinin gerceklestiriimesinde paydas katilimina buyik destek saglayan Sirket,
paydas haritasinda musteriler, ¢alisanlar, yatirnmcilar, tedarikgiler/alt yikleniciler, Universiteler,
sektor kuruluslart ve sivil toplum kuruluslari, kamu kuruluslari, toplum gelecek nesiller ve
girisimcilere yer vermistir.

ASELSAN Kalite Yonetim Sistemi’nin tanimlari, isleyisi ve performansi 2025 yili icerisinde kurum igi
ve dis denetimlerce dogrulanmis ve belgelendirilmistir. ASELSAN’In her sektor baskanligina ait kalite
politikasi ve bu politikalar igerisinde misteri memnuniyetine yonelik beyanlar Sirket’in kurumsal
internet sitesinde tiim paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

ASELSAN basta calisanlar olmak Gzere farkl paydas gruplarinin 6neri ve beklentilerini dikkate alarak
surdirdlebilirlik alanindaki faaliyetlerini 6nceliklerini olusturmaktadir. Bu faaliyetlerini paydaslarinin
dikkatine sunmus oldugu Entegre Surdurilebilirlik Raporu aracihgiyla seffaflik, hesap verebilirlik
ilkeleri cercevesinde calisanlarindan yatirimcilara kadar tim paydaslariyla karsilikl etkilesime dayal
bir iletisimle agiklamaktadir.

ASELSAN Sardurilebilirlik faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi raporlama standartlarini gozeterek
stirdiirmektedir. ASELSAN, Tirkiye'deki savunma sanayi sirketleri arasinda CDP iklim Degisikligi
galismasina katilan ilk sirket olma Ozelligini tagimaktadir ve aldigi puanlar ile iklim degisikligi
yonetiminde dinyadaki 6énemli savunma sanayi liderleri arasinda yer almaktadir. ASELSAN 2025
Entegre Surdurilebilirlik Raporu, Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) Standartlarina uygun olarak
hazirlanacak olup, Sirket’in kurumsal internet sitesinde tim paydaslarin bilgisine sunulacaktir.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

ASELSAN, faaliyet gosterdigi sektoriin hassasiyetine 6zen gostererek kurumsal yonetimin temel
ilkeleri olan adillik, seffaflik, sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkelerini, istikrarli blylimesine ivme
katmayi ve menfaat sahiplerinin cikarlarini gozetmeyi faaliyetlerinin ana merkezinde tutmaktadir.
Ulusal platformda sahip oldugu liderligini uluslararasi alana da tasimak amaciyla, kurumsal yénetim
ve yasal diizenlemelere tam uyumu saglamak icin calismalarina hiz kesmeden devam etmektedir.
Profesyonel bir kurumsal yonetim yaklasimi benimseyen ASELSAN, 2004 yilindan bu yana her yil
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu yayinlamaktadir.

ASELSAN kurumsal yonetim ilkelerine uyum seviyesini 6lgmeye yonelik olarak SPK tarafindan
yetkilendirilen SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.’ye (SAHA) kurumsal
yonetim derecelendirmesi 2012 yilindan bu yana strdirilmektedir. Bu dogrultuda ASELSAN icin ilk
defa 13.12.2012 tarihinde olusturulan kurumsal derecelendirme notu 10 Uzerinden 8,77 olarak
gerceklesmistir. 2025 yilinda yapilan degerlendirmede ise notumuz 9,50 ile tarihi zirvesine
ulagsmistir. ASELSAN Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporlari kurumsal internet sitesinde ve yillik
faaliyet raporlari kapsaminda paylasiimaktadir. ASELSAN’in alt bashk notlari 100 tzerinden asagidaki
gibidir.
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Alt Bashk Not Agirhik
Pay Sahipleri 89,86 %25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 98,72 %25
Menfaat Sahipleri 99,17 %15
Yonetim Kurulu 94,14 %35
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Notu 95 %100

ASELSAN’In yonetim yapisi Genel Kurul tarafindan segilen bir Yonetim Kurulu’nun bulundugu tek

kademeli bir sistemdir. ASELSAN Yonetim Kurulu, 3 Uyesi bagimsiz olmak Uzere toplam 9 liyeden

olusmaktadir. Yonetim Kurulu; ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerin, risklerin ve firsatlarin

tanimlanmasi ve yonetiminde karar verici ve denetleyici roldedir. Yonetim Kurulu, yapilan islerin

mevzuata, esas soOzlesmeye, yonergelere ve olusturulan politikalara uygunlugunun yani sira

¢alismalarin verimli ve etkin bir sekilde yiritiilmesini saglamaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU Evet Hayir

Uyum Durumu

Kismen ilgisiz

Aciklama

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN RAPOR BiLGiSi / BAGLANTI

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Al.1. Ortakhk yonetim kurulu tarafindan
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) konulari, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.

Syf 20, 24, 30, 32, 33,37

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

Al.1. Ortakhk yonetim kurulu tarafindan
CSY politikalari (Orn: Cevre Politikasi,
Eneriji Politikasi, insan Haklari ve Calisan
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya
actklanmustir.

Rapor Genelinde

www.aselsan.com.tr
https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/politikalarimiz

A1.2. CSY politikalari kapsaminda
belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler
kamuya aciklanmistir.

Syf38-48

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

A.2. Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin
yuratidlmesinden sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en Ust diizey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek kamuya
actklanmustir.

Syf 20, 25, 26

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en
az bir kez yonetim kuruluna
raporlanmistir.

Syf 171

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya acgiklanmistir.

Syf 38-48, rapor genelinde

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPG) ile s6z konusu gostergelere yillar

Rapor genelinde

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
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bazinda ulagsma diizeyi kamuya
actklanmustir.

*https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz 2024 yilina iliskin raporu ifade etmektedir.

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Hayir Kismen ilgisiz

Aciklama KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

A.2. Uygulama/izleme

A2.4. s siireglerine veya Uiriin ve hizmetlere
yonelik stirdiirilebilirlik performansini
iyilestirici faaliyetler kamuya acgiklanmistir.

Rapor Genelinde https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin
surdarilebilirlik performansina, hedeflerine ve
eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve
yeterli bir sekilde verilmistir.

Rapor Genelinde https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdurilebilir
Kalkinma Amaclarindan hangileri ile iliskili
olduguna iliskin bilgi kamuya agiklanmistir.

Syf 5, 24, 38-48 https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalari agisindan énemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri 5nemli 6l¢tide
etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir.

Syf 175 https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakhgin CSY Kilit Performans olgimleri
bagimsiz Gglinci tarafca dogrulanmis ve
kamuya aciklanmistir.

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

Syf 172

*https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz 2024 yilina iliskin raporu ifade etmektedir.
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Uyum Durumu

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU Evet Hayir

Kismen ilgisiz

Aciklama

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

B. Cevresel ilkeler

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika

ve uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel

yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile X -
bilinmektedir) ve programlarini kamuya

actklamstir.

Syf 59-67

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin

verilmesinde hazirlanan cevresel raporlara iliskin

olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, X -
raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili

kisitlar kamuya agiklanmistir.

Syf 59-67

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri,

yOneticiler ve calisanlar gibi) bazinda performans

tesvik sistemleri kapsaminda 6dillendirme X -
kriterlerine dahil edilen ¢evresel hedefler

kamuya aciklanmistir.

Syf 59-67

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

B5.0ncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin
is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre X -
edildigi kamuya agiklanmistir.

Rapor genelinde https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz-

B7. Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri

boyunca tedarikgi ve misterileri de kapsayacak

sekilde ¢evresel konularin nasil yonetildigi, is X -
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi

kamuya agiklanmistir.

Rapor genelinde https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
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EK-2

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil

toplum kuruluslarinin politika olusturma
sureglerine dahil olunup olunmadigi ve bu X - - - Syf 66, 137 https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya
actklanmustir.

*https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz 2024 yilina iliskin raporu ifade etmektedir.
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EK-2

Uyum Durumu

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU Evet Hayir Kismen ilgisiz Agiklama

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

B. Cevresel ilkeler

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari

(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli),

Kapsam-3 (Diger dolayh), hava kalitesi, enerji

yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik yonetimi, X - - - Syf 139-144
biyocesitlilik etkileri)) 1siginda ¢evresel etkileri ile

ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir

sekilde kamuya agiklanmustir.

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin
kullanilan standart, protokol, metodoloji ve bazyil X - - - Syf 183
ayrintilari kamuya agiklanmugtir.

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili
icin cevresel gostergelerinin artis veya azalisi X - - - Syf 139-144
kamuya agiklanmistir.

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

B12. GCevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun
vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis

. . X - - - Syf 38-48 https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya agiklanmistir.
B13. iklim krizi il Ucadele stratejisi olusturul .

m Krizi 1ie mucadete strarejisi olusturiimus ve X - - - Syf 131,132  https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.
B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz

kisini onl k kileri mini indi k .

etkisini onlemek veya bu etkileri minimuma indirme X - - Syf 65, 136 https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

amaciyla program ya da proseddrler olusturulmus ve kamuya
aciklanmigtir

B14. Ugiincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazl emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yénelik X - - Sy 67-71
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin
sagladig cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflari kamuya X - - - Syf 177
aciklanmigtir.

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
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SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Hayir

Kismen ilgisiz

Aciklama

KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

B. Cevresel ilkeler

B16. Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin,
LPG, komdir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya
aciklanmistir.

Syf 139-144

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

B17. Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1s1, buhar
ve sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

Syf 139-144

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi,
sifir veya dislik karbonlu elektrige gecis konusunda
¢alismalar yapilmis ve kamuya agiklanmigtir.

Syf 83, 139-144,

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

B19. Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri
kamuya aciklanmistir.

Syf 83, 139-144

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji
tiketim ve emisyon azaltim miktari kamuya
aciklanmistir.

Syf 133-135, 38-48

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer
Ustlinden gekilen, geri donistirilen ve desarj
edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosediirleri
kamuya aciklanmistir.

Syf 38-48

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil
olup olmadigi kamuya agiklanmistir.

Syf 176

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

B23. Raporlama ddneminde biriken veya satin
alinan karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilari kamuya agiklanmistir.

Syf 176

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

B25. Ortakhgin cevresel bilgilerini agikladigi
platformlar kamuya agiklanmistir

X

Rapor genelinde

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

*https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz 2024 yilina iliskin raporu ifade etmektedir.

*https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz 2024 yilina iliskin raporu ifade etmektedir.
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EK-2

Uyum Durumu

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU Evet Hayir Kismen ilgisiz Ag¢iklama KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Calisan Haklan

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi,

Tlrkiye’nin onayladigi ILO Sozlesmeleri ve diger

ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal insan

Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, X - - - Syf 99
politikanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular

belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya

actklanmustir.

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/ASELSAN Insan Haklari Politikasi.pdf

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek

adil is glicli, calisma standartlarinin iyilestirilmesi,

kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet,

irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel

yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, X - - - Syf 68
sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal

ve kiltirel farkhhklar vb. konularda ayrim

yapilmamasi gibi) calisan haklarina iliskin

politikasinda yer verilmistir.

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
https://www.aselsan.com.tr/tr/hakkimizda/insan-haklari-politikasi

C1.3. Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal

faktorlere duyarl kesimlerin (diistik gelirli kesimler,

kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin X - - - Syfe67-71
gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca

alinan énlemler kamuya agiklanmistir.

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
https://www.aselsan.com.tr/tr/hakkimizda/insan-haklari-politikasi

C1.4. Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini,
zorla calistirmayi ve ¢ocuk isci calistiriimasini
onleyici ve dizeltici uygulamalara iliskin gelismeler
kamuya aciklanmistir.

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
https://www.aselsan.com.tr/tr/hakkimizda/insan-haklari-politikasi

- - - Syf 99

*https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz 2024 yilina iliskin raporu ifade etmektedir.
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EK-2

Uyum Durumu

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU Evet Hayir Kismen ilgisiz Agiklama KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI
C1. insan Haklar ve Galisan Haklari
::alz.r?w.iE:'lcl§:anr:?r::a§:ahnaila;:’nsn;rfceiiglglr:lni:\lﬁ;n;k?oih;lhk:IZEI)’ https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
A 'y PO 3 »13/03y X - - Syf 107-111 https://www.aselsan.com.tr/tr/hakkimizda/insan-haklari-politikasi
dengesi ¢oziimleri ve yetenek yonetim konularina ¢alisan
haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.
C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢éziimine iligskin
me.kanizn'?al.ar olusturularak uyusmazlik ¢éziim siiregleri X - - Syf 100 https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
belirlenmistir https://www.aselsan.com.tr/tr/hakkimizda/insan-haklari-politikasi
C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
raporlanan donem iginde yapilan faaliyetler kamuya X - - Syf 101-106
actklanmistir. https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
C1.6. Is saghigi ve givenligi politikalari olusturulmus ve X i i Syf 111-114
kamuya agiklanmigtir. https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
CL.6. Is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla X . . Syf111-114  https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
alinan énlemler ve kaza istatistikleri kamuya agiklanmugtir. https://wwwcdn.aselsan.com/api/file/ASELSAN OHS.pdf
§|1lj7£ul<rlj:iflljvizh|j::qEo;uan::?asr: r\;el \;ﬁ_n guvenligi politikalan X - - Syf 96 https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
3 3 yaag . https://www.aselsan.com/tr/kvk
C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. X - - Syf 126 https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
https://www.aselsan.com/tr/hakkimizda/aselsan-etik-ilkeler
C1.9.Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal Svf 105, 115-
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki ¢calismalar X - - ¥ 12i https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
aciklanmistir.
C1.10. Galisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari X - - Syf 59 https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz
dizenlenmistir
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
C2.1. Msteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oziimiine iliskin
musteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya X - - Syf 56-59 https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

actklanmistir.
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EK-2

*https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz 2024 yilina iliskin raporu ifade etmektedir.

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

Uyum Durumu

Evet Hayir Kismen ilgisiz

Aciklama KAMUYA ACIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN RAPOR BiLGiSi/BAGLANTI

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.2. Paydaslarla yiritiilen iletisim (hangi paydas, konu ve
siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

Syf 30-34, 50-54 https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama
standartlari agiklanmistir.

Syf5
https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

C2.4. Surdirdlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci
veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmistir.

Syf5, 16

https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

C2.5. Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin stirdirilebilirlik endekslerinde yer almak icin
gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar yiratiimastar.

Syf20 https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

D1. Surddrilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gérislerine
basvurulmustur.

Sirketimizin surdirdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin gorislerine basvurmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile surdirilebilirlik konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda ¢alismalar
yapimistir

Rapor boyunca I .
P y https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz

*https://www.aselsan.com/tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz 2024 yilina iliskin raporu ifade etmektedir.
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