BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu' nun yayimladigi 11-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim
Tebligi'nin ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali
maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat ve esas
sozlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tagidigimi, bagimsizigim etkileyen
hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Holding
A.S.nin Yonetim Kurulu’'na derhal bildirecegimi ydénetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili
blttn taraflarin bilgisine sunarim. Bu gergevede;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da onemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette onemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigl, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan
anlasmalar gergevesinde sirketin 6nemli dlctide hizmet veya Uriin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigr veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegim gorevieri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim dyeligi harig,
Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismiyor
oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar gatismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini

tam olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
tyeligi yapmamis oldugumu,




g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis

oldugumu
beyan ederim.

Adi Soyadi : IZZET CEMAL KISMIR

Tarih

Imza




BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun yayimladigr [I-17.1 sayilh “Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali
maddelerinde belirtilen badimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat ve esas
sOzlesmeye uygun sekilde badimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizhigimi etkileyen
hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Holding
A.S.'nin Yonetim Kurulu’na derhal bildirecegimi yonetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili
batan taraflarin bilgisine sunarim. Bu ¢ergevede;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da onemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinl elinde bulunduran veya sirkette onemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu
tlizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm
arasinda; son bes vyil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligskis nin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlagsmalar gergevesinde sirketin énemli dlglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle tUstlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim uyeligi haric,
tye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh galigmiyor
oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek glgli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
tyeligi yapmamis oldugumu,

le




g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Gcgten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu
beyan ederim.

Adi Soyadi : LALE ERGIN

Tarih

imza




BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun yayimladigr 11-17.1 sayih “Kurumsal Ydnetim
Tebligi'nin ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarali
maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat ve esas
sozlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizligimi etkileyen
hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Holding
A.S.’nin Yonetim Kurulu’'na derhal bildirecegimi yonetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili
buatun taraflarin bilgisine sunarim. Bu gercevede;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da onemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran veya sirkette onemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu
tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlagsmalar gercevesinde sirketin onemli olgude hizmet veya urin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
galisan veya yonetim kurulu uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, universite 6gretim Uyeligi harig,
uye olarak segcildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor
oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar gatismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak Ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigi gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek olglUde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
uyeligi yapmamis oldugumu,



g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis

oldugumu
beyan ederim.

Adi Soyadi : NERGIS AYVAZ BUMEDIAN

Tarih

Imza




BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun yayimladigi 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin ekinde yer alan “Kurumsal Yonetim llkeleri” nin 4.3.6 ve 4.3.7 numarall
maddelerinde belirtilen bagimsizlik kriterlerini sagladigimi, ilgili mevzuat ve esas
sozlesmeye uygun sekilde bagimsizlik niteligini tasidigimi, bagimsizhigimi etkileyen
hususlarda herhangi bir degisiklik olmasi halinde ise bu durumu Alarko Holding
A.S.'nin Yonetim Kurulu’na derhal bildirecegimi yonetim kurulunun, ortaklarin ve ilgili
batun taraflarin bilgisine sunarim. Bu ¢ercevede;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolid ya da onemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette oneml
derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu
tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil igcinde onemli gorev ve sorumluluklar ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadidi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliskinin kurmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanli§gi olmak uzere, yapilan
anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli olgude hizmet veya Urun satin aldigr veya
sattigr sirketlerde, hizmet veya urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda
¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ogretim uyeligi haric,
uye olarak segcildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor
oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki c¢ikar catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak o0zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek ol¢ude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu
ayeligi yapmamis oldugumu,

A




g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolint elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu
beyan ederim.

Adi Soyadi : NIHAL MASHAKI SECKIN

Tarih

imza




