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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu'na

Goris

Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 'nin 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlglimize gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun Sirket'in finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim &nemli yénleriyle, denetlenen
tam set finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutariidir ve gercegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Badimsiz Denetim
Standartlarina  (BDS'lere) uygun olarak vydritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
Iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintth bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettidimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimizin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Gériisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 2
Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"
("Teblig") hiikiimlerine gdre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asadidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilango giintini izleyen ilk i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydéniyle finansal durumunu
dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine
ve kargilasmasi muhtemel risklere de agikga igsaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
dederlendirmesi de raporda yer alir.

VEZIN BAGIMSIZ DENETIM A.S.
KIZILIRMAK MAH. DUMLUPINAR BLV. DIS KAPI NO: 9A/314 CANKAYA - ANKARA Tel: 0 312 473 57 57 Fax: 0 312 473 95 96

www.ezin.com.tr info@vezin.com.tr GANKAYA VD: 825 049 4958 MERSIS NO: 0925049495800016

A woridwide network of indepandent sceoontiog frms and businass sdvers

\lerin Bagrose Denwtim A S E:.xmsw'tmr;@



l \_;«""'
\/JEZ m e

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

-Sirket’in arastirma ve geligtirme galismalari,

-Yoénetim kurulu {yeleri ile Ust diizey yoneticilere édenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimriik ve Ticaret Bakanhdinin ve ilgili kurumlarin
yaptig! ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine 1iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikiimleri ve Teblig gergcevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun Sirket'in finansal durumu hakkinda yaptidi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve
gercedi yansitip yansitmadi§i hakkinda gériis vermek ve bu gériisiimizii iceren bir rapor
dizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yUratliimistir. Bu standartlar, etik hilkiimlere uygunluk sadlanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun Sirket’in
finansal durumu hakkinda yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul gliivence elde etmek
Uzere planlanarak yuritilmesini gerektirir.

02.03.2026, Ankara
Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of HLB International

Ismail KOS
Sorumlu Denetci, YMM
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Faaliyet Raporu

1. SIRKET HAKKINDA GENEL BILGILER

FAALIYET RAPORU DONEMI

Faaliyet raporumuz 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemine aittir.

ViZYONUMUZ

Gelisen bir yapiyla, ileri teknoloji ve mihendislik kullanarak faaliyet gésterdigimiz alanlarda pazarin

ihtiyaclarina cevap veren sistem, riin ve hizmetler sunmak.

MiSYONUMUZ

e Misteri Memnuniyetini 6n planda tutan,

e  Olabildigince Genis bir misteri yelpazesine hizmet vermeyi amaclayan,

e Urin Gelistirme ve iretimde, teknoloji tercihi ve mishendislikte, cevrenin gézetilmesinde, uygun olan

secen ve yasal yikimliloklerine uyan,
e  Pazar ihtiyaclarini uygun maliyet ile iretim makul kar ile arz eden, ulashr kalite diizeyi ile yetinmeyip hep
daha iyiye ulasmak icin ¢alisan bir firma olmaktr.

SIRKETIMIiZIN UNVANI VE GENEL BILGILER

Ortakhigin Unvani
Faaliyet Konusu
Sirket Tescil Tarih
Ticaret Sicil Numarasi
Kayith Sermaye Tavani
Cikarilmis Sermaye
Mersis No

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi
Merkez Adresi

Makim Turnike
Ankara Satis Ofisi
istanbul Satis Ofisi
Depo ve Teknik Adresi
Telefon Numarasi
internet Adresi
E-posta Adresi

Yatirime lligkileri

KURUMSAL KUNYE
MAKIM MAKINA TEKNOLOJILERI A.S.
Gecis Kontrol Sistemleri / Hassas Dokiim / Déner Kesme Ekipmanlari
2007
95351
300.000.000
112.000.000
0611049094100016
ANKARA - Ulus Vergi Dairesi Midirlogi
6110490941
HAB OSB Mahallesi G5 Caddesi no:4 Kahramankazan/Ankara
HAB OSB Mahallesi B25 Caddesi no:3 Kahramankazan/Ankara
Bati Sitesi Mahallesi Gersan, 2307 / 3.Cadde no:16 Ergazi Yenimahalle/Ankara
Perpa Ticaret Merkezi B Blok Kat:2 No:60 Okmeydani Sisli/istanbul
Perpa Ticaret Merkezi B Blok Kat:1-2 No:57 Sisli/istanbul
03122670079
www.makim.com.ir

info@makim.com.tr

yatirimciiliskileri@makim.com.tr



http://www.makim.com.tr/
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2. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLi GELISMELER

Makim Makina Teknolojileri San. ve Tic. A.S., 1993 yilinda Ostim Sanayi Sitesi icerisinde Makim Makina imalat
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvani ile elektromekanik imalatlar yapilmak Gzere kurulmustur.

Elektromekanik cihazlar imalatinin yanisira, 1994 yilinda déner kesme ekipmanlar imalatina baslamis, 2000
yilinda hassas dékim teknolojisine de yeni bir faaliyet konusu olarak adim atma karar vermistir.

2007 yilinda KOBI A.S./nin Sirket'e yatinm yapmasiyla beraber yeni yerlesim yerinde kapasite artirmi ve
modernizasyon yatinmi yapilmishr. Bu yatirmla, elektroerozyon tezgahi imalat kétilesen rekabet sartlar
nedeniyle durdurulmus ve bisyime potansiyeli olan ve yiiksek teknoloji gerektiren hassas dékiim baliminin Gretim
kapasitesi artirilmishr.

2021 yilinda hassas dékim béliminin kapasite yetersizliginden kaynakli gelen talepleri karsilayamamasi
nedeniyle HAB OSB’de yeni fabrika binasi yatirimi karari alinmis ve yatirim 2024 yilinda tamamlanmistir.

Makim Makina Teknolojileri San. ve Tic A.S., ISO 9001 Kalite belgesi sahibi olarak 2007 yilindan bu yana
faaliyetlerine 3 ana konuda devam etmektedir.

e Hassas Dékim
e Turnike Fabrika {Gecis Kontrol Sistemleri)

o Déner Sektsri Urinleri

Hassas Dakiim ile Gretim Tirkiye'de halen yeni olan ve giin gectikce bisyiiyen bir iretim yéntemidir. Dinya’da
da bijyimesini devam ettirmektedir. En cok hizmet verdigi alanlar; havacilik, savunma sanayi, otomotiv, kimya
endistrisi, medikal, mekanik, otomasyon, gida ve elekirik endistrileridir.

Elekiromekanik cihazlar konusunda en &nemli calisma alani, gecis kontrol sistemleri ekipmanlari tasarimi, imalat
ve ihracat ve bu alanda kullanilan bircok Griinin ticaretidir.

Sirket'in, diger faaliyet konusu olan déner sektdrii Griinleri imalati ve ihracatinin Avrupa pazarinda kiicik ama
uzun dénemli ve istikrarli bir faaliyeti vardir.

Hassas Dékim

Hassas Dékim 2025 yil sonu itibari ile ciro hedefi 441.188.660 TL olup, gerceklesen tutar 541.399.521 TL'dir.
Gerceklesme orani %123 yil sonu itibari ile toplam ciro icindeki payi ise %39'dur. ihracat tutari 13 farkl ilkeye

3.208.106,30 USD olarak gerceklesmistir.

Makim Turnike

Sirket “Elektrikli Déner Kesme Bicaklar’ alaninda sektériin éncii kuruluslanindandir. Sirketin gelistirdigi, CE
belgesine sahip olan iriinler, sadece Almanya’da faaliyet gésteren distribitér firma icin yapilmakta olup, oradan
Avrupa’nin her tarafina daglmaktadir. Bu satislar 28 senedir istikrarli bir sekilde devam etmektedir.

Gegis kontrol sistemlerinin imalati ve déner sektéri iiriinlerinde yil sonu itibariile toplam ciro hedefi 180.455.640 TL
olup, gerceklesen tutar 228.240.247 TL, gerceklesme orani %126'dir. Yil sonu itibari ile gecis kontrol sistemleri
imalatinda 34 farkl ilkeye 1.646.437,78 USD tutaninda ihracat gerceklesmistir.

Urinlerin kullanim amacina gére dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.



"HKi" Faaliyet Raporu

Kullanim Alanina Gére Uriin Dagilimi

URUNLER
Ticari Mallar Turnike Hassas Dokiim Doner Ocagi
Fiziki Givenlik Uriinleri 3 Kollu Turnikeler | Medikal Sanayi Uriinleri Déner Ocagi
X ray Cihazlan, Dedektérler, | Hizl Gecis Savunma ve Silah Sanayi | Déner Ocag
Serit Bariyerler, Ates Olcerler | Turnikeleri Urinleri Aksesuarlari
Yardimci Ekipmanlar Boy Turnikeler Otomotiv Sanayi Uriinleri Motorlu Déner Kesme

Makinasi

Spiral Borular, Kablo Grubu
(HDMI, Network, CCTV vs.),

Tekstil, Vana ve Pompa

VIP Turnikeler Tost Makinalar

Kablo Baglari ve Sanayi Urinleri
Kanallar,Kolonyalar
ki Yedek
Alarm Bariyerler MO e ve Tedek parea
Urinleri

Paradoks, Teknim

Hirsiz Alarmi, Yangin Alarmlarn

Adaptérler

Kameralar

Kameralar, Harddiskler,
Monitérler, Swicthler, Rack
Kabinet ve Aksesuarlari

Gegcis Kontrol Sistemleri

Kart Okuyucular, Barkod
Validatér, Parmak izi
Okuyucular, Yiz Tanima
Sistemleri, Bekci Tur Sistemleri,
Kontrol Panelleri,

Buton Grubu, Kilit Grubu

Bariyerler

Kollu Bariyerler, UHF Sistemi,
Hidrolik Mantar Bariyerler,
Kapan ve Yol Bloklari
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Sirket'in sektér bazl olarak pazardaki yeri ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Gecis Kontrol Sistemleri Baslica Uriin Gruplar:

URUN GRUBU

MARKA

POZiSYON

Turnike, Bariyer

Makim (Tescilli Marka)

imalate

Biometrik Gecis

ZKteco, Hikvision, Tenfei Access(Tescilli

Distribiitarlisk, Dagiicilik, OEM, ithalat

Sistemleri Marka), OEM

Karth Gegis Zkteco, Hikvision, Camuratech(Tescilli L . "
Scrmrort Marka), OEM Distribiitérlik, Dagiticilik, OEM, lthalat
Kamera Sistemleri Hikvision, Hilook, Dahua Daghcilik

Kart Sistemleri OEM ithalat

Bekci Tur Sistemleri

Tomst, Camuratech

Distribitarlik, Tthalat

Kilit Sistemleri
Ses ve lsik Sistemleri

OEM
ITC, FOS

ithalat
Distribitérlik

TiCARi URUNLER

Ticari riinlerde yil sonu itibari ile ciro hedefi 502.370.140 TL olup, gerceklesen tutar 627.412.504 TL'dir.
Gergeklesme orani %125 yil sonu itibari ile toplam ciro icindeki pay1 %45 olmustur.

Sirket'in kurulusundan itibaren gésterdigi gelismenin énemli asamalan asagidaki tabloda yer almaktadr.

Tarih

Gelisme

1993

Ostim Sanayi Sitesi icerisinde Ahmet Demirer, Salim Dilekcan ve Necati Karaman ortakliginda Makim
Makina imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvani ile elekiromekanik imalatlar yapiimak izere

kurulmustur.

1995

1994 yili ekonomik krizinin ardindan cesitli projelerin arayisina girilmis ve istanbul Akbil projesinin
imalat ayagi olmustur. Halen devam eden ihrag kalemi déner kesme el aleti bu
dénemin projelerindendir.

1996

Yapilan sermaye artinmiile 120 TL* olan Sirket sermayesi, 5.000 TL*"ye yiikselmistir. Sirket
ortaklarindan Salim Dilekcan ve Necati Karaman hisselerini Tacettin ileri, Ahmet Génilli, Suat Toprak
ve Ibrahim Kilicaslan’a devrederek ortakliktan ayrlmislardir.

1998

Yapilan sermaye artinmi ile 5.000 TL* olan Sirket sermayesi 40.000 TL*'ye yikselmistir. Ayni yil
icerisinde Sirket ortaklarindan Ahmet Demirel ve Suat Toprak hisselerini Ahmet Génilli’'ye devrederek
ortakliktan ayrilmislardir.

2000

Akbil projesinin tamamlanmasiyla, ilk duran en son agilan yatinm mali sektéri olan gecis kontrol
sistemleri sektérinin disinda hassas dékim teknolojisine yeni bir konu olarak adim atma karari verilmis
ve baslanmustir.

2004

Yapilan sermaye artirmi ile 40.000 TL* olan Sirket sermayesi 350.000 TL*'ye yikselmistir.

2005

Yapilan sermaye artinmi ile 350.000 YTL olan Sirket sermayesi 750.000 YTL'ye yikselmistir.

2006

26 Temmuz 2006 tarihli yénetim kurulu karari ile Sirket'in ilk subesi olan Ostim Kulucka Merkezi Idari
Binasi 1. Bodrum kat No:B-1 Ostim Yenimahalle / Ankara adresinde Sirket'in Ostim Teknokent Subesi
acilmistr.
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28 Haziran 2007 tarihli yonetim kurulu karari ile Yeni Ostim Sanayi Sitesi, 41/A Sk. No:38-40 Ostim

2007 Yenimahalle / Ankara adresinde Sirket'in Ostim Subesi acilmistir.
2007 Ortaklardan ibrahim Kilicaslan hisselerini Ahmet Génilli'ye devrederek ortakliktan ayrilmistir.
Tacettin ileri ve Ahmet Gonilli’ye ait olan Furkan Mihendislik San. Tic. Ltd. Sti. Ve Makim Hassas
Dakiim ve Makine San. Tic. Ltd. Sti. Sirketleri tim varliklari ile Makim Makine imalat
2007 . . ., e . . . AT
Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti.'ne devrolmustur. 750.000 YTL olan sirket sermayesi bu birlesme ile birlikte
1.004.728,95 YTl'ye yiikselmistir.
Makim Makine imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Furkan Mihendislik San. Tic. Ltd. Sti. Ve Makim
2007 Hassas Dékiim ve Makine San. Tic. Ltd. $ti."nin birlesmesi ile birlikte 4 ana faaliyet konusu olan gecis
kontrol sistemleri, elekiro erozyon tezgahi ve déner kesme ekipmanlari imalati ile hassas dékim tek bir
cat alinda birlesmistir.
Ticari unvani Makim Makine imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Olan Sirket, nev'i degisikligi yaparak
Anonim Sirkete dénmiis, Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak faaliyetlerine
2007 devam etmistir. Nev'i degisikligi ile birlikte yapilan sermaye artirmda Sirket sermayesi 1.850.000,00
YTl'ye yiikselmis, Musab ileri, Muhammed Kasim Géniilly,
Abdurrahman ileri ve Abdullah Faruk Génilli de ortaklar arasina katilmistir.
KOBI A.S. ile ortaklik gerceklestirilmis, bu ortaklik neticesinde Sirket sermayesi 1.850.000 YTL'den
2007 3.600.000,00 YTL'ye cikartilmis, Sirket sermayesinin 1.368.000,00 YTL'si KOBI A.S. tarafindan, geri
kalani diger ortaklar tarafindan nakden édenmistir.
Faaliyet kollarindan biri olan elekiroerozyon tezgahi imalat, Cin rekabetine dayanamayarak
2008 kapatilmistir. Hassas dékim béliminin biyitilmesi karar alinmistir. Yeni yerlesim yerinde kapasite
artinmi ve modernizasyon yahnmi yapilmishr.
2010 Gecis kontrol sistemleri imalatinin yani sira tamamlayici iriinlerin de ticareti yapilmaya baslanmistir.
Yeni TTK'ya uygun ana sézlesme tadili yapilmis, bu tadil ile birlikte yeni ortaklik yapisi KOBI A.S. %38,
2013 Tacettin ileri %31, Ahmet Génilli %31, Musab ileri %0,0002, Abdurrahman ileri
%0,0002 ve Omer Etka Hatip %0,0005 seklinde olmustur.
2017 Ostim Kulucka Merkezi’'ndeki sube, Bati Sitesi Mah. Gersan Sanayi Sitesi Ostim adresine tasinmistir.
2018 2005 senesinde Furkan Mithendislik tarafindan acilan istanbul Sube, Perpa Ticaret Merkezi Sisli
istanbul adresine tasinmishr.
2018 Yapilan sermaye artinmi neticesinde, 3.600.000,00 TL olan Sirket sermayesi 12.042.000,00 TL'ye
cikarilmistir.
Abdurrahman ileri ve Musab ileri hisselerini Tacettin “eri'ye devretmi§|erdir. Bu hisse devri ile birlikte
2021 yeni ortaklik yapisi; KOBI A.S. %38, Tacettin ileri %30,97, Ahmet Génills %30,97, Omer Etka Hatip
%0,06 seklinde olmustur.
2021 Gecmis Y1l Karlarinin sermayeye eklenmesiyle yapilan artinm sonucunda, 12.042.000,00 TL olan
Sirket sermayesi 56.000.000,00 TL'ye cikarlmistir.
Hassas dékim konusunda bilyimeye bagl yeni yatinm kararn alinmighir. Yeni yatinm icin HAB'da kayith
2021 64768 ada 3 parsel numaradaki 12.675 m? arsa satin alinarak fabrika binasi yatirimi
gerceklestirilmistir.
KOBI A.S."nin 21.280.000 TL nominal degerli paylarindan 18.000.000 TL nominal degerli paylari
2022 halka arz edilmis olup, 17 Haziran 2022 tarihinde Sirketin paylan Borsa istanbul’da Ana Pazarda
islem gérmeye baslamistir.
2024 Gecmis Y1l Karlarinin sermayeye eklenmesiyle yapilan artinm sonucunda, 56.000.000 TL olan Sirket
sermayesi 112.000.000,00 TL'ye cikarilmishr.
2025 17 Subat 2025 tarihli yénetim kurulu kararyla Sirket Merkez adresi HAB OSB Mahallesi G5 Caddesi

No:4 Kahramankazan/ANKARA adresinde yapilan yeni fabrika binasina tasinmistir.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI, IMTIYAZLAR
VE BUNLARLA iLGILi DEGISIKLIKLER

SERMAYE YAPISI

Sirket, 6362 sayili Kanun hikimlerine gére kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
23/12/2021 tarih ve 66/1858 sayili izni ile kayitl sermaye sistemine gecmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 02.06.2022 tarih ve 2022 /28 sayiile aciklanan biilieninde Sirketimizin halka izahnamesi
onaylanmis olup, KOBI A.S ait 18.000.000 adet nominal degerli paylarin halka arzi gerceklestirilmistir.

Sirket'in paylari 17.06.2022 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da Ana Pazarda Islem gérmeye baslamistir.

Sirket Yonetimi 25.01.2024 /01 sayil karariyla 300.000.000 TL olan kayith sermaye tavani icerisinde 56.000.000 TL
olan cikarilmis sermayesinin tamami Gecmis Yil Karlarindan karsilanmak izere 56.000.000 TL'den 112.000.000 TL'ye
cikarlmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 300.000.000 TL olup, Sirket'in cikarilmis sermayesi 112.000.000 TL muvazaadan ari
sekilde &denmistir. Sermayede her biri 1 TL nominal degerde 34.720.000 adet A grubu nama yazil ve 77.280.000
adet B grubu hamiline yazili olmak iizere toplam 112.000.000 adet hisseye bélinmistir. Sirketin sermaye yapisina ait
bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

ORTAGIN ADI SERMAYEDEKI PAYI (TL) | SERMAYEDEKIi PAYI (%)
AHMET GONULLU 34.688.888 30,97

TACETTIN iLERI 34.688.888 30,97

DIGER 42.622.224 38,06

TOPLAM 112.000.000 100,00

IMTIYAZLAR VE OY HAKLARINA iLiISKiN ACIKLAMALAR

Sirket Esas Sézlesmesinin 7, 9 ve 13. Maddeleri uyarinca A grubu hisseler, paylarin devir ve temkilinde 6n alim hakki,
Yénetim Kurulu'na aday géstermede ve Genel Kurul’da oy kullanimda imtiyaz vardir. B grubu hisselerde imtiyaz yoktur.

A grubu paylarin devir ve temkilinde, (A} grubu pay sahiplerinin paylari oraninda énalim hakki mevcuttur. Paylarini satmak
isteyen (A) grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarini ve satis bedelini noter araciligr ile diger {A) grubu pay
sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almadiklarini bildirir veya 30
giin icinde bildirime cevap vermezseler paylarini satmak isteyen hissedar 3. sahislara diger pay sahiplerine teklif edilen
fiyattan disiik olmayan bir fiyatla paylarini satabilir.

Yénetim Kurulunda aday gésterme imtiyazinda ise yénetim kurulu Gyelerinin yarisi (5 Gyeden olusan yénetim kurulunun 2
Uyesi; 6 veya 7 Uyeden olusan y&netim kurulunun 3 iyesi; 8 veya 9 iyeden olusan yénetim kurulunun 4 tyesi) (A) grubu
pay sahiplerinin aday gésterecegi kisiler arasindan secilir.

Oy Hakkinda imtiyazinda ise olagan ve olaganistii genel kurul toplantilarinda her 1 {A) grubu payin 5 {bes) oy hakki,
her 1 (B) payininise 1 {bir) oy hakki vardr.
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YONETIM KURULU BASKANI VE UYELERI

14 Mayis 2025 tarihinde yapilan 2024 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda ¢ yil sireyle asagidaki tabloda yer alan
kisilerin Yonetim Kurulu Uyeliklerine secilmesine karar verilmistir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari

ve dzgecmisleri kurumsal internet sitemiz (www.makim.com.ir) ve KAP'ta Genel Kurul Toplantsinin duyurusuyla beraber

yatinmcilarimizla paylasilmistir.

Yénetim kurulu 01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda 29 defa toplanmis olup toplantilarda alinan
kararlarin hicbirinde muhalefet serhi bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

o SECILDIGI GENEL . T
ADI SOYADI GOREVI KUkUL TARIHI GOREV SURESI
TACETTIN ILERI Yénetim Kurulu Baskani 14/05/2025 3YIL
AHMET GONULLU Yénetim Kurulu Baskan Vekili 14/05/2025 3YIL
AHMET OZAN ERDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14/05/2025 3YIL
EMIR CETINKAYA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14/05/2025 3YIL
VOLKAN OZTURK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14/05/2025 3YIL

Yénetim Kurulu Uyelerinin ihracei disinda yirittikleri gérev asagida verilmistir.

Adi Soyadi

Sirket Adi

Gorevi

Volkan OZTURK

Aero Kompozit Teknolojileri A.$.

YK Uyesi ve Genel Midir

Ahmet Ozan ERDOGAN

is Yeminli Mali Misavirlik A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Angora Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.

Yonetim Kurulu Baskan

Vekili

KURUMSAL YONETiIM KOMITELERI HAKKINDA BiLGi

Sirketimiz 14.05.2025 tarihli Y&netim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 no'lu
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde (Teblig) yer alan hikimler cercevesinde Komite iyelerini asagidaki sekilde

belirlenmistir.

A) Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Volkan OZTURK Komite Baskant.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Emir CETINKAYA Komite Uyesi.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Ozan ERDOGAN Komite Uyesi.
Yatinmer iliskileri Uzmani Onur CELIK Komite Uyesi.



http://www.makim.com.tr/
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B) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Bagimsiz Yénetim Kuruly Uyesi Emir CETINKAYA Komite Baskant.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Volkan OZTURK Komite Uyesi.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Ozan ERDOGAN Komite Uyesi.

C) Denetimden Sorumlu Komite

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Ahmet Ozan ERDOGAN Komite Baskant.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Volkan OZTURK Komite Uyesi.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Emir CETINKAYA Komite Uyesi.

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérev ve sorumluluklarinin Kurumsal Yénetim Komitesince yerine
getirilmesine karar verilmistir. Komitelerin gérevleri ve calisma esaslar internet sitemizde mevcuttur.

Yatinmar iliskileri Bslimi Hakkinda Bilgi

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)"nin 11’inci maddesi uyarinca ortaklik ile yatirnmcilar
arasinda iletisimi saglamak izere Sirketimizin 22.06.2022 tarih ve 016 sayili ydnetim kurulu karari ile yahnmer iliskileri
bélimi olusturulmustur.

YONETIMDE SOz SAHiIBi OLAN PERSONEL HAKKINDA BIiLGI

Yénetim Kurulu Uyeleri yonetimde s6z sahibidir. Yonetim Kurulu Uyelerine ek olarak yonetimde s6z sahibi personel
bilgileri de asagida yer almaktadir.

. Son 5 Yilda Sermaye Payi
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi lhracgida Ustlendigi (TL 4 s
Gorevler

HAB OSB Mahallesi o
G5 Caddesi No:4 Genel Midir/ Genel

Abdurrahman ILERI | Genel Miidir Midir Yrd./ Hassas -

Kahramankazan/

ANKARA

D&kiim Balim Yoneticisi

CALISANLARIN SOSYAL HAKLARI, MESLEKIi EGITiMi ILE DIGER TOPLUMSAL VE
CEVRESEL SONUC DOGURAN SiRKET FAALIYETLERINE iLISKiN KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK FAALIYETLERiI HAKKINDA BiLGi

Calisanlarimiza adil iicret verilmesine 6zen gésterilmektedir. Temel kalite, cevre, is saghg ve givenlik anlayisimiz;
“Misterinin; kaliteye, cevrenin korunmasina ve calisanlann giivenligine &nem vererek sundugumuz iriin ve hizmetlerden

razi olmasidir.

Kalite Gretirken atk miktarlarinin en az indirgemek toprak, hava ve su kirliligini dnlemek icin gerekli tim énlemleri almaya
dzen géstermekteyiz. Ayrica, is saghgi ve givenligi konularinda riski en azaindirgemek izere uygulamalar gelistirmekte
ve bu uygulamalari tim calisanlarin aktif katlimini saglanmaktadir.

Calisma ortamimizda ISG ve Cevre Mevzuatlari gereklerinin yerine gefirilmesi konusunda 6zen gosterilmektedir. Sirket
ISO 14001:2015 Cevre Yénetim Sistemi ve ISO 45001:2018 Is Saghgi ve Givenligi Sistemi standardinin sartlarina
uyan bir yénetim sistemi kurdugunu ve uyguladigini onaylayan belgeleri almistir.
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PERSONELE VE ISCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

31.12.2025 tarihi itibari ile tahakkuku yapilmis (Mesai Ucretler, Kidem ve thbar Tazminatlari, Prim ikramiye, Stajyer ve
Ciraklik Gcretleri) toplami 147.458.841 TL tutarindaki hak ve menfaat demesi yapilmistir.

TOPLU IS SOZLESMELERI
Yoktur.

VARSA SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZiN CERCEVESINDE YONETIM ORGANI
UYELERININ SIRKETLE KENDiSi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER ILE REKABET
YASAGI KAPSAMINDAKi FAALIYETLERiI HAKKINDA BILGILER.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin TTK'nin 395. ve 396. Maddelerinde yazili islem ve muamele yapabilmelerine iliskin
goris ve karar 14.05.2025 tarihinde gerceklesen 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda gérisilmis olup toplantiya
kahlanlarca islem yapilabilmelerine izin verilmistir.

Raporlama déneminde Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirket ile ilgili kendisi veya baskasi adina islem ve faaliyet
gerceklestirmemistir.

iLISKILI TARAF iSLEMLERI

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle iliskili taraf islemi bulunmamaktadir.

3. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerine 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 6denen huzur hakki: 13.147.667,39 TL'dir.
(31 Aralik 2024: 12.078.521,54 TL)

Yénetimde Séz Sahibi Personellerin Ucreti 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle: 12.392.657,48 TL'dir.
(31 Aralik 2024:12.751.789,79 TL)

4. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri, gecis kontrol sistemleri icin yapilmaktadir. Gecis Kontrol Sistemlerinde mevcut irinlerin
iyilestirilmesi, maliyetlerin disirilmesi, yeni Urinlerle mevcut Urinlerin entegre edilmesi calismalar, rakiplerin
cikartklarina benzer yeni iriinlerin gelistiriimesi ve pazarin yeni ihtiyaci olan iriinlerin gelistirilmesi konusunda arastirma
ve gelistirme calismalari yapilmaktadir.

31 Aralik 2025 itibariyle ARGE Giderleri 7.030.945 TL'dir. (31 Aralik 2024: 6.123.067)
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4.1 Yatirimlar Hakkinda Bilgi

Yatirimlar ﬁografl Mev_cut Tamamlanma Derecesi (%) Fmapsman
onum Maliyet Sekli
Ankara/ Tamamlandi. ®
HAB Fabrika (YTB) Tamamland. Oz Kaynak
Kahramankazan
HAB Fabrika (GKS)| , 3.992.948,69 | Yapilan Odeme: 931.688,52 Avro | 0O AY Vadel
Ankara/ - Yabanci Kaynak
Satin Alinan Kahramankazan Avro Kalan Odeme: 3.061.260, 17 Avro
HAB Tesis Makine
ve Cihazlar . Oz Kaynak+5 yil
(514981 sayih Ankara/ 246.757.036 | Almi Gerceklesmis: vadeli Yabaner
YTB) Kahramankazan | Tt 113.117.589,55 1L Kaynak
Toplam 6deme tutari
ASO 19.741.587,76 TL'dir. Arsanin
1.ORG.Arsa Ankara/Sincan | Bilinmiyor foplam elde efme degeri su anda Oz Kaynak
Tahsis (9.903 m?) tam olarak  bilinmedigi icin
tamamlanma derecesi
diizenlenmemistir.

Sirketimiz Havacilik Organize Sanayi Bélgesi'nde (HAB) tahsis edilen arsa iizerine “Hassas Dékim” bélimini tasimak
izere yeni fabrika yatirmi karari almis ve 2021 yilinda fabrika binasi insaatina baslanmistir. Fabrika insaat
tamamlanarak yapi kullanma izin belgesi 26.06.2024 tarihinde, tapu ise 10.10.2024 tarihinde alinmistir. Uretimin eski
tesiste tamamen bitiriimesi ve yeni yerleskede faaliyetlerine devam etmesi izerine ydnetim tarafindan sirket merkez adres
degisikligi karar alinarak Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmis ve akabinde TTSG'nin 24.02.2025 tarih ve
11278 sayili nishasinda ilan edilmistir.

Geride kalan Gecis Kontrol Sistemleri ile Déner Ekipmanlari imalatinin yeni tasinilan bélgede uygun yer bulunmasi

izerine faaliyetine orada devam edilmesine karar verilmis, mevcut kiralik iretim tesisinden tasinmak, kapasite artisina

imkén olusturmak ve yénetim kolayhg saglamak hedefleriyle Havacilik Organize Sanayi Bélgesi'nde 23.10.2024

tarihinde 126.316.000-TL bedel ile yeni fabrika binasi satin alinmishr. Yeni satin alinan fabrika binasina planlandig:

sekilde 2025 ilk ceyregin tasinma sireci basaril bir sekilde gerceklestirilmis akabinde Kahramankazan Subesi olarak

20.02.2025 tarihinde tescil edilmistir.

Sirketimizin 20.08.2020 tarih ile 514981 sayil ve 368.094.536 TL tutarl Yatinm Tesvik Belgesi'nin siiresi 20.08.2026
tarihine kadar devam etmektedir.

Havacilik Organize Sanayi Bélgesi’'nde (HAB) yeni fabrikasinda kullanilmak zere yatinm tesvik belgesi yerli ve ithal
listede yer alan toplam 246.757.036 TL tutarindaki Makine, Tesis ve Cihazlar icin simdiye kadar toplam
113.117.589,55 Tl tutarinda 6deme yapilmistir.

Ankara Sanayi Odasi {ASO) 1. Organize Sanayi Bélgesi Genisleme Sahasi’nda tahsisi yapilmis 9.903 m2lik arsanin
diszenli demeleri yapilmaktadir. Simdiye kadar toplam 19.741.587,76 TL 6deme yapilmishr.
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4.2 Sirketin ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yonetim
Organinin Bu Konudaki Goriisii

Sirkefimizde I¢c Kontrol, Risk Yénetimi ve ic Denefim mekanizmalari, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri cercevesinde olusturulmus olup, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi gézetiminde yiritilmektedir.

ic Kontrol Sistemi

2025 yili igerisinde ic Kontrol Sisteminin etkinliginin artinlmasi amaciyla mevcut kontrol ortami gézden gecirilmis, sirec
bazli risk ve kontrol noktalarinin yeniden tanimlanmasina yénelik calismalar yiritsImistir.

Bu kapsamda:

is siireclerine iliskin politika ve prosedir dokiimantasyon calismalan énemli élciide tamamlanmistr.

Surec sahiplikleri, gérev tanimlari ile yetki ve sorumluluk matrisi gincellenmistir.

Kontrol faaliyetlerinin izlenebilirligini arirmaya yénelik yapisal dizenlemeler gerceklestirilmistir.

Mali denetim sirecleri Tam Tasdik sézlesmesi kapsaminda yiriitilmeye devam edilmis; ilgili denetim firmasi tarafindan
nerilen iyilestirmeler uygulanmistir. Enflasyon muhasebesine iliskin mevzuat degisiklikleri dogrultusunda muhasebe ve
raporlama altyapisinda gerekli uyum calismalar sirdiirilmustir.

Sirketimizin bilylyen operasyonel yapisi ve artan raporlama gereksinimleri dogrultusunda mevcut ERP altyapisinin
degerlendirilmesi yapilmis; kurumsal ihtiyaclara daha uygun, entegre ve sirdirilebilir bir sistem kurulmasina yénelik ERP
dénisim projesi baslatilmishr.

ic Denetim Faaliyetleri

Kurumsal sirdiriilebilirlik ve sirekli iyilestirme yaklasimi cercevesinde, 2025 yili icerisinde Sirket biinyesinde ic Denetim
Koordinatéri atanmis ve Ic Denetim faaliyetleri yapilandinlmistir.

ic Denetim fonksiyonu kapsaminda:

Yillik denetim plani olusturulmus, Oncelikli risk alanlarina yénelik denetim ve gézden gecirme calismalar baslatilmis,
Bulgulara iliskin aksiyon planlar hazirlanarak ilgili birimlerin takibine sunulmustur.

Ayrica sirdirilebilirlik perspekiifinin kurumsal siireclere entegrasyonu amaciyla ic Denetim Koordinatérligi ve
Surdirilebilirlik Koordinatérligi icin sirdirilebilirlik raporlama uzmanhgi egitimleri alinmis; sirdiirilebilirlik odakli veri
toplama, &lcimleme ve raporlama altyapisinin gelistirilmesine yénelik calismalar baslatiimistr.

Risk Yoénetimi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Faaliyetleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2025 yili boyunca diizenli toplantlar gerceklestirmis; finansal, operasyonel ve
stratejik riskler degerlendirilmistir.

Kur riski basta olmak iizere makroekonomik belirsizliklerin Sirket faaliyetlerine etkileri senaryo analizleri ile incelenmis;
yapilan analizler sonucunda meveut risk seviyelerinin kabul edilebilir sinirlar icerisinde oldugu degerlendirilmistir.

2025 yili icerisinde ikinci Risk Calistayr gerceklestirilmis; risk strateiisi giincel ekonomik gelismeler ve sektérel dinamikler
dogrultusunda gézden gegirilmis ve gerekli revizyonlar yapilmistr.
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Sermaye Piyasasi ve Yatinmei iliskileri Uygulamalars

Sirket paylarinin borsada islem gérmesi kapsaminda, 2025 yili son ceyreginde pay likiditesinin artinlmasi ve fiyat
istikrarina katki saglanmasi amaciyla bir araci kurum ile likidite saglayicilik sézlesmesi imzalanmis olup, ilgili faaliyetler
devam etmektedir.

Yatnmer iliskileri Birimi tarafindan yatirmer bilgilendirme sunumlari icer aylik dénemler itibariyla yayimlanmaya devam
edilmis; finansal sonuclarin degerlendirilmesine yénelik bilgilendirme toplantilar gerceklestirilmistir.

Yénetim Kurulu'nun Degerlendirmesi

Yénetim Kurulu, 2025 yili icerisinde ic Kontrol ve ic Denetim Sistemlerinin Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda
giiclendirildigini, Risk Yonetimi sireclerinin daha sistematik bir yaprya kavusturuldugunu ve Sirdiirilebilirlik perspektifinin
Kurumsal Yénetime entegre edilmesi yéninde énemli ilerlemeler kaydedildigini degerlendirmektedir.

Sirketimizde ic Kontrol, Risk Yénetimi ve ic Denetim sistemlerinin etkinligi dizenli olarak gézden gecirilmekte olup, siirekli
ivilestirme yaklasimi dogrultusunda calismalar devam etmektedir.

4.3 Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler
Bulunmamaktadir.

4.4 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina ili§kin Bilgiler

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri 21.03.2025 tarihli toplantisinda;

1-Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurul Karar Organi'nin i-SPK.22.9 {19.03.2025 tarih ve 16/531 sk.) saylli ilke kararina
istinaden; Sirketimizin pay fiyatlarinin gercek performansini yansitmadig kanaatiyle, hisselerimiz izerinde yasanan asiri
fiyat dalgalanmalarinin &nlenerek saglikli hareket etmesine katkida bulunmak ve Sirketimiz pay sahiplerinin menfaatlerinin
korunmasi amaciyla, Borsa Istanbul'da MAKIM koduyla islem géren hissemizin gerekli gérildigi takdirde geri aliminin
yapilmasi konusunda Sirket y&netiminin yetkilendirilmesine,

2- Pay geri alim siresinin yénetim kurulu karar tarihinden itibaren é ay olarak belirlenmesine,

3- Pay geri alimi icin azami fon tutarinin 30.000.000 TL ve pay geri alimi icin azami pay sayisinin 1.200.000 adet
olarak belirflenmesine,

4- Pay geri alimr icin ayrilacak olan fonun Sirketimizin 6z kaynaklarindan karsilanmasina,

5- ilke karari cercevesinde geri alinan paylar, geri alindigi tarihten itibaren 30 giinlik siire boyunca satlmamasina, 30
ginlik sireninin hesaplanmasinda "ilk giren ilk cikar" yénteminin uygulanmasing, s6z konusu siire sona erdikten sonra
ilgili paylar Teblig'in 19. Maddesindeki esaslar cercevesinde azami ic yil icinde elden cikarimasina veya Teblig'deki
siniflamalara uymak kaydiyla elde tutulmasing,

6-Sirket paylarinin geri alim islemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli 6zel durum aciklamalarinin
yapilmasi ve pay geri alimina iliskin kararin ilk Genel Kurul'un onayina sunulmasina, katlanlarin oybirligi ile karar
verilmistir.

Karar kapsaminda 2025 yilinin ilk yarisinda 366.107 TL nominal degerli pay geri alimi gerceklestirilmis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yayinlanmistir. 27.08.2025 tarihinde pay geri alim programi sonlandirlarak, geri alimi
gerceklestirilen paylarin 18.09.2025 tarihinde pay basina ortalama 18,92 TL fiyat ile satisi gerceklestirilmis ve bu
islemlerden 916.319,19 TL kazanc elde edilmistir.

Yénetim Kurulu’'nun 01.10.2025 tarihli toplantisinda yatirmcilarimizin daha likit bir piyasaya erisimini saglamak ve
kurumsal yatinimer ilgisi artirmak icin Borsa istanbul Pay Piyasasi’nda likidite saglayicilik uygulama cercevesinde “Marbas
Menkul Degerler A.S.” ile likidite saglayici olarak anlasma yapilmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda detayli bir
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sekilde karar yayinlanmistir. Akabinde araci kurum tarafindan Borsa istanbul A.S. basvuru yapilarak 01.10.2025
tarihinde likidite saglayicilik islemleri baslanmasi konusunda onay alinmistir.

Likidite saglayicilik islemleri kapsaminda gerceklestirilen pay bazinda alis ve satis tutarlari ile pay adetleri ilgili araci kurum
tarafindan KAP'ta yayinlanmaya baslamistir.

4.5 Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine lliskin Agiklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gézetim Kurumu tarafindan belirlenen Bagimsiz denetim diizenlemelerine

tabidir.

4.6 Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Sirketin Faaliyeti etkileyebilecek nitelikte dneme sahip bir dava yoktur.

4.7 Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara lliskin Aciklamalar

Yoktur.

4.8 Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekcelerine lliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

2024 yilinin sonunda Hassas Dékim béliminin taginmasi tamamlanmis; 2025 yili basinda ise Gecis Kontrol Sistemleri
ile Déner Kesme Ekipmanlarinin iiretim faaliyetleri satin alinan yeni binaya basaryla aktarilmistir. Her iki fabrikanin yeni
yerleskelerinde retim sirecleri devreye alinmis, artan kapasiteye uygun altyapi olusturulmus ve operasyonlar planlanan
sekilde sirdiriimistir. Bu kapsamda Genel Kurul'da alinan yahnm ve kapasite artirmi kararlari fiillen yerine getirilmistir.

2025 yilinin ilk yarisinda piyasalarda yasanan faiz artislari, enflasyonist baskilar, siki para politikalari ile kiresel dlcekte
devam eden ficaret savaslari ve belirsizlik ortami, Sirketimizin faaliyetlerini de etkilemistir. Dévize bagli gelirlerin enflasyon
oraninda artmamasi ve enflasyona tabi giderlerde 6zellikle iscilik maliyetlerinde yasanan yikselisler, karlilik §zerinde
baski olusturmustur. Yurt ici ve yurt disi pazarlarda talep daralmasi gézlemlenmis, bu durum sektérde genel bir
yavaslamaya yol agmistir.

Ancak 2025 yili ikinci ceyrek sonrasinda, Uciinci ve dérdinci ceyrek dénemlerde hem yurt ici hem de ihracat
pazarlarinda yasanan olumlu gelismeler sayesinde iiretim ve sahs hacminde toparlanma saglanmistir. Artan kapasite
kullanim orani, verimlilik artisi ve alinan operasyonel tedbirler ile yilin tamami pozitif sonuclanmis; temel ciro ve karlilik
gostergelerinde yil basina kiyasla iyilesme kaydedilmistir. Boylelikle yil genelinde hedeflerin nemli bir kismina ulasilmis,
baz géstergelerde ise hedeflerin izerine cikilmistir.

2025 yilinda karlihgin sirdirilebilir sekilde artinlmasi acisindan kapasite kullanim oraninin yiikseltilmesi temel &ncelik
olarak belirlenmistir. Durgunluk déneminde insan kaynaginin korunmasi yéniindeki stratejik karar sayesinde, talep artisi
yasanan dénemde hizli reaksiyon verilmis ve kapasite artisinin avantaiji etkin bicimde kullamlmistir. Bu yaklasim, kisa
vadede maliyet baskisi olusturmus olsa da orta ve uzun vadeli rekabet giicimiizi destekleyen dogru bir strateiik tercih
olmustur.

Séz konusu dénemde yalnizea finansal sonuglara degil, kurumsal altyapinin giiclendirilmesine de odaklanilmishr. ERP
sisteminin secimi ve gelistiriimesine ydnelik calismalar dnemli élcide ilerletilmis; sirec analizleri yapilmis, departman bazl
iyilestirmeler hayata gecirilmis ve dijitallesme yol haritasi netlestirilmistir. Sirec yénetimi, maliyet kontroli ve veri temelli
karar alma kabiliyetinin artinlmasi yéninde somut adimlar atilmistir.

Sonug olarak 2025 yili, yilin ilk yarnsindaki zorlu piyasa kosullarina ragmen ikinci yarida saglanan toparlanma ile pozitif
tamamlanmis; altyapr yatirnmlari, kurumsallasma calismalari ve ERP déniisimi acisindan 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir.
2026 yili icin hedefimiz; artan kapasiteyi daha yisksek verimlilikle kullanarak bisyimeyi sirdirmek, karlihigr arirmak ve
kurumsal yapiyi daha da giiclendirmektir. Sirketimiz mevcut finansal ve operasyonel yapisi itibariyla karsilasilabilecek

15



"HKi" Faaliyet Raporu

dalgalanmalara karsi dayanikli durumdadir. 2024 yili sonunda; Hassas Dékiim béliminin taginmasinin yani sira, 2025
yil basinda Gecis Kontrol Sistemleri ile Déner Kesme Ekipmanlarinin iretim yerlerinin, satin alinan yeni binasina tasinmasi
ve ilave yatinmlariyla her iki fabrika yeni yerleskelerinde artan kapasiteleriyle Gretim yapar halde c¢alismaktadir.

4.9 Yil icerisinde Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2024 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinin yapilmasina iliskin Yénetim Kurulu karan 26.03.2025 tarihinde
alnmigtir. Karar kapsaminda 14.05.2025 tarihi carsamba giini saat 14:00'da HAB OSB Mahallesi G5 Caddesi No:4
Kahramankazan/ANKARA adresinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisina ait cagr metni ve ekleri
26.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesinden yatinmeilanimiza duyurulmustur. Ayrica
toplantiya ait cagri ve vekaletname érnedi TTSG'nin 02.04.2025 tarih ve 11303 sayili nishasinda yayinlanmistr.

2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 112.000.000-TL sermayeye tekabiil eden paydan fiziki ve elekironik ortamda
toplam 70.270.112 adet payin katilimiyla gerceklestirilmistir. Genel kurul toplanti tutanagi, hazir bulunanlar listesi
14.05.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesinde yayinlanmishr. Toplanh tutanag
21.05.2025 tarihinde tescil edilerek, TTSG'nin 22.05.2025 tarih ve 11336 sayili nishasinda ilan edilmistir.

4.10 Dénem iginde Yapilan Bagis ve Yardimla ilgili Bilgiler
01.01.2025-31.12.2025 déneminde 181.270-TL bagis ve yardim yapilmistr.

4.11 Sirketin Faaliyetlerini Onemli Derece Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri
Bulunmamaktadir.

4.12 Personel Hakkinda Bilgi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle istthdam edilen personel sayisi 255 kisidir.
(31.12.2024 249 kisi)

4.13 Esas Sozlesme Degisiklikleri

Doénem icerisinde Esas Sozlesme degisikligi yapilmamistir. 2025 yil sonu itibariyle Kayith Sermaye Tavani siiresinin
dolmasi nedeniyle Kayith Sermaye Tavaninin artirilmasi ve siiresinin uzatlmasi kapsaminda 29.01.2026 tarihinde Yénetim
Kurulu karari alinmis, Séz konusu karar kapsaminda 300.000.000 TL olan Kayith Sermaye Tavani 1.000.000.000 TL'ye
yikseltilmesi ve gecerlilik stresinin 2030 yil sonuna kadar uzatlmasi kararlastrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru 06.02.2026 tarihinde, Ticaret Bakanligi'na yapilan basvuruise 16.02.2026

tarihinde onaylanmistir. Gerekli izin ve onaylarin tamamlanmis olup 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulacaktr.
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5. FINANSAL DURUM

01.01.2025-31.12.2025 dénemi finansal raporlarinda yer alan enflasyon muhasebesiyle uyumlu mali tablo kalemleri
hakkindaki bilgilere asagida verilmistir.

Sirketimiz 01 Ocak 2025-31 Aralik 2025 tarihine kadar olan siireci; 19.825.755 TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami
1.769.592.448 TLolup, 1.123.240.928 TL tutarinda &zkaynagi bulunmaktadir.

GECMiS DONEMLERLE KARSILASTIRMALI ORANLAR

Sirketin 2025 yili enflasyon muhasebesine gére karsilastirma oranlari asagidadir.

Net Satislar 31 Aralik 2025 31 Aralhik 2024

1.397.052.272 1.379.082.508

Likidite Oranlari:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Cari Oran = Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yikimlilokler (Cari
__— 1,82 2,42
Oran 1,5-2 olmasi dnerilir)
Asit Test Orani = (Dén. Var. — Stoklar) /Kisa Vadeli Yik. (Asit Test
, < 1,23 1,57
Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilir)

Faaliyet Verimlik Oranlan:
31 Aralk 2025 31 Aralik 2024

Alacak Devir Hizi* = Net Satislar/Ortalama Alacaklar 5,42 4,00
Ortalama Alacaklar = (D.Basi Alacak+D.Sonu Alacak) /2 257.535.557 263.557.700
Ortalama Tahsilat Siiresi* = 360/Alacak Devir Hizi 66,36 90,05

(*) ADH ve OTS icin raporlama dénemi 360 giin baz alinmistir.

Finansal Durum Oranlar:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kaldirag Orani = Toplam Yabana Kaynaklar/Toplam Varlik.
Kaldirag Oraninin 0,50 nin altinda olmasi istenir. Kaynaklarinin ne 0,37 0,30
kadarinin yabanci kaynaklardan olustugunu géstermektedir.

Faiz Karsilama Orani = (Vergi Oncesi Kar+Faiz Giderleri)

/Faiz Giderleri 1,49 2,14
Flnansmar,l Oranﬂl ="Ozkoyn<.:1k/T.op|om Yiskiimlilikler finansman 174 2,36
oraninin 1'den bilyik olmasi istenir.

Oz Kaynak Orani = Oz Kaynaklar/Aktif Toplam 0,63 0,70
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Karlihk Oranlan:
31 Aralik 2025 31 Aralk 2024

Briit Sahs Karlihgi = Briit Sahslar Kari/Net Sahslar 0,27 0,30
Faaliyet Karlihigi = Faaliyet Kar/Net Satislar 0,11 0,17
Net Kar Orani = Net Kar/Net Satislar 0,01 0,05
Oz Kaynak Karlihgi* = Net Kar/Oz Kaynaklar 0,02 0,06

(*) Ozkaynak karlihgi raporlama dénemi 360 gin baz alnmistr.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirketimizin Odenmis Sermayesi 112.000.000 TL olup, 2025 yili bagimsiz denetimden gecmis finansal durum tablosunda
Oz Kaynak toplami 1.123.240.928 TL'dir. Sirketin Finansal durum tablosunda yer alan verilerinin degerlendirilmesinden
de anlasilacagr iizere finansal yapisi giiclidir.

Kar Payi Dagitim Politikasina ili§kin Bilgiler

Sirketimizin 14.05.2025 tarihli 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri dénem net karinin kullanim
seklinin asagida belirtildigi sekilde kullanilmasina karar vermistir.

TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére 55.364.706-TL tutarinda "Net Dénem Kan" olustugu; “Genel
Kanuni Yedek Ak¢ce” édenmis sermayenin yiizde yirmisine ulasmasindan dolayi genel kanuni yedek akce ayrilmamasi ve
2024 yilinda yapilan 165.086 TL tutarinda “Bagislar” ilave edilmesiyle 55.529.792 TL tutarinda “Net Dagitlabilir
Dénem Kan” olustugu,

Yasal Kayitlara gére tutulan 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dénemine ait "Dénem Vergi Gideri" ayrildiktan sonra
6.452.328,41 TLtutarinda "Net Dénem Kar" olustugu; “Genel Kanuni Yedek Akce” 6denmis sermayenin yiizde yirmisine
ulasmasindan dolayi genel kanuni yedek akce ayrlmamasiile 6.452.328,41 Tl tutarinda "Net Dagitilabilir Dénem Kar"
olustugu gériilmektedir.

01.01.2024-31.12.2024 hesap dénemine ait 2024 yili kanndan isletme sermaye ihtiyaci ve finansal yapisinin
giclendirilmesi adina kér payr dagitimi yapilmamasina, 2024 yili karinin gecmis yillar karina aktarilmasina, 2024 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda kabul edilmistir.

Sirketimizin kar dagm politikasi; Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili tebligleri, Kurumsal Yénetim mevzuah ve Tirk Ticaret
Kanunu diizenlemeleri cercevesinde, Sirketimizin uzun vadeli stratejilerine paralel olusturulan yatinm ve finansal planlar,
karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak yapilmaktadir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine, bunlar ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagiilir. Her yil Yénetim Kurulu, kar dagtimina yénelik karar alarak Genel Kurul'un onayina sunar ve bu kar dagiim
6nerisi Yasa ve mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Yénetim Kuruly,
temetti dagitmamay &nerecek ise bunun sebeplerini pay sahiplerine aciklar.

Tirk Ticaret Kanuna gére ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas s6zlesmede veya kér payi dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kér payr ayrilmadikca; baska yedek akce ayrlmasing, ertesi yil karina aktarilmasina, yénetim
kurulu Uyelerine, Sirket calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagiilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden 8denmedikce bu kisilere kardan pay daglamaz.

Dagilacak kér payi politikasi; Genel Kurul'da alinacak karar paralelinde Sirket dagilabilir net karinin Sermaye Piyasasi

Kurulu’'nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak zere azami oranda nakit, bedelsiz hisse senedi veya her iki
alternatifin belirli oranda uygulamasi seklinde olabilir.
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Temetti dagim tarihi, en gec dagihim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonuna kadar bir
tarih Genel Kurul'da tespit edilmektedir. Esas sézlesmemizin 17. Maddesine gére yukaridaki indirimler yapildiktan sonra
kalan karin en fazla %10 Yénetim kurulu teklifi ve genel kurul karariile Sirketin yénetim kurulu ile memur, mistahdem
ve iscilere tahsis olunabilir. Sirket Sermaye Piyasasi Mevzuatinda 8ngériilen kosullara uygun olarak kar payr avansi
daghlmasin karar verebilir.

6. RISKLER ve YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi
Kredi Riski

Kredi riski, Sirket'in misterilerinin veya sézlesme taraflarinin kendilerine diisen sézlesmesel yikimliliklerini yerine
getirmemeleri yizinden Sirketi mali olarak zarara ugratan risktir. Kredi riski, her bir islemin karsi tarafina y&nelik
alinabilecek risklerin sinirlanmasi ve bu tiir risklerin izlenmesi yoluyla y&netiimekte ve kontrol edilmektedir.

Sirketin kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket ydnetimi, ticari alacaklarini gegmis tecribeler
ve cari ekonomik durumu géz éniine alarak degerlendirmektedir. Sirket ydnetimi ticari alacaklan ile ilgili ek risk
éngérmemektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket'in net fonlama yikimliliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar
veya kredi puaninin disirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite
riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket yénetimi, fon kaynaklarini dagitarak meveut ve muhtemel yikimliliiklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve
benzeri kaynagr bulundurmak suretiyle likidite riskini yénetmektedir.

Kur Riski

Sirketin yabanci para birimlerinden temin ettigi hammadde ve ticari mallar ile satslardan elde edilen gelirleri, isletme
masraflan, varliklan ve yikimlilikleri nedeniyle déviz riskine maruz kalabilir.

Sirket'in yurt ici satis fiyatlan déviz ile belirlenmekte olup, malin fiyah satis anindaki Merkez Bankasi sahs kuru ile Tirk Liras
faturaya dénistirilmekte, tahsilat da Tirk Lirasi cinsinden yapilmaktadir. Tahsilata kadar gecen siire icerisinde kur
dalgalanmalar yasanabilecek olsa da sahs fiyatinin déviz ile belirleniyor olmasi hammadde ve tedarik fiyatlarindaki
dalgalanma riskini azaltabilmektedir. Bu durum, déviz gelirleri ile déviz giderleri arasinda bir riskten korunma (hedge)
imkani vermektedir.

7. DIGER HUSUSLAR

Faaliyet déneminin sona ermesinden sonra Yénetim Kurulu’nun 29.01.2026 tarihli toplantisinda;

Sirketimizin kayith sermaye tavani gecerlilik siresinin 2026-2030 yillarini kapsayacak sekilde bes yillik sire icin
uzatlmasina, kayith sermaye tavani tutarinin 1.000.000.000 Tl'ye yikseltilmesine ve Esas Sézlesme'nin "Sermaye ve
Paylarin Tiri" baslikli 6.maddesinin tadilini,

Tadil metni icin gerekli izin ve onaylarin alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Ticaret Bakanligi'na basvuruda
bulunulmasina,

Gerekli izin ve onaylarin alinmasini miteakiben Esas Sézlesme degisikliginin yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Ticaret Bakanligi'na yapilan basvurular sirasiyla 06.02.2026 ve 16.02.2026 tarihlerinde

onaylanmis olup, S6z konusu gelismeler Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanmis ve Esas Sézlesme tadil metnine
yer verilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

“Surdirilebilirlik ikeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY) calismalarini
yiritirken aciklamalar beklenen temel ilkeleri icermektedir.

Bu ilkelerin uygulanmasi génilli olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi
zorunlu tutulmaktadr.

“Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY) calismalarini
yiritirken aciklamalar beklenen temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi génilli olmakla birlikte, uygulanip
vygulanmadiginin “Uy ya da Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir. Bu cercevede; Sirketimiz,
faaliyetlerinde kurumsal yénetimin temelini olusturan “Esitlik”, “Seffaflik”, “Hesap Verebilirlik” ve “Sorumluluk”
kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ikincil dizenlemeleri ile
kararlarina uyuma azami &zen ve gayreti géstermektedir.

Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan Sosyal ilkeler ile Kurumsal Yénetim ilkeleri basliklarinda yer alan
ilkelerin bir kismi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun mevcut Kurumsal Yénetim ilkelerinde de yer almakta olup, Sirketimizin bu
ilkelere uyum durumu hali hazirda; KAP Platformu izerinden yayimlanan URF - Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, KYBF —
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu ile kamuyu aydinlatma platformunda yer almaktadir. Sirketimizin Sirdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesinde belirlenen ilkelere uyum derecelerini gésteren “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu”na ulasim
asagidaki baslk alhinda verilmistir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu Sirket Genel Bilgi Formundan Ulasim:
https: / /www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c5717 cbb4901719777£1 90949

9. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM BEYANI

Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Sermaye Piyasasi Kurulu {"SPK") tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemeye ve azami 6zeni
gostermeye calismaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan borsa sirketlerinin piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa degerleri
dikkate alinarak 23 Ocak 2026 tarih ve 2026/ 4 sayili SPK bilteni ile acikladig gruplandirmada Sirket ikinci grup sirketler
arasinda yer almishr. Bu nedenle ikinci grupta yer alan sirketlerin Kurumsal Yénetim ilkelerinin vygulanmasindaki istisnalar
Sirketimiz icinde gecerlidir.

Sirketimiz kurumsal yénetim ilkelerine uyum icin azami 6zen géstermeye calismakta olup, Paylarimiz Borsa istanbul’da
islem gérmeye basladiktan sonra yapilan ilk Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri secilmistir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri dizenlemeleri cercevesinde Yénetim Kurulu karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur.

Sirketimiz Genel Kuruldan iic hafta 8nce hazirlanan Bilgilendirme Dokiimani ile ilkelerde aciklanmasi zorunlu olan Genel
Kurul bilgilerini Sirketimizin internet sitesi ve KAP'ta yatinmailanimizin bilgisine sunmaktadir.

10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayilli Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteninde yayimlanan Kurul karari ile 11-17.1 sayil
Kurumsal Yénetim Tebligi vyarinca yapilan Kurumsal Yénetim Raporlamasi Kamuyu Aydinlatma Platformu iizerinden
Kurumsal Y&netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar kullanilarak yapilmistir. KAP'ta
duyurulan URF ve KYBF sablonlarinda yer alan bilgiler yénetim kurulu kararyla kabul edilmistir.
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BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmar lliskileri Bslomi

Sirkefimizin pay sahipleri ile iliskileri, Yatinimer iliskileri Bolomi binyesinde yuritilmektedir. Pay sahiplerinin bilgi edinme
haklari ve ortakliktan dogan haklari eksiksiz ve en kisa zamanda kullanabilmesi yéninde gerekli tedbirler alinmaktadir.

Yatinmai iliskileri Birimi dénem icerisinde, Ozel Durum Aciklamalar, internet Sitesinin giincellenmesi, ara dénem ve yillik
faaliyet raporunun hazirlanmasi, Yénetim Kurulu Toplanti kararlaninin hazirlanmasi, pay sahibi ve yatnmcilardan gelen
yazili ve sézli sorularin cevaplanmasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu, E-Sirket uygulamalan, MKK ile baglantilarimiz:
saglayan Merkezi Kayit Sistemi islemlerini gerceklestirerek faaliyetlerini yiritmustir.

Yatnmeilara sunulan tim bilgiler Ozel Durum Aciklamalari cercevesinde ve yatinmailar arasinda bilgi esitligini gézeten
Kamuya aciklanmasinda herhangi bir sakinca bulunmayan bilgiler olup, ticari sir niteligindeki bilgiler paylasilmamaktadir.
Yatirimer lliskileri Bélimii calisanlarinin bilgileri asagida yer almaktadir:

Onur CELIK Necati OZEN

Yatinmar iliskileri Birim Sorumlusu Mali isler Midiiri

Telefon :0312 267 0079 Telefon :0312 267 00 79

Faks :0312 267 56 98 Faks :0312 267 56 98

E-posta : yatirimciiliskileri@makim.com.tr E-posta : ydtirimciiliskileri@makim.com.tr

Kurumsal Y&netim Tebligi'nde belirtildigi izere yatinmar iliskileri birim y&neticisi Onur Celik, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Dizey Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgr Lisansina sahip olup, ortaklikta tam zamanh olarak
calismaktadir.

2.2. Pay Sabhiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler, Sirketin sermaye, yénetim ve denetim bakimindan dogrudan ve
dolayli olarak iliskili oldugu gercek veya tizel kisiler ile sirketin arasindaki hukuki ve ticari iliskilerle ilgili gelismeler
hakkinda yapilacak bilgilendirme de elektronik ortam, duyuru araci olarak etkin kullanilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi
alma haklarinin genisletilmesi amacina yénelik olarak, haklarin kullanimi etkileyecek her tirli bilgi tam ve gercegi
yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde “Ozel Durum Aciklamasi” olarak elekironik ortam aracilig ile Sirketin
kurumsal internet sitesinden yatinmcilara duyurulmaktadir.

Sirket internet Sitesinde (www.makim.com.ir) “Yatinmer iliskileri” bashgi altinda; Bilgi Toplumu Hizmetleri, Finansal rapor,

faaliyet raporlari ve diger raporlar, Yénetim Kurulu, Ortaklik Yapisi, Genel Kurul Bilgileri, Halka Arz Fiyahnin
Belirlenmesinde Esas Alinan Varsayimlara iliskin Degerlendirme Raporu, Kar Payr Dagiim Politikasi, Ucretlendirme
Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Halka Arz Dokiimanlar gibi detayl bilgiler sunulmaktadir. Sirketimizde bilgi alma ve
inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Esas sézlesmede 6zel denetci atanmasi
ile ilgili hikim bulunmamaktadir. Sirketimize herhangi bir zel denetci tayini talebi gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Sirketin 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 14.05.2025 tarihinde yapilmistir. Toplantiya iliskin cagn; kanun ve esas
sézlesmede &ngdrildigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 02.04.2025 tarih
11303 sayil nishasinda, Sirket internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Merkezi Kayit Kurulusunun E-
Genel Kurul Sistemi izerinde 26.03.2025 tarihinde ilan edilmek suretiyle siiresi icinde yapilmishr.

Toplantidan &nce hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani da Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet
sitesinde siresi icinde yayinlanmishr. Bununla birlikte vekaleten katlim icin gerekli olan vekalet formlar, kér payr dagim
tablosu, finansal rapor ve faaliyet raporlari toplanti giiniinden iic hafta éncesinden itibaren Sirket Merkezinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformunda, E-Genel Kurul Sisteminde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Sirket Genel Kurul
toplantisi sonrasi hazir bulunanlar listesi ve toplanti tutanagini 14.05.2025 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
ve Internet sitesinde yayinlamishr.

21


mailto:yatirimciiliskileri@makim.com.tr
mailto:yatirimciiliskileri@makim.com.tr
http://www.makim.com.tr/

"HKi" Faaliyet Raporu

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Tirt Nominal Deger (TL) |Toplam Nominal Deger (TL) | Sermayeye Orani (%)| imtiyaz Tiri

Yénetim Kurulu Gyelerine
At -

Nama 1L 34.720.000 %31 aday gésterme imtiyazi ve

(A grubu) Genel Kurul toplantilarinda

5 oy kullanma imtiyazi.

Hamiline

1TL 77.280.000 %69 Bulunmamaktadir.
(B grubu)

Toplam 1TL 112.000.000 %100

Sirketin esas sézlesmene gére, A grubu paylarin Yénetim Kurulu iyelerine aday gésterme imtiyazi ve Genel Kurul
toplantilarinda 5 oy hakki imtiyazi mevcuttur. B grubu paylarda imtiyaz bulunmamaktadir.

Oy haklarinin kullanilmasinda zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta, her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun
sekilde kullanma firsah saglanmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda paydaslar kendilerini, diger paydaslar veya haricten
tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilifler. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iliskin
diizenlemeleri saklidir.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527 'nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katlabilmektedir. 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda da esas
sézlesmenin bu hikmi uvyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Y&netmelik
hiskimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

2.5. Kar Pay: Hakki

Sirket 28.11.2022 tarih 029 sayili Yénetim Kurulu karari ile Kar Payr Dagitim Politikasi olusturulmus olup, 27.12.2022
tarihli Olaganisti Genel Kurul toplantisinda oy birligi ile kabul edilmistir. Ayrica faaliyet raporunda Kar Payr Dagitim
Politikasina yer verilmis, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket internet sitesinde aciklanmistir. Her yil Olagan Genel Kurul
toplantisinda Kar Payr Dagiim yapilip yapilmayacagr gériisilerek karara baglanmaktadir.

2.6. Paylarin Devri
Sirket Esas Sézlesmesinin Paylarin Devri baslikli 7. Maddesi su sekildedir.

(B) grubu hamiline yazil paylar Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat ve ilgili diger mevzuat hiikimlerine gére
serbestce devir ve temlik olunur.

(A) grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylar oraninda énalim hakki mevcuttur. Paylarini
satmak isteyen (A) grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay mikiarini ve satis bedelini noter araciligr ile diger (A) grubu
pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir
veya 30 giin icinde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse, paylarini satmak isteyen hissedar 3. sahislara diger pay
sahiplerine teklif edilen fiyattan disik olmayan bir fiyatla paylarini satabilir. Paylarin 3. sahislara bu sekilde satilmasi
durumunda Yénetim Kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve Ierigi

Sirketin kurumsal internet sitesi www.makim.com.tr olup, Internet sitesinin “Yatinmer iliskileri” bashgr alinda bulunan

bslimde SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlarin yer almasina azami 6zen gésterilmistir. internet sitesi
pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun acik, net ve es zamanl olarak bilgilendirilmesi amaciyla
kurulmustur. internet sitesinde yer alan bilgiler gelismelere paralel olarak sirekli gincellenmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirketin Faaliyet Raporlar Sermaye Piyasasi Kurulunca yayinlanan “Kurumsal Yénetim Tebligi” ve “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ile Gimrik ve Ticaret Bakanliginin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belilenmesi Hakkinda Y&netmelik”
hiskimlerine uygun olarak hazirlanmasina 6zen gésterilmistir. Faaliyet Raporlar Yénetim Kurulunun onayina sunularak
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve www.makim.com.ir internet sitesinde Yatinmei iliskileri bélimi altinda Faaliyet Raporlar

ve Diger Raporlar bashgi ile kamuya duyurulmaktadir.
BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, misteriler, tedarikciler, cesitli
kisi ve kurumlar veya cikar gruplaridir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin ilgili bélimlerinde belirtildigi tzere, Sirket faaliyetlerinin, kamuyu

aydinlatma ilkeleri cercevesinde diriist, giivenilir ve kamuya acik olmasi menfaat sahiplerinin Sirket'in durumu hakkinda
bilgilenmelerini temin eder.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Kahlmasi

Menfaat Sahiplerinin yénetime katilmasiyla ilgili bir dizenleme bulunmamaktadir.

4.3. insan Kaynaklan Politikas

Sirketin insan kaynaklari politikasi ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat ve fayda saglanmas, her tirli ayrnimciliktan
kacinilmasi ilkeleri benimsenmis ve bu cercevede belirlenen ise alim kriterlerine uygulama riayet edilmektedir. Calisanlarla
ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler calisanlara bildirilmektedir. Calisanlar arasinda irk,
din, dil ve cinsiyet aynimi yapilmamasi ve calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal muamelelere karsi korunmas:

icin 6zen gosterilmektedir.

Calisanlarla iliskileri yiritmek iizere insan kaynaklari birimi olusturulmustur. Birim calisanlari, insan kaynaklari yénetiminin
istlendigi tim rol ve sorumluluklar, insan kaynaklarinin genel fonksiyonlari cercevesinde yerine getirmektedir.

Sirket ISO 14001:2015 Cevre Yénetim Sistemi ve ISO 45001:2018 s Saghg: ve Givenligi Sistemi standardinin
sartlarina uyan bir yénetim sistemi kurdugunu ve uyguladigini onaylayan belgeleri almistir.

4 4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket Etik Kurallari, heniiz kurumsal internet sitesinde ayri bir bashk altinda belirtilmemistir. Ancak Sirket Yénetim Kuruly,

Sirket yoneticileri ve Sirket calisanlari gérev ve sorumluluk alanlarindaki faaliyetlerinde genel etik kurallarina uygun bir
sekilde ve sosyal sorumluluk bilinciyle davranmaya 6zen géstermektedir.

23


http://www.makim.com.tr/
http://www.makim.com.tr/

"HKi" Faaliyet Raporu

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yénetim Kurulu Yapisi ve Olusumu

Sirketin Esas Sézlesmesi cercevesinde Yénetim Kurulu en az 5 en cok 9 Gyeden olusur. Yénetim Kurulu Gyeleri 1-3 yil icin
secilirler. Sirketin mevcut Yénetim Kurulu 5 kisiden olusmakta olup, 3’6 Bagimsiz Yénetim Kurulu byesidir. Bagimsiz yénetim
kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlan, 6zgecmisleri internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda da
yayinlanmaktadr.

Yénetim Kuruluna secilecek bagmsiz iyeler hakkinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyulur. Faaliyet dénemi itibariyle bagimsizlig ortadan kaldiran bir durum ortaya cikmamistir. Yénetim
Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérev ya da gérevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve sinirlandinlmamistir.
Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda aldiklar gérevler Kamuyu Aydinlatma Platformunda yer almaktadir. Sirket Yénetim
Kurulu Baskani ve Genel Midir ayni kisi degildir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket disinda yirittikleri gorevleri ve bagimsizlik beyanlari
asagida yer almaktadir.

YONETIM KURULU
ADI SOYADI GOREVI SECIDICH GENELKURUL) 6 sy suesi
TARIHI

TACETTIN ILERI Yénefim Kurulu Baskan! 14/05/2025 3YIL

AHMET GONULLU Yé&netim Kurulu Baskan Vekili | 14/05/2025 3YIL

Ahmet Ozan ERDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 14/05/2025 3YIL

Emir CETINKAYA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 14/05/2025 3YIL

Volkan OZTURK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | 14/05/2025 3YIL

Adi Soyadi Sirket Adi Gorevi

Volkan OZTURK Aero Kompozit Teknolojileri A.S. YK Uyesi ve Genel Midir
is Yeminli Mali Misavirlik A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet Ozan ERDOGAN -

. . Yoénetim Kurulu Baskan

Angora Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. Vekil

Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida belirtilen
bagimsizlik kriterlerine uyum sagladigimi ve bu kapsamda 2025 yilinda yapilacak olan 2024 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda, yénetim kurulu bagimsiz iiye adayi oldugumu beyan ederim.

a) Sirket, sirketin y&netim hakimiyetine sahip oldugu ortakliklar ile sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5
veya daha fazla veya imtiyazli paya sahip hissedarlarin yénetim hakimiyetine sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlan arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli énemli gérev ve
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sorumluluklar istlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya oy haklarinin %5'inden fazlasina sahip olunmasi

dnemli olmasi yeterlidir) kurulmamis olmasi,

b)Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesini
ve danismanligini yapan sirketler olmak izere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir bélimiini yiriten sirketlerde calismamis ve yénetim kurulu tyesi olarak gérev almamis olmasi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete énemli 5lcide hizmet ve riin saglayan herhangi birisinde ortak (%5 ve izeri), dogrudan
veya dolayli nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu iyesi olmamasi,

d) Bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle istlenecegi gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip olmasi,

e) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla iniversite 6gretim Gyeleri haric, kamu kurum ve kuruluslarinda ye olarak
secildikten sonra tam zamanli calismiyor olmas;,

f) Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tirkiye'de yerlesmis sayilimas;,
g) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki

itibara ve tecribeye sahip olmasi,

h) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek &lciide
sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

i) Son 10 yil icinde yénetim kurulu Gyesi sifatyla aldigi karara iliskin olarak Kurulca yapilan inceleme sonucunda Kurul
Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptinm uvygulanmamis olmasi,

i) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla icraci olarak yénetim kurulu Gyeligi yapmamis olmas.
{Ayni kisinin, holding sirketi catisi altindaki sirketlerde bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmasi, sirket sayisi siniri olmaksizin
mimkindir. Ancak bagimsiz yénetim kurulu Gyesinin son 10 yil icerisinde grup biinyesinde en fazla 6 yil bagimsiz Gyelik
yapmis olmasi gerekmektedir.)

k) Yénetim Kurulu yesi olarak secilen tizel kisiler adina tescil ve ilan edilmedigimi.

Bagimsizlik beyanlarinin asli imzalidir.

5.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin Esas Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu, Sirketin isleri icin gerekli olan siklikla toplanti yapar. Tirk Ticaret Kanunu
ve esas sdzlesme ile minhasiran Genel Kurula verilmis olan yetkiler disinda kalan bilumum isler hakkinda karar vermeye
yetkilidir.

Yénetim Kurulu tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlan toplantida hazir bulunan iyelerin cogunlugu ile alir.
Yénetim Kurulu kararlarinin alinmasinda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim Tebligi‘'nde
yer alan diizenlemelere uyulur. Yénetim Kurulu faaliyet ddneminde 29 kez toplanmis olup toplantilarda muhalefet serhi
bulunmamaktadir.

5.3. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig:

Sirketimiz 14.05.2025 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 no’lu Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde (Teblig) yer alan hiikimler cercevesinde komite iiyeleri asagidaki sekilde belirlenmistir.
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A) Kurumsal Yénetim Komitesi

e Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi Volkan OZTURK Komite Baskant.

e Bagimsiz Yonetim Kuruly Uyesi Emir CETINKAYA Komite Uyesi.

e Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Ozan ERDOGAN Komite Uyesi.
e Yatinmei lliskileri Uzmani Onur CELIK Komite Uyesi.

Yénetim Kuruluna bagli olarak gérev yapan komitenin amac, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ikincil
mevzuat dizenlemeleri cercevesinde, Sirkette kurumsal y&netim ilkelerinin uygulanmasini saglamak ve meydana gelen
cikar catismalarini tespit etmek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve yénetim kuruluna éneriler sunmak, pay
sahipleri ile iliskiler biriminin calismalarini gézetmektir.

Ayrica Komite Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK), 30.12.2011 tarihinde yaymladigi “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin (Seri: IV No: 56) “4.5 Yénetim Kurulu Binyesinde Kurulan Komiteler”
bashgi altinda yer alan 4.5.1 maddesi uyarinca; Sirketimizde Aday Gésterme ve Ucret komitelerinin gérevlerini de yerine
getirmekle yikimlidir.

Komitelerin gérevleri ve calisma esaslari internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlat Platformunda mevcuttur.
B) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

e Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Emir CETINKAYA Komite Baskani.
e Bagmsiz Yonetim Kuruly Uyesi Volkan OZTURK Komite Uyesi.
e Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet Ozan ERDOGAN Komite Uyesi.

Yénetim Kuruluna baglh olarak gérev yapan komitenin amaci, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi, riskin yénetilmesi amaciyla
calismalar yapilmast, risk yénetim sistemlerinin en az yilda bir kez gézden gecirilmesi adina “i¢ Kontrol” ve “Risk Yénetimi”
yapilarinin olusturulmasi ve isletiimesini saglamaktr.

Komitelerin gérevleri ve calisma esaslari internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlat Platformunda mevcuttur.
C) Denetimden Sorumlu Komite

e Bagmsiz Yonetim Kuruly Uyesi Ahmet Ozan ERDOGAN Komite Baskant.
e Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Emir CETINKAYA Komite Uyesi.
e Bagmsiz Yonetim Kuruly Uyesi Volkan OZTURK Komite Uyesi.

Yénetim Kuruluna bagli olarak gérev yapan komitenin amaci, Sirketin isleyisinin mevzuata, Sirketin yazili olan ve olmayan
kurallar bistinine uygun olarak yiriitilmesini saglamak, Mali tablolarin dogrulugunu ve givenilirligini saglamak, Yénetim
Kurulu tarafindan konulan performans hedeflerine ulasiimasini saglamak adina ic denetim yapisinin olusturulmasi ve
isletilmesini saglamaktr.

Bagimsiz Denetim Faaliyetleri, Kamuya aciklanmasi gereken finansal bilgilerin zamaninda, ihtiyaca uygun ve dogru
olarak hazirlanmasi ve denetimden gecerek, kamuya aciklanmasi adina finansal raporlama altyapisinin olusturulmasi ve
isletilmesini saglamak ve ayrica bagimsiz denetim hizmetlerinin alinmasini saglamaktr.

Komitelerin gérevleri ve calisma esaslari internet sitemizde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda meveuttur.
5.4. Mali Haklar

Yénetim Kurulu byelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve icret ile
bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve iicretlendirme esaslari internet sitemizde yayinlanan Ucret Politikasinda yer
almaktadir. Yénetim Kurulu iyelerine saglanan mali haklar Genel Kurulda onaylanir. Faaliyet Raporu aracihigiyla
aciklanir.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretlendirmesinde kér payi, pay opsiyonlari veya Sirket'in performansina dayals

ddeme planlar kullanilmamaktadir.

Sirket, herhangi bir yénetim kurulu iyesine veya ist dizey yéneticilerine borg vermemekte, kredi kullandirmamakta veya

lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.

Tacettin Ahmet Ahmet Ozan
ILERI GONULLU ERDOGAN
Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Emir Volkan

CETINKAYA OZTURK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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