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MEDITERA HAKKINDA .

Meditera, tibbi cihaz sayilan solunum sistemleri ve
inflzyon sistemlerinin, ameliyat ipliklerinin ve
biyosidal Urlnlerin  Uretimi ve satisi ile ilag
hazirlama ve uygulama hizmetleri ile bu
faaliyetlerde  gereken teknik servis, bakim
kalibrasyon hizmetlerini vermektedir.

Uretimin tamami Sirket merkezinin de oldugu
izmir/Tire OSB'de bulunan 41.000 m2 alana sahip
uretim kampisinde gerceklestirilmektedir. Sirketin
2025 yili sonu itibariyle toplam personel sayisi
796'dr.

Ayrica, sirketin istiraki olan ve Internacional
Farmacéutica S.A. de C.V. (IFSA) firmasi ile ortak
girisim olarak kurulan S & Mohr firmasi
Turkiye'deki tesislerinde cerrahi sutir, S&Mohr
America firmasi ise Meksika'daki tesislerinde
solunum devreleri ve aksesuarlari Gretmektedir.
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Sirketimizin ilk firmasi 1983 yilinda Ecz. Atilla
Sevincli tarafindan izmir'de kurulmus ve 90'l
yillarda sektoriin 6nde gelen tibbi malzeme

1 I
H E R N OVA SYO N kuruluslari arasinda yerini almistir.
Bi R YA AM Meditera anestezi ve yogun bakim solunum
devreleri Uretiminde, onkoloji ilag hazirlama ve
L M U D U " uygulama sistemleri kurulumunda, isletiimesinde
ve projelendiriimesinde, inflizyon pompa ve

setleri  distributorligt, Uretimi  ve  teknik

servisinde, biyosidal urdn Uretiminde
uzmanlasmistir.

Sirketimiz, ylksek kalite anlayisi sayesinde donemli
dinya markalarina Urin  Uretmekte, Altech
markasiyla da 80'den fazla Ulkeye 100'den fazla
musteriye ihracat gergeklestirmektedir.

Meditera'nin 31 Aralk 2025 itibariyle satis gelirleri 2
Milyar 874 Milyon TL ve aktif buyukligu 3 Milyar
591 Milyon TL'dir. Sirket hisseleri 2021 Temmuz
ayindan bu yana Borsa istanbul'da "MEDTR”
koduyla islem gérmeye baslamistir.

o Lisans/sertifika zorunlulugu ve giris bariyeri olan
sektorde faaliyet

e Avrupa, Amerika ve Orta Dogu'da blyime
stratejisi

e Tamami CE markalama hakkina sahip urtnler

o FDA sertifikasi sayesinde ABD'ye ihracat

e ISO 13485 Tibbi Malzeme Kalite Yonetim
Sistemine uygun Uretim

o MDSAP sertifikasi sayesinde Avustralya, Brezilya,
Kanada, Japonya ve Amerika'ya ihracat

e MDR 2017/745 sertifikasi sayesinde Avrupa Birligi
Tibbi  Cihaz Regllasyonuna uygun ihracat
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41Bin m? Kampiis Alani

34.000.

Kapal Alan

10.000:m:

Temiz Oda

10.610mz

Depolama Alani

793

Ar-Ge Merkezi

7.511

Paletlik Kapasite

2025 Yili Faaliyet Raporu fMeditera”



URUNLERIMIZ

Solunum Sistemleri

Solunum sistemleri Grlin grubumuz; solunum devreleri, filtreler, inovatif ara ¢éztimler, kateter baglantilari,
gaz Ornekleme hatlar ve maske/aksesuarlari kapsamaktadir. Bu Uriinler, anestezi ve yogun bakim gibi
kritik alanlarda hastanin solunum konforunu ve givenligini artirmak igin tasarlanmakta olup, ylksek
biyouyumluluk ve enfeksiyon kontrolii standartlarina sahiptir. Uretim siireclerinde tek kullanimhk
malzemeler kaynak verimliligine uygun sekilde optimize edilmekte, geri donisime uygun ambalajlar

tercih edilmektedir.
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Inflizyon Sistemleri

Meditera, ilag ve sivi transferine yonelik gelistirdigi tek ve cift yollu inflizyon sistemleriyle tedavi
streglerinde kesintisiz, glivenli ve kontrollli uygulamalar saglanmaktadir. Klinik kullanim ihtiyaglarina
uygun olarak tasarlanan bu sistemler, saglik profesyonellerine kolay kullanim imkani saglarken, ilag
dozajlamasinda hassasiyet ve uygulama glvenligi agisindan yiksek performans saglanmaktadir.
Uriinlerimiz, genis saghk kurumlari altyapisina entegre edilebilecek esneklikte gelistiriimekte ve hem

hasta konforunu hem de saglik calisanlarinin is siireclerini desteklemektedir.
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llac Hazirlama Sistemleri

v

Kemoterapi ilaglarinin givenli ve dogru bicimde hazirlanmasi amaciyla gelistirilen otomatik ve yari
otomatik sistemler (MedocOnco, Diana), ilag temas riskini azaltan kapali sistem altyapisina sahiptir.
Sistemler, hastanelerde ilag kaybini ve hazirlama siresini minimize ederken, kullaniclyi koruyan
ergonomik ve steril tasarimlariyla 6n plana ¢ikmaktadir. Bu sistemler, ayni zamanda ilag israfini azaltarak

kaynak verimliligi ve tibbi atik azaltimi saglamaktadir.
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Biyosidal Urtinler

El ve cilt antiseptikleri, bariyer kremler ve cerrahi temizlik trlnleri gibi biyosidal ¢6ztimlerimiz; saghk
calisanlarinin korunmasi, hasta giivenliginin saglanmasi ve hastane enfeksiyonlarinin dnlenmesi agisindan
kritik rol oynamaktadir. Uriinlerimiz, hizl etki siiresi, genis mikrobiyal spektrum ve kullanici dostu
formulasyonlariyla giinlik hastane rutinlerine etkin bicimde entegre edilebilmektedir. Klinik ortamlarda
hijyenin surekliligini destekleyen bu ¢oziimler hem acil kullanim alanlarinda hem de uzun sireli koruma

gereken bolimlerde yliksek performans sunmaktadir.

Ameliyat Ipligi (Cerrahi Stturler)

Emilebilir ve emilemeyen sutiir gruplarimiz; farkl cerrahi alanlara hitap edecek sekilde, yiiksek doku
uyumlulugu ve guvenli iyilesme destegi saglanmaktadir. Hemostatik trinler ile birlikte cerrahi stireglerde
zaman kazandiran, enfeksiyon riskini azaltan ve iyilesme siirecini destekleyen ¢6ziimler sunulmaktadir.
Uretimden ambalajlamaya kadar tiim siireclerde kalite, cevre ve {riin giivenligi standartlarina tam uyum

saglanmaktadir.

40
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VIZYONUMUZ VE MISYONUMUZ

@ Vizyonumuz

Paydaslarimiza deger katan; birlikte calismaktan
gurur duyulan, yenilik¢i bir global marka olmak.

P
al,) Misyonumuz
&) Y

e Tani ve tedavi sireclerini kolaylastiran,
maliyetleri duslren yenilik¢i  Grlnler
gelistirmek ve sunmak.

e Yaln uretim  yaklasimiyla kalite

sistemimizi stirekli iyilestirmek. o

e Gugcli finansal yapimizi koruyarak karl ve
surdurulebilir biyime saglamak.

e "Hedef Pazar: Diinya” yaklasimiyla global
pazarda pazar payimizi artirmak.

o Dijital sistemlerle sureclerimizi daha

cevik hale getirmek.
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N Kiiltiir Ogelerimiz
]

Saygiliyiz; Farkli  bakis agilarina  saygi
duyariz, firsat esitligine inaninz; etik
ilkelere, mevzuata uygunluga 0Ozen
gOsteririz.

Miisteri odakhyiz; Musterilerimizin
ihtiyaclarina  gore  kaliteli,  rekabetgi
¢ozimler gelistiririz, hasta glvenligini
onceliklendiririz.

Cevik ve sonug¢ odakhyiz; Oncelikleri
dogru belirleriz, hizli karar alinz, isleri
planlariz, teknolojiyi etkin kullaniriz, kaliteyi
koruyarak zamaninda eksiksiz teslim ederiz.
isimizi rakamlarla yonetiriz; Hedeflerimizi
Olculebilir belirleriz, performansi KPI'larla
izleriz, analiz ederiz, sirekli iyilestiririz,
seffaf hesap verebilir calisiriz.

Takim calismasina onem
veririz; Meditera'da is birligini
glclendiririz, ekip arkadaslarimizi basari
icin tesvik ederiz, basariy1 birlikte takdir
ederiz, is ortaklarrmizla uyum icinde
calisiniz.

Yenilikgiyiz; Hasta konforunu artiran,
saglhk profesyonellerinin isini kolaylastiran
yenilikgi ¢ozimler gelistiririz.
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YONETI

M KURULU

L 4

Atilla Sevingli

Yonetim Kurulu Baskani — 09.05.2024 / 3 Yil

1954 izmit dogumlu olan Sayin Atilla SEVINCLi, Ege Universitesi Eczacilik
Fakiltesi'nden mezun olmustur. 1983 yilinda Grubun ilk firmasi kendisi tarafindan
kurulmustur. 2002 yilinda Tire'de halen Uretim Ussi olarak kullanilan fabrikayi
kurmus, 2009 yilinda IFSA firmasi ile yapilan ortaklik cercevesinde S& Mohr iplik
Fabrikasini hayata gecirmistir. 2018 yilinda yine IFSA ile Meksika'da ortak girisim
olarak kurulan solunum devresi fabrikasinin kurulusunda goérev almistir. Halen
Meditera Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Mert Sevingli

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi — 09.05.2024 / 3 Yil

1978 izmir dogumlu olan Mert SEVINCLi, Dokuz Eylil Universitesi Jeofizik
Mdihendislik Fakiltesi'nden mezun olmustur. 2001 yilinda Meditera Grubuna
katilmistir. 2002 yilinda Tire'de halen Uretim Ussiu olarak kullanilan fabrikayr kurmus,
2009 yilinda IFSA firmasi ile yapilan ortaklik cercevesinde S&Mohr iplik Fabrikasini
hayata gecirmistir. 2018 yilinda yine IFSA ile Meksika'da ortak girisim olarak kurulan
solunum devresi fabrikasinin kurulusunda goérev almistir. Halen Meditera Yonetim

L Kurulu Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir. lyi diizeyde ingilizce bilmektedir.

Etem Alnigenis

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — 09.05.2024 / 3 Yil

Dr. Etem Alnigenis New York Byron Bergen High School'da lise egitimini
tamamlayarak 1987 yilinda istanbul Universitesi Tip fakiiltesinden mezun olarak tip
doktoru olmustur. 1996-2000 yillari arasinda New York Cornell Universitesi Tip
Fakiltesi NY Presbyterian Hastanesi, Memorial Sloan Kettering Kanser Hastanesi ve
Hospital for Special Surgery hastanelerinde resident doktor olarak c¢alisip
Anesteziyoloji ve Yogun Bakim alaninda uzmanlgini almistir. 2000-2020 vyillan
arasinda Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri A.S., Eczacibasi Saghk Hizmetleri AS.,
Gambro Tibbi Cihaz, GE Healthcare ve Siemens Saglik sirketlerinde Genel Mudur ve
Kurumsal Hizmetler Ulke Yéneticisi gérevlerinde bulunmustur. iyi derecede ingilizce

<4

| bilmektedir.
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Adnan Yildirnm

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — 09.05.2024 / 3 Vil

Adnan Yildinm 1981 yilinda Ankara Universitesi Siyasi Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun
olduktan sonra 1991 yilinda Vanderbilt Universitesi'nde Ekonomik Kalkinma alaninda
ylksek lisansini tamamlamistir. 1981-1996 yillarinda Maliye Bakanligi'nda Bas Hesap
Uzmani ve Daire Baskani olarak gérev yapan Adnan Yildirnm, EBSO, izmir Ticaret
Borsasi, EXPO 2020, KOSBI ve iZBAS'ta Mali Danisman, Genel Sekreter, Yonetim
Kurulu Danismani gorevlerini yurGtmustir. Adnan Yildinm, 2014-2016 yillarinda
Ekonomi Bakanhgi'nda Bakan Yardimciligi, Baskan Danismanligi gorevlerinden sonra
2016-2018 yillarinda Eximbank Genel Muduri olmustur. Son olarak, Haziran 2024
doneminde Vestel Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret AS. ve Vestel Elektronik Sanayi ve
Ticaret A.S. 'de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir ve gérevine devam

<

, etmektedir.

Levent Mete Ozgiirbiiz

Yonetim Kurulu Uyesi - 09.05.2024 / 3 Vil

1974 Ankara dogumlu olan Levent Mete Ozgiirbiiz, Lisans egitimini Ankara
Universitesi Kimya Miihendisligi Bélimii'nde tamamlamis, yiiksek lisans derecesini
Hacettepe Universitesi'nde Biyomiihendislik alaninda almistir. 2000'li yillarin basinda
TUBITAK'In Universite Sanayi Is birligi Merkezleri Programi cercevesinde TUBITAK
Biyomedikal Teknolojiler Merkezi'nin Yonetim Kurulu Baskanligi'ni Ustlenmistir.
TUBITAK Biyomedikal Teknolojiler Merkezi'nin Baskanh@ini yaparken sektérdeki
inovasyon ihtiyacini gorerek bu alana yatirim yapmistir. Kendi sirketini kurarak “Tibbi
Teknoloji” alaninda yatirimlara baslamistir. 10-12 yildir rejeneratif malzemeler
alaninda gelistirme ve Uretim yapan sirketleri bulunmaktadir. TOBB Turkiye Medikal
Meclisi'nin Baskani ve Tirkiye Saghk Endustrisi isverenleri Sendikasi (SEIS) Baskan
Vekili olan Sayin Ozgirbliz ayni zamanda Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi'nin

L (TTGV) Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

*Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerinde ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Yiiriittiigii Diger Gorevler

Adi-Soyadi Sirket Unvani Gorevi

Atilla SEVINCLI S&Mohr iplik Fabrikalari AS. Yénetim Kurulu Baskani

Atilla SEVINGLI Sevingli Yatinm Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

Atilla SEVINCLI Disera Tibbi Malzeme Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Atilla SEVINCLI Dr Schumacher Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Atilla SEVINGLI Altera Medikal Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

Atilla SEVINCLI Vits Gida Uriin Gelistirme Laboratuvarlari San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Atilla SEVINGLI Latill Medikal ve Kisisel Bakim Uriinleri Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

Mert SEVINGLI S&Mohr iplik Fabrikalari AS. Yénetim Kurulu Uyesi

Mert SEVINCLI Sevincli Yatinm Holding AS. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mert SEVINGLI Disera Tibbi Malzeme Lojistik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Mert SEVINCLI Altera Medikal Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mert SEVINCLI Meditera Medical LTD Sirket Direktorii

Mert SEVINCLI Latill Medikal ve Kisisel Bakim Uriinleri Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Adnan YILDIRIM Bati Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim ASS. Yonetim Kurulu Baskani

Adnan YILDIRIM Pamukkale Danismanhk A.S. Yoénetim Kurulu Baskani

Adnan YILDIRIM Mistral Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Adnan YILDIRIM Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Adnan YILDIRIM Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslar

Meditera Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmektedir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklari Esas S6zlesme'de belirlenmistir. Yonetim Kurulu, isleri
l[Gzum gosterdikce toplanir. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter sayisi, oy verilmesi,
Yonetim Kurulunun gorev, hak ve vyetkileri, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hikidmlerine tabidir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim Kurulu kararlari
gegersiz olup Esas Sozlesmeye aykiri sayilir. Yonetim kurulu 01.01.2025 — 31.12.2025 dénemi icerisinde
toplam 31 toplanti gerceklestirmistir.

Sirket Yénetim Kurulu'nda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda 2 bagimsiz tiye bulunmaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu tye adaylarinin belirlenmesinde, aday gosterilmesinde, sayisi ve niteliklerinde,
secilmesinde, azli ve/veya degistiriimesinde SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu Duzenlemeleri ve yurirlukte
bulunan ilgili sair mevzuat hikiimlerine uyulur. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri SPK Kurumsal Yonetim

ilkeleri'ne gére bagimsiz iye niteligini haizdir.
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UST YONETIM & PERSONEL

31.12.2025 tarihi itibariyle Sirketimiz Ust Yénetim kadrosu ve gérevleri asagida verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangic/Bitis Yillari
Osmanca Emrah MUFTULER Yurt ici Satis Direktéri 2009/ Devam Ediyor
Hicret YANIK Mali isler Direktdrii 2011/ Devam Ediyor
Giilperi OLMEZ Bilgi Teknolojileri Direktérii 2015/ Devam Ediyor
Ozan AKDAG Tedarik Zinciri Direktérii 2018/ Devam Ediyor
Cenk Kilic KALKAN Kalite Direktorii 2018/ Devam Ediyor
Vuslat CAVUS Uretim Direktorii 2023/ Devam Ediyor

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde olusturulan ve
Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 26.11.2021 tarih 2021/20 sayili toplantisinda kabul edilen “Ucret Politikasi”
2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir. Genel Kurul'da kabul edilen Ucret Politikasi
Sirketin kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.

Ust Diizey Yoneticilere 6denen toplam tutar pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica, Ucret
Politikasinda belirlenen esaslara gore Olagan Genel Kurul Toplantisini takip eden ayin basindan itibaren
bir dahaki Genel Kurul Toplantisina kadar gecerli olmak (izere Yénetim Kurulu Uyelerine édenecek aylik
brit UGcretler belirlenmistir. 2025 yilinda Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar toplami 36.802.076
TL'dir.

Personel ve isci Hareketleri, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz calisanlarinin timu 4857 sayili is kanununa tabi olup, 01.01.2025 — 31.12.2025 déneminde
ortalama personel sayisi; beyaz yakal 173, mavi yakali 602, alt isveren/taseron 21 olmak Uzere toplam
796 kisidir.

Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyle 40.763.346 TL kidem tazminat yuikimligu bulunmaktadir.

Personel (Ortalama) 2025 Yihi 2024 Yih Degisim Orani (%)
Beyaz Yaka 173 160 8,13
Mavi Yaka 602 605 (0,50)
Alt isveren/Taseron 21 21 -
Toplam 796 786 1,27

2025 Yili Faaliyet Raporu Meditera’ 14



SERMAYE & ORTAKLIK YAPISI

Sermaye: 119.000.000,00 TL

Ortaklik Yapisi (31.12.2025)

« TI9MTL
%~ Odenmis Sermaye

L

%20,59

o %56,38 O %23,03
Halka Acik

dih Atilla Sevingli @ A Mert Sevingli t“

imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki gibidir;
-Her bir pay icin 5 (bes) oy imtiyazi

-Yonetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi

-Ozellikli kararlarin alinmasi imtiyazi

-Tasfiye karari alinmasi imtiyazi
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FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan

faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Ozet Bilanco (TL)

01.01.2025 - 31.12.2025

01.01.2024 - 31.12.2024

Dénen Varliklar 1.821.357.594 2.032.970.281
Duran Varlklar 1.769.168.946 1.645.220.112
Toplam Varliklar 3.590.526.540 3.678.190.394
Kisa Vadeli Borglar 541.529.219 601.283.836
Uzun Vadeli Borglar 119.566.008 151.464.880
Oz Kaynaklar 2.929.431.313 2.925.441.678
Toplam Kaynaklar 3.590.526.540 3.678.190.394

Ozet Gelir Tablosu (TL)

01.01.2025 - 31.12.2025

01.01.2024 - 31.12.2024

Hasilat 2.873.632.332 2.741.346.868
Faaliyet Kari/Zarari 94.603.987 299.737.855
Vergi Oncesi Kari/Zarari (16.097.578) 95.029.974
Donem Kari/Zaran (11.734.403) 92.049.980

Sirketin satis hasilati 2025 yilinda 2024 yilina goére %5 artmistir. Sirketin 2025 yilinda yurtdisina
gergeklestirdigi satislarin toplam satis hasilatindan aldigi pay %63 seviyesinde gerceklesmistir. (2024:
%60).

FAVOK 2025 yilinda 2024 yilina gére %41 gerileyerek 294 M TL seviyesinde gerceklesmistir. FAVOK 'teki
azalmanin temel sebebi; yukarida da bahsedildigi Gizere enflasyonist baskinin maliyetler tizerinde yarattigi
etkidir. Tim bu olumsuz kosullara ragmen, maliyet politikasini son derece dikkatli yoneten sirketimiz gift
haneli kar marjini korumus ve 2025 yilinda %10,2 FAVOK marji kaydetmistir.

Sirketimizin, Tire'deki Uretim kampusu igerisinde 13.140 m? kapali alana sahip yeni fabrika yatirimi
tamamlanmis, makine ve ekipman kurulumlari da gerceklestirilerek tretime hazir hale getirilmistir. Yeni
yatinmimizla birlikte; temiz oda alanimiz 10.000 m?'ye cikartilarak tretim kapasitemiz artinlmistir. Ar-Ge
merkezimizin blyukligi 793 m?'ye cikartiimistir.

Sirketimiz, 31.12.2025 itibariyle net nakit pozisyonunu korumus ve agirlikli olarak faaliyetlerinden
yaratmis oldugu nakit sayesinde 347 M TL Net Nakit kaydetmistir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR & ISTIRAKLER

Bagh Ortakliklar
Meditera Tibbi Malzeme Sanayi ve Ticaret A.S.'nin konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakhklari asagida

belirtilmistir.
Ortak Adi Faaliyet Konusu Sirket Sermayesi istirak Orani (%)
Meditera Medical LTD Tibbi Malzeme Ticareti 3.100.000 GBP 100%
Altera Medikal San. Ve Tic. A.S.* Tibbi Malzeme Uretimi 75.000.000 TL 100%
S&Mohr America S.A. DE C.V.** Tibbi Malzeme Uretimi 78.943.048,7 MXP 60%

*FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER bashgr altinda, Raporlama Déneminde Meydana Gelen Onemli Olaylar bélimiinde
detayli bilgi bulunmaktadir.

**FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER bashgi altinda, Raporlama Déneminde Meydana Gelen Onemli Olaylar bélimiinde
detayl bilgi bulunmaktadir.

istirakler
Meditera Tibbi Malzeme Sanayi ve Ticaret A.S.'nin konsolidasyon kapsamindaki istirakleri asagida
belirtilmistir.
Ortak Adi Faaliyet Konusu Sirket Sermayesi istirak Orani (%)
S&Mohr iplik Fabrikalari A.S.* Tibbi Malzeme Uretimi 110.671.360 TL 20%

*FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER bashgi altinda, Raporlama Déneminde Meydana Gelen Onemli Olaylar bélimiinde
detayl bilgi bulunmaktadir.

Adi Ortaklik, Bagh Menkul Kiymetler ve Dolayli Sahip Olunan Finansal Varliklar: (Devam Edenler)

Unvani Faaliyet Konusu Ulke Sahiplik (%) iligkinin Niteligi
Meditera A.S. ve Girigsim Saglk Adi . . . o .
. Saglk Hizmetleri Turkiye  70% Adi Ortaklik
Ortakhg:
Meditera Tibbi Mazleme ve Disera tibbi . . . o .
) 5 Saglk Hizmetleri Tarkiye 51% Adi Ortaklik
Malzeme Lab-Tek Adi Ortakhgi
Disera Tibbi Malzeme ve Meditera . . . o .
) i . Saglk Hizmetleri Tarkiye 1% Adi Ortaklik
Tibbi Malzeme Adi Ortakhg
< y Lo Bagh Menkul
Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. Hava Tasimacilig Turkiye <1%
Kiymet
" . , . - . Bagli Menkul
Dokuz Eylil Teknoloji Gel. Bol. AS. Teknopark Isletmeciligi ~ Tirkiye <1%
Kiymet
: . - L I Bagh Menkul
La Organik Bagcilik Sarapgilik A.S. Alkollii icecek tretimi Turkiye <1% K t
lyme
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TARIHCE

e 1999

Altera Tibbi Malzeme sirketimiz Anestezi
ve Solunum Devreleri tiretimine basladi.

2002

ilk ihracatimiz gerceklesti.

2003

Faaliyetler Tire'deki yeni fabrikaya tasinild.

2006

Hospira ciftli inflizyon sistemleri ve
anestezi yogun bakim ilag grubunun
Turkiye yetkili bayiligi alindi.

2007

FDA Uretici sirketler listesine kaydimiz
gerceklestirildi.

2008

Uretim alanimiz mevcudun 3 katina
cikarildi.

Joint Venture ortak girisimiyle kurulan
cerrahi iplik fabrikamiz S&Mohr
emilemeyen sitir Uretimine bagladi.

2010

Q Core Sapphire tekli inflizyon pompa
sistemleri ile stratejik ortaklik basladi ve
Turkiye yetkili bayiligi alindi.
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2020

S&Mohr cerrahi iplik fabrikamiz emilebilir stttr
Gretimine basladi.

Meditera ithalat ihracat A.S., Meditera Tibbi
Malzeme A.S ile birlesti.

ihracatimiz 80 Ulkeye ulast.

2019

Altera Tibbi Malzeme sirketinin ismi Meditera
Tibbi Malzeme olarak degistirildi.

2018

Joint Ventura ile ikinci ortak girisimiz S&Mohr
America, solunum devresi fabrikasi ile Mexico
City’de devreye girdi.

2017

Ar-Ge merkezimiz kuruldu.

2015

Ortip A.S Meditera ithalat ve ihracat AS. ile
birlesti.

2013

inflizyon Gretim hattimizda pompa setleri
Uretimi baslad.

2012

Enfeksiyon 6nleyici ve hastane Grlinleri Gretimine
baslandi. Ayrica Altera Dig Ticaret kuruldu.

2011

ihracatimiz 40 ilkeye ulasti.

2021

Uclincdi tiriin grubumuz da FDA
510K onayi ald.

2022

ingiltere'de Meditera Medical
LTD kuruldu.

Altera Medikal San. ve Tic. AS.
silikon Gretimi igin kuruldu.

%250 bedelsiz sermaye artisi
yapildi.

2023

Surddrilebilir gelecek icin GES
yatinnmlari yapildi.

Altera Dis Ticaret A.S. sirketi
Meditera Tibbi Malzeme AS. ile
birlesti.

2024

MDSAP Belgesi almaya hak
kazanildi.

2025

MDR 2017/745 Belgesi Almaya
Hak Kazanildi.

2025

Tire'de yeni Uretim binasi
yatirnmimiz tamamland.

Kapali alanimiz 34.000 m?'ye
cikarildi ve temiz oda alanimiz
10.000 m?'ye ulasti.
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FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI

GELISMELER

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis
oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:
13.08.2024 tarihinde KAP'ta yapilan bildirim
dogrultusunda onaylanan yatirnm tesvik belgesi
kapsaminda yatirimlarimiz devam etmektedir.

2025 yiinda gerceklesen  yatinm  tutan
191.670.111 TL olup, Yatinm tegvik kapsaminda
gerceklesen yatirim tutarn 15.894.737 TL'dir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim
faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii:

Sirket blnyesinde i¢ kontrol ve i¢ denetim
sistemi  kurulmustur.  Uygunlugu Denetim
Komitesi tarafindan gézden gegirilmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yonetim organi uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptinmlara iliskin aciklamalar:

Yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat
Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Degisiklikleri

Merkez Disi Orgiitler
Yoktur.

2025 Yil Faaliyet Raporu

Sirketin
Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet

Yatirhm Danismanhgi  ve
Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar
Catismalan ve Bu Cikar Catismalarini
Onlemek icin Sirketce Ahnan Tedbirler
Hakkinda Bilgi

Yoktur.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina
iliskin Bilgiler
Yoktur.

Cikarilmis  Bulunan Sermaye Piyasasi
Araclarinin Niteligi ve Tutari

ilgili dénemde ihrac edilmis olan sermaye
piyasasi araclari bulunmamaktadir.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine
iliskin Ortaklara Sunulmasi  Zorunlu
Bilgiler

Sirketin iliskili taraflari ile gergeklestirdigi mal ve
hizmet alim-satimi islemlerine iligkin bilgi 31
Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici
Dipnotlarda (Not 6- lliskili Taraf Aciklamalari)
sunulmaktadir.

19



Sirket Oz kaynaklarn Hakkinda Agiklama
31.12.2025 tarihi itibanyla Sirketimizin ¢ikarilmis
sermayesi 119.000.000 TL'dir. 2025 yili sonu
itibari ile 6zkaynak tutan 2.929.431.313 TL ile
¢ikarilmis sermayesinin Uzerinde oldugu tespit
edilmistir.

Sirketimiz kisa vadeli nakit akis programi ve
yatinm planlarini gozeterek finansal yatirim
kararlarini almaktadir.

Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere
ulasihp  ulasilamadigl, genel  kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi,
hedeflere ulasilamamissa veya kararlar
yerine getirilimemisse gerekgelerine iliskin
bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimizin ilettigi tahminler dogrultusunda
2025/12
gerceklesmeleri karsilastirildiginda, Sirketimizin

olusturulmus  projeksiyonlar  ve

2025 yilh performanslarinin tahminler Gzerinde
gerceklestigi gorilmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali
durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar
hakkinda bilgiler:

Sirketin 2025 yilinda faaliyetleri olumsuz
etkileyebilecek yeni dava dosyasi yoktur. Onceki
yillarda acilmis olan davalara ait dosyalar mevcut
olup yargida davalar devam etmektedir.

2025 Yil Faaliyet Raporu

Dénem icerisinde Gerceklesen Olagan
Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz 2024 yih Olagan Genel Kurul
Toplantisi  03.04.2025 Persembe glini saat
11:00'da ibni Melek OSB Mah. Yol 1 Sok. No:15
Tire Organize Sanayi Bolgesi TOSBI Konferans
Salonu Tire / iZMIR
gergeklestirilmistir.  Olagan  Genel Kurul

adresinde

Toplantis’'na ait c¢agrilar kanun ve esas
sozlesmede 6ngoruldigu gibi ve gindemi de
ihtiva edecek sekilde Sirketin kurumsal internet
sitesinde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde,
ayrica Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS")
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ("KAP”")
yayimlanmistir. Fiziken toplanan Olagan Genel
Kurul Toplantisi, es zamanlh olarak, 28 Agustos
2012 tarih ve 28395 sayilli Resmi Gazete'de
yayimlanan ‘Anonim  Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik' ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396
sayll Resmi Gazetede yayinlanan ‘Anonim
Sirketlerin  Genel Kurullarinda  Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig'e
uygun olarak Elektronik Genel Kurul Sistemi
icinde yuritulmuistir. Genel Kurul toplantisina
MKK’dan alinan pay sahipleri listesinde bulunup
Sirket'e basvuran pay sahipleri ve temsilcileri,
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Mert Sevincli,
Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Etem Alnigenis,
Bagimsiz Denetim Sirketi temsilcisi ve Sirket'in
Genel Kurul hazirliklarini yapan Yatinmar iliskileri
Bolimu katilmistir. Hazir bulunanlar listesinin
tetkikinden 27.446.036,50 TL pay tutari asaleten
ve 79.517.547 TL pay tutar vekaleten olmak
Uzere toplam 106.963.583,50 TL'nin (%89,89)
toplantida hazir bulundugu boylece gerek Kanun
gerekse Esas Sozlesmede ongorilen asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi
Uzerine toplanti gergeklesmistir. Genel Kurul
Toplantisina menfaat sahipleri ve medya
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mensuplari  katilmamislardir. 2024 Yili Olagan
Genel Kurul gindem maddelerine gore
dizenlenen toplanti tutanagi Sirketin kurumsal
sitesinde, KAP'ta, eGKS'de
yayinlanmistir. Ayrica, 2024 Yih Olagan Genel

internet

Kurul Toplanti tutanagi Tire Ticaret Sicili
Mudirlagu tarafindan tescil edilerek 03.04.2025
tarih ve 11304 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir. Meditera kurumsal
internet sitesinde Yatinnmci iliskileri/Genel Kurul
adresinde Genel Kurul toplanti tutanagi, hazirun
cetveli, Genel Kurul ilan metni ve glindemi,
bilgilendirme  dokliimani ve vekaleten oy
kullanma formu tim yatirmcilarin  bilgisine
sunulmustur.

Kar Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dizenlemeleri
cercevesinde olusturulan ve Sirket'in 26.03.2021
tarih ve 2021/2 sayih yonetim kurulu karar ile
kabul edilen “Kar Dagitim Politikasi” 2021 yili
Olagan  Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin  onayina sunulmus ve kabul
edilmistir. Sirket Kar Dagitim Politikasi Kamuyu
Aydinlatma Platformu’'nda (KAP) ve Sirketin
kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) duizenlemeleri
cercevesinde olusturulan Sirket Kar Dagitim
Politikasi dogrultusunda 3 Nisan 2025 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda,
tamami 2024 yili karlarindan olmak (zere,
30.000.000,00 TL toplam briit kar dagrtilmasi ve
dagitilacak net kar payr tutar olan 25.500.000
TL'nin 1. taksit 28 Temmuz 2025, 2. taksit 27
Ekim 2025 ve 3. taksit 31 Aralik 2025 olacak
sekilde 3 taksitte 6denmesi oy ¢oklugu ile kabul
edilmistir.
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Sirketin 2025 yili icerisinde yapmis oldugu
bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan harcama-
lara iliskin bilgiler:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1  sayili

Kurumsal ~ Yonetim  Tebligi  ¢ergevesinde

olusturulan ve Sirketimiz Y6netim Kurulu'nun
26.11.2021 tarih 2021/20 sayili toplantisinda
kabul edilen “Bagis ve Yardim Politikasi” 2021 Yih

Olagan  Genel Kurul toplantisinda pay

sahiplerinin  onayina sunulmus ve kabul
edilmistir.

Sirketin 2025 yilinda gergeklestirmis oldugu
bagis ve yardimlar bulunmamaktadir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse;
hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir
sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagh bir sirketin yararina
yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan tiim diger 6nlemler:

Yoktur.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz  kalip
kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yoOnetim
organi degerlendirmeleri:

Sirketimiz sermayesi fazlasiyla korunmaktadir.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis
oldugu Ar-Ge faaliyetlerine iligkin bilgiler:
Sirketin 2025 yilinda Ar-Ge projeleri kapsaminda
29.281.479 TL harcama yapilmistir.
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Riskler ~ve  Yonetim Organlarinin
Degerlendirilmesi Varsa sirketin 6ngorii-
len risklere karsi uygulayacagi risk yone-
timi politikasina iliskin bilgiler:

Her bir musterinin sirket blnyesinde risk limiti

mevcuttur.

Komiteler 22.12.2021 tarihinde kurulmustur. Risk
yonetim politikasina iliskin bilgiler faaliyet
raporunun Kurumsal Yonetim Bashgi altinda 3.4
Risk Yonetimi ve Ii¢c Kontrol Mekanizmasi
maddesinde yer almaktadir.

Satislar,  verimlilik, gelir
karhhk,
orani ve benzeri konularda ileriye doniik

yaratma

kapasitesi, bor¢/6z kaynak

riskler:

Riskler, Yonetim kurulu ve satis toplantilarinda
degerlendiriimekte olup, olusabilecek risklere
karsi proaktif yontemler uygulanmaktadir. Sirket,
satislarini artirmak ve karlilik marjini muhafaza
etmek igin gerekli dnlemleri almaktadir.

2025 Yii Bagimsiz Denetim Sirketinin
Secilmesi

03.04.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim
Kurulu’'nun 6nerisi dogrultusunda 6102 sayih
Turk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Ilgili Mevzuat uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak Sirketimizin;
01.01.2025 / 31.12.2025 hesap donemindeki
Finansal Tablolar ve Raporlarinin denetlenmesi
ile bu konulardaki ilgili  duzenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yirttmek Uzere
ARTI DEGER ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM

VE YMM AS. 1 (Bir) yil sure ile secilmesi hususu
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Genel Kurul tarafindan onaylanmistir. So6z
konusu karar, Tire Ticaret Sicil Mudurliagu
tarafindan tescil edilmis olup 03.04.2025 tarih ve
11304 sayili Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
ilan edilmistir.

Sermaye  Piyasasi  Kurulu'nca  yayimlanan
Sermaye  Piyasasinda  Bagimsiz  Denetim
Standartlart  Hakkinda  Teblig  hakimleri

cercevesinde ve Denetimden Sorumlu Komitenin
07.07.2025 tarihli Denetim Komitesi Raporundaki
Onerisi Uzerine, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
strdurdlebilirlik alaninda  bagimsiz  denetim
faaliyeti gostermek Uzere yetkilendirilmesi sarti
ile  KGK tarafindan yayimlanan  Turkiye
Surddrilebilirlik
uygun olarak hazirlanacak 2024 ve 2025 yih

Raporlama  Standartlari'na
raporlarinin  zorunlu sirdurilebilirlik glvence
denetimi faaliyetlerini ylrGtmesi amaciyla Analiz
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.'nin
secilmesine ve ilk Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda  onaya  sunulmasina  karar

verilmistir.

Dénem icerisinde Esas Sozlesmede

Yapilan Degisiklikler

Sirket'in 135.000.000 (ylUzotuzbes milyon) Tirk
Lirasi olan mevcut Kayith Sermaye Tavani'nin
1.000.000.000 (bir milyar) Turk Lirasi'na
cikariimasina ve kayitli sermaye tavani suresinin
2025-2029 yillar icin gegerli olmak tzere 5 (bes)
yil daha uzatilmasi i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu
ve T.C. Ticaret Bakanhgi'na gerekli basvurularda
bulunulmus olup, s6z konusu esas sOzlesme
degisiklikleri icin SPK'dan 12 Subat 2025 tarihli,
Ticaret Bakanhgi'ndan 25 Subat 2025 tarihli
onaylar alinmistir. Bu kapsamda, Sirket Esas
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Sozlesmesi'nin  "Sermaye ve Paylarin Nev'i"
baslkli  6'nct  maddesinin  tadili 03.04.2025
tarihinde gergeklestirilen 2024 yili Olagan Genel
Kurul tarafindan onaylanmistir. S6z konusu
karar, Tire Ticaret Sicil Mudurligu tarafindan
tescil edilmis olup 03.04.2025 tarih ve 11304
sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir.

Raporlama Doéneminde Meydana Gelen
Onemli Olaylar

Sirketimizin %65 oraninda payina sahip oldugu
istirakimiz Altera Medikal Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu 07.05.2025 tarih ve 2025/2 sayili
karariyla tamami nakden 6denmis durumda olan
31.000.000 TL mevcut sermayesinin, 44.000.000
TL artinlmak suretiyle 75.000.000 TL'ye
cikarilmasina karar vermisti. Sirketimiz, bedelli
sermaye artirmina bir pay 1 Turk Lirasi
kiymetinde olmak Uzere 39.850.000 adet paya
karsihk 39.850.000 TL tutarindaki sermaye
artinmina nakden ve tamamen taahhit ederek
istirak etmistir.

Sirketimizin %45 oraninda payina sahip oldugu
istirakimiz S&Mohr America S.A de C.V. Yonetim
Kurulu, tamami nakden 6denmis durumda olan
19.156.300 MXN mevcut
59.786.748,7 MXN artinlmak suretiyle
78.943.048,70 MXN'ye c¢ikarilmasina  karar
vermistir. Yapilacak bedelli sermaye artirrmina,
26.904.036,92 MXN tutarinda nakden ve
tamamen taahht edilerek istirak edilmistir.

sermayesinin,
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Sirketimizin %45 oraninda payina sahip oldugu
Circuito De La Industria Poniente Lote 10 C,
Parque Ind. El Cerrillo, Lerma MEXICO adresinde
yerlesik olan istirakimiz S&Mohr America S.A. de
CV.ne ait 11.841.457,31 MXN (%15,00 Hisse
Orani Karsilig) istirak hissesi toplam 625.500
USD karsiligi ile Internacional Farmaceutica, S.A.
de C.V." den satin alinmistir.

Sirketimizin %49 oraninda payina sahip oldugu
ibni Melek Osb Mahallesi Tosbi Yol 4 Sokak
N33-35/1 Tire-izmir adresinde yerlesik olan
istirakimiz S&Mohr iplik Fabrikalar AS.'ye ait
6.316.401 adet istirak hissesi toplam 625.500
USD karsihgi ile Internacional Farmaceutica S.A
de C.V.'ye satilmistir.

Sirketimizin %34 oraninda payina sahip oldugu
istirakimiz  S&Mohr iplik Fabrikalari A.S.'nin
42.109.340 TL TL olan mevcut sermayesinin,
68.562.020 TL artirilmak suretiyle 110.671.360
TL'ye ¢ikanimasina iliskin 30.07.2025 tarihli genel
kurul  karar, Tire Ticaret Sicili Muduarligu
tarafindan tescil edilmistir ve 30.07.2025 tarih ve
11382 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile ilan
edilmistir.  Nakit olarak artirnlan  tutarin
Sirketimizin payina diigsen 7.812.520 TL'nin 1/4'G
tescilden once 6denmis olup, geriye kalan 3/4'u
ise en ge¢ tescilden itibaren 24 ay icerisinde
ddenecektir.
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Sirketimizin 07.02.2018 - 07.08.2024 donemi
yatinmlarini  kapsayan 135696 sayili Yatirim
Tesvik Belgesi, 15.12.2025 tarihinde Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigi'ndan yatinm tamamlama
vizesi alinarak kapatilmistir.

Alinan yatinm tesvik belgesi kapsaminda Bina-
insaat, Makine-Techizat ve Diger Harcamalardan
olusan 196.297.611,52 TL tutarinda yatirm
gergeklestirilmistir. S6z konusu yatirm tesvik
belgesi "KDV istisnasi, Giimriik Vergisi Muafiyeti,
Faiz Destegi, Vergi Indirimi ve Sigorta Primi
isveren Hissesi" desteklerini icermektedir.
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Sirketimizin %80 oraninda payina sahip oldugu
Turkiye'de yerlesik olan bagh ortakhgimiz Altera
Medikal San. ve Tic. AS." ne ait 1.500.000 TL
(%2,00 Hisse Orani Karsilig) bagh ortaklik
hissesini toplam 1.500.000 TL karsihig iliskili
olmayan Ayten Soysal' dan, 13.500.000 TL
(%18,00 Hisse Orani Karsiligr) bagh ortaklik
hissesini toplam 13.500.000 TL karsihigr iliskili
taraf konumunda olan Mert Sevincli’ den satin
alinmistir. S6z konusu devir islemleri sonrasi
Sirket'imizin  sahip oldugu paylarin  orani
%80'den %100'e ¢ikmistir.
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KURUMSAL YONETIM

Boliim I- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz paylarinin halka arzi 23-24-25 Haziran 2021 tarihlerinde gergeklestirilmis olup, 2 Temmuz 2021
tarihinde Borsa istanbul'da MEDTR koduyla Ana Pazar'da islem gérmeye baglamistir.

Sirketimiz, 03.01.2014 tarih ve 28871 sayilll Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrirlige giren Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 1I-17.1 sayih Kurumsal Yoénetim Tebligi (Teblig)'nin ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemis olup,
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")'nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurarlige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)'nin Kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi baslikh 5'inci maddesi uyarinca ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak
konusunda azami oélclide 6zen gdstermektedir. SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri,

Sirket calisanlari tarafindan da benimsenmekte ve uygulanmaktadir.

Bu siirecte Sirketimiz SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu teminen, Sirketimizin Bilgilendirme
Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi ve Ucret Politikasi olusturulmus ve 26.11.2021 tarihli Yénetim Kurulu
toplantisinda kabul edilerek ayni tarihte kamuya aciklanmistir. Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi ise
26.03.2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi,
Kar Dagitim Politikasi ile Ucret Politikasi 2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerince onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasi ise ayni genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin

bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 26.11.2021 tarihli toplantisinda ayrica, 4.5. no'lu Kurumsal Yénetim ilkesi
cercevesinde, Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine getirmesini

teminen

- "Denetimden Sorumlu Komite", "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" ve "Kurumsal Ydnetim
Komitesi"nin olusturulmasina,

- Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yénetim Kurulu karari ile belirlenmis olan
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine,

- "Denetimden Sorumlu Komite", "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" ve "Kurumsal Yonetim

Komitesi"nin Gorev ve Calisma Esaslarinin kabulline

Karar verilmis ve ayni tarihte s6z konusu Komite Calisma Esaslari KAP'ta kamuya duyurulmustur.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda gorev yapacak bagimsiz tyeler Sirketimizin 09.05.2024 tarihli olagan genel
kurul toplantisinda atanmis olup, Komite Uyelerine atamalar 10.05.2024 tarihinde yapilmis ve ayni tarihte

KAP'ta aciklanmistir.

Buna ilaveten 22.12.2021 tarihinde Sirketimizde Yatinmai iliskileri Birimi olusturularak kamuya

aciklanmustir.

Ayrica, 22.12.2021 tarihinde, 4.2.6. no’lu Kurumsal Yonetim ilkesi cercevesinde, Yonetim Kurulu Baskani ile

Genel Muddur'un ayni kisi olmasinin gerekcesi KAP'ta kamuya duyurulmustur.

Bu siirecte, Kurumsal internet sitesinin Yatinimci iliskileri bélimiinin mevzuata uyumunu saglamak

yoninde calismalar da yapilmistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine de zorunlu ilkelere tam uyum amaclanmakta, uygulamaya konulmamis
ilkeler Uzerinde ise c¢alismalar devam etmektedir. Uyumu zorunlu olmayan ve hali halihazirda

uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri asagida gerekceleri ile aciklanmistir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik ¢alismalarina
baslamistir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugiine

kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.
Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekceleri:

o 1.5.2. - Azlik haklar, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusik bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel dizenlemeler cercevesinde haklar saglanmistir.
Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olmak lzere, azhk

haklarinin kullandiriimasi hususunda azami 6zeni gostermektedir.

e 425, -Yonetim Kurulu Bagkani ile Genel Mudur'iin ayni kisi olmasinin gerekgesi 22.12.2021 tarihinde
KAP'ta kamuya duyurulmustur.

o 4.28. - Yonetim Kurulu uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile Sirkette sebep olacaklari zarar

sigorta ettirilmemistir. Konu hakkindaki degerlendirmelerimiz devam etmektedir.

e 439. - Sirketimiz, Yonetim Kurulunda goérev alacak kadin Uye orani igin %25 bir politika
olusturulmamistir. S6z konusu orana ulasmak Sirketin orta vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir.

Bes kisiden olusan Yonetim Kurulumuzda kadin Yonetim Kurulu Gyesi bulunmamaktadir.

o 442, - Yazih bir kural bulunmamakla birlikte uygulamada ydnetim kurulu toplantisi glindeminde yer
alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisinin saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli

zaman o6nce yonetim kurulu tyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

o 447.-Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda baska goérevler almasi sinirlandirilmamistir. Bu durum
cikar catismasina yol agmamakla birlikte tGyenin Sirketteki gorevini aksatmamaktadir.
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e 455, - Sirketimiz yénetim kurulunda iki bagimsiz tiye bulunmasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda komite yapilanmasi gereklilikleri nedeniyle, Yonetim Kurulu tyelerinin bazilari birden

fazla komitede gorev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket ici ¢ikar catismasina yol agmamaktadir.
e 4.6.1. - Yonetim kurulu performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

e 4.6.5. - Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica faaliyet
raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere saglanan faydalar genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme ve

uygulamalari takip ederek gerekli calismalar yuritecektir.

Boliim II- Kar Payr Hakki

Sirket karina katilim konusunda Esas S6zlesmede imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 26.03.2021 tarihli toplantisinda kabul edilen ve 2021 yili Olagan Genel Kurul

toplantisinda pay sahiplerince onaylanan Kar Dagitim Politikasi asagida yer almaktadir:

Kar Dagitim Politikasi

“Meditera Tibbi Malzeme Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi kar dagitim politikasi, 6102 sayili Tirk Ticaret
Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kar Payi Tebligi (II-19.1) ve

Esas S6zlesmemiz hiikiimleri cercevesinde hazirlanmistir.

Bu cercevede Sirket, mevcut yasal diizenlemeler cercevesinde hazirlanmis finansal tablolarda yer alan net
donem kari esas alinarak (kanunlara gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile vergi, fon ve mali 6demeler
varsa gecmis yil zararlar dusuldikten sonra) hesaplanan dagitilabilir kar tutarinin asgari %20'sini nakit

kar payi olarak dagitmayi hedeflemektedir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal
sureler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine

dagrtilacaktir.

Bu politikanin uygulanmasi ve nakit dagitilacak olan kar payinin orani, Sirket'in yatirm ve finansman
stratejileri ile ihtiyaclar, ilgili mevzuatta gerceklesen degisimler ve gelismeler, Sirket'in orta ve uzun vadeli
stratejileri, sermaye ve yatinm gereksinimleri, karlilik, finansal durum, borgluluk ve nakit durumu ve yerel

ve kiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak tizere birtakim unsurlara baghdir.
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Bu sartlar dogrultusunda dagitilabilir kar payi orani, yénetim kurulunun 6nerisi ve genel kurulun onayiyla

yukarida yer alan esaslar cercevesinde herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nde kar payi avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, yurirlikteki mevzuat
hikimlerinde belirtilen usul ve esaslara uymak suretiyle kar payi avansi dagitilabilir. Esas S6zlesme'nin

Karin Tespiti ve Dagitimi” bashkl 13. Maddesi kar dagitimina iliskin esaslara yer vermektedir.

Bu politika ilk Genel Kurul Toplantis’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve

internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.”

Boliim Il - Yonetim Kurulu
3.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesmeye gore Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilecek en az 5 (bes) lyeden
olusan Yonetim Kurulu tarafindan yuratdlir. Sirketin 12.04.2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda

Yonetim Kurulu'nun 2 adet bagimsiz uye ile birlikte toplam 5 Gyeden olusmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisi (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz uyelerin sayisi ve nitelikleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Mudur'in ayni kisi olmasinin gerekgesi 22.12.2021 tarihinde KAP'ta
kamuya duyurulmustur. Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir Sayin Atilla SEVINCLI, Sirketimizin
kurucu ortagi olup, 40 yili askin siiredir eczacilik meslegini fiilen ifa etmis, mesleki deneyimi ve sektordeki
bilgi, birikim ve tecrlbeleri karar alma sureclerinde daha hizli ve etkin hareket edilmesinde Sirketimize

onemli bir avantaj sagladigi icin bu gorevleri birlikte yerine getirmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek o6lglide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmalarina 6zen
gosterilmekte olup Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir. Yonetim Kurulu

dyelerinin 6zge¢mislerine Faaliyet Raporu’nda ve kurumsal internet sitemizde yer verilmistir.

2025 faaliyet dénemi icerisinde Bagimsiz Uyelerimizin bagimsiziigi ortadan kaldiran bir durum ortaya
¢tkmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu uyelerinin bagimsizlik beyanlari Faaliyet Raporu’'nun ekinde yer

almaktadir.
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3.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

- Yonetim Kurulu, Sirket isleri lizum gosterdikce toplanir.

- Yonetim Kurulu toplanti gindemi Yonetim Kurulu Baskani veya yoklugunda vekili tarafindan tespit

edilir.
- Yonetim Kurulu toplantilarinda her tGyenin bir oy hakki vardir.

- Yonetim kurulu 2025 yili icerisinde toplam 31 toplanti gergeklestirmis ve katilim orani %87 olmustur.

Yonetim Kurulu kararlarinin %100°UG toplantiya katilip oy kullanabilen tyelerin oybirligiyle alinmistir.

- Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklar zarar icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.2.8 numarali Kurumsal Yénetim ilkesi
diizenlemesine uygun olarak, sirket sermayesinin %25'ini asacak sekilde Yonetici Sorumluluk Sigortasi

policesi imzalamistir.

3.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

22.12.2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim
Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu

Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda
Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yoénetim Kurulu karari ile belirlenmis olan
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimesine Yonetim Kurulu'nun 26.11.2021
tarih ve 2021/19 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda karar verilmis ve bu komitelerin calisma esaslari,
Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar altinda dizenlenmistir. Komitelerin calisma esaslari
26.11.2021 tarihinde ve hangi Uyelerden olusacagi ise 22.12.2021 tarihinde Y6netim Kurulu tarafindan

belirlenmis ve KAP'ta ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde kamuya acgiklanmistir.

Yonetim Kurulu komitelerinin baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olusmakta olup, tim
yeleri icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu UGyeleridir. Denetimden Sorumlu Komite'nin tiim uyeleri

bagimsiz Yénetim Kurulu lyesidir. icra Baskani/Genel Midiir komitelerde gérev almamaktadir.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Yénetim Kurulu Gye sayisi ve icra Bagkani/Genel Miidiriin komitelerde gérev

alamamasi nedeniyle Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bazilar birkac komitede birden gérev almaktadir.

Komitelerin olusturulmasinda ve iyelerin seciminde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.5'te belirtilen

hikimler uygulanmistir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda olusturulan zorunlu komiteler disinda, 13.08.2025
tarih ve 2025/25 sayili Yonetim Kurulu karar ile, Sirketimizin uzun vadeli surdirilebilir ve istikrarli
buylime hedefleri dogrultusunda, surdirilebilirlik strateji ve hedeflerinin belirlenmesi, buna yonelik
planlamanin yapilarak hayata gecirilmesi ve bu kapsamda faaliyetlerinin gelistiriimesi, denetlenmesi ve

iyilestirilmesi amaciyla Surdurulebilirlik Komitesi olusturulmasina karar verilmistir.

Komiteler yaptiklari tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢alismalarin etkinligi icin
gerekli gorilen ve calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanir. Komiteler, calismalar hakkindaki bilgiyi

ve toplanti sonuglarini igeren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

Denetimden Sorumlu Komite

2025 yili igerisinde 7 adet toplanti yapmislardir. Bunun sonucunda, Yonetim Kurulu'na 2025 yili icerisinde

4 adet rapor sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi
Adnan YILDIRIM ~ Komite Baskan
Etem ALNIGENIS ~ Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

2025 vyili icerisinde 6 adet toplanti yapmislardir. Ancak, 2025 yili icerisinde herhangi bir rapor

sunmamislardir.

Adi Soyadi Gorevi
Adnan YILDIRIM Komite Bagkani
Etem ALNIGENIS  Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

2025 yih igerisinde 6 adet toplanti yapmiglardir. Bunun sonucunda, Yénetim Kurulu'na 2025 yili icerisinde

3 adet rapor sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi
Etem ALNIGENIS  Komite Bagkani

Adnan YILDIRIM  Komite Uyesi
Hiiseyin SAYGAN  Komite Uyesi

2025 Yili Faaliyet Raporu fMeditera 30



Siirdiirtilebilirlik Komitesi

2025 yili igerisinde 2 adet toplanti yapmislardir. Bunun sonucunda, Yénetim Kurulu'na 2025 yili icerisinde

1 adet rapor sunulmustur.

Gérevi Gorevi Sirketteki Gorevi

Aysem Ferda SEVINCLI Baskan insan Kaynaklari Vekil Miidiri
Mert SEVINCLI Uye Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Hicret YANIK Uye Mali isler Direktorii

Vuslat CAVUS Uye Uretim Direktérii

Ozan AKDAG Uye Tedarik Zinciri Direktori

Cenk Kilic KALKAN Uye Kalite Direktori

Yusuf PEKGUZEL Uye Ar-Ge Mudiirii

3.4 Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi
ic Kontrol ve ic Denetim Faaliyetleri

Sirketimiz i¢ kontrol, denetim ve risk yonetimine dnem vermektedir.

isletmenin is hedeflerine ulasmasinda makul giivence saglamak, varliklarini korumak, muhasebe
bilgilerinin dogrulugunu ve guvenilirligini saglamak, isletme faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligini
artirarak yénetim politikalarina, planlara ve yasalara uygunlugunu saglamak gibi temel amaclari olan ic

Kontrol Sistemi Meditera'da kurumsal yonetimin bir geregi olarak etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

Hem mevcut varliklarina hem de gelecekteki buytimelerine ydnelik riskleri en etkili ve verimli sekilde
yonetmek, uzun vadede yilksek performans sergilemek igin sirket ici kontrollerin yeterliligi ve
denetlenebilir olmasi Sirketimizin 6nceligini olusturmaktadir. Sirketimizde Yonetim Kurulu Sirket igi
kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmasi ve risk yonetimi konularinda gerekli 6zeni géstermektedir.
Sistemin etkinligi ilgili birim muddrlerinin yaptigr calhismalar ve hazirladigr raporlar Gzerinden takip

edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Sirket blnyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali
raporlama sisteminin guvenilirligi, yasal diizenlemelere uygunluk ve bu konularda giivence saglanmasi
amaclanmaktadir. S6z konusu kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket'in varliklarini, itibarini ve karliligini

da korumaktadir.
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Riskler ve Yonetim Kurulu’'nun Degerlendirmesi

Sermaye riski Sirket'in kaynagi ne olursa olsun bulylyen riskler karsisinda 6z sermayesinin yetersiz
kalabilecegi durumlar ifade etmektedir. Bor¢/6z sermaye oraninda 6z sermaye aleyhine bozulma olmasi
uzun vadede Sirket'in sermaye yeterliligi ve faaliyetlerinin strdirilmesi noktasinda sorun olusturabilir.
Sirket'in bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarina gore borg/6zsermaye incelendiginde 2025 yili

sonunda Sirket'in net finansal borcu bulunmamaktadir.

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da

bor¢ ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini arttirmayi hedeflemektedir.

Sirket, sermayeyi net finansal bor¢/toplam 6z sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg,
finansal borglar toplaminin (uzun ve kisa vadeli finansal borglar ile finansal kiralama islemlerinden
yukumlualtkleri icerir) nakit ve nakit benzerleri degerlerden disiilmesiyle hesaplanmaktadir. Bu oran net
finansal borcun, bilancoda bulunan toplam 6z kaynaklara bélinmesiyle bulunmakta olup, yillar itibariyle

s6z konusu oranin giderek iyileserek, 2025 yili sonunda negatif olarak gorilmektedir.

Likidite risk yonetimi, yeterli 6lclide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile

fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gliclini ifade eder.

Finansal yukuamlaliklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakit akisinin uyumlu bir sekilde
yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borg glin vadelerinin uyumlu olmasina 6zen
gosterilmekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, net isletme sermayesi yonetimi hedefleri

konulmakta ve bilango oranlarinin belli seviyelerde tutulmasina calisiimaktadir.

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlik ve yikimliliukler Gzerinde yaptigi etkiyle finansal

sonuclar acisindan 6nemli bir risk olusturmaktadir.

Faiz orani dalgalanmalarindan en az sekilde etkilenmek amaciyla, bir yandan finansal borclarin ve
alacaklanin faiz degisim doénemleri uyumlastirilirken, diger yandan bu borglarin kendi iclerinde “sabit

faiz/degisken faiz” ve "kisa vade/uzun vade” dengeleri gozetilmektedir.

Sirket'in bilangosunda Avro ve ABD Dolar cinsinden nakit varlk, ticari alacak, finansal borg ve ticari
borglar bulunmaktadir. Doviz kurlarinda yasanabilecek dalgalanmalar sonucu bu borg ve alacaklarin TL
cinsi karsiliklarinda da oynakliklar olabilecek, donemsel olarak kur farki kari ve zarar olusabilecektir. Bu

konuyu titizlikle takip edilerek gerekli dnlemler alinmaktadir.
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3.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna ulasmak icin olusturdugu stratejiler ile biiylime ve
gelisme stratejilerimiz her yil yeniden gozden gegcirilir ve bu hedefler Sirket yoneticilerimiz tarafindan,
ekonomik parametreler, piyasa ve rekabet kosullari, Sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedefleri, dikkate
alinarak yeniden belirlenir. Bu strateji ve hedefler Yonetim Kurulumuzun inceleme ve degerlendirmelerine
sunulur. Yonetim Kurulu onayindan gecen bu hedef ve stratejilere ait gerceklesmeler, mevzuata uygun
surelerde yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda goérusulir. Sirketimizin vizyon ve misyonu kurumsal

internet sitemizde ve her yil yayimlanan yillik faaliyet raporunda yer almaktadir.
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SOSYAL SORUMLULUK PROJ ELER[

Sirketimizin 2018 yilinda baslattigi yalin yoénetim
streci dogrultusunda her gecen gun israflarin dniline
gecerek 2025 yilinda toplam 387 adet ©nce-sonra
kaizen iyilestirmesi yapilmistir. Bu kicuk iyilestirme
projelerinin 65 adeti ¢evreyi koruma/cevre
kaynaklarinin kullanimini azaltmaya, 36 adeti enerji
kaynaklarini  azaltmaya ve 96 adeti malzeme

tiketiminde tasarruf saglamaya yoneliktir.

Buna ek olarak, iyilestirme projelerinin 6dillendirme
sisteminde hakkeden kisilere plaket yerine adina bir
adet agac bagisi yaparak hem israflarin oniline
gecmis hem de daha iyi bir gelecek icin harekete

gecmis bulunmaktayiz.

Sirket  olarak, egitime destek olmayr ve
cocuklarimizin kultirel gelisimine katkida bulunmayi
onemsiyoruz. Bu dogrultuda, Tire'de bulunan Buyuk
Kemerdere ilkokulu, Kiiciik Kemerdere ilkokulu,

Isiklar ilkokulu, Karateke Bayir ilkokulu ve Diindarli

ilkokulu &grencilerini "Ailemle Egitim Yolculugum
Projesi" kapsaminda keyifli bir sanat ve kiltir

etkinligiyle bulusturduk.

Surdurdlebilir kalkinma hedeflerinden biri olan esitsizliklerin azaltilmasi ilkesi dogrultusunda, her

cocugun egitimde ve sosyal hayatta esit firsatlara sahip olmasi gerektigine inaniyoruz.

Bununla birlikte, "Ailemle Sanat Ginu" etkinligi ile ¢cocuklarimizin sanata ve kultlirel mirasa erisimini
destekliyoruz. Tire Sehir Sinemasi'nda film izlemelerine ve Tire Kent Miizesi'ni ziyaret etmelerine sponsor

olarak, onlarin kulturel bir deneyim kazanmalarina vesile olmaktan mutluluk duyuyoruz.

Meditera olarak, gelecegin bireylerini desteklemeye ve sosyal sorumluluk projelerine katkida bulunmaya

devam edecegiz.
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Bagimsiz Aday Beyani

Meditera Tibbi Malzeme Sanayi ve Ticaret AS. ("Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz lye” olarak goérev yapmak Uzere aday oldugumu, bu

kapsamda

a) Sirketiniz, sirketinizin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketinizin
yonetim kontrollinu elinde bulunduran veya sirketinizde dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazlh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip

olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketinizin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketinizin édnemli olctide hizmet
veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi

olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu yesi olacak olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek

mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra

kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirketiniz faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirketiniz ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek

glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirketiniz faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ulstlenecegim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek o6lctide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
g) Sirketinizin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketinizin veya sirketinizin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim

kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,
h) Varsa yonetim kurulu lyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

1) Stpheye mahal vermemek bakimindan, bagimsizlik kriterlerinin tamamini tasidigimi tevsik edebilecek

nitelikteki bilgi ve belgeleri talebiniz halinde sunmaya hazir oldugumu,

beyan ve taahhit ederim.
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ILETISIM BILGILERI & DIGER BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem 01.01.2025 - 31.12.2025
| Ticaret Unvani MEDITERA TIBBI MALZEME SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
| Ticaret Sicili Numarasi 2346
| Mersis Numarasi 0060029870300016
| Kayitl Sermaye Tavani 1.000.000.000 TL
| Cikarilmis Sermaye 119.000.000 TL
| islem Gordiigi Borsa Borsa istanbul A.S. (BIST)
| Borsaya Kote Oldugu Tarih 02 Temmuz 2021
| Borsa islem Sembolii MEDTR
| Borsa islem Pazari Ana Pazar
| Merkez Adresi ibni Melek OSB Mah. Tosbi Yol 4 Sk. No:29 35900 Tire iZMiR
| iletisim Bilgileri ibni Melek OSB Mah. Tosbi Yol 4 Sk. No:29 35900 Tire iZMiR
| Telefon 02325135110
| E-posta Adresi info@meditera.com.tr
| internet Sitesi Adresi www.meditera.com.tr

BAGIMSIZ DENETiIM BiLGIiLERi

Ticaret Unvani Arti Deger Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
I T T

. Mimar Sinan Mahallesi Mimar Sinan Caddesi Birlik is Merkezi No:15
Merkez Adresi L

No:15 Kat.2, D:6, 34782 Cekmekdy/Istanbul

I T T
Telefon 0216 6411900
I T T
E-posta Adresi info@artidegeraudit.com
I T T
internet Sitesi Adresi www.artidegeraudit.com

TSRS SURDURULEBILIRLiIK RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETiIM BiLGILERI

Ticaret Unvani Analiz Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

IMerkez Adresi IKozyatagl, Bayar Caddesi No:99 D:9 Kadikdy istanbul I
ITelefon IO 216 463 55 10 |
IE—posta Adresi Idenetim@analizbd.com.tr I
Iinternet Sitesi Adresi Iwww.analizbd.com.tr |
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