ANADOLU EFES
SONUG AGIKLAMASI istambul, 5 Mart 2026

Abksi belirtilmedikge, bu duyuruda yer alan 2024 yil dérdiindi ceyrek ve on iki aylik Gelir Tablosu verileri, Rusya operasyoniarinin
hari¢ tutulmasiyla proforma bazda sunulmustur. Bu yaklasim, Rusya operasyonlari hari¢ tutularak hazirlanan 2025 yil dérdtincdi
ceyrek ve on iki aylk sonuglariyla karsilas tirlabilirligin saglanmasr amaciyla benimsenmistir. Daha detayl bilgi icin Ilitfen 2025 yili
ilk ¢ceyrek sonu¢ aciklamamiza bakiniz.

462025 KONSOLIDE GOSTERGELER
= Satis hacmi proforma bazda %4,6 oraninda artarak 18,9 mhl seviyesinde;
= Net satis gelirleri proforma bazda %18,6 oraninda artarak 47.010,2 milyon TL seviyesinde;
=  FAVOK (BMKO*) proforma bazda %69,8 oraninda artarak 5.739,2 milyon TL seviyesinde;
= Serbest Nakit Akisi -1.131,4 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

2025 KONSOLIDE GOSTERGELER
= Satis hacmi proforma bazda %7,0 oraninda artarak 105,1 mhl seviyesinde;
= Net satis gelirleri proforma bazda %2,5 oraninda artarak 243.847,1 milyon TL seviyesinde;

=  FAVOK (BMK6*) proforma bazda %2.5 oraninda azalarak 40.509,5 milyon TL seviyesinde;
= Serbest Nakit Akisi -4.179,6 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

BIRA GRUBU BASKANI & ANADOLU EFES ICRA BASKANI ONUR ALTURK'UN DEGERLENDIRMESI

2025 yili, zorlu ve scirekli degisen bir faalivet dénemi olmustur. Makroekonomik dalgalanmalar,
kalicr enflasyonist baskilar ve jeopolitik gelismeler, tiiketici satin alim glici (izerindeki etkisini scirddirerek
faaliyet gbsterdigimiz pazarlardaki talep dinamiklerini sekillendirmeye devam etmistir. Operasyonlarimizin
bulundugu bazr cografyalarda fivatiama baslica zorluk olmaya devam ederken, artan rekabet yogunlugu
hem operasyonel hem de finansal performansimiz dizerinde baskr yaratmustir. Bu zorlu faaliyet kos ullarina
ragmen Anadolu Efes konsolide satis gelirlerini 240 milyar TL seviyesinin (izerine ¢ikarmayi basarmistir.
FAVOK marj, TMS 29 uygulanmus raporlanan rakamlara gére %16,6; enflasyon muhasebesi etkisi hari¢
rakamlara gore ise %19,0 seviyesinde gerceklesmistir.

Bu dis zorluklarin etkileri bira faaliyetlerimizde hissedilivor olsa da, bira kategorisi gdiclii yapisal
dinamikleri sayesinde temelde dayarnikliligin korumayr sdrdirmektedir. 2025 yilinda amacimizi daha net
bir sekilde yeniden tammliayarak;: tiiketicilere yalmizca bir dirtin deg il ayrm zamanda unutulmaz deneyimler
sunan; icinde bulundujumuz topluluklar zenginles tiren, duygulara dokunan markalarla bliylyen, icecek
ddinyasinin en sevilen ve en hizlr yiikselen global oyuncusu olma yolunda ilerleme hedefini benimsedik. Uzun
vadeli stratejimizi scirddirme konusunda kararlyiz. Alkollii icecekler dzelinde portfdyiimdizi cesitlendirmeyi:
biraya yakin kategorilere genisleme stratefimizi ve uzun vadede gdiclii temellere sahip pazarlarda yerel
dretim yoluyla codrafi genislerme firsatlanm éndimcdizdeki dénemcdle de deg erlendirmeye devam edecegjiz.

2025 yilinda Bira Grubu operasyonlarimizda, faaliyet gdsterdigimiz bazi pazarlarda gézlenen hacim
vavaslamas,, dijer pazarlardaki giiclii performans ile dengelenmis; bu durum cojrafi ¢esitlendirmemizin
Snemini bir kez daha ortaya koymustur. Bu sayede yili, gegen seneye gére yatay bir hacim performansi ile
tamamlamayr bas ardik. Yerel markalarimizin giicd, farkli segmentlerde cesitlendirilmis bira portfoydimdiz,
gliclii dagitim ve ihracat ogimiz ile disiplinli pazar uygulamalanmizin birlesimi, hacim performansimizi yil
boyunca desteklemistir. Tiirkiye'de dort yil dist liste kaydedilen hacim bdiyiimesinin ardindan, tdketici satin
alma gticdine iliskin zorluklarin etkisiyle yilr beklentilerimizle uyumlu sekilde hafif bir daralma ile kapattik.
Kazakistan’da, ¢ yil sciren daralmarnin ardindan pazarin istikrara kavus masiyla birlikte bliyiime kaydettik.
Moldova’da, yil boyunca sdirddirdilen disiplinli ticari aksiyonlarin da katkisiyla gegtigimiz yil elde edlilen gciclii
ivmenin devam ettigini gérmekten memnuniyet duyuyoruz. Glircistan’da ise ihracat isimizin yeniden
yapilandirma ¢alis malarr hacimler dizerinde baskr yaratmaya devam etmis olup, bu etkinin 2026 yilinda da
scirmesini bekliyoruz.

Mes rubat operasyonlarimizda, cojrafi ve portféy cesitliligimizin sagladigr giic sayesinde karmasik ve
zorlu faaliyet ortamma ragmen beklentilerin lizerinde giiclii bir hacim bdiyidimesi gerceklestirdik. Cevik
uygulama kabiliyetimiz bu dénemde karsilasilan zorluklari etkin bir sekilde yénetmemize énemli katkr
saglamistir. Satin alinabilirlije yonelik istikrarh odagimiz disiplinli drdin karmasi yonetimimiz ve distdin
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uygulama gciciimdiz; yiln ilk yarisindaki hacim odaklr biiydimeden, ikinciyarida bilingli bir s ekilde deger
odakll biyiimeye gegis yapmarmizi mdmbkdin kilmis ve faaliyetlerimizi dengeli bicimde ydnetmemize
olanak tarmmustir.

2026va iliskin olarak, sdirddrdlebilir dejer yaratma kapasitermize glivenim sonsuz. lhracat isimizi
gelistirerek ve yeni kategorilerde faaliyet gdstermeye baslayarak ciro blylimemizi desteklernemizin yari sira
uluslararasi pazarlardaki variigimizi gliclendirmeye devam edecejiz. Operasyonel karlilik marjlarimn gegen
yvila paralel seyretmesini éngdrmekle birlikte, likiditenin artinimasr ve bor¢luluk oranlarimin optimize
edilmesine yonelik net ve disiplinli odagimizi scirdiirecegiz.

Ongériilebilir zorluklara raj men, operasyonel ceviklii imiz ve ekiplerimizin zverili calis masiyla bu yil
da gdiclii performansimizi scirddireceg imize inancim tam.

BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Sermaye Piyasasit Kurulu'nun ilgili karan geregince, 2025 mali yili finansal tablolart TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama standartlarina uygun olarak sunulmus ve énceki dénemlere iliskin retrospektif diizeltmeler yine ayni standartla uyumlu
sekilde yapilmistir. Bu sonug agiklamasinda, bazi finansal kalemler ve rasyolar, dnceki dénemlerle karsilastinlabilir olmasi amaayla
enflasyon diizeltmesi yapiimadan sunulabilir. TMS 29 etkisi olmadan sunulan mali tablolarin denetlenmedigini énemle belirtmek
isteriz. Finansal tablolarin ana kalemleri tizerinde TMS 29'un etkileri hakkindaki agiklamalarimiza 10. sayfadan ulasabilirsiniz. Aksi
belirtiimedikge, bu duyuruda yer alan tiim finansal veriler TMS 29'a uygun olarak sunulmustur.

AEFES 4G2024 4G2024 4G2025 Proforma 2024 2024 2025 Proforma
Konsolide (milyon TL) Raporl Proforma % Degisim Raporlanan  Proforma % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 24.2 18.1 18.9 4.6% 123.9 98.3 105.1 7.0%
Satis Gelirleri 53,091.0 39,628.7 47,010.2 18.6% 302,824.5 237,838.0 243,847.1 2.5%
Briit Kar 20,226.5 14,092.6 18,493.3 31.2% 119,122.1 90,384.2 91,925.9 1.7%
Faaliyet Kari/(Zararr) (BMKO) 545.7 -519.9 2,334.7 ad. 33,783.0 26,686.5 25,934.7 -2.8%
FAVOK (BMKé) 5,149.0 3,379.2 5,739.2 69.8% 51,523.8 41,546.2 40,509.5 -2.5%
Net Dénem Karni/(Zarari)* -1,771.2 -2,133.4 -3,136.7 -47.0% 17,169.2 13,669.5 8,956.9 -34.5%
Serbest Nakit Akimi -3,254.7 -613.8 -1,131.4 -84.3% 3,463.7 -5,678.8 -4,179.6 26.4%
Proforma Proforma
Degisim Degisim
Briit Kar Mariji 38.1% 35.6% 39.3% 378 39.3% 38.0% 37.7% -30
Faaliyet Kar/(Zarar) (BMK®) Marii 1.0% -1.3% 5.0% 628 11.2% 1.2% 10.6% -58
FAVOK (BMKO) Marji 9.7% 8.5% 12.2% 368 17.0% 17.5% 16.6% -86
Net Dénem Karn/(Zarari) Marji* -3.3% -5.4% -6.7% -129 5.7% 5.7% 3.7% -207
. . 4C2024 4G2024 Proforma 2024 2024 Proforma
Bira Grubu (milyon TL) Raporlanan Proforma 462025 % Degisim Raporlanan Proforma 2025 % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 8.9 2.7 2.7 0.6% 38.7 13.0 13.0 0.0%
Satis Gelirleri 23,479.8 10,016.8 11,104.2 10.9% 120,656.6 55,670.1 54,328.6 -2.4%
Briit Kar 11,035.7 4,901.0 4,677.9 -4.6% 55,419.4 26,681.6 25,181.3 -5.6%
Faaliyet Kan/(Zarar) (BMKb) 718.5 -347.7 -765.7 -120.2% 9,936.4 2,839.9 1,426.9 -49.8%
FAVOK (BMK6) 2,893.6 1,123.8 649.5 -42.2% 18,617.7 8,640.1 7,294.1 -15.6%
Net Dénem Karni/(Zarari)* -950.3 -1,312.6 -2,192.5 -67.0% 9,574.5 6,074.8 4,124.6 -32.1%
Serbest Nakit Akimi -2,559.5 81.3 833.6 924.8% 8,028.6 -1,113.9 -4,879.0 -338.0%
Proforma Proforma
Degisim Degisim
Briit Kar Marji 47.0% 48.9% 42.1% -680 45.9% 47.9% 46.3% -158
Faaliyet Kar/(Zarar) (BMKO) Mari: 3.1% -3.5% -6.9% -342 8.2% 5.1% 2.6% -247
FAVOK (BMK6) Marii 12.3% 11.2% 5.8% -537 15.4% 15.5% 13.4% -209
Net Dénem Karn/(Zarari) Marji* -4.0% -13.1% -19.7% -664 7.9% 10.9% 7.6% -332
CCI (milyon TL) 4G2024 4G2025 % Degisim 2024 2025 % Degisim
satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 270.7 285.2 5.4% 1,501.4 1,622.1 8.0%
Satis Gelirleri 28,977.4 35,700.7 23.2% 180,216.2 187,184.5 3.9%
Briit Kar 8,967.7 13,601.7 51.7% 63,600.1 66,568.0 4.7%
Faaliyet Kari/(Zararr) 31.8 3,363.4 10475.7% 24,719.5 25,155.6 1.8%
FAVOK 2,330.0 5,224.9 124.2% 33,176.6 33,197.5 0.1%
Net Dénem Kari/(Zarari)* -459.5 -604.9 -31.6% 19,389.5 14,072.4 -27.4%
Serbest Nakit Akimi -232.8 -2,183.3 -837.7% -2,908.4 2,831.9 ad.
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Mariji 30.9% 38.1% 715 35.3% 35.6% 27
Faaliyet Kar/(Zarar) Marji 0.1% 9.4% 931 13.7% 13.4% -28
FAVOK Mariji 8.0% 14.6% 659 18.4% 17.7% -67
Net Dénem Kari/(Zarari) Marjr* -1.6% -1.7% -1 10.8% 7.5% -324
*Ana ortaklik paylan
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FAALIYET PERFORMANSI — ANADOLU EFES KONSOLIDE

. . 4G2024 4G2024 Proforma 2024 2024 Proforma
AEFES Konsolide (milyon TL) Raporlanan Proforma 462025 % degisim Raporlanan Proforma 2025 % degisim
Satis Hacmi (mhl) 242 18.1 18.9 4.6% 1239 983 105.1 7.0%
Net Satis Gelirleri 53,091.0 39,628.7 47,010.2 18.6% 302,824.5 237,838.0 243,847.1 2.5%
Briit Kar 20,226.5 14,092.6 18,493.3 31.2% 119,122.1 90,384.2 91,925.9 1.7%
Faaliyet Kari/(Zarari) (BMKO) 545.7 -519.9 2,334.7 ad. 33,783.0 26,686.5 25,934.7 -2.8%
FAVOK (BMKé) 5,149.0 3,379.2 5,739.2 69.8% 51,523.8 41,546.2 40,509.5 -2.5%
Net Dénem Kari/(Zarar)* -1,7711.2 -2,1334 -3,136.7 -47.0% 17,169.2 13,669.5 8,956.9 -34.5%
Serbest Nakit Akimi -3,254.7 -613.8 -1,131.4 -84.3% 3,463.7 -5,678.8 -4,179.6 26.4%

Proforma Proforma
Degisim (bp) Degisim (bp)

Briit Kar Marji 38.1% 35.6% 39.3% 378 39.3% 38.0% 37.7% -30
Faaliyet Kar (BMK®) Marii 1.0% -1.3% 5.0% 628 1.2% 1.2% 10.6% -58
FAVOK (BMKé) Mariji 9.7% 8.5% 12.2% 368 17.0% 17.5% 16.6% -86
Net Dénem Kari/(Zarari) Marji* -3.3% -5.4% -6.7% -129 5.7% 5.7% 3.7% -207

* Ana ortaklik paylart
**Anadolu Efes hacim rakamlarinda, 12 Ocak'ta yayimlanan hacim agiklamasina Riyasla kiigiik farkliliklar bulunabilir.

Anadolu Efes konsolide satis hacmi, 4C2025'te gegen yilin ayni dénemine kiyasla proforma bazda %4,6
oraninda giiglii bir artis kaydederek 18,9 milyon hektolitreye ulasmistir. 4C2025’te bira grubu hafif bir hacim
blyumesi sergilerken, mesrubat hacmi %5,4 oraninda artis gdstermistir. Boylece, 2025 yilinin tamaminda konsolide
hacim 105,1 milyon hektolitreye ulasarak proforma bazda yillik %7,0 oraninda biiytime saglamistir.

Anadolu Efes konsolide net satis gelirleri, 4C2025'te proforma bazda yillik %18,6 oraninda artis
gostererek 47.010,2 milyon TL seviyesine ulasmistir. Hem bira grubunda hem de mesrubat operasyonlarinda, gtiglti
ciro performansi, kaydedilen hacim artisi ile dénem igerisinde uygulanan fiyat artislari sonucunda gergeklesmistir.
Gelir blayumesi yonetimi kapsaminda ydritiilen disiplinli Griin karmasi yoénetimi, siki iskonto kontroli ve
operasyonlar genelinde erisilebilirligi korumayr amaglayan segici fiyat dizenlemeleri de gelir performansina ilave
katki saglamistir. Sonug olarak, 2025 yilinda konsolide net satis gelirleri proforma bazda %2,5 oraninda artis
kaydederek 243.847,1 milyon TL seviyesine ulasmistir. TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda, 2025 yilinda konsolide net
satis gelirleri proforma bazda %36,4 oraninda giglii bir artis géstermis olup, kur etkisinden arindiriimis net gelir
artigi ise %19,5 seviyesinde gerceklesmistir.

Anadolu Efes konsolide FAVOK (BMK®) rakami, 4G2025'te proforma bazda yillik %69,8 oraninda artis
gostererek 5.739,2 milyon TL seviyesine ulasmis, marj ise 368 baz puanlik gigli bir iyilesme ile %12,2 seviyesinde
gergeklesmistir. Briit Rardaki iyilesmenin destegiyle, gliclii ciro performansina takiben operasyonel karlilikta da
artis gérulmdiistir. Mesrubat operasyonlarinda, yurt igi faaliyetlerdeki gelir ivmesi yilin ikinci yarisinda gtiglenerek
maliyetlerdeki artisi dengelemis, uluslararasi pazarlarda ise gtiglti hacim artisi ve disiplinli maliyet kontrolii briit
karlihg desteklemistir. Bira grubunda, brit kar mariji gegen yilin ayni dénemine Riyasla gerilemis olup bu durum
agirhikh olarak Tiirkiye bira operasyonlarinda gegtigimiz yilin diistik maliyet bazindan kaynaklanmustir. Ayrica, her
iki is kRolunda operasyonel gider marjindaki iyilesme geyreklik operasyonel karliliga ek destek saglamistir. 2025
yilinin tamaminda konsolide FAVOK (BMKO), proforma bazda %2,5 oraninda gerileyerek 40.509,5 milyon TL
seviyesinde gergeklesmis ve marj %16,6 olarak kaydedilmis, yillik bazda 86 baz puanlik bir daralma gergeklesmistir.
TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda, FAVOK (BMKO) mariji %19,0 seviyesinde gerceklesmis olup yillik bazda 116 baz
puanlik bir daralma gérilmdistdr.

Anadolu Efes, 4C2024'te proforma bazda kaydedilen 2.133,4 milyon TL konsolide net zarara kiyasla,
4C2025'te 3.136,7 milyon TL konsolide net zarar agiklamistir. Gegen yila kiyasla daha giiglii operasyonel karlilik ve
daha diistik finansal giderler kaydedilmesine ragmen, net karlilik gesitli faktérlerden olumsuz etkilenmistir. Bunlar
arasinda, enflasyon seviyesindeki diistis sonucu parasal kazanglardaki azalma ile Tirkiye'de yerel mevzuat
kapsaminda gegmiste kRaydedilmis olan enflasyon muhasebesi diizeltmelerinin ters ¢evrilmesi yer almistir. Vergi
otoritelerinin vergi muhasebesinde enflasyon diizeltmesinin uygulanmayacagina yénelik karari sonrasinda yapilan
ters kayitlar, gelir tablosunda ertelenmis vergi kalemi Gizerinde yaklasik 1,4 milyar TL tutarinda muhasebesel bir
etki olusturmustur. Ayrica, Ozbekistan’daki mesrubat operasyonlari bir vergi incelemesine tabi tutulmus olup, ilgili
hukuki stire¢ devam etmektedir. Bu kapsamda ayrilan yaklasik 1 milyar TL tutarindaki karsilik da net kari olumsuz
etkilemistir. 2025 yilinin tamaminda konsolide net kar 8.956,9 milyon TL seviyesinde kaydedilmistir. TMS 29 etkisi
harig tutuldugunda, 2025 yili igin konsolide net kar (KCDF haric*) 4.914,9 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Konsolide Serbest Nakit Akisi, 2024 yilinda proforma bazda kaydedilen -5.678,8 milyon TL seviyesine
kiyasla 2025 yilinda -4.179.6 milyon TL olarak gergeklesmistir. Serbest nakit akisi negatif olmasina ragmen, ihtiyath
yatirnm harcamalari, daha diistik vergi ddemeleri ve isletme sermayesindeki hafif iyilesme sayesinde gegen seneye
gore proforma bazda iyilesme kaydetmistir. 31 Aralik 2025 itibariyla konsolide Net Borg / FAVOK (BMK®) orani
1,4x seviyesinde gergeklesirken, TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda oran 1,2x olarak kaydedilmistir.

(*) Rusya operasy yapilan ilk bu yana Rus Rublesinin, Tirk Lirasi karsisnda deger kazanmasi sonucu olusan Kur Cevrim Diizeltrmesi Farklarr (KCDF), daha énce Ozkaynaklar altnda 1, Gelir Tablosu icerisinden
veniden siiflandirmaya gidilmistir. Yapilan yeniden da, yatirim faalis ir elde edlilen gelir kalerninde artis meydana gelmistir.
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FAALIYET PERFORMANSI - BIRA GRUBU

Bira Grubu (milyon TL) 4G2024 4G2024 4G2025 Proforma 2024 2024 2025 Proforma
Raporlanan Proforma % degisim  Raporlanan Proforma % degisim
Satis Hacmi (mhl) 8.9 27 27 0.6% 387 13.0 13.0 0.0%
Net Satis Gelirleri 23,479.8 10,016.8 11,104.2 10.9% 120,656.6 55,670.1 54,328.6 -2.4%
Briit Kar 11,035.7 4,901.0 4,677.9 -4.6% 55,419.4 26,681.6 25,181.3 -5.6%
Faaliyet Kari/(Zarari) (BMKO) 718.5 -347.7 -765.7 -120.2% 9,936.4 2,839.9 1,426.9 -49.8%
FAVOK (BMKO) 2,893.6 11238 649.5 -42.2% 18,617.7 8,640.1 7,294.1 -15.6%
Net Dénem Kari/(Zarar)* -950.3 -1,312.6 -2,192.5 -67.0% 9,574.5 6,074.8 4,124.6 -32.1%
Serbest Nakit Akimi -2,559.5 81.3 833.6 924.8% 8,028.6 -1,113.9 -4,879.0 -338.0%
Proforma Proforma
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 47.0% 48.9% 42.1% -680 45.9% 47.9% 46.3% -158
Faaliyet Kar (BMKa) Mariji 3.1% -3.5% -6.9% -342 8.2% 5.1% 2.6% -247
FAVOK (BMK6) Mariji 12.3% 1.2% 5.8% -537 15.4% 15.5% 13.4% -209
Net Dénem Kari/(Zararr) Marji* -4.0% -13.1% -19.7% -664 7.9% 10.9% 7.6% -332

* Ana ortaklik paylari
**Bira grubu hacim rakamlarinda, 12 Ocak'ta yayimlanan hacim agiklamasina kiyasla kiigiik farkliliklar bulunabilir.

Bira Grubu konsolide hacmi, 2025 yilinin son ¢eyreginde, Giircistan hari¢ tiim operasyonlarin
katkisiyla proforma bazda yillik %0,6 oraninda artis kaydetmistir. Bira Grubu, 2025 yilini dérdiincii ¢eyrekte
kaydedilen hafif hacim biylimesinin destegiyle proforma bazdaki gectigimiz yilin seviyesine paralel bir
performansla 13,0 milyon hektolitre seviyesinde hacimle tamamlamuistir.

Uluslararasi bira operasyonlarn konsolide satis haecmi, 2025 yilinin dérdiinci geyreginde proforma
bazda %0,6 oraninda artis géstermis ve yil toplaminda 6,8 milyon hektolitre seviyesine ulasarak gegen yila
kiyasla proforma bazda %0,8 oraninda artis kaydetmistir. Kazakistan bira pazari, ti¢ yil Gst liste yasanan
daralmanin ardindan 2025 yilinda hafif blyiime gdstermistir. Kazakistan operasyonlan yila zayif bir hacim
performansiyla baslamis olmasina ragmen, dordiincti ¢eyrekte diistik-tek haneli seviyelerde biiyiime
kaydetmistir. 2025 yilinda ise fici segmentindeki bliyiime, gliclti ihracat hacimleri, gelismis promosyon ve
pozarloma faaliyetleri sayesinde bira pazaryla paralel olarak  hacimlerde hafif  artis
gerceklesmistir. Giircistan operasyonlari hacimleri, ihracat faaliyetlerinin yeniden yapilandiriimasinin
etkisiyle 4C2025’te orta-yiksek-onlu yiizdelerde daralmis, yil genelinde ise orta-tek haneli seviyelerde distis
kaydetmistir. Yeniden yapilandirma sonucunda hacimler azalmis olmasina ragmen, karlilik tizerinde bir etki
olusmamustir. Ote yandan, figi segmentine ydnelik odagimizin ve acik kanaldaki biiyiimenin devam etmesi
hacim performansini kismen desteklemistir. Moldova hacimleri, dérdlincti ¢eyrekte diistik-tek haneli
seviyelerde artarken, gegcen yilin diistiR-onlu seviyelerindeki giiglii bliylimenin baz etkisine ragmen 2025
yilinin tamaminda diistik-orta-tek haneli bliyiime gostermistir. Alim giicti kaynakli baskilar ve yogunlasan
iskonto rekabeti pazar olumsuz etkilerken, yeni marka lansmanlari, etkin iskonto yodnetimi, basaril
fiyatlama ve marka stratejileri ile disiplinli ticari uygulamalarimiz hacim performansini desteklemistir.

Tiirkiye bira operasyonlan satis hacmi, gesitlendiriimis portféyiimiiziin yani sira, etkin satis ve
dagitim stratejilerimizin Ratkisiyla 2025 yilinin dérdiincii geyreginde %0,4 oraninda artis géstermistir. Tlrkiye
bira hacimleri dort yil Gst (iste biiyiime kaydetmesinin ardindan, 2025 yilinin tamaminda hafif bir daralma
gostererek 6,2 milyon hektolitre olarak gergeklesmistir. Stiregelen enflasyonist ortamin tiiketici satin alma
glictint baskilamasi, turizm sezonunun 6nceki yillara kRiyasla hacimleri daha az desteklemesi, agik kanal
talebindeki zayiflama ve rekabetin artan iskontolarina karsin bizim daha disiplinli bir yaklasim stirdiirmemiz
sonucunda 6zellikle yilin ikinci yarisinda hacimler baski altinda kalmistir.

Bira Grubu net satis gelirleri, 4C2025'te hem uluslararasi bira operasyonlarinin hem de Tiirkiye bira
operasyonlarnin kRatkisiyla proforma bazda willik %10,9 oraninda artis gdstererek 11.104,2 milyon TL
seviyesine ulasmistir. Uluslararasi bira operasyonlarinin net satis gelirleri, 2025 yilinin son ¢eyreginde
proforma bazda yillik %20,5 oraninda artisla 4.008,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. TMS 29 etkisi harig
tutuldugunda ise uluslararasi bira operasyonlannin net satis gelirleri 4C2025'te proforma bazda yillik %39,5
oraninda artarak 4.740,2 milyon Tl'ye ulasmistir. Bu gliglii performans Kazakistan’da kaydedilen hacim
blylimesinin yani sira yeni yil dncesinde uygulanan fiyat artislarinin hektolitre basina gelir artisini
desteklemesi sayesinde mimkiin olmustur. Diger yandan, Moldova'da, satin alinabilirligin  pazar
dinamiklerini sekillendiriimeye devam etmesi nedeniyle yiiksek iskonto oranlar uygulanmis; bu durum yerel
para birimi cinsinden gelir blylimesinin sinirl kalmasina neden olmustur. Ancak bu etki, Moldova yerel para
biriminin Tlrk Lirasi karsisinda deger kRazanmasi sayesinde fazlasiyla telafi edilmistir. Tiirkiye bira
operasyonlar net satis gelirleri, %6,4 yillik biylime oraniyla yilin en gliclii ceyrek performansini sergileyerek,
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7.038,8 milyon TL'ye ulasmustir. Bu performans, hacim artisi ve yilin ikinci yarisindan itibaren bilingli
olarak deger odakli biiylimeye yoénelik dnceliklendirme stratejisinin bir sonucudur. Son ¢eyrekte
kaydedilen biiylimeye ragmen, Bira Grubu net satis gelirleri 6nceki donemlerde oldugu gibi TMS 29
uygulamasinin negatif etkisinden kaynakli 2025 yilinin tamaminda proforma bazda yillik %2,4 oraninda
daralma kaydetmistir. Uluslararasi operasyonlarin USD bazh gelirlerinde artis kaydedilirken, onceki
dénemlerde oldugu gibi yerel enflasyonun TL'nin diger operasyonel para birimleri karsisindaki deger
kaybindan daha yiiksek gergeklesmesi, TL cinsinden gelirlerin diismesine yol agmistir. TMS 29 etkisi harig
tutuldugunda, Bira Grubu’nun 2025 yili toplam net satis gelirleri proforma bazda %29,7 oraninda artisla
52.640,5 milyon TL'ye ulasmustir. Kur etkisinden arindinilmis gelir artisi ise %23,0 oraninda kaydedilmistir.

Bira Grubu briit kari, donem icindeki giiclii ciro biiyiimesine ragmen proforma bazda yillik %4,6
oraninda azalarak 4.677,9 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Briit kar marji Trkiye operasyonlarindan
kaynakl olarak 680 baz puan daralarak %42,1 seviyesine gerilemistir. Tlirkiye'de satilan malin maliyetindeki
artis, 4C2024'te nakit akis riskinden korunma isleminin oldukga disiik seviyelerde yapiimasinin etkisiyle
artan kRutu ambalaj maliyetlerinden kaynaklanmistir. 4C2024'in hedge islemi seviyelerinin belirgin sekilde
disiik oldugu tek geyrek olmasi nedeniyle, s6z konusu distik baz etkisi 4G2025'te maliyetlerde yillik bazda
6nemli bir artisa yol agmistir. Kazakistan'da ise Griin karmasinin etkisiyle brit kar marjinda bir miktar
gerileme g6riilmis; bu etki diger uluslararasi operasyonlarin performansiyla kismen telafi edilmistir. Sonug
olarak, 2025 yilinda Bira Grubu’'nun brit kar 25.181,3 milyon TL seviyesine ulasmis, brit kar marj ise
proforma bazda yillik 158 baz puanhk daralmayla %46,3 seviyesinde gerceklesmistir. TMS 29 etkisi harig
tutuldugunda, 2025 yili briit kari 27.316,6 milyon TL seviyesinde gergeklesirken, brit kar mariji %51,9 olarak
kaydedilmistir.

Bira Grubu FAVOK (BMKO), 4C2025'te yillik bazda %42,2 oraninda gerileyerek 649,5 milyon TL
seviyesinde gerceklesmis; ayn dsnemde FAVOK (BMKO) mariji 537 baz puan daralmustir. Briit karliliktaki
zayiflama operasyonel karliligr baskilarken, bu etki disiplinli faaliyet gideri yénetimi sayesinde kismen
dengelenmistir. Faadliyet giderleri yilik bazda yatay seyrederken, &zellikle son ¢eyrekte uygulanan siki
maliyet kontrolleri sayesinde neredeyse tiim operasyonlarda faaliyet giderlerinin net gelirlere oraninda
belirgin bir ivilesme saglanmistir. Ancak yilin son ceyregindeki zayif performans, tiim yila iliskin marj baskisini
derinlestirmistir. Béylece, FAVOK (BMKO) rakami 7.294,1 milyon TL olarak kaydedilmis olup, Bira Grubu
FAVOK (BMKO) marji 2025 yilinda %13,4 seviyesinde gercekleserek proforma bazda yillik 209 baz puan
daralmistir. TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda ise 2025 yill FAVOK (BMKO) mariji proforma bazda yillik 239
baz puanlik daralma ile %19,6 seviyesine gerilemistir.

Bira Grubu, 4C2025’te 21925 milyon TL net zarar kaydedilmis; bu rakam gegen yilin aymi
déneminde proforma bazda kaydedilen 1.312,6 milyon TL net zararin Uzerinde gergeklesmistir. FVOK
(BMKO) rakamindaki diistis ve azalan kur farki gelirleri yillik bazda daha yiiksek gerceklesen net parasal
kazanglarla kismen dengelenmis olsa da Tirkiye’de 482 milyon TL tutarinda muhasebelestirilen ertelenmis
verdi gideri net karda diistise neden olmustur. Kaydedilen gider, vergi otoritelerinin vergi muhasebesinde
enflasyon diizeltmesinin uygulanmamasina yoénelik kararinin ardindan, 2025 yilinin dnceki geyreklerinde
vergi hesaplamalanna yansitilan enflasyon muhasebesi diizeltmelerinin ters ¢evrilmesinden kaynaklanmustir.
Tim bu etkilerin sonucunda, Bira Grubu’nun net kari 2025 yilinda 4.124,6 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir. TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda, Kur Cevirim Diizeltme Farki (KCDF*) harig net kar 335,3
milyon TL'dir.

Bira Grubu Serbest Nakit Akisi, 4C2025'te yillik olarak proforma bazda belirgin sekilde iyilesme
gostererek 833,6 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Bu iyilesme, azalan faiz ve vergi 6demelerinin yani
sira isletme sermayesi yonetimindeki iyilesme ile desteklenmistir. Serbest Nakit Akisi 2025 yilinda -4.879,0
milyon TL seviyesinde kaydedilmis; karliiktaki diistis, artan parasal kayiplar ve faiz giderlerinin etkisiyle
gegen yilin ayni doneminde kaydedilen -1.113,9 milyon TL seviyesinin altinda kalmistir. Sonug olarak, 31 Aralik
2025 itibariylaNet Borg¢ /| FAVOK (BMKO) orani 4,0x seviyesinde gerceklesmistir. TMS 29 etkisi harig
tutuldugunda ise bu oran 2,8x seviyesindedir.

(*) Rusya operasyonlanna yapilan ilk yatinmdan bu yana Rus Rublesinin, Tiirk Liras karsisnda deder kazanmasi sonucu olusan Kur Cevrim Diizeltmesi Farklan (KCDF), daha énce Ozkaynaklar
altinda simiflandirilirken, Gelir Tablosu icerisinden jcl flandirmaya gidilmi tir. Yaprlan yeniden siiflandirma sonucunda, yatinm faaliyetlerinden elde edilen gelir kaleminde arts meydana
gelmé tir.
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FAALIYET PERFORMANSI- MESRUBAT GRUBU
COCA-COLA ICECEK ICRA BASKANI KARIM YAHI'NIN DEGERLENDIRMESI

Jeopolitik gerilimlerin, dogal afetlerin ve zorlu makroekonomik kosullarin sekillendirdigi bir yili geride
biraktik. Uzun vadeli dejer yaratimma dayanan disiplinli uygulamamuz sayesinde hacim artisimda beklentileri
asarak, FVOK éngdriimiizii gerceblestirdik ve serbest nakit akisini bir énceki yila gére énemli Slciide artirmayr
basardik.

Bu ortamda, yil boyunca bdiyiime ile deger yaratimin dengelemek amaciyla bilingli olarak kademeli bir
yvaklasim benimsedik. Yilin ilk yarisinda, tiketici talebini ve ivmeyi korumak amaciyla hacim ve satin alinabilirligi
onceliklendirdik. ikinci yarida ise dogru fiyatlama ve disiplinli iskonto yénetimiyle deger yaratmaya odaklandik.
Sonug olarak, bu dengeli uygulama yilin basinda belirledigimiz stratejik énceliklerimizie uyumlu bir sekilde hem
hacim artis1 hem de deg er yaratimi sag lamistir.

2025 yilinda konsolide satis hacmimiz gciclii bir performans géstererek yillik bazda %8,0 artisla 1,6 milyar
dnite kasaya (“lik”) ulasmistir. Uluslararasi operasyonlarimiz genelinde bdliyiime kaydedilirken, Orta Asya
pazarlarindaki gdiclii  performans bdyiimeyi destekleyen temel unsur olarak éne c¢ikmustir. Uluslararasi
operasyoniarimiz yil genelinde ¢ift haneli biiyiime kaydederek giiclii tiiketici talebini ve etkili uygulamalarin
etkisini ortaya koymustur. Ttirkiye'de satis hacmi yillik bazda simirl bir ddisds gbstermistir. Ancak, gbrece daha
disdik katma dejeri nedeniyle stratejik olarak dnceliklendirmedidimiz su haric tutuldugunda, hacimler yillik
bazda %38 artis kaydedilmistir. Bu sonug, ana kategorilerimizin dayamikliligint ve satin alinabilirlik ile deger
yaratmayr dengeleme konusundaki disiplinli yaklas imimizi ortaya koymustur.

Onceki ceyrebte oldui u gibi, dérdtincii ceyrekte de istikrari ve disiplinli bir performans sergileyerek kaliteli
bdyiime sag lamaya devam ettik. Enflasyon muhasebesi haric tutuldug unda, net satss gelirleri/iik 2025°te 2,8 ABD
dolarmna ulasarak son 10 yilin en yiiksek seviyesine ulasmustir. Bu giiclii ivme, yil boyunca FVOK marjinda belirgin
bir iyilesme sailamstir. Enflasyon muhasebesi dahil, 2025 FVOK marji %13,4 olarak gerceklesmistir. Dérddincii
ceyrekte son 10 yilin en yiiksek seviyesi olan %12.5'lik gliclii bir marjin destedivle, enflasyon muhasebesi haric FVOK
marjimiz 2025 yilinda %15,7 olmustur.

Gelir tablosunun &tesinde, bilanco yénetimimizi daha da giiclendirerek is letme sermayesinde kayda dejer
bir ivilesme sagladik. Ayrica, llke portféydmdiziin cesitlilijinden yararlanarak faiz giderlerini etkin bir sekilde
yonettik. Yatirim harcamalarimizi ise uzun vadeli bliydme énceliklerine odaklanarak gerceklestirdik. Bu disiplinli
yaklasim, serbest nakit akisi yaratiminda yillik bazda kayda deder bir artisa déndserek blyime ile nakit
yaratiminin birbirini dislayan unsurlar degil, dogru strateji ve is modelinin dogal sonucu oldugunu bir kez daha
gOstermistir.

Gliclii ve sdirdlircilebilir performansa olan bagliligmmiz kisa vadeyle simirli deg ildir. Disiplinli uygulama ve
kalite odaklr bliyiime stratejimiz dodrultusunda uzun vadeli deder yaratimina odaklanmayi scirddrdyoruz. Son
bes yilda hacim %7, net satws gelirleri ve FVOK sirasiyla ABD dolarr bazinda %17 ve %19 yillik bilesik bliyime
oranmiyla artrmustir. Bu sonuglar deger yaratan biydme modelimizin gdicdindi ve istikrarlligmr agik sekilde ortaya
koymustur.

2026 yrlinda faalivet ortamimn genel olarak 2025 yilina benzer olacadint ngdriiyoruz. Odak noktamiz,
disiplinli  gdinliik uygulama, pazarlardaki drdnlerimizi erisilebilir kilacak dogru fivatlama ve marjlarimiz
desteklernek amaciyla kaliteli portféy karmasi yonetimi olmaya devam edecektir. 2026 ’da Tiirkiye'de ddis (ik-
orta-tek haneli hacim artrsi, uluslararasr operasyonlarimizda yiiksek-tek haneli blyiime ve konsolide bazda orta
tek haneli biyime planliyoruz. Ayrica, disiplinli uygulama, dogru fivatlandirma, satin alinabilirlik ve kaliteli
portfdy karmasi ydnetimine odaklanmayi siirdcirerek FVOK marjimizi yatay seviyede korumayi hedefliyoruz.
Buna ek olarak, yatinm yapmaya devam edecek ve Yatirnm Harcamalari/Satislar oramimizi yiiksek tek haneli
seviyelerde tutarak uzun vadeli biyiime hedeflerimizi desteklerken sermaye yénetimi disiplinimizi koruyacagiz.

Is modelimizin giicii ve calisanlarimizin dayaribhligi, bir yili daha karli ve scirdiirdilebilir biiyimeyle
tamamlayacad imiza dair inancimizi pekis tiriyor.

CCl'da gecirdigim dic harika yilin ardindan, Amerika Birlesik Devletleri'ne geri dénme kararimla birlikte
CEO gérevimi devrediyorum. Bugdin yayimlanan sonuglardan da gérdldiid i dzere, gliclii bir is modeline sahibiz
ve ben calsanlarimizia birlikte basardiklarimizdan bdycdik gurur duyuyorum. 1 Temmuz 2026 itibariyla,
hélihazirda CCl Ulke Operasyoniari icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Ahmet Kiirsad Ertin, CEO gérevini
devralacaktir. Ahmet’in bu géreve atanmasi, lider kadromuzun nitelig inin gdiclii bir gdstergesidir. CCl blinyesinde
25 yil askin deneyimiyle Ahmet’in, sirketimizi bdydme ve deder yaratimimiin bir sonraki asamasma basariyla
taswacag ina ylrekten inaniyorum.

Coca- Cola icecek 2025 yili duyurusuna ilis kin metnin tamarmi icin Iiitfen tiklaymiz:
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER (TMS 29 Uygulanmamis & Denetimden Gegmemis)

Asagida paylasilan finansal bilgiler TMS 29'un etkilerini icermemekle birlikte analiz yapiimasini
kolaylastirmak amacayla sunulmaktadir. Bu rakamlar, Anadolu Efes'in 01.01.2025-31.12.2025 ddénemine

iliskin finansal raporu ile uyumlu olmamakla birlikte bagimsiz denetime tabi tutulmamustir.

Proforma bazda: TMS 29 etkisi olmadan 2025 yilinda,

Anadolu Efes;

e Net satis gelirleri %36,4 oraninda artarak 234.278,0 milyon TL seviyesinde

e Brit kar %34,6 oraninda artarak 94.094,1 milyon TL, marj ise 55 baz puan azalarak %40,2 seviyesinde
FAVOK (BMKO) %28,5 oraninda artarak 44.473,8 milyon TL, marj 116 baz puan diistisle %19,0 seviyesinde
Net kar/(zarar) (KCFD® haric) 4.914.9 milyon TL seviyesine gerilemistir.

Bira Grubu:

o Net satis gelirleri %29,7 oraninda artarak 52.640,5 milyon TL seviyesinde

e Brit kar %25,8 oraninda artarak 27.316,6 milyon TL, marj ise 161 baz puan azalarak %51,9 seviyesinde
e FAVOK (BMKO) %15,6 artarak 10.320,7 milyon TL, marj ise 239 baz puan diislisle %19,6 seviyesinde
e Net kar/(zarar) (KCFD® haric) 335,3 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
AEFES 4G2024 4C2024 4G2025 Proforma 2024 2024 2025 Proforma
Konsolide (milyon TL) Raporlanan Proforma % Degisim  Raporlanan Proforma % Degisim
Satis Hacmi (mhl) 24.2 18.1 18.9 4.6% 123.9 98.3 105.1 7.0%
Satis Gelirleri 47,470.5 34,862.3 51,782.8 48.5% 221,391.3 171,742.4 234,278.0 36.4%
Briit Kar 19,290.2 13,584.5 21,296.1 56.8% 91,874.8 69,919.5 94,094.1 34.6%
Faaliyet Kari/(Zarari) (BMKO) 3,583.0 2,496.7 5,461.5 118.7% 32,599.2 27,177.6 35,014.6 28.8%
FAVOK (BMK6) 6,313.3 4,591.2 7,924.1 72.6% 42,220.5 34,597.8 44,473.8 28.5%
Net Dénem Kari/(Zarar)* -2,115.5 -2,533.6 -1,182.5 53.3% 7,838.6 5,164.9 22,161.2 329.1%
Net Dénem Kari/(Zarar)* (KGFD harig) -2,115.5 -2,533.6 -1,182.5 53.3% 7,838.6 5,164.9 4,914.9 -4.8%
Proforma Proforma
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 40.6% 39.0% 41.1% 216 41.5% 40.7% 40.2% -55
Faaliyet Kar/(Zarar) (BMK®) Marji 7.5% 7.2% 10.5% 339 14.7% 15.8% 14.9% -88
FAVOK (BMK&) Mariji 13.3% 13.2% 15.3% 213 19.1% 20.1% 19.0% -116
Net Dénem Kari/(Zaran)* (KCFD harig-) Marji -4.5% -7.3% -2.3% 498 3.5% 3.0% 2.1% -91
. . 4G2024 4G2024 Proforma 2024 2024 Proforma
Bira Grubu (milyon TL) Raporlanan Proforma 462025 % Degisim  Raporlanan Proforma 2025 % Degisi
Satis Hacmi (mhl) 8.9 27 2.7 0.6% 38.7 13.0 13.0 0.0%
Satis Gelirleri 21,308.0 8,699.9 12,090.0 39.0% 90,239.7 40,590.8 52,640.5 29.7%
Briit Kar 10,482.1 4,776.4 57412 20.2% 43,671.6 21,716.2 27,316.6 25.8%
Faaliyet Kari/(Zarar) (BMKO) 2,17.6 1,031.2 539.0 -47.7% 1,714.7 6,293.1 6,744.7 7.2%
FAVOK (BMK&) 3,363.7 1,641.6 1,499.1 -8.7% 16,553.0 8,930.3 10,320.7 15.6%
Net Dénem Kan/(Zarar)* -37.6 -455.8 -1,489.5 -226.8% 6,087.1 3,413.4 17,581.6 415.1%
Net Dénem Kari/(Zarar)* (KCFD harig) -37.6 -455.8 -1,489.5 -226.8% 6,087.1 3,413.4 23513 -90.2%
Proforma Proforma
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 49.2% 54.9% 47.5% -4 48.4% 53.5% 51.9% -161
Faaliyet Kar/(Zarar) (BMKO) Marii 9.9% 1.9% 4.5% -740 13.0% 15.5% 12.8% -269
FAVOK (BMK®) Mariji 15.8% 18.9% 12.4% -647 18.3% 22.0% 19.6% -239
Net Dénem Kari/(Zarar)* (KCFD hurig-) Marji -0.2% -5.2% -12.3% -708 6.7% 8.4% 0.6% =777
CCI (milyon TL) 4C2024 4G2025 % Degisim 2024 2025 % Degisim
satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 270.7 285.2 5.4% 1,501.4 1,622.1 8.0%
Satis Gelirleri 25,692.5 39,153.6 52.4% 129,809.0 179,455.4 38.2%
Briit Kar (Zarar) 8,465.7 15,299.7 80.7% 47,826.5 66,288.8 38.6%
Faaliyet Kan/(Zararr) 1,429.1 4,885.8 241.9% 21,126.7 28,232.6 33.6%
FAVOK 2,892.8 6,336.6 119.0% 25,753.9 33,904.8 31.6%
Net Dénem Kari/(Zarar)* -559.5 1,133 ad. 9,345.1 12,443.4 33.2%
Degisim (bp) Degisim (bp)
Briit Kar Marji 33.0% 39.1% 613 36.8% 36.9% 10
Faaliyet Kar/(Zarar) Mariji 5.6% 12.5% 692 16.3% 15.7% -54
FAVOK Mariji 11.3% 16.2% 492 19.8% 18.9% -95
Net Dénem Kari/(Zarari) Marji* -2.2% 2.8% 502 7.2% 6.9% -27

*Ana ortaklik paylar

() Rusya operasyonlanna yapilan ilk yatinmdan bu yana Rus Rublesinin Tirk Lirasi karsisnda dejer kazanmasi sonucu olusan Kur Cevrim Diizeltmesi Farklarr (KCDF), daha
énce Ozkaynaklar altinda siiflandirihrken, Gelir Tablosu icerisinden yeniden simiflandirmaya gidilmistir. Yapilan yeniden simflandirma sonucunda, yatim faalivetlerinden elde edilen gelir

kaleminde artis meydana gelmistir.
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2026 YILINA ILISKIN BEKLENTILER
2026 yilinin, volatilite ve belirsizliklerin devam ettigi, karmasik bir faaliyet ortamimmin hakim olacag:
bir dénem olmasi beklenmektedir. Yapiskan enflasyon, stiregelen makroekonomik zorluklar ve jeopolitik
gelismeler, faaliyet gosterdigimiz pazarlardaki dinamikleri sekillendirmeye devam edecektir. Tiketici
beklenti ve tercihlerinin hizla evrildigi bu ortamda, portféyiimiizii zamaninda alinan aksiyonlar ve disiplinli
uygulama anlayisiyla yénetmeye odaklaniyoruz. Ciro biylimemizi yalnizca yeni trtin lansmanlariyla degil;
dengeli liriin karmasini koruyarak, yeni kategorilerde deger yaratarak ve ihracat operasyonlarimizi daha
da gliglendirerek desteklemeyi hedefliyoruz. Giiglti operasyonel yetkinliklerimiz ve disiplinli icra kabiliyetimiz
sayesinde, yil boyunca bliytime hedefimizi kararhlikla devam ettirirken strddirdlebilir karlihgr glivence altina
almayi; likidite ve borgluluk rasyolarimiza yénelik odagimizi ise net bir sekilde korumayr amagliyoruz.

2026 mali yilina iliskin beklentilerimiz asagidaki gibidir:

Konsolide satis hacminin orta-tek haneli seviyelerde artis géstermesi,

Bira Grubu satis hacminin diistik-tek haneli seviyelerde artis géstermesi,
Turkiye bira operasyonlarinin hacimlerinin diistik-tek haneli seviyelerde artis gostermesi,
Uluslararasi bira operasyonlarimizin hacimlerinin gegen yila kiyasla yatay kalmasi,
Mesrubat Grubu satis hacminin konsolide bazda orta-tek haneli seviyelerde artis géstermesi,
Turkiye mesrubat operasyonlar hacimlerinin  distik-orta-tek haneli seviyelerde artis
gostermesi,
Uluslararasi mesrubat operasyonlart hacimlerinin  yiiksek-tek haneli seviyelerde artis
gostermesi beklenmektedir.

Enflasyon muhasebesi uygulanmis rakamlara gore:

Konsolide Net Satis Gelirleri/hI'nin distik-tek haneli ytizdelerde artmasi,
Bira Grubu Net Satis Gelirleri/hI'nin diistik-orta-tek haneli yiizdelerde artmasi,

Mesrubat Grubu Net Satis Gelirleri/iik’'nin yatay-orta-tek haneli yizdelerde artmasi
beklenmektedir.

Konsolide FAVOK marjinin gecen yila Riyasla yatay performans gostermesi,
Bira Grubu FAVOK marjinin gecen yila kiyasla yatay performans géstermesi,
Mesrubat Grubu FVOK marjinin gegen yila kiyasla yatay performans géstermesi beklenmektedir.

Enflasyon muhasebesi uygulanmamis rakamlara gére:

Konsolide Net Satis Gelirleri/hI'nin kur gevrim farkinin etkisinden arindirilmis orta-onlu yiizdelerde artmasi,
Bira Grubu Net $Satis Gelirleri/hI'nin kur gevrim farkinin etkisinden anndirlmis yiksek-onlu
ylizdelerde artmasi,

Mesrubat Grubu Net Satis Gelirleri/hI'nin kur ¢evrim farkinin etkisinden arindinlmis distik-orta
onlu ylizdelerde artmasi beklenmektedir.

Konsolide FAVOK marjinin gecen yila kiyasla yatay performans géstermesi,
Bira Grubu FAVOK marjinin gegen yila kiyasla yatay performans géstermesi,
Mesrubat Grubu FVOK marjinin gegen yila kiyasla yatay performans géstermesi beklenmektedir.

Yatinm Harcamalarinin satis gelirlerine oraninin konsolide bazda yliksek-tek haneli yiizdelerde olmasi
beklenmektedir.

*2026 beklentileri eldeki mevcut verilere dayall olarak yénetimin beklentilerini yanstmaktadir. Sirket’in gercek performansini énemli Slciide
etkileyebilecek makroekonomik, finansal, jeopolitik ve politik riskler ve bunlarla sinirll olmamak kaydiyla gelecekteki olaylar ve belirsizliklere bag
olarak gercek sonuglar farklilik gésterebilir.
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ANADOLU EFES KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

2024 2024

FAVOK (milyon TL) Raporlanan Proforma 2025
Esas Faaliyet Kari/Zarari 34,097.7 27,001.2 25,729.5
Amortisman ve itfa giderleri 14,992.8 12,936.7 13,153.3
Kidem tazminati karsiligr 515.5 515.5 549.5
Ucretli izin karsilig 4235 417.8 364.3
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gelir/giderleri 1,629.8 810.5 363.3
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont farki gelir/giderleri 0.6 0.6 12.4
Diger 178.6 178.6 131.9
FAVOK 51,838.5 41,860.9 40,304.2
FAVOK (BMKG*) 51,523.8 41,546.2 40,509.5

*2024 Raporlanan & 2024 Proforma'da tek seferlik giderlerin toplami -314,7 milyon TL, 2025'te ise 205,3 milyon TL'dir.

. . . " 2024 2024
Finansal Gelir / (Gider) Kirithimi (milyon TL) Raporlanan Proforma 2025
Faiz Geliri 5,426.0 3,482.8 3,808.2
Faiz Gideri -18,859.2 -18,829.1 -19,296.8
Kur Farki Geliri / (Gideri) 5,092.4 2,571.5 -223.9
Diger Finansal Giderler (net) -3,494.0 -3,509.1 -3,377.2
Tiirev islemlerden Kaynaklanan Gelir / Gider (net -1,316.7 -746.5 -355.2
Net Finansal Gelir / (Gider -13,151.4 -17,030.4 -19,444.9

. . 2024 2024

Serbest Nakit Akisi (milyon TL) Raporlanan Proforma 2025
FAVOK (BMKO) 51,523.8 41,546.2 40,509.5
Isletme Sermayesindeki De gisim 2,560.6 2,180.6 2,255.3
Gelir Vergisi & Calisanlara Saglanan Faydalar & Diger -10,057.2 -7,870.1 -4,813.7
Kira $ézlesmelerinden olan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislar: -1,051.2 -989.3 -1,290.7
Yatirnm Harcamalari, net -23,330.6 -20,125.1 -18,354.8
Finansal Gelir / (Gider), Net -12,212.4 -16,451.8 -18,329.5
Parasal Kazang/Kayip -4,284.0 -4,284.0 -3,950.5
Bir Defaya Mahsus Kalemler 314.7 314.7 -205.3

Diger Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

-1,093.2 -1,093.2 0.0
Satin Alma, Cikis ve Sermaye Artirnmlari

Serbest Nakit Akisi (diger yatirim faaliyetlerinden gelirler sonrasi) 2,370.5 -6,772.0 -4,179.6

Toplam Konsolide Borg Nakit ve Benzeri Degerler Net Nakit/Bor¢ Pozisyonu

Anadolu Efes Konsolide (mn TL) 92,987.1 37,603.0 -55,384.0

Bira Grubu (mn TL) 39,702.4 10,546.3 -29,156.0
Tiirkiye Bira (mn TL) 39,470.2 4,927.3 -34,542.9
EBI (mn TL) 23241 5,494.8 5,262.7

CCI (mnTL) 52,090.0 26,526.3 -25,563.7

Net Borg / FAVOK (BMKO) 2024 Proforma 2025

Anadolu Efes Konsolide 1.5 14

Bira Grubu 3.2 4.0
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GELIR TABLOSU VE BILANGO ANA KALEMLERI UZERINDE TMS$ 29'UN ETKILERI:

2024 yil rakamlar 2025 yili ile karsilastirilabilir olmasi amacayla TUFE orant ile 2025%¢
endekslenerek biytdldr.

KASA/TICARI 2024 yilindaki endekslenme farkindan olusan tutar gelir tablosuna parasal kayip
ALACAK: olarak kaydedilir. 2025 rakamlarinda ise endekslenme yapilmaksizin finansal
tablolarda 31 Aralik 2025'teki nominal deger sunulur.
2024 dodnem ici kasalticari alacak hareketleri igin ise hareketin gergeklestigi giinki
deger ile raporlama dénemi sonuna endekslenmis deger arasinda olusan fark parasal
kayip olarak dénem igerisinde gelir tablosuna kaydedilir.
2004 yllll_bncesi girisli sabit kiymetler igin kaydedilen tutar 2004 yilindan 31.12.2025’e
kadar TUFE orani ile endekslenerek buyditdldr.
:(.Ills::lEsTA BIT 2004 yili sonrasi girisli sabit h_l.ymetler icin ise kaydedilen tutar kaydedildigi tarihinden
* itibaren 31.12.2025’e kadar TUFE orani ile endekslenir.
Gegmis dénemde (2024) ve cari dénemde (2025) kaydedilen stoklar da ayni sekilde
kaydedildigi gtinden itibaren 31.12.2025%e kadar TUFE orani ile endekslenir.
2024 yil rakamlan 2025 ile karsilastirlabilir olmast amacyla TUFE orani ile 2025 yilina
endekslenerek biytdldr.
:Ilﬁ“\\l:: $3\?.RB%R 2024 yilindaki endekslenme farkindan olusan tutar gelir tablosuna parasal kazang
G: olarak kaydedilir. 2025 yili rakamlarinda ise endekslenme yapiimaksizin 31.12.2025'teki
nominal deger finansal tablolarda sunulur.
2025 dénem ici kaydedilen ticari borg/yikimliiltikler hareketleri icin ise hareketin
gergeklestigi glinki deger ile raporlama dénemi sonuna endekslenmis deger arasinda
olusan fark dénem igerisinde gelir tablosuna parasal kazang olarak kaydedilir.
2004 yil 8ncesi kaydedilmis 8denmis sermaye, 2004'ten itibaren TUFE orani ile
OZKAYNAKLAR: | 31122025% endekslenerek arttirilir.
2004 sonrasi sermaye kalemlerine kaydedilen sermaye hareketlerine iliskin tutar (6rn.
sermaye artislar), kaydedildigi tarihten itibaren 31.12.2025'e endekslenir.
BRUT $ ATISLAR: Gegmis donemde (2024) ve cari dénemde (2025) kaydedilen her satis islemi
kaydedildigi giinden itibaren 31 Aralik 2025'e kadar TUFE orani ile endekslenir.
SATISLARIN Gegmis dénem (2024) ve cari dénem (2025) igin stoklara giren liretim malzemeleri ve
MALIVETI: genel tiretim giderleri stoklara girdigi tarihten itibaren 31.12.2025’e kadar TUFE orani ile
i endekslenir.
FAALIVYET Gegmis dénemde (2024) ve cari dénemde (2025) satin alinan her Griin/hizmet alindig
GIDERLERI: tarihten itibaren 31.12.2025’e kadar TUFE orani ile endekslenir.
FINANSMAN Gegmis ddnemde (2024) ve cari dénemde (2025) kaydedilen her faiz gelir/gideri ve kur
GELIR/ (GIDER): farki gelir/gideri, ilgili tarihten itibaren 31.12.2025’e kadar TUFE orani ile endekslenir.
PARASAL Sirketin parasal pozisyonunu olusturan nakit ve nakit benzerleri, finansal borglanmalar,
KAZANGC-KAYIP: | ticari alacaklar, ticari borglarin yarattigi enflasyon/endeksleme etkileri parasal kazang

veya kayip olarak gésterilir.

YURTDISI OPERASYONLARIN KONSOLIDASYONU ESNASINDA:

Operasyonlarin yerel para birimi cinsinden olusturulan 2024 gelir tablosu ve bilangolarindaki her kalem;
karsilastirilabilirlik ilkesi geregi 31.12.2025 kuruyla raporlama birimi olan TL'ye gevrildikten sonra 2025 TUFE orani
ile endekslenerek 31.12.2025'teki satin alma gliclinii yansitacak sekilde sunulur.
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TABLOLARA EXCEL FORMATINDA ERISMEK iCiN LUTFEN TIKLAYINIZ

ANADOLU EFES

31.12.2024 ve 31.12.2025 Tarihlerinde Sona Eren On iki Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

SATIS HACMI (milyon hektolitre)

SATIS GELIRLERI

Satislarin Maliyeti (-)

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-)
Genel Yénetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI /(ZARARI) (BMKO)

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlarin Zararlarmdan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERI ONCESI FAALIYET KARI

Finansman Geliri / Gideri (net)
Parasal Kazang/Kayip

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri

- Dénem Vergi Gideri (-)

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)

DONEM KARI /(ZARARI)

Dénem Karinin Dagilimi
- Kontrol Gticti Olmayan Paylar
~ANA ORTAKLIK PAYLARI

FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK") (BMKO)*

2024/12
Raporlanan

123.9
302,824.5
-183,702.5
119,122.1
-59,291.2
-24,834.5
-898.8

33,783.0

-61.4
-5.5

34,030.8

-13,151.4
19,692.4

40,571.7

-8,672.5

-1,342.8

30,556.5

13,387.3

17,169.2

51,523.8

2024/12
Proforma

98.3

237,838.0

-147,453.8

90,384.2

-45,708.7

-18,156.8

482.5

26,686.5

-49.8
-5.5

26,945.9

-17,030.4
19,692.4

29,607.9

-5,576.0

-839.4

23,192.5

9,523.0

13,669.5

41,546.2

2025/12

105.1
243,847.1
-151,921.2
91,925.9
-46,722.6
-18,811.5
-662.4

25,934.7

3,636.3
53

29,371.0

-19,444.9
15,676.7

25,602.8

-6,486.5

-1,779.8

17,336.5

8,379.7

8,956.9

40,509.5
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ANADOLU EFES
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)
2024/12 2025/12

Nakit ve Nakit Benzerleri 70,986.5 37,1744
Finansal Yatirmlar 296.5 428.6
Tiirev Araglar 87.2 244.7
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 25,736.3 24,633.5
iliskili Taraflardan Alacaklar 2,778.7 2,299.1
Diger Alacaklar 1,661.3 1,150.9
Stoklar 39,540.8 28,997.5
Diger Dénen Varlklar 17,680.3 14,194.6
DONEN VARLIKLAR 158,767.7 109,123.3
Ticari Alacaklar 0.4 11
Finansal Yatirimlar 2441 54,631.7
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirmlar 25.8 21.8
Maddi Duran Varlklar (Yatirrm amagh gayrimenkul dahil) 106,341.2 92,362.9
Kullanim Hakki Varliklar 4,056.5 4,981.7
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 154,719.7 126,352.2
Serefiye 18,091.4 9,738.1
Ertelenen Vergi Varliklan 12,393.5 11,096.8
Tiirev Araglar 0.0 0.0
Diger Duran Varliklar 6,608.9 5,268.8
DURAN VARLIKLAR 302,261.4 304,455.1
TOPLAM VARLIKLAR 461,029.1 413,578.4
Kisa Vadeli Borglanmalar 30,143.3 26,092.6
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 10,834.4 8,534.9
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (UFRS 16) 1,237.0 1,335.6
Tiirev Araglar 3.8 306.4
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 60,555.3 40,481.1

iliskili Taraflara Ticari Borglar 4,259.9 1,187.2
Diger Borglar 26,143.0 22,073.9
Dénem Kari Vergi Yakimlultga 1,001.8 917.5
Borg Karsiliklar 3,606.3 1,827.3
Diger Kisa Vadeli Yukumldliikler 2,697.1 2,979.7
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 140,482.0 105,736.1
Finansal Borglar 58,968.8 54,517.6
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 2,074.3 2,506.4
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 2.1 289.6
Ertelenen Vergi Yukimlaltga 35,495.5 28,084.1
Tiirev Araglar 0.0 0.0
Diger Uzun Vadeli Ytukumltliikler 1,794.7 3,440.4
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 98,335.5 88,838.1
OZKAYNAKLAR 222,211.6 219,004.2
TOPLAM KAYNAKLAR 461,029.1 413,578.4
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BIRA GRUBU
31.12.2024 ve 31.12.2025 Tarihlerinde Sona Eren On iki Aylik Déneme Ait
SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

R:;)zrll‘c::'lzun Pzr:::rll::u 2025112
Satis Hacmi (mhl) 38.7 13.0 13.0
Satis Gelirleri 120,656.6 55,670.1 54,328.6
Satislarin Maliyeti (-) -65,237.2 -28,988.5 -29,147.4
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 55,419.4 26,681.6 25,181.3
Faaliyet Kari /(Zarari) (BMKO)* 9,936.4 2,839.9 1,426.9
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (BMKO) 12,020.8 4,935.9 6,662.2
Stirdiirtilen Faaliyetlerden Vergi Oncesi Kar 16,768.4 5,804.6 6,621.9
Dénem Kari/(Zararr) 13,241.3 5,877.3 5,479.9
Ana Ortaklik Paylari 9,574.5 6,074.8 4,124.6
FAVOK (BMKO)* 18,617.7 8,640.1 7,294.1

*2024 Raporlanan & 2024 Proforma'da tek seferlik giderlerin toplami -314,7 milyon TL, 2025'te ise 205,3 milyon TL'dir.
“*FAVOK; Faaliyet Kari ve bu tanim igerisindeki amortisman ve diger nakit gikigi gerektirmeyen gelir/giderlerin gikariimasi/eklenmesi sonucu
olusmaktadir.
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BIRA GRUBU
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde
TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)

2024/12 2025/12
Nakit ve Nakit Benzerleri 39,555.7 10,339.9
Finansal Yatirmlar 17.2 206.5
Tlrev Araglar 33.6 34.5
Ticari Alacaklar 11,261.1 7,689.7
Diger Alacaklar 630.3 568.6
Stoklar 19,270.8 9,694.0
Diger Donen Varliklar 6,599.3 5,769.8
DONEN VARLIKLAR 77,522.1 34,303.0
Ticari Alacaklar 0.4 11
Finansal Yatirnmlar 20.5 54,627.3
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmlar 18,602.4 18,545.3
Maddi Duran Varhklar (Yatinm amagh gayrimenkul dahil) 29,434.8 13,120.8
Kullanim Hakki Varliklar 1,340.5 1,573.7
Diger Maddi Olmayan Duran Varlklar 30,009.1 1,925.0
Serefiye 10,567.4 2,438.8
Ertelenen Vergi Varliklan 9,024.9 7,902.3
Diger Duran Varliklar 4,126.0 3,584.4
DURAN VARLIKLAR 103,126.2 103,718.8
TOPLAM VARLIKLAR 180,648.2 138,021.7
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2,911.5 3,033.6
Kisa Vadeli Borglanmalar 9,995.0 12,158.3
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kissmlari (UFRS 16) 778.4 748.6
Tdrev Araglar 0.0 109.8
Ticari Borglar 36,516.3 1,729.7
Diger Borglar 15,865.8 1,494.9
Dénem Kari Vergi YukimlalGga 284.9 51.5
Borg Karsiliklar 2,514.0 341.6
Diger Kisa Vadeli Yiiktimltltkler 1,301.1 1,221.5
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 70,167.0 40,889.6
Finansal Borglar 23,449.3 22,951.0
Kiralama islemlerinden Borglar (UFRS 16) 653.0 810.8
Ertelenen Vergi YUkRUmIGIGgH 8,661.7 1,413.7
Diger Uzun Vadeli Yiiktimliltkler 596.9 2,558.5
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 33,360.9 27,734.0
OZKAYNAKLAR 77,120.3 69,398.2
TOPLAM KAYNAKLAR 180,648.2 138,021.7
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)

31.12.2024 ve 31.12.2025 Tarihlerinde Sona Eren On iki Aylik Déneme Ait

SPK Mevzuati Cergevesinde TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Gelir Tablosu
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uyguloanmustir

(milyon TL)

SATIS HACMI (MILYON UNITE KASA)
SATIS GELIRLERI

Satislarin Maliyeti (-)

TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR

Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (<)
Genel Yonetim Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler /Giderler (net)

FAALIYET KARI /(ZARARI)

Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (net)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Zararlarindan Paylar

FINANSMAN GELIR / GIDERI &NCESI FAALIYET KARI

Finansman Geliri / Gideri (net)
Parasal Kazang/Kayip

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri)
- Dénem Vergi Gideri (-)

DONEM KARI /(ZARARI)
Doénem Karmnin Dagilin
- Kontrol Giicti Olmayan Paylar

- Ana Ortaklik Paylar

FAIZ, VERGI ve AMORTISMAN ONCESI KAR ("FAVOK")

2024/12

1,501.4

180,216.2

-116,616.1

63,600.1

-29,790.3
-9,770.2
679.9

24,719.5

-97.6
-6.3

24,615.6

-11,449.7
12,936.7

26,102.6

-1,730.9
-4,880.0

19,491.8

-102.3

19,389.5

33,176.6

2025/12

1,622.1
187,184.5
-120,616.5
66,568.0

-31,184.3

-10,112.2

-115.9

25,155.6

-61.7
3.0

25,096.9

-10,541.2
6,778.6

21,334.3

-1,571.7
-5,499.3

14,263.3

-191.0

14,072.4

33,197.5
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MESRUBAT OPERASYONLARI (CCI)
31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihleri itibariyla SPK Mevzuati Cergevesinde

TMS/TFRS'ye Gére Hazirlanmis Konsolide Bilango
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) Uygulanmistir

(milyon TL)
2024/12 2025/12

Nakit ve Nakit Benzerleri 30,4371 26,304.2
Finansal Yatirmlar 125.3 2221
Tiirev Finansal Araglar 49.1 210.2
Ticari Alacaklar 16,923.1 19,035.1
Diger Alacaklar 7.9 203.4
Stoklar 20,1331 19,091.4
Pesin Odenmis Giderler 4,807.0 4,496.3
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varlklar 2,588.0 1,191.1
Diger Dénen Varliklar 3,691.8 2,863.1
DONEN VARLIKLAR 79,526.4 73,616.9
Tiirev Finansal Araglar 0.0 0.0
Diger Alacaklar 241.1 229.3
Kullanim Hakki Varlig 940.8 1,395.1
Maddi Duran Varlklar 71,016.3 73,937.9
Maddi Olmayan Duran Varlhiklar 31,662.3 31,891.6
Serefiye 7,220.8 6,996.2
Pesin Odenmis Giderler 2,151.8 1,380.2
Ertelenmis Vergi Varhgi 1,388.6 1,291.0
Diger Duran Varhklar 0.0 371
DURAN VARLIKLAR 114,621.8 117,158.5
TOPLAM VARLIKLAR 194,148.1 190,775.4
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 19,832.0 13,638.0
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 8,186.5 5,940.1

Banka Kredileri 7,869.4 5,501.2

Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 317.0 438.8
Ticari Borglar 33,532.1 34,515.4
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 667.9 705.4
Diger Borglar 4,506.4 5,537.5
Turev Finansal Araglar 3.8 196.6
Dénem Kari Vergi YikamlGlGga 716.9 866.0
Kisa Vadeli Karsiliklar 1,074.6 1,466.6
Diger Kisa Vadeli Yukumltiltikler 836.7 970.8
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 69,356.8 63,836.5
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 35,490.2 31,562.7
Finansal Kiralama islemlerinden Borglar 817.6 978.8
Ticari ve Diger Borglar 4.7 2.7
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 1,159.3 1,128.9
Ertelenmis Vergi YakumlGlGgi 6,620.1 6,638.6
Turev Finansal Araglar 0.0 0.0
Diger Uzun Vadeli Yiktmildiliikler 0.5 0.0
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 44,092.4 40,31.7
OZKAYNAKLAR 80,699.0 86,627.2
TOPLAM KAYNAKLAR 194,148.1 190,775.4

Toplamlar yuvarlamadan kaynakli olarak sapma igerebilir.
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ANADOLU ETAP HAKKINDA

Anadolu Etap Tarim, Turkiye'nin ilk ve en biyik 6lgekli meyve yetistiricisi olup, 21.000 dekarlik alanda, 4 giftlik ve
3,5 milyon agag ile operasyonlarini yiiritmektedir. Tiim faaliyetlerinde sosyal, ekonomik ve gevresel stirdiirtilebilirligi en
6nemli deger olarak kabul eden Anadolu Etap, 2014'te Tiirkiye'de bir ilki gergeklestirerek “Siirdiriilebilir Tarm
ilkeleri’ni yayimlamis ve bu ilkelere bagh kalarak tarm ve tarima dayal endiistrilerin gelisimine dnciiliik etmektedir.
Satis hasilatinin %12'sini ihracattan, %88'ini yurt ici satislarindan elde eden Anadolu Etap Tarim, kaliteli, stirdiirdlebilir
ve glvenli gida Uretimi yaparken, bdlgesel kalkinmaya destek saglayan sosyal projeler de yiritmektedir.

Anadolu Etap icecek, meyve suyu konsantreleri ve piire iiriinleri ile genis bir {riin portfdyiine sahiptir. Yiiksek
otomasyona sahip 3 meyve suyu konsantre fabrikasiyla uluslararasi standartlarda, yiiksek kaliteli, gida glivenligine
uygun ve pazarin taleplerini karsilayan driinler treterek Amerika’dan Uzakdogu’ya uzanan genis bir cografyada
hizmet vermektedir ve satis hasilatinin %66’sin1 ihracattan %34'tnd yurt ici satislardan elde etmektedir.

ANADOLU EFES HAKKINDA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes), istirakleri ve bagh ortakliklanyla birlikte Ttirkiye, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Orta Asya ve Orta Dogu'yu kapsayan bir cografyada, bira ve mesrubat operasyonlari dahil toplam
15.318 ¢alisaniyla bira, malt ve mesrubat tretim, satis ve pazarlama faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Buna ek olarak,
Anadolu Efes'in finansal yatirnm olarak takip etmekte oldugu Rusya bira operasyonlarinda* bira ve malt Gretim, satis,
pazarlama faaliyetleri gerceklestiriimektedir. Anadolu Efes Borsa istanbul’da kote olup (AEFES.IS), Tiirkiye bira
operasyonlarinin altinda yonetildigi kurum olmanin yaninda yurtdisi bira operasyonlarini yiiriiten bir holding kurulusu
olan EBI'nin %100 sahibi ve Tirkiye ve yurtdisi pazarlarda mesrubat operasyonlarini yirdten CCl'nin ise en biytk pay
sahibi konumundadir.

ILERIYE DONUK BEYANLARA ILISKIN AGIKLAMA

Bu bilgilendirme notu gelecekteki performansimiza iliskin ileriye déniik birtakim beyanlar icermekte olup Sirket'in
gelecege dair iyi niyetli varsayimlan olarak kabul edilmelidir. Gelecege yonelik bu beyanlar yénetimin giincel verilerle
dayanan beklentilerini yansitmaktadir. Anadolu Efes’'in gergek sonuglari, Sirketin performansini 6nemli derecede
etkileyebilecek olan gelecekte meydana gelecek olaylara ve belirsizliklere baghdir.

MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Anadolu Efes'in konsolide mali tablolar ve dipnotlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS”) uygun
olarak Tiirkiye Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuati uyarinca hazirlanmustir.

ilisikteki ddnem sonu konsolide mali tablolar ve dipnotlarinda 31.12.2024 ve 31.12.2025 itibaryla konsolide bilancolar
mukayeseli olarak godsteriimekte olup, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren ddnemlere ait konsolide gelir
tablolar da mukayeseli olarak yer almaktadir.

Anadolu Efes ve Anadolu Efes’'in hakim pay sahibi oldugu bagh ortakliklar olan Efes Pazarlama (Tirkiye'de bira
drtinlerinin pazarloma, satis ve dagtimi), EBI (uluslararasi bira operasyonlari), ve Anadolu Etap Tarm Sirketin
sonuglarina tam konsolide edilmektedir. Anadolu Efes'in %50,3 oraninda pay sahibi oldugu CCI'nin yénetimi konusunda
imzalanan Ortaklik Anlasmasi’'na gére, Anadolu Efes CCl'yi finansal sonuglarina tam konsolide etmektedir.

*Rusya Federasyonu Baskanlik kararnamesi uyarinca Grup’un Rusya’daki bira operasyonuna gegici yonetim atandigi 30 Aralik 2024 tarihinde ilan
edilmistir. Grup tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla ilgili sirket Grup biinyesinde yer almakla birlikte, TFRS
10 kapsaminda mali tablolarda konsolidasyon kapsami disinda birakilmis finansal yatirim olarak muhasebelestirilmistir.
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2025’E ILISKIN BIRA OPERASYONLARI SUNUMU VE WEBCAST

Anadolu Efes'in 2025 sonuglan 6 Mart 2026 Cuma giind, saat 17:00 itibaryla (Londra 14:00 ve New York 09:00)
yapilacak olan webcast ile degerlendirilecektir.

Webcast Teams Canh Etkinlik uygulamasi {izerinden gergeklestirilecektir.
ilgili sunuma baglanmak igin toplanti ncesinde asagidaki linke erisiminizi denemenizi énermekteyiz.
Webcast:

Baglanmak icin Tikla

Sunuma telefonla baglanti mimkin olmamakla birlikte; mobil telefonunuz ile yukaridaki linkten baglanti
gergeklestirebilirsiniz.

ilgili link websitesinden erisilebilir olacaktir.

Sunumun bir kopyasi webcast'ten 6nce www.anadoluefes.com websitemizde yer alacaktir.

ILETISIM

Anadolu Efes'in finansal raporlari ve ek bilgiler icin www.anadoluefes.com websitemizi ziyaret edebilir veya asagidaki

yetRililerimizle iletisim kurabilirsiniz;

Ash Kilig Demirel Nihal Tokluoglu

(Yatinma iliskileri ve Risk Yénetim Direktérii) (Yatinma iliskileri ve Risk Yonetim Miidiiri)
tel: +90 216 586 80 72 tel: +90 216 586 80 09

e-mail: asli.kilic@anadoluefes.com e-mail: nihal.tokluoglu@anadoluefes.com
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