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ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHIi iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin

TL olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 37.174.413 70.986.469
Finansal Yatirimlar 7 428.615 296.535
Ticari Alacaklar 10 26.932.654 28.514.995
- fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 30 2.299.135 2.778.732
- fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 24.633.519 25.736.263
Diger Alacaklar 11 1.150.888 1.661.288
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 30 330.632 485.500
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 820.256 1.175.788
Tiirev Araglar 9 244.662 87.224
Stoklar 12 28.997.482 39.540.836
Pesin Odenmis Giderler ) 13 9.069.504 9.704.402
- lligkili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 9.069.504 9.704.402
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 28 1.558.458 2.989.490
Diger Donen Varliklar 20 3.566.659 4.986.448
- lligkili Taraflardan Diger Donen Varliklar 240.000 242.150
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 3.326.659 4.744.298
Donen Varhiklar 109.123.335 158.767.687
Finansal Yatirimlar 54.631.732 24.096
Ticari Alacaklar 10 1.123 393
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.123 393
Diger Alacaklar 11 500.369 464.468
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 30 269.045 221.684
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 231.324 242.784
Tiirev Araglar 9 - -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 4 21.811 25.807
Maddi Duran Varliklar 15 92.362.863 106.341.204
Kullanim Hakk1 Varliklari 14 4.981.691 4.056.474
Maddi Olmayan Duran Varliklar 136.090.313 172.811.073
- Serefiye 16 9.738.082 18.091.353
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 126.352.231 154.719.720
Pesin Odenmis Giderler 13 4.730.473 6.142.150
Ertelenmis Vergi Varligi 28 11.096.776 12.393.475
Diger Duran Varliklar 20 37.933 2.293
Duran Varhklar 304.455.084 302.261.433
TOPLAM VARLIKLAR 413.578.419 461.029.120

[lisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasmi olustururlar.



ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHIi iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin

TL olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot
Referanslari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 26.092.587 29.875.073
- lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 26.092.587 29.875.073
- Banka Kredileri 8a 15.297.745 25.111.350
- Ihra¢ Edilmis Bor¢lanma Araglar 8a 10.794.842 4.763.723
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9.870.476 12.071.461
- Iligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 9.870.476 12.071.461
- Banka Kredileri 8a 7.273.264 4.925.500
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 8b 1.335.601 1.237.014
- Ihra¢ Edilmis Bor¢lanma Araglar 8a 1.261.611 5.908.947
Diger Finansal Yikimlalikler 8c - 268.250
Ticari Borglar 10 41.668.292 64.815.246
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 30 1.090.257 4.259.901
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 40.578.035 60.555.345
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 1.457.731 1.527.271
Diger Borglar 11 22.073.851 26.143.008
- liskili Taraflara Diger Borglar 30 4.367.899 4.707.723
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 17.705.952 21.435.285
Tiirev Araglar 9 306.431 3.829
Ertelenmis Gelirler 13 1.171.579 969.778
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligi 28 917.464 1.001.798
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.827.282 3.606.296
- Cahgsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsihklar 19 836.545 1.895.225
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19 990.737 1.711.071
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 20 350.370 200.004
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 105.736.063 140.482.014
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 57.024.009 61.043.080
- lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 57.024.009 61.043.080
- Banka Kredileri 8a 10.445.477 11.557.231
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 8b 2.506.363 2.074.293
- Ihrag¢ Edilmis Bor¢lanma Araglart 8a 44.072.169 47.411.556
Ticari Borglar 10 289.564 2.144
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 289.564 2.144
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 82.521 107.301
Diger Borglar 11 1.695.233 20.664
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 1.695.233 20.664
Tiirev Araglar 9 - -
Ertelenmis Gelirler 13 856 522
Uzun Vadeli Karsiliklar 19 1.653.183 1.665.154
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsihklar 1.653.183 1.665.154
Ertelenmis Vergi Yikimlalugii 28 28.084.135 35.495.503
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 20 8.622 1.096
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 88.838.123 98.335.464
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 108.611.239 110.003.109
Odenmis Sermaye 21 5.921.052 592.105
Sermaye Diizeltme Farklar 21 10.416.346 15.745.293
Paylara iliskin Primler (Iskontolar) 2.722.558 2.722.558
Karhveya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (418.591) (443.960)
(Giderler)
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglart (Kaywplari) (418.591) (443.960)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler) (52.606.831) (43.103.737)
- Yabanci Para Cevirim Farklar: 19.720.302 24.323.231
- Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari) (72.327.133) (67.426.968)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 21 7.150.450 7.066.768
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 126.469.399 110.254.858
Net Donem Kari veya Zarari 8.956.856 17.169.224
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4 110.392.994 112.208.533
Toplam Ozkaynaklar 219.004.233 222.211.642
TOPLAM KAYNAKLAR 413.578.419 461.029.120

[lisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasmi olustururlar.



ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin
TL olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis
Cari Déonem Onceki Dénem

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2025 2024
Hasilat 5,22 243.847.131 302.824.515
Satislarin Maliyeti (-) 22 (151.921.187) (183.702.456)
BRUT KAR (ZARAR) 91.925.944 119.122.059
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (18.811.498) (24.834.453)
Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) 23 (46.722.557) (59.291.166)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 25 5.533.987 8.760.075
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (6.196.397) (9.658.831)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 5 25.729.479 34.097.684
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 26 4.018.052 306.636
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 26 (381.784) (368.080)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 4 5290 (5-458)
FINANSMAN GELIRi / GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI) 5 29.371.037 34.030.782
Finansman Gelirleri 27 7.706.197 18.676.622
Finansman Giderleri (-) 27 (27.151.105) (31.828.067)
Parasal Kalemlerden Kazang 15.676.716 19.692.358
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI (ZARARI) 5 25.602.845 40.571.695
Strdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (Geliri) (8.266.318) (10.015.218)
- Donem Vergi (Gideri) Geliri 28 (6.486.482) (8.672.468)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 28 (1.779.836) (1.342.750)
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI (ZARARI) 17.336.527 30.556.477
DONEM KARI (ZARARI) 17.336.527 30.556.477
Donem Karmnin Dagilimi: 17.336.527 30.556.477
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar 4 8.379.671 13.387.253
- Ana Ortaklik Paylar 8.956.856 17.169.224
Pay Basina Kazang¢ (Kayip) (Tam TL) 29 1,5127 2,8997
Siirdiiriilen Faaliyetlerden 29 1,5127 2.8997

Pay Basina Kazan¢ (Tam TL)

[lisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasmi olustururlar.



ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin
TL olarak ifade edilmistir)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Donem

Onceki Dénem

1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Arahk 31 Aralik
Referanslari 2025 2024
DONEM KARI (ZARARI) 17.336.527 30.556.477
DiGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacaklar 35.902 (60.436)
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari / 19 47.870 (76.303)
(Kayiplart)
Kar veya ?arqrda Yeglden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli (11.968) 15.867
Gelire Iligkin Vergiler
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) (11.968) 15.867
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilacaklar (17.908.913) (49.660.314)
Yurtdigindaki Isletmelerden Kaynaklanan Yabanci Para Cevrim
Farklarindan Kazanglar (Kayiplar) (11.040.182) (41.904.858)
Nakit Akis Riskinden Korunmaya Iliskin Diger Kapsamh Gelir (Gider) 5.921 (206.899)
Yurtdisindaki Isletmeye iliskin Net Yatirim Riskinden Korunma ile
Ilgili Diger Kapsamh Gelir (Gider) (Not 31) 31 (9-164.229) (10.264.130)
Kar veya Zgrarda Yeglden Siniflandirilacak Diger Kapsamli 2.289.577 2715573
Gelire Iligkin Vergiler
- Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) 2.289.577 2.715.573
DiIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) (17.873.011) (49.720.750)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) (536.484) (19.164.273)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi:

- Kontrol Giicii Olmayan Paylar (15.615) (9.482.323)
- Ana Ortaklik Paylar (520.869) (9.681.950)

[lisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasmi olustururlar.



ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

Kar veya Zararda

Yeniden
Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kar veya Zararda Yeniden
Kapsamh Gelirler veya Siniflandirilacak Birikmis Diger
Giderler K: 1 Gelirler veya Giderler Birikmis Karlar
Riskten Kardan Ana
Sermaye Pay ihra¢  Yeniden Degerleme ve Korunma Ayrilan Net Dénem Ortakhga
Dipnot Odenmis Diizeltme Primleri/ Olgiim Yabanci Para Kazan¢/ Kisitlanmis Gegmis Yillar Kary/ Ait Kontrol Giicii
Referanslar: Sermaye Farklar__ (isk lar1) Kazang¢/( Kayiplary) (¥)  Cevirim Farklar (Kayiplarr) Yedekler Kar/(Zararlari) (Zarar1)  Ozkaynaklar _ Olmayan Paylar  Ozkaynaklar
Daonem basg bakiyeler 592.105  15.745.293 2.722.558 (399.793) 45.399.155 (59.016.688) 6.840.210 68.299.313 41.819.393 122.001.546 123.442.423 245.443.969
_ Transferler - - - - - - - 41.819.393 (41.819.393) - - -
=
§ Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - (44.167) (21.075.924) (8.410.280) - 2.679.197 17.169.224 (9.681.950) (9.482.323) (19.164.273)
E % - Dénem Kari (Zarari) - - - - - - - - 17.169.224 17.169.224 13.387.253 30.556.477
g = - Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - (44.167) (21.075.924) (8.410.280) - 2.679.197 - (26.851.174) (22.869.576) (49.720.750)
g =
E T Kar Paylar1 21 - - - - - - 226.558 (2.539.273) - (2.312.715) (1.702.371) (4.015.086)
=] s Kontrol Giicii Olmayan Pay Sahipleriyle _ _ _ R ~ _ R 148.623 R 148.623 (201.591) (52.968)
=] Yapilan Islemler
= Bagli Ortakliklarda Kontrol Kayb: ile
Sonuglanmayan Pay Oran1 Degisiklikler 3 3 - 3 B - 3 B (152.395) B (152.395) 152.395 B
Dénem sonu bakiyeler 592.105  15.745.293 2.722.558 (443.960) 24.323.231 (67.426.968) 7.066.768 110.254.858 17.169.224 110.003.109 112.208.533 222.211.642
Dénem basi bakiyeler 592.105  15.745.293 2.722.558 (443.960) 24.323.231 (67.426.968) 7.066.768 110.254.858 17.169.224 110.003.109 112.208.533 222.211.642
w
§ Transferler 5.328.947 (5.328.947) - - - - - 17.169.224 (17.169.224) - - -
E % Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - 25.369 (4.602.929) (4.900.165) - - 8.956.856 (520.869) (15.615) (536.484)
= 1
g f - Dénem Kari (Zarart) - - - - - - - - 8.956.856 8.956.856 8.379.671 17.336.527
= o.
5 _NI‘ - Diger Kapsaml Gelir (Gider) - - - 25.369 (4.602.929) (4.900.165) - - - (9.4717.725) (8.395.286) (17.873.011)
g Kar Paylar1 21 - - - - - - 83.682 (954.683) - (871.001) (1.799.924) (2.670.925)
-
=~ Doénem sonu bakiyeler 5.921.052  10.416.346 2.722.558 (418.591) 19.720.302 (72.327.133) 7.150.450 126.469.399 8.956.856 108.611.239 110.392.994 219.004.233

(*) Tammlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari.

Ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referanslari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 34.153.496 42.426.457
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari / (Zarar1) 17.336.527 30.556.477
Diénem Net Karinin Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 19.375.273 19.366.587
Amortisman ve Itfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 5, 14,15, 16, 24 13.153.256 14.992.801
Deger diisiikliigii (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 33 222.347 1.352.869
Karsilhiklar ile Ilgili Diizeltmeler 1.548.301 1.387.810
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptaller) ile ilgili diizeltmeler 33 1.124.305 1.218.391
- Diger karsiliklar (iptaller) ile ilgili diizeltmeler 19¢ 423.996 169.419
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri Ile Ilgili Diizeltmeler 33 18.944.422 16.913.954
Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 401.069 (2.255.938)
Gergege Uygun Deger Kayiplar1 (Kazanglari) ile flgili Diizeltmeler 33 355.168 1.316.810
Ozk.a.lynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamis Karlar ile Tlgili 4 (5.290) 5458
Diizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 28 8.266.318 10.015.218
Pazarlikli Satin Alim Sonucu Olusan Kazang ile Ilgili Diizeltmeler - (122.521)
Dl}ral_l .Vafllklarln Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile 2% 42.077 171.596
Ilgili Diizeltmeler
Istirak, Is ortaklig1 ve Finansal Yatirrmlarin Elden Cikarilmasindan veya Paylarindaki (3.780.853) )
Degisim Sebebi ile Olusan Kayiplar (Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler A
Kar (Zarar) Mutabakat Ile Tlgili Diger Diizeltmeler (144.299) (435.081)
Parasal Kalemlerden Kazang (Kayip) ile ilgili Diizeltmeler (19.627.243) (23.976.389)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 2.255.346 2.560.596
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler (4.219.622) 80.937
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 3.627.691 (3.587.159)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) fle Tlgili Diizeltmeler 1.259.031 8.660.675
Ticari Borglardaki Artis (Azals) ile Tlgili Diizeltmeler 3.045.971 (87.724)
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler (1.457.725) (2.506.133)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 38.967.146 52.483.660
Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Kargiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 19 (599.427) (727.677)
Vergi ladeleri (Odemeleri) (4.211.060) (9.324.110)
Diger Karsilik (Odemeleri) (3.163) (5.416)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (47.097.819)  (24.424.119)
[stiraklar ve/veya Is Ortakliklar1 Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle 4 } (24.110)
Olusan Nakit Cikislar '
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 757.172 1.500.035
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimmdan Kaynaklanan Nakit Cikislart 15,16 (19.111.074) (24.830.960)
Baglh Qrtakllklarm Kontroliiniin Elde Edilmesine Yénelik Alislara Iliskin 13 ) (1.069.084)
Nakit Cikislart
Konsolidasyon Kapsam Degisikliginden Kaynaklanan Diizeltmeler (28.743.917) -
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (20.283.573)  (15.217.080)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 8a 110.411.280 97.849.500
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislar 8a (107.610.285) (87.571.624)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit Cikiglart 8b (1.290.708) (1.051.170)
Tiirev Araglardan Nakit Girisleri 16.217 71.193
Tiirev Araglardan Nakit Cikislar (78.955) (824.891)
Odenen Temettiiler (2.665.429) (3.929.555)
Odenen Faiz, Banka Komisyon ve Ucretleri 33 (22.363.096)  (19.032.998)
Alnan Faiz 3.737.372 5.206.096
Bagli ortakliklardaki kontroliin kaybina yol agmayan sekilde ortaklik paylart
o . . 33 - (4.322.758)
degismelerinden kaynaklanan nakit ¢ikislart
Diger Nakit Girigleri (Cikislarr) 33 (439.969) (1.610.873)
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE (33.227.896) 2785258
NAKIT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS)/ARTIS T T
Yabanci Para Cevirim Farklarimn Nakit Ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 754.592 (6.832.897)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKi ENFLASYON ETKIiSi (1.210.613) (2.998.198)
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET (AZALIS)/ARTIS (33.683.917) (7.045.837)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 6 70.803.189 77.849.026
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 6 37.119.272 70.803.189

Mlisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Genel

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. (Anadolu Efes, veya Sirket) 1966 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
Anadolu Efes’in hisselerinin belli bir boliimii Borsa Istanbul A.S. (BIST)’de islem gérmektedir.

Sirket’in kayitli adresi, “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No:58, Buyaka E Blok, Tepeiistii, Umraniye
- Istanbul” dur.

Sirket, bagli ve miisterek yonetime tabi ortakliklar ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir. Grup'un biinyesinde istihdam
edilen ortalama daimi ¢alisan sayisi 15.318°dir (31 Aralik 2024 — 19.907).

Grup’un konsolide finansal tablolar1 Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 5 Mart 2026 tarihinde yaymlanmak iizere
onaylanmis, Mali Isler Grup Direktédrii Yasemen Giiven Cayirezmez ve Mali Isler Direktorii Kerem Iseri tarafindan
imzalanmistir. Genel kurul ve belirli diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayinlanmasinin ardindan
degisiklik yapma yetkisine sahiptir.

Grup’un Faaliyet Alanlar

Grup’un ana faaliyetleri yurtiginde ve yurtdisinda ¢esitli markalar altinda bira {iretimi, sigselenmesi, dagitimi ve satisi
ile The Coca-Cola Company (TCCC) markalar1 ile gazli ve gazsiz alkolsiiz igecek liretimi, siselenmesi, dagitimi ve
satigindan olusmaktadir.

Grup, iicii Tirkiye’de, diger yedi tanesi cesitli iilkelerde olmak tizere on adet bira fabrikasi isletmektedir. (31 Aralik
2024 - Ugii Tiirkiye’de, on biri Rusya’da, diger yedi tanesi cesitli iilkelerde olmak iizere yirmi bir adet bira fabrikasi).
Grup ayrica, Tirkiye’de iki lokasyonda malt iiretimi yapmaktadir. (31 Aralik 2024- Tiirkiye’de iki, Rusya’da ii¢
lokasyonda malt iiretimi). ilgili faaliyetleri yiiriiten sirketler, “Bira Operasyonlar1” olarak anilacaktir. Bunlara ek
olarak Grup'un finansal yatirim olarak takip etmekte oldugu Rusya bira operasyonlarinda on bir adet bira fabrikasi ve
tic malt igletim tesisi isletilmektedir.

Grup ayrica, Tiirkiye’de on adet, cesitli iilkelerde yirmi {i¢ adet gazli ve gazsiz alkolsiiz igecek iiretim tesisi ve li¢ adet
meyve isleme fabrikasi isletmektedir (31 Aralik 2024 - Tiirkiye’de on adet, ¢esitli lilkelerde yirmi adet gazli ve gazsiz
alkolsiiz icecek iiretim tesisi ve ii¢ adet meyve isleme fabrikas). Ilgili faaliyetleri yiiriiten sirketler, “Mesrubat
Operasyonlar1” olarak anilacaktir.

Bunlara ek olarak, Sirket’in Suriye’de bulunan ve gazli ile gazsiz alkolsiiz igecek dagitimi1 ve satigi yapan Syrian Soft
Drink Sales & Dist. LLC (SSDSD) iizerinde miisterek yonetim hakki bulunmaktadir. Ayrica Sirket Tiirkiye’de saglikli
atistirmalik Giretimi, dagitimi ve satis1 yapan Malty Gida A.S.’ye, bilgisayar programlama faaliyetleri yapan Trendbox
Innovative Solutions A.S.’ye ve bilgi teknolojileri faaliyetleri yapan Neone Teknoloji A.S.’ye istirak etmektedir.

Sirket’in Hissedarlari

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Sirket’in hissedarlar1 ve sahip olduklar1 hisse oranlari agagidaki
gibi dzetlenebilir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Tutar (%) Tutar (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 2.548.912 43,05 254.891 43,05
AB Inbev Harmony Ltd. 1.421.053 24,00 142.105 24,00
Halka agik ve diger 1.951.087 32,95 195.109 32,95
5.921.052 100,00 592.105 100,00

Sirket, ana ortagi AG Anadolu Grubu Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir. AG Anadolu Grubu Holding A.S.
ise AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S. tarafindan kontrol edilmekte olup, AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S. ise nihai
olarak Siileyman Kamil Yazici Ailesi ve Ozilhan Ailesi tarafindan esit temsil ve esit yonetim prensibi dogrultusunda
AG Anadolu Grubu Holding A.S.’nin bagh ortakliklarini yoneten bir yonetim sirketidir.
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakhklar, Is Ortakhiklar ve Istirakler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla konsolide edilen bagh ortakliklar, is ortakliklari, istirakler ve
bunlara ait etkin hisse pay1 oranlar1 asagidaki gibidir:

Etkin Oran ve Oy Hakki %

Ulke Ana Faaliyet Konusu Boliim
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Bagh Ortakliklar:
Efes Breweries International B.V. (EBI) Hollanda Grup’un yurt dis1 bira faaliyetlerini yoneten holding sirketi ~ Bira Grubu 100,00 100,00
JSC FE Efes Kazakhstan Brewery (Efes Kazakhstan) Kazakistan Bira tiretimi ve pazarlamasi Bira Grubu 100,00 100,00
Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. (Efes Moldova) Moldova Bira ve diisiik alkollii igecekler iretim ve pazarlamasi Bira Grubu 96,87 96,87
JSC Lomisi (Efes Georgia) Giircistan Bira ve alkolsiiz i¢ecek iiretim ve satist Bira Grubu 100,00 100,00
PJSC Efes Ukraine (Efes Ukraine) Ukrayna Bira iiretim ve pazarlamast Bira Grubu 99,94 99,94
Efes Trade BY FLLC (Efes Belarus) Beyaz Rusya Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira Grubu 100,00 100,00
Efcesl:-slsll:z:gyTg:\}}Tni(c;}]{l_}/[l\a/lrg)gement Hollanda Fikri miilkiyet haklar1 ve benzeri tiriinlerin kiralanmasi Bira Grubu 100,00 100,00
AB InBev Efes B.V. (AB InBev Efes) Hollanda Yatirim sirketi Bira Grubu 50,00 50,00
JSC AB Inbev Efes 7 Rusya Bira iiretimi ve pazarlamast Bira Grubu - 50,00
PJSC AB Inbev Efes Ukraine Ukrayna Bira iiretimi ve pazarlamasi Bira Grubu 49,36 49,36
LLC Vostok Solod @™ Rusya Malt iiretimi Bira Grubu - 50,00
LLC Bosteels Trade @ " Rusya Bira satis ve dagitimi Bira Grubu - 50,00
LLC Inbev Trade @™ Rusya Malt iiretimi Bira Grubu - 50,00
Euro-Asien Brauerein Holding GmbH (Euro-Asien) " Almanya Yatirim sirketi Bira Grubu - 50,00
Bevmar GmbH (Bevmar) Almanya Yatirim sirketi Bira Grubu 50,00 50,00
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (Ef-Pa) @ Tiirkiye Grup’un Tiirkiye’deki pazarlama ve dagitim sirketi Bira Grubu 100,00 100,00
Cypex Co. Ltd. (Cypex) K.K.T.C. Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira Grubu 99,99 99,99
Efes Deutschland GmbH (Efes Germany) Almanya Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira Grubu 100,00 100,00
Blue Hub Ventures B.V. (Blue Hub) Hollanda Yatirim sirketi Bira Grubu 100,00 100,00
Efes Brewery S.R.L. (Romania) Romanya Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira Grubu 100,00 100,00
Anado[l}ll Efes Uluslararas:Alkollﬁ Igecek Yatirimlari A.S. (AE Tiirkiye Yatinm sirketi Bira Grubu 100,00 100,00
uslararast Alkpllu Igecek)
Anadoilse]j:is) Alkollii Igecekler Yatirim ve Ticaret A.S. (AE Alkolli Tiirkiye Yatinm sirketi Bira Grubu 100,00 100,00
Anadolu Efes Shanghai Beer Company Limited Cin Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira Grubu 100,00 100,00
Efes Tashkent FE LLC Ozbekistan Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira Grubu 100,00 -
Coca-Cola fgecek A.S. (CCT) @ Tiirkiye Coca-Cola tiriinlerinin tiretimi Mesrubat 50,26 50,26
Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. (CCSD) Tiirkiye Coca-Cola tiriinlerinin dagitimi ve satist Mesrubat 50,25 50,25
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP (Almaty CC) Kazakistan Coca-Cola tiriinlerinin iiretimi, dagitim1 ve satis Mesrubat 50,26 50,26
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC (Azerbaijan CC) Azerbaycan Coca-Cola tiriinlerinin iiretimi, dagitimi ve satist Mesrubat 50,19 50,19
Coca-Cola Bishkek Bottlers CJSC (Bishkek CC) Kirgizistan Coca-Cola tiriinlerinin iiretimi, dagitimi ve satist Mesrubat 50,26 50,26
CCI International Holland B.V. (CCI Holland) Hollanda CCI’nin yatirim sirketi Mesrubat 50,26 50,26
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. Urdiin Coca-Cola iiriinlerinin tiretimi, dagitimi ve satist Mesrubat 50,26 50,26
(Jordan CC)
Tu}ﬁz:;:z:‘}sg;czg)o ‘1:], Bottlers Ltd. Tirkmenistan Coca-Cola tiriinlerinin tiretimi, dagitimi ve satist Mesrubat 29,90 29,90
Sardkar for Beverage Industry Ltd. (SBIL) Irak Coca-Cola iiriinlerinin {iretimi, dagitim ve satist Mesrubat 50,26 50,26
‘Waha Beverages B.V. Hollanda CCI’nin yatirim sirketi Mesrubat 50,26 50,26
Coca-Cola Beverages _Tz_ijikistan LLC Tacikistan Coca-Cola tiriinlerinin iiretimi, dagitimi ve satist Mesrubat 50,26 50,26
(Coca Cola Tacikistan)
Al gﬁa}f;:di(;ﬁxr}ﬂnsé g/l{llc::);;l:gi)neral Water, Plastics, and Plastic Irak Coca-Cola tiriinlerinin iiretimi, dagitimi ve satist Mesrubat 50,26 50,26
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd (CCBPL) Pakistan Coca-Cola iiriinlerinin iretimi, dagitim ve satist Mesrubat 49,92 49,92
Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd. (CCBU) Ozbekistan Coca-Cola tiriinlerinin iretimi, dagitim1 ve satisi Mesrubat 50,26 50,26
CCI Samarkand Limited LLC (Samarkand) Ozbekistan Coca-Cola tiriinlerinin tiretimi, dagitimi ve satist Mesrubat 50,26 50,26
CCI Namangan Limited LLC (Namangan) Ozbekistan Coca-Cola iiriinlerinin {iretimi, dagitim ve satist Mesrubat 50,26 50,26
CCI Bangladesh Limited (CCBB) (Not 3) Banglades Coca-Cola tiriinlerinin iiretimi, dagitim1 ve satist Mesrubat 50,26 50,26
Anado\l:; E_llip/l\’eél k((xlngé‘l?uval::}:zle(clejl:;jnleri San. Tiirkiye Meyve, sebze suyu konsantre ve piire iiretimi, satist Mesrubat 50,26 50,26
Anadolu Etap Dis Ticaret Anonim Sirketi Tiirkiye Meyve suyu konsantresi ile piiresi satist Mesrubat 50,26 50,26
Anado\l: Fl'[i?,)/[\’.e;.k(i{]n(a}éi?uvgt:z;lm Urinleri San. Tiirkiye Taze meyve iiretimi, dagitimi ve satigi Diger 83,23 83,23
is Ortakliklar:
Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC (SSDSD) Suriye Coca-Cola tiriinlerinin dagitimi ve satigt Mesrubat 25,13 25,13
istirakler:
Malty Gida A.S. (Malty) Tiirkiye Saglikli atistirmalik diretimi, dagitimi ve satigt Bira Grubu 25,00 25,00
Trendbox Innovative Solutions A.S. (Trendbox) Tiirkiye Bilgisayar programlama Bira Grubu 20,00 20,00
Neoone Teknoloji A.§. (Neoone) Tiirkiye Bilgi teknolojileri Bira Grubu 20,00 20,00

(1) AB Inbev Efes B.V.’nin direkt istirak ettigi sirketlerdir.

(2) JSC AB Inbev Efes’in bagh ortakliklari.

(3)  Sirket’in Tiirkiye’deki birayla ilgili operasyonel faaliyetleri, Ef-Pa ile birlikte “Tiirkiye Bira” operasyonlarini olusturmaktadir.

(4)  CClI hisseleri BIST te islem gormektedir.

(5)  AB Inbev Efes B.V.’nin 22 Aralik 2021 tarihli yonetim kurulu karari ile beraber Euro-Asien ve Bevmar’im tasfye siireci baglatilmistir ve Nisan 2025 tarihinde Euro-Asien’in tasfiye islemi tamamlanmugtir.

(6)  Turkmenistan CC, CCI tarafindan kontrol edilmekte olup, Sirket’in CCI’de kontrol giiciine sahip olmasi nedeniyle TFRS’ye uygun olarak tam konsolide edilmektedir.
(7)  Grubun, JSC AB Inbev Efes ve istiraklerindeki mevcut ortaklik orani, gegmis donemde oldugu gibi %50 olmakla birlikte, 1 Ocak 2025 itibartyla TFRS 10
ve finansal varlik olarak muhasebelestirmeye baglanmistir.

mali

on kapsami diginda birakilmig
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Yabanci Ulkelerdeki Bagh ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarm Cahsma Ortamm ve Ekonomik Kosullary

Bagli ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin faaliyetlerine devam ettigi baz: iilkelerde son yillarda dnemli politik ve ekonomik
degisimler gozlenmektedir. Bu iilkeler gelismis piyasa sistemlerine sahip olmadiklarindan dolay1, bu iilkelerdeki Grup sirketlerinin
faaliyetleri daha gelismis piyasalarda bulunmayan riskleri tagimaktadir. Politik, yasal, vergisel ve/veya diizenleyici ortamda
stiregelen belirsizlikler ve bu faktorlerin herhangi birindeki olumsuz degisiklikler, bagli ve miisterek yonetime tabi ortakliklarin
ticari faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilir.

Rusya ve Ukrayna’daki Gelismeler

Grup, bira operasyonlarinin bulundugu Rusya ve Ukrayna’daki yasanan gelismeleri yakindan takip etmektedir. Grup birinci
onceligi olarak ¢alisanlarinin giivenligini saglamak iizere ve ilaveten {iretim tesisleri ve altyap1 giivenligini saglamak admna tim
onlemleri almisgtir.

Bu gergevede, 24 Subat 2022 tarihi itibarryla, Ukrayna'daki bira fabrikalarindaki iiretim ve satig operasyonlar: durdurulmus olup
bolgedeki gelismeler 15181nda bira iiretimi tesislerinden Chernihiv Ekim 2022, Mikolayiv ise May1s 2023 itibariyla yeniden iiretime
baslamig ve 2024 yili boyunca Chernihiv ve Mikolayiv fabrikas1 iiretime devam etmistir. 28 Ocak 2025 tarihinde, Ukrayna’nin
Mikolayiv sehrinde meydana gelen bir patlama nedeniyle PISC AB InBev Efes’e ait Mikolayiv fabrikasinda hasar meydana
gelmistir. Bu durum neticesinde maddi duran varlik ve stoklarda deger diisiikliigii hesaplanmis ve 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal tablolara yansitilmigtir. Fabrikadaki iiretim faaliyetleri gecici olarak durdurulmus ve iiretim kaybinin Chernihiv bira
fabrikasinda yapilacak diizenlemelerle telafi edilmesi planlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarini
hazirlarken Ukrayna’daki gelismelerin finansal tablolara olasi etkilerini ve kullanilan tahmin ve varsayimlarini gdzden gecirmis
olup, Not 25 ve Not 26°de agiklananlar diginda 6nemli bir deger diigiikliigii tespit etmemistir.

Rusya Federasyonu Bagkanlik kararnamesi uyarinca Grup’un Rusya’daki bira operasyonuna gegici yonetim atandigi 30 Aralik
2024 tarihinde ilan edilmistir. Bu gelismeyi takiben Grup yonetimi tarafindan, s6z konusu operasyon iizerindeki kontroliin TFRS
10 geregince 31 Aralik 2024 tarihinde Grup’ta oldugu belirlenmis ve bu dogrultuda ilgili bagh ortakliklar, 31 Aralik 2024 mali
tablolarinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir. Devam eden siiregte yasanan gelismeler dogrultusunda, Grup tarafindan
yapilan degerlendirmeler sonucunda, 1 Ocak 2025 tarihi itibartyla TFRS 10 geregince Rusya’daki bira operasyonunun
konsolidasyon kapsami diginda birakilmasina karar verilmistir. flgili sirketler Grup biinyesinde yer almaya devam etmekte olup,
31 Aralik 2025 konsolide mali tablolarda finansal yatirim olarak muhasebelestirilmistir. Finansal yatirimin gergege uygun degeri
Not 2.35’te belirtilen varsayimlar cer¢evesinde belirlenmis olup, belirlenen deger ilgili operasyonun konsolidasyon kapsam
degisikligi Oncesinde tagman degeri ile onemli Olgiide farklilasmamaktadir. Konsolidasyon kapsaminda yapilan degisiklik
sonucunda ortaya ¢ikan ve yatirim faaliyetlerinde gelir/(gider) kaleminde muhasebelestirilen gelirin mutabakati asagidaki gibidir:

2025

Konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilan net varliklarin defter degeri (44.964.672)

Konsolide finansal durum tablosunda finansal yatirim olarak muhasebelestirilen ger¢ege uygun deger 44.964.672

Ozkaynaklar altinda diger kapsamli gelirler altinda yer alan ve gelir tablosuna siniflanan yabanci para ¢evrim farklari (Not 26) 3.673.832

Konsolidasyon kapsaminda yapilan degisikligin net gelir tablosu etkisi 3.673.832
Rusya Bira
Operasyonlari
1 Ocak 2025 Net Defter Degeri
Nakit ve nakit benzerleri 22.952.000
Ticari alacaklar 4.311.223
Stoklar 7.159.366
Diger varliklar 1.327.343
Maddi duran varliklar 11.521.112
Maddi olmayan duran varliklar 27.565.461
- Serefiye 6.180.335
- Diger maddi olmayan duran varliklar 21.385.126
Ticari borglar (19.993.954)
Diger Borglar (2.761.169)
Diger yiikiimlilikler (389.719)
Kisa vadeli karsiliklar (1.685.349)
Ertelenmis vergi yiikiimliliigi (5.041.642)
Konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilan net varhklarin defter degeri 44.964.672
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31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devam)
Rusya ve Ukrayna’daki Gelismeler (devami)

JSC AB InBev Efes’e ait Aralik 2024 gelir tablosu asagidadir.
Grup ici islemler ve

Gelir Tablosu diger() Toplam

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2024 31 Aralik 2024

Hasilat 65.639.651 653.184 64.986.467

Satiglarin Maliyeti (-) (36.901.832) (653.184) (36.248.648)

Genel Yonetim Giderleri (-) (6.888.483) (210.835) (6.677.648)

Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri (-) (13.582.429) - (13.582.429)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/ (Giderler) (1.170.454) 210.835 (1.381.289)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/ (Giderler) (11.605) - (11.605)

Finansman Gelirleri/ (Giderleri) 2.036.562 1.842.363 194.199

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (Geliri) (2.308.011) (1.656.388) (651.623)

Dénem kart 6.813.399 185.975 6.627.424

(JSC AB InBev Efes’in grup sirketleri ile olan islemlerini ve konsolidasyon diizeltme kayitlarini igermektedir.
JSC AB InBev Efes’e ait Aralik 2024 tarihli nakit akis tablosu asagidadir.

1 Ocak-31 Aralik 2024
Isletme faaliyetlerinden nakit akislari 11.218.235
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (3.205.443)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari 1.129.679
Yabanci para ¢evrim farki 4.573.499
Nakit ve nakit benzerlerindeki net (azahs) / artis 13.715.970

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunumuna iligkin Esaslar
TFRS’ye Uygunluk Beyani

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig)
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) / Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) ile bunlara iligkin ek ve yorumlari esas alinmuistir.

Grup’un, konsolide finansal tablolar1 ve notlari, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS
Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup’un Tiirkiye’de faaliyette bulunan sirketleri, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (TFRS), Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Vergi Mevzuati hiikiimlerine ve Maliye
Bakanligi’nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani gereklerine uygun olarak Tiirk Liras1 hazirlamaktadir. Yurtdisinda
faaliyette bulunan bagl ortakliklar ve ig ortakliklari ise muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarii faaliyette
bulunduklari tilke kanunlarina ve diizenlemelerine uygun olarak hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar, gergege
uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliklerin diginda yurtdigi operasyonlart igin tarihi maliyet
esasina gore, yurtici operasyonlari igin TMS 29’a uygun olarak endekslenmis maliyet esasina gdre hazirlanmis,
kanuni kayitlara TFRS uyarmca dogru sunumun yapilmas: amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralik 2024 tarihli ve ayn1 tarihte sona eren yila
ilisgkin konsolide finansal tablolarmi TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardin1 uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para
birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiclinde
hazirlanmast ve onceki donem finansal tablolarin da karsilagtirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama
donemi sonundaki cari Sl¢lim birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide
finansal tablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarmin, 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yaymlanan
Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmistir. 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsayilar1 agagidaki gibidir.

Diizeltme Uc Yillik Bilesik
Tarih Endeks Katsayisi Enflasyon Orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 211%
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 291%
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 268%

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig diizeltme isleminin ana unsurlart
asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilanco tarihindeki satin alma giicii ile
ifade edilmekte olup 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin
alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir
tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler
ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- "Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklart

donemler {izerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide gelir
tablosunda net parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)
2.2  Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket'in, Tiirkiye’de mukim bagl ortakliklarinin ve is ortakliklarmin fonksiyonel ve raporlama para birimi Tiirk
Liras1 olarak kabul edilmistir.

Yurt Disindaki Onemli Bagh Ortakhklar icin Fonksiyonel Para Birimleri:

Bagh Ortakhik /Miisterek

Ulusal Para Birimi

Fonksiyonel Para Birimi

Yonetime Tabi Tesebbiis 2025 2024
EBI Avrupa Para Birimi (EUR) USD USD
JSC AB Inbev Efes Rus Rublesi (RUR) RUR RUR
PJSC AB Inbev Efes Ukraine Ukrayna Grivnasi (UAH) UAH UAH
AB InBev Efes B.V. Avrupa Para Birimi (EUR) USD USD
Efes Kazakhstan Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Efes Moldova Moldov Leyi (MDL) MDL MDL
Efes Georgia Gircistan Larisi (GEL) GEL GEL
EHTMC Avrupa Para Birimi (EUR) USDh USD
Efes Germany Avrupa Para Birimi (EUR) EUR EUR
Romania Rumen Leyi (RON) RON RON
Efes Belarus Beyaz Rusya Rublesi (BYR) BYR BYR
Almaty CC Kazak Tengesi (KZT) KZT KZT
Azerbaijan CC Azerbaycan Manati (AZN) AZN AZN
Turkmenistan CC Tiirkmenistan Manati1 (TMT) TMT T™T
Bishkek CC Kirgizistan Somu (KGS) KGS KGS
TCCBCJ Urdiin Dinar1 (JOD) JoD JoD
SIBL Irak Dinar1 (I1QD) 1QD 1QD
CCBPL Pakistan Rupisi (PKR) PKR PKR
CCI Holland Avrupa Para Birimi (EUR) USD USD
Waha B.V. Avrupa Para Birimi (EUR) USD USD
Al Waha Irak Dinar1 (1QD) 1QD 1QD
Tacikistan CC Tacikistan Somonisi (TJS) TJS TJS
CCBU Ozbekistan Somu (UZS) UZS UZS
CCBB Bangladesh Takas1 (BDT) BDT BDT

2.3 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlama dénemi itibariyla raporlanan varlik ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, sarta bagh varlik ve yiikiimliiliiklerin agiklanmasini ve hesap doénemi boyunca raporlanan gelir ve
giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin yonetim tarafindan belirlenmesini gerektirmektedir.
Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gecmis tecriibe, diger faktorler ile o giiniin kosullariyla gelecekteki
olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimin mevcut
olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farklilik
gosterebilir (Not 2.5).

2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi,; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemleri igin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢iim tarihinde bagka bir para birimine
¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir.
Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle)
degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yiikiimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gergeklesir.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)
2.4  Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)

Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler
ve yorumlar:

TFRS 9 ve TFRS 7’deki finansal Araclarin simiflandirma ve dl¢iimiine iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2026
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir).
Bu degisiklikler:

- elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borglar igin yeni bir istisna ile birlikte, bazi
finansal varlik ve yiikiimliiliklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo digt birakilmasiyla ilgili
zamanlamaya iligkin gerekliliklere agiklik getirilmesi;

- bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz Odemeleri kriterini karsilaylp karsilamadiginin
degerlendirilmesine iligkin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmast;

- nakit akislarin1 degistirebilecek sdzlesme sartlarina sahip belirli araglar icin yeni dipnot agiklamalar1 eklemek
(cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi);
ve

- gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin dipnot agiklamalarinda
giincellemeler yapilmasidir.

TFRS’lere iliskin Yillik iyilestirmeler — 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemleri igin gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe
Standardindaki ifadeleri acikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler arasindaki nispeten kiigiik
beklenmeyen sonuclari, gézden kagirilan noktalar1 veya tutarsizliklart diizelten degisikliklerle simurlidir. 2024
degisiklikleri agsagidaki standartlara iliskin yapilmistir:

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamast;

- TFRS 7 Finansal Araglar: Ac¢iklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin uygulanmasina yonelik Rehber;
- TFRS 9 Finansal Araglar;

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

TFRS 9 ve TFRS 7°deki dogaya bagiml elektrige atifta bulunan sézlesmelere iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2026
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gegerlidir, ancak gerektigi durumlarda yerel
onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu degisiklikler, TFRS 9'un 'isletmenin kendi kullanimi' ve korunma
muhasebesi hiikiimlerini degistirir ve TFRS 7'de hedeflenen agiklama hiikiimlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca,
elektrik tiretiminin kaynaginimn kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagli olmasi nedeniyle, bir
isletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz birakan s6zlesmelere uygulanir. Bu sozlesmeler, “dogaya
bagimli elektrige atifta bulunan s6zlesmeler” olarak tanimlanir.

TMS 21’¢ iliskin Degisiklikler — Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur ¢evrimi; 1 Ocak 2027
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri i¢in gecerlidir. Bu dar kapsamli degisiklikler,
sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler i¢in uygulanacak cevrim
prosediirlerini diizenlemektedir. Isletme bu degisiklikleri asagidaki durumlarda uygular:

- Fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin, finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarini yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine ¢evirmesi durumunda;
veya

- Fonksiyonel para birimi yliksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yabanci igletmenin,
finansal durumunun ve faaliyet sonuglarimin yiikksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine ¢evrilmesi
durumunda.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)
2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler
ve yorumlar: (devami)

TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iliskin 6rnek uygulamalarda yapilan degisiklikler —
Finansal Tablolardaki Belirsizliklere iliskin Aciklamalar; Bu degisiklikler, bir isletmenin finansal tablolarindaki
belirsizliklerin etkilerini agiklarken TFRS Muhasebe Standartlari uyarinca belirsizliklerin agiklanmasima iliskin
ornekler igerir. S6z konusu 6rnekler, iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya ¢ikan belirsizliklerin etkilerinin nasil
aciklanacagini gostermektedir; ancak bu 6rneklerde yer alan ilke ve hiikiimler, diger belirsizliklerin agiklanmasina da
uygulanabilir niteliktedir. Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe Standartlarinda yer alan yiikiimliiliiklere ilave
getirmemekte veya bu yiikiimliilikkleri degistirmemektedir. Bu nedenle, s6z konusu degisiklikler i¢in herhangi bir
gecis hitkmii bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu 6rnek uygulamalar iliskili olduklart TFRS Muhasebe Standartlarina
eslik edecek sekilde yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar icin belirlenmis bir yiiriirliik tarihi bulunmamakla birlikte,
isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama donemi sonu itibariyla bu 6rneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemleri i¢in gecerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali
tablolarin sunumuna ve aciklanmasma iliskin yeni standarttir. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar
asagidakilerle ilgilidir:

- kar veya zarar tablosunun yapisi

- igletmenin finansal tablolarmin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans dlgiitleri (yani yonetim
tarafindan tanimlanan performans olgiitleri) i¢in finansal tablolarda yapilmasi gereken agiklamalar; ve genel
olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in gegerli olan toplulagtirma ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis
ilkeler.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Ac¢iklamalar ve Degisiklikler;
1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama doénemleri igin gegerlidir. Yeni standart diger
TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir bagh ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS
Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini
uygular. TFRS 19'un azaltilmis agiklama gereklilikleri, sartlar1 saglayan bagli ortakliklarin finansal tablolarinin
kullanicilarinin bilgi ihtiyaglar ile finansal tablo hazirlayicilart icin maliyet tasarruflari arasinda denge kurar. TFRS
19, sartlar1 saglayan bagl ortakliklar i¢in goniilli uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagli ortaklik asagidaki
durumlarda ilgili sartlar1 saglar.

- kamuya hesap verme yiikiimliiliigiiniin bulunmamasi ve

- TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar iireten bir ana veya
ara ana ortakliginin olmasi.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)
2.4 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler
ve yorumlar: (devami)

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar: A¢iklamalar; Bu degisikliklerle
birlikte TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacag tarih olan 1 Ocak 2027’ye kadar yiiriirlige girecek olan TFRS Muhasebe
Standartlarindaki degisiklikleri yansitmaktadir. S6z konusu degisiklikler, Subat 2021 ile Mayis 2024 tarihleri arasinda
yayimlanan standartlar ve degisiklikler kapsaminda, uygun bagli ortakliklar i¢in agiklama yiikiimliliiklerini azaltarak
kolaylik saglamaktadir; 6zellikle:

- TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ag¢iklamalar;

- Tedarik¢i Finansman Anlasmalarina {liskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan degisiklikler);

- Uluslararast Vergi Reformu — Ikinci Siitun Model Kurallar1 (TMS 12°de yapilan degisiklikler);

- Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21°de yapilan degisiklikler); ve

- Finansal Araglarin Smiflandirma ve Olgiimiine iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7°de yapilan

degisiklikler).

Grup, s6z konusu degisikliklerin genel olarak finansal durum ve performansi flizerinde Onemli bir etki
beklememektedir.

2.5 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler

Grup’un muhasebe tahminleri bir 6nceki mali yil ile tutarli olarak uygulanmis olup, Grup’un muhasebe
tahminlerinde 6nemli bir degisiklik yoktur.

2.6 Netlestirme / Mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer alan finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili degerleri netlestirmeye izin veren
yasal bir hakka ve yaptirim giicline sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net bazda tahsil
etme/0deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda, konsolide finansal tablolarda
netlestirilerek gosterilmektedir.

2.7  Finansal varhklarm siniflandirma ve ol¢iimii

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gergege uygun degeri kar veya
zarara yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak {i¢
sinifta muhasebelelestirmektedir. Smiflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglaria gore belirlenen
is modeli ve beklenen nakit akislar1 esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarmin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

a) Itfa edilmis malivet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar; Ydnetimin sdzlesmeye dayali nakit
akiglarimi tahsil etme is modelini benimsedigi ve sdzlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir
piyasada islem gormeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen
varliklar, 12 aydan uzun ise duran varhklar olarak smiflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri”
kalemlerini icermektedir. Grubun, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen ticari alacaklart onemli bir finansman bileseni igermemektedir.

b) Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar; Finansal durum tablosunda
“finansal yatirnmlar” kalemlerini igermektedir. Grup, s6z konusu varliklarini gergege uygun bedelinden dlger.
flgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii ile kur farki gelir veya
giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
kaydedilen finansal varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme fark:
gecmis yil karlarina siiflandirilir.
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2.7  Finansal varhiklarin siniflandirma ve 6l¢iimii (devami)

c) Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; 1tfa edilmis maliyeti {izerinden 6lgiilen
ve ger¢cege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar diginda kalan finansal
varliklardan olugmaktadir. Finansal varliklarin, s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan
bir i3 modeli ya da sozlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmamasi durumunda, bu finansal varliklar gercege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak ol¢iiliir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve

kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri itfa edilmis maliyet

Ticari ve diger alacaklar itfa edilmis maliyet

Tiirev finansal varliklar Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan

Tiirev finansal varliklar Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan

2.8 Finansal Yiikiimliiliikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden oSlger. Gercege
uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yiikiimliiliikklerin ilk 6l¢iimiinde, bunlarin
edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilir.
Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis

maliyetinden 6lgiilen olarak siniflandirir:

a) Gercege uygun deger degisimi kdr veva zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler: Bu yiikiimlilikler, tiirev

tirlinler de dahil olmak iizere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun degerinden 6lgiiliir.

b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden

iliski yaklasiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler: Grup, bir varligi devam eden
iligskisi 6l¢iisiinde finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagli bir
yiikiimliiliik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagl yiikiimliiliik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi
hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde dl¢iiliir. Devredilen varliga bagh yiikiimliliik, devredilen varligin

net defter degeri ile ayni usulde 6lgiiliir.

¢) TFRS 3’tin uygulandig bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta

bagl bedel: 11k defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagl bedeldeki gergege uygun deger

degisimleri kar veya zarara yansitilarak dlgiiliir.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden simiflandirmaz.

Grubun, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari
borglar1 dnemli bir finansman bileseni igermemektedir.

Grup finansal yiikiimliiliikleri yalnizca Grup’un yiikiimliiliikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya
zaman asimina ugradiginda finansal tablo dis1 birakir. Finansal tablo dis1 birakilan finansal yiikiimliiliigiin
defter degeri ve devredilen nakit dis1 varliklar veya iistlenilen yiikiimliiliikler dahil olmak {izere 6denen veya

6denecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal yiikiimliiliikler
Tiirev finansal yiikiimliilikler Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan
Tiirev finansal yiikiimliilikler Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan

Banka kredileri Itfa edilmis maliyet
Kiralama yiikiimliliikleri Itfa edilmis maliyet
Ticari ve diger borglar Itfa edilmis maliyet
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2.9 Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana sirket olan Anadolu Efes ile bagli ortakliklarinin ayni tarih itibariyla
diizenlenen finansal tablolarmi igermektedir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal
tablolar1 Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ve sunum bigimleri gozetilerek, SPK Finansal

Raporlama Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir.

Bagli ortakliklar, Grup’un kontroliiniin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrolii, bu sirketlerdeki degisken
getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar1 yonlendirme giicii ile saglanmaktadir. Bagh
ortakliklar konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayitli bagh ortaklik degerleri,
ilgili 6zkaynaklar karsiliginda netlestirilmistir. Baglh ortakliklarin ana ortaklik dis1 hak sahiplerine atfedilen
6zkaynak ve net donem karlari, konsolide finansal durum ve kar veya zarar tablosunda kontrol giicii olmayan

paylar olarak gosterilmektedir.

Sirket ile CCI’nin %20,09 hissesine sahip olan TCCEC’nin aralarinda imzalanan ve 1 Ocak 2013 tarihinden
itibaren gecerli olan ortaklik anlagmasi ile diizenlenen ve CCI'nin ana sozlesmesinde oOzellikle “Onemli
Kararlar” olarak tanimlanan hiikiimlere istinaden, Sirket 1 Ocak 2013 tarihi itibartyla CCI iizerinde kontrol

giicii kazanmis olup, CCI’yi ve bagl ortakliklarini konsolide etmeye baglamistir.

EBl ile AB Inbev Efes B.V. nin %50 hissesine sahip olan Anheuser Busch InBev SA/NV (AB InBev) arasinda
ortaklik anlasmasi bulunmaktadir. EBI bu ortaklik anlasmasi neticesinde, JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev
Ukraine ve Bevmar GmbH {izerinde kontrol hakki kazanmis ve Euro-Asien iizerindeki kontrol hakkini da
elinde tutmaya devam etmistir. Dolayis1 ile EBI, 29 Mart 2018 tarihinden itibaren, JSC Sun InBev, PJSC Sun
InBev Ukraine ve Bevmar GmbH sirketlerini konsolide etmeye baglamistir. Daha 6nceden %100 direkt nihai
oran ile konsolide ettigi Euro-Asien sirketlerini ise 29 Mart 2018 tarihinden itibaren %50 direkt nihai oran ile
konsolide etmeye devam etmistir. 1 Mart 2019 tarihi itibariyla Efes Moscow ve JSC Sun Inbev sirketleri JSC
Sun Inbev sirketi altinda birlesmistir. Birlesme sonucu devam eden sirketin ismi JSC AB Inbev Efes olmustur.
AB Inbev Efes B.V.’nin 22 Aralik 2021 tarihli yonetim kurulu karari ile beraber Euro-Asien ve Bevmar’in
tasfye siireci baglatilmistir ve Nisan 2025 tarihinde Euro-Asien’1n tasfiye islemi tamamlanmistir. Grubun, JSC
AB Inbev Efes ve istiraklerindeki mevcut ortaklik orani, gegmis donemde oldugu gibi %50 olmakla birlikte, 1
Ocak 2025 itibartyla TFRS 10 geregince mali tablolarda konsolidasyon kapsami disinda birakilmis ve finansal

varlik olarak muhasebelestirmeye baslanmistir.

Is ortakliklari, Grup’un ve bir veya daha fazla mﬁtegebbis ortagin miisterek kontroliine tabi olan ve sdzlesme
ile ekonomik bir faaliyetin tstlenildigi sirketlerdir. Is ortakliklari ve istirakler, TFRS 11 kapsaminda getirilen
degisiklik ile 1 Ocak 2013 sonrasinda baslayan donemlerde Ozkaynak yontemi kullanilarak

muhasebelestirilmistir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gergeklesmemis karlar ve zararlar dahil
olmak tizere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar i¢in

uygulanan benzer muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmigtir.

Sirket satin almalarmin muhasebelestirilmesi i¢in satin alma metodu uygulanmaktadir. Y1l icerisinde alinan ya
da satilan bagl ortakliklar ve is ortakliklari, konsolide finansal tablolara satin alindiklari tarihten itibaren ya da

satildiklar tarihe kadar dahil edilmislerdir.
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2.10

2.11

2.12

2.13

2.14

2.15

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, kredi kart1 alacaklari, banka mevduatlar1 ve tutar1 belirli nakite kolayca
cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip olan yatirimlar1 igermektedir. TMS 7 uyarinca, satin alim tarihi
itibartyla vadesi 3 aydan uzun banka mevduatlar1 kisa vadeli finansal yatirimlarda siiflanmaktadir. Fakat,
Grup likiditesini yiliksek olarak gordiigii ve mevduatin vadesinden 6nce bozuldugu durumda herhangi bir cezai
durum veya faiz kayb1 olmayan vadesi 3 aydan uzun banka mevduatlarini, nakit ve nakit benzerleri igerisinde
siniflamaktadir. Ters repo anlagsmalar1 dahilinde yapilan 6demeler de nakit ve nakit benzerlerine dahil edilir.

Ticari Alacaklar ve Beklenen Zarar Karsihgi

Grup tarafindan bir alictya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, ortalama 3 ay
icerisinde tahsil edilmektedir. Fatura {izerindeki degerlerle kayda alinmakta olan ticari alacaklar siipheli ticari
alacak karsihigi diisiilmiis net degerleri ile tasmmmaktadir. Beklenen zarar karsiligi TFRS 9 standardinda
tanimlanan beklenen kredi zararlari kullanilarak muhasebelestirilmektedir. Beklenen kredi zararlar1 gecmis
yillara ait deneyimlere ek olarak Grup'un gelecege yonelik tahminleri dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

iliskili Taraflar

Bir sirketin iligkili taraf olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin dogrudan veya dolayli olarak digeri lizerinde
kontrol giicline sahip olmasi veya diger sirketin finansal ve idari konulardaki kararlarina énemli 6l¢iide etki
etmesini saglayacak paymin olmasi veya Grup’un istiraki olmasina bagl olarak belirlenmektedir. Iliskili
taraflar ayrica esas sahip olan sahislar, yonetim ve Grup’un yonetim kurulu {iyeleri ve ailelerini de
kapsamaktadir. 1liskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borclar maliyet bedeli iizerinden
muhasebelestirilmektedir. Iliskili taraflarla yapilan islemler, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin
ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Stoklar

Stoklar, yurtdis1 operasyonlari i¢in net gergeklesebilir deger veya maliyet degerinden diisiik olani ile, yurtigi
operasyonlart igin net gerceklesebilir deger veya TMS 29’a uygun olarak endekslenmis maliyet degerinden
diisiik olani ile degerlenmistir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satig fiyatindan stoklari tamamlama ve satisa
hazir duruma getirebilmek igin yapilmasi gereken tahmini harcamalarm diisiilmesinden sonraki degerdir.
Maliyet, agirlikli ortalama metodu kullanilarak hesaplanmistir. Mamul ve yart mamullerin maliyetine, ilk
madde ve malzeme, direkt iscilik ve sabit ve degisken genel tiretim giderleri belli oranlarda normal faaliyet
kapasitesi gbz Oniinde tutularak dahil edilmistir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina
diistiigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda kar veya
zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden
olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde
art1s oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. iptal edilen tutar énceden
ayrilan deger diistikligii tutari ile sinirlhidir. Bu tiir durumlar yaglandirma analizlerinde gézlemlenen iyilesmeler
ve mevcut varsayimlari olusturan aleyhe sartlarin ortadan kalkmasi ile olabilmektedir.

Finansal Yatirnmlar

Ozkaynak araglarma yapilan tiim yatirimlar ve séz konusu finansal araglara iliskin sozlesmeler, TFRS 9
kapsaminda gergege uygun degerleri {izerinden Sl¢iilmelidir.

Maddi Duran Varlklar

Maddi duran varliklar, yurtdisi operasyonlart i¢in maliyet bedelinden, yurti¢i operasyonlart igin TMS 29°a
uygun olarak endekslenmis maliyet bedelinden birikmis amortisman ve varsa deger diisiikliigii kargiligiin
ayrilmasi suretiyle gosterilmektedir. Grup’un sahip oldugu arsalar amortismana tabi degildir. Amortisman,
asagidaki tahmini ekonomik 6miirleri iizerinden “dogrusal amortisman’’ yontemi kullanilarak hesaplanmistir.

Binalar ve yeriistii diizenlemeleri 5-49 y1l
Makine ve ekipman 6-20 y1l
Ozel maliyetler 4-20 y1l
Mobilya ve demirbaglar 5-10 y1l
Motorlu araglar 5-10 y1l
Geri dontistimlii siseler ve kasalar 5-10 y1l
Diger maddi duran varliklar 5-12 y1l
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2.15

2.16

Maddi Duran Varhklar (devami)

Maddi duran varliklarin finansal durum tablosundaki degerleri, olaylar ve durumlarin finansal durum
tablosunda taginan degerlerinden paraya g¢evrilemeyecegi durumlarda, deger diisiikliigii icin gozden gegirilir.
Boyle bir belirti varsa ve varligin finansal durum tablosunda taginan degeri, tahmin edilen gerceklesebilir
degerini gegerse, bu varliklar ya da nakit yaratan kalemler gerceklesebilir degerlerine getirilir. Maddi duran
varliklarin gerceklesebilir degeri net satis fiyati veya kullanimdaki net defter degerinden yiiksek olanidir.
Kullanim degerini bulurken, tahmin edilen gelecekteki nakit akisi, elde edilecek naktin bugiinkii piyasa
kosullarindaki bedelini ve o varliga 6zgii riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak bugiinki
degerlerine indirgenir. Bagimsiz nakit akisi yaratmayan bir varlik i¢in kullanimdaki net defter degeri, varligin
dahil oldugu nakit akisi saglayan kalemler grubu i¢in belirlenir. Deger diisiikliigliniin iptali nedeniyle varligin
kayith degerinde meydana gelen arti, 6nceki yillarda deger diisiikliigiiniin finansal tablolara alinmamig olmasi
halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agmayacak sekilde
kar veya zarar tablosuna kaydedilir (Not 26).

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki
yatirim harcamalar1, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini
faydali 6mrii iizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Grup, depozitolu siseleri maddi duran varlik olarak kabul etmektedir. Grup, iiriinlerini depozitosuz sigelerde
de satmaktadir. Grup’un bu satislardan kaynaklanan bir depozito yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

Kiralama Islemleri
Grup - kiraci olarak

Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sdzlesmesi olup olmadigimi ya da kiralama iglemi
icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini
kontrol etme hakkini1 belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda bu sézlesme, bir kiralama sézlesmesidir ya da
bir kiralama iglemi igermektedir.

Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimimi kontrol etme hakkin1 belirli bir siire i¢in devredip
devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullart g6z 6niinde bulundurur:

- Sozlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varligin sézlesmede agik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanmast),

- Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinin1 temsil etmesi (tedarik¢inin kullanim siiresi boyunca varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka
sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamas1 durumunda varlik tanimlanmig degildir),

- Grup’un tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde
etme hakkinin olmasi,

- Grup’un tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini yénetme
hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin varlig1 halinde sahip olmaktadir:

Grup, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte finansal
tablolarina bir kullanim hakk: varlig1 ve bir kira ylikiimliliigii yansitir.

a) Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve hangi amacla kullanilacagini yonetme ve degistirebilme
hakkina sahip olmasi veya
b) Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iliskin kararlarin dnceden belirlenmis olmasi:

i. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri
icinbagkalarin1 yonlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini degistirme
hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde
varlig1 (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmast.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)
2.16 Kiralama islemleri (devami)

Kullanim hakki variigi

Grup, kiralamanin fiilen basladig1 tarihte kullanim hakki varligini maliyeti iizerinden 6lger. Kullanim hakk1

varligimin maliyeti asagidakileri icerir:

a) kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

b) kiralamanin fiilen bagladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama

tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,
¢) Grup tarafindan katlanilan baglangigtaki tiim dogrudan maliyetler ve

d) dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarimin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore edilmesiyle

ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi i¢in katlanilan maliyetler harig).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligimna:

a) birikmig amortisman ve birikmis deger diistikliigli zararlar1 diisiilmiis ve
b) kira yiikiimliiligiiniin yeniden 6l¢limiine gore diizeltilmis maliyeti lizerinden 6lger.

Grup, kullanim hakk1 varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinda yer

alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger diisiikliigline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir
deger diistikligii zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii Standardi uygulanir.

Kira ylikiimliltigii

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte, Grup kira ylikiimliiliigiinii o tarihte gergeklesmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri iizerinden 6lger. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin

alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yiikiimliiligiiniin 6l¢timiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladigi tarihte ger¢eklesmemis olan

kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirli kiralama tesvik alacaklarinin disiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya oran

kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

¢) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda,

kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Grup, kira ylikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira ylikiimliliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

¢) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden
Olcer. Grup, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal

tablolarina yansitir.

Kolaylagtirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sézlesmeleri ile Grup tarafindan diisik degerli
olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii bilgisayar, mobil
telefon vb.) iliskin sozlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tamidigi istisna kapsaminda
degerlendirilmis olup, bu sozlesmelere iliskin ddemeler olustuklari donemde gider olarak

muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)

2.16 Kiralama islemleri (devam)

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan
varliklar, konsolide bilangoda yatirim amaglh gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger donen varliklar
altinda smiflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir
tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna

yansitilmaktadir.

Kiralama islemlerine iliskin ilave bilgiler;

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Kiralamalara iligkin faiz giderleri (Not 27) (696.274) (622.619)
TFRS 16 kapsami disindaki kiralama s6zlesmelerine

ait giderler (Not 22, 23) (503.285) (762.098)

Degisken nitelikli kira s6zlesmelerine ait giderler - -

Alt kiralama alacaklarindan faiz gelirleri (Not 14, 27) 88.002 116.503

Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg (1.290.708) (1.051.170)

6demelerine iliskin nakit ¢ikislar1 (Not 8b)

Kullanim hakk: varliklarina yapilan ilaveler, amortisman giderleri ve defter degerleri dayanak varlik sinifi

itibariyla Not 14’te sunulmustur.
2.17 Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar

Bir isletmenin satin alinmasindan bagimsiz olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar, yurtdist
operasyonlari i¢in maliyet bedelinden, yurti¢i operasyonlari icin TMS 29’a uygun olarak endekslenmis maliyet

bedeli iizerinden aktiflestirilmektedirler.

Bir igletmenin alinmasinin bir parcasi olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar, ilgili varligin rayig
bedelinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebildigi durumlarda aktiflestirilir. Gelistirme giderleri diginda, bir isletme
icerisinde yaratilmig olan maddi olmayan duran varliklar aktiflestirilmemektedir ve harcama yapildig1 yilin
karindan diiglilmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, dogrusal amortisman ydntemine gore ilgili varligin
tahmini ekonomik 6mrii boyunca itfa edilmektedirler. Isletme birlesmesi kapsaminda makul deger esasina gére
hazirlanmis finansal tablolarda olusan maddi olmayan duran varliklar, ekonomik dmiirlerinin sinirsiz olmast
durumunda amortismana tabi tutulmamaktadir ve tasidiklar degerlerin gerceklesmeyecegi durum ve sartlar

gegerli ise deger diisiikliigii icin yi1lda en az bir kez gdzden gegirilirler.

a) Markalar

Markalar, Yurtdis1 Bira Operasyonlari’na ait olup, isletme birlesmelerinin bir pargasi olarak elde edilen
markalar iktisap tarihindeki gercege uygun degeriyle, ayri olarak elde edilen markalar maliyet degeriyle
finansal tablolara yansitilirlar. Grup’un markalari sinirsiz faydali 6mre sahip nakit yaratan birimler olarak
degerlendirilmistir. Markalar sinirsiz faydali mre sahip olmalari nedeniyle itfa edilemez. Markalar y1llik

olarak deger diisiikliigii testine tabi tutulmaktadir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)
2.17 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

b) Siseleme ve Dagitim Anlasmalari

i)  Grup tarafindan 2013 yili igerisinde konsolidasyon kapsam degisikligi ile edinilen bagh
ortakliklarinin finansal tablolarinda olusan ve The Coca-Cola Company ile yapilmis olan ‘Sigeleme

ve Dagitim Anlasmalarint’

i) Konsolidasyon kapsaminda, EBI tarafindan 2012 ve 2018 yillar1 igerisinde satin alinan bagh
ortakliklarin rayi¢ deger esasina gére hazirlanmus finansal tablolarinda olusan ve cesitli markalar
icin yapilmis olan “Dagitim Anlagmalar1”n1 icermektedir. [lgili dagitim anlasmalari, detaylarma Not

1'de yer verilen Rusya'daki gelismeler neticesinde konsolidasyon kapsami diginda birakilmistir.

Grup yonetimi siseleme ve dagitim anlagsmalarinin siireleri dolduktan sonra da herhangi bir ek
maliyet olmaksizin yenilenmesini beklediginden dolay1 bir siire kisitlamasina gerek gérmemistir.
Bu nedenden dolay1 anlagmalarin ekonomik Omiirlerinin sinirsiz olmasi sebebiyle, olusan s6z
konusu maddi olmayan duran varliklar amortismana tabi tutulmamaktadir. Siseleme ve dagitim

anlagmalar1 y1llik olarak deger diisiikliigii testine tabi tutulmaktadir.
¢) Lisans Anlagsmalari

Lisans anlagmalar1, konsolidasyon kapsaminda EBI tarafindan 2012 ve 2018 yillar1 icerisinde satin alinan
bagli ortakliklarin rayi¢ deger esasina gore hazirlanmig finansal tablolarinda olusan ve ¢esitli markalar
i¢in yapilmis olan lisans anlagmalarini igermekteydi. Bu lisans anlagmalari, sinirsiz faydali 6mre sahip
nakit yaratan birimler olarak degerlendirilmistir. S6z konusu lisans anlagmalart yillik olarak deger
diisiikliigii testine tabi tutulmustur. flgili lisans anlasmalari, detaylarma Not 1°de yer verilan Rusya’daki

gelismeler neticesinde 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolidasyon disinda birakilmistir.
d) Haklar

Isletme birlesmelerinin bir pargasi olarak elde edilen haklar iktisap tarihindeki gercege uygun degeri ile
ayr1 olarak elde edilen haklar yurtdis1 operasyonlari i¢in maliyet degerleriyle, yurtici operasyonlart igin
TMS 29’a uygun olarak endekslenmis maliyet degerleriyle finansal tablolara yansitilirlar. Konsolide
finansal tablolarda yer alan haklar, biiyiik 6lciide su ile ilgili kaynak kullanim haklarindan olusmakta ve
9 ila 40 y1l olan kullanim siirelerine uygun olarak dogrusal amortisman yontemine gore itfa edilmektedir.

2.18 isletme Birlesmeleri ve Serefiye

Tim isletme birlesmeleri icin, 6zkaynaga dayali araglar veya diger varliklarin alinip alimmmadigina
bakilmaksizin, satin alma yontemi ile muhasebelestirilir. Bir igletme birlesmesinde edinilen tanimlanabilir
varliklar ve yiikiimliiliikkler ve iistlenilen kosullu borglar, sinirli istisnalar ile birlesme tarihindeki gergege uygun
degerlerinden odlgiiliirler. Grup edinilen isletmedeki herhangi bir kontrol giicii olmayan payi, her bir birlesme
bazinda ayr1 ayri, ya gergege uygun deger iizerinden ya da kontrol giicii olmayan paylarmn edinilen igletmenin

net tanimlanabilir varliklarinin muhasebelestirilen tutarlarindaki orantili pay1 tizerinden 6lger.

Satin almaya iligkin maliyetler olustugunda gider kaydedilir.

Asagida yer alanlarimn:

- Transfer edilen bedel,

- Edinilen isletmedeki herhangi bir kontrol giicii olmayan payin tutar1 ve edinilen isletmede daha &nce
edinilmis olan herhangi bir 6zkaynak paymin birlesme tarihindeki gercege uygun degeri edinilen
tanimlanabilir varliklarin ve tstlenilen tanimlanabilir bor¢larin birlesme tarihindeki net tutarlarin1 asan
kismi serefiye olarak muhasebelestirilir. Eger bu tutarlar edinilen bagli ortakligin net tanimlanabilir
varliklarinin gergege uygun degerlerinden daha az ise, fark pazarlikli alim olarak dogrudan kar veya zarar

tablosunda muhasebelestirilir.

Eger isletme birlesmeleri asamali olarak gergeklestiriliyorsa, edinenin daha onceden elinde bulundurdugu
edinilen isletmedeki 6zkaynak payinin birlesme tarihindeki defter degeri, birlesme tarihindeki gercege uygun
degerden yeniden Olciiliir. Bu yeni 6l¢lim neticesinde ortaya cikan kazang veya kayip kar veya zararda

mubhasebelestirilir.

22



ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)
2.19 Ticari Borg¢lar

Ticari borglar, belirli ve tayin edilebilir 6demeleri olan ve aktif bir piyasada kote olmayan tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikleri igermektedir. Bu finansal yiikiimliiliikler ilk olarak ger¢ege uygun degeri olan fatura

degerlerinden kaydedilmektedir.
2.20 Finansal Bor¢lar

Biitiin finansal borglar ilk olarak alman tutarlarin ger¢ek degeri olan maliyet bedellerinden, islem giderleri
diisiildiikten sonra kayitlara alinmaktadirlar. ilk kayda alinis tarihinden sonra, finansal borglar izleyen
donemlerde gecerli faiz oran1 kullanilarak, iskonto edilen maliyet bedeli iizerinden degerlendirilirler. Iskonto
edilen maliyet bedeli, islem giderleri ve iskontolar veya primler géz 6niinde bulundurularak hesaplanmaktadir.
Finansal borglarla ilgili yiikiimliiliikler ortadan kalktiginda, bu finansal borglarla ilgili karlar ve zararlar, net

kar veya zarara kaydedilmektedirler.

Grup’un bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢in yiikiimliligi geri ddemeyi erteleme gibi kosulsuz hakki

bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yiikiimliiliikler olarak smiflandirilir.

2.21 Donem Vergi Gideri ve Ertelenmis Vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde
vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir. Donem vergi gideri, bilanco tarihi
itibartyla Grup'un bagl ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin yatirimlarinin faaliyet gosterdigi iilkelerde

yirtirliikte olan vergi kanunlar1 dikkate alinarak hesaplanir.

Onemli Bagh Ortakliklar icin Kurumlar Vergisi Oranlar:

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Tiirkiye %25 %25
Hollanda %25 %25
Kazakistan %20 %20
Moldova %12 %12
Giircistan %15 %15
Ukrayna %18 %18
Azerbaycan %20 %20
Kirgizistan %10 %10
Pakistan %39 %39
ITrak %15 %15
Urdiin %20 %20
Tiirkmenistan %8

Tacikistan %18 %18
Ozbekistan %15 %15
Banglades %325 %25

Ertelenmis vergi, bilango yiikiimliiliigi metodu dikkate alinarak, varlik ve yiikiimliilikklerin finansal
raporlamada yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlar1 arasindaki gegici farklardan olusan vergi
etkileri dikkate alinarak yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi ylikiimliiliigii vergilendirilebilir tiim gegici farklar
iizerinden hesaplanir. Ozkaynak igerisindeki unsurlara iliskin ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda degil
Ozkaynak altinda gosterilir. Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin ve kullanilmamis vergi
zararlarinin ileride indirilebilmesi i¢in yeterli karlarin olusmasi miimkiin goriiniiyorsa, tiim gegici farklar ve
kullanilmamis vergi zararlari {izerinden ayrilir. Her bilango doneminde, ertelenmis vergi varliklar1 gézden

gecirilmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimalini géz Oniine alarak muhasebelestirilmektedir.

Ertelenmis vergi varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda s6z konusu varligin gergeklesecegi ve

yiikiimliliiglin yerine getirilecegi donemlerde olugsmasi beklenen vergi oranlari baz alinarak hesaplanir.

Aynt iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda, ertelenmis vergi

varlik ve ylikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)
2.22 Cahsanlara Saglanan Faydalar

2.23

a)

b)

Tammlanan Fayda Plani

Grup’un Tirkiye’de faaliyet gosteren sirketleri, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet
verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotii davranis digindaki nedenlerle isine
son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Kidem tazminati, tahmin
edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son verilmesine iligkin, ilgili sirketin
kendi deneyiminden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilango tarihinde gegerli
olan devlet tahvili oranlar1 kullanilarak, indirgenmis net degerinden kaydedilmesini &ngdren
“projeksiyon metodu” kullanilarak hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Ayrica, tanimlanan fayda plani kapsaminda CCBPL’nin TMS 19 ‘‘Calisanlara Saglanan Faydalar’’a gore
aktiier calismasina dayanarak tasidigi tazminat karsiligt bulunmaktadir. En az ii¢ y1l ¢aligmis olmak sarti
ile isten ayrilan ya da emekli olan her ¢alisan bu fayda planindan faydalanmaktadir. Profesyonel aktiierler
tarafindan yapilan degerlendirmelere gore tasidigi bu karsilik tizerindeki birikmis aktiier kazang veya
kayiplar gelir veya gider olarak gelir tablosuyla iligkilendirilmektedir. Aktiieryal varsayimla gergeklesen
arasindaki fark diizeltmeleri ile aktiieryal varsayim degisikliklerinden dogan aktiieryal kazang ve
kayiplar, olustuklar1 dénem i¢inde diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklara yansitilir.

Tanimlanan Katki Planlan

Grup’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketleri, Sosyal Giivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal
sigortalar primi 6demektedir. Bu primler 6dendigi siirece baska ylikiimliiliik kalmamaktadir. Bu primler
tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

Uzun Vadeli Tesvik Planlari

Grup’un Tirkiye’de faaliyet gosteren sirketlerinde, belirli bir kidemin tizerindeki ¢alisanlarina 6denen
“uzun vadeli tesvik plan1” adi altinda sagladig bir fayda bulunmaktadir. Konsolide finansal tablolarda
tahakkuk etmis olan uzun vadeli tesvik plani karsiligi, gelecekteki olas1 yilikiimliiliiklerinin tahmini
toplam karsiliginin mali tablo tarihine indirgenmis degerini ifade eder.

Karsihiklar, Sarta Bagh Varlik ve Yiikiimliiliikler

a)

b)

Karsihiklar

Karsiliklar ancak Grup’un ge¢misten gelen ve halen devam etmekte olan bir yiikiimliiliigii (yasal ya da
yapisal) varsa, bu yiikiimliiliik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma
olasiligi mevcut ise ve yilikiimliiliigiin tutar1 giivenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.
Paranin zaman igerisindeki deger kaybi onem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel
giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. Indirgenmis deger kullanildiginda,
zamanin ilerlemesinden dolay: karsiliklarda meydana gelebilecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.

Sarta Bagh Varlik ve Yiikiimliiliikler

Sarta bagli ylikiimliiliikler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiiksek bir olasilik tagimiyor ise
konsolide finansal tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise
konsolide finansal tablolara yansitilmayip, ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde
dipnotlarda agiklanir.
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2.24 Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemlerin ¢evrimi yapilirken, islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlar esas
alinir. Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili donemde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir.
Grup’un Tiirkiye’de yerlesik sirketlerinde yabanci para cinsinden finansal durum tablosu kalemlerinin
¢evriminde kullanilan Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi dénem sonu doviz alig ve satig kurlar1 asagidaki

gibidir:
Tarih USD/TL(tam) EUR/TL(tam)
Alig Satis Alig Satis
31 Aralik 2025 42,8457 42,9229 50,2859 50,3765
31 Aralik 2024 35,2803 35,3438 36,7362 36,8024

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin veya is ortakliklarmin finansal durum tablosundaki
kalemlerinin ¢evrilmesinde, bilango tarihinde gegerli olan doviz kurlari, 6zkaynak kalemlerinin ¢evrilmesinde
islem tarihindeki doviz kurlar1 esas alinir (Tiirkiye’de yerlesik sirketlerin finansal durum tablosundaki varlik
kalemlerinin ¢evrilmesinde bilango tarihinde gegerli olan alig doviz kurlari, yikiimliilik kalemlerinin
¢evrilmesinde bilango tarihinde gecerli olan satig doviz kurlari kullanilmaktadir). Kar veya zarar tablosu ise
donemin ortalama doéviz kurlar1 esas alnarak gevrilir. Konsolide edilen bagli ve is ortakliklarin 6zkaynak
hesaplarina iliskin deger ile istirak degerinin, Tiirk Lirasi’na karst degisim orami arasindaki sapmadan
kaynaklanan farklar 6zkaynaklar igerisinde “yabanci para ¢evrim farklar” olarak yansitilir. Yabanci para
cinsinden raporlama yapan bir sirketin satin alinmasindan dogan serefiye ve defter degeri ile ilgili diizeltmeler,
satin alan sirketin varlik ya da yiikiimliiliigii olarak kabul edilir ve bilango tarihindeki gecerli olan doviz
kurundan kaydedilir. Yabanci para cinsinden raporlama yapan bir sirketin elden ¢ikartilmasinda ise yabanci

para ¢evrim farklar1 kar veya zarar tablosunda elden ¢ikartma ile ilgili gelir-gider olarak kabul edilir.

2.25 Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siiflandirilir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi

etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan diisiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

2.26 Temettii Bor¢lar:

Temettii borglar1 kar dagitimmin bir unsuru olarak beyan edildigi donemde yiikiimliiliik olarak konsolide

finansal tablolara yansitilir.

2.27 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Grup, raporlama déneminden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmast durumunda, konsolide finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama déneminden sonra ortaya ¢ikan
diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarimi etkileyen hususlar olmalari

halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.28 Yatirim tesvikleri

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A maddesi ¢ergevesinde, tesvik belgesine baglanan yatirimlardan
elde edilen kazanglar i¢in indirimli kurumlar vergisinden yararlanilmaktadir. Belirlenen yatirima katki oranina
gore hesaplanan, yatirnma katki tutarina ulagilana kadar her yil 6denecek kurumlar vergisi tutart olusmasi
halinde kurumlar vergisinde ilgili indirim orani1 uygulanarak bu tesvikten yararlanilmaktadir. Yatirim tesvik

belgeleri geregince Katma Deger Vergisi (“KDV”) ve giimriik vergisi tesvikinden de yararlanilmaktadir.

2.29 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Gelirler, Grup’a ekonomik getiri saglanmasi olasilig1 oldugu ve gelirin giivenilir olarak olgiilebilmesinin
miimkiin oldugu zaman kayitlara alinmaktadirlar. Gelirler, iade ve indirimler, katma deger ve satisla ilgili
vergiler diisiildiikten sonra net olarak belirtilmektedirler. Gelirler, asagida belirtilen kayda alim 6lgiitleri dikkate

alinarak kayitlara alinmaktadir:
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NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)

2.29 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi (devami)

a) Satislar

Gelirler, yurti¢i ve yurtdigi bayi ve miisterilere yapilan bira, gazli ve gazsiz icecek iiretimi satislarindan elde
edilmektedir. Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutariin giivenilir bir sekilde belirlenebilmesi ve iglemle
ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi {izerine alinan veya alinmasi beklenen bedelin
rayi¢ degeri lizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satiglar, satilmig iiriin ya da tamamlanmis
hizmetin katma deger ve satis vergileri hari¢ faturalarinin degerinden, iadeler ve iskontolarin indirilmis seklini

ifade eder.

Hasilatin kaydedilmesi:

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde
veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline

gectiginde (veya gegtikge) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:
Miisteriler ile sozlesmeleri belirlenmesi

Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi

Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

Islem fiyatim s6zlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi

Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu
mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayrt bir edim yikiimliligi olarak

belirlemektedir.

Grup, islem fiyatin tespit etmek igin sdzlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate alir. Islem fiyati,
Grup’un tgiincii sahislar adina (Srnegin bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhiit ettigi mal veya

hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir.

Sozlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetlerin tek basina satig fiyatlari toplaminin sézlesmede bunlar igin
taahhiit edilen bedeli agmasi durumunda, miisteri mal veya hizmetin satin alinmasi karsiliinda indirim almis
demektir. Indirimin sdzlesmede diizenlenen edim yiikiimliiliikklerinin tamamma degil yalnizca bir veya
birkagina iliskin oldugu go6zlemlenebilir gostergelerin bulundugu durumlar haricinde, Grup, indirimi

sozlesmedeki tim edim yiikiimliiliiklerine orantili bir sekilde dagitir.

Her bir edim yiikiimliiligii i¢in, edim yilikiimliiliigliniin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir anda m1 yerine
getirilecegi sozlesme baslangicinda belirlenir. Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine
devrederek edim yiikiimliiligiinii yerine getirdiginde veya getirdikge, bu edim yiikiimliiligiine tekabiil eden
islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline

gectiginde (veya gegtikge) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin kargilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat olarak

muhasebelestirir:

e  Sozlesmenin taraflart sdzlesmeyi (yazili, sozIii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) ve
kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,
Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,
Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili ddeme kosullari tanimlayabilmektedir,
Sozlesme 06zii itibariyla ticari niteliktedir,

Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilig1 bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece

miisterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.
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2.29 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi (devami)

a) Satislar (devam)

Mal satisi: Mallarin satigindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde

muhasebelestirilir:
e  Grup’un miilkiyetle ilgili tiim énemli riskleri ve kazanimlar aliciya devretmesi,

e  Grup’un miilkiyetle iligkilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar {izerinde etkin

bir kontroliiniin olmamasi,
e  Gelir tutarinin giivenilir bir sekilde dl¢iilmesi,
e Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olas1 olmasi ve
e Islemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde dlgiilmesi

Grup, s6zlesmenin baglangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal
veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir y1l veya daha az olacagimi ongdrmesi

durumunda, taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir.

Iadeler, tavsiye edilen tiiketim tarihi gegen mallar icin uygulanir.

b) Faiz Geliri

Faiz geliri, tahakkuk esasina gére muhasebelestirilmektedir. Faiz geliri, konsolide kar veya zarar

tablosunda “finansal gelirler” hesabina siniflanmaktadir.
¢) Temettii Geliri
Temettii gelirleri, dagitilan kar1 tahsil etme hakkinin ortaya ¢iktig1 tarihte kayitlara alinmaktadir.

2.30 Bor¢lanma Giderleri

Bor¢lanma giderleri, faiz giderleri ve bor¢lanma ile ilgili diger maliyetleri icermektedir. Eger bor¢lanma gideri,
ozellikli bir varligin elde edilmesi veya ingaast i¢in atfedilebilir ise aktiflestirilmektedir. Bunun digindaki

borglanma giderleri olustuklari tarihte giderlestirilmektedir.

2.31 Boéliimlere Gore Raporlama

Grup Yonetimi’nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandig: bilgileri
iceren iki faaliyet bolimii bulunmaktadir. Bu iki ana faaliyet boliimii, Sirket tarafindan ydnetilen Bira
Operasyonlar1 (Bira Grubu) ve CCI tarafindan yonetilen gazli ve gazsiz alkolsiiz icecek operasyonlari

(Mesrubat)’dir.

Béliimlerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde bir defaya mahsus kalemler dncesi FAVOK
(FAVOK BMKO) dikkate alinmaktadir. FAVOK BMKO, durdurulan faaliyetler dénem kari/(zarar1) ve
siirdiiriilen faaliyetlerden donem kar/(zarar)’inin ana ortaklik paylar1 ve asagida belirtilen etkiler disarida
birakilarak hesaplanir: (i)Kontrol giicii olmayan paylar, (ii) Dénem vergi (gideri)/geliri, (iii) Ozkaynak
yonetmiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan/zararlarindan paylar, (iv) net finansman gelir/(giderleri) (v)
yatirim faaliyetlerinden net gelir/(gider) (vi) esas faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gelirleri/(giderleri) (vii)
amortisman ve itfa giderleri ile diger parasal olmayan kalemler ve (viii) faaliyet karina iliskin bir defaya mahsus
kalemler. Bir defaya mahsus kalemler, Grup’un olagan faaliyetlerinin bir par¢asi olmayan ve her dénem tekrar

etmesi beklenmeyen gelir veya giderlerdir.

FAVOK BMKO, TFRS kapsaminda bir muhasebe olgiisii degildir ve standart bir hesaplamasi
bulunmamaktadir fakat boliim performanslarinin degerlendirilmesinde ayni endiistride yer alan sirketlerle

karsilagtirilabilirligi agisindan en uygun yontem olarak goriilmektedir.

2.32 Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, ana ortakliga ait net karin, raporlama
donemleri boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine béliinmesiyle bulunmaktadir.
Agirlikli ortalama hisse sayisi, donem iginde sermaye artirimi sonucu olusan hisse adedi ile diizeltilmis donem
basi hisse senedi sayisiin zaman agirlik faktoriiyle ¢arpilmasi sonucu elde edilen ortalama hisse adedini ifade
eder. Zaman agirlikli faktor, hisselerin mevecut oldugu giin sayisinin dénemin toplam giin sayisina boliinmesi

sonucu elde edilir. Grubun sulandirma etkisi olan enstriimani1 bulunmamaktadir.
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2.32 Pay Basina Kazang¢ (devami)

Tiirkiye’de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, gegmis yillar kazanglarindan ve yasal
finansal tablolarinda tasidiklari enflasyon diizeltme farklarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, sz konusu hisse

senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

2.33 Nakit Akisin Raporlanmasi

Nakit akig tablosunda doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine bagli olarak
raporlanir. Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatirimla ilgili kullandig1 ve elde ettigi nakit
akiglari, finansman faaliyetlerine iligskin nakit akislari ise finansman ile ilgili kullandig1 ve bunlarin geri

ddemelerini gosterir.
2.34 Riskten Korunma Muhasebesi

Riskten Korunma Muhasebesi kapsaminda Grup’un taraf oldugu korunma islemleri,

e  Muhasebelestirilmis bir varlik veya borcun ya da muhasebelestirilmemis bir kesin taahhiidiin veya bu
tiir bir varlik, bor¢ ya da taahhiidiin belirlenebilir bir boliimiiniin gergege uygun degerinde meydana
gelen, belirli bir risk unsuru ile iligkilendirilebilen ve kar veya zarari etkileyebilecek nitelikteki
degisikliklere kars1 gerceklestirilen bir finansal riskten korunma iglemi olan gergege uygun deger

riskinden korunma islemleri

e  Muhasebelestirilmis bir varlik veya borca (6rnegin, degisken oranli borglarin gelecekteki faiz
O6demelerinin tamami1 veya bir kismi) ya da gergeklesme ihtimali yiiksek tahmini bir isleme iliskin
belirli bir riskle iligkilendirilebilen ve net kar veya zarari etkileyebilen nitelikteki nakis akisi
degisikliklerinden korunmak igin gergeklestirilen bir finansal riskten korunma islemi olan nakit akis

riskinden korunma iglemleri olarak siniflandirilir.

Grup, finansal riskten korunma igleminin baslangicinda, grubun finansal riskten korunma iglemine neden olan
risk yonetimi hedef ve stratejisine uygun olarak finansal riskten korunma iliskisini tayin eder ve belgelendirir.
S6z konusu belgelendirme, riskten korunma aracini, riskten korunma konusu kalemi ve islemi, korunulan riskin
niteligi ve riskten korunma aracinin gercege uygun degerinde meydana gelen degisikliklerin, riskten koruma
konusu kalem ve islemin ger¢ege uygun degerinde ve nakit akislarinda meydana gelen degisiklikleri
dengelemesinin etkinliginin nasil belirlenecegini kapsamaktadir. S6z konusu riskten korunma iglemlerinin
baslangicinda gercege uygun deger ve nakit akiglarindaki degisikliklerin karsilanmasinda etkin olacagi
beklenmekte olup raporlama doénemleri boyunca periyodik olarak riskten korunma isleminin etkinligi

degerlendirilmektedir.

Gergege uygun deger riski muhasebesinde, riskten korunma aracinin gercege uygun degerindeki degisiklik
konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Riskten korunma konusu kalem ve islemin gergege uygun
degerindeki degisiklikler, riskten korunma konusu kalem ve islemin tasmnan degerinin bir parcasi olarak

muhasebelestirilir ve finansal gelir/gider kalemi igerisinde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesinde, riskten koruma aracina ait kazang ve kayiplarin etkin kismi,
diger kapsamli gelir igerisinde nakit akis riski korunma fonuna intikal ettirilir, etkin olmayan kisim ise finansal
gelir/gider kalemi igerisinde kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Nakit akis riskinden korunma islemlerinde,
dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutarlar, finansal riskten korunma konusu tahmini
islemin kar veya zarar etkiledigi donem veya donemlerde (6rnegin finansal gelirin veya giderin veya tahmin
edilen bir satigin gergeklesmesi halinde) kar ya da zarara dahil edilir. Riskten korunma konusu kalemin finansal
olmayan bir varlik veya bor¢ oldugu durumlarda, daha 6nceden 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan

kazang veya kayiplari iptal ederek varlik veya borcun ilk maliyetine veya defter degerine dahil edilir.
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2.34 Riskten Korunma Muhasebesi (devami)

Riskten korunma muhasebesine uygun olarak gerceklestirilen tlirev araglarinin gergege uygun degerindeki
degisimin etkin kismi, konsolide diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. Grup, aktif bir
piyasasi olmayan finansal araglarin gergege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak muvazaasiz
benzer islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gergege uygun degerlerinin referans alinmasi ve

indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir.

Yurt disindaki isletmelerde bulunan net yatirmmlarin finansal riskten korunmasi

Grup, yabanci tilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinda bulunan net yatirimlara iliskin finansal riskten
korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan 6zkaynaklarda,
etkin olmayan kismi ise kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir. Yurt disindaki bagl ortakligin
elden ¢ikarilmast durumunda finansal riskten korunma aracina iliskin 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis

bulunan tutar kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen diger tiirev araclar

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen tirev finansal araglar; islem maliyetleri islemin yapildigi
tarihte muhasebelestirilmek {lizere gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Ilk kayitlara alinmalarina
miiteakiben, tiirev finansal araglarin gergege uygun degerinde olusan degisiklikler, kar veya zarar tablosunda

finansal gelir ve gider kalemlerine intikal ettirilir.

2.35 Varsaymmlarin Kullanilmasi

Finansal tablolarin hazirlanmasi, yonetimin raporlanan varlik ve ylikiimliilik tutarlarini ve raporlama tarihi
itibartyla vukuu muhtemel yiikiimliiliik ve taahhiitlerin gosterimini etkileyecek varsayimlar ve tahminler
yapmasint gerektirmektedir. Gergeklesen sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Varsayimlar diizenli
olarak gozden gegcirilmekte, gerekli diizeltme kayitlar1 yapilmakta ve gerceklestikleri donem kar veya zarar
tablosunda yansitilmaktadirlar. Finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek
yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar1 goz oniinde

bulundurularak yapilan 6nemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

a) Grup yonetimi maddi duran varliklarin faydali ekonomik 6miirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin

tecriibeleri dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmustur (Not 15).

b) Grup, gelisen olaylar veya degisen kosullar dogrultusunda, maddi duran varliklarin geri kazanilabilir
degeri defter degerinin altina diistiigii ortaya ¢iktiginda deger diistikligli karsiligi ayrilmak {izere
varliklarin1 gozden gegirir. Boyle bir durumda aktifler ve nakit saglayan birimler geri kazanilabilir
degerinden gosterilir. Varliklarin geri kazanilabilir degeri elden ¢ikarma maliyetleri dahil gercege uygun

degeri veya kullanim degerinden biiyiik olanidir (Not 15).

¢) Beklenen zarar karsiligt TFRS 9 standardinda tanimlanan beklenen kredi zararlari kullanilarak
muhasebelestirilmektedir. Beklenen kredi zararlar1 gegmis yillara ait deneyimlere ek olarak Grup'un

gelecege yonelik tahminleri dikkate alinarak hesaplanmaktadir (Not 10).

d) Stok deger diisiikligii ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gegmisten geldigi incelenmekte,
teknik personelin goriisleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu
tahmin edilen kalemler i¢in karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gergeklesebilir degerinin belirlenmesinde
de liste satis fiyatlar1 ve yil iginde verilen ortalama iskonto oranina iliskin veriler kullanilip, katlanilacak

satig giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir (Not 12).

e)  Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalar1 ¢er¢evesinde, sinirsiz faydali dmre sahip maddi olmayan
duran varliklar ve serefiye kayitli degerlerini yilda bir kez veya sartlarin deger diistikliigline isaret ettigi
durumlarda daha stk araliklarla deger disiikligi testine tabi tutmaktadir.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, smnirsiz faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar ve serefiye
kayith degerlerini geri kazanilabilir degeri ile karsilastirilarak deger diisiikliigli testine tabi tutulmustur.
Geri kazanilabilir deger, elden ¢ikarma maliyetleri diisiilmiis gercege uygun deger ile kullanim degerinin
yiiksek olanidir. Grup s6z konusu deger diisiikliigii testlerinde geri kazanilabilir degeri kullanim degeri

olarak varsaymistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devam)

2.35 Varsayimlarin Kullanilmasi (devami)

e) Bes ile on yillik donemler kullanilarak yapilan deger diisiikliigii testine ilisgkin hesaplamalarda, yonetim
kurulu tarafindan onaylanan {i¢ yillik donemi kapsayan finansal biit¢eyi temel alan serbest nakit akig tahminleri
esas alinmus; li¢ yillik donemden sonraki tahmini serbest nakit akislar1 ise beklenen biiyiime oranlar1 kullanilarak
hesaplanmistir. Grup’un faaliyetleri gelismekte olan piyasa sartlarini tagidigi i¢in sézkonusu hesaplamalar bes
yildan uzun tahminler iizerinden de yapilmustir.

)

h)

)]

Tahmini serbest nakit akimlar1 iskonto edilerek pesin degerine indirgenmistir. Faaliyette bulunulan
piyasalardaki bilylime oranlari, kisi bas1 gayrisafi yurtigi hasilat ve fiyat indeksleri gibi bilgiler dis
kaynaklardan edinilmigstir. Mamul ve hammadde fiyatlari, isletme sermayesi gereksinimleri ve sabit
kiymet yatirnmlari gibi degiskenlerle ilgili tahminler Grup’un Ongorileri ve gegmis donem
gerceklesmelerine gore yapilmistir.

S6z konusu caligmada, yonetim kurulu tarafindan onaylanan stratejik is planlarini temel alan nakit akis
tahminleri kullanilmigtir. Deger diisiikliigii testi igin faaliyet boliimleri igerisinde kullanilan ana
varsayimlar asagidaki gibidir;

Sabit Biiyiime Oranlari Agirhkh Ortalama Sermaye Maliyeti
JSC Lomisi (Efes Georgia) 3,00% 12,00%
Almaty CC 11,91% 9,28%
Azerbaijan CC 11,11% 6,20%
Turkmenistan CC 10,40% 24,14%
Bishkek CC 17,90% 12,24%
TCCBCJ 10,10% 5,20%
CCBPL 24,81% 9,84%
SBIL 15,15% 5,36%
Al Waha 15,15% 5,36%
Tacikistan CC 17,88% 9,80%
CCBU 15,37% 11,04%

Gergeklestirilen duyarlilik analizlerinde; sabit biiylime orani, agirlikli ortalama sermaye maliyeti ve
FAVOK marj1 beklentisi olmak iizere her bir kilit varsayimin diger degiskenler sabit tutularak 100 baz puan
daha olumsuz varsayilmasi durumunda da tiim nakit yaratan birimlerde geri kazanilabilir degerin defter
degerinin {izerinde kaldigi goriilmistiir. Buna bagh olarak herhangi bir deger diisiikliigi karsilig:
gerekmemektedir.

Kidem tazminati iskonto oranlari, gelecekteki maas artislart ve g¢alisanlarin ayrilma oranlarini igeren
birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar ile belirlenmektedir (Not 19).

Ertelenmis vergi varlig1 gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti
halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda
ertelenmis vergi varligi tagman ve kullanilmamig birikmis zararlar ile her tiirlii gecici farklar {izerinden
hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil i¢in Grup’un gelecek donemlerde
vergilendirilebilir karmin olduguna dair kullanilan varsayimlar yeterli oldugundan ertelenmis vergi varlig
kaydedilmistir (Not 28).

Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalari ¢ergevesinde, depozitolu siselerden kaynaklanan
yiikiimliiliiklerini diger borglar hesabinda sunmaktadir. Grup, yaptigi en iyi tahmin ve varsayimlara
dayanarak, piyasadaki mevcut depozitolu siselerinin gelecek donemlerde donecegine kanaat getirdigi
kismiyla ilgili yiikiimliiliiklerini yansitmaktadir (Not 11).

Grup, zamana dayali satis ve pazarlama faaliyetlerine katilim sézlesmeleri i¢in sézlesme sartlarina gore
amortisman uygulanmaktadir (Not 13).

Grup, Rusya’daki bira operasyonunu konsolidasyon kapsam degisikligi sonrasinda finansal yatirimlar
icerisinde muhasebelestirmektedir. S6z konusu yatirim, belirlenen varsayimlar dogrultusunda gercege
uygun deger tizerinden dl¢iilmektedir. Ger¢ege uygun deger belirlenirken 5 yillik projeksiyonlar, ilgili tilke
kosullari, makroekonomik gostergeler, iilke risk primi, iskonto orani ve uzun vadeli biiyiime varsayimlari
ele alimmaktadir. Degerleme, s6z konusu gostergeler ve kabul edilen parametreler gergevesinde, mevcut
ekonomik kosullar dikkate alarak yapilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 3. iISLETME BiRLESMELERI
2025 Yih ile flgili islemler

Yoktur.

2024 Yih ile flgili islemler

Bagh Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile Sonuclanmayan Pay Oram Degisiklikleri
Anadolu Etap Penkon Gida ve Icecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S

26 Eyliill 2024 tarihi itibartyla Anadolu Efes’in %50,26 oraninda bagl ortakligi olan CCi, %80 oraninda
hissesine sahip oldugu Anadolu Etap Igecek sermayesinin kalan %20'sine tekabiil eden paylarinin tamamini %78,58
oraninda Anadolu Efes bagli ortakligi olan Anadolu Etap Tarim’dan 28 milyon USD bedel ile satin almis olup islem
bedeli, ayn1 giiniin Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan ilan edilmis USD/TL doviz alis ve satig kurunun
ortalamasi esas alinarak belirlenmis kur ile 1.328.898 TL olarak nakden ve pesinen 6denmistir.

Bu islem, 26 Eyliil 2024 tarihi itibariyla Sirket’in %78,58 pay sahibi oldugu bagl ortaklig1 olan Anadolu Etap ile
%50,26 pay sahibi oldugu CCI arasinda gergeklestiginden ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri igeren birlesme
islemi olarak degerlendirilmistir. Bu islem sonucunda, Sirket’in Anadolu Etap Icecek bagli ortakligindaki etkin pay
oran1 %55,92’den %50,26’ya diismiistiir. Ayrica Anadolu Etap Igecek’in %100 pay sahibi oldugu Anadolu Etap Dis
Ticaret A.S.’nin de Sirket i¢in etkin pay orani ayni sekilde %55,92’den %50,26’ya diismiistiir. Bu islem sonucunda
ortaya ¢ikan etkin pay orani degisiminin Grup’un finansal tablolar1 tizerindeki etkisi, 6zsermaye hareket tablosunda
“Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile Sonuglanmayan Pay Orani Degisiklikleri” satirinda sunulmustur.

Kontrol Giicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan islemler

Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S

11 Aralik 2024 tarihinde, Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri Sanayii Ticaret A.S.'nin toplam sermayesinin
%4,65'ini temsil eden hisselerin, hisse devir sdzlesmesi kapsaminda Ozgorkey tarafindan Anadolu Efes'e devri
onaylanmistir. Anadolu Efes, devir bedeli olarak 1.2 milyon USD 6demistir (53 bin TL). Bu iglem sonucunda,
Sirket’in Anadolu Etap bagl ortakligindaki etkin pay oran1 %78,58’den %83,23’e ¢cikmustir.

Bagh Ortakhk Edinimleri

20 Subat 2024 tarihi itibartyla Grup, CCBB'nin sermayesini temsil eden paylarin %100'ini 130 Milyon USD olan
isletme degerinden kapanis tarihi itibariyle net finansal borcun diisiilmesi sonrast 45 milyon USD karsiliginda satin
almastir.

CCBB
20 Subat 2024 Net Defter Degeri
Nakit ve nakit benzerleri 116.419
Ticari ve diger alacaklar 19.907
Stoklar 1.215.646
Maddi duran varliklar 4.734.459
Kullanim hakki varliklart 27.424
Diger donen ve duran varliklar 282.591
Toplam Varhklar 6.396.446
Ertelenmis vergi ylikiimliiliigii ve vergi karsiligi 181.287
Borg¢lanmalar 2.834.297
Ticari borglar 920.501
Diger kisa vadeli ve uzun vadeli ylikiimliiliikler 507.671
Toplam Yiikiimliiliikler 4.443.756
Net varhklarin / (yiikiimliiliiklerin) degeri 1.952.690
Toplam satin alma maliyeti (1.830.167)
Net varliklarin / (yilikiimliiliiklerin) grup tarafindan konsolide edilen kismi1 1.952.690
Pazarhkh satin alim yontemiyle elde edilen kazan¢ (Not 14) 122.523

™Sirketin satmn alim bedeli 1.830.167 TL olarak muhasebelestirilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 4. DIiGER ISLETMELERDEKiI PAYLAR VE OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN
YATIRIMLAR

a) Diger Isletmelerdeki Paylar

Sirket’in CCI iizerinde kontrol giicii olmakla birlikte CCI’nin %50,26 hissesine sahiptir. CCI, tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolidasyona dahil edilmektedir ve ana ortaklik dis1 hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net
donem karlar1 konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar tablosunda “kontrol giicii olmayan paylar”
olarak gosterilmektedir.

Sirket’in AB InBev Efes B.V. iizerinde kontrol giicii olmakla birlikte AB InBev Efes B.V.’nin %50,00 hissesine
sahiptir. AB InBev Efes B.V., tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolidasyona dahil edilmektedir ve ana
ortaklik dis1 hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net donem karlari konsolide finansal durum tablosu ve konsolide
kar veya zarar tablosunda “kontrol giicli olmayan paylar” olarak gosterilmektedir.

Donem iginde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilan kontrol giicii olmayan paylar 8.379.670 TL
(31 Aralik 2024 — 13.387.253 TL) olup, bu tutarin 7.191.178 TL’si (31 Aralik 2024 — 9.747.638 TL) CCI net karindan
hak sahiplerine atfedilen karlardan olugmaktadir.

Doénem sonunda finansal durum tablosunda gosterilen birikmis kontrol giici olmayan paylar 110.392.994 TL
(31 Aralik 2024 — 112.208.534 TL) olup, bu tutarin 83.336.936 TL’si (31 Aralik 2024 — 86.535.684 TL) CCI
0zkaynaklarindan ayrilmig birikmis kontrol giicii olmayan paylari ifade etmektedir.

2024 yili konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda gosterilen, kontrol giicii olmayan paylara ait 1.799.925 TL
(31 Aralik 2024 — 1.702.371 TL) tutarindaki kar paylarmin 1.788.853 TL’si (31 Aralik 2024 — 1.654.574 TL) CCI ve
bagl ortakliklari tarafindan yapilmistir.

Grup yénetimi, CCl'yi ayr1 bir faaliyet bolimii olarak tammlamustir. Not 5 "Béliimlere Gére Raporlama'da
"Mesrubat" boliimiinde CCI'nin finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosu ile ilgili 6zet bilgiler verilmistir.

CCl'nin 6zet konsolide nakit akis tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Isletme faaliyetlerinden nakit akislart 27.374.133 21.919.909
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari (13.630.798) (16.976.952)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislar (19.600.533) (13.719.730)
Yabanci para ¢evrim farklar 2.404.117 94.831
Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki parasal kayip (679.866) (1.992.986)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azalis) / artis (4.132.947) (10.674.928)
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esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 4. DiGER iSLETMELERDEKi PAYLAR VE OZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN
YATIRIMLAR (devami)

b) Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Tasman Tasman
Istirak Oram Deger Istirak Orani Deger

SSDSD %25,13 - %25,13 -
Malty Gida A.S. %25,00 229 %25,00 453
Trendbox %20,00 18.211 - 20.885
Neoone %20,00 3.371 - 4.469
21.811 25.807

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarm 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla itibariyla hareket tablosu
asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak bakiyesi 25.807 925
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar/zararlarindaki paylar 5.290 (5.458)
Hisse alim - 24.110
Diger (9.286) 6.230
31 Aralik bakiyesi 21.811 25.807

(1) CCI’nin 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirimi olan SSDSD, Grup finansal tablolarinda da 6zkaynak yéntemi ile degerlenen yatirim olarak
muhasebelestirilmektedir.
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esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOTs.

Grup’un TFRS 8 uyarinca yaptig1 faaliyet boliimlerine gore raporlamasi agsagidaki gibi sunulmustur:

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Diger O ve

Bira Grubu Mesrubat Eliminasyonlar Toplam
1 Ocak - 31 Aralik 2025
Net satislar 54.328.614 187.184.514 2.740.215  244.253.343
Boliimler arasi satislar - (8.970) (397.242) (406.212)
Hasilat 54.328.614 187.175.544 2.342.973 243.847.131
FAVOK BMKO 7.294.054 33.197.532 17.906  40.509.492
Konsolidasyon kap.samm(!a degisiklik 3.673.832 } } 3.673.832
sonucunda kaydedilen gelir
Deger diisiikliigii karsihg: (46.123) (62.968) - (109.091)
Deger diisiikliigii karsilhik iptali - 5.698 - 5.698
Finansman (gideri)/ geliri (8.743.715) (10.541.187) (160.006) (19.444.908)
Vergi (gideri)/ geliri (1.142.076) (7.070.977) (53.265)  (8.266.318)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik 5.020.590 13.901.094 525.643  19.447.327
girisleri (Not 15, 16)

. Diger @ ve
Bira Grubu Mesrubat Eliminasyonlar Toplam

1 Ocak - 31 Aralik 2024
Net satiglar 120.656.587 180.216.217 2.434.235 303.307.039
Boliimler arasi satiglar - (5.768) (476.756) (482.524)
Hasilat 120.656.587 180.210.449 1.957.479  302.824.515
FAVOK BMKO 18.617.659 33.176.566 (270.468) 51.523.757
Deger diisiikligii karsiligi - (28.366) - (28.366)
Deger diisiikliigii karsilik iptali - 10.661 - 10.661
Finansman (gideri)/ geliri (1.522.901) (11.449.719) (178.825) (13.151.445)
Vergi (gideri)/ geliri (3.527.055) (6.610.861) 122.698 (10.015.218)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik 8.084.228 16.333.535 413.197  24.830.960

girigleri (Not 15, 16)

(1) Anadolu Etap finansal tablolari ile Grup konsolidasyon kapsamina giren diizeltme kayitlarini igermektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibarryla Tiirkiye cografi bolgesinin konsolide hasilat ve toplam varliklar igindeki pay: sirasiyla %48 ve %50°dir (31 Aralik
2024- sirasiyla %39 ve %45).

31 Aralik 2025 tarihi itibarryla Rusya bira operasyonlar1 konsolide hasilat, FAVOK BMKO ve toplam varliklar igindeki pay1 sirastyla %0, %0 ve
%13°diir (31 Aralik 2024- sirasiyla %22, %19 ve %21).

31 Aralik 2025 tarihi itibarryla Kazakistan cografi bolgesinin konsolide hasilat ve toplam varliklar i¢indeki pay: sirasiyla %15 ve %9’°dur (31 Aralik
2024- sirasiyla %11 ve %8).

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Ozbekistan cografi bolgesinin konsolide hasilat ve toplam varliklar igindeki pay1 sirastyla %10 ve %4’diir (31 Aralik
2024- sirastyla %6 ve %2).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Diger @ ve
Bira Grubu Mesrubat Eliminasyonlar Toplam

31 Aralik 2025
Boliim varhklar 138.021.740 190.774.881 84.781.798 413.578.419
Béliim yiikiimliiliikleri 68.623.543 104.147.772 21.802.872 194.574.187
Ozkaynak yontemi ile degerlenen 21.811 ) ) 21.811

yatirnmlar
Diger M ve

Bira Grubu Mesrubat Eliminasyonlar Toplam

31 Aralik 2024
Boliim varliklari 180.648.217 194.148.168 86.232.735 461.029.120
Bolim yiikiimliiliikleri 103.527.882 113.449.082 21.840.514 238.817.478
Ozkaynak yontemi ile 25807 ) i 25807

degerlenen yatirimlar

(1) Anadolu Etap finansal tablolari ile Grup konsolidasyon kapsamina giren diizeltme kayitlarini igermektedir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihinde sona eren dénemler itibartyla FAVOK BMKO niin konsolide Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Oncesi Karina mutabakati ve FAVOK BMKO niin unsurlar1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralhk

1 Ocak - 31 Aralik

2025 2024
FAVOK BMKO 40.509.492 51.523.757
Amortisman ve itfa giderleri (13.153.256) (14.992.801)
Kidem tazminati karsiligi (549.543) (515.510)
Ucretli izin karsihg (364.287) (423.519)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gelir/(giderleri) (363.281) (1.629.771)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan reeskont fark: gelir/(giderleri) (12.446) (610)
Bir defaya mahsus kalemler (205.268) 314.697
Diger (131.932) (178.559)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 25.729.479 34.097.684
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 4.018.052 306.636
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (381.784) (368.080)
Ozkaynak Yontemiyle DegerlenenYatirimlarin
Karlarindaki /(Zararlarindaki) Paylar 5.290 (5.458)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI
(ZARARI) 29.371.037 34.030.782
Finansman Gelirleri 7.706.197 18.676.622
Finansman Giderleri (-) (27.151.105) (31.828.067)
Parasal Kalemlerden Kazang¢ (Kayip) 15.676.716 19.692.358
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 25.602.845 40.571.695

(ZARARI)
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 6. NAKIiT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kasa 2.622 14.882
Banka
-Vadeli mevduat 27.456.811 53.638.640
-Vadesiz mevduat 9.460.592 11.270.181
Yatirim fonlar 101.522 5.839.452
Diger 97.725 40.034
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 37.119.272 70.803.189
Beklenen zarar karsiligi (-) (203) (708)
Faiz geliri tahakkuklari 55.344 183.988
37.174.413 70.986.469

31 Aralik 2025 itibartyla, vadesi 1 ile 89 giin olan TL vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz oranlar1 %35,00 ile
%40,15 arasinda degisirken (31 Aralik 2024— 1 giin ile 6 giin arasi, %39,00 ile %50,50), vadesi 1 giin ile 83 giin arasinda
olan USD, EUR ve diger vadeli mevduatlar i¢in bu oranlar %0,04 ile %18,00 arasindadir (31 Aralik 2024 — 1 ile 79 giin
aras1 USD, EUR ve diger vadeli mevduatlar i¢in bu oranlar %0,15 ile %22,75 arasindadir).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla diger kalemi, 97.725 TL tutarinda kredi kart1 alacagini igermektedir (31 Aralik 2024 —
40.034 TL).

Yatirim fonlarinin gergege uygun deger farklar konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. 31 Aralik 2025
itibartyla Grup’un yatirim fonlar1 Para Piyasasi fonlarindan olugmaktadir (31 Aralik 2024 —5.839.452 TL).

NOT 7. FINANSAL YATIRIMLAR

a) Kisa vadeli finansal yatirnmlar

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Kullanimi kisitlt banka bakiyeleri 428.615 296.396
Vadesi li¢ ayin iizerindeki mevduatlar 139

428.615 296.535

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, 3 aydan uzun mevduatlar USD cinsinden olup faiz oran1 %2,25dir.

Kullanimi kisitl banka bakiyesi, Ozbekistan ve Pakistan’da akreditif teminati olarak, Hollanda’da ise stopaj vergisinden
mahsup edilmek iizere bankada tutulan blokeli tutardir.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 7. FINANSAL YATIRIMLAR (devami)

b) Uzun vadeli finansal yatirnmlar

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 54.606.744 -

uzun vadeli finansal varliklar
Diger 24.988 24.096
54.631.732 24.096

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan uzun vadeli finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

2025
1 Ocak bakiyesi -
Konsolidasyon kapsaminda yapilan degisiklikler 44.964.672
Yabanci para ¢evrim farki 9.642.072
31 Aralik bakiyesi 54.606.744

1 Ocak 2025 tarihi itibartyla Rusya bira operasyonu Grup biinyesinde yer almakla birlikte, TFRS 10 geregince mali
tablolarda konsolidasyon kapsami diginda birakilmis ve 31 Aralik 2025 konsolide mali tablolarda finansal varlik olarak
muhasebelestirilmistir.

flgili finansal yatirrm, “Ger¢ege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varlik” olarak
smiflandirilmis olup, sonraki dénemlerde gergege uygun deger degisimleri Diger Kapsamli Gelir’de izlenecektir.

NOT 8. KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR
a) Banka kredileri, ihra¢ edilmis bor¢clanma araclari ve diger bor¢lanmalar

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Kisa Vadeli Banka Kredileri (liskili Olmayan Taraf) 15.297.745 25.111.350
Kisa Vadeli Thra¢ Edilmis Borglanma Araglar1 (Iliskili Olmayan Taraf) 10.794.842 4.763.723
%?rt;r;) Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisimlar1 (Iligkili Olmayan 7273.264 4.925.500
Qz.un.\./adeh Ihra¢ Edilmis Borglanma Araglarinin Kisa Vadeli Kisimlari 1.261.611 5.008.947
(Iliskili Olmayan Taraf)

Uzun Vadeli Banka Kredileri (iligkili Olmayan Taraf) 10.445.477 11.557.231
Uzun Vadeli ihra¢ Edilmis Borclanma Araclari (iligkili Olmayan Taraf) 44.072.169 47.411.556

89.145.108 99.678.307
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 8. KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (devami)
a) Banka kredileri, ihra¢ edilmis bor¢clanma araglari ve diger bor¢lanmalar (devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam bor¢lanmalar 86.386.126 TL tutarindaki anapara borglari (31 Aralik 2024— 95.277.026 TL) ile 2.758.982 TL tutarindaki faiz gideri
tahakkuklarindan (31 Aralik 2024 — 4.401.280 TL) olusmaktadir. 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla finansal borg tutarlari ve etkin faiz oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Agirhikh < < Agirlikh - ..
Tutar ortalama sabit Agirhikh ortal?ma degisken Tutar ortalama sabit Agirlikl onalgma degisken
. faiz . faiz
faiz faiz

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Tiirk Liras1 bor¢lanmalar 19.052.045 %39,51 TLREF+%0,92 22.573.897 %45,17 -
Yabanci para borglanmalar (USD) 1.874.022 %7,78 SOFR+%2,26 1.205.612 %3,00 -
Yabanci para borglanmalar (EUR) 401.957 %6,00 Euribor+%2,75 220.478 %4,91 -
Yabanci para borglanmalar (Diger) 4.764.560 %14,01 Kibor%-0,06 5.875.086 %13,90 Kibor+%+0,16

26.092.587 29.875.073
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Tiirk Liras1 borglanmalar 3.023.710 %45,82 TLREF+%1,19 7.095.108 %47,48 TLREF+%1,30
Yabanci para borglanmalar (USD) 2.968.198 %6,06 SOFR+%2,25 1.899.887 %5,39 SOFR+%2,25
Yabanci para borglanmalar (EUR) 1.142.348 - Euribor+%1,30 1.094.679 - Euribor+%1,30
Yabanci para borglanmalar (Diger) 1.400.619 %16,76 - 744.773 %18,41 -

8.534.875 10.834.447
Toplam 34.627.462 40.709.520
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar
Tiirk Liras1 bor¢lanmalar 1.537.283 %39,43 TLREF+%5,50 1.825.730 %41,36 TLREF+%2,00
Yabanci para bor¢lanmalar (USD) 47.588.376 %3,96 SOFR+%2,25 52.411.297 %3,96 SOFR+%2,25
Yabanci para borglanmalar (EUR) 1.195.559 - Euribor+%1,30 2.237.404 - Euribor+%1,30
Yabanci para borglanmalar (Diger) 4.196.428 %15,31 - 2.494.356 %17,76 -
Toplam 54.517.646 58.968.787
Genel Toplam 89.145.108 99.678.307

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 raporlama donemlerindeki finansal taahhiitlerinde bir olumsuzluk yoktur. 31 Aralik 2026 raporlama donemi i¢in de herhangi bir risk
ongoriilmemektedir.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 8. KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (devami)
a) Banka kredileri, ihra¢ edilmis bor¢lanma araglari ve diger bor¢lanmalar (devami)

Uzun vadeli bor¢lanmalarin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1-2 y1l aras1 4.644.100 4.436.412
2-3 yil aras1 24.309.250 2.707.594
3-4 yi1l arast 23.882.665 25.738.320
4-5 yil arasi 1.681.631 24.782.899
5 yil ve sonrasi - 1.303.562

54.517.646 58.968.787

Borglanmalarin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:
2025 2024

1 Ocak bakiyesi 99.678.307 108.401.927
Isletme birlesmesi yoluyla edinilen (Not 3) - 2.834.297
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 110.411.280 97.849.500
Bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglari (-) (107.610.285) (87.571.624)
Faiz ve bor¢lanma gideri (Not 27) 18.518.745 18.236.660
Odenen faiz (-) (19.077.787) (15.552.283)
Kur farki (geliri)/gideri 10.720.795 12.290.476
Yabanci para ¢evrim farki (732.512) (1.429.951)
Parasal kalemlerden (kazang) kayip (22.763.435) (35.380.695)
31 Aralik bakiyesi 89.145.108 99.678.307

b) Kiralama islemlerinden Borglar

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Uzun Vadeli Kiralama Islemlerinin Kisa Vadeli Kisimlar1 (liskili

1.335.601 1.237.014
Olmayan Taraf)
Uzun Vadeli Kiralama Islemleri (iliskili Olmayan Taraf) 2.506.363 2.074.293
3.841.964 3.311.307

Uzun vadeli kiralama yiikiimliiliiklerinin geri 6deme planlarinin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1-2 y1l arast 414.959 257.161
2-3 yil arast 899.715 384.342
3-4 y1l arasi 149.511 89.361
4-5 y1l arast 165.628 148.903
5 yil ve sonrasi 876.550 1.194.526

2.506.363 2.074.293
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 8. KISA VE UZUN VADELI BORCLANMALAR (devami)

b) Kiralama islemlerinden Bor¢lar (devami)

Kiralama yiikiimliiliiklerinin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak bakiyesi 3.311.307 3.225.434
Dénem igi girisler 1.919.757 559.028
Odemeler (-) (1.290.708) (1.051.170)
Cikislar (-) - (40.078)
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler (187.256) -
Faiz giderleri (Not 27) 696.274 622.619
Kiralamada yapilan degisiklikler 581.089 1.079.380
Kur farki (geliri)/gideri 17.198 (8.138)
Isletme birlesmesi yoluyla edinilen (Not 3) - 27.423
Yabanci para ¢evrim farki (680.686) (487.262)
Parasal kalemlerden (kazang) kayip (525.011) (615.929)
31 Aralik bakiyesi 3.841.964 3.311.307
¢) Diger Finansal Yiikiimliiliikler
31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli kredi kart1 borglart - 268.250
- 268.250
NOT 9. TUREV ARACLAR
Tiirev araglarin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla hareket tablosu agagidaki gibidir:
2025 2024
1 Ocak bakiyesi 83.395 (157.400)
Diger kapsamli gelirde kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
- Nakit akig riskten korunma kazanglart (kayiplari) 157.608 950.508
Kar veya zararda muhasebelestirilen degerleme farklar (355.168) (1.316.810)
Gergeklesen nakit ¢ikislari (girisleri) 62.738 547.559
Yabanci para gevrim farklar (14.115) (85.074)
Parasal kalemlerden kazang (kayip) 3.773 144.612
31 Aralik bakiyesi (61.769) 83.395
Bira Grubu Mesrubat Diger Toplam
2025 (75.323) 13.554 - (61.769)
2024 33.595 45.223 4.577 83.395
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 9. TUREV ARACLAR (devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Bira Operasyonlari’nin riskten korunma amagl ve alim satim amagl islemlerine iligkin detaylar agagidaki gibidir:

Kar Zarar Tablosuna

Kontrat Tutarlar1  Defter Degeri Varhk / Finansal Durum Yansitilan
Nominal Deger veya Miktarlar: (Yiikiimliiliik) Tablosundaki Hesap Kalemi Korunmayan Kisim Vade
Riskten korunma amach islemler:
Nakit akis riskinden korunma iglemleri:
Faiz swap islemleri 500.000 - (11.643) Tiirev araglar - Agustos 2026
Emtia swap islemleri
- Aluminyum 237.419 1.867 Ton 34475 Tiirev araglar - Aralik 2026
Alim - satim amagli islemler:
Doviz forward islemleri:
-USD/TL 455.480 10,6 Milyon USD (55.794) Tiirev araglar - Mart 2026
-EUR/TL 405.619 8,1 Milyon EUR (42.361) Tiirev araglar - Mart 2026
1.598.518 (75.323)
Riskten korunma amach islemler:
Yurtdisindaki isletmede bulunan net yatirim - 500 milyon USD (21.461.450) Borglanmalar - Haziran 2028

riskinden korunma islemleri
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 9. TUREV ARACLAR (devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Mesrubat Operasyonlari’nin riskten korunma amagli ve alim satim amagli igslemlerine iligkin detaylar asagidaki gibidir:

. Defter Degeri Finansal Durum Kar Zarar Tablosuna
Nominal Kontrat Tutarlar1 veya .
Deger Miktarlar: Varhk / Tablosundaki Hesap Yansitilan Korunmayan Vade
8 (Yiikiimliiliik) Kalemi Kisim
Riskten korunma amach islemler:
Nakit akis riskinden korunma iglemleri:
Emtia swap iglemleri
- Aluminyum 1.155.375 11.011 ton 241.492 Tiirev araglar - Aralik 2026
- Seker 57.011 2.775 ton (6.414) Tiirev araglar - Nisan 2026
Fx forward ( kur riskinden korunma) 1.025.181 20,3 milyon EUR (24.572) Tiirev araglar - Haziran 2026
Fx forward ( kur riskinden korunma) 60.452 1,2 milyon EUR (245) Tiirev araglar - Mart- Nisan 2026
Fx forward ( kur riskinden korunma) 239.936 5,6 milyon USD (336) Tiirev araglar - Ocak- Nisan 2026
Birlikte korunma araci olarak belirlenen islemlerden . .

il e et 147.881 3 Mil USD 15.760 T aragle - bat 2026
varliklar/(ytikiimliiliikler) tyon ( ) trev araglar Suba
Birlikte korunma aract olarak belirlenen iglemlerden 5.750.000 5,75 milyar TRY (180.611) Tiirev araglar - Subat- Aralik 2026
varliklar/(yiikiimliliikler)

8.435.836 13.554
Riskten korunma amach islemler:
Yurtdisindaki isletmede bulunan net yatirim riskinden - 500 Milyon USD (21.461.450) Borglanmalar - Ocak 2029
korunma iglemleri
Yurtdisindaki isletmede bulunan net yatirim riskinden ) 65,5 milyon USD (2.809.499) Borclanmalar ) Nisan 2030

korunma islemleri
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 9. TUREV ARACLAR (devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Bira Operasyonlari’nin riskten korunma amagli ve alim satim amagli islemlerine iligskin detaylar asagidaki gibidir:

Nominal Kontrat Tutarlari Defter Degeri Finansal Durum Tablosundaki Kar Zarar Tablosuna
Deser veva Miktarlar: Varhk / Hesap Kalemi Yansitilan Korunmayan Vade
8 ¥ (Yiikiimliiliik) P Kisim
Riskten korunma amach islemler:
Nakit akis riskinden korunma islemleri:
Faiz swap islemleri 392.676 - 941 Tiirev Araglar - Ekim 2025
Emtia swap islemleri
- Aluminyum 579.196 4.941 Ton 32.654 Tiirev Araglar - Ocak 2025- Aralik 2025
971.872 33.595
Riskten korunma amach islemler:
Yurtdigindaki isletmede bulunan net yatirim - 500 milyon USD (23.131.103) Borglanmalar - Haziran 2028

riskinden korunma iglemleri
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 9. TUREV ARACLAR (devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Mesrubat Operasyonlari’nin riskten korunma amagli ve alim satim amagl iglemlerine iligkin detaylar asagidaki gibidir:

. Defter Degeri Finansal Durum Kar Zarar Tablosuna
Nominal Kontrat Tutarlar1 veya .
Deger Miktarlar Varhk / Tablosundaki Hesap Yansitilan Korunmayan Vade
8 (Yiikiimliiliik) Kalemi Kisim
Riskten korunma amach islemler:
Nakit akis riskinden korunma iglemleri:
Emtia swap iglemleri
- Aluminyum 1.108.166 9.684 ton 35.308 Tiirev araglar - Ocak - Arahk 2025
- Seker 1.871.194 82.050 ton 9.915 Tiirev araglar - Ocak - Aralik 2025
Fx forward (kur riskinden korunma) 1.370.509 28,5 milyon EUR Tiirev araglar - Haziran 2025
4.349.869 45.223
Riskten korunma amach islemler:
Yurtdisindaki isletmede bulunan net yatirim riskinden - 500 milyon USD (23.131.103) Borglanmalar - Ocak 2029
korunma iglemleri
Yurtdisindaki isletmede bulunan net yatirim riskinden ) 80 milyon USD (3.700.977) Borclanmalar ) Nisan 2030

korunma iglemleri
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 10. TICARI ALACAK VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar 24.553.583

26.616.779

Iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacaklar 393
Mliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar (Not 30) 2.778.732
Kisa vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 174.603
Beklenen zarar karsiligi (-) (1.055.119)
26.933.777 28.515.388

Beklenen zarar karsiliginin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:
2024

1 Ocak bakiyesi 614.446
Y1l iginde ayrilan karsilik 694.091
Konusu kalmayan karsiliklar (32.438)
Isletme birlesmesi sonucu edinilen (Not 3) 169
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler -
Kayitlardan silinen beklenen zararlar (39.730)
Kur farki gelir/ gideri 890
Yabanci para ¢evrim farki (144.908)
Parasal kalemlerden kazang (kayip) (37.401)
31 Aralik bakiyesi 1.055.119

Ticari Alacaklar Beklenen Zarar Karsilig1 hesaplamasina iligkin kullanilan varsayimlar Not 2.35’te agiklanmugtir.

b) Ticari Borg¢lar

31 Arahlk 2025

31 Aralik 2024

Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borglar 40.578.035 60.555.345
Iliskili olmayan taraflara uzun vadeli ticari borglar 289.564 2.144
iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar (Not 30) 1.090.257 4.259.901

41.957.856 64.817.390

Grup’un 31 Aralik 2025 itibartyla ortalama vadesi 40-272 giin arasinda olan 1.574.696 TL tedarik¢i finansmant

bulunmaktadir.
NOT 11. DIGER ALACAK VE BORCLAR
a) Diger Kisa Vadeli Alacaklar

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

[liskili taraflardan diger alacaklar (Not 30) 311.027 290.513
Kamu kurumlarindan alacaklar 394.825 286.599
Iliskili taraflardan alt kiralama alacaklar1 (Not 30) (" 19.605 194.987
Personelden alacaklar 102.666 166.537
Verilen depozito ve teminatlar 14.249 14.449
Diger 308.516 708.203

1.150.888 1.661.288

Q)

bagli ortakliklart adina kiralanan yonetim binasina iligkindir.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 11. DIGER ALACAK VE BORCLAR (devami)
b) Diger Uzun Vadeli Alacaklar

31 Arahlik 2025 31 Aralik 2024
Verilen depozito ve teminatlar 230.856 242.162
Iliskili taraflardan alt kiralama alacaklari(Not 30) ) 269.045 221.684
Kamu kurumlarindan alacaklar 468 622
500.369 464.468
¢) Diger Kisa Vadeli Borg¢lar
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Gelir vergisi haricinde 6denecek vergi ve harglar 8.579.385 11.555.732
Iliskili taraflara diger kisa vadeli borglar (Not 30) 4.367.899 4.707.723
Bagh ortakhklaryc.ia. k(.)ntro.l kaybl 1.1e sonuglanmayan 4.284.570 4.617.909
pay oranmi degisikliklerine iligskin borglar
Alinan depozito ve teminatlar 3.511.884 3.747.107
Bag.lll orFakhklarm 1.<c.)ntrolunun elde edilmesine 733.647 762,602
yonelik aliglara iligkin borglar
Odenecek temettii 382.427 377.613
Diger 214.039 374.322
22.073.851 26.143.008
d) Diger Uzun Vadeli Borg¢lar

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Alinan depozito ve teminatlar 9.341 20.664

Diger uzun vadeli bor¢lar 1.685.892 -

1.695.233 20.664

(1)  Tliskili taraflardan alt kiralama alacaklart TFRS 16 uyarinca kayitlara alinmis olup, Sirketin ana ortagi AG Anadolu Grubu Holding A.S. ve

bagli ortakliklar1 adina kiralanan yonetim binasina iligkindir.

Depozitolu sigelerden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin hesaplamasina iligkin kullanilan varsayimlar Not 2.35’te agiklanmustir.

NOT 12. STOKLAR

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Mamul ve ticari emtia stoklari 12.607.116 15.739.330
Hammadde stoklar1 7.565.072 12.152.661
Ambalaj malzemeleri 3.094.891 4.369.437
Malzeme stoklari 2.774.074 3.886.426
Yart mamul stoklar1 2.992.729 3.692.037
Diger 605.905 555.826
Stok deger diistikligii karsiligi (-) (642.305) (854.881)
28.997.482 39.540.836

Stok deger diistikliigii karsiligimin 31 Aralik 2025 ve 2025 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak bakiyesi 854.881 894.458
Y1l i¢inde ayrilan karsilik (Not 25) 147.175 551.239
Isletme birlesmesi sonucu edinilen (Not 3) - 3.045
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 25) (52.449) (307.033)
Imha edilen stoklar (60.053) (72.536)
Konsolidasyon kapsaminda yapilan degisiklikler (185.321) -
Yabanci para ¢evrim farki (61.928) (214.292)
642.305 854.881

31 Aralik bakiyesi

Stok Deger Diigiikliigli hesaplamasina iligkin kullanilan varsayimlar Not 2.35’te agiklanmustir.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 13. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

a) Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Pesin 6denmis satis giderleri 4.438.654 4.516.092
Saticilara verilen avanslar 2.944.477 3.154.289
Pesin 6denmis sigorta giderleri 564.156 630.200
Pesin 6denmis kira giderleri 10.287 25.714
Pesin 6denmig diger giderler 1.111.930 1.378.107

9.069.504 9.704.402

b) Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Pesin 6denmis satis giderleri 3.025.792 3.639.741
Saticilara verilen avanslar 713.870 1.712.600
Pesin 6denmis kira giderleri - 921
Pesin 6denmis diger giderler 990.811 788.888

4.730.473 6.142.150

¢) Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sézlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Alman avanslar 1.127.594 875.241
Ertelenmis gelirler 43.985 94.537
1.171.579 969.778

Pesin Odenmis satis giderleri igerisinde yer alan zamana dayali satis ve pazarlama faaliyetlerine katilim sdzlesmelerinin
hesaplamasina iliskin kullanilan varsayimlar Not 2.35’te aciklanmistir.

d) Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ertelenmis gelirler 856 522
856 522
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 14. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklarinin haraket tablosu asagidaki gibidir:

Konsolidasyon
kapsaminda
Cikslar, yapilan Yabanci para ¢evrim farklan,
Maliyet 1 Ocak 2025 Girisler Degerleme net degisiklikler net 31 Aralik 2025
Arsalar 2.319.641 - 374.329 (168) (156.653) (10.256) 2.526.893
Binalar 1.957.678 265.582 207.416 (378.074) (368.208) (98.387) 1.586.007
Makine ve ekipman 200.360 186.478 3.514 (16.816) - (43.783) 329.753
Motorlu araglar 1.761.209 1.467.697 43.082 (268.738) - (137.619) 2.865.631
Diger 1.695 - - - - 1.989 3.684
6.240.583 1.919.757 628.341 (663.796) (524.861) (288.056) 7.311.968
Konsolidasyon
Cikislar, kapsaminda yapilan Yabanci para cevrim farklar,
Birikmis Amortisman (-) 1 Ocak 2025 Girisler Degerleme net degisiklikler net 31 Aralik 2025
Arsalar 322.121 153.532 - (166) (66.118) (3.788) 405.581
Binalar 823.625 277.599 - (199.564) (247.603) (41.695) 612.362
Makine ve ekipman 150.617 35.408 - (16.783) - (28.406) 140.836
Motorlu araglar 887.368 569.024 - (234.121) - (50.988) 1.171.283
Diger 378 - - - - (163) 215
2.184.109 1.035.563 - (450.634) (313.721) (125.040) 2.330.277
Net Defter Degeri 4.056.474 4.981.691

Alt kiralamalardan elde edilen faiz gelirleri 88.002 TL dir (Not 30).

48



ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 14. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (devami)

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakk: varliklarinin haraket tablosu asagidaki gibidir:

Konsolidasyon
kapsaminda
Cikaslar, yapilan Isletme birlesmesi yoluyla Yabanci para ¢evrim
Maliyet 1 Ocak 2024 Girigler Degerleme net degisiklikler edinilen (Not 3) farklari, net 31 Aralik 2024
Arsalar 2.080.744 5.181 348.556 (2.064) - (112.776) 2.319.641
Binalar 1.909.362 149.924 202.554 (58.772) 27.424 (272.814) 1.957.678
Makine ve ekipman 183.104 33.935 4.127 - - (20.806) 200.360
Motorlu araglar 1.458.185 369.988 309315 (190.369) - (185.910) 1.761.209
Diger 1.695 - - - - - 1.695
5.633.090 559.028 864.552 (251.205) 27.424 (592.306) 6.240.583
Konsolidasyon
kapsaminda )
Cikislar, yapilan Isletme birlesmesi yoluyla Yabanci para gevrim
Birikmis Amortisman (-) 1 Ocak 2024 Girisler Degerleme net degisiklikler edinilen (Not 3) farklari, net 31 Aralik 2024
Arsalar 218.803 136.906 - (233) - - (33.355) 322.121
Binalar 776.567 267.562 - (48.924) - - (171.580) 823.625
Makine ve ekipman 106.212 48.539 - - - - (4.134) 150.617
Motorlu araglar 672.259 447.806 - (148.658) - - (84.039) 887.368
Diger 378 - - - - - - 378
1.774.219 900.813 - (197.815) - - (293.108) 2.184.109
Net defter degeri 3.858.871 4.056.474

Alt kiralamalardan elde edilen faiz gelirleri 116.503 TL’dir (Not 30).
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 15. MADDi DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Deger

Konsolidasyon (diisiikliigii) /

kapsaminda yapilan Yabanci para  diisiikliigii iptali,
Maliyet 1 Ocak 2025 Girisler Cikislar degisiklikler ¢evrim farklar net Transferler (**) 31 Aralik 2025
Arsalar ve yeristii diizenleri 8.743.133 49.009 (700) (875.200) 689.712 - 125.956 8.731.910
Binalar 45.531.094 198.150 (22.741) (6.631.769) (1.240.728) - 3.898.939 41.732.945
Makine ve ekipman 111.885.552 2.077.003 (872.509) (24.333.028) (557.983) (51.821) 6.884.588 95.031.802
Motorlu araglar 2.346.615 128.633 (123.280) (426.586) 9.155 - 52.775 1.987.312
Diger MDV () 63.275.554 4.632.387 (2.400.825) (4.253.495) (1.144.930) (5.449) 1.252.747 61.355.989
Tastyici bitkiler 2.417.579 340.198 (415.882) - - - 34.371 2.376.266
Ozel maliyetler 650.887 45.147 (395) (10.495) 119.693 - 17.399 822.236
Yapilmakta olan yatirimlar 10.531.389 10.452.499 (36.598) (2.449.313) (934.000) - (12.326.680) 5.237.297
245.381.803 17.923.026 (3.872.930) (38.979.886) (3.059.081) (57.270) (59.905) 217.275.757

Konsolidasyon Deger diisiikliigii

kapsaminda yapilan Yabanci para / (diisiikliigii

Birikmis Amortisman ve Deger Diisiikliikleri (-) 1 Ocak 2025 Girisler (***) Cikislar degisiklikler  cevrim farklar iptali, net) Transferler (**) 31 Aralik 2025

Arsalar ve yeriistii diizenleri 2.120.856 113.732 344 (435.840) 708.884 - - 2.507.976
Binalar 18.272.255 994.019 (8.313) (2.597.176) (413.663) 27.675 (14) 16.274.783
Makine ve ekipman 74.166.850 3.949.165 (716.121) (15.092.260) (199.428) 18.196 - 62.126.402
Motorlu araglar 1.498.980 173.729 (111.210) (284.402) 49.667 - - 1.326.764
Diger MDV () 42.240.927 5.836.608 (2.081.078) (3.664.135) (431.183) 252 14 41.901.405
Tastyici bitkiler 127.871 146.025 (156.908) - - - - 116.988
Ozel maliyetler 603.855 13.331 (395) (10.495) 52.280 - - 658.576
Yapilmakta olan yatirimlar 9.005 - - - (9.005) - - -
139.040.599 11.226.609 (3.073.681) (22.084.308) (242.448) 46.123 - 124.912.894
Net defter degeri 106.341.204 92.362.863

®) Diger maddi duran varliklar sogutucu dolaplar, depozitolu kaplar ve bunlara ait tamamlayici varliklardan olugsmaktadir.
(") 31 Aralik 2025 itibartyla, diger maddi olmayan duran varliklara 59.905 TL tutarinda transfer gergeklesmistir (Not 16).
**) Donem amortisman giderinin dagilimi Dipnot 24’te verilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, Mesrubat Operasyonlarinin maddi duran varliklari tizerinde 129.744 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir. Bu tutara taahhiitler notunun
TRI pozisyonunda yer verilmistir (Not 17).

Maddi duran varliklara iliskin kullanilan varsayimlar Not 2.35’te agiklanmigtir.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 15. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Isletme birlesmesi Deger (diistiklugii)

yoluyla edinilen Yabanci para  / diisiikligi iptali,
Maliyet 1 Ocak 2024 Girigler Cikislar (Not 3) cevrim farklar net  Transferler (**) 31 Aralik 2024
Arsalar ve yeriistii diizenleri 9.953.194 13.162 (370.394) 214.243 (3.372.824) - 2.305.752 8.743.133
Binalar 49.079.220 120.404 (558.333) 698.215 (4.480.359) - 671.947 45.531.094
Makine ve ckipman 125.063.875 1.751.941 (1.353.354) 1.139.817 (23.296.842) - 8.580.115 111.885.552
Motorlu araglar 2.748.180 139.482 (85.000) - (588.889) - 132.842 2.346.615
Diger MDV (*) 66.558.681 5.524.802 (3.315.267) 848.417 (8.497.454) - 2.156.375 63.275.554
Tastytct bitkiler 2.201.492 252.158 (36.071) - - - - 2.417.579
Ozel maliyetler 649.660 4.681 (5.721) 2.183 (4.639) - 4.723 650.887
Yapilmakta olan yatirimlar 9.071.378 15.566.420 (7.869) 1.831.585 (1.631.832) - (14.298.293) 10.531.389
265.325.680 23.373.050 (5.732.009) 4.734.460 (41.872.839) - (446.539) 245.381.803

Isletme birlesmesi Deger diigikligii /

yoluyla edinilen (Not Yabanci para  (disiikligi iptali,

Birikmis Amortisman ve Deger Diisiikliikleri (-) 1 Ocak 2024 Girigler (¥**) Cikislar 3) ¢evrim farklari net)  Transferler (**) 31 Aralik 2024

Arsalar ve yeriistii diizenleri 2.530.120 103.377 (15.754) - (496.845) - 42) 2.120.856
Binalar 19.092.984 1.245.318 (116.246) - (1.948.242) R (1.559) 18.272.255
Makine ve ekipman 87.944.502 5.073.894 (939.137) N (17.918.376) (592) 6.559 74.166.850
Motorlu araglar 1.722.270 225.533 (76.619) - (372.204) R - 1.498.980
Diger MDV (*) 44.546.491 6.458.977 (2.961.765) _ (5.816.841) 9.294 4.771 42.240.927
Tastyici bitkiler 9.689 151.265 (33.083) - - - - 127.871
Ozel maliyetler 598.263 8.198 - _ (2.606) R - 603.855
Yapilmakta olan yatirimlar 13 - 1.458 - (12) 9.003 (1.457) 9.005
156.444.332 13.266.562 (4.141.146) (26.555.126) 17.705 8.272 139.040.599
Net defter degeri 108.881.348 106.341.205

*
)

)

Diger maddi duran varliklar sogutucu dolaplar, depozitolu kaplar ve bunlara ait tamamlayici varliklardan olusmaktadir.

31 Aralik 2024 itibariyla, diger maddi olmayan duran varliklara 454.811 TL tutarinda transfer gergeklesmistir (Not 16).
Doénem amortisman giderinin dagilimi Dipnot 24’te verilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Mesrubat Operasyonlarinin maddi duran varliklari tizerinde 139.838 TL tutarinda ipotek bulunmaktadir. Bu tutara taahhiitler notunun

TRI pozisyonunda yer verilmistir (Not 17).

Maddi duran varliklara iliskin kullanilan varsayimlar Not 2.35’te agiklanmigtir
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 16. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
a) Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Konsolidasyon
kapsaminda yapilan Yabanci para Deger (diisiikliigii) /
Maliyet 1 Ocak 2025 Girisler Cikislar degisiklikler ¢evrim farklan diisiikliigii iptali, net Transferler (**) 31 Aralik 2025
Siseleme ve dagitim anlagmalari 120.746.759 - - - (1.291.988) - - 119.454.771
Lisans anlagmalari 26.716.433 - - (22.305.739) (4.410.694) - - -
Markalar 4.746.597 - - (2.698.235) 137.438 - - 2.185.800
Haklar 3.751.222 6.335 (173) (1.301.030) (173.291) - 66.813 2.349.876
Yapilmakta olan yatirimlar 1.188.434 532.136 - - - - (60.707) 1.659.863
Diger kalemler 6.065.060 985.830 (28.113) (130.885) (171.411) - 84.536 6.805.017
163.214.505 1.524.301 (28.286) (26.435.889) (5.909.946) - 90.642 132.455.327
Konsolidasyon
kapsaminda yapilan Yabanci para Deger (diisiikliigii) /

Birikmis Amortisman ve Deger Diisiikliikleri (-) 1 Ocak 2025 Girisler (***) Cikislar degisiklikler  ¢evrim farklari diisiikliigii iptali, net Transferler (**) 31 Aralik 2025
Siseleme ve dagitim anlagmalart - - - - - - - -
Lisans anlagmalart 1.944.678 - - (1.517.699) (426.979) - _ _
Markalar 961.678 - - (47.347) (72.886) - - 841.445
Haklar 2.577.228 226.694 (173) (795.469) (125.861) - - 1.882.419
Yapilmakta olan yatirimlar - - - - - - - -
Diger kalemler 3.011.201 667.534 (28.113) (6.564) (264.826) - - 3.379.232
8.494.785 894.228 (28.286) (2.367.079) (890.552) - - 6.103.096
Net defter degeri 154.719.720 126.352.231

Sinirsiz faydali dmre sahip maddi olmayan duran varliklar deger diisiikligii hesaplamasina iliskin kullanilan varsayimlar Not 2.35’te agiklanmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, maddi olmayan duran varliklar iizerinde ipotek bulunmamaktadir.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIiRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 16. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

a) Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar (devami)

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para ¢evrim Deger (diistikliigii) /
Maliyet 1 Ocak 2024 Girigler Cikislar farklar1 diisiikliigii iptali, net Transferler (**) 31 Aralik 2024
Siseleme ve dagitim anlagmalart 133.214.883 - - (12.468.124) - - 120.746.759
Lisans anlagmalari 36.140.995 - - (9.424.562) - - 26.716.433
Markalar 6.245.255 - - (1.498.658) - - 4.746.597
Haklar 3.317.538 3.259 (104.882) (409.314) - 944.621 3.751.222
Yapilmakta olan yatinmlar 832.269 912.689 - - - (556.524) 1.188.434
Diger kalemler 5.645.554 541.961 (170.749) (8.682) - 56.976 6.065.060
185.396.494 1.457.909 (275.631) (23.809.340) - 445.073 163.214.505

Yabanci para ¢evrim Deger disiikligii /

Birikmis Amortisman ve Deger Diisiikliikleri (-) 1 Ocak 2024 Girigler (***) Cikiglar farklar  (disiikliigii iptali, net) Transferler (**) 31 Aralik 2024

Siseleme ve dagitim anlagmalart - - - - - - -
Lisans anlagmalari 2.313.436 - - (368.758) - - 1.944.678
Markalar 1.158.545 - - (196.867) - - 961.678
Haklar 2.707.015 255.729 (95.848) (328.035) - 38.367 2.577.228
Yapilmakta olan yatirimlar - - - - - - -
Diger kalemler 2.606.119 589.109 (99.013) (36.909) - (48.105) 3.011.201
8.785.115 844.838 (194.861) (930.569) - (9.738) 8.494.785
Net defter degeri 176.611.379 154.719.720

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, maddi olmayan duran varliklar iizerinde ipotek bulunmamaktadir.
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NOT 16. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

b) Serefiye

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihinde sona eren yillar itibariyla serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak bakiyesi 18.091.353 23.774.218
Konsolidasyon kapsaminda yapilan degisiklikler (7.349.941) -
Doénem i¢i yabanci para ¢evrim farklart (1.003.330) (5.682.865)
31 Aralik bakiyesi 9.738.082 18.091.353
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla serefiyenin bdliimlere gore dagilimi asagidaki gibidir:

Bira Grubu Mesrubat Toplam
2025 2.438.750 7.299.332 9.738.082
2024 10.567.416 7.523.937 18.091.353

Serefiye kayith degerinin deger diisiikliigii hesaplamasina iliskin kullanilan varsayimlar Not 2.35’te agiklanmistir.

NOT 17. TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Ana Ortak (Anadolu Efes) ve Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakhiklar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibarryla ana ortak ve konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
icin verilen teminat rehin ipotek (TRI) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Orijinal Orijinal Orijinal Orijinal Diger
Toplam b S P S Yabanc1
TL Karsihin Para Birimi Para.Bmml Para. Birimi para birimi Para TL
TL Bin USD Bin EUR Bin PKR -
Karsihigi
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adma Vermis Oldugu TRI'lerin 3956519  3.257.181 6.062 3553 162.152 236.115
Toplam Tutart
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam 14.964.896 881.255 229.400 19.800.000 1.226.365
Tutar1
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis - - - -
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutart
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari B ° B
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin - - -
Toplam Tutart
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisilerin
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutart - 3 -
Toplam 18.921.415 4.138.436 235.462 3.553 19.962.152 1.462.480

Diger verilen TRI’lerin 6zkaynaklara orani (%)

(1) Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklarin kullanmis oldugu finansal borglar igin verilen TRI’lerden olusmaktadir. Bu finansal borglar
konsolide finansal tabloda kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar igerisinde yer almaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 17. TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (devam)

Ana Ortak (Anadolu Efes) ve Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar (devami)

31 Arahk 2024
Orijinal Orijinal Para Orijinal Para Orijinal para Diger
Para Birimi Birimi birimi Yabanci Para
Birimi TL Bin USD Bin EUR Bin PKR TL Karsihigi

4.833.436 3.641.912 10.802 9.126 324.304 200.140

Toplam
TL Karsiligt

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutari
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam 19.543.949 1.062.338 244.400 - 16.800.000 4.410.274
Tutart
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutart
D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar1
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin
Toplam Tutari
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisilerin
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutart

Toplam 24.377.385 4.704.250 255.202 9.126 17.124.304 4.610.414

Diger verilen TRI’lerin 6zkaynaklara orani (%)

(1) Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklarin kullanmis oldugu finansal borglar icin verilen TRi’lerden olusmaktadir. Bu finansal borglar
konsolide finansal tabloda kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar igerisinde yer almaktadir.

Murabaha

CCBPL, Standard Chartered Bankasi ve Habib Bankasi Limited (Bankalar) ile murabaha hizmet anlagmasi
imzalamistir. Bu anlagsma geregince CCBPL ve Bankalar anlagma hiikiimlerine uygun olarak belirli miktarlarda belirli
zaman araliklarinda seker ve resin alim islemi yapacaklardir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla bu anlasmadan kaynakl
CCBPL’nin 5,5 milyon USD tutarindaki seker ve resini 30 Haziran 2026 sonuna kadar, 20 milyon USD tutarindaki
seker ve resini 30 Eyliil 2026 sonuna kadar Bankalar’dan satin alma taahhiidii bulunmaktadir (31 Aralik 2024 —16,4
milyon USD tutarindaki sekeri 31 Mart 2025 sonuna kadar, 41 milyon USD tutarindaki sekeri 30 Haziran 2025 sonuna
kadar Bankalar’dan satin alma taahhiidii bulunmaktadir).

Vergi ile ilgili ve Yasal Konular

Grup’un yurtdisinda faaliyette bulundugu bdlgelerin ¢ogunda, vergilendirme ve yabanci para ile yapilan iglemlerle
ilgili yasalar ve diizenlemeler, hiikiimetlerin planli ekonomiden pazar ekonomisine gegis ile ilgili yaptig1 caligmalarin
sonucunda gelisme gostermeye devam etmektedir. Cesitli yasalar ve diizenlemeler her zaman yazili olarak ifade
edilmemistir ve bu diizenlemelerin uygulanmasi yerel, bolgesel ve milli vergi otoriteleri, ilgili iilkelerin merkez
bankas1 ve maliye bakanliginin yorumuna tabidir. Vergi beyanlar1 ve diger yasal alanlar (6rnegin giimriikler ve
kambiyo kontrolii mevzuati), yasalarla ceza kesme ve faiz uygulama hakk1 verilmis ¢esitli otoriteler tarafindan gézden
gecirme ve incelemeye tabidir. Bu, Grup’un yurt disinda agirlikli olarak faaliyette bulundugu bdlgelerde, daha
geligsmig vergi sistemleri olan iilkelerde goriilmeyen vergi ile ilgili riskler yaratmaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 17. TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (devam)
Aleyhe Davalar
Bira Grubu

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Bira Operasyonlari aleyhine agilan 56 adet davaya istinaden yonetimin aldigi hukuki
goriise gore, soz konusu davalarin kaybedilmesi durumunda tahmini tazminatin 96.820 TL olacag: belirtilmektedir.
Grup’un hukuk miisaviri tarafindan verilen goriiste, davalarin kaybedilmesinin olasiligimin diisiik oldugu belirtilmis
ve bu dogrultuda finansal tablolarda herhangi bir yiikiimliilige iliskin karsilik ayrilmamistir (31 Aralik 2024- karsilik
ayrilmamis tahmini tazminat 164.841 TL).

Mesrubat

CCI ve Tiirkiye’de mukim bagl ortakliklar1 aleyhine 46.395 TL tutarinda, ticari faaliyetler ile ilgili acilmis bulunan
223 adet dava mevcuttur. Yonetimin aldig1 hukuki goriige gore bu davalarin 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla nasil
sonuglanacagi hentiiz kesinlik kazanmamistir (31 Aralik 2024- 64.687 TL).

31 Aralik 2025 tarihi itibarryla, CCBPL nin ¢esitli vergi davalar1 olup yonetimin aldig1 hukuki goriise gore davalarin
CCBPL’nin aleyhine sonu¢lanmasi durumunda olusabilecek vergi yikiimliligi 114.525 TL’dir (31 Aralik 2024 —
124.137 TL).

Grup’un Ozbekistan’da faaliyet gosteren bagl ortakligt LLC Coca-Cola Bottlers Uzbekistan (“CCBU”), vergi
denetimi gecirmis ve bunun sonucunda CCBU’ya 2025 Mayis ay1 igerisinde, 2023 ve 2024 yillarindaki temettii
ddemelerini de igeren cesitli konularda yaklasik 25 milyon Amerikan Dolar1 karsiligi 314,5 milyar Ozbek Somu
tutarinda bir vergi, ceza ve faiz toplam1 hesaplanmistir ve 2025 yili igerisinde muhasebelestirilmistir. S6z konusu tutar
5 Ocak 2026 tarihinde 6denmistir. CCBU bu konuda yargiya bagvurmustur. Grup yonetimince davanin olumlu
sonuglanmasi beklenmektedir.

Pakistan’da 2013 yilinda yapilan kanun degisikligiyle, daha énce dolayli vergi olarak uygulanan “Satis ve Ozel
Tiiketim Vergileri” yerine 9 Temmuz 2013 tarihinden itibaren iiretim kapasitesiyle iliskilendirilen “Kapasite Vergisi”
uygulanmaya baglanmig olup, CCBPL bu kanun degisikligine paralel olarak kanuni yiikiimliiliiklerini yeni kanuni
diizenleme cercevesinde yerine getirmistir.

“Kapasite Vergisi” ne iligkin s6z konusu kanun uygulamas: Mayis 2014 tarihinde Anayasa Mahkemesinin karartyla
iptal edilmis ve daha 6nce uygulanan “Satis ve Ozel Tiiketim Vergileri” sistemine geri doniilmistiir. CCBPL de bu
iptal karari sonras1 “Satig ve Ozel Tiiketim Vergileri” sistemine gore kanuni yiikiimliilikklerini yerine getirmistir.

Pakistan vergi idaresi, iptal kararin1 gerekge gostererek, “Satis ve Ozel Tiiketim Vergileri” sisteminin iptal dncesi de
geriye doniik olarak uygulanmasi talebiyle, CCBPL’den ek vergi talebinde bulunmustur. Sirket yonetimi Anayasa
Mahkemesi iptal kararlarinin geriye yiiriimezligi ilkesine dayanarak ve ayni zamanda ilgili zaman diliminde
yrtirliikte bulunan “Kapasite Vergisi” uygulamas yilikiimliiliiklerinin tam olarak yerine getirildiginden hareketle, s6z
konusu talebe itiraz etmis ve konuyu yargiya tasimisti. 2024 y1li icerisinde ilgili konu Sirket ve vergi dairesi nezdinde
kapatilmistir.

S6z konusu davalarla ilgili Grup yonetimi olumsuz bir sonu¢ beklememektedir ve bu davalar Grup’un faaliyet
sonuglarini, finansal durumunu veya likiditeyi 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek nitelikte degildir.

NOT 18. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Odenecek sosyal giivenlik primleri ve muhtasar vergisi 1.082.198 1.047.072
Personele 6denecek licretler 458.054 587.501
1.540.252 1.634.573
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NOT 19. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR

a) Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsihklar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarin detay1
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Yonetim primi karsiligi 306.445 1.318.287
Caliganlara saglanan diger kisa vadeli faydalar 119.498 113.362
Ucretli izin karsilig1 410.602 463.576
836.545 1.895.225

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, icretli izin karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024

1 Ocak bakiyesi 463.576 411.586
Odemeler ve kullanilan izin (265.584) (228.219)
Isletme birlesmesi yoluyla edinilen (Not 3) - 4.894
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler (61.841) -
Cari donem provizyonu 364.287 423.519
Yabanci para ¢evrim farki (13.715) (56.538)
Parasal kalemlerden (kazang) kayip (76.121) (91.666)
410.602 463.576

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla, yonetim primi karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak bakiyesi 1.318.287 1.070.204
Odemeler (-) (1.089.471) (1.623.074)
Isletme birlesmesi yoluyla edinilen (Not 3) - 31.381
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler (890.544) -
Cari donem provizyonu 1.241.272 2.239.361
Yabanci para ¢evrim farki (178.661) (253.741)
Parasal kalemlerden (kazang) kayip (94.438) (145.844)
306.445 1.318.287

b) Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsihklar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kidem tazminati yiiktimliiliigi 1.470.786 1.479.332
Uzun vadeli tegvik plani karsilig 182.397 185.822
1.653.183 1.665.154

Kidem Tazminati Yiikiimliligii hesaplamasina iliskin kullanilan varsayimlar Not 2.35’te agiklanmistir.

Mevcut is kanunu geregince, Grup’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketleri, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya
istifa ve kotii davranis disindaki nedenlerle igine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle
ylkiimlidiirler. Bu 6demeler, 30 giinliik iicret {izerinden ¢alisilan yil basina, ¢alisanin ayrildig: tarihte gegerli olan
iicretle hesaplanir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati tavani, 53.920 tam TL (31 Aralik 2024
—41.828 tam TL)’dir. 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren kidem tazminati tavani 64.949 tam TL’ye yiikseltilmistir. Grup,
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla konsolide finansal tablolarinda, kidem tazminatini projeksiyon yontemini
kullanarak ve tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son verilmesi ile ilgili
sirketin kendi deneyimlerinden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilango tarihinde gegerli olan
devlet tahvili oranlarini kullanarak indirgenmis net degerinden hesaplamistir. Buna gore toplam yiikiimliiliigiin
hesaplanmasinda net iskonto oran1 beklenen 6deme siiresi dikkate alinarak %2,58 olarak kullanilmistir (31 Aralik 2024
%2,58).
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NOT 19. KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (devami)

b) Calsanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli Karsiliklar (devami)

Konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati kargiliginin hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak bakiyesi 1.479.332 1.741.735
Odemeler (185.260) (327.056)
Faiz gideri 10.227 9.902
Y1l iginde ayrilan kargilik 539.316 505.608
Isletme birlesmesi yoluyla edinilen (Not 3) - 10.035
Aktiieryal (kazang) / kayip (46.927) 76.303
Yabanc1 para ¢evrim farki (48.407) (77.151)
Parasal kalemlerden (kazang) kayip (277.495) (460.044)
1.470.786 1.479.332

Konsolide finansal tablolarda yer alan uzun vadeli tesvik plani karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:
2025 2024
1 Ocak bakiyesi 185.822 135.448
Odemeler (148.583) (172.402)
Faiz gideri 5.009 4.206
Y1l iginde ayrilan karsilik 205.466 275.156
Isletme birlesmesi yoluyla edinilen (Not 3) - 12.960
Aktiieryal (kazang) / kayip (943) -
Yabanc1 para ¢evrim farki (7.886) (3.278)
Parasal kalemlerden (kazang) kayip (56.488) (66.268)
182.397 185.822

Tanimlanan fayda planlart kapsaminda aktiier ¢alismalara dayanan ve ¢alisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar,
uzun vadeli tesvik plani ve kidem tazminati karsilig1 iginde tasian (46.927) TL tutarinda tanimlanmis fayda planlari
yeniden 6l¢iim kazanglar (kayiplart) konsolide diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir (31 Aralik 2024 —76.303

TL).

¢) Diger Kisa Vadeli Karsihklar

Konsolide finansal tablolarda yer alan kisa vadeli dava ve ceza karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak bakiyesi 1.711.071 1.743.442
Odemeler (3.163) (5.416)
Isletme birlesmesi sonucu edinilen (Not 3) - 161.423
Y1l iginde ayrilan karsilik 423.996 169.419
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler (934.624) -
Yabanci para ¢evrim farki (187.320) (334.891)
Parasal kalemlerden (kazang) kayip (19.223) (22.905)
31 Aralik bakiyesi 990.737 1.711.072

NOT 20. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger Donen Varhklar

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Indirilecek veya transfer edilen Katma Deger Vergisi (KDV) 2.762.395 4.120.669
[liskili taraflardan diger dénen varliklar (Anadolu Efes Spor Kuliibii) 240.000 242.150
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 46.157 35.209
Pesin 6denmis vergiler (gelir vergisi ve KDV disinda) 40.799 108.458
Diger 477.308 479.962

3.566.659 4.986.448
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NOT 20. DiGER VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (devami)
b) Diger Duran Varliklar

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 802 1.318
Diger 691 975
1.493 2.293

¢) Diger Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yiikiimliilikler agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Satig opsiyonu yiikiimliiligii 101.116 108.983
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 199.777 43.687
Diger 49.477 47.334

350.370 200.004

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla diger uzun vadeli yikiimliiliikler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 802 1.060
Diger 37.131 36
37.933 1.096

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Day Investments Ltd.’in (Day) sahip oldugu %12,5 oranindaki Turkmenistan CC
hissesini satin alma opsiyon bedeli olarak tasinan 2.360 bin USD, konsolide finansalda bilanco tarihindeki Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi satis kuru ile ¢cevrilmis ve 101.116 TL karsiligi olarak, diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
altinda hisse satin alma opsiyon hesabina yansitilmigtir (31 Aralik 2024 — 108.983 TL).

NOT 21. SERMAYE, YEDEKLERI VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Sermaye

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Her bir hisse i¢in 1 tam TL nominal deger
10.000.000
5.921.052

900.000
592.105

Kayitli sermaye tavani
Cikarilmis sermaye

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Sirket’in hissedarlar1 ve sahip olduklari hisse oranlart Not 1 — Grup
Organizasyonu ve Faaliyet Konusunda verilmistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla sermayeyi temsil eden imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Ana

sozlesme geregi, sermayeyi temsil etmeyen kurucu intifa senetleri, net donem karindan, ¢ikarilmis sermayenin %10°u
kadar bir miktar diisiildiikten sonra kalan meblagin %2’si kadar pay almaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 21. SERMAYE, YEDEKLERI VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (devami)
b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler ve Ge¢mis Yillar Karlar:

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore, birinci tertip yasal yedekler Sirket’in 6denmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar,
kanuni net dénem karmin %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini agan
dagitilan karin %10 udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi
stirece sadece zararlar1 netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin
degildir.

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren 11-19.1 no’lu
Kar Pay1 Tebligi’ne ve Kurul Karar Organi’nin 7 Mart 2024 tarihli ve 14/382 sayili karar1 uyarinca yapilan duyuruya
gore yaparlar.

Sirketler, karlarini genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalart ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit
edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde ve kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 dderler.

Odenmis sermayenin ve olaganiistii yedeklerin enflasyon diizeltmesi olumlu farklari; bedelsiz sermaye artirimu, nakit
kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6denmis sermaye enflasyon diizeltmesi olumlu
farklar1 nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumunda ilave kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirket’in 2024 Ocak-Aralik donemine iliskin olarak, hesap donemi sonu itibartyla ¢ikarilmig sermayesi olan 592.105
TL tizerinden %147,10 endekslenmis briit kar dagitimini teminen her 1 tam TL nominal bedelli hisseye endekslenmis
briit 1,4710 tam TL (endekslenmis net 1,2504 tam TL) kar pay1 olmak iizere endekslenmis 871.001 TL tutarinda nakit
kar payinin tamami yasal kayitlarda yer alan olaganiistii yedeklerden kargilanmasina ve kardan pay alacak kisilere
dagitilacak toplam tutardan c¢ikarilmis sermayenin yiizde besi diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu oraninda
ikinci tertip yasal yedek ak¢e ayrilmak iizere dagitilmasina ve kalan kismin olaganiistii yedeklere alinmasina 14 Nisan
2025 tarihinde yapilan Genel Kurul’da karar verilmistir. Belirtilen kar paymim 27 Mayis 2025 tarihinden itibaren
ddenmesinin 6nerilmesine karar verilmistir. Sirket ana sdzlesmesi uyarmca kurucu hissedarlara endekslenmis 83.682
TL kar pay1 dagitilmasina karar verilmistir.

2025 yili igerisinde kontrol giicli olmayan paylara 1.799.924 TL (2024 — 1.702.371 TL) kar pay1 tahakkuk etmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6zkaynak kalemlerinin nominal degerleri, 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklar1 ve
doniistiiriilmiis degerleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

UFE (Uretici

Fiyat Endeksi) .
Endeksli Yasal TUFE Endeksli Gecmis Yillar Karlarinda
Kayitlar Yasal Kayitlar Takip Edilen Tutarlar
Sermaye diizeltme farklari 12.433.326 10.416.346 2.016.980
Paylar iliskin primler (iskontolar) - 2.722.558 (2.722.558)
Kardan ayrilmis kisitlanmig yedekler 7.493.131 7.149.791 343.340
Olaganiistii yedekler 1.326.727 346.819 979.908
31 Aralik 2024
UFE (Uretici
Fiyat Endeksi) )
Endeksli Yasal TUFE Endeksli Yasal Gegmis Yillar Karlarinda
Kayitlar Kayitlar Takip Edilen Tutarlar
Sermaye diizeltme farklar1 23.249.394 15.562.379 7.687.015
Paylara {ligkin Primler (Iskontolar) - 2.722.558 (2.722.558)
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 9.713.046 7.066.769 2.646.277
Olaganiistii yedekler 125.436 346.819 (221.383)
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 22. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Grup, mal devrederek edim yiikiimliiliiklerini belirli bir anda yerine getirir. Bu durum, TFRS 8 kapsaminda
raporlanabilir her bir boliim i¢in agiklanan hasilat bilgileriyle uyumludur (Not 5).

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Yurt i¢i hasilat 114.561.321 114.452.109
Yurt dis1 hasilat 129.285.810 188.372.406
Hasilat 243.847.131 302.824.515
Donem i¢i alimlar ve envanterdeki degisim, net (125.098.091) (150.908.844)
Personel giderleri (9.202.920) (10.772.480)
Amortisman ve itfa giderleri (6.581.359) (7.840.437)
Yakat, su, enerji giderleri (4.421.956) (5.409.560)
Tamir ve bakim giderleri (2.554.002) (3.325.396)
Kira giderleri (135.948) (173.686)
Kidem tazminati karsilig1 (154.601) (159.335)
Kullanilmamus izin karsilig1 (84.908) (77.322)
Diger (3.687.402) (5.035.396)

Satislarin Maliyeti (-)

(151.921.187)

(183.702.456)

Briit Kar 91.925.944 119.122.059
NOT 23. GENEL YONETIM GIDERLERI, SATIS VE PAZARLAMA GIDERLERI
a) Genel Yonetim Giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personel giderleri (9.201.737) (11.639.389)
Disaridan saglanan fayda, hizmetler ve danigmanlik giderleri (2.732.968) (5.243.645)
Bilgi teknolojileri giderleri (1.594.362) (1.918.704)
Amortisman ve itfa giderleri (1.749.359) (1.769.249)
Sigorta giderleri (561.121) (651.884)
Isletme ve haberlesme giderleri (494.934) (499.327)
Vergi giderleri (gelir vergisi haric) (328.293) (482.664)
Temsil ve agirlama giderleri (262.307) (327.446)
Seyahat giderleri (236.904) (299.516)
Kira giderleri (74.152) (265.309)
Kullanilmamus izin kargiligi (134.294) (239.887)
Kidem tazminati karsilig (214.786) (238.214)
Tamir ve bakim giderleri (148.350) (165.968)
Diger (1.077.931) (1.093.251)

(18.811.498)

(24.834.453)

b) Satis, Dagitim ve Pazarlama Giderleri

1 Ocak-

31 Aralk 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Nakliye ve dagitim giderleri (10.789.590) (21.778.299)
Reklam, satis ve pazarlama giderleri (14.673.018) (15.144.533)
Personel giderleri (10.848.380) (10.848.066)
Amortisman ve itfa giderleri (4.822.536) (5.383.115)
Disaridan saglanan fayda, hizmetler ve danigsmanlik giderleri (1.306.770) (1.153.043)
Tamir ve bakim giderleri (943.428) (958.343)
Yiikleme ve bosaltma giderleri (24.667) (577.802)
Temsil ve agirlama giderleri (699.232) (427.053)
Isletme ve haberlesme giderleri (288.627) (351.657)
Kira giderleri (293.185) (323.103)
Seyahat giderleri (233.363) (313.471)
Kidem tazminati karsilig (180.156) (117.961)
Kullanilmamus izin karsiligi (145.085) (106.310)
Diger (1.474.520) (1.808.410)

(46.722.557) (59.291.166)

(*) Maddi ve maddi olmayan duran varliklara, kullanim hakki varliklarina ait olan amortisman ve itfa giderlerinden olugmaktadir.
(**) Bir veya bir yildan kisa siireli veya kontrat degeri diisiik olmasi nedeniyle TFRS 16 kapsamina girmeyen kira giderlerinden olusmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 24. NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

a) Amortisman ve itfa Giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Satiglarin maliyeti (6.581.359) (7.840.437)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (4.822.536) (5.383.115)
Genel yonetim giderleri (1.749.359) (1.769.249)
Stoklar (3.146) (19.413)

(13.156.400)

(15.012.214)

b) Personel Giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (10.848.380) (10.848.066)
Genel yonetim giderleri (9.201.737) (11.639.389)
Satiglarin maliyeti (9.202.920) (10.772.480)
(29.253.037) (33.259.935)
NOT 25. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / GIDERLER

a) Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gelirleri 2.665.433 3.050.727
Hurda ve diger malzeme satis gelirleri 608.999 1.121.696
Sigorta ve tazminat gelirleri 266.183 675.993
Konusu kalmayan stok deger diisiikliigi karsilig 52.449 307.033
Kira gelirleri 25.085 75.357
Konusu kalmayan beklenen zarar karsiligi 23.468 32.438
Diger 1.892.370 3.496.831
5.533.987 8.760.075

b) Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Esas faaliyetlerden kaynaklanan kur farki giderleri (3.028.714) (4.680.498)
Beklenen zarar karsilig1 gideri (47.696) (1.123.396)
Hurda ve diger malzeme satig giderleri (675.907) (920.669)
Stok deger diisiikliigii karsilig1 gideri (147.175) (551.239)
Bagislar (91.154) (169.014)
Diger (2.205.751) (2.214.015)
(6.196.397) (9.658.831)

62



ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI
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KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 26. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER / GIDERLER

a) Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Maddi duran varlik ¢ikis kart 230.616 168.118
Onceki donemde diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen yabanci
: . . 885 -
cevrim farklarinin gelir tablosuna transferi
Konsol}dasyoni kapsaminda degisiklik sonucunda 3.673.832 )
kaydedilen gelir(*)
Pazarlikli satin alma islemi sonucu elde edilen kazang (Not 3) - 122.521
Maddi duran varlik deger diistikligi karsilig: iptali 5.698 10.661
Diger 107.021 5.336
4.018.052 306.636

) Konsolidasyon kapsaminda degisiklik sonucunda kaydedilen gelir, yabanci para ¢evrim farklarimin diger kapsamli gelirden gelir

tablosuna siniflanmasindan kaynaklanmaktadir. (Not 1)

b) Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Maddi duran varlik ¢ikis zarar1 (272.693) (330.680)
Maddi duran varlik deger diistikliigii karsilig (109.091) (28.366)
Maddi olmayan duran varlik ¢ikig zarart - (9.034)
(381.784) (368.080)
NOT 27. FINANSMAN GELIRLERI / GIDERLERI

a) Finansman Gelirleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kur farki gelirleri 2.928.130 12.854.710
Faiz gelirleri 3.720.168 5.309.537
Tiirev islemlerden kaynaklanan gelir 631.600 363.608
Alt kiralama alacaklarindan faiz gelirleri 88.002 116.503
Kiralama s6zlesmelerinin sonlandirilmasina iligkin kazanglar 338.297 32.264
7.706.197 18.676.622

b) Finansman Giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Faiz ve bor¢lanma giderleri (18.518.745) (18.236.660)
Kur farki giderleri (3.139.533) (7.762.240)
Banka komisyon ve iicretleri (3.619.370) (3.480.715)
Tiirev islemlerden kaynaklanan gider (986.768) (1.680.287)
Kiralamalara iligkin faiz giderleri (696.274) (622.619)
Kiralama s6zlesmelerinin sonlandirilmasina iliskin kayiplar (190.415) (45.546)
(27.151.105) (31.828.067)
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 28. GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Tiirkiye'de kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden doérdiincii aym yirmi besinci giini
aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili aymn sonuna kadar tek seferde 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca iiger
aylik donemler itibariyla olusan kazanglar lizerinden kurumlar vergisi oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte
ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang {izerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige giren Kurumlar Vergisi Kanunu’ndaki
degisiklik ile Tiirkiye’de 31 Mart 2021 tarihi itibarryla %20 olan kurumlar vergisi oraninin, 2021 y1li kurum kazanglar1
icin %25, 2022 yili kurum kazanglari i¢in %23, 2023 yili kurum kazanglari igin ise %20 oraninda uygulanmasina karar
verilmistir. Sonrasinda 15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayist Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “6
Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol A¢tigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar
Vergisi Thdasi ile Baz1 Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun” ile birlikte Kurumlar Vergisi oran1 %20’den %25’e ¢ikartilmisti. Tiirkiye’de Kurumlar Vergisi oran1 31
Aralik 2025 y1l1 tarihi itibartyla %25’tir.

OECD Siitun 2 Kurallarina gore, diinya genelinde elde ettikleri yillik konsolide hasilatt 750 milyon Avro karsiligt
Tiirk Lirasini asan ¢ok uluslu igletmelerin vergi yiikiiniin %15’in altina diismesi durumunda, tamamlama amagh ek
vergi alinmasi dngoriilmektedir. OECD'nin Siitun 2 Model Kurallar1 dikkate alinarak yapilan degerlendirmelerde,
Siitun 2 Model Kurallarinin finansallar tizerinde 6nemli bir etki yaratmayacag1 degerlendirilmektedir. Ayrica Grup
Ikinci Siitun Gelir Vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri hakkindaki bilgilerin finansal
tablolara yansitilmamasi ve agiklanmamasina iliskin istisnay1 uygulamistir.

Tiirkiye’deki vergi mevzuati uyarinca, mali zararlar olustuklar1 yili takip eden en fazla bes yil boyunca ileriye
tasinabilirler. Ayrica vergi beyanlart ve ilgili muhasebe kayitlart vergi idaresince bes yil igerisinde
incelenebilmektedir. Tiirkiye’deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilmesine izin vermemektedir. Bu
nedenle, konsolide finansal tablolardaki vergi karsilig1, konsolide edilen her bir sirket i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vergi ile ilgili varlik ve yiikiimliiliikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pesin 6denen kurumlar vergisi 1.558.458 2.989.490
Cari kurumlar vergisi karsilig1 917.464 1.001.798

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vergi gelir ve giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Cari donem vergi gideri (6.486.482) (8.672.468)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri), net (1.779.836) (1.342.750)
(8.266.318) (10.015.218)
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 28. GELIiR VERGILERiI (ERTELENMIS VERGiI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

(devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in faaliyette oldugu tilkede kullanilan vergi orani ile teorik olarak

hesaplanan vergi tutari ile toplam gelir vergisinin mutabakati1 agagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Vergi oncesi konsolide kar 25.602.845 40.571.695
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarm net zararimin etkisi (5.290) 5.458
Z::%i ;i::::iel:lggftal;ifcl;ar (Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarim 25.597.555 40.577.153
Vergi oran1 25% 25%
Vergi karsiligt (6.399.389) (10.144.288)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (1.125.750) (1.005.113)
Vergiye tabi olmayan gelirlerin etkisi 439.634 93.403
Farkl1 vergi oranlarinin etkisi 1.180.707 824.112
Parasal olmayan kalemlerde ¢evrim farkinin ertelenmis vergi etkisi 2.107 4.322
Kullanilmayan yatirim indiriminin ertelenmis vergi etkisi 273.566 751.791
Tasinan vergi zararlarmin iptali (1.549.332) (1.785.680)
Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucu kaydedilen gelirlerin etkisi 745.794 -
Odenen temettii sonucunda ortaya ¢ikan vergi (83.890) (39.367)
VUK hiikiimlerine gore enflasyon muhasebesinden kaynaklanan gegici farklara
iliskin hesaplanan ertelenmis vergi etkisi ) 1.965.284
Vergi cezasi farklar (742.353) -
Diger (1.007.412) (679.682)
(8.266.318) (10.015.218)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla etkin vergi oranlari kullanarak hesaplanan konsolide ertelenmis

vergi varlik ve yiikiimliiligiin dagilimi asagidaki gibi 6zetlenmistir:

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Ertelenmis vergi varligi 11.096.776 12.393.475
Ertelenmis vergi yikimliligi (28.084.135) (35.495.503)
(16.987.359) (23.102.028)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla etkin vergi oranlari kullanarak hesaplanan konsolide ertelenmis vergi varlik

ve yukiimliliigiin dagilimi asagidaki gibi 6zetlenmistir:

Varhk Yiikiimliiliik Net
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2025 2024 2025 2024 2024
Maddi ve maddi olmayan duran - - (27.363.377)  (32.321.296)  (27.363.377) (32.321.296)
varliklar
Stoklar - - (11.327) (27.525) (11.327) (27.525)
Taginan mali zararlar 6.600.280 5.439.436 - - 6.600.280 5.439.436
Kidem tazminati ve galisanlara 356.581 441.673 - - 356.581 441.673
saglanan diger faydalar
Diger karsiliklar ve tahakkuklar 1.859.773 1.561.617 - - 1.859.773 1.561.617
Kullanilmayan yatirim ve arge 1.527.291 1.619.706 - - 1.527.291 1.619.706
indirimi
Tiirev finansal araglar 43.420 184.361 184.361

10.387.345  9.246.793 (27.374.704)  (32.348.821)  (16.987.359)

(23.102.028)
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 28. GELiR VERGILERi (ERTELENMIS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERiI DAHIL)
(devami)

Net ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigiiniin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak itibariyla (23.102.028) (25.080.672)
Konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilen (1.779.836) (1.342.750)
Konsolide diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilen 2.277.609 2.731.440
Konsolidasyon kapsaminda yapilan degisiklikler 6.877.103 -
Yabanci para ¢evrim farklart (1.260.206) 589.954
31 Aralik itibariyla (16.987.358) (23.102.028)

Y onetimin yapmis oldugu degerlendirme neticesinde, Grup yeterli diizeyde vergilendirilebilir gelir elde etmenin muhtemel oldugu
ve kanuni siirelerinin sona erdigi tarihe kadar s6z konusu tasinan zararlarin kullanilabilecegi goriisii ¢er¢evesinde 6.600.280 TL
tutarinda ertelenmis vergi varligi muhasebelestirmistir. Ertelenmis vergiye konu olan Tiirkiye’de yerlesik sirketlerin vergi zararlari
5 yil siire ile tagmabilirken, PJSC AB Inbev Efes Ukraine vergi zararlari ise vergi kanunlari uyarinca siiresiz olarak
tasimabilmektedir. Ertelenmis Vergi Varligi hesaplamasina iligkin kullanilan varsayimlar Not 2.35°te agiklanmugtir.

Tiirkiye’de yerlesik sirketlerin ertelenmis vergi varlig1 hesaplanmayan ge¢mis y1l zararlarinin son kullanma tarihleri asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

2025 - 99.109
2026 3.014.825 2.990.435
2027 3.687.990 4.027.124
2028 8.205.318 9.342.583
2029 5.804.160 7.298.309
2030 4.785.297 -

25.497.590 23.757.560

Yatirim Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari:

Grup’un tegvik belgesine baglanan yatirimlarindan elde ettigi kazanglar, yatirnmin kismen veya tamamen isletilmesine baslanilan
hesap doneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar {izerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu
kapsamda, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup 6ngoriilebilir gelecekte faydalanacag: 1.511.002 TL (31 Aralik 2024: 1.619.705
TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varligi olarak finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu vergi avantajinin 31 Aralik
2025 tarihi itibartyla muhasebelestirilmesi neticesinde 1 Ocak — 31 Aralik 2025 doénemine iliskin kar veya zarar tablosunda
(108.703) TL (1 Ocak-31 Aralik 2025 cari donem etkisi) tutarinda ertelenmis vergi gideri olusmustur.

Ertelenmis vergi varliklari gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara
almmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasimin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici
farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan sinirsiz 6mre sahip yatirim indirimleri nedeniyle hak
kazanilan vergi avantajlart iizerinden hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup yatirim tesviklerinden dogan ertelenmis vergi
varliklarinin finansal tablolara yansitilmasini uzun siireli planlara dayandirmakta olup, s6z konusu yatirim indirimlerine iliskin
ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini igeren is modellerini baz alarak her bilango
tarihi itibariyla degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin bilango tarihinden itibaren 5 yil igerisinde geri
kazanilmasi ongoriilmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla gerceklestirilen duyarlilik analizinde, is planlarini olusturan temel makroekonomik ve sektorel
varsayimlarda yer alan girdiler %10 artirilarak/azaltilarak yapildiginda yatirim tesviklerine iligkin ertelenmis vergi varliklarinin 5
yil olarak dngoriilen geri kazanim siirelerinde bir degisiklik olmamustir.

AR-GE Tesvikleri:

Grup, yasal defterlerinde 5746 sayili yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarmi aktiflestirmektedir. Ayni yasa
hiikiimlerine gére Grup’un yaptig1 Ar-Ge harcamalar iizerinden ilgili mevzuat ¢ergevesinde hesaplama yaparak, gerceklesen Ar-
Ge harcamalarmim kanunun izin verdigi kismu i¢in Ar-Ge indiriminden yararlanmaktadir. Kullanilmamis olan Ar-Ge indirimi
iizerinden 6ngoriilebilir gelecekte faydalanacagi 16.288 TL (31 Aralik 2024: bulunmamaktadir) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis
vergi varligi olarak finansal tablolarda yer almaktadir. S6z konusu ertelenmis vergi varligiyla ilgili 1 Ocak — 31 Aralik 2025
donemine iligkin kar veya zarar tablosunda 16.288 TL tutarinda ertelenmis vergi gideri yer almaktadir.
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NOT 29. HISSE BASINA KAZANC

Hisse basina kazang, sermayedarlara atfedilebilen cari net donem karmin hesap dénemi boyunca islem goren hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesiyle hesaplanir.

Agirlikli ortalama hisse sayisi, donem i¢inde sermaye artirimi sonucu olusan hisse adedi ile diizeltilmig donem bast
hisse senedi sayisinin zaman agirlik faktoriiyle ¢arpilmasi sonucu elde edilen ortalama hisse adedini ifade eder. Zaman
agirlikl faktor, hisselerin mevcut oldugu giin sayisinin dénemin toplam giin sayisina boliinmesi sonucu elde edilir.
Grup’un sulandirma etkisi olan enstriimani bulunmamaktadir.

Asagidaki tablo, hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan net donem kar1 ve hisse senedi bilgilerini
yansitmaktadir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Dénem boyunca mevcut olan hisselerin ortalama sayis1 (tam degeri) () 5.921.052.630 5.921.052.630
Ana sirket hissedarlarina ait net donem kari 8.956.856 17.169.224
Siirdiiriilen ve durdurulan faaliyetlerden elde edilen pay basina kazang 1,5127 2.8997
(tam TL)

Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari 8.956.856 17.169.224
Sqrdurulep faaliyetlerden elde edilen pay basi kazancin hesaplanmasi 8.956.856 17.169.224
icin net donem kar1

Siirdiiriilen faaliyetlerden elde edilen pay basina kazang (tam TL) 1,5127 2,8997

Raporlama dénemi ve bu konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi arasinda, hisse senetleri veya potansiyel hisse
senetlerini igeren bagka islemler gergeklesmemistir.

)24 Haziran 2025 tarihinde tescil edilen bedelsiz sermaye arttirimi sonucunda, mevcut adi hisse senetleri karsiliginda
bir bedel talep edilmeksizin yeni paylar ihra¢ edilmistir ve kaynaklarda bir artis olmadan mevcut adi hisse senedi
sayis1 artmigtir. Bu nedenle s6z konusu ihrag¢ isleminin dncesinde mevcut olan adi hisse senetlerinin sayist da, s6z
konusu islemin, mevcut adi hisse senetlerinin sayisinda meydana gelen oransal degisime gore diizeltilmistir.

NOT 30. ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) Iligkili Taraflarla Ilgili Bakiyeler

iliskili Taraflardan Ticari ve Diger Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Migros Grup Sirketleri® 2.151.893 2.545.671 - -
AB InBev Grup Sirketleri® 38.722 154.392 311.027 290.513
AG Anadolu Grubu Holding A.S. @ (%) 25.408 54 288.650 416.671
Diger 83.112 78.615 - -
2.299.135 2.778.732 599.677 707.184

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itbartyla TFRS 16 uyarinca muhasebelestirilen 288.650 TL diger nitelikli alt kiralama alacag: icermektedir (31 Aralik
2024 —-416.671 TL).

iliskili Taraflara Ticari ve Diger Borclar

Ticari Borg¢lar Diger Borclar
31 Arahik 2025 31 Aralik 2024 31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
AB InBev Grup Sirketleri® 675.367 3.481.472 4.367.899 4.707.723
Anadolu Efes Spor Kuliibii 240.000 412.289 - -
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi - 120.710 - -
AG Anadolu Grubu Holding A.S. (™ 59.730 102.269 - -
Oyex Handels GmbH® 110.757 83.516 - -
Diger 4.403 59.645 - -
1.090.257 4.259.901 4.367.899 4.707.723

(1) Grup’un hissedari
(2) AG Anadolu Grubu Holding A.S. (hissedar)’nin iligkili tarafi
(3) AB Inbev Harmony Ltd (hissedar)’nin iliskili taraflar

67



ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 30. ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

b) Iliskili Taraflarla Yapilan islemler

Mal, Hizmet Alim ve Diger Giderler

1 Ocak- 1 Ocak-
Islemin Niteligi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
AB InBev Grup Sirketleri @ Hizmet ve Ticari Mal Alim 1.944.251 4.102.746
Anadolu Efes Spor Kuliibii Hizmet 722.123 901.223
AG Anadolu Grubu Holding A.S. (¥ Danigmanlik Hizmeti 372.350 358.043
Oyex Handels GmbH ? Malzeme, Sabit Kiymet Alim 215.343 347.863
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi ® Bagis 88.550 122.087
Diger 12.534 9.634
3.355.151 5.841.596
Finansman Geliri ve Gideri
1 Ocak- 1 Ocak-
Islemin Niteligi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
AG Anadolu Grubu Holding A.S. Altkiralama alacaklarindan 88.002 116.503
faiz geliri
88.002 116.503
Satis Gelirleri ve Diger Gelirler
1 Ocak- 1 Ocak-
islemin Niteligi 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Migros Grup Sirketleri @ Satis geliri 9.377.723 9.420.916
AB InBev Grup Sirketleri © Diger Gelir 40.632 189.903
Diger Diger Gelir 12.937 79.072
9.431.292 9.689.891

(1) Grup’un hissedari

(2) AG Anadolu Grubu Holding A.S. (hissedar)’nin iliskili tarafi
(3) AB Inbev Harmony Ltd (hissedar)’nin iliskili taraflart

Ust Yonetime Saglanan Faydalar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sonra eren donemlerde, Anadolu Efes Yonetim Kurulu iiyelerine ve Grup
icerisinde {ist diizey yoOnetici pozisyonunda galisanlara saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 asagidaki

gibidir:

1 Ocak-

31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Yonetim Ust Diizey

Yonetim Ust Diizey

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
Isten ayrilma sonrasi faydalar

Diger uzun vadeli faydalar

Isten ayrilma nedeniyle saglanan faydalar
Hisse bazli 6demeler

Kurulu Yoneticiler Kurulu YoOneticiler
7.439 591.023 5.937 475.711
- 3.136 - -
- 41.430 - 23913
- 8.484 - 5.021
7.439 644.073 5.937 504.645
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NOT 31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup’un temel finansal araglari banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olugmaktadir. S6z konusu finansal
araglarin temel amaci Grup’un isletme faaliyetlerini finanse etmektir. Grup’un dogrudan isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan ticari borglar ve ticari alacaklar gibi diger finansal araglar1 da mevcuttur.

Grup’un finansal araglarinin getirdigi ana riskler; faiz riski, yabanci para riski, yurtdigindaki isletmelerde bulunan net
yatirnmlardan dogan finansal risk, likidite riski, fiyat riski, kredi riski ve sermaye riskidir. Grup yonetimi ve yonetim
kurulu, asagida belirtilen risklerin yonetilmesi hususundaki politikalar1 incelemekte ve kabul etmektedir. Grup, ayrica
biitiin finansal araglarinin pazar degeri riskini de géz dniinde bulundurmaktadir.

a)

Faiz Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarimin degisiminin etkisinden dogan
faiz riskine agiktir. Grup, varlik ve yiikiimliiliikklerinin faiz oranlarini dengede tutmak ya da riskten korunma
amagcl finansal araglar kullanmak suretiyle bu riski yonetmektedir.

Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismu piyasada gegerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir.
Bundan dolayr Grup ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir.
Grup’un faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi oncelikli olarak borg ve
yiikiimliiliikleriyle iliskilidir. Grup Not 9°da belirtildigi iizere faiz riskinden korunmak amaciyla doviz swap
islemleri yapmaktadir.

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarini gosteren faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir.

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar 27.512.155 53.822.767
Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar 27.512.155 53.822.767
Finansal yiktmliilikler (69.933.933) (86.394.721)
Degisken faizli finansal araclar
Yatirim fonlar1 (Not 6) 101.522 5.839.452
Finansal yiikiimliilikler (19.211.175) (13.283.586)

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde degigken faizli kredilerinin faizi 100 baz puan yiiksek / diisiik olur ve diger
tim degiskenler sabit kalirsa, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan yiiksek /diisiik faiz giderinin, bir
sonraki raporlama donemi olan 31 Mart 2026 tarihinde sona eren doneme ait 3 aylik vergi 6ncesi kara etkisi
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
TL cinsinden kredi faiz oranlarnin degisimi 25.210 4.846
EUR cinsinden kredi faiz oranlarinin degisimi 5.822 8.291
USD cinsinden kredi faiz oranlarinin degisimi 15.260 18.939
Diger cinsten kredilerin faiz oranlarinin degisimi 3.264 75
Toplam 49.556 32.151

b) Yabanci Para Riski

Yabanci para riski, genelde EUR ve USD varlik ve yiikiimliiliikler bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un
yaptig1 islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler islevsel para birimi disindaki para birimi cinsinden
mal ve hizmet alimi ve satimi yapilmasi ve yabanci para cinsinden banka kredisi kullanilmasindan
kaynaklanmaktadir. Grup, riskten korunmanin dogal bir ydntemi olarak elinde yabanci para cinsinden varlik tutmak
yoluyla, kisa vadeli yabanc1 para riskini yonetmektedir. Grup ayrica Not 9’da belirtildigi iizere doviz riskinden
korunmak amaciyla doviz forward islemleri yapmaktadir. Yabanci para yiikiimliiliigiiniin biiyiik boliimii uzun
vadeli yiikiimliiliklerden olusmaktadir. Dolayisiyla, kisa donemde yabanci para birimlerinde yasanabilecek
dalgalanmalarimn yaratabilecegi yabanci para riski goreceli olarak sinirlidir.
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NOT 31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b) Yabanci Para Riski (devami)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

Déviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2025

Diger
TL Karsihg Yabanci
(Fonksiyonel Bin TL Bin TL  ParaTL
para birimi) USD Karsihig1 EUR Karsihig1 Karsihig1
1. Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar 3.978.591 86.246 3.695.285 4.705 236.575 46.731
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 5.822.269 114.566 4.908.708 16.731 841.360 72.201
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 29.221 - - 581 29.217 4
3. Diger 143.844 1.409 60.360 1.440 72.412 11.072
4. Donen Varhklar (1+2+3) 9.973.925 202.221 8.664.353 23.457 1.179.564 130.008
5. Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 15.683 - - - - 15.683
7. Diger 19.833 457 19.582 5 251 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 35.516 457 19.582 5 251 15.683
9. Toplam Varhklar (4+8) 10.009.441 202.678 8.683.935 23.462 1.179.815 145.691
10. Ticari ve iliskili Taraflara Borglar (9.660.026) (134.788) (5.775.086) (54.807) (2.755.994) (1.12&961;
11. Finansal Yiikiimliiliikler (6.392.085) (113.015) (4.842.223) (30.821) (1.549.862) -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler (8.250) ) (405) (156) (7.845) -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikimlilikler (101.116) (2.360) (101.116) - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) (16.161.477) (250.172)  (10.718.830) (85.784) (4.313.701) (1.128.946)
14. Ticari ve iliskili Taraflara Borglar (281) - - ) (260) 21
15. Finansal Yiikiimliiliikler (49.069.670) (1.112.329)  (47.676.801) (27.699) (1.392.869) -
16 a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler (1.682.251) (39.263) (1.682.251) - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) (50.752.202) (1.151.592)  (49.359.052) (27.704) (1.393.129) 1
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (66.913.679) (1.401.764)  (60.077.882) (113.488) (5.706.830) (1.128.967)
19. Bilango Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a+19b) 45.650.165 1.065.455 45.650.165 - - -
19a. Aktif Karakterli Bilango Disi Doviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar (*) 45.650.165 1.065.455 45.650.165 - - -
19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9+18+19) (11.254.073) (133.631) (5.743.782) (90.026) (4.527.015) (983.276)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (57.011.703) (1.198.592)  (51.372.773) (92.052) (4.628.895)  (1.010.035)
(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a)
22. Diviz Hedge’i igin Kullamlan Finansal Araglarin Toplam Gergeze Uygun Degeri (123.308) (1.310) (56.126) (1.336) (67.182) -
23. Déviz Varhklarin Hedge Edilen Kismimin Tutart - - - - - -
Doviz pozisyonu tablosu
31 Aralik 2024
Diger
TL Karsihig1 Yabanci
(Fonksiyonel Bin Bin TL Para TL
para birimi) UsD TL Karsiligt EUR Karsiligt Karsiligt
1. Ticari ve Iligkili Taraflardan Alacaklar 5.672.035 107.338 4.956.769 14.867 714.884 382
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 23.754.686 449.095 20.738.822 34.010 1.635.397 1.380.467
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 16.132 - - 335 16.127 5
3. Diger 398.721 1.372 63.371 6.680 321.206 14.144
4. Donen Varhklar (1+2+3) 29.841.574 557.805 25.758.962 55.892 2.687.614 1.394.998
5. Ticari ve iliskili Taraflardan Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
7. Diger 790.960 6.503 300.303 10.204 490.657 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 790.960 6.503 300.303 10.204 490.657 -
9. Toplam Varhklar (4+8) 30.632.534 564.308 26.059.265 66.096 3.178.271 1.394.998
10. Ticari ve [ligkili Taraflara Borglar (15.349.556) (191.304) (8.834.265) (123.963) (5.960.737) (554.554)
11. Finansal Yiikiimliiliikler (4.422.374) (67.249) (3.105.477) (27.387) (1.316.897) -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler (72.660) (1.405) (64.871) (162) (7.789) -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimlilikler (108.982) (2.360) (108.982) - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) (19.953.572) (262.318) (12.113.595) (151.512) (7.285.423) (554.554)
14. Ticari ve iliskili Taraflara Borglar (271) - - 5) (253) (18)
15. Finansal Yiikiimliiliikler (54.878.612) (1.138.794) (52.588.480) (47.627) (2.290.132) -
16 a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimlilikler - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) (54.878.883) (1.138.794) (52.588.480) (47.632) (2.290.385) (18)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (74.832.455) (1.401.112) (64.702.075) (199.144) (9.575.808) (554.572)
19. Bilango Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a+19b) 49.873.417 1.080.000 49.873.417 - - -
19a. Aktif Karakterli Bilan¢o Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari 49.873.417 1.080.000 49.873.417 - - -
19b. Pasif Karakterli Bil Disi Doviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9+18+19) 5.673.496 243.196 11.230.607 (133.048) (6.397.537) 840.426
21. Parasal Kalemler Net Yabanc Para Varhk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (45.296.752) (842.319) (38.897.502) (150.267) (7.225.527) 826.277

(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+16a)

22. Diviz Hedge’i igin Kullamlan Finansal Araglarin Toplam Gergege Uygun - - - - -
Degeri

23. Doviz Varhklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar: - - - - -

(*) Hollanda’da faaliyet gosteren bagli ortakliklardaki net yatirimlarin Tiirk Lirasina ¢evrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla, USD

cinsinden ihrag edilen tahviller net yatirim riskinden korunma araci olarak tayin edilmistir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

b) Yabanci Para Riski (devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ihracat ve ithalata iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Toplam Thracat Tutari 9.487.181 11.041.918
Toplam Ithalat Tutar 57.851.218 61.153.446

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla doviz kuru duyarlilik analizi tablolar1 asagida gosterilmistir:

Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Arahk 2025 © 31 Aralik 2024 ©
Kar / (Zarar)
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD’nin %10 degismesi halinde:
USD net varlik / (yiikimliligii) (5.137.277) 5.137.277 (3.889.750) 3.889.750
USD riskinden korunan kisim (-) 4.565.017 (4.565.017) 4.987.341 (4.987.341)
USD Net Etki (572.260) 572.260 1.097.591 (1.097.591)
EUR’un %10 degismesi halinde:
EUR net varlik / (yukiimliiliigii) (462.890) 462.890 (722.553) 722.553
EUR riskinden korunan kisim (-) - - - -
EUR Net Etki (462.890) 462.890 (722.553) 722.553
Diger doviz kurlarinin ortalama %10 degismesi halinde:
Diger doviz net varlik / (yiikiimluligi) (101.004) 101.004 82.628 (82.628)
Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger Déviz Varhklar: Net Etki (101.004) 101.004 82.628 (82.628)
TOPLAM (1.136.154) 1.136.154 457.666 (457.666)

(*) Konsolide kar veya zarar tablosunda kur farki kari/(zarar1) etkisi olanlar disinda konsolidasyon kapsaminda elimine edilen parasal varlik ve
yikiimliliikler dahil edilmemistir.

¢) Yurtdisindaki isletmelerde Bulunan Net Yatirimlardan Dogan Finansal Risk

Bira Grubu, Hollanda’da mukim olan istiraki Efes Breweries International’daki (Grup’un yurtdist bira faaliyetlerini
yonlendiren holding sirketi) net yatirinmlarmin Tiirk Lirasina ¢evrilmesinden kaynaklanan doviz kuru riskinden
korunmak amaciyla, 29 Haziran 2021 tarihi itibartyla ihra¢ edilen 500 milyon USD tutarindaki tahvilin 500 milyon
USD tutarindaki kismini riskten korunma araci olarak tayin etmistir.

Mesrubat, Hollanda’da mukim olan istiraki CCI Holland ve Waha B.V.’deki net yatirimlarmin Tiirk Lirasimna
¢evrilmesinden kaynaklanan doviz kuru riskinden korunmak amaciyla, 24 Nisan 2024 tarihinde ¢ekilen 80 milyon
USD tutarindaki banka kredisinin 80 milyon USD tutarindaki kismin1 ve 20 Ocak 2022 tarihi itibartyla ihra¢ edilen
500 milyon USD tutarindaki tahvilin 500 milyon USD tutarindaki kismini riskten korunma araci olarak tayin etmistir.

Net yatirimlarin finansal riskten korunmasina yonelik olarak tanimlanmis tahvil ve kredilerin kurdan kaynaklanan
deger degisiminin etkin kismi1 olan 9.164.229 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 6.873.172 TL), Ozkaynaklar altinda
“Riskten Korunma Kazanglar1 (Kayiplari)’nda, Diger Kapsamli Gelir Tablosunda ise “Yurtdigindaki Isletmeye iliskin
Net Yatirim Riskinden Korunma ile flgili Diger Kapsamli Gelir (Gider)”de muhasebelestirilmektedir. (31 Aralik 2024
—10.264.149 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 7.698.112 TL)).
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

d) Likidite Riski

Likidite riski bir sirketin fonlanma ihtiyaglarin1 karsilayamama riskidir. Likidite riski giivenilir kredi
kuruluslarinin vermis oldugu kredi limitlerinin de destegiyle nakit girisleri ve ¢ikislarinin dengelenmesiyle
diistiriilmektedir. Grup ayrica uzun vadeli bor¢lanmay1 tercih ederek bu riski diisiirmektedir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolide finansal durum tablosuna yansiyan tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliiklerin vadelerine gore analizi agsagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
31 Aralik 2025 nakit ¢ikislar 1-5yil
Defter toplam 3 aydan 3-12 arasi 5 yildan
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri (=I+1I+1II+IV) kisa (I)  ay arasi (II) (100 uzun (IV)
Ba":r‘;;fr‘li‘le” ve ihrag edilmis borglanma 89.145.108  139.071.656  21.179.991  34.189.449  83.702.216 -
Kiralama islemlerinden borglar 3.841.964 4.124.329 140.485 1.172.879 1.867.133 943.833
Ticari borglar 41.957.856 41.957.856 39.524.761 2.143.531 231.572 57.992
Satis opsiyonu yiikimliligi 101.116 101.116 - 101.116 - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.540.252 1.540.252 1.457.730 82.522 - -
Toplam 136.586.296 186.795.209 62.302.967 37.689.497 85.800.920 1.001.825
Sozlesme
uyarinca
31 Aralik 2024 nakit ¢ikiglar
Defter toplami1 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri (EHIHIIHIV) kisa (I) ay aras1 (II) arasi (III) uzun (IV)
Ban;z ;r;f“e“ ve ihrag edilmis borglanma 99.678.307 114.890.590  12.862.279 34225569  67.176.832 625.910
Kiralama iglemlerinden borglar 3.311.307 4.063.282 126.520 1.111.721 1.463.231 1.361.810
Ticari borglar 64.817.390 64.817.390  47.318.770 17.496.476 1.861 283
Satig opsiyonu yikimliligi 108.983 108.982 - 108.982 - -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.634.572 1.634.572 1.527.271 107.301 - -
Toplam 169.550.559 185.514.816  61.834.840 53.050.049  68.641.924 1.988.003

e) Fiyat Riski

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden borg
ve alacaklarin, faiz tagiyan varlik ve yiikiimliiliikklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak yonetilmektedir.
Piyasa riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlar1 vasitasiyla takip
edilmektedir.

Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iliski i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yiikiimliiliigiinii yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla
yapilan iglemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin giivenilirli§ini degerlendirerek yonetmeye
calismaktadir.

Kredi risk yogunlagmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bélgede yer
almasiyla veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu
sirketlerin sdzlesmeden dogan yiikiimliiliklerini benzer ekonomik kosullar ¢ergevesinde etkilemesi ile ilgilidir.
Kredi riskinin yogunlagsmasi Grup’un performansimin belli bir sektorii veya cografi bolgeyi etkileyen gelismelere
duyarliligin1 gostermektedir.

Grup kredi riskini, satig faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektdr veya bolgedeki sahislar veya gruplar
iizerinde istenmeyen yogunlagsmalardan kaginarak yonetmeye ¢alismaktadir. Grup, DBS (Dogrudan Borglandirma
Sistemi), bayi ve distribiitorlerinin bankalardan olan kredi kart1 alacaklarinin siipiiriilmesi yolu ile alacaklarinin
bir kismini teminat altinda tutmaktadir. Grup ayrica gerekli gérdiigii durumlarda miisterilerinden teminat alarak
ve alacaklarini sigortalatarak alacaklariin 6nemli bir kismini teminat altinda tutmaktadir.

Grup’un mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak degerlendirilmekte
olup Not 6’da sunulan beklenen zarar karsilig1 haricinde herhangi 6nemli bir kredi riski beklenmemektedir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 31. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devami)

f) Kredi Riski (devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla maruz kalinan azami kredi riski ve vadesi ge¢mis ancak deger
disiikliigiine ugramamis varliklarin yaslarina iligkin agiklama asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Tiirev
31 Arahk 2025 iligkili taraf Diger taraf iligkili taraf Diger taraf mevduat araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kahinan azami kredi riski
(ALB+CADE) 2.299.135 24.634.642 599.677 1.051.580 36.917.403 244.662
- Azami riskin teminat,ipotek ve alacak sigorta ile giivence altina alinms Kism 771.572 14.361.882 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disiikligine ugramamis finansal 2.299.135 20.787.328 599.677 1.051.578 36.917.403 244.662
varhklarin net defter degeri
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya
deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varhiklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramams varhiklarin net B 3.880.527 B _ B _
defter degeri e
- Teminat,ipotek ve alacak sigortasi ile giivence altina alimms kism - 891.308 - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin net defter degerleri - (42.230) - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 422.604 - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - (464.834) - - - -
- Net degerin teminat,ipotek ve alacak sigortasi ile giivence altina
- (42.213) - - - -
alinmis kism
- Vadesi gecmenmis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat,ipotek ve alacak sigortasi ile giivence altina
alinmis kism - - - - - -
E. Bilango dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Tiirev Araclar
Mevduat
31 Aralik 2025
Vadesi iizerinden 1-30 giin ge¢cmis 3.078.365 - -
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 318.111 - -
Vadesi iizerinden 3-12ay ge¢mis 185.499 - -
Vadesini 1 yildan fazla ge¢mis 307.552 - -
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Tiirev
31 Aralik 2024 iliskili taraf Diger taraf iliskili taraf Diger taraf mevduat araglar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 2.778.732 25.736.656 707.184 1.418.572 64.908.960 87.224
- Azami riskin teminat,ipotek ve alacak sigorta ile giivence altina alinmis kismi 1.009.926 11.812.620 - - - -
A. Vadesi gef;memi$ ya da deger disiikliigiine ugramamus finansal varliklarin 2778732 23.693.379 707.184 1.418.572 64.908.960 §7.224
net defter degeri
B. Kosullari yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis veya
deger diisiikliigiine ugramus sayilacak finansal varhiklarin defter degeri ° - - ° ° -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin net defter a 2.041.615 a } } a
degeri T
- Teminat,ipotek ve alacak sigortast ile giivence altina alinmis kismi - 734.970 - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - 1.662 - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 1.056.781 - 461.791 - -
- Deger diisiiklugii (-) - (1.055.119) - (461.791) - -
- Net degerin teminat,ipotek ve alacak sigortas ile giivence altina alinmig R 1.662 R R R R
kism :
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger dustiklugii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat,ipotek ve alacak sigortast ile giivence altina alinmis
kismi . B B . . B
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Tiirev Araglar
Mevduat

31 Aralik 2024

Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis
Vadesi tizerinden 1-3 ay gegmis
Vadesi tizerinden 3-12ay gegmis
Vadesini 1 yildan fazla ge¢mis

g) Sermaye Risk Yonetimi

1.558.958
200.181
22.803
259.673

Grup’un sermaye yonetiminin birincil amaci, hisse degerlerini maksimize etmek ve isletmelerini desteklemek adina,
giiclii kredi derecesini ve saglikli sermaye oranlarmin devamliligini saglamaktir. Grup, sermaye risk yonetimi
kapsaminda net finansal bor¢ / FAVOK BMKO oranini izlemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerleri ve
vadesi li¢ ayin iizerindeki mevduatlar toplaminin toplam finansal borg¢ tutarindan diigiilmesiyle hesaplanmaktadir.
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31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 32. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Gercege Uygun Deger

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar
arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin makul
degerini en iyi yansitan degerdir.

Yabanci para bazli finansal alacak ve borglar finansal tablolarin hazirlandig: giiniin yabanci para kur oranlar {izerinden
degerlendirilmektedir. Grup’un finansal araglarimin gercege uygun degerlerinin tahmininde asagida belirtilen
yontemler ve varsayimlar kullanilmistir:

a)

b)

Finansal Varhklar

Bazi finansal varliklarin gercege uygun degerleri maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolarda yer alip nakit
ve nakit benzerleri, bunlarin {izerindeki faiz tahakkuklar1 ve diger kisa vadeli finansal varliklar1 igermektedir ve
kisa vadeli olmalarindan dolay1, gercege uygun degerlerinin tagsinan degerlerine yakin oldugu diistiniilmektedir.
Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve beklenen zararlar karsihigi diisiildiikten sonraki tagman degerlerinin
gercege uygun degerlerine yakin oldugu diistiniilmektedir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliiliiklerin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle gercege uygun degerlerinin
tagidiklart degere yaklastigi diigiiniilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem
maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari de@isen piyasa kosullar1 dikkate
alinarak giincellendigi i¢in kredilerin gercege uygun degerlerinin tasidiklar: degeri ifade ettigi diigiiniilmektedir.
Reeskont karsilig1 diisiildiikten sonra kalan ticari borglarin gergege uygun degerlerinin tasidiklar degere yakin
oldugu 6ngoriilmektedir.

Gercege Uygun Deger Hiyerarsi Tablosu

Grup gercege uygun deger dlclimlerini, her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina gore, ii¢ seviyeli hiyerarsi
kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir:

Seviye 1: Aktif piyasada islem goren piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasman
finansal varhklar
Yatirim fonlar1 (Not 6) 101.522 -
Tiirev finansal araglar (Not 9) - 244.662
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan uzun
vadeli finansla varliklar (Not 7)
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan
finansal yiikiimliiliikler
Tiirev finansal araglar (Not 9)

- (300.431)
Satis opsiyonu yiikimliligi (Not 20) (101.116) -

- - 54.606.744

31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Finansal durum tablosunda ger¢ege uygun degerden tasnan finansal
varliklar
Yatirim fonlar1 (Not 6) 5.839.452 -
Tiirev finansal araglar (Not 9) - 87.224
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan finansal
yiikiimliliikler
Tiirev finansal araglar (Not 9) - (3.829)
Satis opsiyonu yiikiimliliigii (Not 20) (108.982) -

Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma islemleri

Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma Islemleri Not 9 ve Not 27°de belirtilmistir.
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esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 33. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

a) Deger Diisiikliigii (iptali) ile Tlgili Diizeltmeler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
(Igjcoirlz ;/;a diger alacaklarda deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler, net 24.228 1.090.958
Maddi duran varlik deger disiikligii (iptali) ile ilgili diizeltmeler, net
(Not 15, Not 26) 103.393 17.705
Stok deger diisiikliigii iptali ile ilgili diizeltmeler, net (Not 12, 25) 94.726 244.206
222.347 1.352.869
b) Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar (iptali) ile flgili Diizeltmeler
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Kullanilmamis izin karsiligi (Not 19) 364.287 423.519
Kidem tazminat1 karsilig1 (Not 19) 549.543 515.510
Uzun vadeli tesvik plani karsiligi (Not 19) 210.475 279.362
1.124.305 1.218.391
¢) Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler,net
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Faiz geliri ile ilgili diizeltmeler (Not 27) (3.720.168) (5.309.537)
Faiz ve bor¢lanma giderleri ile ilgili diizeltmeler (Not 27) 18.518.745 18.236.660
Alt kiralama alacaklarindan faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (Not 27) (88.002) (116.503)
Kiralamalara iligkin faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler (Not 27) 696.274 622.619
Banka komisyon ve iicretleri ile ilgili diizeltmeler (Not 27) 3.537.573 3.480.715
18.944.422 16.913.954
d) Bagh Ortakhklar Paylarinin Satin Alinmasindan Kaynaklanan Nakit Girisleri (Cikislary)
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kontrolii edinilen isletmelerdeki nakit ve nakit benzerleri (¥ - 129.517
Isletmeyi satin alma maliyeti®™ - (1.198.601)
Azinhik paylari satin alma maliyeti ) - (4.322.758)
- (5.391.842)

® CCBB’in kontroliiniin elde edildigi 20 Subat 2024 tarihi itibartyla nakit ve nakit benzerleri.
¢*) CCBB’nin satin alinmasina iliskin 20 Subat 2024 tarihi itibarryla yapilan ilk 5deme tutaridir.
(***) Coca Cola Bevareages Paksitan Ltd (CCPBL)’in %49,67 azinlik paylarinin satin alinmasina ilsikin 6deme tutaridir.
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 33. NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR (devami)

e) Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Diger Nakit Girisleri (Cikislari)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Nakit akis riskinden korunma kazanci / (kaybi) - (1.661)
Kontrol giicii olmayan paylarin hissedarlarinin sermaye arttirimina ) )
katilimidan dogan nakit girisleri
Vadesi ii¢ ayin iizerindeki mevduatlardaki degisim 68.141 (220.429)
Devlet tahvillerindeki degisim - (335.453)
Yatirim fonlarindaki degisim - 130.079
Kur korumali mevduat hesabindaki degisim 193 538.219
Kullanim kisitli banka bakiyesindeki degisim (240.310) (63.072)
Diger finansal yiikiimliiliklerdeki degisim (267.993) (1.658.556)
(439.969) (1.610.873)
f) Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Tiirev ﬁnansgl a.ra<.;l.ar1.r.1 gercege uygun deger kayiplari / 355.168 1316.810

(kazanglan) ile ilgili diizeltmeler
355.168 1.316.810
g) Odenen Faiz, Banka Komisyon ve Ucretleri Ile lgili Diizeltmeler

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Odenen faiz (Not 8a) (19.077.787) (15.552.283)

Banka komisyon ve iicretleri ile ilgili diizeltmeler (3.285.309) (3.480.715)

(22.363.096) (19.032.998)
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLO DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii

esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 34. NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILISKiN ACIKLAMALAR

Finansal Durum Tablosu Kalemleri

31 Arahik 2025

31 Aralik 2024

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari

Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis Vergi Yikiimliligi
Sermaye Diizeltme Farklart

Paylara iliskin Primler (Iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler)

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler

Gegmis Yillar Karlart veya Zararlart
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

1.619.764
1.320.363
22.844.072
81.909.201
1.681.061
1.257.109
2.164.931
(4.535)
(20.754.808)
(15.681.708)
(2.722.558)

265.853

85.936.210
(6.508.905)

(107.026.196)
(43.941.528)

2.033.206
1.567.131

24.134.000
80.433.724
1.541.851
1.529.110
3.593.005
(49.984)
(20.185.622)
(15.479.150)
(2.722.558)
202.044

74.206.256
(6.322.428)

(95.076.865)
(40.990.119)

Diger 56.587 19.245
Kar Veya Zarar Tablosu Kalemleri

Hasilat (net) (9.569.085) (13.041.046)
Satiglarin Maliyeti (-) 11.737.209 14.175.792
Genel Yonetim Giderleri (-) 1.953.803 2.143.732
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 4.448.704 5.333.624
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir / Giderler (-) 509.210 208.541
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 65.298 337.947
Finansman Gelir / Giderleri (-) 1.740.455 1.943.428
Dénem Vergi Gideri (-) 2.376.209 157.493
Net parasal pozisyon kazanclary/(kayiplar) 15.676.716 19.692.357
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ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIii ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLO DIPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii
esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir)

NOT 35. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETE iLiSKiN UCRETLER

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemlerinde Bagimsiz Denetim Kurulusu’ndan (BDK)
aldig1 hizmetlere iliskin iicretler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 52.960 60.695
Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin ticretler 7.988 10.827
Diger giivence hizmetlerinin ticreti 3.934 156
Bagimsiz denetim dig1 diger hizmetlerin iicreti - 611
64.882 72.289

NOT 36. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.
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