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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Makina Takim Endiistrisi A.S. Genel Kurulu'na
1. Gortis

Makina Takim Endiistrisi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig: irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’min bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiirtitilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintilh bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
6 Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kilicali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8
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a)  Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligsmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Makina Takim Endiistrisi A.S.’nin denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadig: ve gergegi yansitip yansitmadig1 hakkinda
goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 6 Mart 2026
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1. GENEL BIiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi :01.01.2025 - 31.12.2025

Ticaret Unvani : Makina Takim Enddstrisi A.S.

Ticaret Sicil No : 66550

Merkez Adresi : Kisikli Mah. Ferah Cad. Yildiz Holding Placid Blogu Blok No:1A
Uskiidar/iISTANBUL

Fabrika Adresi : Balgik Mah. 3257 Sok. No: 15/A 41480 Gebze / KOCAELI

Telefon :(0216) 524 34 84 - (0262) 744 18 80 (idari Merkez)

Faks :(0216) 576 22 26 - (0262) 744 14 44 (idari Merkez)

E-posta Adresi : info@makinatakim.com.tr

internet Sitesi Adresi : www.makinatakim.com.tr

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirketin toplam personel sayisi 168 kisidir. Bu rakamin 119’u Mavi Yaka personel, 49’u
ise Beyaz Yaka personeldir.

2. FAALIYET KONUSU

Makina Takim Endustrisi A.S. ve bagl ortakhgl, kesici takim pazarinda delici, vidali, kesici ve testere Urin gruplarinin
imalati, pazarlama ve satisi, ihracat ve ithalat ile ilgili tlim ticari ve endstriyel faaliyetleri ylrtitmektedir.

3. SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 31.12.2025 tarihi itibariyla sermayesi ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmustur. imtiyazli pay yoktur.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hissedar Adr;ad‘g Tult,:x OranF:a:’Z Adzadyi Tu::ryl Orar:a"z
;'eirztjsntbgi:f;f:y\(”d'z 6.621.339.200 66.213.392 33,11 6.621.339.200 66.213.392 33,11
2. Gozde GSYO A.S. 2.920.884.416  29.208.844 14,60 2.920.884.416  29.208.844 14,60
3. Diger (Halka Acik) 10.457.776.384 104.577.764 52,29  10.457.776.384 104.577.764 52,29
TOPLAM 20.000.000.000 200.000.000 100,00  20.000.000.000 200.000.000 100,00

4. BAGLI ORTAKLIK

Sirketin bagli ortakhgi ve pay oranina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bagh Ortaklhik Unvani Pay Orani
EVAR Kesici Takim San. ve Tic. A.S. %100,00

5. YONETiM KURULU & UST DUZEY YONETICILER

Genel Kurul tarafindan secilen 2 bagimsiz liye ile birlikte toplam 5 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan Sirket idare
ve temsil edilmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ¢ogu icrada gérev almayan liyelerden olusmaktadir.
Yalniz 1 {iye icracidir. icrada gérev almamalarinin sonucu olarak icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim
Kurulu Uyelikleri haricinde Sirkette herhangi bir idari gérevi bulunmamakta ve Sirket’in giinliik is akisina ve olagan
faaliyetlerine miidahil olmamaktadir.


http://www.makinatakim.com.tr/

Adi- Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Mehmet Titlincil Yonetim Kurulu Baskani 19.04.2024 - 19.04.2027
Fezal Okur Eskil Yonetim Kurulu Baskan Vekili 28.04.2025 - 19.04.2027
Agah Ugur Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.04.2024 - 19.04.2026
Omer Faruk Sevgili Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.04.2024 - 19.04.2026
Levent Sipahi Yénetim Kurulu Uyesi / Murahhas Uye 19.04.2024 - 19.04.2027

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlari:
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu esas mukavele hiikiimleri geregince Genel

Kurulun yetkilerine girenler disindaki bitlin kararlari almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemesi uyarinca
onemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan dizenlemenin gerektirdigi cercevede islem yapilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

ADI SOYADI GOREViI

Levent SIPAHI Genel Mudir

Tirhan ARLI Mali isler Direktérii

Aykut ASIK Uretim Direktdrii

Basak ARSLAN BILGILI Satis ve Pazarlama Direktori
Vildan BOZKURT OC Tedarik Zinciri Direktorii

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yillik ddnemde idari sorumlulugu bulunan Gst dlizey yonetim personeline
o6denen Ucretler ve benzeri menfaatler toplami 16.855.564 TL'dir.

6. DONEM iCINDEKi ONEMLI GELISMELER

Sirket Yénetim Kurulu Bagkani Sayin Ali Ulker 28 Nisan 2025 tarihi itibariyla Sirketteki Yénetim Kurulu Bagkanligi ve
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerinden istifa etmistir. Sirket Yénetim Kurulu Baskanhgi gérevine Sn. Mehmet Titiinci
getirilmistir. istifa eden Sn. Ali Ulker’in Yénetim Kurulu Uyeliginin gérev siiresini tamamlamak tizere ve ilk genel
kurulda onaylanmak (izere Sn. Fezal Okur Eskil’in Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Aza olarak atanmasina karar
verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiirii Sn. Levent SIPAHI, Yonetim Kurulu tarafindan Murahhas Aza olarak
atanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll N17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig'i geregince;

1. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na Omer Faruk SEVGIiLi'nin, Komite Uyeliklerine Agah UGUR ve Kevser
ARAS'In secilmelerine karar verilmistir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi'na Agah UGUR'un, Komite Uyeligine Omer Faruk SEVGiLi'nin
secilmelerine karar verilmistir.

3. Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamasina,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu komitelerin gorevlerini yerine getirmesine ve kamuya aciklanmasina karar
verilmistir.



7. DONEM SONRASI ONEMLI GELiSMELER
Yoktur.

8. EKONOMIK ve SEKTOREL GELISMELER

2025 yili diinya ekonomisi, kiiresel ticaret dizeninin yeniden sekillendigi, tlkelerin artan gimrik tarifeleri ve
karsilikli yaptirimlar nedeniyle sertlesen ticaret savaslariyla miicadele ettigi ve ayni zamanda kalici hale gelme riski
tastyan enflasyon baskilarina karsi para politikalarini sikilastirdigi bir dénem olarak kayitlara gegmistir. Bu slrecte,
hem gelismis hem de gelismekte olan ekonomiler, ekonomik biylimeyi korumaya ¢alisirken fiyat istikrarini
saglamak icin daha temkinli bir politika ¢ergevesi benimsemistir.

ABD ekonomisi 2025 yilinda, 6zellikle ABD Baskani Donald Trump yonetiminin artirdigi gimrik tarifeleri nedeniyle
kiiresel ticaret savaslarinin merkezinde yer almis ve bu durum hem tedarik zincirlerinde hem de piyasalarda belirgin
bir belirsizlik yaratmistir. Euro Bolgesi ise ABD ve Cin eksenindeki ticaret gerilimlerinin golgesinde yillik bazda, Euro
bolgesi GSYiH'si %1,3 artarak, %1,2'lik beklentilerin tizerinde bir performans sergilemistir. Enerji fiyatlarinin ve
yapisal zayifliklarin etkisiyle enflasyon hedefe yavas yaklasirken, Avrupa Merkez Bankasi (ECB) faiz indirimlerine ara
vererek ihtiyath durusunu strdirmustir.

Cin, ABD ile siiren teknoloji ve ticaret gerilimleri nedeniyle 2025’te dis baskilari yogun sekilde hissetmis; 6zellikle
yari iletkenler ve kritik minerallerde karsilikli ticaret sinirlamalari glindemde olmustur. Buna ragmen Cin ekonomisi
2025'te yiizde 5 biyiyerek yillik biiyiime hedefine ulasmistir. ingiltere ekonomisi, 2025 yilinda kiiresel ticaret
savaslarinin ve sterlin piyasasindaki dalgalanmalarin etkisiyle kirilgan bir biylime goériinimi ortaya koymustur.
Talep kosullarinin zayif seyretmesi ve enerji maliyetlerindeki gevseme, enflasyonun asagi yonli hareketini
destekleyerek para politikasinda daha dengeli bir durusa alan agmistir.

2025 yili genelinde altin ve glimiis fiyatlari 2024 sonuna gore sirasiyla %64,4 ve %146,8 artarken, Brent petroliin
varil fiyati %18,5 geriledi.

IMF, kiiresel ekonominin 2025 yilinda %3,2, 2026 yilinda ise %3,1-3,3 araliginda biuyiumesini beklemekte; gelismis
ekonomilerin 2025’te %1,5, 2026’da %1,6 blyliyecegini 6ngérmektedir. Kiresel enflasyon ise 2025'te %4,2,
2026'da %3,7-3,8 seviyelerine gerileyecek sekilde tahmin edilmistir. Diinya Bankasi ise 2025 ve 2026 igin kilresel
blylimenin %2,7 seviyesinde kalacagini belirtirken, 2026’da blylimenin hafifce %2,6’ya gerilemesini beklemektedir.
Enerji fiyatlarinin dislis trendini siirdiirmesi ve toplam emtia endeksinin 2026 yilinda %2 gerilemesi beklentiler
arasindadir.

Tirkiye ekonomisi ise 2025 yilinda siki para politikasi cergevesinde dengelenme odakli bir gériinlim sergilemistir.
Enflasyon yil boyunca kademeli olarak gerilemis, Tlirk lirasi ise 6nceki yillara kiyasla daha dengeli bir seyir izlemistir.
29 Ocak 2026 tarihinde agiklanan isgiicii istatistiklerine gore issizlik orani 2025 yili Aralik ayinda %7,7 seviyesinde
gerceklesmistir. Eneriji fiyatlari ve ithalat maliyetlerindeki oynaklik ise cari acik izerinde baski olusturmustur. ihracat
ve turizm gelirleri blylimeye katki saglamasina ragmen i¢ talep siki finansal kosullar nedeniyle kontrolli kalmistir.

iSO Tirkiye imalat PMI Aralik’ta 48,9’a yiikselerek sektdriin faaliyet kosullarindaki zayifligin 2025 yilinin en ihmli
diizeyinde gergeklestigine isaret etmistir.

Aralik ayinda TUFE aylik bazda %0,89 ile piyasa beklentisinin altinda artarken, yillik TUFE enflasyonu %30,89 ile
Kasim 2021’den bu yana en diisiik seviyesine indi. Ayni dénemde Yi-UFE enflasyonu aylik bazda %0,75, yillik bazda
%27,67 diizeyinde gergeklesmistir. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), 2025 yilinin son toplantisinda
politika faizini 150 baz puan indirerek %38 seviyesine ¢ekmistir.

2025 yili itibariyla, Tirkiye’deki Yiksek Hiz Celigi (HSS) ve karbir takim pazarinin biylkliginin 127,4 milyon USD
seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir. Sadece yiiksek hiz geligi (HSS) kesici takim pazarinin 57,2 milyon USD
oldugu ongorilmektedir. Yiksek hiz celiginde 2 yerli firmanin, sert metal alaninda ise yaklasik olarak 70 yerli
firmanin Gretim yaptigi sektériimizde ithalat hakimdir. ithalat yapilan Glkeler agirlikli olarak Almanya, Cin, Japonya,
Tayvan ve Gliney Kore'dir. Sektoriin en blyuk Uretici konumundaki Makina Takim Endistrisi A.S.'nin, ylksek hiz
celigi pazarindaki payinin %38 oldugu tahmin edilmektedir (Delici, Vidali ve Kesici Griin grubu).



9. SATISLAR

Konsolide net satislar 2025 yilinda 1.067.376.764 TL olarak gerceklesmistir. Kategori bazinda satislara bakildiginda;
gecen seneye gore net satis; Delici takimlarda %4, Vidal takimlarda %38, Kesici takimlarda %38, KSM takimlarda
%10 ve ticari satislarda ise %19 artis gdstermisgtir.

10. URETIM
Sirketin 2025 yili Gretim adedi 4,6 milyon adet olup, 2024 yilinda da 4,6 milyon adet olarak gergeklesmistir.

11. OZET FINANSAL GOSTERGELER

A. Bilango

Cari D6nem Gegmis D6nem
VARLIKLAR

31.12.2025 31.12.2024
Donen Varliklar 1.301.933.330 1.513.608.805
Duran Varliklar 1.098.149.557 944.862.939

TOPLAM VARLIKLAR

2.400.082.887

2.458.471.744

Cari Donem Gegmis Donem
KAYNAKLAR

31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yukumldlikler 350.950.606 664.706.087
Uzun Vadeli Yukimlalikler 335.422.558 184.137.524

Ozkaynaklar

1.713.709.723

1.609.628.133

TOPLAM KAYNAKLAR

2.400.082.887

2.458.471.744

B. Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Cari Donem

01.01.2025-31.12.2025

Onceki D6nem

01.01.2024-31.12.2024

Hasilat

1.067.376.764

1.189.278.055

Satislarin Maliyeti (-)

(689.383.452)

(660.204.713)

BRUT KAR

377.993.312

529.073.342

Genel Yonetim Giderleri (-)

(130.669.517)

(121.221.048)

Pazarlama Giderleri (-)

(77.236.930)

(92.421.396)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 30.589.197 7.472.373
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (11.306.947) (8.252.920)
ESAS FAALIYET KARI 189.369.115 314.650.351
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 198.291.457 211.577.813
FINANSMAN GIDERiI ONCESI FAALIYET KARI 387.660.572 526.228.164
Finansman Giderleri (-) (44.508.353) (14.843.379)
Net Parasal Pozisyon Kayiplari (216.455.485) (213.155.954)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 126.696.734 298.228.831
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (155.854.551) (20.626.432)
Dénem Vergi Gideri (-) (93.467.047) (94.533.614)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri (62.387.504) 73.907.182
DONEM (ZARARI) / KARI (29.157.817) 277.602.399
Pay Bagina (Kayip) / Kazang (0,001458) 0,013880




C. Rasyolar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla karsilastirmali Gelir Tablosu rasyolari asagidaki gibidir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak — 31 Aralik 2024
Satislarin Maliyeti/Net Satis 65% 56%
Brut Kar Mariji 35% 44%
Esas Faaliyet Kar Marji 18% 26%
Dénem Net (Zarar) / Kar Mariji -3% 23%

12. DIGER KONULAR

2025 yiliiginde ana sozlesme degisikligi yapiimamistir. Dénem icinde Sirketimiz aleyhine acilan bir dava s6z konusu
olmamistir. Sirket ve yénetim organi Uyeleri hakkinda idari ve/veya adli herhangi bir yaptirim yoktur. Yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, iist diizey ydneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
nitelikte islem ve rekabet durumu s6z konusu olmamistir.

13. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum diizeyine iliskin degerlendirme ve tespitleriyle uyum diizeyinin kapsam
ve nitelik itibariyla gelistiriimesine yonelik dislnceleri asagida kapsamli olarak sunulmustur. Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK), 06.12.2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasl Kanunu’nun 17. maddesi ve 03.01.2014 tarihli II-
17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi’ne dayanilarak bazi Kurumsal Yénetim ilkeleri Borsa istanbul’da (BIST) islem géren
sirketler icin zorunlu hale getirilmistir.

Bu dogrultuda SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini 6ngoérdigi hikimlere uyulmasi aynen kabul edilmistir.
Zorunlu olmayan diger maddelere de uyum saglanmasina yonelik calismalar yapiimistir.

Bu kapsamda;

e “Yatinmai iligkileri B&Iimi” olusturulmus, Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi'nde belirtilmis olan sayida
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesi, kamuya duyurulmasi ve 6zge¢mislerinin paylasiimasi
ile Yonetim Kurulu olusturulmus,

e Yonetim Kurulu’na bagli olarak gorev yapacak olan Kurumsal Yonetim, Denetim, Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerini olusturmus,

e Komite calisma esaslarini Kamuyu Aydinlatma Platformu ve internet sitesinde yayinlanmis,

e Komite Uyelerinin baskanlari Yonetim Kurulu bagimsiz tGyelerinden olusturulmus,

e Komite lyelerinin Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uygun hale gelmesine yonelik olarak yatirimci iliskileri
midiri kurumsal yénetim komitesine dahil edilmis,

e Genel Kurul'dan t¢ hafta 6nce bilgilendirme doklimani, toplanti ajandasi, faaliyet raporu, Yénetim Kurulu
Uye adaylarin 6zge¢misleri ve aciklanmasi gereken diger bilgiler yatirrmcilarin ve hissedarlarin bilgisine
sunulmus,

e internet sitesi ilkelerde belirtilen sekilde diizenlenmis,

Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum amacglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek (ilkemizde gerekse uluslararasi platformda
devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam ortiismemesi gibi nedenlerle
tam uyum heniiz saglanamamistir.

Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Gzerinde calisiimakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi
planlanmaktadir.



Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgeleri:

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak
Yonetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz lyeler, Sirketimizin ve pay sahiplerinin yani sira tim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkiin kilmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 3.1.2 no.lu maddesi uyarinca olusturulmasi gereken, calisanlara yénelik yazili
bir tazminat politikasi hali hazirda bulunmamakta olup ¢alismalar devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yénetim Kurulu iyelerine ve ist diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
acitklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degildir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bazilar birkag komitede birden gérev almaktadir.

Esas Sozlesmede, bireysel bir hak olmak (izere, pay sahiplerine genel kuruldan 6zel denetim istemeyi talep
edebilecegi yoniinde bir hikiim bulunmamaktadir. Ozel denetci atanmasi ile ilgili TTK ve SPK
dizenlemelerinin yeterli oldugu distnilmektedir. 01.07.2012 tarihinde yirirlige giren 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu’nun getirdigi diizenlemeler cercevesinde her pay sahibinin 6zel denetim isteme hakki
gozetilmektedir.

Sirket, yonetim kurulunda kadin Giye oraniigin %25’lik bir hedef belirlememis olup, bu usulde ¢alismalara
devam etmektedir.

istisnai nitelik arz eden heniiz uygulanmayan prensiplerin de, bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir c¢ikar catismasina yol agmamis olmakla birlikte, bir slre¢ dahilinde uygulanmasi
planlanmaktadir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1. YATIRIMCI iLISKILERi BOLUMU

Yatirimer iligkiler Bolimii, Sirket Mali isler Direktériine bagh olarak yiritilmektedir.

S6z konusu birim, mevcut ve potansiyel paydaslar tarafindan yazih, s6zIi veya internet vasitasiyla yapilan
bagvurulari yanitlamak,

Paydaslar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikh, glivenli
ve gincel olarak tutulmasini saglamak,

Pay sahipleri, hissedar ve paydaslarin bilgilendirilmesine yénelik BIST, SPK ve MKK agiklamalari ve bu
kurumlarla sdrdirdlen iletisimi saglamak,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak lzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukimliliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.

Sirketimiz sorumlu yoneticilerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:
Kevser ARAS
Mali isler ve Yatirimer iliskileri Mdiirii/Yatirimer iliskileri BoIimu Yoneticisi

Telefon: (0262) 744 18 80 Faks: (0262) 744 14 44 Faks

E-Posta Adresi: yatirimci@makinatakim.com.tr

Lisans Bilgileri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi (932300), Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhg Lisansi (931683)


mailto:yatirimci@makinatakim.com.tr

Tiirhan ARLI

Mali isler Direktorii/Yatirimer iliskileri B6Iimi Gérevlisi

Telefon: (0262) 744 18 80  Faks: (0262) 744 14 44 Faks

E-Posta Adresi: yatirimci@makinatakim.com.tr

2.2. PAY SAHIPLERINiN BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Donem iginde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da s6zIU bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya
acitklanmamis bilgiler harig olmak Uizere karsilanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin
gerekli olan bitin bilgiler yillik faaliyet raporlarimizda, 6zel durum agiklamalarimizda ve bireysel talepler vasitasiyla
pay sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.

Pay sahiplerimizin yasal diizenlemelerle uyumlu olacak sekilde bilgilendirilmesine iliskin esaslar ile; pay sahiplerinin
ne sekilde, hangi siklikta ve hangi yollardan bilgilendirilecegine iliskin detayli bilginin yer aldigi “Makina Takim
Bilgilendirme Politikas” sirket internet sitesi adresinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.
https://www.makinatakim.com.tr/bilgilendirme-politikasi/

Esas Sozlesme’nin 16. maddesinde Sirket denetiminin usul ve esaslari hakkinda bilgi paylasiimistir. 2025 yili iginde
pay sahipleri tarafindan yapilmis 6zel denetim talebi olmamistir.

2.3. GENEL KURUL TOPLANTILARI

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina
elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, goris agiklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin bitiin
hukuki sonuglarini dogurdugu, genel kurullara elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote
sirketler agisindan zorunlu oldugu hilkmiine bagli olarak e-Genel Kurul, fiziki Genel Kurul ile ayni tarihte ve paralel
olarak yapiimaktadir.

2024 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi 30.04.2025 tarihinde saat 14:00°de "Kisikli Mah. Ferah Cad. No:1
B.Camlica Uskiidar-istanbul” adresinde istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirligi’niin 28.04.2025 tarih ve 108658145
sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Mahmut Gliindogdu’nun gézetiminde yapilmistir.

Genel Kurul toplantilarina iliskin davet, Kanun ve ana sozlesmede 6ngorildigi gibi, giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Sirket’'in resmi internet sitesi olan www.makinatakim.com.tr adresinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ilan edilmek ve ayrica toplanti glin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle yasal stresi icinde yapilmistir.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmis; pay sahiplerine esit sartlar altinda dislincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmis ve
saghkli bir tartisma ortami yaratiimistir.

Dizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar Kamuyu Aydinlatma Platformunda 30.04.2025
tarihinde yayimlanmistir.

2.4. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

Sirket oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir. Esas s6zlesme uyarinca her pay bir oy hakki vermektedir.
Genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

Yatirimcilar oy haklarini Genel Kurul toplantilarinda bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi olan veya pay sahibi
olmayan Gglnci bir sahis vasitasiyla vekaleten oy kullanabilmektedirler. Mevzuat ve esas s6zlesmede yer alan 6zel
hikimler sakh kalmak (izere Genel Kurul toplantisinda oylama acik ve el kaldirmak suretiyle yapilr.
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2.5. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili
diizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili hikiimleri cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

ilke olarak, Sirket’in ve istiraklerinin yatirim ve fon gereksinimleri, karlilik ve nakit durumu ile piyasa ve ekonomik
kosullardaki gelismeler dikkate alinarak ilgili mevzuat ¢cercevesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin asgari
%20’sinin pay sahiplerine nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitilmasi ongorilmektedir. Bu politika piyasa ve
ekonomik kosullardaki gelismeler ile Sirket'in yatirrm ve fon gereksinimleri dogrultusunda Yénetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Kar payi dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi
icin ayri karar alinir ve Genel Kurul onayina tabidir.

Genel Kurul tarafindan kar payi dagitilmasi karari alindig takdirde nakit kar payi dagitimi en geg kar payr dagitim
kararinin alindigr Genel Kurul toplanti tarihini izleyen 3. ayin sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar payi
dagitimi ise yasal izinleri takiben gercgeklestirilir.

Sirket esas s6zlesmesine gore Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla pay sahiplerine kar
pay! avansi dagitilabilir. Kardan pay alma konusunda imtiyazl pay bulunmamaktadir.

BOLUM IIl- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. INTERNET SITESI VE iCERIGI
Sirket resmi web sitesi, www.makinatakim.com.tr adresinde mevcuttur. internet sitesi 01.01.2018 tarihinde

yenilenerek hizmete girmistir. Sitenin icerigi “Makina Takim Hakkinda Bilgiler, Uriinlerimiz, insan Kaynaklari,
Yatirimer ligkileri, Bilgi Toplumu Hizmetleri, Bayilerimiz, iletisim” ana baslklari adi altinda toplanmistir.

Menfaat sahiplerine daha kapsamli bilgi akisinin saglanmasina iliskin SPK, Kurumsal Yénetim Tebligi ile belirtilen
detayda bilgilere yer verilmek {izere ¢alismalar biyiik 6lgiide tamamlanmis ve Yatirimci iliskileri sayfasi ve icerigi
asagidaki bilgilerle web sitesinde ilgili sayfalarda yer verilmistir. Sirket’in internet sitesinde; mevzuat uyarinca
acitklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;

Kurumsal Yonetim (Yonetim Kurulu-Yénetim Kurulu Komiteleri - Bagimsiz Denetim Sirketi - Ortaklik Yapisi - Ticaret
Sicil Bilgileri - Esas Sozlesme-Kurumsal Yonetim ilkeleri - Genel Kurul Bilgileri - Sermaye Artirimlari - Sirket Birlesmesi
- Etik ilkeler - iceriden Ogrenenler Listesi - KAP Agiklamalari), Finansal Raporlar (Mali Raporlar ve Dipnotlar - Faaliyet
Raporlari - Yatirmci Sunumu), Politikalar (Bilgi Giivenligi Politikasi - Kar Dagitim Politikasi - Ucret Politikasi -
Bilgilendirme Politikasi), Duyurular, Sikca Sorulan Sorular, Bize Ulasin bilgileri yer almaktadir.

3.2. FAALIYET RAPORU

Sirket faaliyet raporu, yatirimcilarin ve kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmalarini
saglayacak ayrintida, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: 11-17.1 “Kurumsal Yénetim Tebligi” Kurumsal Yénetim ilkelerine
iliskin diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmakta ve Yonetim Kurulumuz onayini miteakiben ilgili mevzuat

hikimlerine uygun olarak ilan edilmekte ve yatirimci iligkileri internet sitemizde erisime agik tutulmaktadir.

iceriden &grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tiirli nlem alinmis olup Sirketimizin sermaye
piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticileriyle hizmet aldig
diger kisi/ kurumlara iliskin bilgi yirurlikteki mevzuat uyarinca ilgili kurumlara bildirilmekte ve sirketin internet
sitesinde yayinlanmaktadir.
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BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI
4.1. MENFAAT SAHIPLERINiN BiLGILENDiRILMESi

Sirket’in “Bilgilendirme Politikasi”, yasal diizenlemeler, SPK mevzuati ve yayimlanan tebliglerle belirlenen kurallar
cercevesinde ydratalir. Sirket, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme konusunda yazil bir dokiiman hazirlamis ve s6z
konusu dokiiman, Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilerek hissedarlara ve kamuoyuna Sirket internet sitesi
aracihgiyla duyurulmustur.

Sirket’in bilgilendirme politikasinin olusturulmasinda ve politikada yapilacak degisikliklerde Yonetim Kurulu
yetkilidir. Bilgilendirme politikasi ve politikada yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onayini takiben Sirket’in
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Bilgilendirme Politikasini yiiriitmekten Yatirimci iliskileri B&limii sorumludur. Ayrica talep olmasi halinde kamuya
aciklanmig her tirli bilginin ilgili kisiye en kisa slirede ulagtiriimasi temel prensip olarak benimsenmistir. Pay
sahiplerinden bilgi talebi oldugu takdirde yazili ya da sozli bilgilendirme yapilmaktadir. Yil icinde kamuya
aciklanacak 6nemde gelismeler olmasi halinde gerekli 6zel durum agiklamalari da zamaninda yapilmaktadir. Faaliyet
raporumuz, kamunu Sirket'in faaliyetleri hakkinda her tirli bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida
hazirlanmaktadir.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Esas Sozlesmemize gore Yonetim Kurulu en az 5 Giyeden olusur ve bu lyeler Esas S6zlesme’de yer alan hikimler
dogrultusunda, Ticaret Kanununun hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan
secilir.

Yonetim Kurulu 2’si bagimsiz tGye olmak lzere 5 liyeden olusmaktadir. Menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi
konusunda herhangi bir calisma bulunmamaktadir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Ortakhkta 31.12.2025 tarihi itibariyla 168 kisi ¢alismaktadir. 1957 yilinda faaliyete baglayan Sirket’in kurumsallagsma
yolculugunda en blyilik adimi insana yapilan yatirimdir.

Temel Politikalar asagida siralanmistir.

a) Sirket calisanlarinin; dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi diistince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim
gozetilmeksizin esit uygulama gormesi prensibi esastir. Calisanlarin s6z konusu temel anayasal haklarinin
korunmasi icin gerekli tedbirler alinmistir.

b) Yonetim tarzi “Yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katilimci yonetim seklini
benimseyen bir Sirket olarak varligini stirdirmektir.”

c) En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon icin is tanimlari ve performans standartlari
olusturulmustur ve personel performans degerlendirmesinde temel olarak bu sistem esas alinir.

d) Personelin performans degerlendirmesi, Sirket hedeflerinin gercgeklestiriimesi ve bireysel yetkinlikler baz
alinarak yapilir.

e) Givenligalisma ortam ve kosullarinin saglanmasi Sirketin cok 8nem verdigi bir konudur. isci Sagligi ve Givenligi
Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin dnlenmesi, saglik ve glivenligin korunmasi, risk ve kaza faktoérlerinin
ortadan kaldirilabilmesi icin tiim yasal tedbirler alinir. Dizenli toplantilarla iyilestirme ¢alismalari stirekli devam
eder.

f) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan ¢ercevesinde Sirket ici ve disi egitim
programlari uygulanir.
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g) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele yilikselme olanaklari en
genis bicimde saglanir.

h) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak Sirket ici personel
arasindan yapilr.

Sirket calisanlari ile iliskileri yiritmek, ¢alisan sikayetlerini yonetime iletmek ve yonetim tarafindan kararlastirilan
tiim uygulamalari tim calisanlara iletmek, calisanlarin performans degerlendirmelerini takip etmek igin ‘insan
Kaynaklari Bolumd’ gérevlendirilmistir.

insan Kaynaklari ve idari isler Grup Midirii Mecit KANPARA ve insan Kaynaklari Yénetmeni Okan TOPUZ bu
bdlimiin tiim uygulamalarindan sorumludurlar. Ayrica mavi yakali personelin tamami Birlesik Metal is Sendikasi’na
tiye olup, Sendika birinci temsilcisi kesici takimlar CNC otomat torna operatdrii Omer KARAHAN dir. Enduistriyel
iliskiler uyum icerisinde slrdlrilmektedir.

Ozellikle ayrimcilik konusunda calisanlardan Yénetime gelen bir sikdyet bulunmamaktadir. Sirket calisanlarinin
gorev tanimlari ve dagilmi ile performans ve 6dillendirme kriterlerinin en kisa siirede tamamlanmasi Uzerine
¢alismalar devam etmekte olup ve bitimine muteakiben galisanlara bildirimi yapilacaktir.

4.4. ETIK KURALLAR ve SOSYAL SORUMLULUK

Sirket; tedarikgileri, musterileri, Sirket ici ve diger menfaat sahipleri ile olan iliskilerini diizenleyen ve bu iliskilerde
uyulmasi gereken kurallari tanimlayan Etik Kurallarini asagidaki gibi belirlemis Sirket’'in web sitesinde de
yayimlamaktadir;

Makina Takim Endustrisi A.S. olarak, faaliyete gecilmesinden itibaren kaliteli hizmet Ureten, calisanlarina saygili,
ortak ve hissedarlarinin, tedarikgilerinin ve musterilerinin hakkini gbzeten, hukuka bagl, toplum degerlerine 6nem
veren, sosyal sorumluluk tasiyan, yoneticiler - calisanlar- tedarikgiler-misteriler arasinda en st diizeyde sevgi ve
sayglya, isbirligine, calisma performansinin yiiksekligine, durlstlik, tutarhlik, saygi, given ve sorumluluk
prensiplerine dayali yonetim esaslarini benimsemis ve bu prensipleri gelistirmek cabasinda olan bir sirketler
toplulugunun dyesiyiz.

Yildiz Holding Grubu’na dahil tim sirketlerde uygulanan ve sirketce de benimsenen bu etik kurallar
www.ulker.com.tr ve www.makinatakim.com.tr adresinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

BOLUM V- YONETIM KURULU
5.1. YONETiM KURULUNUN YAPISI ve OLUSUMU

Yonetim Kurulumuz 2 lye bagimsiz olmak tizere 5 liyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nda icrada goérevli olan ve
olmayan Gyeler bulunur. Yonetim kurulu Gyelerinin cogunlugu icrada gorevli olmayan yoneticilerden olusmaktadir.
icrada gorevli olmayan yoénetim kurulu Gyeleri arasinda Sermaye Piyasalari Kurulu diizenlemeleri ile belirlenmis
kriterlerin tamamini tasiyan ve gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip, sirket
faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve sirket islerine Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢lide zaman ayirabilecek bagimsiz Giyeler bulunur.

Donem igerisinde Yonetim Kurulu tyeliklerinden ayrilma oldugu takdirde, Tilrk Ticaret Kanununun 315. maddesi
hikm (istifa edenin yerine ilk Genel Kurul toplantisina kadar atama yapilmakta ve genel kurul toplantisinda
onaylanmaktadir) uygulanmakta, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin sirket konusuna giren isleri bizzat veya
baskalari adina yapmalari ve bu tiir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanununun 334
ve 335.inci maddeleri hikiimleri uyarinca Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.
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Yonetim Kurulu lyelerimize iliskin bilgiler asagida sunulmustur:

Adi- Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Mehmet Titlinci Yonetim Kurulu Baskani 19.04.2024 - 19.04.2027
Fezal Okur Eskil Yonetim Kurulu Baskan Vekili 28.04.2025 - 19.04.2027
Agah Ugur Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.04.2024 - 19.04.2026
Omer Faruk Sevgili Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.04.2024 - 19.04.2026
Levent Sipahi Yénetim Kurulu Uyesi / Murahhas Uye 19.04.2024 - 19.04.2027

Mehmet TUTUNCU

Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Titiincli Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nde lisans, Maltepe Universitesi Endistri ve Orgiit
Psikolojisi B&limi’nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. IRl bursu ile italya’da alti ay Uretim, Kalite Kontrol ve
Bakim Uygulamalari Gizerine egitimlere katilmistir. Kariyeri boyunca Harvard Business School’da Stratejik Pazarlama
alaninda; IMD (isvigre) ve INSEAD (Singapur) biinyesinde de farkli alanlarda sertifika programlarini tamamlayan
Tatdncl, Arahik 2025'te INSEAD (Fontainebleau)’da “Leading from the Chair” (Yonetim Kurulu Baskanhgi) egitimini
de basariyla tamamlamistir.

is hayatina 1981 yilinda Endiistri ve Ticaret Bakanlig’nda Yerli Sanayi Uzmani olarak baslayan Mehmet Tiitiinci,
1987-1996 yillari arasinda Best Rothmans Entegre Sigara ve Tiitiin Sanayi A.S. de sirasiyla Uretim Midiird, isletme
Midiiri ve Genel Mudir olarak gorev almistir.

Yildiz Holding biinyesindeki ilk gérevine, 1996 yilinda Ulker Gida A.S.’de isletmeler Koordinatérii olarak baslamistir.
Ulker Biskiivi ve Cikolata Fabrikalari Genel Mudirligi, Ulker Grubu Baskan Yardimcilig, Gida ve icecek Grubu
Baskanlig, Gida Grubu Baskanhgi ve Ulker International Grubu Baskanligi gérevlerinde bulunmustur.

2016 yilinda Yildiz Holding biinyesinde kurulan pladis organizasyonuna Turkiye, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta
Asya’dan sorumlu Bolge CEQ’su olarak atanmistir. 2017 yilinda mevcut gorevlerine ilave olarak Gliney Asya ve Latin
Amerika bélgeleri ile pladis Global Bilgi Sistemleri ve is Modelleri Déniisiim sorumlulugunu da alarak CEO Vekili
olarak gbrevine devam eden Titiincl, 2018 yili Ekim ayindan itibaren Yildiz Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Yildiz Holding CEO gérevlerini Gstlenmistir.

2025 yili Nisan ayi itibariyla Yildiz Holding Yénetim Kurulu Baskani ve CEO’su olarak gérev yapmaktadir. TUGIS
Yénetim Kurulu Uyesi olan Tiitlinci, birgok Tiirk ve yabanci sektérel organizasyona da tyedir.

Fezal OKUR ESKIiL
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Fezal Okur Eskil, 1998 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi B&limii’nden mezun olmus, 2000 yilinda
Georgia Institute of Technology’de Endistri Mihendisligi alaninda yliksek lisans ve MBA programlarini
tamamlamistir.

Kariyerine Chicago’da A.T. Kearney’de Yonetim Danismani olarak baslayan Eskil, ardindan Eczacibasi Baxter’'da
Operasyon Yoneticisi olarak gérev almistir. Daha sonra Philip Morris’te Dogu Avrupa ve Tlrkiye Bolgesi Tedarik
Zinciri Yoneticisi olarak ¢alismistir.

2007 yilinda Sabanci Holding’e katilan Eskil, burada Kurumsal Strateji ve is Gelistirme Mudird, Strateji ve is
Gelistirme Direktéri, Enerjisa Enerji Strateji ve is Gelistirme Baskani, CEO Ofisi Direktori ile Kordsa Strateji ve Is
Gelistirme Direktorii ve insaat is Birimi Lideri gdrevlerini Gistlenmistir. Bu siirecte Enerjisa, Carrefoursa, Teknosa,
Kordsa, Temsa ve Sabanci DX’te Yénetim Kurulu Uyeligi yapmustir.

2021 yilindan bu yana Yildiz Holding Strateji, is Gelistirme ve M&A Baskani olarak gérev yapan Eskil; Polinas,
Adapazari Seker, Pendik Marina, Marsa, Makina Takim, Yildiz Ventures ve Gozde Tech Ventures, Yonetim Kurulu
Uyesi, Yildiz Ventures’ta ise Murahhas Aza olarak gérevlerini siirdiirmektedir.

Ayrica 2023 yilindan bu yana UN Global Compact Tirkiye, 2025 yili itibariyla ise Tiirkiye Finans Kalkinma Bankasi
Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Levent SiPAHI
Yonetim Kurulu Uyesi (Murahhas Uye - Genel Miidiir)

1966 yilinda Ankara’da dogmustur. istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi mezunu olan Levent Sipahi is yasamina
Maliye Bakanhgi’'nda Gelir Uzmani olarak baslamistir. 1993 yilinda Yildiz Holding Denetim Grup Baskanliginda
Denetci olarak calismaya baslamis, daha sonra Kontrol Koordinatorligl gorevini Ustlenmistir. Bu siire zarfinda
Grubun yurt ici ve yurt disi sirketlerinde gecici gorevlerde bulunmus, ayrica Tire Kutsan A.S’ de Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmistir. Levent Sipahi 2000 yilinda Polinas Plastik Sanayii ve Ticaret A.S’ de Mali isler ve Lojistikten sorumlu
Genel Mudir Yardimciligi ve Sirketin Genel MidurliGgiini de bir slire vekaleten yritmusgtir. Calistigi siire igerisinde
Proje yonetimleri kapsaminda Macaristan, italya, Misir, Kazakistan ve iran’da gegici gorevlerde bulunmus, iran ve
Kazakistan’da kurulan ambalaj sirketlerinin ist yonetim kadrolarinda gérev almistir. 2010 basinda Yildiz Holding
Bilisim Grubunda CFO gérevine getirilen Sipahi, 2011 yilinda Yildiz Holding Mali isler ve Lojistik Genel Mudiir
Yardimciligi ve sirasiyla Marsa Yag San. A.S.’de CFO, Yildiz Holding Yag is Biriminde Satinalma Grup Direktérii olarak
gorev yapmistir. 2013 yili Ekim ayindan itibaren Makina Takim Endustrisi A.S. Genel Midurligl gorevine
getirilmistir. Makina Takim Endustrisi A.S. Genel MuduarlGga gorevini strdirtrken 2019 yih Temmuz ile 2021 yih
Subat aylari arasinda Kiimas Manyezit San. A.S.'nin Genel Midurlugl gorevini de yerine getirmistir. 17.06.2021
tarihinde Gozde GSYO A.S. Genel Midirligine atanmistir. Ayrica Polinas Plastik, Azmiisebat Celik, G6zde Tech
Ventures ve EVAR Kesici Takim sirketlerinde Yonetim Kurulu Gyesidir. Mali Musavir Ruhsatina da sahip olan Sipahi,
evli ve bir kiz cocugu sahibi olup ingilizce bilmektedir.

Agah UGUR
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Agah Ugur ingiliz Erkek Lisesi ve Birmingham Universitesi Endiistri Miihendisligi’'nden mezun olmus, ayrica
ingiltere’de “Institute of Chartered Accountants” sinavlarini gecerek Chartered Accountant unvanini almistir.
Uluslararasi denetim ve danismanlik firmasi Touche Ross’un (simdiki adiyla Deloitte) Birmingham, Londra ve Jersey
ofislerinde, Tirkiye’de ise Arthur Andersen ve Emlak Bankasi’nda galistiktan sonra 1989 yilinda Borusan Holding’de
CFO olarak goreve baslamistir. 1995 yilinda Borusan Holding Genel Mudurltugi gorevini Gstlenmis 2001 - 2018 yillari
arasinda Borusan Grubu’nun CEQ’luk gorevini ylritmastir.

Halen Karel Elektronik Sanayi yonetim kurulu baskanligl, Pegasus Havayollari, Alcatel Lucent Teletas
Telekomiinikasyon, Gozde Girisim sirketlerinin yonetim kurulu Gyeligi gorevleri yani sira Turkiye’nin bazi itibarh
sirketlerinde danisma kurulu Gyeligi yapmaktadir.

Agah Ugur, ayni zamanda Bogazici Ventures girisim sermayesi sirketinin yonetim kurulu baskani ve ortagidir. Ayrica
kendi teknoloji girisimleri portfoylni yonetmektedir.

Kariyerinde 15’in Gzerinde sivil toplum ve egitim kurulusunun yénetim ve danisma kurullarinda gérev almistir.
Halen TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani {iyesi, Sabanci Universitesi Miitevelli Heyeti Giyesi, Columbia
University istanbul Global Center Danisma Kurulu iyesi ve kurucularindan birisi oldugu Saha Dernegi Yénetim
Kurulu baskan yardimcisidir. Yeni medya ve videoart odakli cagdas sanat koleksiyoneridir.

Omer Faruk SEVGILi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Siirt’te dogan Omer Faruk SEVGiILl, Siirt Lisesinde lise egitimini aldiktan sonra istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu (1991). istanbul Barosuna bagl olarak serbest avukathga basladi (1994). Daha
sonra sirasi ile Bakirkdy Belediyesi Hukuk Musavirligi, izmir Cigli Hava Ussii Disiplin Subayi, Tirkiye Gemi Sanayi
Anonim Ortakliginda avukat ve hukuk misavirliginden sonra Ankara Barosuna bagh olarak serbest avukatliga devam
etmektedir.

KOY-TEKS Holding Yénetim Kurulu Uyeligi, TUPRAS Denetim Kurulu tyeligi, Bisiklet Federasyonu Disiplin Kurulu
tyeligi, TUKCEV miitevelli heyeti ve ydnetim Kurulu tyeligi gibi gdrevler istlenmistir.

1994 yilinda basladigi avukatlik meslegini su an itibari ile Mizan Hukuk ve Danismanlik adi altinda siirdiirmektedir.
Evli ve iki cocuk babasidir. Arapga bilmektedir.
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Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ortak bagimsizlik beyani asagida sunulmaktadir.
BAGIMSIZLIK BEYANI

Makina Takim Endustrisi A.S. Yonetim Kurulu Baskanligina;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontroli ya da 6dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tlizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya
da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhgl olmak lzere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket’in dnemli 6lglide hizmet
veya Urlin satin aldigl veya sattigi Sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5
ve (izeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yOnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh g¢alismadigimi ve secilmem durumunda gérevim siresince bu
niteligimi koruyacagimi, (Universite 6gretim Gyeligi haric)

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesmis sayilma kriterlerine
uydugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gigli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
oOlglde Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

1) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrollni elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu Sirketlerin gten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren Sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

j) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

5.2. YONETiIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2025 - 31.12.2025 dénemi icerisinde 15 (on bes) adet karar almistir.

Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikce toplanir. Ancak, en az 3 ayda bir defa toplanmasi zorunludur. Yonetim
Kurulu, aralarindan secilen Baskan veya vekili tarafindan toplantiya davet edilir. Davette toplanti yer ve zamani
bildirilir. Kararlarin gecerli olmasi icin yazilip imza edilmis olmalari sarttir. Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantiya

bizzat katilmalari esastir. Ancak Yonetim Kurulunun gerek gormesi ve ihtiya¢ duymasi halinde toplantilar elektronik
ortamda icra edilebilecegi gibi bazi Gyeler elektronik ortamda da katilabilir.
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Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun
1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket
sdzlesmesinin bu hiikmi uyarinca kurulmus olan sistem Gzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem {izerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hikiimlerinde belirtilen ¢cercevede kullanabilmesi saglanir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin komiteler ayriminda gorev ve calisma esaslar Sirketin web sitesinde
yayimlanmustir.

5.3. YONETiM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirket biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
gorev yapmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu yapisi dikkate alinarak Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi igin
ongorilen gorevlerin yerine getirilmesi gérevi de Kurumsal Yonetim Komitesine birakilmistir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’na oneri olarak
sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Komitelerin ¢alisma esaslari Sirket’in internet sitesinde yer almakta olup, pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Omer Faruk Sevgili Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Uye
Agah Ugur Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Uye
Kevser Aras Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yatirimei iliskileri Yoneticisi

Denetimden Sorumlu Komite;

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Agah Ugur Denetimden Sorumlu Komite Baskani Bagimsiz Uye
Omer Faruk Sevgili Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Agah Ugur Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani Bagimsiz Uye
Omer Faruk Sevgili Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi olusturulmamasina ve
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu komitelerin gorevlerini yerine getirmesine ve Komite ¢alisma esaslarinin
olusturulmasina ve kamuya agiklanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

S6z konusu komiteler, Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki tiyeden olusur. Komite’nin iki
tiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde liyelerin cogunlugu, Genel Midiir veya
icra Baskani gibi dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen Yénetim Kurulu iiyelerinden olusur. Komite baskani
bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Komitelerin goérevlerini yerine getirmesi icin gereken her tiirlii
kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komiteler gerekli gérdigl yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve gorislerini alabilir. Komiteler faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordigli konularda bagimsiz uzman
gorislerinden yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.
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Komiteler yilda en az 3 ayda bir toplanmaktadir. Komiteler faaliyetlerini gbrev ve calisma esaslarinda belirtilen
prosedirlerdeki gibi yerine getirir. Daha etkin bir komite modeli icin ayni yonetim bagimsiz lyeler ile komiteler
olusturulmustur. Gereken hallerde uzmanlarin s6z konusu komitelerde gérev almasi esasina 6zen gosterilmektedir.

5.4. RiSK YONETiIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yiritilmektedir. Ayrica
sirketimiz, ana ortagi Yildiz Holding A.S.’nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da diizenli
olarak denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular, Denetimden Sorumlu Komite ile birlikte diger
yonetim kurulu Gyelerine bildirilir. Sirketimizin is akislari, prosediirleri, calisanlarimizin yetki ve sorumluluklari risk
yonetimi cercevesinde kontrol altina alinmis ve sirekli bir denetime tabii hale getirilmistir.

2025 yiliicinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 kez toplanti gergeklestirmistir.
5.5. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Misyon

Bolgesel bir gii¢ olarak musteri odakh hizmet anlayisi ve sirekli gelisim ile imalat sanayisinin ihtiyaci olan katma
degeri yliksek yeni Grlnleri; calisanlari, ortaklari, misterileri ve saticilari ile bitlinlesen “MTE kurum kiltliri” icinde
gelistirir.

Vizyon

Kesici takim sektoriinde teknolojik yeniliklerin gelistiricisi ve takipgisi olarak Tirkiye ve bolgesindeki slirdiirilebilir
lider Uretici konumu ile yerel ve kiiresel taleplere dinamik bir sekilde cevap verebilen uluslararasi bir marka haline
gelmektir.

Sirketin vizyon ve misyonu dogrultusunda belirlenen strateji ve hedefler Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmekte, Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetler arasindaki farkhliklar
ve/veya performanslar ge¢cmis yillarla karsilastirmali olarak takip edilmektedir. Sirketin Yonetim Kurulu ayhk
toplantilarinda stratejik hedefleri gozden gecirmekte ve gerekli projeksiyonlari olusturmakta ve oy birligi ile
onaylamaktadir. Sirket’in gesitli béliimlerinin Gst sundugu periyodik raporlar Gzerinden daha 6nce olusturulmus
hedeflerin faaliyet sonuclari ile tutarhgi ve gerekli durumlarda da sapmalar ile ilgili alinacak aksiyonlar aylik Yonetim
Kurulu toplantilari (izerinden saglanmaktadir.

5.6. MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar, Genel Kurulda kararlastirilmaktadir. 30.04.2025 tarihli 2024 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar dogrultusunda her bir bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesine (Agah UGUR
ve Omer Faruk SEVGILi) dénem icindeki hizmetlerine karsilik aylik 88.000 TL net huzur hakki édenmesi karar altina
alinmis olup uygulama devam etmektedir.

Bagimsiz lyeler disinda kalan yonetim kurulu Gyelerine Gicret 6denmemektedir.

Ayrica Yonetim Kurulu Uyesi ve (st diizey yoneticilerle Sirket arasinda sahsi olarak borg, kredi, kefalet ve teminat
gibi herhangi bir islem gerceklesmemistir.

S6z konusu hususlara iliskin ¢ikar catismasina yol agan bir hususu bulunmamaktadir.
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14. SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM CERGCEVESI

02.10.2020 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (lI-17.1.a) ile; kurumsal yonetim ilkelerine tabi ortakliklarin, kurumsal yonetim ilkelerine uyum
raporlamalarinda, “Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi” basligina yer vermeleri ve yillik faaliyet raporlarinda
ayrica, stirdirilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gonilli olmakla birlikte uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor
ise buna iliskin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢cevresel ve sosyal risk yonetiminde
meydana gelen etkilere iliskin olarak agiklamaya yer verilmesi belirtilmistir.

Bu cercevede; Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca paylari Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazari’nda islem goren ortakliklar tarafindan
surdaralebilirlik ilkeleri uyum cergevesi kapsaminda yapilmasi gereken agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) lizerinden Sirddrdlebilirlik Raporu sablonu kullanilarak yapiimaktadir.
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