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Sabanci Holding ve Ageas’in gucunu koklt
gecmisimizle bir araya getirerek; teknoloji, inovasyon
ve dénusum odakli vizyonumuzla gelecege daha
cevik ve guvenle ilerliyoruz.

Degisen dunyanin dinamiklerine uyum saglayan
yonetim yaklasimimiz sayesinde sureglerimizi surekli
iyilestiriyor, uzun vadeli ve strdurulebilir biytme
hedeflerimize kararllikla ulagiyoruz. Dijitallesmenin
hiz kazandigi bu dénemde teknolojiyi insani merkeze
alan bir bakis agisiyla ele aliyor; musterilerimizin
beklentilerini dnceden anlayarak yasamlarini
kolaylastiran yenilikgci ¢ézimler sunuyoruz. Cevik
organizasyon yapimiz ve yetkin ekiplerimizle musteri
memnuniyetini temel énceligimiz haline getiriyor,
hizmetlerimizi butuncul bir perspektifle strekli
gelistiriyoruz.

“Degerli olani birlikte koruyoruz” anlayisimiz
dogrultusunda, gegmisten gelen giiven ve itibari
gelecege aktariyor; bugiin ortaya koydugumuz
degeri yarinin gli¢lii ve saglam temelleri lizerine
inga ediyoruz.



DEGERLI OLAN

BIRLIKTE
BASARMAK

Sabanci Toplulugu'nun dénidgum vizyonundan ilham
alan buyUme stratejimizle, dijitallegsme, strdurulebilirlik ve
teknik mukemmeliyet odaginda gelecegin Aksigorta’sini
kararlilikla inga ediyoruz. Fiyatlamadan risk yénetimine,
musteri deneyiminden dijital streclere kadar tum is
modellerimizi daha verimli, 65ngérulebilir ve yenilikgi bir
yaplya dénusturdyoruz. MUsterilerimize deger katan
cOzumler sunarken; banka, acente ve broker kanallari ile
teknik alanlarda standartlari yeniden tanimliyoruz. Bu kararli
doénusum adimlariyla Aksigorta’yl hayat disi sigortaciligin
oncusu konumuna tasiyoruz.







DEGERLI OLAN

VERIMLI
DONUSMEK

Teknolojiyi insana deger katan stratejik bir gu¢ olarak
konumlandiriyor; sigortaciligin gelecegini buginden
sekillendiriyoruz. Hasar yénetiminden risk analizine uzanan
yapay zeka projelerimizle surecglerimizi yalnizca hizlandirmakla
kalmiyor, verimlilik, 5ngorulebilirlik ve teknik yetkinlikte sektore
yon veren bir standart olusturuyoruz. Qorus Innovation in
Insurance Awards'ta “Operasyonel Verimlilik” kategorisinde
GUmus Odul kazanan Yapay Zeka Destekli Dava Tahminleme
Projemiz, uluslararasi élgekte yenilik¢i yaklasimimizi tescilliyor.
Bilgi guivenliginde elde ettigimiz ISO/IEC 27001 Sertifikasi

ise global standartlarla tam uyum saglayan guvenilir ve
surdurdlebilir yapimizi kanitliyor.







DEGERLI OLAN

GELECEGI
KAZANMAK

esil Dijital Donusum” yaklasimimizla teknolojiyi cevresel
ulukla birlestirerek sektérin déntistimune dnculuk
ltyapidan kullanict aligkanliklarina uzanan

Usum adimlariyla sardarulebilir gézdmler

el etkilerimizi somut gostergelerle
onetiyoruz. %93 oraninda eco-label
la kaynak verimliligini artiryor, veri
ptimizasyonlarla karbon salimini
ktif katihmiyla stGrdurulebilirligi
ir parcasi haline getiriyor

e uyum icinde yeniden







DEGERLI OLAN

INSANLA
GUGLENMEK

Calisanlarimizin potansiyelini ortaya ¢ikaran ve gelisim
yolculuklarini destekleyen butunsel bir yetenek yéonetimi
yaklasimini benimsiyoruz. Future Club Programimizia
gelecegin liderlerini yetistirirken; yéneticilerimize Power
Up+ ve galisanlarimiza Rise Up programlariyla kapsamli ve
etkisi kanitlanmig bir gelisim ekosistemi sunuyoruz. Brandon
Hall Excellence Awards'ta édullendirilen bu yapi, calisan
deneyiminde yarattigimiz déntsumun uluslararasi dlgekte
takdir edildigini ve Aksigorta’nin insan odakl kaltardnde
standartlar daha da yukselttigini guclt bir sekilde ortaya
koyuyor.
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Aksigorta A.S. 2025 Yili Olagan Genel Kurul Gliindemi

Acilis ve Toplanti Baskanhgrnin
olusturulmasi.

2025 yilina ait Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve
muzakeresi.

Denetgci raporlarinin okunmasi.

2024 yilina ait Tarkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlar (TSRS)
uyumlu surdurulebilirlik raporunun
okunmasi, muzakeresi ve tasdiki

2025 yilina ait finansal tablolarin
okunmasi, muzakeresi ve tasdiki.

Donem iginde bosalan yonetim
kurulu Gyeliklerine artan surece
vazife gérmek Uzere secilen Uyelerin
Genel Kurul'un onayina sunulmasi

2025 yili faaliyetlerinden dolayi
Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra
edilmeleri.

2025 yili karinin kullanim seklinin,
dagitilacak kar ve kazang paylari
oranlarinin belirlenmesi.

Yonetim kurulu Gyelerinin segimi ve
gorev surelerinin tespiti.

. Yonetim kurulu Gyelerinin Ucretleri

ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi
haklarinin belirlenmesi.

Denetginin segimi.

. 2026 yill hesap dénemi igin gegerli

olmak Uzere Yonetim Kurulu'na kér
payl avansi dagitimi konusunda
yetki verilmesinin muzakeresi ve
tasdiki.

. 2025 yiliiginde yapilan bagis ve

yardimlar hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verilmesi.

14.

15.

16.

17.

Sirketin 2026 yilinda yapacagi
bagislarin sinirinin belirlenmesi.

Yonetim kontrolUnU elinde
bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin,

1.3.6. numarall Kurumsal Yonetim
llkesi'nde belirtilen islemleri hakkinda
Genel Kurul'a bilgi veriimesi

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine,
TUrk Ticaret Kanunu’'nun 395 ve 396.
maddelerinde yazil muameleleri
yapabilmeleri igin izin verilmesi.

Dilek ve temenniler



Kurumsal Profil

Sayilarla Aksigorta -

BUYUMEYE VE DEGER
YARATMAYA DEVAM

ey 34,5 miyar 1L Milyar TL Milyar TL

Aktif BUyUkluk Ozkaynaklar Odenmis Sermaye
MuUsteri odakli yaklagsimlarla inovasyona Aksigorta’nin dzkaynaklari 2025 sonu itibariyla 2025 yil sonu itibariyla Aksigorta'nin 1,6 milyar TL
odaklanan Aksigorta, 2025 yil sonu itibaryla 7,6 milyar TL seviyesine ulagmistir. 6denmis sermayesi bulunmaktadir.

34,5 milyar TL aktif bGyukluge ulagmugtir.

%} 2,5 wityar 1L % %3,4

Net Ka&r

&T 35,] Milyon TL
Prim Uretimi

Aksigorta'nin prim Uretimi 2025 sonu itibariyla 35.101 Aksigorta 2025 yil sonu itibartyla 2,5 milyar TL 2025 yil sonu itibariyla Aksigorta’nin pazar pay!
milyon TL olarak gergeklesmistir. net kar seviyesine ulagmistir. %3,4 olarak gergeklesmigtir.

Pazar Payi
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Aksigorta Hakkinda -

YENI NESIL SIGOR.TAC;.ILIK
YAKLASIMIYLA GUGLU GELECEK

Kurulusundan bu yana mugteri
odakli ve yenilikgi bir vizyonla
ilerleyen Aksigorta; bilgi birikimi, koklt
gecmisi ve tecrubesiyle saglam

ve guclu adimlarla buydmeyi
strdUrmektedir. Sirket, bireysel ve
kurumsal mugterilerine genis bir
hizmet agi sunmakta; 10 bélge
mMudarltgu, 884 ¢aligani, yaklasik
3.500'den fazla acentesi, 700'e yakin
Akbank subesi, 150'den fazla brokeri
ve yaklasik 6 bin anlasmali kurumu
ile musteri memnuniyetini her zaman
6n planda tutmaktadir. Aksigorta;
vizyonu, misyonu ve degerleri
dogrultusunda ulusal ve uluslararasi
yasal duzenlemelere tam uyum iginde
faaliyet géstermektedir.

"Yeni Nesil Sigortacilik” yaklasimiyla
kolay, yalin ve erisilebilir arin ve
hizmetler gelistirmeye odaklanan Sirket,
Sabanci Holding ve Belgikall Ageas
ortakhiginin ardindan mevcut marka
bilinirligini daha da pekistirerek guglu
bir konuma tasimistir.

Aksigorta, yalnizea hasar aninda degil,
musterilerinin hayatlar boyunca
yaninda olmayi hedefleyen bir “risk
yoldas!” olarak, 6zgun bir sigorta
deneyimi sunmayl amagclamaktadir.
Musteri odaklilik ve inovasyon
anlayiglyla sigortaciliga yeni bir

bakis kazandiran Aksigorta, bu
vizyonuyla sektérdeki 6ncd konumunu
surdudrmektedir.

Ana hissedarlari %36 oranla H.O.
Sabanci Holding ve %36 oranla
Ageas Insurance International N.V.
olan Aksigorta'nin hisseleri, AKGRT
semboluyle Borsa istanbul Ulusal
Pazarrnda igslem gérmektedir.

2025 yilinda da guglu finansal
performansini surdudren Aksigorta, yil
sonunda aktif bayuklaguanu 34.489
milyon TL'ye, 6zsermayesini ise
7.646 milyon TL'ye yUkseltmigtir. Prim
dretimini 35.101 milyon TL'ye ulastiran
Aksigorta'nin pazar payi, 2025 yil
sonu itibariyla %3,4 olmustur.

3.500+

Acente

~6.000

Anlagsmali Kurum




Aksigorta Ortaklik Yapisi

Sabanci Holding ve Ageads Insurance International N.V.'nin egit
paya sahip oldugu gugclu ortaklik yapist ile yénetilen Aksigorta,
global tecrube ile yerel gucu birlestirmektedir.

Kayith Sermaye

2499 sayil Kanun kayitl sermaye
sistemini kabul eden ve Sermaye
Piyasasi Kanunu'nun 9 Mart 1995
tarih ve 301 sayili izni ile bu sisteme
gecen Aksigorta A.$.'nin 29 Temmuz
2024 tarih ve E-50035491-431.02-
00076805481 saylli T.C. Ticaret
Bakanligi i Ticaret Genel MUdUrlagu
yazist ile 01 Temmuz 2024 tarih ve

E-29833736-110.03-03-23502 sayih T.C.

Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanlgi
yazilarinda ve eklerinde yer aldigi
sekilde kayitl sermaye tavani 3.000
milyon TL ve é6denmig sermayesi 1.612
milyon TL'dir.

Sermaye Yapisi

Aksigorta A.$./nin agsagida belirtilen
sermaye yapisinda bu dénemde
bir degisiklik olmamustir. Sirket ana
ortaklari, 2012'de Borsa istanbul

(BiST)'da iglem géren Aksigorta AS.

hisselerinden esit adetlerde satin

Yonetim Sekli

Aksigorta, Sabanci Holding ile Ageas
Insurance International N.V.'nin %36-
%36 ortakligr ile ortak yénetime tabi
bir sirket olarak faaliyetlerine devam
etmektedir.

alarak her biri ortaklik payini %33,11'den

%36'ya ¢ikarmislardir. Ortaklik

yapisinda nitelikli paya sahip gergek

kisi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025

Pay Orani (%)

Ageas Insurance
International N.V.

N

31Aralik 2024

Pay Sahipleri Pay Orani (%)

Haci Omer Sabanci Holding AS. 36 580.320.000 36 580.320.000
Ageas Insurance International N.V. 36 580.320.000 36 580.320.000
Halka Acik Hisseler 28 451.360.000 28 451.360.000
Toplam 100 1.612.000.000 100 1.612.000.000

Kurumsal Profil

Cikariimig Sermayenin %10’undan
Fazlasina Sahip Olan Ortaklar
Ortaklik sermayesinin %10'undan
fazlasina sahip olan ortagin unvani ve
pay miktari ile payinin sermayedeki
orani tablodaki gibidir:

Haci Omer Sabanci
Holding AS.
%36

=

Halka Agik Hisseler
%28
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CAmaclmlz, Stratejik Fercihlerimiz, Degerlerimiz >

STRATEJIK TERCIHLERIMIZ

MuUsteri degerine dayali bir strateji ve hizmet
modeli olusturma

AMACIMIZ

Surdurulebilir bir
yasam igin; yeni nesil

e . ) « Daralan reasurans piyasasinda kurumsal UW
cozumlerle, degerli olani stratejisini yeniden gézden gegirme
blf'lkte kOrUYOrUZ- « Dagitim kanali potansiyelini arttirma

Sermaye yeterlilik oranina katki saglayan
secilmis urdnlerde “karl buyumeyi”
hizlandirma

Yeni bayUme mekanizmalari gelistirme




Kurumsal Profil

DEGERLERIMIiZ

Sonu¢ Odakhilik

lyi bir planlamai ile zor sartlar
altinda dahi yilmadan
¢6zumu bulur ve sonuca
ulasirz. Yapabileceklerimizin
sinirlarini zorlar, sorumluluk
alanimizin digina ¢ikmaktan
cekinmeyiz. Basarilarimizla
birbirimize ve sektére ilham
kaynagi oluruz.

Is Birligi

Ortak bir amag igin takim
halinde ¢alisirz. Birlikte
calismanin mesafeleri
kisaltan gucune inaniriz.
Mukemmel ig birligi ortami
icin iyi iligkiler kurar, anlamak
icin soru sorar ve can
kulagiyla dinleriz.

Siirekli Gelisim

Daha iyiyi bulmak icin merak
eder, daha iyiyi elde etmek
icin kendimizi gelistiririz.
Gerektiginde tamamen
degigsmeye cesaretimiz
vardir. Geri bildirim talep
eder, tum geligim kanallarini
aktif bir sekilde kullanarak
yasam boyu 6grenmeye
inaniriz.



AKSIGORTA 2025 FAALIYET RAPORU

Yoénetim Kurulu Bagkani’nin Mesaiji

KOKLU GEQMI§LE

DEGI§IME QEVIK UYUM

Degerli Paydaslarimiz,

Dunya, degisim hizinin ve belirsizligin arttigi; teknolojik,
ekonomik, toplumsal ve jeopolitik gelismelerin hayatin
her alanini etkiledigi bir ddnemden gegiyor. Gelecege
iliskin belirsizliklerin arttigi bu dénemde; bireylerin kendi
yasam planlarini netlestirmesi zorlasirken, kurumlar
agisindan éngoéru dretmek, dayanikliigr kurumsal bir
refleks haline getirmek ve tim paydaslarina gaven
veren bir yapi insa etmek artik bir tercih degil temel bir
sorumluluk haline geliyor.

Tarihin pek ¢ok zorlu déneminde finansal hizmetler,
bireylerin ve kurumlarin karsilastigi belirsizlikleri azaltan,
riskleri yonetilebilir kilan ve gtvenli bir gelecek perspektifi
sunan bir yapi tasl oldu. Gunuimuzde de finansal
hizmetler yalnizca ekonomik bir faaliyet degil; ayni
zamanda toplumsal ve ekonomik istikrarin énemli bir
unsuru konumunda. Bu nedenle is alanimiz, kiresel
Olgekte hig olmadigi kadar stratejik bir rol Ustleniyor.

Turkiye'nin bireysel emeklilik ve sigorta alaninda gok
gugla ve surdurdlebilir bir buytme potansiyeline

sahip olduguna inaniyoruz. Demografik yapi, artan
finansal farkindalik ve uzun vadeli tasarruf oranlarinin
artinimasina yénelik ihtiyag; sektéramuz igin énemli bir
gelisim alani sunuyor. Uzun vadeli birikim ve koruma
intiyacinin yani sira bireylerde, bu alanlar énimuzdeki
yillarin en énemli gelisim basliklari haline getiriyor.

Sabanci Toplulugu'nun finansal hizmetler vizyonunu
ve sorumlulugunu da bu anlayisla hayata gegiriyoruz.
Akbank, AgeSA, Aksigorta ve Medisa'nin ayni grup
catisi altinda konumlanmastyla; sirketlerimiz
arasindaki is birlidi ile guglu bir sinerji yaratmays,
bireylere ve kurumlara butincul géztmler sunmayi
ve tum paydasglarimiz igin uzun vadeli deger Uretmeyi
hedefliyoruz. Bu kapsamda, grup igi is birliginin
surdurdlebilir blyameyi destekleyen, verimliligi
artiran, portféy gesitliligini dengeleyen ve uzun vadeli
deger yaratan stratejik bir kaldirag islevi gérmesi
ongorulmektedir.

16

Hayat ve elementer sigortacilik branglarinin birbirini
tamamlayan is modelleri sayesinde, musteri tabaninin
daha etkin degerlendirimesi ve musteri yagam dongusu
boyunca daha entegre ¢gézUmler sunulmasi mumkan
hale gelmektedir. Dagitim kanallarinda koordinasyon,
teknoloji ve veri altyapilarinda ortak fayda saglanmasi
ile tedarik ve operasyon sureglerinde 6lgek avantaij
yaratiimasi maliyet etkinligini desteklemektedir. Ayrica
risk yonetimi, aran tasarimi ve fiyatlama alanlarinda
gergeklestirecegimiz bilgi ve deneyim paylasimlari, teknik
karlihga katki sunmaya devam etmektedir.

Aksigorta'yl Turkiye'de elementer sigortaciligin énct

ve referans oyuncusu haline getirme hedefiyle
olusturdugumuz strateji; teknik mikemmeliyetten
dijitallesmeye, acente kanalindan banka sigortaciliging,
kurumsal segmentten musteri deneyimine kadar genis
bir alani kapsiyor.

MuUsteri beklentilerinin, teknolojik olanaklarin ve risk
tanimlarinin yeniden sekillendigi bir dinyada biz de
sektérdn donusimune yon veren bir oyuncu olmayi
amagliyoruz. Bu amag dogrultusunda; is yapis bigimimizi,
deger dnerimizi ve tum sdreglerimizi bu perspektifte
yeniden ele aldik; yol haritamizi sade ve odakli bir strateji
etrafinda yeniden tanimladik. Stratejimizin temelini Ug
ana eksen olusturuyor: musteri memnuniyetini artiran
projeler, teknik mukemmellik galismalari ve yenilikgi dijital
G¢ozUmler. Tum énceliklerimizi ve aksiyonlarimizi bu tg
eksen altinda batuncul bir yaklasimla kurguluyoruz.

Bu gergevede surdurulebilir blylme hedefi
dogdrultusunda teknik mukemmeliyeti gglendiriyor;
acente yapimizi uzun vadeli stratejik is ortakigr modeline
dénusturayoruz. Bireysel banka sigortaciliginda etkimizi
artirirken, kurumsal segmentte deger odakli ve disiplinli
bir bagar modeli inga ediyor; musteri yasam déngusunu
butdncul bigimde ele alan, dijitallesmeyi odagina
yerlestiren bir yapiya evriliyoruz.

Bu batuncul yaklagim sayesinde daha gugli, daha gevik
ve sUrdurdlebilir Aksigorta'yr kararlilikla inga ediyoruz.

Aksigorta olarak, koklti gegcmisimizin sagladig
tecrlbe ve guveni; degisime hizla uyum

saglayan gevik yapimizia birlestirerek ilerliyoruz.

Hakan Binbasgil

Yénetim Kurulu Baskani

Stratejik yolculugumuz, Aksigorta'nin yalnizca mevcut
kosullara uyum saglamasini degil; gelecegin ihtiyaglarini
ongorerek kapasitesini strekli gelistirmesini gerektiriyor.
Belirsizliklerin arttigi bu dénemde dayanikliigimizi
artiracak yetkinlikleri guclendiriyor; karar alma
sureglerinden veri kullaniming, is birligi modellerinden
yatirnm énceliklerimize kadar pek gok alanda daha
proaktif, entegre ve yenilikgi bir yapiya gegiyoruz.

Bu yaklasim, deger yaratimini yalnizca finansal
gostergelerle sinirl gérmeyen; daha genis bir

etki perspektifiyle ele alan bir anlayigi yansitryor.
Operasyonlarimizin gevresel ve sosyal etkilerini daha
olgulebilir ve géranar kilmayy, risk yonetimi yaklagimimizi
gelecegdin dinamiklerine gore yeniden tanimlamayi

ve sirket kaltaramuza uzun vadeli etki odagyla
guclendirmeyi dnceliklendiriyoruz. Bdylece, degisimin hiz
kazandirdigi yeni sigortacilik déneminde Aksigortanin
rolint daha kapsayici, daha sdrddrulebilir ve daha
stratejik bir zemine tagiyoruz.

Aksigorta olarak, kokli gegmisimizin sagladigi tecribe ve
guveni; degisime hizla uyum saglayan gevik yapimizia
birlestirerek ilerliyoruz. Sektérimuzin dénistimune

yon verirken, dijitallesmenin ivme kazandirdigi yenilikgi
yaklasimimiz ve surdrulebilirligi is modelimizin ayriimaz
bir pargasi haline getiren vizyonumuzla, sigortaciligin bir
sonraki yUzyilini sekillendirmeyi amagliyoruz.

Finansal hizmetlerin ¢evresel, sosyal ve ekonomik
alanlarda yarattigi etkinin bilinciyle hareket ediyor;
surddralebilirligi kurumsal is yapis bigimimizin
ayrilmaz bir pargasi olarak gérayoruz. Gevresel ve
sosyal sorumluluk yatirnmlarimizin yani sira inovasyon
ve girisimcilik ekosistemine verdigimiz desteklerle,
sektérimuz ve toplum igin kalici deger Uretmeyi
sUrddrayoruz.

Elde ettigimiz ve edecegimiz tum bu basarilarda;
calisanlarimizin emegj, is ortaklarimizin katkisi,
mdusterilerimizin guveni ve paydaslarimizin destegi
buyuk rol oynuyor. Bu vesileyle, tim Yonetim Kurulumuz
adina, Aksigorta’nin déntsimunde katkisi olan tam
paydaslarimiza igtenlikle tesekktr ediyorum.

Guglu kurumsal yapimiz, sektor standartlarini ileri tasiyan
uygulamalarimiz ve surddrdlebilirlik vizyonumuzla,
onumuzdeki dénemde de tlkemiz igin uzun vadeli deger
yaratmaya kararlilikla devam edecegiz.

Saygilarimia,

Hakan Binbasgil
Yénetim Kurulu Baskani




Genel Mudir'in Mesaiji

Y[EN] VIZYONLA DONUSEN
SIGORTACILIK ANLAYISI

Degerli Paydaslarimiz,

Pazardaki lider konumumuzu pekistirirken,
ardin gesitliligimiz, risk yonetimi yaklagimimiz
ve teknik yetkinliklerimiz ile net kari her yil reel
bazda istikrarl bigimde artiriyoruz. Akbank,
AgeSA ve Medisa ile sinerjiyi guglendirme
odag! dogrultusunda hayata gegirdigimiz,
dagitim kanallarindaki koordinasyon, teknoloji
ve veri altyapilarinda saglanan ortak fayda ile
verimlilik ve maliyet avantaji sagliyoruz.

2025 yili, Aksigorta'nin yalnizca bugidnin
kosullarina uyum sagladigi degil, gelecegini
yeniden tanimladigi bir dénem oldu.
Ekonomik ve toplumsal dinamiklerin hizla
degistigi, risk tanimlarinin dénustugu bu
sUregte biz, sigortaciigin temelini olusturan
gUven duygusunu daha da derinlestiren;
teknolojiyi, insani ve is yapis sekillerimizi
yeniden konumlandiran bir vizyonla ilerledik.

Sigortaciligin geleceginin yalnizca finansal
gUvence sunan bir modelden degil;
musterisini anlayan, hayatina deger katan ve
degisimi 6ngdren bir ekosistemden gegtiginin
farkindayiz.

Bu yil attigimiz adimlar, Aksigorta'nin uzun
vadeli yolculugunda stratejik bir ddSnim
noktasina isaret ediyor. Uretim baydmesini
kisa vadeli bir hedef olarak gérmek yerine,
sarddardlebilir karlihg ve saglam bir sermaye
yapisini merkezine alan bir yol izledik.

Bu tercih, bizi hem bugunun kosullarina

daha dayanikli kildi hem de gelecegin
buyume firsatlarina daha esnek bir yapiyla
hazirladi. Portféytimuzu teknik dogrulukla
yeniden sekillendirirken, sirketimizin temel
dayanikliigini guglendiren bir gergeve
olusturduk.

Dagitim kanallarimiz, bu déntsimun

hem odagi hem de itici gucu oldu.
Acentelerimizi sadece bir satig agi olarak
degil, musteriye dokunan en degerli

temas noktalari olarak gérayor; onlarin
doéndsimunu sirketimizin dondsimuyle
birlikte ele aliyoruz. Bankasurans kanalinda
Akbank ile kurdugumuz guglu sinerji, bizi gok
kanalli sigortacilik anlayiginin gelecegine
tasiyor. Kurumsal segmentte ise tercihini
segicilikten, teknik dogruluktan ve uzun vadeli
is ortakhigindan yana kullanan bir basari
anlayisi benimsedik.

Stratejimizin merkezinde, Aksigorta'yr daha
Gevik, daha butuncul ve daha 6ngoérulu bir
organizasyona dénustirme hedefi bulunuyor.
Surdurdlebilir bdytmenin, ancak guglu risk
yoénetimi, disiplinli sermaye politikalari ve
musterinin yasam déngusdnd anlayan

bir yapr ile mdmkun oldugunun bilinciyle
hareket ediyoruz. Acentelerimizi daha stratejik
bir is ortagi yapisina tagiyor, bankasdrans
kanalindaki potansiyeli performansa
doénusturecek altyapiyr kuruyor ve kurumsal
segmentte saglikli, segici ve istikrarli bir
bUylme modeli olusturuyoruz.

Kurumsal Profil

2025 yili, Aksigorta’nin yalnizca bugunin
kosullarina uyum sagladigr degil, gelecegini
yeniden tanimladigi bir dénem oldu.

Mustafa Firat Kuruca
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir

Bu yolculukta surdurulebilirligi, sirket
stratejisinin gevresinde dolasan bir

kavram degil; is modelimizin ayrilmaz bir
unsuru olarak konumlandiryoruz. Cevresel
etkilerimizi azaltan, kaynaklari etkin kullanan
ve toplumsal dayanikliigr artiran her adim,
uzun vadeli deger yaratma yaklasimimizin
temelini olusturuyor. Afet farkindalgi,
kapsayici sigortacilik ve toplumsal fayda
odakli galismalarimiz, yalnizca bugindn
degil gelecekte ihtiyag duyulacak sigortacilik
anlayisini da sekillendiriyor.

Aksigorta'yl gelecegin sigorta sirketi haline
getirme hedefimizde, birlikte daha da ileriye
gidecegimize inancim tam.

Saygilarimla,

Mustafa Firat Kuruca
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Tam bu ¢aligmalar, bizi daha gugld, daha
yenilikgi ve daha musteri odakli bir Aksigorta'ya
tasirken; sirketimizi gelecekte karsilasacagimiz
firsat ve risklere karsgi daha hazirlikl hale
getiriyor. Teknolojik kabiliyetini strekli geligtiren,
teknik dogrulugu temel alan ve Sabanci
ekosisteminin gtcuyle buyUyen bir kurum
olarak, sigortaciligin déndsimune yon veren
bir oyuncu olmayi sdrddrecegdiz. Amacimiz
yalnizca sektérde Ust siralarda yer almak degil;
sundugu degerle fark yaratan ve gelecegi
sekillendiren bir Aksigorta inga etmektir.

Bugun elde ettigimiz basarilar, gugla bir
vizyonun, dogru stratejilerin ve adanmig
bir ekibin sonucudur. Sahadaki gucimuz
olan acentelerimize, yol arkadaghgini her
kosulda hissettiren is ortaklarimiza ve bize
guvenerek bu yolculugun bir pargasi olan
tam musterilerimize tegekkar ediyorum.




AKSIGORTA 2025 FAALIYET RAPORU

Ozet Finansal Bilgiler-

2025 YILINDA AKSIGORTA'NIN NET KAR]
2,5 MILYAR TL'YE ULASMISTIR.

Finansal Gostergeler (Milyon TL).

‘ 2024 ‘ 2025

Prim Uretimi 34.872 35101
Gergeklesen Hasarlar 8.889 8.219
Teknik Kar (Teknik Bolum Dengesi) 2106 3.272
Vergi Oncesi Kar 2.014 271
Net Kar 1.857 2486
Sermaye 1.612 1.612
Ozkaynaklar 5.092 7.646
|_Aktif BUydklagu 25556 34.489 |

ewe

Sermaye Yeterliligine iligkin Oranlar

Faaliyet Oranlari (Hayat Disi) '

‘ 2024 ‘ 2025

Konservasyon Orani %32 %40
Hasar Prim Orani (Net) %86 %73
. Bilegik Oran (Net) %122 %120 |

Karhilik Oranlari

Teknik Kar (Teknik BoIum Dengesi)/Yazilan Primler

‘ 2024 ‘ 2025

%6

%9

Vergi Oncesi Kar/Yazilan Primler

%6

%8

Net Kar/Yazilan Primler

%5

%7

| Ortalama Caligan Sayisi

845

884

/

Yazilan Primler/Ozkaynaklar %685 %459
Ozkaynaklar/Aktif Toplami %20 %22
Sermaye Yeterliligi %158 %166




Prim Uretimi
(Milyon TL)

%1

artig

Ozkaynaklar
(Milyon TL)

%50

artig

Ortalama
Caligan Sayisi

%D

degisim

Net Kar
(Milyon TL)

%34

artig

Kurumsal Profil

Aktif Buylkliga o, 35
(Milyon TL) artig

Sermaye
Yeterlilik Orani

8 puan

artig

2024 (§
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Musteri Odaklilik Vizyonumuz

GUVENILIR, SADE VE
KOLAY BIR DENEYIMI

Deneyim Prensipleri

Aksigorta, muUgterilerinin sirketle
temas ettigi her anda guvenilir, sade
ve kolay bir deneyim yasamalarini
hedeflemektedir. Bu dogrultudag,

U¢ temel deneyim prensibini
benimsemistir: GUven, Basitlik ve
Yoldaslik.

Aksigorta, musterilerinin sirketle olan
yolculuklari boyunca onlara yoldas
olmayi, yasamlarini kolaylastirmayi
ve tum sureglerde seffaflikla

guven duygusunu hissettirmeyi
amaglamaktadir. Tm sureglerini,
musteri iletisim kanallarini ve
musteri yolculuklarini bu prensipler
cergevesinde tasarlamaktadir.

20

Once Miigterim Ekibi

Once Musterim Ekibi, Aksigorta’'nin
musterilerine guvenilir ve kolay

bir deneyim sunma hedefiyle
faaliyet géstermektedir. Deneyim
prensiplerimizle tam uyum iginde
calisan ekip, sigortacilik yolculugunun
her agamasinda musterilere proaktif
bir sekilde rehberlik ederek guven
ortamini pekistirmekte ve ihtiyaglari
6ngoren, yasamlarini sadelestiren,
sorunsuz bir hizmet deneyimi
sunmaktadir.

Bu ekip, yalnizca gikayet ve talep
sUreglerinde musterilere destek
sunmakla kalmayip, ayni zamanda bu
sUregleri detayl sekilde analiz ederek
i¢ goruler ve musteri aci noktalarini
tespit etmektedir. MUsteri hik&yelerini

toplayip ilgili birimlerle paylasarak,
bu alintilardan elde edilen bulgular
dogrultusunda ig birimleri ve tguncu
taraf servis saglayicilariyla birlikte
calismakta; muasteri beklentilerine
ve deneyim prensiplerine uygun
yeni sUregler gelistirmektedir.

Ayrica, musteri NPS verilerini duzenli
olarak analiz ederek memnuniyeti
artirmaya ydnelik aksiyonlar hayata
gecirmektedir.

Once MUsterim Ekibi, mUsteri odakli
bakis agisinin Sirket genelinde bir
kaltar haline gelmesinde kilit bir rol
Ustlenmektedir. Ekip, musteri odakli
yaklagimin savunucusu olarak kurum
icinde ortak bir dil olusturmakta ve
musterilerin en guglt destekgisi olma
misyonunu kararlilikla strdirmektedir.




Kurumsal Profil

MUSTERI

ODAKLILIG]

KULTURE
DONUSTURUYORUZ

Once Musterim Ekibi, mUsteri odakli
bakis agisinin Sirket genelinde bir
kaltdr haline gelmesinde kilit bir rol
oynamaktadir.

66

Aksigorta, musterilerinin

sirketle olan yolculuklari
boyunca onlara yoldas olmayi,
yasamlarini kolaylastirmayi

ve tum sureglerde seffaflikla
guven duygusunu hissettirmeyi
amaglamaktadir.

2]
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1960'ta Baslayan Seriivenimiz

60 YILI ASAN

SIGORTACILIK YOLCULUGU

1960’lar

ilk police
Aksigorta ilk poligesini 1961 yilinda
hazirlamistir.

ilk acente

Aksigorta'nin ilk acentesi 19601 yillarda
Lami Teymen tarafindan Adana'da
agiimigtir.

1980’ler

Banka sigortaciligi basladi
Banka sigortaciligi alaninda 1983'te ilk
online polige tanzimini gergeklestirmistir.

1990’lar

Aksigorta halka arz edildi

Aksigorta hisseleri 1994'te halka arz edilmis
ve Sirket'in hissedar tabani genislemeye
baslamustir.

Yangin ve Deprem Egitim Merkezi agildi
1996'da Turkiye'de geligtirilen teknolojik
altyapi ile inga edilmis Yangin ve Deprem
Egitim Merkezi hizmete agilmustir.

22

ilk internet sitesi
1996'da Aksigorta’'nin ilk internet sitesi
yayina agilmistir.

ilk online police

Turkiye'deki ilk online poligeyi dizenleyen
Aksigorta, 150'ye yakin acente ile online
baglantiya gegmistir.

Aksigorta, ISO 90011994 standardina
uygun kalite glvence sistemini kurmus,
ardindan BS EN 9001:1994 Kalite Standardi
Belgesi almustir.

2000’ler

Saglik branginda yetki belgesi

Hizmet ¢esitliligini artirmayr hedefleyen
Aksigorta, 2002'de is alanini genisleterek
saglik branginda da polige duzenlemeye
baglamisgtir.

Aksigorta Hizmet Merkezi acildi
Aksigorta, 2002'de 7 gun 24 saat hizmet
sunacak olan Aksigorta Hizmet Merkezi'ni
agmistir.

Bélgesel yonetime gegis streci

Piyasa ve talep kosullarina uygun olarak
surekli yenilenen Aksigorta'nin, is ve karar
suregleri 2006'da revize edilmis; Sirket'in
yonetim bigimi, merkezi sistemden
bdlgesel yonetime dénustaralmastar.

AkEmeklilik ile Aviva Hayat ve Emeklilik
birlesti

Aksigorta'nin istiraklerinden olan
AKEmeklilik A.S., Aviva Hayat ve Emeklilik
AS. ile 2007'de birlesmistir. Birlesme
sonrasi Sirket, AvivaSA Emeklilik ve Hayat
AS. Gnvani ile hizmet sunmaya devam
etmistir.

Yeni kanunlara uyum ¢calismalari
Aksigorta, KalDer'in TUrkiye MUsteri
Memnuniyet Endeksi'nde lider sirket
olmustur. Ayni yil TUketici Dergisi
tarafindan dérdincu kez “Kalitesine En
Cok Guvenilen Sigorta Sirketi” segilmigtir.

“En Giivenilir Sigorta Sirketi”
Aksigorta, 2009'da AC Nielsen'in yaptigi
arastirmada taketiciler tarafindan “En
Guvenilir Sigorta Sirketi” segilmistir.

Sermaye optimizasyonunu saglamak ve
sigortacilik degerini daha da pekistirmek
amaciyla 2010'da spin-off (bélinme)
surecine giren Aksigorta, istirak portfoyunt
Sabanci Holding'e devretmistir.

2010

Hayata Devam Tiirkiye

Aksigorta, 50'nci yasini Sabanci Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Guler Sabanci

ve yoneticilerinin ev sahipliginde, is ve
cemiyet hayatinin énde gelen isimlerini
konuk ettigi bir organizasyonla kutlamistir.
Ayni gecede, Aksigorta'nin “Risk ve Glven”
temall sanat projesine eserleriyle katilan
sanatgilara ddulleri takdim edilirken,
Aksigorta’'nin AKUT ile baslattigi ve
TUrkiye'nin dort bir kbsesinde 5 yilda 5
milyon kisinin deprem, sel ve yanginlara
kars! bilinglendirilecegdi "Hayata Devam
TUrkiye" Projesi'nin de tanitimi yapilmigtir.

Ageas ile giig birligi

Aksigorta’nin %62 hissesine sahip olan
Sabanci Holding, hisselerinin %3T'ini
Temmuz 2011'de 220 milyon ABD dolari
karsiiginda Belgika merkezli uluslararasi
sigorta sirketi Ageas’a devretmistir.



Aksigorta yeni ofisinde

Aksigorta, 20 Ekim 2014 tarihi itibaryla
hizmetlerini, Umraniye TepeUstd’'nde
bulunan Buyaka Ofis Kuleleri'ndeki yeni
yerinde sUrdturmektedir.

2017

Yeni bélge yapilanmasi

Yeni bolgelerin cografik kapsamiari ve
organizasyonel yapilari, karllik, tretim,
lokasyon, potansiyel gibi kriterler baz
alinarak olusturulmus, 16 acente ve 3
banka bdélge madurltgu kapatilarak
10 bireysel satis bdélge mudurlagu
kurulmustur.

2018

Teknoloji yatinmlarina devam
Aksigorta, dijitallegsme stratejisi
dogrultusunda sigorta sektéranun ilk
yapay zekd uygulamasi olan ADA'NIN
(Aksigorta Dijital Asistani) lansmanin

gergeklestirmistir.

Aksigorta “Bambaska”

Aksigorta, Urin odakl sigortaciliktan
musteri odakli sigortacilia gegis
yapmistir. Aksigorta bu kapsamda,
musterinin yaninda duran, onlarin
ihtiyaglarina ¢ézdm olan bir sigortaci
olmayi ve sigortaciligin sinirlarini zorlamayi
hedefleyerek "Bambagka” mottosunu
geligtirmistir.

2019

WhatsApp Business

Aksigorta, 2019 yiinda WhatsApp Official
Business Account ile sektérde bir ilke daha
imza atmistir.

2020

Kurulugun 60. Yil Déniimi

Aksigorta, 60. yil kutlamalarini COVID-19
pandemisi nedeniyle dijital ortamda
yapmustir.

Yesil Ofis Programi

Aksigorta, daha yesil bir dunya igin
baslattigi ‘Yesil Ofis Programini
tamamlamustir. Yaptigi tasarruf ve
uygulamalarla dogal kaynaklarin
kullanimini azaltan Aksigorta, WWF
Turkiye'den (Dogal Hayati Koruma Vakfi)
“Yesil Ofis” Belgesi almaya hak kazanmigtir.

Aksigorta Dijital Giivenlik Platformu
Aksigorta, toplumu, gelecegin dijital
dunyasinin risklerine karsi hazirlamak igin
Dijital GUvenlik Platformu’nu kurmustur. Bu
platformda Bogazigi Universitesi is birliginde
online Ucretsiz dijital guvenlik egitimleri,
bilgilendirici videolar, podcast'ler ve
haberler yer almaktadir.

2021

Birlesmis Milletler Kadinin
Gliclendirilmesi Prensipleri

Aksigorta, cinsiyet esitliginin saglanmasina
yonelik ¢alismalarina bir halka daha
ekleyerek Birlegmis Milletler Kadinin
Guclendirilmesi Prensipleri (Women's
Empowerment Principles-WEPs)
sdzlesmesini imzalamigtir.

Bambagka Sigortacilik Akademisi
Aksigorta, Bilgi Universitesi ig birligi ile
saglik sigortalar, yangin, nakliyat, alacak
ve siber gibi pek ¢ok Urdnun yani sira
risk muhendisligi, vergi hukuku, dijital
pazarlama, yeni dunyada satig teknikleri
ve uzaktan satigta musteri iligkileri gibi
oldukga genis bir perspektifte 6 aylik

bir egitim programi gergeklestirmistir.
Akademi kapsaminda 9.000'e yakin
katiimciya 20 farkl egitim verilmistir.

Aksigorta’dan biyocgesitlilige destek
Aksigorta, 2021 yili yoz déneminde orman
yanginlari nedeniyle TEMA'ya 1.500

adet fidan bagisinda bulunmustur. Ek

olarak Sabanci Toplulugu zarar gérmus

ormanlarimizin tekrar orman vasfi
kazanmasi ve ortak yagsamin bir pargasi
olan dogal yasam alanlarimiz ormanlar
ve biyogesitliligi korumak amaciyla;

+ 500 hektar arazinin rehabilitasyonu ve
yeniden agaglandirimas,

« Orman Mudurldklerinin uygun gérecegi
ve hazrr ettigi alanlarla beraber
OnUmMuzdeki 5 yil boyunca toplam 1
milyon fidanin Ulkemize kazandirimasi,

+ Bir daha tekrar etmemesini
dileyecegimiz orman yanginlari ile
karsilagildiginda mucadelenin daha
kolay verilebilmesi igin 3 su ikmal
aracinin filoya kazandiriimasini taahhat
ediyor.

Aksigorta da bu taahhutlere beg yil
boyunca katki verecektir.

Kurumsal Profil

2022

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi
Surdardlebilirlik puanini yUkselten
Aksigorta son olarak sirketlerin gevresel,
sosyal, kurumsal yénetim, insan ve
calisan haklari ile seffaflik konularindo;
uluslararasi surdarulebilirlik kriterlerine
gore degerlemeye tabi tutuldugu BIST
Surdarulebilirlik Endeksi'ne dahil olmustur.

is'te Esit Kadin Sertifikasi
CGalisanlarinin %51 kadinlardan olugan
Aksigorta, SUrdurdlebilirlik Akademisi ve
ingiliz denetim sirketi Intertek is birligi ile
yapilan bagimsiz bir denetim sonrasi
is'te Esit Kadin Sertifikas'ni almaya hak
kazanmigtir.

Aksigorta ilk Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu
Paylagti

Yeni nesil sigortacilik anlayisiyla, odagina
insani ve dunyanin gelecegini alan
Aksigorta, bu amag dogrultusunda
gercgeklestirdigi caligmalart ilkini
yayinladigr StrdUrulebilirlik Raporu ile
paylamigtir. Global Reporting Initiative
(GRI) standartlari temel secenegine
uyumlu olarak hazirlanan rapor, 1

Ocak-31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki
faaliyetleri kapsamaktadir. Raporda, sirket
faaliyetlerinden kaynaklanan sosyal,
ekonomik ve gevresel etkilere yonelik
yoénetimsel yaklagim ve hedefler ile birlikte,
elde edilen performans sonuglari ve
Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen
Surduarulebilir Kalkinma Amaglarina yénelik
Aksigorta'nin katkilar da yer almaktadir.

23
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1960'ta Baglayan-Serdvenimiz

GEGMISTEN BESLENEN,
BUGUNU GUCLENDIREN KURUMSAL YAPI

2023

Aksigorta’dan “Miikemmel Miisteri
Deneyimi”

Aksigorta, Turkiye'nin ilk ve tek musteri
memnuniyetini dlgen platformu
Sikayetvar.com'un 8'incisini dizenledigi
A.C.E Awards'ta "MUkemmel MUsteri
Memnuniyeti” ddulune layik gérulmustur.

Elektrikli Araclara Ozel ilk Kasko
Aksigorta, yalnizca elektrikli araglar igin
tasarlanmig ilk ve en kapsamli kasko
poligesini hayata gegirmistir. e-kasko
ile elektrikli arag sahiplerine ¢zel sayisiz
guvence sunulmaktadir.

Hayata Devam Tiirkiye Projesi

Aksigorta, deprem risk transferine yénelik
hayata gegirdigi “Hayata Devam Turkiye”
adi verilen sorumluluk projesi ile sigorta
bilinci gelistirmenin dtesinde, karsi karsiya
olunan risklerin igin uzmanlarindan
ogrenilebilecegdini, depreme kars!
alinabilecek énlemler konusunda topluma
yardimci olabilecek ve olasi risklerin neden
bir sigorta kurumuna transfer edilmesi
gerektigi anlatiimaktadir. Aksigorta ayni
zamanda, ihtiyag Haritasi ile birlikte 6
Subat depremzedeleri igin de bir yardim
fonu olusturmustur.

24

ikinci Sdirdiirdilebilirlik Raporu Yayinlandi
Aksigorta'nin ikinci Surdrulebilirlik Raporu
yayinlanmistir. S6z konusu rapor, 1 Ocak-
31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki sirket
faaliyetlerinden kaynakli; sosyal, ekonomik
ve gevresel etkilere yonelik, yénetimsel
yaklasim ve hedefleri kapsamasinin

yani sirg, Birlegsmis Milletler tarafindan
kabul edilen sardarulebilir Kalkinma
Amaglarina yoénelik Aksigorta'nin katkisini
da dzetlemektedir.

Manisa ve izmit'te Aksigorta Hatira
Ormani A¢iligi

Aksigorta, mayis ayinda her bir ¢calisani
adina Ege Orman Vakfi'na 10.000 adet
fidan bagisinda bulunarak, izmit Tagkdpru
agaglandirma sahasinda Aksigorta Hatira
Ormani'ni olusturmustur. Son olarak
Manisa'da 10.000 fidan bagisiyla, Manisa
Yunt Dagr'nda Aksigorta Hatira Ormani
olusturulmasi saglanmigtir. Aksigorta'nin
Manisa'daki Hatira Ormani agilisina
Aksigorta galiganlarinin katiliminin yani

sira izmir ve Manisa acenteleri, Aksigorta
insan, Kulttr ve Surdardlebilirlik Genel Madur
Yardimcisi Burak YUzgul ve Ege Orman Vakfi
Yonetim Kurulu Uyesi Perihan Ozturk de
katilimistir.

2024

Aksigortalilar Artik “Cok Baskalar”
Aksigortalilar, vaat ettikleri “Bambaska
Sigortacilik” igin sektérdeki pek gok ilki
hayata gegirmekte ve Aksigorta'nin
onculugune katki saglamaktadir.
Aksigorta 2024 yilinda, her biri gok baska
yeteneklere sahip olan ¢alisanlarindan
aldigr ilhamla igveren marka kimligini “Gok
Baskalar” olarak belirlemistir. Aksigorta,
“Cok Baskalar” adini verdigi yeni igveren
marka kimligi ile hem ¢alisanlarina hem
de potansiyel galisma arkadaslarina
bambaska bir kariyer sunmaktadir.

Aksigorta’da Gorev Degisikligi

2004 yilindan bu yana Sabanci
Toplulugu'nda ¢alisan, 2009 yilindan bu
yana Aksigorta Genel MUdurlugua goérevini
yUraten Ugur Gulen, 31 Mayis 2024 tarihi
itibaryla gérevinden ayrilmistir.

Sabanci Holding Finansal Hizmetler
Grubu’'ndaki entegrasyon galismalar
dogrultusunda Firat Kuruca, AgeSA Genel
MUdUrU roltne ilave olarak, asaleten
Aksigorta Genel Mudurt olarak atanmustir.
Ugur Gulen ise halen surdUrdugu Turkiye

Sigorta Birligi Bagkanligi gérevine devam
ederken, 1 Haziran 2024 tarihi itibariyla,
Sabanci Holding Finansal Hizmetler
Grubu sirketleri olan AgeSA, Aksigorta ve
Medisa sirketlerinin Yonetim Kurulu Uyesi
olarak tecrubelerini paylagmaya devam
etmektedir.

Aksigorta’ya 9'uncu Kez “Miikemmel
Muigteri Deneyimi” Odiilii

Aksigorta tipki gegen yil oldugu gibi bu
yil da Sikayetvarcom’un 9'uncusunu
duzenledigi A.C.E Awards'ta ‘Mukemmel
MuUsteri Memnuniyeti’ 6dUline layik
goéruimustar.

Saglik Ekosisteminin Yeni Oyuncusu:
Medisa

Sabanci Toplulugu ve Ageas'in stratejik
saglik yatinmlari kapsaminda kurulan
Medisq, son 2 yildir kesintisiz sekilde
surddrdagu teknolojik altyapr yatinmilarini
ve sistem gelistirmelerini tamamlayarak
faaliyetlerine baslamustir. Dijital saglik ve
sigorta yetkinliklerini bir araya getirdigi
“6zel saglik sistemi’ni TUrkiye'de hayata
gegirmeye hazirlanan Medisa, polige
sahiplerine 360 derece saglik deneyimi
sunmak igin galismalarina devam
etmektedir. Sabanci Toplulugu'nun



oncelikli odak alanlart olan surdurtlebilirlik
ve dijitallesmeyi odagina alan Medisa;

iki yildan kisa bir strede teknoloji
uygulamalarini canliya almigtir.
TuUrkiye'nin bulut tabanli, yeni nesil
teknolojilerle gelistirilen ilk sigortacilik
uygulamasini hayata gegiren sirket;

gugclu teknolojik altyapisi ve alaninda
uzman organizasyonu ile farklilagmayi
hedeflemektedir. MUsterilerinin tum saglik
yolculuklarina eslik edecek Medisa mobil
uygulamasi Uzerinden iglemlerini hizli ve
guvenli sekilde tamamlamasini saglarken;
ayni zamanda uzmanlarla gériasme

ve faydali bilgilere ulagma imkéni da
sunmaktadir. Yapay zekd tabanli dijital
saglik uygulamasi geligtirmelerine
baslayan sirket; kisiye 6zel sigorta ve
hizmetlerini tdm kanallardan musterilerine
sunacaktir. Bir sigorta sirketinin étesinde,
bir saglik sirketi olarak konumlanmayi
hedefleyen Medisq, olusturacag ‘6zel
saglik sistemi’ ile sigorta, dnleyici ve
koruyucu saglik hizmetleri ve dijital saglik
uygulamalarini bir araya getirecektir.

Gergeklestirilen stratejik is birligi ile
Aksigorta Tamamlayici Saglik Sigortasi ve
Ozel Saglik Sigortasi polige sahipleri, bu
ozel saglik sistemine dahil olarak fiziksel
ve dijital tm ayricalikli hizmetlerden
yararlanabilmektedir. Gelistirecegi

yeni is birlikleri ile Medisa, ekosistemini
buyutmeyi; bireylerin saglik yolculugunun
her adiminda yaninda olmayi ve

tum paydaslarina katki saglamayi
hedeflemektedir.

siirdiirdilebilirlik Raporu’nun Ugiinciisii
Yayinlandi

Bambaska sigortacilik anlayigi ve degerli
olani koruma amacityla hareket eden
Aksigorta, bu amag dogrultusunda
gerceklestirdigi caligmalart Gguncusund
yayinladigi Strdurdlebilirlik Raporuile
paylagsmigtir. Global Reporting Initiative
(GRI) standartlari temel segenegine
uyumlu olarak hazirlanan rapor,

1 Ocak-31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki
faaliyetleri kapsamaktadir. Raporda,
sirket faaliyetlerinden kaynaklanan
sosyal, ekonomik ve gevresel etkilere
yonelik yonetimsel yaklasim ve hedefler
ile, elde edilen performans sonuglari ve
Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen
Surdurulebilir Kalkinma Amaglarna
(SkA) yonelik Aksigorta'nin katkilar da yer
almaktadir.

Bu yil ilk defa, surdurdlebilirlik stratejisinin
daha batansel bir sekilde ele alindigy,
cevresel ve sosyal etkilerin yani sira
yoénetisim yaklagiminin da detaylandirildidi
TSRS (Turkiye Surdurlebilirlik Raporlama
Standartlarn) uyumlu rapor da
yayinlanmistir. Bu raporda, strdtrulebilirlik
yonetimi, risk ve firsatlarin ele alinig,
paydaslarla etkilesim ve uzun vadeli deger
yaratma yaklasimi gibi bagliklar kapsamli
bir sekilde ele alinmigtir.

2025

Yénetim Kurulu Bagkanligi’nda Gérev
Degisimi

Aksigorta Yonetim Kurulu Bagkani Haluk
Dinger goérevini Mart 2025 tarihinden
itibaren Akbank Yénetim Kurulu Bagkani
ve Murahhas Uyesi Hakan Binbasgil'e
devretmigtir.

Yeni 5 Yillik Stratejik Plan

Aksigorta, “"daha dijital, daha gevik,
daha surdurdlebilir ve daha insana
dokunan” 2029 vizyonu dogrultusunda,
Sirket'i gelecege tasiyacak olan 5 yillik
stratejik planini hayata gegirmistir. Teknik
mukemmeliyetten dijitallesmeye kadar
buttnsel bir yol haritasi sunan bu plania
Aksigorta, 2029 yilina kadar prim Uretimi
ve surdurulebilir karlilik hedeflerine
ulasmayr amaglamaktadir.

TSRS Uyumlu ilk Stirdiiriilebilirlik Raporu
Aksigorta, Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ile tam
uyumlu ilk sardarulebilirlik raporunu
kamuoyu ile paylagmigtir. 2050 yilina
kadar net sifir emisyona ulagma

hedefiyle kararlilikla ilerleyen Aksigorta,
surdurdlebilirlik alanindaki galismalarini
sistematik bir yaprya kavusturarak seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
raporlamaktadir.

Kurumsal Profil

AgeSA, Aksigorta ve Medisa
Atasehir'deki Yeni Genel Merkezlerinde
Sabanci Toplulugu'nun sigorta alanindaki
U¢ guclu markasi AgeSA, Aksigorta ve
Medisa, aralik ay itibarlyla Atasehir'deki
yeni merkez ofislerine taginmigtir. Yeni
bayume stratejisi dogrultusunda sirketler
bagimsiz faaliyetlerini strddrmeye
devam ederken; farkl uzmanliklarin ayni
¢ati altinda bulugsmasi sayesinde daha
entegre, verimli ve gevik bir calisma
ortami olusturulmasi hedeflenmektedir.
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2025 yilinda
Aksigorta, Turkiye
Suardurudlebilirlik
Raporlama

Standartlari
(TSRS) ile tam
uyumlu ilk
surdurulebilirlik
raporunu
kamuoyu ile
paylagsmistir.
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Odiillerle Taglanan Basarilar

Subat

A.C.E Awards’tan “Miikemmel Miigteri Deneyimi” Odiilii

Yeni nesil sigortacilik anlayiglyla Grin ve hizmetlerini gelistirmeye
devam eden Aksigorta, musteri memnuniyetine verdigi énemle
A.C.E Awards'ta "MUkemmel MUsteri Memnuniyeti-Elementer Sigorta
A Kategorisi” dalinda birincilik elde ederek Diamond 6dalundn
sahibi olmustur.

Sikayetvar.com tarafindan duzenlenen ve 1,5 milyon tuketicinin
geri bildirimleriyle belirlenen 10'uncu A.C.E Awards’ta édule layik
goérulen Aksigorta, dijital dontsumden aldigi glgle musteri odakli
sigortacilik deneyimini strekli ileriye tagimaktadir. Tarkiye'de
musteri memnuniyetini dlgen en kapsamii platformlardan biri olan
Sikayetvar, 13 milyon bireysel Gyesi ve aylik 30 milyon ziyaretgisiyle
sektorel degerlendirmeler gergeklestirmektedir. Bu kapsamda
duzenlenen A.C.E Awards'ta Aksigorta, “Elementer Sigorta A
Segmenti” kategorisinde elde ettigi Diamond 6dulle sektérdeki
liderligini bir kez daha géstermistir.
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Mart

Aksigorta Cl0’su Kaan Konak’a Ust Uste ikinci Kez “Yilin ClO"su”
Odiilii

Sigorta sektérunde dijital donusimdeki yenilikgi projeleriyle

one gikan Aksigorta, teknoloji liderligindeki basarisini bir kez

daha kanitlamustir. Aksigorta ClO’su Kaan Konak, Future of CIO
Summit & Awards'ta Ust Uste ikinci kez “Yilin CIO'su” segilmistir.
CxO Medya tarafindan duzenlenen ve Turkiye'nin en prestijli
teknoloji ddullerinden biri olan organizasyon, bilgi teknolojileri
liderlerinin dijital dontsum ve yenilikgi projelerdeki basarilarini
odullendirmektedir. Bu yil, farkl sektérlerden ClO'larin yaristig
etkinlikte Kaan Konak, sigorta sektérune fark kazandiran “Konusan
Polige” projesiyle éne ¢ikmistir.

“Konusan Polige” uygulamasiyla Aksigorta, konut sigortasi rtnlerini
musteriler icin daha anlasilir hale getirerek sigorta okuryazarhigini
artirmay! hedeflemektedir. Aksigortalilar, kendilerine 6zel polige
teminatlarini gunluk yasamdan érneklerle agiklayan bilgilendirici
videolari polige kapaklarindaki QR kodlar, Aksigorta Mobil ve

sosyal medya hesaplari Uzerinden izleyebilmektedir. Uygulama,
ayrica isitme engeli veya dil bariyeri bulunan musterilerin

police kapsamina dair bilgilere kolaylikla erigsimini saglayarak,
Aksigorta'nin erisilebilirlik ve kapsayicilik hedeflerine de katki
sunmaktadir.

Burak Yuizgul En Yenilikgi
50 IK Lideri Listesi'nde

Nisan

Burak Yiizgiil En Yenilikei 50 IK Lideri Listesi’'nde

Yenilikgi sirketlerin insan kaynaklari uygulamalarini ve bu

alana yon veren liderleri belirleyen Fast Company dergisinin

bu yil dérdunctsunu gergeklestirdigi Innovative HR Leaders
Arastirmasi'nda; Aksigorta insan, Kultar ve Sardurulebilirlik Genel
MUdar Yardimeisi Burak Ytzgul, En Yenilikgi 50 iK Lideri Listesi'nde yer
almustir.

Caliganlarina esnek ve 6zgur bir galisma ortami sunmay!
hedefleyen vizyonuyla 6ne ¢ikan Aksigorta, hayata gegirdigi inovatif
insan kaynaklari uygulamalariyla bu basgariya layik géralmuastar.
Sirket, calisanlarin ortak hedefler dogrultusunda deger yarattigi

ve surekli gelisim firsatlarina erisebildigi bir galisma kaltaranu
guclendirmeye devam etmektedir.



Yopay Zeka Destekli

Smart Scoring Projesiyle
EMEA Bolgesi'nde
Birincilik

Haziran

Yapay Zeké Destekli Smart Scoring Projesiyle EMEA Bélgesi’nde
Birincilik

Dijital donusum vizyonuyla sigortacilikta yenilikgi gézumler
gelistiren Aksigorta, IDC CIO Summit kapsaminda gergeklestirilen
degerlendirmede “Smart Scoring with Al” projesiyle Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika (EMEA) Bslgesi'nde birincilik édulunt kazanmigtir.

Aksigorta'nin 6dul kazandigr Smart Scoring with Al Projesi,
katastrofik risklerin yonetiminde is bilgisiyle yapay zek& modellerini
butunlestirerek musteri lokasyonuna ézel ugtan uca bir puanlama
altyapisi olusturmustur. Yapay zekd tabanli bu sistem, tim
katastrofik riskleri analiz ederek gelismis bir skorlama mekanizmasi
sunmaktadir. Acentelerin yetki bagimliidini azaltan proje sayesinde,
yerel duzeyde daha hassas risk analizleri yapilmakta ve Aksigorta,
dogru risk degerlendirmesiyle optimum fiyatlandirma stratejisini
daha da guglendirmektedir.

Qorus Innovation in Insurance Awards 2025'te Silver Odiil
Aksigorta, bu yil 10'uncusu duzenlenen ve sigorta sektérinde kuresel
olgekte en yenilikgi projelerin degerlendirildigi Qorus Innovation in
Insurance Awards 2025'te, Yapay Zekd Destekli Dava Tahminleme
Projesi ile “Operasyonel Verimlilik” kategorisinde Silver Odul'e layik
gorulmustur. Yapay zeké altyapisiyla gelistirilen Dava Tahminleme
Projesi, hasar dosyalarinin dava strecine dénusme olasiligini
analiz ederek riskli dosyalarin erken agamada tespit edilmesini

ve surecin daha etkin yonetiimesini saglamaktadir. Bu sayede
operasyonel maliyetler kontrol altina alinirken, is gucu planlamasi
daha stratejik sekilde optimize ediimektedir. Proje, sektorde veri
odakli karar alma kaltarind guglendirerek proaktif risk yonetimi
anlayigina katki sunmaktadir. Toplam 49 Ulkeden 146 kurumun ve
272 projenin degerlendirildigi yarigmada, dunyanin énde gelen
finans kuruluglar ve yenilikgi girisimleri yer almistir. Kazanan
projeler, uluslararasi finans otoriteleri ve sektér profesyonellerinden
olusan juri tarafindan 6zgunluk, etki, evrensellik ve sunum kalitesi
kriterlerine gore secilmistir. Bu 6dul, Aksigorta’nin inovasyon ve
teknolojiye yaptigi yatinmlarin kiresel dtzeyde takdir gérdugunun
bir géstergesidir.

Agustos

Brandon Hall Excellence Awards 2025-Yetenek Yénetimi
Kategorisinde Bronz 6diil

Aksigorta’nin ¢alisanlarinin liderlik gelisimini desteklemek amaciyla
hayata gegirdigi Future Club programi, insan kaynaklari alaninin
en prestijli platformlarindan biri olan Brandon Hall Excellence
Awards 2025'te “Yetenek Yonetimi (Talent Management)”
kategorisinde Bronz Odul'e layik géralmustar. 2023 yilinda
uygulamaya alinan Future Club, Aksigortalilarin potansiyellerini
kesfetmelerine, yetkinliklerini gelistirmelerine ve liderlik yolculuklarini
guglendirmelerine olanak taniyan yenilikgi bir yetenek yonetimi
programidir. Program kapsaminda galiganlara; kendilerini

daha iyi tanima, i¢ motivasyonlarini artirma, ekip yénetimi ve

yeni nesil beceriler gelistirme firsatlari sunulmaktadir. Bu édul,
Aksigorta’nin ¢alisan deneyimine ve surduarulebilir liderlik kaltarane
yaptigr yatinmlarin uluslararasi alanda da takdir gérdagunu
gbstermektedir.

Kurumsal Profil

- IDC Future Enterprise Awards
T

-
-

{Ds:;' Technology Leader of the Year

Kaan Konak

Kasim

Aksigorta CIO’su Kaan Konak’a IDC’den “Yilin Teknoloji Lideri”
Odiilii

Dijital ddntsum ve inovasyon odakli galigmalariyla sigorta
sektorunde fark yaratan Aksigorta, teknoloji alanindaki yetkinligini
prestijli bir basariyla bir kez daha tescillemistir. IDC Technology
Symposium kapsaminda duzenlenen IDC Future Enterprise Odul
Programrnda, Aksigorta ClO’su Kaan Konak hayata gegirdigi
yenilikgi projeler ve vizyoner liderligiyle “Technology Leader of the
Year” (Yilin Teknoloji Lideri) 6dulune layik géralmastar.

Sektérde musteri deneyimini donusttren ve gelecege yon veren
teknolojilerin 6dullendirildigi bu programda elde edilen basari;
Aksigorta’nin inovasyona dayali stratejisinin ve dijital ddntstim
konusundaki kararliiginin guglu bir yansimasi olmustur.
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Surdurulebilirlik Yonetimi

UST YONETIM HEDEFLERINDE

MAKSIMUM PERFORMANS

Aksigorta, tum faaliyetlerine olumlu
cevresel ve sosyal etki odakli bir
yaklagimla surdurulebilirligi entegre
etmekte olup, sardurdlebilirligi ana is
stratejisinin ayriimaz bir par¢asi olarak
goérmektedir.

Aksigorta'nin Surddrulebilirlik
Stratejisi'nin ana ¢ergevesini belirleyen
SurdUrulebilirlik Politikasi, Aksigorta’nin
sardurdlebilirlik konusundaki vizyonunuy,
yoénetim yaklasimini ve odak ¢alisma
alanlarini ortaya koymakta ve stratejik
ilkelerini 6zetlemektedir.

Aksigorta'da surdarulebilirlik yénetimi,
seffaf ve katiimei temelli bir yapiyla
yurattimektedir. Surdarulebilirlik
calismalar, Yénetim Kurulu, komiteler
ve ekipler araciligiyla dizenli olarak
izlenmekte ve degerlendiriimektedir.
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surdurulebilirlik yonetiminin en Ust
duzey sorumlulugunu Yoénetim Kurulu
Ustlenmektedir. SardUrulebilirlik
stratejilerinin olugturulmasi,
uygulanmasi ve takibinden sorumlu
olan Surdurdlebilirlik Komitesi, Genel
MUdur, Genel Mudur Yardimceilari

ile insan, Kultar ve Sardrdlebilirlik

Grup MUdurd’'nden olusmaktadir.
Surdurulebilirlik Komitesi'nin gérev ve
sorumluluklari, SUrdurdlebilirlik Komitesi
Gorev ve Sorumluluklari Politikasr'nda
stratejik ydnetisim, politika, uygulama,
kurum ici farkindalik, kaltar ve paydas
yoénetimi basliklar altinda belirlenmistir.
Aksigorta'da surdurulebilirlik hedefleri
ve aksiyon planlari, her yil Ust ydnetime
raporlanmakta ve yilda en az bir kere
Surdurulebilirlik Komitesi ile bir araya
gelinmektedir.

Aksigorta'nin surdurulebilirlik yonetisim
yapisina bagl olarak gérev yapan

bes adet surdurulebilirlik calisma
grubu bulunmaktadir. Bunlar, Cevre
ve Iklim Degisikligi, Esitlik, Gesitlilik ve
Kapsayicilik, Strdurtlebilir Urtin ve
Hizmet, Surdurulebilir Finans ve Yesil
Dijital DonGsum gruplaridir.

Aksigorta, 2021 yilindan beri
sardurdlebilirlik ile ilgili belirlenen Ust
yoénetim hedeflerini %200 oraninda
tamamlamustir. 2025 yili itibaryla Gst
yonetim hedef kartina dahil edilen
Doga Temelli Hedef Belirlenmesi ve
TSRS Yénetimi konularinda 3 hedef
bulunmaktadir:

« TSRS ile ilgili girket ici egitimlerin
tamamlanmasi ve proje ekibinin
olusturulmasi

+ TSRS raporunun tamamlanmasi ve
yayinlanmasi

« Doga Temelli Hedefler Cergevesinin
Gizilmesi
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Aksigorta’nin
surddrulebilirlik
yonetisim
yapisina bagli

olarak goérev
yapan bes adet
surdurulebilirlik
calisma grubu
bulunmaktadir.
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ET"KI YARATAN
SURDURULEBILIRLIK GALISMALARI

Aksigorta, dusuk karbon, yliksek
toplumsal fayda ve paydas odakli
ekonomik blyume modelini
desteklemekte, deger zinciri boyunca
cevresel ve sosyal performansini
iyilestirmektedir. Aksigorta, sigorta
sektérinde yer alan éncu bir sirket
olarak gelecek nesillere daha
yasanabilir bir dinya birakmak igin
faaliyetleriyle etki yaratabilecedi
alanlara odaklanmaktadir.

Operasyonlar: Genel MUdurluk
ofisinde %100 yenilenebilir enerji
kaynagindan saglanan elektrik
kullanilmaktadir. Uzaktan ve hibrid
calisma sekli ile ofis kullanimi kaynakli
karbon salimi azaltimaktadir. Kagit
ve plastik tuketimi minimum seviyede
tutulmakta, yillik kagit ve plastik
kullanim miktarlari takip edilmektedir.
Ofislerdeki tek kullanimlik plastikler
kaldinlmistir. 2024 yilindan itibaren
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Surdurulebilirlik Odak Alanlari

genel merkez ofisi ve satig ofislerinde
tuketilen elektrigin tamaminin
yenilenebilir kaynaklardan karsilandigi
2025 yilinda yenilenebilir eneriji
sertifikasi I-REC ile belgelenmistir.

Urdinler: Surdardlebilir Kalkinma
Amaglar (SKA) baglantili Granlerin
sayisini ve bu drtnlerden

saglanan prim dretimini artirmaya
odaklaniimaktadir. Sardartlebilir
arunler odaginda, Aksigorta
bunyesinde gevresel ve sosyal

etkileri gbzeten sigortacilik
yaklasiminin gelistiriimesine yonelik
degerlendirmeler yapilmistir. Bu
kapsamda, mevcut Urtnlerin
surdurdlebilirlik kriterleriyle uyumu
gdzden gegirilmig ve ilgili ekiplerle bilgi
paylasimi saglanmistir. Her yil yeni

bir sardUrdlebilir ardn veya hizmet
sunma hedefiyle, SKA odakli gelistirme
faaliyetlerine devam edilmektedir.

2025 Yilinda Geligtirilen SKA
Baglantili Uriin ve Hizmetler:
Aksigorta, surdurulebilirlik odakli
aran ve hizmetleriyle gevreye duyarli
¢OzUmler sunmaktadir. Cevre

dostu araglar igin 6zel indirimler

ve poligelerle karbon ayak izinin
azaltlmasina katki saglanmaktadir.
Elektrikli ve hibrit araglara yonelik
kapsamli sigorta paketleriyle
sUrdurdlebilir ulagim desteklenirken,
elektrikli sarj istasyonlarr igin sigorta ve

sorumluluk teminati da sunulmaktadir.

Yenilenebilir enerji yatirmlarini ve
enerji verimliligi projelerini kapsayan
sigorta ¢ézUmleriyle dusuk karbon
ekonomisine gegis tegvik ediimektedir
Tarim sigortalart kapsaminda
ciftcilerin iklim degisikligine uyum
saglamasina yardimci olan TARSIM
aranleriyle surdarulebilir tarm
desteklenmektedir.

Saglik tarafinda Akbebek Grind ile
anne ve bebek saglgi guvence
altina alinmakta; ayrica mobil
uygulama Uzerinden sunulan
saglikl yasam hizmetleri, doktor
danigmanlik hizmetleri ve erisilebilir
saglik gézumleriyle kullanicilarin
yasam kalitesi artinlmaktadir. Konut
sigortalarinda yenilenebilir ener;ji
catisi bulunan evler igin hasar
hizmeti saglanmakta, konut sigortasi
yaptiranlara deprem g¢antasi hediye
edilmekte ve ekolojik konut sigortasi
ile gevre dostu yasam alanlari
korunmaktadir. Deprem riskine karsi
sunulan kapsamli teminatlarla afet
bilinci guglendirilmektedir.



Dijitallesme alaninda kagitsiz
islemler ve “Konusan Polige” gibi
yenilikgi hizmetlerle kaynak tuketimi
azaltiimaktadir. Konusan Polige,
musterilere polige detaylarini sesli
olarak ileterek erisilebilirlik ve kullanici
deneyimini artirmaktadir. Kurumsal
tarafta ise siber guvenlik sigortas,
KOBI guvenlik sigortasi ve elektrikli
sarj istasyonu sorumluluk sigortasi
gibi Urdnlerle igletmelerin risk
yonetimi ve surdurUlebilir is modelleri
desteklenmektedir.

Sorumlu Yatirim ve Sorumlu Miisteri
Sabanci Holding'in yayinladigi
Sorumlu Yatirm Politikasina uyum
saglayarak Cevre, Sosyal ve Yonetisim
basliklarinda deger zinciri boyunca
gerekli standartlar dizenlenmektedir.
Bu politikaya goére, yatirnmci ve
musteriler dnceliklendirilmistir. Politika
kapsaminda tespit edilen riskler
kategorize edilerek kaynaklari tespit
edilmistir. Yapay zekd kullanimiyla
halka agik bilgilerden faydalanarak
risk haritasi ¢ikariimis ve paydaslarin
uyum durumu tespit edilmistir.
Politika uyarinca gevresel, sosyal ve
yoénetisimsel prensipleri ihlal eden
sirketlerin uyum ve uyumsuzluk
agirliklarr belirlenmig ve iyilestirici
aksiyon plani hazirlanmistir.

Esitlik, Gesitlilik ve Kapsayicilik
2025 yilinda Aksigorta, ECK alaninda
kapsayici bir is ortami olusturmak
amaciyla gesitli uygulamalari
hayata gegirmistir. Yeni galisan
oryantasyon programina DE&
egitimi entegre edilirken, yil boyunca
ECK farkindaligini artirmaya yénelik
webinarlar ve bilgilendirici igerikler
sunulmustur. Kadina yénelik siddetle
mucadele ginu kapsaminda tdm
calisanlarla bilgilendirici bir kitapgik

paylasilmig; ayrica, galigan yan haklari

kapsaminda babalik izni 10 is guntne
clkarilarak aile dostu uygulamalar
guclendiriimistir.

BIST Surdurilebilirlik Endeksi
Aksigorta, strdUrulebilirlik hedeflerini
gergeklestirmek igin yapilan
caligmalar ile Borsa istanbul'da iglem
goéren sirketlerin gevresel, sosyal,
kurumsal yénetim, insan ve ¢alisan
haklari ile seffaflik konularinda
uluslararasi strduralebilirlik
performanslarinin degerlendirildigi
BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer
almaya devam etmektedir. Sirket,
surdurulebilirlik konusundaki kararllig
ve gabalarint her gegen gun daha da
guclendirmektedir.
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2025 yilinda
Aksigorta,
ECK alaninda
kapsayici
bir is ortami
olusturmak

amaclyla gesitli
uygulamalari
hayata
gecirmistir.
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Kurumsal Yénetigim

SURDURUL.EBILIRLIK ILKELERIYLE
UYUMLU SIRKET YAPISI

SURDURULEBILIRLIK GALISMALARIMIZLA
KATKI SAGLADIGIMIZ SKA'LAR

Hedefler

Aksigorta, Sabanci Holding ¢apinda
yUrUtulen Net Sifir Karbon Ayak izi Projesi
cergevesinde; 2050 yili itibaryla net

sifir emisyonlu bir sirket olma hedefi
dogrultusunda Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 emisyonlart i¢in Bilim Temelli
Hedefler inisiyatifine (SBTi) 2024 yilinda
taahhutte bulunmustur. Aksigorta,
Kapsam 1ve 2 emisyonlarini 2030 yilina
kadar 2019 baz yilina gére %65 oraninda
azaltmayi hedefleyerek bu konudaki
iddiasini guglendirmigtir. Ayrica, Kapsam
3 emisyonlari igin SBTi'nin finans

sektéru igin dnerdigi Portféy Yaklasimi
metodolojisini benimseyen Aksigorta,
bu dogrultuda 2022 yilindan 2029 yilina
kadar portféyunde yer alan sirketlerin
en az %40'1nin bilim temelli hedeflere
sahip olmasini, 2040 yili itibariyla ise
portféydnun tamaminin bu kriteri
karsilamasini hedeflemektedir.
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Aksigorta, kadin yonetici orant ile gelir
getirici rollerde kadin ybénetici oranini
surekli olarak %50'nin Gzerinde tutmayi
ve STEM rollerde kadin ¢aligan oranini
2030 yilina kadar %50'ye yUkseltmeyi
hedeflemektedir.

Aksigorta, her yil SUrdurUlebilir Kalkinma
Amaglari (SKA) baglantili tran ve
hizmet sayisini ve bunlardan elde
edilen geliri artirmayi hedeflemektedir.

BIST Siirdirilebilirlik Endeksi
Aksigorta, strdUrulebilirlik hedeflerini
gergeklestirmek igin yaptigr galigmalar
ile Borsa istanbul'da iglem goren
sirketlerin gevresel, sosyal, kurumsal
yoénetim, insan ve ¢aligan haklar

ile seffaflik konularinda uluslararasi
surdurdlebilirlik performanslarinin
degerlendirildigi BIST surdUrulebilirlik
Endeksi'nde 2022'den beri yer
almaktadir. Aksigorta, surdurulebilirlik
konusundaki kararliigini ve
cabalarint her gegen gin daha da
guglendirmektedir.

surdurulebilirlik Raporlar

GRI Uyumlu Surddrdlebilirlik Raporu:
Aksigorta, 2021 yiindan bu yana
surdurulebilirlik stratejisini, hedeflerini
ve performansini kamuyla seffaf bir
sekilde paylasmak ve uluslararasi
standartlardaki olgunluk seviyesini
iyilestirmek icin GRI uyumlu
sardarulebilirlik raporu hazirlamakta
ve bagimsiz denetimden gegirerek
yayimlamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde yer alan ilkelere uyum
durumunu gdsteren Surdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu
www.aksigorta.com.tr internet
adresinde yer almaktadir.
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isin Gelecegine Uyum

TUM I$ SURECLERINDE SUREKLI
GELISIM ANLAYISI

AgeSA, Aksigorta ve Medisa Tek Cati
Altinda

Degisen ¢alisma dunyasinin
dinamiklerine uyum saglamak, kurum
kGltaranG gacglendirmek ve grup
sirketleri arasindaki etkilesimi artirmak
icin dnemli bir adim atan AgesA,
Aksigorta ve Medisa 2025 yilinda

yeni genel merkezde tek ¢ati altinda
calismaya basglamistir.

Bagli, Uretken ve sonug odakli bir
organizasyon olma vizyonuyla gevik ve
kendi kendini ydneten ekipler olusturan
Aksigorta, ¢aliganlarina gelecegin

is dinyasina uygun yetkinlikler
kazandirmakta; ayni zamanda yetenedi
geligtiren, koruyan ve ¢ekim gucu
yUksek bir kurum olmaya devam
etmektedir.

Sirket, caliganlarinin daha 6zgur ve
esnek hissedebilecekleri, ortak hedefler
dogrultusunda deger Uretebilecekleri
bir galisma ortami sunmayi
amaglamaktadir.
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Trio-Hepimizin Ortak Sesi

AgeSA, Aksigorta ve Medisa
calisanlarinin ortak kullanacagi
Sharepoint altyapisi Uzerinde ¢alisacak
intranet portali Trio canliya alinmistir.
Trio, Ug sirketi tek bir cati altinda
bulusturarak, haberler, uygulamalar,
hayati kolaylastiracak igerikler ve gok
daha fazlasini tek bir tikla ¢galisanlara
sunmaktadir.

insan kaynaklari ve yonetim
danigmanligi alaninda dinyanin

6nde gelen kuruluslarindan Kincentric
tarafindan gergeklestirilen arastirmada
Aksigorta, bes yil Gst Uste “Turkiye’nin
En iyi is Yeri — Kincentric Best Employer”
odultune layik goéralmustar. Bu 6dul,
sirketin galisanlarina verdigi degeri,

is yeri mukemmelligini tegvik eden

ve gugclU bir kurum kaltart yaratan
uygulamalarini tescillemektedir.

Aksigortalilar:

- Ozgur, gevik, esnek ve Uretkendir.

Net hedeflere ulagmak igin inisiyatif
alir, kendi ¢éztmlerini cesaretle
gelistirir ve elde ettigi sonuglarin
sorumlulugunu tasir.

« Guvene dayal iligkiler kurar; empati
ve aglk diyalogla bu iligkileri strdrur.
is birligine dGnem verir, birbirinden
ogrenir ve aidiyet duygusunu
pekistiren bir kultarin pargasi olur.

« Bilgiye, kaynaklara ve uzmanhga
hizla erigir; teknolojiyi etkin sekilde
kullanarak katma degeri ytksek iglere
odaklanir, bdylece hem kendini hem
isini hem de sirketini sarekli gelistirir.

Yetenek Yénetimi

Aksigorta, geng yeteneklere ise

alim surecinden itibaren en iyi

calisgan deneyimini sunmayi, onlarin
potansiyellerini en Ust dlzeye
ctkaracak gelisim olanaklar saglamayi
hedeflemektedir. Universitelerle yapilan

is birlikleri, mesleki gelisimi destekleyen
staj programilari ve teknik alanlara
yonelik 6zel egitimlerle geng yeteneklere
kariyer basamaklarinda ilerleme
firsatlar sunulmaktadir. Bu kapsamda
dUzenlenen A+ Geng Akademi gibi
dénemsel programlarin yani sirq,

uzun soluklu ve moduler yetenek
gelisim projeleri de tasarlanarak
uygulanmaktadir.

Aksigorta, isin gelecegine, kurum
kalttrane ve gevik galisma
dUnyasinin ihtiyaglarina uygun
yetenekleri bunyesine kazandirmak
igin teknolojiden etkin sekilde
yararlanmaktadir.

Dijital araglarla desteklenen ise alim
sdreci, yeni ¢alisanlarin kuruma

hizli bir sekilde adapte olmalarini
kolaylastirmaktadir. is ortakhid
anlayigl gergevesinde yapilan birebir
goérusmeler, calisanlarin kariyer
planlamasi ve performans gelisimi



konularinda yénlendirilmesini
desteklemekte; yoneticilerle yapilan
toplantilar ise ekiplerin gelisim ve kariyer
yolculuklarina odaklaniimasina olanak
tanimaktadir.

Aksigorta, AgeSA ve Medisa insan
Kaynaklari ekiplerinin ortak sinerjisiyle
hayata gegirilen “Aday Oneriyorum”
projesi, her Ug sirkette de uygulanmakta
olup buyume hedeflerine ulagsmak
igin yetenek kazanimini artirmayi ve
potansiyel adaylara daha etkin bir
sekilde ulasmayr amaglamaktadir.
Projeye katilan ¢alisanlar, aday
onerilerinde bulunmanin yani

sira ddullendirme firsatindan da
yararlanmaktadir.

Future Club bunyesinde ydnetsel
rollerdeki Gyeler i¢in “Power Up+”, ekip
yoénetimi sorumlulugu bulunmayan
Gyeler igin ise “Rise Up” programlari
geligtirilmistir. Bu programlar hem genel
mUudurltkte hem saha ekiplerinde

yer alan yeteneklerin kendilerini
tanimalarina, motivasyonlarini
artirmalarina ve liderlik becerilerini
gelistirmelerine katki saglamaktadir.
Future Club programi, 2025 yilinda
Brandon Hall tarafindan en iyi Talent
Management uygulamalari arasinda
gosterilerek uluslararasi bir 6dule layik
goérulmastdar.

AgeSA ve Aksigorta Geligim
Faaliyetlerinde ig Birligi

AgeSA ve Aksigorta gelisim faaliyetleri
igin gelistirilen ortak programlar
kapsaminda, AgeSA-Aksigorta ve
Medisa Yonetici/Mudur Geligim
Programi, Teknolojiyi Kullanan Liderler
Gelisim Programi, Deneyim Aktarim
MentorlUk Programi ve Science of
Data Ortak Oryantasyon Programi
gergeklestirilmistir.

TUm staj sureglerinin tek bir ¢atr altinda
toplandigr Jumplnsurance programi
hayata gegirilmis; ayrica bugtine
kadar Aksigorta'da staj yapan tim
ogrencilerin katiimiyla IntelliGenZ adli
bir kultp kurulmus ve cesitli etkinlikler
duzenlenmigtir.

Calisanlarin geligimini desteklemek, is
birligini guglendirmek, yeni yetkinlikler
kazandirmak ve kariyer olanaklarini
artirmak amaciyla Career Adventure+
adli bir gelisim programi uygulanmaya
baslanmistir. Bu program, Aksigorta,
AgeSA ve Medisa arasinda ya da sirket
icindeki farkl birimler arasinda gegici
veya kalici gérev degdisimlerine imkan
tanimaktadir.

Global Mobility uygulamalari
kapsaminda Aksigorta, Belgikall ortagi
Ageas ile birlikte yurt disinda kisa ve
uzun vadeli kariyer deneyimi firsatlari
sunmakta; ayni zamanda Sabanci

Holding grup sirketlerini de kapsayan
genis bir yedekleme plani gergevesinde
calisanlara farkl alanlarda kariyer
gelisimi imkani tanimaktadir.

Egitim & Geligim

Aksigorta, ¢aliganlarinin kolayca
bilgiye erisebilecekleri, karsilikli

geri bildirim verebilecekleri ve
birbirlerinden dgrenebilecekleri gelisim
ortamlarr olusturmakta; teknolojiyi
kullanarak sarekli 6grenme kultarin
desteklemektedir. Sunulan egitim
¢ozUmleri arasinda canli oturumlar,
e-6grenme modulleri, sanal sinif
egitimleri, gevrim igi 6grenme

Aksigorta,
calisanlarinin
kolayca bilgiye
erisebilecekleri,
karsilikli geri bildirim
verebilecekleri
ve birbirlerinden

o6grenebilecekleri
gelisim ortamlari
olusturmaktadrr.
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YETENEK GELi§il\/IiNi. DESTEKLEYEN
KARIYER YOL HARITASI

yolculuklarl, uzman seminerleri ve
deneyim paylasim toplantilar yer
almaktadir.

Calisanlarinin mesleki ve kisisel
gelisimini desteklemek amaciyla
Aksigorta, ¢aliganlarin ilgi alanlarina
gore segebilecedi 20'den fazla igerigin
bulundugu Future Self programini
yuratmektedir. Her yil yenilenen
igerikleriyle bu program, galigsanlara
istedikleri alanlarda geligim firsatlari
sunmaktadir.

“Senin Kariyerin, Senin Aksigorta’n”
mottosuyla rotasyon ve yetenek
gelisimini destekleyen seffaf bir kariyer
yol haritasi sunulmaktadir.

Yoneticilik kariyerine ilk adim atan
calisanlar, Kutup Yildizi programi
araciligiyla liderlik becerilerini
gUglendirmekte ve ekiplerini etkili sekilde
yonetebilmeleri igin gerekli rehberligi
almaktadir.
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Katiimcilara ayrica mulakat teknikleri
Gzerine egitimler verilmekte, dogru
ekip Uyelerini segme ve gelistirme
konularinda uzmanlagsmalari
desteklenmektedir.

Sigortacilik Okulu programi ise
caliganlarin teknik sigortacilik
alanindaki bilgi ve becerilerini
bUtlunsel bir perspektifle gelistirmeyi
amaglamaktadir. Ug modulden
olugan bu programa her yil yaklasik
100 Aksigortall katilmakta, Bilgi
Universitesi ig birligiyle yarattlen egitimi
tamamlayanlar Bilgi Universitesi onayli
Aksigorta Sigortacilik Okulu Sertifikasi
almaya hak kazanmaktadir.

Ucretlendirme ve Yan Haklar
Aksigorta, sigortacilik sektérande adil,
seffaf ve rekabetgi bir Ucretlendirme
politikasi benimsemektedir.
Calisanlarinin sosyal guvenlik ve saglik
hizmetlerine erisimini givence altina
almak amaciyla kapsamli yan hak
paketleri sunulmaktadir.

Bu paketler igerisinde kurum katkili
bireysel emeklilik, hayat sigortasi ve
cesitli sosyal destek uygulamalari yer
almaktadir. Aksigorta ¢alisanlari, dzel
saglik sigortasindan gok daha kapsamili
bir sosyal guvence paketi sunan AK
Sandik araciliglyla guvence altina
alinmaktadir. Genig anlagmal kurum
agi ve ¢alisan odakll hizmet anlayisiyla
AK Sandik, calisanlarin saglik ve sosyal
guvenlik ihtiyaglarini eksiksiz bigimde
karsilamaktadir. Ayrica, AK Sandik
mobil uygulamasi Gzerinden ¢alisanlar,
sundugu hizmetlerden hizli ve kolay bir
sekilde yararlanabilmektedir.

Performans Yénetimi

Aksigorta, ¢alisanlarina hedeflerine
ulagsma surecinde inisiyatif alma, ¢ézim
Uretme ve kararlarinda 6zgur olma
firsatl taniyan bir is kGltdrine sahiptir.

Bu yaklagim dogrultusunda, 2019
yilinda hayata gegirilen Nabiz mobil
uygulamast ile tnvandan bagimsiz,
kapsayici bir 360 derece geri bildirim
kaltara olusturulmustur.

Nabiz uygulamasi sayesinde tim ¢aliganlar,
zaman ve mekan sinirlamasi olmaksizin geri
bildirim alip verme olanagina sahiptir.

Aksigorta'nin performans yonetimi sistemi,
degisen calisma modellerine uyum
saglayacak sekilde tasarlanmigtir. Perfx adi
verilen sistem; objektif anahtar gdstergeler
(OKR) yaklasimina dayali, seffaf, esnek ve
geri bildirim odakli bir yaprya sahiptir. Bu
sistem araciligiyla ¢aliganlar, yil boyunca
erisilebilir olan performans formlari
Uzerinden hedeflerini belirleyebilmekte,
guncelleyebilmekte ve gerektiginde revize
edebilmektedir.

Satis ekiplerinin performans ve kariyer
gelisimini desteklemek amaciyla olusturulan
Aksigorta Games, kulUp temelli bir
performans ydnetimi modelidir. Aksigorta
Games'te yer alan dort farkl kultp,
performans kriterlerine gére sekillenmekte;
katilimcilar performans duzeylerine gére
ilgili kultplere dahil edilmekte ve farkli
avantajlardan yararlanabilmektedir.



Bambagkasin Oduilleri

Bambagkasin Odulleri, Aksigorta'da
tum ddullendirme faaliyetlerini tek

bir cati altinda toplayan, kapsamli bir
tanima, takdir ve anlik 6dullendirme
programidir. Program kapsaminda
Klasikler, Basari Hikéyeleri ve Strprizler
gibi farkli kategorilerle ¢alisanlarin
basarilan kutlanmakta, kurum iginde
takdir kaltard guglendirilmektedir.
Uzaktan ve hibrit gcalisma modellerinin
yayginlastigr dénemde Bambaskasin
Odullleri, galigan baglhigini artiran,
basariyr gérandr kilan ve sirket kaltarand
gUglendiren etkili bir uygulama olarak
one gikmaktadir.

surduriilebilir is Modeli

Aksigorta, topluma ve gevreye duyarli
bir kurum olma anlayistyla sosyal
sorumluluk projelerini desteklemektedir.
Sirket, kadinlarin is hayatina katiimini
tesvik etmekte ve toplumsal cinsiyet
esitligi bilinciyle tum ¢alisanlarina adil,
esitlik¢i ve kapsayici bir galigma ortami
sunmaktadir. Bu dogrultuda Aksigorta,
Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi
Prensipleri (Women's Empowerment
Principles — WEPs)'ni imzalayarak
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
kUresel bir taahhutte bulunmusgtur.

Galigan Memnuniyeti ve Aidiyetini
Artirmaya Yonelik Uygulamalar
Aksigorta, ¢alisgan memnuniyetini

ve bagliigint artirmak igin butunsel

bir yaklagim benimsemektedir. “lyilik
Seninle” ¢atisi altinda yarattlen
Wellbeing programlari, galiganlarin
fiziksel, zihinsel ve duygusal dengesini
desteklerken; sosyal baglar guglendiren
gonulla kulap aktiviteleri “B-Happy”
kapsaminda duzenli olarak hayata
gegiriimektedir. Sirket, agik hava
etkinliklerinden sanat ve yemek
atolyelerine, tiyatro bulugsmalarindan
spor turnuvalarina kadar uzanan
zengin bir etkinlik takvimiyle galisanlarin
ilgi alanlarina dokunan deneyimler
sunmaktadir. Bu etkinliklerin planlanma
surecinde ¢alisanlarin gérasleri alinmig
ve tum sUre¢ katiimel bir yaklasimla
sekillendirilmigtir.

Her yil gerceklestirilen galisan baglihg
anketi sonuglarina gére gonullu
caliganlardan olugan Kultar Aksiyon
Takimlari kurulmakta; bu ekipler kurum
kGltarana gelistirmek ve ¢alisma
deneyimini iyilestirmek icin fikirlerini
projelere dénusgtirmektedir. Hazirlanan
projeler, Ust yonetim ile paylasiimakta,
onaylanan éneriler bir sonraki dbnemde
hayata gegiriimektedir.

CEO iletigim Toplantilan

2025 yilinda 6 kez gergeklestirilen
CEO lletigim Toplantilar'nda Aksigorta
galiganlari, merak ettikleri konulari
dogrudan CEO Firat Kuruca'ya
yoénlendirme firsati bulmaktadir.

Lider iletigimleri

Ust yonetim ile caliganlar arasindaki
etkilesimi daha da guglendirmek
amaciyla iletisim uygulamalari
genisletilerek Kahve Sohbetleri serisi
hayata gegirilmigtir. Bu bulusmalarda
genel mudur yardimcilari, galisanlarla bir
araya gelerek goérus ve sorularini dinleme
firsati bulmustur.

Calisan Temsilcisi Programi, Aksigorta
satis kanallarinda ¢alisan baglihgina

etki eden konular dinlemek, sahadan
gelen gelisim alanlarinda firsatlar
degerlendirmek amaciyla tamami
goénulla katiimdan olugan hem Banka
Sigortaciligr hem de Acenteler kanalinda
calisan temsilcileri belirlenmistir. Bu
ekipler ile yapilan gérugsmelerde agi
noktalar tespit edilmis ve hayata gegen
uygulamalar bu ekipler araciligiyla satig
kanallarr ile paylasiimistir. Her iki kanalin
Bolge Mudurleriyle de yine benzer konular
Uzerine galigtaylar gergeklestirilmistir.

Aksigorta bunyesinde ¢allisanlar igin
kurulan 6 Spor Kultbu bulunmaktadir.
2025 yil sonu itibariyla 160 Uyesi bulunan
spor kulapleri 15 turnuvaya katilmistir.

Surddarulebilirlik

Agiland

Agiland, gevik degerler, prensipler

ve uygulamalardan olugan yeni bir
calisma anlayisini temsil etmektedir.
Bu yaklagim, insan Kaynaklari strecleri
dahil tm ig alanlarina entegre edilerek,
Aksigorta'nin sturdurulebilir yuksek
performans hedeflerine ulasmasina
katki saglamaktadir. Aksigorta'daki
cevik déntsum, organizasyonun farkli
alanlarint kapsayan People, Corporate,
Operational ve Technology Tribe
yapillanmalari altinda ilerlemektedir. Bu
yapilar; insan ve kultar odakl sdreglerin
gelistirilmesi, kurumsal streglerin
ceviklesmesi ve teknolojik yetkinliklerin
artinimasi hedefleri dogrultusunda
sekillendirilmistir. Her bir alanda gevik
yaklasim sayesinde mevcut streglerin
verimliligi artirilirken, stratejik dnceliklere
odaklanan ¢apraz fonksiyonlu ekipler
araciligryla surekli deger yaratimi
saglanmaktadir.

Bu yapllanmai ile birlikte OKR (Objectives
and Key Results) yénetim sisterni,

QBR (Quarterly Business Review)
etkinlikleri, senkronizasyon toplantilari

ve tribe ritGelleri devreye alinmistir.
Boylece hedeflerin kurumsal stratejiyle
uyumlanmas, seffaflik, ceviklik ve ig
birligi kaltarnun tdm organizasyona
yerlesmesi guglendirilmistir.
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2025 Yilinda Sigorta Sektoru

SIGO.I.?TA:‘SIEKTC")RUNDE BUYUME
VE DONUSUM YILI

2025 yilinda sigorta sektory,

TUrkiye finans sisteminin en

dinamik bilesenlerinden biri olmayi
surdUrmektedir. TUrkiye Sigorta
Birligi'nin (TSB) yayimladigi verilere
gore, sektoéran 2025 yil sonu itibariyla
gercgeklestirdigi toplam brut prim
Uretimi yaklasik 1,22 trilyon TL seviyesine
ulagsmig ve bir dnceki yilin ayni
dénemine goére %46'nin Uzerinde artig
gostermistir. Bu performans hem artan
sigortalilik bilinci hem de ekonomik
toparlanmanin etkisiyle sektérin guglu
buydme egilimini korudugunu ortaya
koymaktadir.

Brans 6zelinde degerlendirildiginde,
hayat digi sigorta primleri de guglu

bir gérunum sergilemektedir. 2025 yil
sonu itibariyla hayat digi prim Uretimi
yaklagik 1,08 trilyon TL seviyesine
ulagsmigken, hayat brangi prim Gretimi
yaklagik 187,4 milyar TL dUzeyindedir. Bu
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rakamlar, hayat brangindaki baylime
potansiyelinin yani sira segmentin
karllik agisindan tasidigr énemi de
gostermektedir.

Ote yandan, sektor sadece buylime
rakamlariyla degil, ayni zamanda ig
yapis bigimi, teknoloji kullanimi ve

risk ydnetimi agilarindan da degisim
igerisindedir. Dijitallegsme, kisisellestiriimis
hizmet anlayigi ve hasar sureglerini
kolaylastiran teknolojik gézimler 2025'te
sektérde 6ncelikli konular arasinda yer
almaktadir. Bu baglamda, musterilerin
beklentileri seffaflik, hiz ve bireysel
ihtiyaglara yonelik gézimler yéninde
evrilmektedir.

Ancak bu buytme, risklerin yok
sayllabilecegdi anlamina gelmemektedir.
Sosyal dengesizlikler, demografik
degisim, teknolojik ddntstmun yarattig
siber ve yeni riskler ile iklim degisikliginin

tetikledigi dogal afetler, sigorta
sirketlerinin is modellerini, risk se¢imini
ve reasurans stratejilerini yeniden
degerlendirmesini zorunlu kilmaktadir.
Ornegin, sektorln alternatif risklere kars!
hazirlikll olmasi ve sermaye yapisinin
dayaniklilig, 2026'da 6nemli rekabet

avantaji unsuru olacaktir.

Sonug olarak, 2026 yilinda sigorta
sektoérd baydmesini surdtrecek gibi
goérunmektedir. Ancak bu buyimenin
surdurdlebilir olmasi, sigorta
sirketlerinin stratejilerini strekli olarak
g6zden gegirmesi, yenilikgi gézumler
gelistirmesi, musteri odakli is modelleri
olusturmasi ve guglu bir risk-yénetimi
kGltard inga etmesi ile mUumkan
olacaktir. Bu baglamda dijital déntgum,
musteri odaklilik ve esnek operasyonel
suregler, 2026'nin kritik basliklar olarak
one ¢ikmaktadir.
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AKSIGORTA 2025 FAALIYET RAPORU

2025 Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

KI§ISELLE§TIRILMI§ SIGORTACILIK

DENEYIMI

MUSTERI ODAKLI GOZUMLER

Musterilerine kolay, sade ve erigilebilir
sigortacilik deneyimi sunma vizyonuyla
hareket eden Aksigorta, onlarin risk
yolculuklarinda gavenilir bir is ortagd
olarak yaninda yer almaktadir.

Aksigorta Mobil Uygulamasi
Sigortacilik deneyimini daha erisilebilir
ve kisisellestiriimis hale getirme hedefi
dogrultusunda gelistirilen Aksigorta
Mobil Uygulamasi, mUsterilere goklu
kanal erigimi sunarak dijital bir hizmet
noktasi iglevi gdrmektedir. Bu platform
sayesinde kullanicilar, farkl kanallar
arasinda ézgurce gegis yapabilmekte
ve Aksigorta'nin gesitli sektorlerdeki is
birlikleriyle mUsterilerine daha fazla deger
sunmaktadir. Uygulamanin devreye
alinmasiyla birlikte, police yonetimi
yaklasgimi risk yénetimi bakis agisina
dénUstrdimustur.
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Aksigorta Mobil araciliglyla musteriler;
poligelerini géruntdleyebilmekte,

saglik harcamalarina iligkin tazminat
taleplerini iletebilmekte, poligelerinin
sundugu Ucretsiz hizmetler igin randevu
olusturabilmekte ve hasar dosyalarinin
durumunu takip edebilmektedir. Ayrica,
ihtiyag duyduklar trinlere yonelik fiyat
teklifleri alabilmekte ve satin alma
taleplerini hizli sekilde iletebilmektedir.

Uygulamada sunulan gérantald risk
danigmani hizmeti, musterilerin sahip
olduklarr varliklar nasil koruma altina
alabilecekleri konusunda rehberlik
saglamaktadir. Aksigorta, musterilerinin
yalnizca tek bir sigorta sirketiyle
calismadigr gergeginden yola gikarak,
mobil uygulamayi goklu portfoy takibine
olanak tantyacak sekilde gelistirmistir. Bu
kapsamda kullanicilar, farkli sirketlerdeki
poligelerini de uygulamaya ekleyerek
tum poligelerini tek bir noktadan
yonetebilmektedir.

MuUsteri deneyimini strekli geligtirmeyi
hedefleyen Aksigorta, mobil
uygulamasinda hasar danigmant ve canli
chat &zelliklerini geligtirerek musterilerin
hasar sureglerinde danigmanlarla

anlik iletigim kurmalarina olanak
saglamistir. Aksigorta, karmasik polige
sureglerini musteri odakli bir yaklagimla
sadelestirerek dijital ortama tasimakta
ve sigortaciligin avantajlarint hasar
aninin étesine tasiyan bir platform yapisi
sunmaktadir.

Aksigorta Mobil, sigortalilarina yalnizca
finansal glvence degil, ayni zamanda
gunluk yagamlarina dokunan ve katma
deger saglayan bir dijital ekosistem
sunmaktadir. Sirket, musterilerinin farkli
ihtiyaclarina yanit vermek amaciyla
cesitli sektérlerdeki dncu firmalarla
gerceklestirdigi gUglu is birliklerine ve
sundugu firsatlara, uygulama igerisindeki
“Ayricaliklar” menusu Uzerinden erisim
imkani saglamaktadir.
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kigorta Mobil"l'

Aksigortalilar, kampanya ézelinde
belirtilen tarihlere kadar gegerli
olan tim bu avantajlara Aksigorta
Mobil uygulamasindaki “Ayricaliklar”
menusu Uzerinden kolayca erisim
saglayabilmektedir.

Konugan Polige

MUsteri beklentilerini esas alarak Urdn ve
hizmetlerini sUrekli gelistiren Aksigorta,
“Konugan Polige” uygulamasiyla
sigortaciligr daha erisilebilir hale
getirmektedir. Bu uyguloma kapsaminda
konut sigortasi sahibi Aksigortalilar,
policelerine iligkin icerikleri ve teminat

detaylarini gunldk yasamdan

orneklerle hem dinleyebilmekte hem

de izleyebilmektedir. Bu yenilik, konut
sigortasi poligelerini musteriler igin

daha anlasilir hale getirirken, ayni
zamanda sigorta Urdnlerinin bilinirligini
ve gorunurligunu artirmaktadir. Ayrica
uygulama, isitme engelli veya dil bariyeri
bulunan musteriler igin de erigilebilir bir
bilgilendirme ortami saglamaktadir.
Musteriler bilgilendirici videolarg, fiziki
poligelerinin kapaginda yer alan QR kod
araciligyla erigebildikleri gibi, Aksigorta
Mobil Uygulamasi ve Aksigorta'nin sosyal
medya hesaplari tzerinden de kolaylikla
ulasabilmektedir.

Hayata Devam Sigortasi’ndan
Kadinlara 6zel Hizmetler

Aksigorta, 8—31 Mart 2025 tarihleri
arasinda Hayata Devam Sigortasi
yaptiran kadin mdsterilerine, mamografi
ve meme ultrasonografi (USG) hizmeti
hediye ederek kadin sagligina yonelik
anlamli bir farkindalik galismasina

imza atmistir. Kaompanyadan
yararlanan sigortalilar, bu hizmetlerden
15 Mayis—30 Haziran 2025 tarihleri
arasinda Ucretsiz olarak faydalanmistir.
Saglik sigortaciiginda yenilikgi Grdn

ve hizmetlerin yani sira toplumsall
fayda saglayan kampanyalarla da
sigortalilarinin yaninda olan Aksigorta, 8
Mart DUnya Kadinlar GUnu kapsaminda
meme kanserinde erken teghisin
6nemini vurgulayan bu uygulamasiyla
kadinlarin yasam kalitesine katki sunmay!
hedeflemistir.

ClaimsChat ile aninda ¢6ziim
Aksigorta, uygulamasi ile hasar

aninda musteriye chat hiznda

dénus saglayabildigi ClaimsChat
uygulamasinda, musteriden gelen oto
digi hasar ihbarlarindan hemen sonra
yapay zeka tarafindan kurulan masteri
temsilcisi ve dosya sorumlusunun dahil
oldugu bir WhatsApp grubu ile seffaf ve
hizli bir iletigim ortami saglanmaktadir.

Bot tarafindan otomatik olarak
Urtin ve hasar nedenleri bazinda
evrak bilgileri iletiimekte ve dosya
durum dedgisikliklerinde WhatsApp
Push bildirimleri otomatik olarak
génderilmektedir.

Faaliyetler

ClaimsChat tzerindeki tim hasar
dosyalari igin musteri temsilcileri,
mUsteriler ile iletisim kurmaktadir.
MuUsteriler, hasar evraklarini WhatsApp
Uzerinden géndermekte ve bu evraklar
yapay zeka ile hasar dosyasina
islenmektedir.

Bu uygulamadaki hasar NPS verileri, oto
digl branstaki en ydksen oranlara sahiptir.

Bu hizmetin yani sira Hayata Devam
Sigortasi, sigortalilarin kendilerini ve
sevdiklerini glivence altina alarak Kanser,
Bobrek Yetmezligi, Multipl Skleroz (MS),
Parkinson, Alzheimer ve Kalp Krizi gibi 13
kritik hastalik veya riskli durum kargisinda
teshis anindan itibaren maddi destek

ve ddeme glvencesi saglamaktadir.
Urtin kapsaminda MR ve BT géruntileme
islemleri, radyoterapi ve kemoterapi
uygulama seanslari, PET-CT gekimleri ile
Ozel sektdr ve Universite hastanelerinde
gorev yapan dgretim Uyelerinden
alinacak muayene hizmetleri Ucretsiz
olarak sunulmaktadir.

Kigiye Ozel Saglik Danigmanhgi
Aksigortalilar, Kigiye Ozel Saglk
Danismanlidr hizmeti kapsaminda TUrkiye
genelinde hekimlerle telefonla iletisime
gecebilmekte, police teminati altindaki
hastalik veya riskli durumilarlailgili

tedavi sUreglerinde profesyonel destek
alabilmektedir. Ayrica istanbul ve izmirde
ikamet eden musgteriler evleri ile saglik
kuruluglar arasinda, diger sehirlerde
yasayan sigortalilar ise havaalani, ikamet
adresi ve saglik kurulugu arasinda Ucretsiz
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KONUT SIGORTASINQA FARKLI
BIR MUSTERI DENEYIMI

transfer hizmetinden yararlanarak
saglik hizmetlerine daha kolay erisim
saglamaktadir.

Hayata Devam Sigortasi ayrica, akciger
grafisi, EKG, tam kan sayimi, tam idrar
testi, sedimantasyon, aglik kan sekeri

ve total kolesterol dlgumu gibi tetkikleri
iceren kapsamli bir check-up hizmeti
de sunmakta; yapilan testler hekimler
tarafindan degerlendirilerek musterilerin
saglik durumlarinin dtzenli olarak

takip edilmesine olanak tanimaktadir.
Aksigorta, bu kapsamli hizmetleriyle kadin
saghigint desteklemekte, erken teshisin
ve koruyucu saglik anlayisinin dnemine
dikkat cekmektedir.

Kasko Musterilerine Taksit Kolayligi
Aksigorta, kapsamli kasko teminatlari,
asistans hizmetleri ve hizli hasar
yonetimiyle muUsterilerine gliven veren
sigortacilik anlayigini desteklemektedir.
Arag sahiplerine yénelik olarak hayata
gecirilen kampanya kapsaminda, kasko
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poligesini Aksigorta'dan satin alan veya
mevcut poligesini Aksigorta glivencesiyle
yenileyen musteriler, trafik sigortasi prim
bdemelerinde 6 taksite kadar ddeme
kolayligindan yararlanabilmektedir.
Hasar sureglerinde musterilerinin her
zaman yaninda olan Aksigorta, sigorta
deneyimini daha hizli, gvenilir ve

seffaf hale getirme hedefiyle musgteri
memnuniyetini 6n planda tutmaktadir.
Bu kapsamda, kasko sigortasinda
sunulan taksit kampanyasindan
faydalanmak igin musterilerin yalnizca
kredi kartlarinin segilen taksit sayisina
uygun olmasi yeterli olmaktadir. Avantaijli
6deme segeneklerinden yararlanmak
isteyen mugteriler, Aksigorta acenteleri
veya Akbank subeleri Gzerinden kolaylikla
islem yapabilmektedir. Bu kampanya,
Aksigorta’'nin musteri odakl yaklagimini
gugclendirirken, finansal esneklik sunan
yenilikci cézUmleriyle sigortaciliga deger
katmaktadir.

Deprem Bilincine Katki Saglayan
Sosyal Sorumluluk Kampanyasi
Konut sigortasinda kapsamli teminatlar
ve ayricalikll hizmetleriyle éne

Glkan Aksigorta, Turkiye'nin deprem
gerceginden hareketle toplumsal
farkindaligr artirmay amaglayan
anlamli bir kampanya gergeklestirmistir.
Kampanya kapsaminda,
aksigorta.com.tr Uzerinden form
doldurarak ilk kez konut sigortasi yaptiran
ilk 500 musteriye, afet aninda hayati
6nem taslyan malzemelerin yer aldig
deprem gantasi hediye edilmistir.

Daha sonra kampanya kapsamini
genigleten Aksigorta, herhangi bir konut
sigortasi satin alma sarti aranmaksizin,
Aksigorta Mobil uygulamasi tzerinden
konut bilgilerini giren ilk 500 kisiye de
deprem gantasi hediye etmistir.

Yenilikgi Urdnleriyle konut sigortasinda
farkl bir mUsteri deneyimi sunan
Aksigorta, afetlere karsi hazirlikli bir
toplum yaratma hedefi dogrultusunda
farkindalik galigmalarini strddrmektedir.
Kampanya kapsaminda hediye

edilen deprem ¢antalar; ilk yardim kiti,
battaniye, dinamolu el feneri ve daduk
gibi acil durumlarda kritik 5Sneme sahip
ekipmanlardan olusmaktadir. Bu girigim,
Aksigorta'nin sadece sigorta hizmeti
sunmanin étesinde, toplumsal biling

ve guvenlik kGltaranun gelisimine katki
saglama vizyonunun somut bir yansimasi
olmustur.

URUNLER

MUsteri memnuniyetini ve intiyaclarini
temel odak noktasi olarak benimseyen
bir yaklagimla hareket etmekte olan
Aksigorta, mevcut Urin portféyinde
mUsteri geri bildirimlerini dikkate alarak


http://aksigorta.com.tr

guncellemeler yapmaktadir. Bunun yani
sira musterilerin hayatini kolaylastiracak
yeni Urunler tasarlamaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kar Kaybi
Sigortasi

Yeni nesil sigortacilik anlayistyla degerli
olani koruma amaciyla hareket eden
Aksigorta, bu amag dogrultusunda yeni
drdnlerini de musterilerine sunmaya
devam etmektedir. Strdurulebilirlik ve
cevre hassasiyeti dogrultusunda rizgadr
ve gunes enerji santrallerinin dogall

afet, yangin ve kar kaybi gibi risklerine
kargi koruma saglayan “Yenilenebilir
Enerji K&r Kaybi Sigortasi” iranung,
yenilenebilir kaynaklardan enerji Ureten
ve bu enerjiyi kullanan ve kamuya
sunan tam kisi ve kurumilar igin gelistiren
Aksigorta, sigortalilarin enerji satiglarnin
durmasiyla olusan finansal kayiplarini
kargilamaktadir. Bunun yaninda yildinm,
dogal afetler, firtina gibi riskleri de
kapsamina alan bu teminatia Aksigortall
kurumsal musterilerinin is devamliligini da
desteklemis olmaktadir.

Aksigorta ve Temsa ig Birligiile
Sektérde Bir ilk: “Temsa Kasko”
Urtin ve hizmetleriyle musterilerinin
yasamini kolaylastirmayi strduren
Aksigorta, Sabanci Toplulugu
sirketlerinden Temsa Skoda Sabanci
Ulasim Araclari ile gergeklestirdidi is
birligiyle sektérde bir yenilige imza

atmistir. Temsa markasina ézel olarak
geligtirilen “Temsa Kasko” Urand, markall
kasko kategorisinde segmentinin ilk ve
tek 6rnegi olma ézelligi tagimaktadir.

Bu Urdnle birlikte Aksigorta, Temsa
araglarnin guvenle yol almasini
saglayan kapsamli bir sigorta deneyimi
sunmaktadir. Temsa Kasko sahiplerine
Ozel olarak sunulan ayricaliklar arasindg;
yUzde 100 orijinal parga ve onarim
garantisi, 25 bin TL'ye kadar yurt i¢i gekme
ve kurtarma limiti, kazalarda sinirsiz, ariza
durumunda ise iki kez gekici hizmeti, yetkili
servislerde orijinal cam degisimi, anahtar
calinma veya kaybolma teminati gibi
hizmetler yer almaktadir. Ayrica, sinirsiz
iIMM teminati sayesinde kargi tarafa
verilecek maddi zararlarda tam koruma
saglanmaktadir.

Boylelikle Temsa arag sahipleri, Aksigorta
guvencesiyle birlikte markaya ézel
teminatlardan ve Ustdn hasar ydnetimi
hizmetlerinden faydalanmaktadir.

Tamamlayici Saglik Sigortasi ile
saghginiz Glivende

Aksigorta, saglik sigortaciigindaki guglu
altyapisi ve musteri odakll yaklasimiyla
sigortalilarina her an glven sunmaya
devam etmektedir. Tamamlayict Saglik
Sigortasi, TUrkiye genelinde yaygin
anlagmali ézel hastane ve uzman doktor
agyla sigortalilarina diledikleri kurumda
kaliteli saglik hizmeti alma imkani
saglamaktadir. Urtn kapsaminda doktor

muayenesi, laboratuvar ve gérdntileme
islemleri, fizik tedavi hizmetleri gibi birgok
saglik intiyaci Sosyal Glvenlik Kurumu
(SGK) anlagmali ézel saglik kuruluglarinda
%100 karsllanmaktadir. Yatarak tedavi
teminati ise ameliyat, hastane yatig,
refakatgi ve evde bakim hizmetleri gibi
kapsamli givenceleri icermektedir.

Aksigorta, Tamamlayici Saglik Sigortasi
ile musterilerine 18 yas alti gocuklarin
tek basina sigortalanabilmesi,
anlasmasiz kurumlarda geri 6deme
segenegdi ve esnek kullanim imkanlari
gibi 6nemli avantajlar sunmaktadir.
Bununla birlikte, sigortalilarin yalnizca
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Aksigorta, Sabanci
Toplulugu
sirketlerinden
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Araglariile
gercgeklestirdigi is
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bir yenilige imza
atmustir.
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GAPRAZ URUNLERLE GENISLETILEN
SIGORTACILIK ANLAYISI

hastalik durumlarinda degil, saglikls
yasami destekleyen hizmetlerde de
Aksigorta glvencesinden yararlanmasi
hedeflenmektedir.

MuUsteri odakli yaklasimiyla sigortalilarinin
her an yaninda olmayi strdtren
Aksigorta, Ozel Saglik Sigortasi (OSS)
muUsterilerine yonelik avantajli bir
kampanya baslatmistir. Kampanya
kapsaminda, Aksigortanin Ozel

Saglik Sigortasi poligesine sahip tim
bireysel musterileri, Tamamlayici Saglik
Sigortasi (TSS) yenilemelerinde veya
yeni polige alimlarinda %30 indirim
firsatindan yararlanabilmektedir. Saglik
sigortaciliginda sundugu yenilikgi
¢ozumler ve genis hizmet aglyla sektérde
fark yaratan Aksigorta, bu kampanya

ile mUsterilerine ekonomik avantajlar
sunmay! amaglamaktadir. Kampanya
hem ayakta hem de yatarak tedavi
teminatlarintigeren tim TSS planlarini
kapsamaktadir.
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Premium Akkonut Sigortasi ile
Mistakil Ev Yagamina Ust Dizey
Glvence

Aksigorta, konut sigortaciliginda
standartlar yeniden tanimlayan
Premium Akkonut Sigortasi Grantyle
mustakil ev sahiplerine kapsamili ve
batunsel bir givence sunmaktadir.
Elektronik cihazlardan sanat eserlerine,
garaj guvenliginden havuz bakiming,
evcil hayvanlardan evde galisan
personelin guvenligine kadar genis bir
teminat yelpazesiyle Premium Akkonut
Sigortasy, yalnizca konutlar degil,

ayni zamanda musterilerin yagam
konforunu ve sevdiklerini de koruma
altina almaktadir. MUstakil ev yasaminin
gerektirdigi 6zel ihtiyaglara yanit vermek
Uzere tasarlanan Premium Akkonut
Sigortasl, bahge ve peyzaj bakimi, havuz
ve asansér hizmetleri gibi birgok konuda
guvence saglamaktadir. Ayrica, com
kinimasi, izolasyon onarimi ve Gunes
Eneriji Sistemleri (GES) gibi enerji verimliligi

saglayan teknolojik sistemler de teminat
kapsamina dahildir. Urtin, evde ¢aligan
personel igin igveren sorumluluk teminati
ve evcil hayvanlar igin pati ferdi kaza
teminati sunarak her yonuyle kapsamli bir
koruma saglamaktadir. Premium Akkonut
Sigortas, sundugu teminatlarin yani sira
Ozel asistans hizmetleri, hasar aninda
oncelikli destek, cagr merkezi Uzerinden
bilgilendirme aramalari ve seckin is
birlikleriyle sunulan Gyelik avantajlar

gibi hizmetlerle de fark yaratmaktadir.
Aksigorta, bu Uranle birlikte musterilerinin
yasam alanlarini yalnizca guvence altina
almakla kalmayip, konfor ve huzuru bir
arada sunan 6zel bir sigorta deneyimi
yaratmaktadir.

Aksigorta Yat Sigortasi ile Glivenli
Deniz Yolculuklari

Aksigorta Yat Sigortasl, kusursuz bir deniz
deneyimi sunmak amaciyla tasarlanmis,
kapsamli teminat yapistyla tekne ve yat
sahiplerinin tum intiyaglarina yanit veren

bir Granddr. Batma, firtina, garpma ve
karaya oturma gibi deniz kazalarindan
kaynaklanabilecek zararlarin yani sirg,
yatin veya servis botlarinin ¢alinmasi
sonucu olusabilecek maddi kayiplar
da polige kapsaminda guvence altina
alinmaktadir.



Aksigorta Yat Sigortasi yalnizca deniz
kazalarina karsi degil, yangin, infilak

ve yatin kismen ya da tamamen
yanmasi gibi olumsuz durumlarda

da koruma saglamaktadir. Ayrica, yat
sahiplerinin Gguncd sahislara kargl mali
sorumluluklari, yatin neden oldugu
kazalar sonucunda diger teknelere veya

sabit cisimlere verilen zararlar ile olasi
yaralanma ve can kaybi durumlarindan
dogabilecek masraflar da teminat
kapsamindadir.

Dogal aofetlere karsi da glivence sunan
Aksigorta Yat Sigortasi, yildirm, volkanik
patlama gibi doga olaylarinin yani

sira savas, grev, terdr ve kargasa gibi
olaganustd durumlarda meydana
gelebilecek hasarlarda da sigortalilarinin
yaninda yer almaktadir. Béylece
Aksigorta, deniz yolculuklarinin her
kosulda gUven iginde strmesini
saglamaktadir.

Aksigorta, Yat Sigortasi sahibi bireysel
mUsterilerine ayrica Konut, Kasko ve Pati
Plus sigortasi Urlinlerinde dzel indirim
firsatlar sunarak musterilerinin tim
yasam alanlarini buatdncdl bir glivence
altina almaktadir.

ONE GIKAN DIiGER GELISMELER

AgeSA, Aksigorta Entegrasyon
Caligsmalari

AgeSA Banka Sigortaciligr Genel MUdur
Yardimcisi Selim Avsar, Aksigortanin
bankasurans kanalinin yénetimini de
devralarak her iki sirketin de Banka
Sigortaciligindan Sorumiu Genel MUdur

Yardimcisi olarak atanmistir. Bu stratejik
atama ile bankasurans faaliyetlerinde
guglu bir sinerji yaratiimasi ve sdreglerin
daha genig bir vizyonla yénetiimesi
hedeflenmektedir.

Ayrica, kurumsal satig operasyonlarinin
etkinligini artirmak amaciyla iki sirketin
satis yapilanmalar tek gatr altinda
toplanmigtir. Bu dogrultuda Aksigorta
Kurumsal Satig Direktért Mustafa
Erdogan, mevcut gérevlerine ek olarak
AgeSA Kurumsal Projeler faaliyetlerinden
de sorumlu olacak sekilde her iki sirkette
Kurumsal Satig Genel MUdudr Yardimcisi
olarak atanmustir. Yeni organizasyon
yapistyla birlikte Aksigorta'nin Broker,
Captive, Direkt Satis, Kurumsal
Acente/Banka ve Saglik Satig Kanall
fonksiyonlarinin yani sira AgeSA'nin
Kurumsal Projeler Grup MUdurltgu
faaliyetleri de Erdogan’in sorumlulugunda
yurttUlecektir.

Organizasyonel yapllanma kapsaminda
bir gérev degisimi de Bireysel Urtinler

ve Musteri Yonetimi fonksiyonunda
gergeklesmigtir. Operasyonlardan
Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi Tolga
Tezbagaran'in gérevinden ayriimasinin
ardindan, bu pozisyona Metin Demirel
atanmistir. 2015-2023 yillar arasinda
Aksigorta'da Teknoloji ve Operasyonel

Faaliyetler

Mukemmellik Genel Mudur Yardimeilig,
Pazarlama ve Teknik Genel Mudur
Yardimcilidr gibi kritik goérevler Ustlenen
Demirel, 2023 yilindan bu yana Sabanci
Holding'de Dijital Program Direktéru
olarak gérev yapmaktaydi.

Aksigorta, bu atamalar ve entegrasyon
adimlaryla hem operasyonel verimliligi
hem de sinerjiyi artirarak strdtrulebilir
baydme hedeflerini desteklemektedir.

Sinerjinin Yeni Merkezi: AgeSA,
Aksigorta ve Medisa Atasehir deki
Yeni Genel Merkezlerinde

Degisen ¢alisma dunyasinin
dinamiklerine uyum saglamak, daha
guclu bir kurum kdltara yaratmak ve
grup sirketleri arasindaki etkilegimi
artirmak amaciyla dnemli bir adim
atilmustir. AgeSA, Aksigorta ve Medisa;
deneyim paylasimini ve ortak sinerjiyi
guclendirecek yeni bir calisma modeline
gegis yaparak ayni gatr altinda
bulugmustur.

Ug sirketin genel madarluga, Agaoglu
MyNewWork Atasehir'de bulunan, 8.000
m?lik tek bir katta konumlanan yeni
ofise tasinmigtir. Calisma verimliligini
ve ekipler arasl temasi artiracak sekilde
tasarlanan bu modern yapr; genig
calisma alanlari, artirilan toplanti odasi
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SURDURULEBILIRLIOK VE INOVASYONUN BIR
ARAYA GELDIGI SIGORTACILIK ANLAYISI

kapasitesi ve farkli ihtiyaglara yanit veren
sosyallesme alanlaryla ¢alisanlara itham
veren, Uretken bir deneyim sunmayi
hedeflemektedir.

Yeni genel mudurltk binasi, sirketlerin
surdurulebilirlik vizyonunu yansitacak
sekilde, LEED Gold sertifikasi kriterlerine
uygun bir mimari yaklagimia
planlanmigtir. Ofiste; gun 1sigindan
maksimum verim saglayan yerlesim
plani, enerji tasarruflu aydinlatma
sistemleri, su kullanimini azaltan
bataryalar ve dogal hava akigini
destekleyen taze hava sirktlasyonu

gibi yUksek verimlilik ¢gézimleri hayata
gegcirilmistir. Calisan saglhigini gézeten
dusuk VOC igerikli boyalarin kullanildig,
mobilyadan kaplama malzemelerine
kadar geri donustardlebilir, yerel kaynakli
ve dusuk karbon ayak izine sahip
materyallerin tercih edildigi ofis, gevreye
duyarh yapisiyla 6ne ¢ikmaktadir.
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Agik ofis yapisi ve ig birligini destekleyen
ortak alanlaryla bu yeni merkez, sirketlerin
“birlikte Uretme” kalttrinin somut bir
yansimas! olmustur.

Web Sitesi Strdiirilebilirlik Skorunda
Onemli Artis

Surdurulebilirlik vizyonunu dijital
kanallarina da taslyan Aksigorta,
dijital varliklarinin gevresel etkisini
azaltmak amaciyla web sitesinde
kapsamli optimizasyon galigmalari
gercgeklestirmistir. Cevresel etki ve
erisilebilirlik kriterlerine gére analiz
yapan Kastor Green verilerine gore;
yapilan iyilestirmeler sonucunda 2025
yill web sitesi sdrdurulebilirlik skoru

15 puan artarak 79'a yUkselmistir. Bu
sonugla Aksigorta, benzer teknolojiye
sahip sitelerin 68 olan ortalamasini ve
tdm siteler bazindaki 73 puanlik genel
ortalamay! geride birakmustir.

Bu performans artigi; sayfa yukleme
boyutunun azaltimasi, gérsel ve kod
yapilarinin optimize edilmesi, gereksiz
veri transferinin minimize edilmesi ve
erigilebilirlik standartlarinin gaglendiriimesi
sayesinde saglanmistir. Yapilan altyap
iyilestirmeleriyle Aksigorta, yalnizca teknik
performansini artirmaklia kalmamig, ayni
zamanda dijital operasyonlarini karbon
ayak izini dgtren, gevre dostu bir yapiya
kavusturmustur.

Aksigorta, Yesil Teknolojiyle Gelecegi
Sekillendiriyor

Aksigorta, gevreye duyarli teknoloji
yatirmlariyla is yapis bigimlerini
doénusturerek sigortacilikta
surdurulebilirligi ve inovasyonu bir araya
getirmektedir. Sirket, dijital donugim
yolculugunu gevresel sorumluluk
ilkeleriyle buttnlestirerek “Yesil Dijital
DoNGsUM” adini verdigi kapsamli bir
sUreci hayata gegirmistir. Bu déntstmle

birlikte altyapidan donanima, yaziimdan
kullanici aligskanliklarina kadar birgok
alanda gevre dostu uygulamalar
devreye alinmig; ilerleme performansi

15 farkl strdGrulebilir bilgi teknolojileri
gostergesiyle dUzenli olarak izlenmeye
baslanmigtir. D6NUsUM sureci
kapsaminda galigan farkindaligini
artirmak amaciyla ESG egitimleri
duzenlenmig, ig iletisim kampanyalariyla
gevresel biling kurum kaltardnun

bir pargasi haline getirilmistir. Ekran
koruyucular, pop-up mesajlar ve dijital
bilgilendirmeler araciligiyla ¢aliganlara
gunldk is akislarinda surdurulebilirlik
mesajlar aktariimistir.

Aksigorta, 2025 yill boyunca

surdurulebilirlik odaginda dijital déntsim

ve verimlilik alaninda énemli adimlar

atmistir. One ¢ikan gelismeler:

+ Kastor Green Skor. Web sitesinin
surdardlebilirlik skoru 64 seviyesinden
74'e yukselmigtir.



« Eco Label Sertifikasyonu: 420 laptopun
tamami Eco Label sertifikasi almis,
sertifikasyon orani %98'e ulagmistir.

* RPA Orani: Otomasyon orani %8,2
artmistir.

« Bdltenler. Farkindalik artiricr icerikler
duzenli olarak paylasiimistir.

« Surddrdlebilirlik Webinarlarr. Yesil
Dijital D&nUsumM odakii etkinlikler
gergeklestiriimigtir.

« Ekipman Kullanim Sdreleri:
Laptoplarda ortaloma 57 ay,
telefonlarda 38 ay kullanim suresi
sagland..

Ormanlara Nefes: Her Polige Bir
Fidana Dénusliyor

Aksigorta, EylUl ve Ekim aylarinda

kesilen her yangin, is yeri ve depremsiz
mini konut poligesi igin bir fidan bagis
gergeklestirerek gelecege nefes
olmaktadir. “Degerli Olani Birlikte
Koruyoruz” mottosuyla stardardlebilir

bir gelecege katki saglayan projelere
oncultk eden Aksigorta, gevresel ve
toplumsal deger yaratma yolculugunu
mUsterileri ve paydaslariyla birlikte
surddrmektedir. Bu kapsamda hayata
gecirilen kampanyaiile her yangin, is yeri
ve depremsiz mini konut poligesi, dogaya
kazandirlacak yeni bir fidan anlomina
gelmektedir.

GUclU teknolojik altyapisi ve musteri odakli :

hizmet anlayisiyla sigortalilarina glvence
sunan Aksigorta, bu uygulamayla
dogaya ve gelecege yoénelik somut bir
katki saglamaktadir. Her polige, yalnizca
bir sigorta glvencesi olmanin dtesine
gecerek, yarinlara birakilan yesil bir
mirasin pargasi haline gelmektedir.

Bilgi Guivenliginde Uluslararasi 1ISOf
IEC 27001 Sertifikasi

Dijitallesmenin hiz kazandidr gunimuzde
bilgi gvenligini en temel énceliklerinden
biri olarak konumlandiran Aksigorta, bu
alandaki guglt taahhadund uluslararasi
duzeyde tescillemistir. Sirket, ISO/IEC
27001 Bilgi GUvenligi Ydnetim Sistemi
(BGYS) sertifikasini alarak bilgi guvenligi
sureclerini en ylksek kuresel standartlara
uygun sekilde yénettigini belgelemistir.
Aksigorta, Uluslararasi Standardizasyon
Orgutu (ISO) ve Uluslararasi Elektroteknik
Komisyonu (IEC) tarafindan belirlenen
kriterlere tam uyum saglayarak, bilgi
guvenligi yénetiminde sistematik,
surdardlebilir ve surekli iyilestirmeye
dayali bir yaklasim benimsedigini bir

kez daha ortaya koymustur. Bu basari,
sirketin dijital gavenlik alanindaki ytksek
standartlarini ve paydaglarina gavenli
bir dijital deneyim sunma kararliigini
guglendirmektedir.
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Yenilenen Web Sitesiyle Sigorta
Stireclerinde Dijital Konfor

Musteri odakli ve yenilik¢i sigortacilik
anlayistyla dijital deneyimi strekli
gelistiren Aksigorta, yenilenen web
sitesiyle kullanicilarina daha hizl, kolay
ve erisilebilir bir sigortacilik deneyimi
sunmaktadir.

Yeni web sitesi, kullanici dostu arayuzd,
gelistiriimis fiyat teklifi modult ve
Aksigorta Mobil Ayricaliklari ile sigorta
suregclerini sadelestirirken, Grdn ve
hizmetlere iligkin bilgilendirici icerikleriyle
musterilerin ihtiyag duydugu tum bilgilere
kolay erigim imkani saglamaktadir. Ayrica,
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Aksigorta, gevreye
duyarli teknoloji
yatinmlariyla is
yapis bigimlerini

donusturerek
sigortacilikta

sarduarulebilirligi

ve inovasyonu bir
araya getirmektedir.
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SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILIRLIK
iLISELEI’ii EIRAF.IN.DA@EKILLENEN
SURDURULEBILIRLIK GALISMALARI

hasar ve yardim sayfalarn musterilerin
varliklarina ve intiyaglarina gére

yeniden yapilandirimig; béylece hasar
sonrasindaki adimlara erigim gok daha
hizli ve verimli hale getirilmistir. Aksigorta,
dijital dénustmunt yalnizca teknolojik
yeniliklerle degil, ayni zamanda seffaflik
ve musteri memnuniyeti ilkeleriyle de
desteklemektedir. Bu kapsamda, yeni
web sitesinde Sikayetvar platformundaki
kullanict yorumlarina yer verilerek gercgek
musteri deneyimlerinin gérandr olmasi
saglanmigtir. Siteye eklenen Ucretsiz
hizmetler kUtuphanesi ve aktif kampanya
alani ise musterilere avantaijl, kapsamli
ve guvenilir bir sigortacilik deneyimi
sunmaktadir.
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Akgoziim Servis Merkezleri Hasar
Siireglerinde Fark Yaratiyor

Yenilikgi sigortacilik anlayistyla
mugterilerine her asamada hizly, kaliteli
ve guvenilir hizmet sunmay! hedefleyen
Aksigorta, AkgdzUm Servis Merkezleri
araciigyla binek ve hafif ticari araglarin
bakim-onarim sureglerinde fark
yaratmaktadir. Turkiye genelinde 68 ilde
309 noktada hizmet veren Akgdzim
Servis Merkezleri, musteri memnuniyetini
odagina alan yapistyla sigorta deneyimini
daha avantajli hale getirmektedir.

Aksigorta Kasko poligesine sahip
muUsteriler, hasar onarm sureglerinde
oncelikli hizmet, 30 gline kadar

ikame arag destedi ve hasar

tutarina bakilimaksizin yilda bir kez
hasarsizlik indirimi gibi ayricaliklardan
faydalanabilmektedir. Bu kapsamda,
Akgdzim Servis Merkezleri yalnizca
onarim hizmeti degil, ayni zamanda
muUsteri deneyimini kolaylastiran bir
deger zinciri sunmaktadir. Aksigorta,

bu uygulamayla sigortacilikta hizmet
kalitesini yUkseltirken, hasar streclerinde
verimlilik, hiz ve glven unsurlarini bir
arada sunarak sektoérde fark yaratmayi
surdUrmektedir.
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Aksigorta,
sUrdurulebilirlik
alanindaki
calismalarini

sistematik bir
yapilya kavusturarak
seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda
raporlamaktadir.
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Yénetim Kurulu -

Hakan Binbasgil

Yénetim Kurulu Bagkani

Hakan Binbasgil, Akbank Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Murahhas Uyesi‘dir. Binbasgil, ayni zamanda Sabanci Holding
Bankacilik Grup Bagkani ve Yuratme Kurulu Uyesi, Akbank AG
Yénetim Kurulu Bagkani ve Akbank Ventures BV Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Akbank’a 2002 yilinda
Degisim Yonetimi'nden sorumlu Genel MUdur Yardimcisi
olarak katilan Binbasgil, pek gok degisim, yeniden yapilanma,
dijitallesme, teknolojik ve kultarel dénusim galigmasina liderlik
etmistir. Kasim 2003'te Perakende Bankacilik'tan sorumlu Genel

Madur Yardimeisi ve Mayis 2008'de Genel Mudur Vekili olmustur.

Ocak 2012'de Akbank Genel Muduru olarak atanmig ve goérevini
Ekim 2023'e kadar yaklasik 12 yil boyunca strddrmustar.
Akbank’a katiimadan énce Accenture’in Londra ve Istanbul
ofislerinde Yénetim Danigmanhgr ve farkl bir 6zel sektor
bankasinda Genel Mudur Yardimeiligi yapmistir. Daha énce
yurt igi ve yurt disi birgok kurumda Yénetim Kurulu Baskanhgi
ve Uyeligi goérevlerinde bulunan Binbasgil, Avrupa Bankalarinin
Gye oldugu lIEB'nin (Institut International D’Etudes Bancaires)
de basgkanligini yapmistir. Binbasgil, Robert Kolej'in ardindan
Bogazigi Universitesi Makine MUhendisligi BOIumU’'nden mezun
olmustur. Ardindan, Louisiana State University'den igletme ve
finans dallarinda ytksek lisans derecesini almistir.
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Ben Coumans

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Kariyerine 2000 yilinda Fortis Bank'ta baslayan Ben
Coumans, Birlegsme ve Satin Alma, Strateji ve is Gelistirme
departmanlarinda gesitli gérevler almistir. 2008 ve 2014
yillart arasinda Leonardo & Co Yatirim Bankaciligi firmasinda
Managing Director gérevini Ustlenmistir. 2014 yilinda strateji

ve ig gelistirmeden sorumlu direktér olarak Ageas'a katilimigtir.

2021-2024 yillar arasinda Ageas Group'ta Strateji ve M&A
Managing Director gérevini yerine getirmistir. 1 Haziran

2024 itibaryla Ageas Group Europe Bolgesinden sorumlu
olarak Managing Director rolunu Ustlenmektedir. Namur
Universitesi'nde hukuk Uzerine lisans derecesi almigtir.

Vlerick Leuven Gent Management School'dan MBA derecesi,
Catholic University Leuven (KUL) hukuk yUksek lisans egitimi
bulunmaktadir. Ayrica, INSEAD Business School'da “Managing
Partnerships and Strategic Alliances” egitim programina
katiimustir.

Haluk Dinger

Yénetim Kurulu Uyesi

Kariyerine 1985 yilinda ABD'de General Motors Global Technical
Center bunyesinde Proje MUhendisi olarak baslayan Dinger,
Agustos 1995te Sabanci Toplulugu'na katilmig, Temsa'da
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi, Aralik 1995ten itibaren Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmustir. Ekim 2001'de
Holding bunyesinde Gida Grup Baskan Yardimciligr gorevini
astlenmis, Nisan 2002'de Holding Yuritme Kurulu Uyesi ve Gida
Grup Baskani olarak atanmustir. Eyltl 2004'te Gida ve Perakende
Grup Baskanhigrna getirilen Dinger, Mart 2011'de Perakende ve
Sigorta Grup Bagkanligr gorevini Ustlenmistir. Haziran 2016'da
reorganizasyon sonrasi Sigorta Grup Bagkani, Nisan 2020'de
Finansal Hizmetler Grup Baskani olarak atanmustir. Dinger, 2014~
15 yillarinda TUSIAD Basgkani olarak gérev yapmis olup halen
TUSIAD Baskanlar Konseyi Gyesidir. Ayrica 2008-14 yillarinda

Dig Ekonomik ligkiler Kurulu (DEIK) bunyesinde Tarkiye-ABD ig
Konseyi (TAIK) Bagkanlig gérevini Gstlenmistir. Subat 2018'den
beri Global iligkiler Forumu’'nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Haziran 2019'dan beri sigorta sektérinin
uluslararasi kurulusu Geneva Association’a Uyedir. Dinger,
University of Michigan’dan Makine Muhendisligi dalinda lisans
(BSE) ve Isletme dalinda yuksek lisans (MBA) dereceleri almistir.



Kurumsal Yonetim

Karolien Gielen

Yénetim Kurulu Uyesi

is hayatina 2007 yilinda Boston Consulting Group firmasinda
baslamistir. 2007 ile 2024 yillart arasinda 6zellikle sigorta

ve finansal ekosistem Uzerine odaklanacak sekilde gesitli
pozisyonlarda gérev almistir. 2022-2024 yillari arasinda Boston
Consulting Group'un sigorta odak alanindaki galismalarina
liderlik etmis ve bu kapsamda Londra, Amsterdam ve Belgika
bolgelerinden sorumlu olacak sekilde Practice Area Lead for
Insurance (London, Amsterdam, Brussels) roltnu Ustlenmistir.
2011-2012 yillar arasinda Boston Consulting Group gatisi
altindaki gérevlerine ara vererek Belgika Kabinesi'ne finansal kriz
yoénetimi, devlet destekleri ve emeklilik konularinda danismanlik
yapmustir. 1 Haziran 2024 itibariyla Ageas Group Managing
Director-Business Development rolinu Ustlenmektedir. Belgika
Katholieke Universiteit Leuven'den MSc Commercial Engineering
ve Master in Education (Teaching) dereceleri bulunmaktadir.

Emmanuel C. Van Grimbergen

Yénetim Kurulu Uyesi

201 yiinda Ageas’a katilmadan énce, 18 yil, ING'de Risk, Aktlerya
ve Uran Geligtirme departmanlarinda gesitli pozisyonlarda

Ust duzey yoneticilik yapmustir. 2011 yilinda Ageas Grup'a

katilan Emmanuel Gerard C. Van Grimbergen, 2019-2024 yillari
arasinda Risk'ten Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak goérev
almisg, ayni zamanda Ageas Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

1 Haziran 2024 itibaryla Ageas Reinsurance and Investment
Managing Director rolinu Ustlenmektedir. East West Ageas Life
(Philippines), Aksigorta, MediSA, Royal Park Investments, AG Reall
Estate, Maybank Ageas Holdings Berhad, Taiping Reinsurance
Company Limited, Ageas Re Services Switzerland AG, Ageas
Insurance International NV Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.
Hem matematik hem de aktterya bilimlerinden ytksek lisansi
bulunan Van Grimberger'in Belgika'daki AktUerler Enstitist'ne
Uyeligi bulunmaktadir.

Ugur Giilen

Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Endustri Mihendisligi BOlumi'nde
lisans egitimi gérmus ve ayni bélimde yuksek lisansini
tamamlamigtir. 1991 yilinda ¢alisma hayatina baslayan

Gulen, Interbank, Denizbank, Ak Internet ve MNG Bank'ta gesitli
pozisyonlarda gérev almistir. 2004-2009 yillari arasinda Ak
Emeklilik ile AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S.'de Genel MUduar
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2009-2024 yillar arasinda
Aksigorta Genel MUdurlugu goérevini Ustlenmistir. Ugur Gulen,
Eylul 2023 itibaryla Turkiye Sigortalar Birligi (TSB) Yénetim Kurulu
Baskanhgi gérevini yratmektedir.
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Yonetim Kurulu -

Fatma Dilek Yardim

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda istanbul'da dogmustur. Sankt

Georg Avusturya Lisesi’ni bitirdikten sonra
Bogazici Universitesi Isletme BOIGmi’'nden
mezun olmustur. Manchester Business School

& University of Bangor ortak MBA Programini
bitirmistir. 1988'de Interbank'ta ¢alisma hayatina
baslamistir. 1990-1999 yillarinda Bankers Trust
AS’de Direktor olarak, 1999-2007 yillarinda
Deutsche Bank A.S./de Genel Mudur ve Genel
Madur Yardimeisi, 2007-2012 yillarinda Credit
Agricole Yatinm Bankasi Turk A.S.'de Genel Mudur
ve MUsteri Hizmetleri Bagkani, 2012-2016 yillarinda
Standart Chartered Yatirim Bankasi Turk A.S.de
Genel MUdur ve Kurumsal MUsteriler Baskani
olarak gérevler yaratmustur. 2017-2018 yillarinda
ingiltere’de kurulu Experian sirketine Tarkiye
buydme stratejisi konusunda danigmanlik

veren Yardim, 2019'dan beri Almanya'da kurulu
Commerz Real gayri menkul yatinm fonunun
istanbul Sube Mudurlugu goérevini ifa etmektedir.
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret AS, Pinar
Entegre Et ve Un San. A.S, Altin Yunus Gesme
Resort & Thermal Hotel, Enerjisa Enerji A.$./nin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde
bulunmustur. Aksigorta, AgeSA ve Brisa
Bridgestone Sabanci firmalarinda Yénetim
Kurulu Uyeligine devam etmektedir. i yagami
boyunca YASED, TUSIAD, DEIK gibi sivil toplum
kuruluglarinda roller Gstlenmistir. ingilizce ve
Almanca bilmektedir.

52

Huseyin Gurer

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kariyerine 1986 yilinda Deloitte Turkiye'de
baslamis ve 1989-1990'da Deloitte Londra
ofisinde denetgi olarak galismistir. Denetim
B&IUMU Baskanhgi dahil oimak Uzere gesitli
roller Gstlenen Gurer, 2007 yilinda Deloitte
TUrkiye firmasinin CEO'su segilmistir. Deloitte
Turkiye'yi 2016 yilina kadar CEO olarak
yénetmigstir. Gurer, Maliye Bakanlgi ve
meslek 6rgutlerinin liderligindeki gruplarla
calisarak Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarinin Tarkiye'de uygulanmasi
girisimlerinde rol almistir. Uluslararasi
Yatinmcilar Dernegi (YASED)'nin Denetim
Komitesi Uyesi olarak gérev yapmistir. Mayis
2018-Nisan 2021 déneminde Eczacibas!
Toplulugu Yonetim Kurulu Uyesi olarak,
Denetim ve Risk Komitesi Baskanhgini
yuratmustar. AgeSA’da Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Denetimden Sorumiu
Komite Baskanligrni ydrutmektedir. Ege
Universitesi'nden lisans derecesi ve Ankara
Orta Dogu Teknik Universitesi igletme
BolumU'nden yuksek lisans derecesine
sahiptir.

Emre Gift

Yénetim Kurulu Uyesi

Emre Cift, 2012 yiinda Akbank'a katilmig

ve sirastyla Strateji, Akbank LAB inovasyon
Merkezi, Proje Yonetimi ve DoNUsUm Ofisi
ve Direkt Bankacilik'ta gesitli yoneticilik
pozisyonlarinda bulunmustur. Ocak
2022'den bu yana Bireysel Bankacilik ve
Dijital Pazarlama BsIUm Baskanhigi gorevini
yuratmektedir. Akbank’a katiimadan énce

yonetim danismanldi ve teknoloji sirketlerinde

calismigtir. 2021 yiinda, TUrkiye'nin 6nde gelen
bir e-ticaret platformunun dijital 6demeler
ve gbmulu finans kolunda Strateji ve FinTech
Gelistirme birimine liderlik etmistir. Emre Cift,
Bilkent Universitesi Endustri Muhendisligi

ve Sabanci Universitesi Executive MBA
programlarini tamamlamistir. Columbia

Business School'da gesitli egitimlere katilmustir.

The Institute of International Finance, 2021
Future Leaders grubunda yer almistir.

Firat Kuruca

Yénetim Kurulu Uyesi, CEO

Firat Kuruca, lisans egitimini Bogazigi
Universitesi idari Bilimler Fakultesi igletme
Bolumu'nde tamamlamigtir. is hayatina

1989 yilinda Unilever Turkiye’'de baglamig ve
siraslyla; Yénetim Muhasebecisi (Unilever
Turkiye), Commercial Officer (Unilever
Europe, Belgika), Satin Alma Madara (Unilever
Turkiye), Audit Director (Unilever Almanya),
CEE Finance Director (Unilever Europe,
Belgika) gorevlerinde bulunmustur. 2004
yilinda Unilever'deki goérevinden ayrilarak
TUrkiye'ye dénmus ve Kog Holding Setur
Divan Igletmelerinde Finans ve idari igler
Direktorligu gorevini Ustlenmigtir. AgeSA'ya
2005 yilinda Finans'tan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak katilmigtir. 1 Ocak 2017
tarihinden itibaren AgeSA'da CEO olarak gorev
yapmaktadir. AgeSA'daki roline ek olarak, 1
Haziran 2024 itibaryla Aksigorta’da da CEO
olarak gérev yapmaktadir.



Bagimsizlik Beyanlari

Aksigorta A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas
Sdzlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim Tebligi (1-17.1) ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde belirtilen
kriterler gergevesinde “bagimsiz

aye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolu
ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirket'in yénetim
kontrolinu elinde bulunduran

veya Sirket'te 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yénetim kontrolUne sahip oldugu
tazel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes ylil iginde dnemli
goérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi
ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
bulunmadigini,

b) Son bes yll icerisinde, basta
Sirket'in denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlagmalar
cergevesinde $irket'in 6nemli élglide
hizmet veya Urin satin aldigr veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya

aran satin alindigr veya satildig
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
6nemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calisan veya yénetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
olmam sebebiyle Ustlenecedim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

d) Bagl olunan mevzuata uygun
olmasi sartiyla, Gniversite dgretim
Uyeligi harig, halen/tye olarak
segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanli
calismadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir
Vergisi Kanunu’na gére Turkiye'de
yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak
o6zgurce karar verebilecek guglu

etik standartlara, mesleki itibara ve
tecrubeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek élgude Sirket islerine
zaman ayiracagimi,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on
yil icerisinde alti yildan fazla yénetim
kurulu Gyeligi yapmadigimi,

j) Sirket'in veya Sirket'in yonetim
kontrolinu elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroltine sahip
oldugui sirketlerin Ugten fazlasinda
ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev
almadigimi/almayacagimi,

i) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen
tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

kabul ve beyan ederim.

Kurumsal Yonetim

Sahip oldugum bilgiler 1s1Iginda
yukaridaki beyanlarimin dogru
oldugunu Genel Kurul, Yonetim
Kuruly, Sirket'in pay sahipleri ve diger
tam menfaat sahiplerinin bilgilerine
sunarim.

Fatma Dilek Yardim
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Bagimsizlik Beyanlari

Aksigorta A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas
Sdzlesmesi ve Sermaye

Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)
ekinde yer alan Kurumsal

Yoénetim ilkeleri'nde belirtilen kriterler
cergevesinde “bagimsiz Gye” olarak
goérev yapmaya aday

oldugumu, bu kapsamdoa;

a) Sirket, Sirket'in yénetim kontrolU ya
da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirket’in

yonetim kontrolinu elinde bulunduran
veya Sirket'te 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu

ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu tuzel kigiler ile sahsim, esim

ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son beg yil

icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici

pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da
6dnemli nitelikte ticari iligkinin
bulunmadigini,
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b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in
denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanlig
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar
cergevesinde Sirket'in dnemli

6lgude hizmet veya Urln satin aldig
veya sattig sirketlerde, hizmet veya
aran satin alindigr veya

satildigg dénemlerde, ortak (%5 ve
zeri), énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici

pozisyonunda galigan veya yénetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi
olmam sebebiyle Ustlenecedim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

d) Bagl olunan mevzuata uygun
olmasi sartiyla, Gniversite dgretim
uyeligi harig, halen/tye olarak
segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanli
galismadigimi/caligmayacagimi,

e) 31/12/1960 tarinli ve 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu’na gére Turkiye'de
yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu
katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay
sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ézgurce karar
verebilecek guglu etik standartlarag,
mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglde Sirket iglerine
zaman ayiracagimi,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on
yil icerisinde alti yildan fazla yénetim
kurulu Gyeligi yapmadigimi,

j) Sirket'in veya Sirket'in yonetim
kontrolinu elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda
ve toplamda borsada iglem gdéren
sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak
gérev almadigimi/almayacagim,

i) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen
tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1s1ginda
yukaridaki beyanlarimin dogru
oldugunu Genel Kurul, Yénetim Kurulu,
Sirket'in pay sahipleri ve diger tum
menfaat sahiplerinin bilgilerine
sunarim.

Hiiseyin Gurer



Denetim Komitesi

Yénetim Kurulu'nun denetim ve
gozetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesine yardimci olmaktan
sorumlu olan Denetim Komitesi, i¢
sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin igleyisini, yeterliligini
gozetmekle goérevlidir.

Hlseyin Glirer
Denetim Komitesi Bagkani
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Fatma Dilek Yardim
Uye
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yénetim Komitesi

Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini etkin bigimde yerine getirebilmesi amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim

olusturulmustur. Kurumsal Yénetim, Aksigorta A.S.’nin SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde; etik

degerlere dayal, i¢ ve dig paydaslara karsi sorumluy, risk bilincine sahip, kararlarinda seffaf ve hesap verebilir, paydaslarin
cikarlarini gézeten ve surdarulebilir basariyr hedefleyen bir ydnetim anlayisini ifade eder.

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin amaci, Aksigorta A.S./nin Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda SPK tarafindan belirlenen ve
uluslararasi alanda kabul gérmus Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumu saglamak Uzere Yénetim Kurulu'na éneriler sunmak,
bu ilkelerin uygulanmasi ve hayata gegirilmesi igin tavsiyelerde bulunmak, Sirket'in bu ilkelere uyum duzeyini izlemek ve

iyilestirmeye yonelik galigmalar yartmektir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Fatma Dilek Yardim Osman Akkoca
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani Uye

Emmanuel Van Grimbergen
Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aksigorta A.$./nin varligini, baydmesini ve surekliligini tehlikeye atabilecek stratejik,
operasyonel ve finansal nitelikteki tim risklerin erken tespit edilmesi, bu risklere karsi gerekli dnlemlerin ve ¢ézum yollarinin
belirlenip uygulanmasi ve risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmustur.

Fatma Dilek Yardim Emmanuel Van Grimbergen
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Uye

Huiseyin Gurer Ayse Sibel Oztep Oymaci
Uye Uye
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Firat Kuruca

Genel Muddr

Firat Kuruca, lisans egitimini Bogazici Universitesi idari Bilimler
Fakultesi isletme Bolumu'nde tamamlamistir. is hayatina

1989 yilinda Unilever Tarkiye'de baslamis ve sirasiyla; Yonetim
Muhasebecisi (Unilever Turkiye), Commercial Officer (Unilever
Europe, Belgika), Satin Alma Madura (Unilever Turkiye), Audit
Director (Unilever Almonyo), CEE Finance Director (Unilever
Europe, Belgika) gérevlerinde bulunmustur. 2004 yilinda
Unilever'deki gérevinden ayrilarak Turkiye'ye dénmus ve Kog
Holding Setur Divan Igletmeleri'nde Finans ve idari igler Direktori
gorevini Ustlenmistir. AgeSA’ya 2005 yilinda Finans'tan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak katilan Kuruca, 1 Ocak 2017 tarihi
itibariyla, AgeSA'nin CEO'su, buna ek olarak 1 Haziran 2024 tarihi
itibarryla da Aksigorta'nin Genel MUduru ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorevine devam etmektedir
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Zeliha Ersen Altinok

Genel Mudur Yardimcisi - Mali isler

Lisans egitimini Istanbul Universitesi igletme Fakultesi'nde
tamamlayan Zeliha Ersen Altinok, is hayatina Grant Thornton'da
denetgci olarak basgladl. Raymond James'te finansal kontrolér
olarak gérev yaptiktan sonra Strayer University'de MBA
programini tamamladi. Kog Allianz ve Ak Emeklilik'te gesitli
pozisyonlarda gérev alan Altinok, 2007 yilinda Ak Emeklilik

ve Aviva'nin birlegsmesiyle kurulan AvivaSA'da Planlama,
Raporlama ve Butge Mudurt olarak atandi. 2013 yilinda Finans
ve Muhasebe Grup Mudurt gérevini Ustlendi. Mart 2021'den bu
yana AgeSA'da Finans Genel Muduar Yardimcisi olarak gérev
yapan Altinok, yeni yapilanma/kapsaminda AgeSA, Aksigorta
ve Medisa sirketlerinin finans ydnetiminden sorumlu olacaktir.

Osman Akkoca

Genel Muddr Yardimcisi - Acenteler

Osman Akkoca, istanbul Teknik Universitesi Isletme Muhendisligi
BOIUMU mezunudur. Profesyonel kariyerine 1999 yilinda
Sumerbank'ta Mifettis Yardimcisi olarak baslamis; 2003-

2005 yillart arasinda gesitli ydonetsel pozisyonlarda galistiktan
sonra 2005-2007 yillart arasinda Avivasa'da Mufettis olarak
gorev yapmistir. 2007 yilinda Aksigorta ailesine katilan Akkoca,
2007-2010 yillar arasinda i¢ Kontrol ve Uyum MUduar Yardimclisi,
2010-201 yillar arasinda Risk Yonetimi MGdurd ve 2011-2017
yillart arasinda Mali Kontrol Muduru olarak gérev almistir.

Ocak 2017'den itibaren de Malli igler'den sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Mayis 2023-Agustos 2024
tarihleri araliginda Acenteler ve Banka Sigortaciligr Genel Mudur
Yardimciligi gérevini yuratmus olup Agustos 2024 tarihinden
itibaren Acenteler Genel Mudur Yardimcisi olarak gérevine
devam etmektedir.



Metin Demirel

Genel Mudur Yardimcisi — Operasyonlar

Bogazici Universitesi Bilgisayar Muhendisligi Bolami'nden
mezun olduktan sonra Kog Universitesi'nde Executive MBA
programini tamamlayan Metin Demirel; profesyonel is hayatina
1992 yilinda Akbank'ta baglamistir. 1996 yilinda, Amerika Birlesik
Devletleri'nde faaliyet gdsteren Sulzer Medica Intermedics
sirketinde Kidemli Sistem Analisti olarak gérev almistir. Hem
Turkiye'de hem de uluslararasi alanda deneyim sahibi olan
Demirel, Oracle’da danigmanlik yapmis; gesitli bilgi islem
sirketlerinde ise yoneticilik gérevlerinde bulunmustur. 2004
yilinda kendi sirketi olan Midsoft Inc.yi kurmus, 2006 yilinda

ise TUrkiye'ye donerek Tofas'ta Finansal ve Ticari Uygulamalar
MUdurt olarak gérev yapmustir. Ardindan Zarich Sigorta'da
Bilgi Teknolojileri Yonetiminden Sorumlu Direktor, Aksigorta'da
ise Teknoloji ve Operasyonel MUikemmellik Genel MUdur
Yardimciligi ile Pazarlama ve Teknik Genel Mudur Yardimciligi
gorevlerini Ustlenmistir. 2023 yilindan bu yana Sabanci
Holding'de Dijital Program Direktért olarak goérev alan Metin
Demirel, 1 Agustos 2025 tarihi itibaryla Aksigorta Operasyonel
Genel Mudur Yardimceiligr gérevine atanmigtir.

Kurumsal Yonetim

Zeren Zeynep Eroktem Bal

Genel Mudur Yardimcisi-Hasar ve Hukuk

Zeynep Eroktem, istanbul Universitesi ingilizce iktisat
Bolumu'nden mezun olmus, akabinde Bogazigi Universitesi,
Ekonomi ve Finans Yuksek Lisans programini tamamlamustir.
Kariyerine 2005 yilinda bagimsiz dis denetim alaninda
baslamistir. 2007-2009 yillari arasinda kurumsal finansman
danigmanligi alaninda galigmistir. 2010 yilindan itibaren H.O.
Sabanci Holding'de Perakende ve Sigorta Grup Baskanligi'nda
Finansal Analist ve akabinde Finans MUdurd gérevlerini
yaratmuastar. Ocak 2020 itibaryla Mali Kontrol Grup Mudura
olarak Aksigorta'ya katilmistir. Mayis 2023'ten beri Mali igler
Genel Mudur Yardimciligr gorevini yaruten Eréktem, yeni
yapllanma kapsaminda Hasar ve Hukuk yénetiminden sorumiu
olacaktir.

Burak Yuzguil

Genel Mudlr Yardimeisi - insan, Kdltdr ve Sdrddrdlebilirlik
Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
isletme BolUMUNG tamamlayan Burak Yuzgul, profesyonel ig
hayatina 2002 yilinda Eczacibasgi Baxter'de insan Kaynaklari
Departmanrnda baglamistir. 2007 yiinda AgeSA ailesine
katildiktan sonra insan Kaynaklari Departmani’nin farkli
kademelerinde gérev alarak 1 Nisan 2015 tarihinde insan
Kaynaklari Genel MUdur Yardimceisi ve AgeSA icra Kurulu
Uyesi olarak atanmistir. Burak Yazgul, AgeSA'daki gdrevine
ek olarak Nisan 2022 tarihinden itibaren Aksigorta insan,
Kaltar ve Surdurulebilirlik Genel MUdur Yardimcisi gorevini de
yuratmektedir. Burak Yuzgul gesitli sivil toplum kuruluslarinda
yoénetim kurulu tyeligi yapmaktadir.
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icra Kurulu

Kaan Konak

Genel Muddr Yardimcisi - Teknoloji ve
Operasyonel Mikemmellik

Seydi Kaan Konak, 2005 yilinda Marmara
Universitesi Endustri Mihendisligi bolumunde
lisans egitimini tamamlamustir. Kariyerine
2006 yilinda E.C.A. sirketinde Satis ve

Sistem Geligtirme Uzman Yardimcisi olarak
baslamistir. 2007 yilinda Zurich Sigorta'da
Sureg ve Proje Yonetimi MUdur Yardimcisi ve
2014-2015 yillan arasinda ise Proje Muduaru
pozisyonunda ¢alismistir. Aksigorta kariyeri
Nisan 2015'te Teknoloji, Dijital ve Bireysel Teknik
fonksiyonunda baslayan Konak, o tarihten
buguine Yonetisim ve Servis Yonetimi BOIUmM
MUdUrt pozisyonunda gérev yapmistir. 2017
yilindan beri Yeni Nesil Teknoloji Platform
Liderligini ydnetmekte olup, 2019 ve 2020
yillarinda Ageas Leadership Programi'na
dahil olmustur. 2021 yiindan itibaren

mevcut gorevine ek olarak Ageas IT Digital
Transformation sponsorlugunu yuratmektedir.
Ocak 2022'den itibaren ise Teknoloji ve
Operasyonel Genel Mudur Yardimcilig
gorevine devam etmektedir.
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Deniz Ceylan

Genel Muddr Yardimcisi - Kurumsal Teknik
ve Reaslrans

Deniz Ceylan 1998 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Gemi Makina Mihendisligi
BolIUmU'nden mezun olmug, 2002-2004 yillari
arasinda Yeditepe Universitesi'nde Finans ve
insan Kaynaklari alaninda MBA programini
tamamiamugtir. Sabanci Holding’e 2008-2010
yillari arasinda katilan Ceylan, Risk Yénetim
Mudurd olarak gérev yapmis, takiben 2010-
2016 yillari arasinda Aksigorta’da Reasurans
BoIUM Mudurd goérevini surddrmustar.
2016'dan bu yana Marsh Mclennan sirketinde
Plasman ve Stratejiden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérevini ylrattikten sonra, 7
Kasim 2022 tarihi itibarryla tekrar Aksigorta'ya
Reasurans ve Stratejik is birlikleri Fonksiyonu
Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir ve
Mayis 2023'ten itibaren Kurumsal Teknik ve
Reasurans fonksiyonu Genel MudUr Yardimcisi
olarak gérevine devam etmektedir.

Selim Avsar

Genel Midur Yardimcisi - Banka Sigortaciligi
Selim Avsar, Istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi Ekonometri BoIumuU'nden lisans

ve ayni bélumde yUksek lisans derecelerini
almistir. 1996 yilinda Commercial Union

Hayat Sigorta A.S.'de Finansal Danisman
olarak bagladigi kariyerine, ayni sirkette

satig yonetiminde farkl kademelerde gérev
alarak devam etmistir. 2003 yilinda Aviva
Hayat ve Emeklilik A.S.'de Satistan Sorumiu
Genel Mudur Yardimeiligi gérevine atanan
Avsar, 2007 yiinda AgeSA Hayat ve Emeklilik
A.S./de Direkt Satig ve Acentelerden Sorumiu
Genel Mudur Yardimcih@r rolind UGstlenmistir.
Avsar 1 Ekim 2017 tarihinden itibaren AgeSA
Banka Sigortaciligr Genel Mudur Yardimciligi
goérevinde bulunmaktadir. Ayni zamanda
Selim Avsar, 1 Agustos 2024 tarihinden itibaren
Aksigorta Banka Sigortaciligr Genel Madur
Yardimciligr goérevini yaratmektedir. Avsar'in 25
yillik is deneyimi bulunmaktadir.

Mustafa Erdogan

Kurumsal Satig Direktéru

istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakultesi
isletme BolUMUNG tamamlayan Mustafa
Erdogan, profesyonel is hayatina 2001

yilinda Yapi Kredi Sigorta Teknik MUdurlUk'te
baslamistir. 2006 yiinda Aksigorta ailesine
katildiktan sonra teknik ve satig birimlerinde
farkl gérevlerde bulunan Mustafa Erdogan,
2011-2016 yillarn arasinda Kurumsal Satig
Mudur Yardimceihigr, 2016-2023 yillart arasinda
Kurumsal Satig BoIum Mudurd ve Mayis 2023
itibarryla Kurumsal Satig Direktordu olarak gorev
yapmustir. Erdogan, Ocak 2025'ten itibaren
Kurumsal Satis Genel Mudur Yardimceiligi
gorevine atanmigtir.
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BOLUM I- KURUMSAL YONETIM

1. Kurumsal Yénetim Yaklasimi
Aksigorta, kurumsal yénetimin
Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap
Verebilirlige dayali 4 ana prensibine
uymayi kendisine ilke edinmis ve iyi
kurumsal yénetim uygulamalarinin,
gunumuz ekonomilerinde
surdurulebilir temelli bir buytme igin
bir zorunluluk oldugunu idrak etmistir.

Sabanci Holding ve Ageas is birligi
catisi altinda faaliyetlerini sardtren
ve paylari Borsa istanbul Yildiz Pazar
ile Borsa Istanbul'da iglem goéren
Aksigorta, yoénetim yaklasimini

bu prensipleri merkezine alarak
sekillendirmekte ve dUnyadaki iyi
uygulamalari rehber edinerek her yil
kurumsal yénetim uygulamalarini
gelistirmektedir.

2. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Durumu

Aksigorta, Ulkemizde kurumsal yonetim
uygulamalarinin dizenlenmesinden
ve denetlenmesinden sorumiu
duzenleyici kurulus olan Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligine (Teblig)
ekli Kurumsal Yonetim ilkelerinde

yer alan ve paylari borsada islem
goren halka agik sirketler bakimindan
uygulanmasi zorunlu tutulan 26 adet
ilkenin tamamina istisnasiz uyum
saglamig vaziyettedir.

Aksigorta, Tebli§ geredi uyulmasi
zorunlu olmayan 42 adet ilkenin 3Tine
tam uyum saglarken, bunlardan
2'sine kismi uyum saglayabilmis ve
4'Une ise hi¢ uyum saglayamamigtir.
Geriye kalan 5 ilkenin kapsamina giren
islemler 2025 yiinda gergeklesmemis
oldugundan, bu 5 ilkenin ilgisiz oldugu
tespit edilmis ve uyum durumu
degerlendirilememistir.

Aksigorta, basta pay sahipleri olmak
Uzere tum menfaat sahiplerinin
yararini gbzeterek, 2025 yilinda da
s6z konusu zorunlu ilkelere uyum
durumunu iyilestirme ¢alismalarina
da devam etmistir. Ancak zorunlu
olmayan ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelere uyum konusunda uluslararasi
platformda ve Ulkemizde devam
eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
Sirket ve piyasanin yapisi itibariyla
ortigmemesi gibi nedenlerden dolayi
henuz tam uyum saglanamamistir.
Konuyla ilgili gelismeler izlienmekte
olup uyuma yoénelik calismalar devam
etmektedir.

2025 viliicerisinde Sirket, mevzuat
geregi yatinmcilara ve analistlere
yatirim kararlarini etkileyecek
dnemdeki tum bilgilerin zamaninda,
seffaf, istikrarll ve duzenli bir sekilde
ve es anli olarak iletiimesi igin gerekli
kamu bilgilendirmelerini yapip,
Yatinmoclt iligkileri internet sitesini
duzenli olarak glncellemis ve

yatirimcilar ve analistler ile iletisimin
surekli ve en iyi sekilde saglanmasini
teminen yatirimci toplantilarina ve
konferanslara katiimistir. Mevzuat ile
ilgili gelismeler yakinen takip edilerek,
gerekli aksiyonlar alinmistir.
Onumuzdeki ddnemde de ilkelere
uyum igin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar surdurulecektir.

2.1. Kismi uyum saglanan ilkeler,
tam uyumun saglanamamis
olmasinin gerekgeleri ile, asagida
dzetlenmektedir:

4.2.8. Yonetim kurulunun Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak sirket sermayesinin %25'ini asan
bir bedelle sigorta edilir ve bu husus
KAP'ta agiklanir.

Aksigorta ‘nin Yonetim Kurulu Gyelerini
ve yoneticilerini kapsayan bir yonetici
sorumluluk sigortasi bulunmaktadir.
Teminat tutar Sirket sermayesinin
%25'Inden daha dusuk olmakla
beraber, 6ngdrulen makul risk
seviyesini karsilamaktadir.

4.6.5. Yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger

tum menfaatler, yillik faaliyet raporu
vasitastyla kamuya aciklanir. Kisi
bazinda agiklama yapilmasi esastir.

Kurumsal Yonetim

Yénetim Kurulu Uyelerine verilen
Ucretler Genel Kurul tarafindan
belirlendiginden kisi bazinda agiklama
yapiimaktadir. Ust duzey yoneticilere
yapilan édemeler ise finansal tablo
dipnotlarimizda toplu bir bigimde
kamuya acgiklanmaktadir. Yoneticilere
yapilan édemeler performans kriterleri
dikkate alinarak Ucret politikalaryla
uyumlu olarak yapiimistir. Bu

bilgiler, kisisel bilgi niteliginde

olmasi nedeniyle, kisi bazinda
aciklanamamaktadir.

2.2. Hi¢ uyum saglanamayan ilkeler,
bu durumun gerekgeleri ile asagida
Ozetlenmektedir:

1.5.2. Azlik haklari, esas sdzlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip olanlara da
taninabilir. Azlik haklarinin kapsami
esas sdzlesmede dulzenlenerek
genigletilebilir.

Azlik haklari ilgili mevzuat hukdamleri
cercevesinde belirlenmekte olup,
Esas S6zlesme ‘de azlik haklarinin
genisletiimesine iligskin &zel bir
duazenleme bulunmamaktadir.

3.2.2. Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin géruslerini
almak Uzere anket/konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.
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Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin géruslerini almak Gzere
anket/konsultasyon gibi yéntemler
uygulanmamaktadir.

4.4.7. Yonetim kurulu Gyelerinin

sirket disinda baska gérevler aimasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu
Gyelerinin sirket disinda aldigi
goérevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirketimizin Yonetim Kurulu ayelerinin
sirket disinda gérevler almasi
sinirlandirimamustir. Yénetim Kurulu
ayelerimizin sirketimiz diginda
aldiklari gérevleri de igeren dzgecmis
bilgileri sirketimizin kurumsal internet
sayfasinda yer almaktadir.

4.5.5. Her bir yonetim kurulu
Uyesi sadece bir komitede goérev
almaktadir.

Hem ilgili alanlarda sahip olduklari
yerel ve uluslararasi tecrlbelerden
faydalanmak amaciyla hem de
komite Uyelerinden beklenen
niteliklere sahip olmalari nedeniyle,
Yoénetim Kurulu Uyelerimiz, birden fazla
komitede Uye olabilmektedir. 10 Gyesi
bulundan yénetim kurulu Gyelerinden
biri U¢, iki tanesi ise iki farkl komitede
goérev almaktadir.
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2.3. 2025 yiinda anilan kapsama
giren iglem gercgeklestirimediginden
ilgisiz oldugu degerlendirilen ilkeler ise
asagidaki gibidir:

1.3.7. imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek Uzere ydnetim
kurulunu bilgilendirir.

1.4.3. Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurul'unda oy haklarini
kullanmamustir.

3.3.8. Sirket, dernek kurma 6zgurligunu
ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.

4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak
goruglerini yazil olarak yénetim
kuruluna bildiren Gyenin gérugleri diger
Gyelerin bilgisine sunulur.

4.5.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiyag gérdukleri konularda
bagimsiz uzman goéruglerinden
yararlanir. Komitelerin intiyag duyduklari
danigsmanlik hizmetlerinin bedeli

sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu
durumda hizmet alinan kisi/kurulus
hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulugun sirket
ile herhangi bir iligkisinin olup olmadidi
hususundaki bilgiye faaliyet raporunda
yer verilir.

2025 yilinda Aksigorta’nin Kurumsal
Yénetim ilkelerine uyum durumu
asagidaki tabloda ézetlenmistir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
DURUMU

.Zorunlu . intiyari
26
& 5

Toplam

Tam

Kismi | i 2

Uyum . 2

Uyumsuz | 4
4

. - 5

llgisiz

@-

S6z konusu zorunlu olmayan ilkelere
gerek uygulaomada yasanan zorluklar
gerek bu ilkelerin uygulanmasina
iliskin uluslararasi platformlarda ve
Ulkemizde devam eden tartismalar ve
gerekse Sirket ve piyasa uygulamalari
itibariyla uyum saglanmasinin Sirket
cikar ve menfaatleri ile értismemesi
nedeniyle 2025 yilinda tam uyum
saglanamamigtir. Aksigorta ‘nin
kurumsal ydnetime verdigi deger

ve dnem sayesinde konuyla ilgili
gelismeler yakindan takip edilmekte
ve sdz konusu ilkelere tam uyum
saglanmasina yonelik galismalar tim
hiziyla sardUrdlimektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019
tarih ve 2/49 sayill Karari uyarinca
hazirlanan ve $irketimiz Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan 2025 yilina

ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(KYBF) siraslyla www.aksigorta.com.tr
adreslerinde kamuoyunun erigimine
acik tutulmaktadir.

3. Yatinmci iligkileri Faaliyetleri
2025 yili igerisinde de Aksigorta,
mevzuat geregdi yatinmecilara ve
analistlerin karar vermelerine yardimci
olacak élgude, yatinm kararlarini
etkileyecek 6nemdeki tum bilgi ve
gelismelerin seffaf, zamaninda,
dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir,
yeterli ve duzenli bir sekilde ve tim
piyasa katiimcilarina es anli olarak
iletilmesi igin gerekli bilgilendirmelerin
yapiimasina gereken hassasiyeti
gostermistir.


https://www.aksigorta.com.tr

Bu amagla, hem Kamuyu
Aydinlatma Platformunu (KAP)
hem de resmi internet sitesi olan
www.aksigorta.com.tr'de yer alan
Yatinmeci lligkileri sayfasini dazenli
olarak guncellemis; yatinmcilar

ve analistler ile iletisimin surexkli

ve en iyi sekilde saglanmasini
teminen yatirmci toplantilarina ve
konferanslara katilim sergilemigtir.
2025 yilinda 51 adet kurumsal
yatinmei/analist ile gérusulmastar.

Aksigorta'nin yatirim danigmanhigi

ve derecelendirme gibi hizmet aldidi
kurumlarla arasinda ¢ikar gatismasina
sebebiyet verecek herhangi bir husus
ile karsilagiimamistir.

Aksigorta'nin yatirmecl iligkileri
faaliyetlerinin yurattlmesinde
gorev alan yénetici ve galisanlarin
adi soyadi, unvan, gérev ve lisans
bilgilerine asagida yer verilmigtir:

Osman Akkoca, Genel Mudur
Yardimcisl, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi, Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Lisansi
Zelina Ersen Altinok, Genel Mudur
Yardimcisi

Gurel Caglar Turkmen, Yatirnmci
iligkileri Grup MUdard

4. Mevzuat Degisikliklerinin ve Yasal
Stireglerin Takibi

2025 yilinda, Aksigorta'nin faaliyetlerini
6nemli derecede etkileyebilecek bir
mevzuat degisikligi yasanmamistir.
Ancak, 2025 yilinda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu

ile vergi mevzuatinda yapilan
degisikliklerin Sirket'e olan potansiyel
etkileri detayli olarak analiz edilmistir.

Bununla birlikte, séz konusu mevzuat
degisikliklerinin Aksigorta’nin
menfaatlerine ve Ulke ekonomisi

ile piyasalarimizin gelisimine olan
faydalarinin artirlmasi amaciyla
basta Turkiye Sigorta Birligi nezdindeki
calismalara katihm saglanmig ve

ilgili kurum ve kuruluslar ile yakin is
birligi gergeklestiriimistir. “Bambaska”
sloganiyla Ulkemizin gikarlari ile
Aksigorta menfaatleri bir tutularak
mali mevzuattaki degisikliklere Gnemli
katkilar saglanmistir.

Aksigorta'y ilgilendiren mevzuat
gelismeleri her yil oldugu gibi 2025
yiinda da yakindan takip edilerek,
gerekli aksiyonlar zamaninda
alinmugtir.

Son olarak, 2025 yilinda Aksigorta'nin
mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek buyUklUkte Sirket
aleyhine agilimis herhangi bir

dava bulunmamaktadir. Ayrica,
mevzuat huktmlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Aksigorta
tUzel kisiligi, Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Sirket Yonetimi hakkinda mevzuat

hukdamlerine aykirt uygulamalar
nedeniyle karsilasilan énemli
nitelikte idari veya adli bir yaptirnm
bulunmamaktadir.

BOLUM II- YONETIM KURULU

1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve
Olugumu

Sirket'in Yonetim Kurulu yapisi, gérevi,
yénetim hakki ve temsil yetkileri

gibi usul ve esaslar igin Sirket Esas
Soézlesmesi'nde yer alan hususlar
gozetilmektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati hUkUmleri gcergevesinde
segilen en az 7 en ¢ok 15 Uyeden olugan
bir Yénetim Kurulu tarafindan idare ve
temsil edilebilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nde aranacak
asgari niteliklere Esas Sézlesme 'de
yer verilmemistir. Ancak, Sirket'in
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sahip
olmasi gereken 6zellikleri Kurumsall
Yonetim ilkelerinde yer alan ilgili
maddeler ile értismektedir. Yonetim
Kurulu Uyeleri'nden ikisi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
ilkelerine ve kurumsal yonetime iligkin
duzenlemelerine gére tespit edilmis
bagimsiz Gye niteligini haiz kisiler
arasinda segilmistir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri'nin bagimsizlik beyanlari
atama éncesinde alinmistir ve bu
beyanlar gecerliligini korumaktadir. ilgili
faaliyet dénemi itibartyla bagimsizhig
ortadan kaldiran herhangi bir durum
bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gérev
suresi bir yildir ve sdresi biten Gyenin
yeniden segilmesi caizdir. Bir Gyeligin
herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde Yénetim Kurulu agilan Gyelik
icin yeni Uye segerek ilk toplantisinda
Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir.
Bu Uye selefinin kalan suresini
tamamlamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne Genel Kurul
karari ile TUrk Ticaret Kanunu’nun 395.
ve 396. maddeleri dogrultusunda
islem yapma hakki taninmistir.

2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet
Esaslarn

Yoénetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak
yerine getirebilecedi siklikta toplanir,
faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir,
adil ve sorumlu bir sekilde yarutdr,
bunu yaparken de Sirket'in uzun vadeli
cikarlarini géz éntnde bulundurur.

Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilari
yénetmesi igin her yil aralarindan

bir bagkan ve baskan bulunmadigi
zaman ona vekdalet edecek bir
baskan vekili segerler. Yonetim Kurulu
Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri
ve CEO ile géruserek Yéonetim Kurulu
toplantilarinin gundemini belirler.
Tespit edilen gindem ve gundemde
yer alan konularin igerikleri Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne gerekli inceleme

ve ¢alismalari yapmalarini teminen
Yénetim Kurulu Genel Sekreterligi
tarafindan bir hafta énceden dosya
halinde yazili olarak iletiimektedir.
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Yoénetim Kurulu toplantilarinda
gundemde yer alan konular agikga ve
her yonu ile tartiilir. Yonetim Kurulu
Baskani, icraci olmayan Gyelerin
toplantiya etkin katilimini saglamak
icin en iyi gayreti gostermekle
yakimladar.

Toplanti gunleri ve gindem bagkan
veya baskan vekili tarafindan
duzenlenir.

Yoénetim Kurulu ortaklik igleri
gerektirdikge, baskan veya vekillerin
cagrisi Uzerine toplanir. Toplant gunu
Yoénetim Kurulu karart ile de tespit
edilebilir. Uyelerden birisinin istegi
Uzerine, bagkan veya vekili, Yonetim
Kurulu'nu toplantiya gagirmazsa
Uyeler de re 'sen ¢agr yetkisine haiz
olurlar.

Yonetim Kurulu’'nun yilda en az dért
(4) kez toplanmasi zorunludur.

Uyelerden birisi fiziki toplanma
talebinde bulunmadikga, Yonetim
Kurulu kararlarini, iglerinden birisinin
belirli bir hususa iligkin olarak yaptigi
oneriye, digerlerinin yazil olurlar
alinmak suretiyle de alabilir.

Yoénetim Kurulu toplanti ve karar
nisaplari Tark Ticaret Kanunu
hukdmlerine tabidir.

Sirket Yonetim Kurulu, 01.01.2025-

3112.2025 tarihleri arasinda dort (4) kez
toplanti yapmistir.
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Yénetim Kurulu toplantilarinda

her Gyenin 1 oy hakki bulunup,
konular karara baglanirken oy birligi
aranmisg ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyulmustur. Yonetim Kurulu
toplantilarina mazereti olmayan
Gyelerin fiili katiimi saglanmigtir.
2025 yilinda yapilan toplantilarda
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
alinan kararlar aleyhinde farkli

gorus beyan ediimemis ve toplanti
tutanaklarina bir serh dastlmemistir.
Ayrica, alinan kararlara iligkin olarak
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ilave
sorulari ve bilgi talepleri olmadigi
icin zapta gegirilmemistir. Sirket
Yénetim Kurulu Uyeleri, 2025 yili icinde
Sirket ile islem yapmamisg ve ayni
faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamugtir.

3. Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhigi

Sirket Esas Sozlesmesi'ne

gore, Yonetim Kurulu, goérev ve
sorumluluklarini saglikli bir bigimde
yerine getirmek Uzere, yeterli sayida
sair komite (“Komite”) olusturur.

Teblig'in 451 no.lu maddesinde

yer alan “Aday Gosterme Komitesi”

ve “Ucret Komitesi” yuktmlulukleri,
“Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan Ustlenilmigtir. Yine Teblig'in
4.5.5 no.lu maddesinde “bir Yonetim
Kurulu Uyesi'nin birden fazla komitede
yer almamasi” tavsiyesine uyulmasina

dzen gosterilmesine ragmen, komite
ayeliginin gerektirdigi is uzmanhgi
nedeniyle, bir Yonetim Kurulu

Uyesi, birden fazla komitede Gye
olabilmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn.
Fatma Dilek Yardim 3 komitede,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sn. HUseyin Gurer 2 komitede ve
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Emmanuel
Van Grimbergen 2 komitede goérev
almaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi
Yénetim Kurulu'nun gérev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde
yerine getiriimesi amaciyla Kurumsal
Yénetim Komitesi olusturulmustur.
Kurumsal Yonetim, Aksigorta’nin

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun sekilde
etik degerlere dayal,, igeriye ve
disariya karsgl sorumily, riziko bilingli,
kararlarinda saydam ve sorumilu,
paydaslarinin menfaatini gdzeten,
surdurulebilir basar hedefli ydnetim
surecidir. Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin amaci, Aksigorta'nin
kurumsal yonetim ilkelerinin SPK
tarafindan belirlenen ve diger
uluslararasi kabul edilmis Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum saglamak
amaciyla, Aksigorta Yénetim Kurulu'na
onerilerde bulunmak ve bu ilkelerin
hayata gegirilmesi ile uygulamasini
teminen tavsiyeler olusturmak,
Sirket'in bu ilkelere uyumunu

izlemek ve bu konularda iyilestirme
calismalarinda bulunmaktir. Kurumsal
Yénetim Komitesi 2025 yilinda 2 kez
toplanmustir.

Uyeler

Fatma Dilek Yardim, Baskan, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi,

Emmanuel Van Grimbergen, Uye,
Yonetim Kurulu Uyesi,

Osman Akkoca, Uye, Acenteler ve
Banka Sigortaciligi Genel Mudur
Yardimcisi,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirket'in varhigini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin

ve ¢arelerin uygulanmasi, riskin
yonetilimesi amaciyla galismalar
yapmaktadir. Komite, Yonetim
Kurulu’'na verecegi raporda durumu
degerlendirip varsa tehlikelere isaret
etmekte ve gareleri gbstermektedir.
Rapor, denetgi ile de paylasilmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025
yilinda 6 kez toplanmigtir. i Kontrol ve
Risk yonetim sistemleri, yilda en az bir
kez gdzden gegiriimektedir.

Uyeler

Fatma Dilek Yardim, Baskan, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi,

Haseyin Gurer, Uye, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi,

Emmanuel Van Grimbergen, Uye,
Yonetim Kurulu Uyesi,

Ayse Sibel Oztep Oymaci, Uye



Denetim Komitesi

Yénetim Kurulu'nun denetim ve
gozetim faaliyetlerinin yerine
getiriimesine yardimci olmaktan
sorumlu olan Denetim Komitesi,

i¢ sistemler ile muhasebe ve
raporlama sistemlerinin igleyisini,
yeterliligini gdézetmekle gorevlidir.
Denetim Komitesi 2025 yilinda 4 kez
toplanmugtir.

Uyeler

Huseyin Gurer, Bagkan, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi,

Fatma Dilek Yardim, Uye, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

4.Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Aksigorta, her riskin ayni zamanda
firsatlar da beraberinde tasidigi
dusuncesinden hareketle
“surdurudlebilir bytme”nin, risklerin
etkin bir bicimde belirlenmesi,
olgulmesi ve yonetilmesi suretiyle
saglanacagint 6ngérmektedir.

Aksigorta'da risk, tehditler kadar
firsatlari da igeren bir kavram
olarak gértlmekte ve bu riskleri

en etkin sekilde ybnetmek
amaciyla, kurumsal risk yonetimi
sirkette surekli ve sistematik bir
sUreg olarak uygulanmaktadir.
Risk kaltaranun Sirket genelinde
yayginlastirimasi igin galigilmakta,

dogru isin dogru miktarda risk
alinarak gergeklestiriimesi igin
guvence saglanmaktadir. Topluluk
sirketlerinin karsilastigi riskler Aksigorta
tarafindan belirlenen Ana Risk
Gostergeleri (Key Risk Indicators-KRI)
ile takip edilmektedir. Bu gostergeler
surekli izlenmekte ve ddnemsel
olarak raporlanmaktadir. Ana Risk
Gostergelerinin isaret ettigi risklerin
yonetiimesi igin gerekli aksiyonlar
Aksigorta’nin koordinasyonunda
yarattlmektedir.

Risk yonetimine verdigi 6nem
sayesinde hissedar degeri yaratmaya
2025 yilinda da araliksiz devam eden
Aksigorta, surdurulebilir bir blydme
performansi sergilemistir.

Aksigorta, guglu sermayesi ve etkin
yonetim anlayisiyla 2025 yilinda da
faaliyet gosterdigi tum is kollarindaki
olasi riskleri ydnetecektir.

Ayni sekilde i¢ Kontrol Mekanizmasi,
Sirket'in kuruldugu gunden beri
mevcuttur. ic Kontrol Mekanizmasi,
Denetim Komitesi'nin ihdasi ile etkin
bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gorevleri,

mevcut Denetim Komitesi i¢ TUzUgu
cergevesinde yerine getirmektedir.

5. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve
misyonunu belirleyerek bunu Faaliyet
Raporu’'nda yazil bir gekilde ve ayni
zamanda http://www.aksigorta.com.tr
adresinde internet sitesinde kamuya
agiklamistir ve Sirket'in uzun vadeli
stratejileri de bu temeller Uzerine inga
edilmektedir.

Yénetim Kurulu, CEO ve Grup
Baskanlari ile tartigarak Gg yillik
stratejik hedefleri belirler ve her

yil ginceller. Hedeflere ulasilip
ulasiimadigr her ay sonu alinan
yoénetici raporlari ile takip edilir.
Sirket'in hedeflerine ulasip ulasmadigi,
sene sonu yapilan performans
degerlendirmesinde baz olusturur.

6. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine
taninan her tarld hak, menfaat

ve Ucretin sekil ve sartlari Esas
Sdézlesme'de tanimlanmistir. Genel
Kurul, Yénetim Kurulu Baskani ve
Uyeleri'ne yapilacak 6demeyi ve
huzur hakkini belirlemektedir. Finansal
tablo dipnotlarimizda Gst dizey
yoneticilere yapilan édemeler kamuya
agiklanmaktadir.

2025 yili iginde Sirket; higbir Yonetim
Kurulu Uyesi'ne borg vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan borglarin
ve kredilerin stresini uzatmamig,

Kurumsal Yonetim

sartlarint iyilestirmemis; tgUncu bir kisi
araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamig veya lehine kefaletler
gibi teminatlar vermemistir.

BOLUM IlI- SURDURULEBILIRLIK

1. stirdiirtlebilirlik Yaklagimi
Sarduarudlebilir bir yagam igin yeni
nesil gézumlerle degerli olani
birlikte korumayl amag edinen
Aksigorta, operasyonel sureglerinin,
ardn ve hizmetlerinin, sosyal,
ekonomik ve gevresel boyutlarinin
degerlendiriimesini is stratejisinin
temel bir pargasi haline getirmistir.

Aksigorta A.S, sUrdUrualebilirligi

temel bir calisma felsefesi

olarak benimsemistir. Bu hedef
dogrultusunda Aksigorta,
surdurulebilirlik yaklagimini gevresel ve
sosyal risk ydnetimi perspektifiyle hem
sigortacilik hem de yatirm sureglerine
entegre etmigtir.

Bu anlamda Aksigorta’nin
gergeklestirdigi projelere deginmek
gerekirse;

Dijital gtvenlik alaninda énemli bir
surdurdlebilirlik projesine imza atan
Aksigorta, Dijital Guvenlik Platformu
sayesinde toplumu, gelecegin
dijital dunyasinin risklerine karsi
hazirlamaktadir.
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Kurumsal Yénetim ve Sardurulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Dijital veriyi cagin en degerli varhigi
olarak géren Aksigorta, buyuk veri, ileri
veri analitigi, siber guvenlik, endUstriyel
loT, robotik isguicy, yapay zekd ve

blok zinciri gibi yeni nesil teknolojilerin
gelistiriimesine odaklanmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasini destekleyen Aksigorta
AS. kadin istihdaminin artirlmasi ve
kadin iggucunun istihdamda kalmasini
destekleyici tedbirler almaktadir.
Aksigorta, cinsiyet esitliginin
saglanmasina yonelik calismalarina
bir halka daha ekleyerek Birlegsmis
Milletler Kadinin Guglendiriimesi
Prensipleri sézlesmesini imzalamistir.

Aksigorta, daha yesil bir dinya igin
baslattigr “Yesil Ofis Programi'ni
tamamlamustir. Yaptigr tasarruf ve
uygulamalarla dogal kaynaklarin
kullanimini azaltan Aksigorta, WWF
Turkiye'den “Yesil Ofis Belgesi almaya
hak kazanmistir.

Sigorta sektérundn ve paydaslarinin
gelisimine katki sunarak onlari
kalkinmasina destek olan Aksigorta,
“Bambagka Sigortacilik Akademisi”
catisi altinda, sektéran tim
acentelerine sigortaciliktan dijital
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pazarlamaya, satig yénetiminden
muhasebeye birgok konuda Ucretsiz
online egitim duzenlemektedir.

Aksigorta hisseleri 2022 yili Ekim
ayinda Borsa istanbul Strdurulebilirlik
Endeksi'nde iglem gérmeye
baslamustir.

2. surdiirulebilirlik ilkelerine Uyum
Durumu

Aksigorta, Teblig geregdi uyulmasi
zorunlu olmayan 56 adet ilkenin
5l'ine tam uyum saglarken, kalan 5
ilkenin Aksigorta ve is yapis sekliile
ilgisi bulunmamaktadir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun hazirlamig oldugu
ve ilk olarak 2022 yilinda uygulamaya
alinan surdurulebilirlik ikeleri Uyum
Cergevesiile Ulkemizde de dinya
standartlarinda bir surdurdlebilirlik
uyum standardi benimsenmistir.
Tam uyumsuz olarak ele alinmasi
gereken higbir ilke gézlemlenmemigtir.
Bu durum Aksigorta’nin gevresel,
sosyal ve yonetim alanlarindaki
surdurulebilirlik odakl yaklasimini
daha somut bir bigimde ortaya
koymustur. S6z konusu ilkelere %100
uyum saglanmasi amaciyla yaruttlen
calismalara 2026 yilinda da devam
edilecektir.

2025 yilinda Aksigorta’nin
Surdurulebilirlik ilkeleri'ne uyum
durumu asagidaki tabloda
Ozetlenmigtir:

Genel n
Cevre 20
Sosyal 18
Kurumsal 5
Yénetim

Toplam 5]

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi'nde yer alan ilkelere uyum
durumunu gdésteren Surduarulebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu www.aksigorta.com.tr
internet adresinde yer almaktadir.

Aksigorta'nin Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF)'na asagidaki linkten
ulasilabilmektedir:
https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1560620

Aksigorta'nin Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF)'na asagidaki linkten
ulasilabilmektedir:
https://www.kap.org.tr/tr/

Bildirim /1560621

Aksigorta'nin Surdurulebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu'na asagidaki linkten
ulasilabilmektedir:
https://www.kap.org.tr/tr/

Bildirim /1560622
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girket’in Dahil Oldugu Risk-Grubu ile Yaptigi islemlere iligkin Bilgiler

01 Temmuz 2012 tarihinde yarurltge
giren 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’nun 199'uncu maddesi
uyarinca, Aksigorta A.S. Yonetim Kurulu,
faaliyet yiinin itk G¢ ayi iginde, gegmis
faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi

ve hakim ortagina bagl sirketlerle
iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek
ve bu raporun sonug kismina faaliyet
raporunda yer vermekle yukamladur.
Aksigorta A.g./nin iligkili taraflarla
yapmis oldugu iglemler hakkinda
gerekli agiklamalar 45 no.lu finansal
rapor dipnotunda yer almaktadir.

Aksigorta A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan 19.02.2026
tarihli Rapor'da Aksigorta A.S./nin
hakim ortadi ve hakim ortagin bagl
ortakliklart ile 2025 yili iginde yapmig
oldugu tum islemlerde, islemin
yapildigi veya dnlemin alindigi

veya alinmasindan kaginildigr anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, her bir islemde uygun bir

karsi edimin saglandigi ve sirketi
zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir
6nlem bulunmadigi ve bu gergevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi
bir islem veya énlemin olmadigi
sonucuna ulagiimigtir.

Kurumsal Yonetim
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Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

Mali Durum, Karlilik ve Tazminat Odeme Giicii
Aksigorta, 2025 yil sonunda 7.646 milyon TL &zkaynaklari ve saglam mali yapistyla Turk sigorta sektérinin énde gelen sirketlerinden biridir.

Prim Uretimi A | Net Kar vl Ozkaynaklar %50
(Milyon TL) artig (Milyon TL) arti (Milyon TL) artig

Sermaye Yeterlilik 8 puan Aktif Buyukligu %3 5 Teknik Kér 1)
Orani (Milyon TL) artis (Milyon TL) artis (Milyon TL) artig
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Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

2025 yiIl sonunda Uretilen primlerin %40’lik kismi olan 14.056 milyon TLlik prim
Sirket konservasyonunda tutulmustur. Aksigorta’nin son iki yilda branglar itibariyla
Urettigi primden Sirket konservasyonuna digen kismi ve konservasyon oranlari
asagida sunulmustur:

Sirket'in 2025 yili prim Gretimi 35,101 milyon TL olarak gergeklesmistir. Branslara
gore dagilimi son iki yilda agsagidaki gibi gergeklesmistir:

Primlerin Bransglara Gére Dagilimi

(BinTL) 2024 | 2025 22Ie2§5i§(31; 2024 2025 ' Konservasyon Primi Konservasyon Orani (%)
2024 2025 2024 2025
Yangin 0086714 = 10.669.928 %17 %26 %30
. Yangin 1.291.404 1.943.795 %14 %18
Nakliyat 552.897 47778 ~%15 %2 %l
Kasko 5.506.965 3312842 -%40 %16 %9 Nakliyat 94.582 101115 el7 721
Trafik 8.429.481 4729702 ~%44 %24 %13 Kasko 4186.363 3.084.305 %76 %93
Diger 775.307 1116.656 %19 %28
Sene 2796812 5,648,311 %102 %8 %16 9
Genel Zararlar 770.317 2.879.683 %28 %51
saglik 4346677 6.218.432 %43 %12 %18
Saglk 455.379 676.256 %10 %11
Genel
34.871.810 | 35.101.022 %1 %100 %100
Toplam 878 L Genel Toplam 11.057.024 14.055.886 %32 %40

Saglik %18 Yangin %30

2025
Genel Zararlar %16 Prim_Portféy
Dagilimi .
~ Nakliyat %1
Kasko %9

Diger %13 Trafik %13

g
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Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

2025 yil sonunda Aksigorta'nin hayat disi kazanilmig primlerden kendi Uzerinde
tuttugu kisim 11.270 milyon TL'dir. Buna karsilik hayat digi gergeklesen hasarlardan
Sirket'in payina digen kisim 8.220 milyon TL olmustur. Yil sonu hayat disl
gerceklesen hasar/kazaniimig primler (net) orani %73 olmustur. Aksigorta'nin son
iki yillik hayat disi branslar itibariyla hasar ve prim oranlari agagidaki gibidir:

Teknik Bolim Dengesi

Aksigorta’nin 2025 yil sonu genel teknik bélum dengesi 3.270 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Genel teknik bélim dengesinin branglara gére son iki yillik

dagilimi séyledir:

Genel Teknik B61im Dengesi

Gergeklesen (BinTL) 2024 2025
Hasar/ yangin 791.937 1732.672
Gerceklesen Kazanilmig Primler Kazanilmi .
Hasarlar (Net) (Net) Primler (Net§ Nakliyat 139.667 91.064
Kasko 1.202.714 622.896
Trafik -1.865.523 -2.367.200
(BinTL) Diger 974.538 969.077
G 1Z | 285.639 1.568.705
yangin 534,567 470166 880.024 1603.898 %61 | %29 ene’ cararidr
Saglik 576.396 653.285
Nakliyat 63.613 58.736 140.901 149.293 %45 %39 |_Genel Toplam 2.105.368 3.270.499 )
Kasko 3.077.241 1.518.848 5.006.814 2.997.297 %61 %51
Trafik 4836234 | 549968 2.657.444 3627400 @ %182 %152 L . .
Genel Teknik Béliim Dengesi/Yazilan Primler (%) (Hayat Disi)
Diger 268.844 547.632 1.056.235 1.638.737 %25 %33
2024 2025 |
Genel o o o o
98.360 116.041 173114 724277 %57 %16 Yangin %9 %16
Zararlar
Nakliyat %25 %19
saglik 10.083 8.758 362.431 528.740 %3 %2 Kasko %22 %19
Genel Trafik -%22 -%50
8.888.942 8.219.862 10.276.963 11.269.642 %86 %73 .
Toplam Diger %23 %24
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Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

Aksigorta, 2025 yilinda sigortacilik faaliyetleri sonucunda elde ettigi gelirlerin Aksigorta’nin 2025 yili sonunda yatirmlarinin toplami 12.385 milyon TL olarak
disinda yaklasik 5.441 milyon TL net yatinm geliri elde etmis ve yatirnim gelirlerinin gergeklesmistir.

son iki yil dagiimi asadidaki gibi gergeklesmistir:

Sirket yatinmlarinin iki yilik dagiimi asagidaki gibidir:

Net Yatirim Gelirleri Degisim 24/25

(BinTL) (%)

Degisim 24/25

Yatirnmlar (Bin TL)

Kambiyo Kérlari 417.652 640.000 %53 (%)
Finansal Varliklar ile
Finansal Yatirrmlardan o Riski SigOFtGl“OI’O Ait 8.698.281 12.376.005 %42
Elde Edilen Gelirler 4.114.679 4.800.885 %17 Finansal Yatinmlar
. istirakler 4.333 913 %110
net Yaunm Gelirlerd 4.532.331 5.440.885 %20 .
Toplami Gayrimenkuller 5 5 %0
A S
Yatirimlar Toplami 8.702.619 12.385.123 %42

BUtun bu teknik ve mali veriler sonucunda Aksigorta’nin vergi 6ncesi ddnem kari
2.711 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Sirket'in 2025 yil sonu itibariyla ézsermayesi
7.646 milyon TL olup son iki yillik dzsermaye dagiimi asagidaki gibidir:

Odenmis Sermaye 1.612 1.612 %0
Sermaye ve Kar o
Yedekleri 395 472 %19
Gegmis Yillar Karlari/ 1228 3076 %151
Zararlari : ‘ °
Net Donem Kar 1857 2486 %34
Zararlari

Ozsermaye Toplami 5.092 7.646 %50
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Kalite Politikamiz ve Entegre Yonetim Sistemleri

Kalite Politikamiz

Aksigorta, musteri memnuniyetini 6n
planda tutarak amag ve degerler
dogrultusunda, faaliyet gdsterilen
sigortacilik alaninda yayinlanmis
ulusal ve uluslararasi yasa, ydnetmelik
ve standartlara uyum saglayacak
sekilde, acenteler, calisanlar ve
tedarikgilerle birlikte, sektérde gugly,
saygin ve guvenilir bir Sirket olarak
kaliteli hizmet sunmay!i ve surekli
iyilestirmeyi taahhut etmektedir.

Bilgi Glivenligi Politikasi

Bu politika, Aksigorta A.$.’nin
sistemlerini, aglarini, uygulamalarini,
konumlarini ve kullanicilarini veya
onunla sézlegsme altindaki tedarikgileri
iceren bilgileri igleyen tum varliklar
icin gecerlidir. Bilgi Guvenligi Politikasi,
halka agik sirketler icin Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yurarlage
konan VII128.9 Bilgi Sistemleri Yonetimi
Tebligi (Teblig) ve konuyla ilgili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu ve

diger duzenlemeler dikkate alinarak
hazirlanmugtir.
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Kalite Yonetim Sistemleri

Aksigorta tim musteri, is ortag,
paydas ve ¢alisanlarina kaliteli
hizmet vermeyi ilke edinmistir. Bu

ilke dogrultusunda Aksigorta, kalite
guvence sistemini kurmus ve 1998
yiinda BS EN 9001:1994 Kalite Standardi
Belgesi'ni almistir. MUsteri odakli
hizmet anlayisi ile hareket eden
Aksigorta, bu anlayig dogrultusunda
musteri iligkileri ydonetimini uluslararasi
standartlara tasiyarak ISO 10002:2015
Mugteri Sikayetleri Yénetim Sistemi'ni
kurmustur. ISO 9001:2015 Kalite
Yoénetim Sistemi ve ISO 10002:2014
Mugteri Sikayetleri Yénetim Sistemi
akreditasyonu igin gerekli galismalar
her yil duzenli olarak gézden
geciriimekte ve her iki akreditasyonun
da devamliigr saglanmaktadir.

BGYS Yénetim Sistemi

Bilgi GUvenligi Yoénetim Sisteminin
kurulmasi, surdurtlmesi ve surekli
kullanimi igin; Aksigorta A.S. Bilgi
Guvenligi Politikasi, devam eden
hizmet ve sistemlerin yani sirg, sinirsiz
insan kaynag, bilgi varliklari, fiziksel

varliklar, yazihm varliklari, ag ekiomanlari,
sozlesme ve anlasma kapsamindaki
tedarikgiler, protokoller, bilgi iceren
mobil cihazlar (Bilgisoyor, Telefon, Tablet
vb.) ve bilgiyi duzenleyen tum varliklar
kapsamaktadir.

Aksigorta BGYS (Bilgi Guvenligi

Yénetim Sistemi) sertifikasinin amac;,
kurumun bilgi varliklarini gavenli bir
sekilde yonetmesini ve korumasini
saglamaktir. Bu sertifika, Aksigorta’nin
bilgi guvenligi alaninda uluslararasi
standartlara (1SO 27001:2022) uygun
hareket ettigini, riskleri sistematik bir
sekilde degerlendirdigini ve gerekli
kontrolleri uyguladigini géstermektedir.
Boéylece muUsteri verilerinin gizliligi,
butanlugu ve erisilebilirligi korunur; ayni
zamanda kurumun guvenilirligi ve itibari
guclendiriimektedir.

Bu dogrultuda 07.05.2025 tarihinde ISO/
[EC 27001:2022 Belgesi alinmistir. Bu
belge kapsaminda BGYS sistemi entegre
edilmis ve her yil gbzden gegirilmek
sUreci aktif olarak isletilmektedir.



Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Risk Yonetim Gergevesi

Sirket'in Risk Yonetimi Cergevesi,
tam risklerin tespit, lgum, yonetim,
izleme ve raporlanmasi igin gereken
strateji, politika, kullanilacak model,
sUreg ve raporlama prosedurlerini
icermektedir. Sirket genelinde
uygulanacak risk yénetimi ilke ve
standartlarinin belirlenip, faaliyet
kosullarindaki degisimlere baglh olarak
risk politikalarinin gincellenmesi

ve etkin bir risk ydbnetim sisteminin
ve suregclerinin tesis edilerek
igletilmesi Yonetim Kurulu'nun
sorumlulugundadir. Kurul, ayrica
Sirket'in risk dUzeyinin izlenmesi, risk
limitlerinin tesis edilerek bu limitler
karsisindaki durumun kontrol edilimesi
ve gerekli tedbirlerin uygulamaya
konulmasindan nihai olarak
sorumludur. Riski belirlemek, 6lgmek,
yonetmek, izlemek ve raporlamak
icin gerekli olan araglar riskin tarine
gore cesitlilik gdstermektedir.

Sigortacilik riskleri, Finansal riskler,
Uyum riskleri, Operasyonel riskler ve
Stratejik riskler, olmak Uzere bes adet
risk sinifi belirlenmistir. Aksigorta, risk
ybnetim surecinde etkin ve kontrollu

is sureglerinin bneminin farkindadir.
Sirket varliklarinin korunmasini
saglamak ve faaliyetlerin, kanunlara,
ilgili mevzuata, i¢ politikalara ve
sigortacilik teamullerine uygun
sekilde, etkin ve verimli bir bigimde
yarattlmesini temin etmek amaciyla
guclu bir i¢ kontrol sistemi kurulmus ve
i¢ kontrol fonksiyonuna dair uygulama
prosedurleri belirlenmigtir.

Aksigorta, hayat digl sigorta
sektoérinde gerceklestirdigi faaliyetler
ile iligkili is riskine maruz kalmaktadir.
Bunun yani sira finansal risklerle
(kredi, piyasa, likidite riskleri vb.) de
karsilasiimaktadir. Operasyonel riskler,
insan, sureg ve kullanilan teknolojide

ortaya gikan hatalar sonucu
olustugundan tum risklerin yénetimi
ile iliskilidir. Stratejik riskler, stratejik
planlama, sektdr, rekabet ortamindaki
degisimler ve teknolojik degisimler ile
iliskilendirilmektedir.

Suardurulebilirlik riskleri ise stratejik
riskler altinda degerlendirilmektedir.
Geligmekte olan riskler, Sirket igin olasi
bir tehdit veya risk haline gelebilecek
yeni olugan egilimlerden (trend)
kaynaklanir. Dogalari geredji, bu
egilimler belirsiz olup élgimlenmesi
ve etki analizi yapilmasi zordur.
Sigorta sektérandeki global ve

yerel arastirmalar dikkate alinarak,
gelismekte olan riskler (emerging
risks) envanteri duzenli olarak gdzden
geciriimektedir.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

RiSK TURLERI iTIBARIYLA UYGULANAN
RiSK YONETIMi POLITIKALARINA
iLISKIN BILGILER

Risk Yonetimi Cergeve Politikasi
Aksigorta'nin risk yonetimine iliskin
stratejisi, uygulanan risk yonetim
sistemi, Sirket genelindeki risk
yonetisim yaklasimi ile risk yonetimi
sUrecine yonelik rol ve sorumluluklar
Risk Yonetimi Cercevesi Politikasi'nda
belirlenmis ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Risk yonetimi
sistemine ve sUreclerine iliskin temel
ilke ve standartlarin belirlenmes;,
politikada belirtilen risk yonetimi
sisteminin ve sureglerinin uygulamaya
konulmasi ve belirlenen risk limitlerine
uyum saglanmasi, politikanin temel
amacini olugturmaktadir. Sirket Risk
Yénetimi Cergeve Politikasi, Yonetim
Kurulu Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Yonetim Kurulu Yatirim
Komitesi ve Genel Mudur'dn risk
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yénetimi agisindan rollerini ve
sorumluluklarini belirlemektedir.
ilgili politika ayrica Gglt savunma
hatti modelinde her bir kademenin
rolinud ve Aksigorta bunyesinde
uygulanmakta olan yetki devrinin
isleyisini agiklamaktadir. Risk Yonetimi
Cergeve Politikasi kapsamindaki
faaliyetler, sigortacilik mevzuati ile
Sirket’in tabi bulundugu ilgili diger
mevzuatin tanimladigi gergevede
yurGtalmektedir.

Sigorta Riski Politikasi

Sirket, Ustlenmis oldugui riskler igin
aldigi prim veya bu risklere yénelik
ayrilan karsilik tutarlarinin yetersiz
kalmasi durumunda, olusabilecek
finansal kayip nedeniyle sigortalama
riskine maruz kalmaktadir.
Sigortalama riski, yazim risk

istahi, fiyatlandirma stratejisi, risk
degerlendirme modelleri ve reastrans
anlasmalari ile yénetilmektedir.
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Sirket, merkezi risk degerlendirme
politikasi benimsemistir. Bu politika
belirlenmis faaliyet konulari ve
limitleri gergevesince uygulanmakta,
degerlendirme ve fiyatlama
sUrecinde aktueryal modeller ve
istatistiksel analizler kullaniimaktadir.
Sirket'in police yazim stratejisi,
policenin dizenlendigi asamada risk
degerlendirmesinin en etkin sekilde
yapiimasi tzerine kurulmus olup,
Ustlenilen riskin tarane, bayuklugune,
endustri ve cografi bdlgesine gore
en dogru sekilde dagitilmasina
dayanmaktadir. Sirket, sigorta riskini
yénetmek igin hasar fazlasi, kotpar,
eksedan ve katastrofik teminatlar igin
reasurans anlasmalarr yapmaktadir.
Sirket'in yangin, nakliyat, mhendislik
ve genel kaza branglarinda
Eksedan&Kotpar kombine anlagmasi
bulunmakta; mesleki sorumluluk,
elektronik cihaz, makine kiriimas;,
otobuUs zorunlu koltuk, siber riskler,
kredi, saglik ve ferdi kaza branglarinda
belli bir devir oranina sahip
bélasmeli yillik kot-par anlasmalar
bulunmaktadir. Ayrica sirketimizin
Uzerinde tutmus oldugu net riskleri
koruyan Risk & CAT, Nakliyat ve intiyari
Mali Mesuliyet hasar fazlasi gibi
Bdlusmesiz Reasurans anlagmalari
mevcuttur.

Kredi Riski Politikasi

Kredi riski, Gguncu taraflarin temerrat,
derecelendirme degisiklikleri ve kredi
spread’lerindeki hareketler gibi kredi
kalitesindeki dalgalanmalardan
kaynaklanabilecek olumsuz finansal
etkileri ifade etmektedir. Sirket'in
toplam kredi riski, banka ve finans
kurumlarinda gergeklestirilen yatirm
faaliyetleri, operasyonlari igin yaptigi
satin almalar, reasurdr sirketlerinden
ve sigortalilardan alacaklar

gibi sigortacilik islemlerinden
kaynaklanmaktadir. Kredi riski, yapilan
islemlerde karsi taraf olarak yer alan
Sirket ve kuruluslar igin belirlenen limit
cergevesi ile yonetiimektedir. Kredi
limit cergevesi, daha buyuk ve/veya
daha yUksek riskli islemlerin uygun
sekilde Ust Yonetime bildirilebilmesini
temin edecek Ust Yonetime Bildirim
Cergevesi ile desteklenmektedir.

Piyasa Riski Politikasi

Sirket, finansal yatinmlari nedeniyle
genellikle faiz orani riskiyle, sigorta
alacaklar nedeniyle ise kredi riskiyle
karsi karslya kalmaktadir. Piyasa faiz
oranlarindaki degisimlerin, finansal
araglarn fiyatlarinda dalgalanmalara
yol agmas, Sirket'in faiz riskini etkin bir
sekilde ydonetmesini gerekli kilmaktadir.
Sirket portféylnde yer alan satiimaya
hazir finansal varliklarin maruz kaldigi
temel risk, piyasa faiz oranlarindaki
degisiklikler sonucu finansal varliklarin
gercege uygun degerlerinde
yasanacak dustise bagl olusacak
zararlardir. Ayrica, Sirket, yabanci para
cinsinden ve yabanci paraya endeksli
varlik ve yakamlalUklerinin Turk lirasina
cevrilmesinden kaynaklanan déviz
kuru degisikliklerine bagl olarak kur
riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in
maruz kaldig faiz riski ve kur riski gibi
piyasa riski bilesenleri, stres testleri ve
senaryo analizleriyle dtzenli olarak
olculmekte ve raporlanmaktadir.



Likidite Riski Politikasi

Likidite riski, Sirket yukamlaltklerinin
vadesinde ve maliyet etkin bir

sekilde karsilanamamasi riskini

ifade etmektedir. Sirket'in Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan yatirm
stratejisi, yatinm yapilabilir aktifleri

ve varlik ydnetim strecinde hareket
edilebilecek bant araliklarini (alt ve
ust limit olmak Uzere), Sirket'in likidite
sartlari géz 6nunde bulundurularak ve
ozellikle de yukimlUluklerin potansiyel
likidite profili dikkate alinarak
olusturulmustur.

Operasyonel Risk Politikasi
Operasyonel risk, kontrol icermeyen ig
suregleri, insan veya sistem hatalari
ya da dis etkenler nedeniyle ortaya
clkabilecek kayiplardir. Operasyonel
risklerin meydana gelme olasiliklari
ve yaratacaklar etki dlzeyinin
degerlendiriimesi ve gerekli tedbirlerin
alinmasi esastir. Birinci savunma
hattinda sureglerin etkin takibi

ve kontroll ile operasyonel riskin
yonetiimesi hedeflenmektedir.

Bu amag dogrultusunda Sirket iginde
Operasyonel Risk Kontrol Yonetim
(ORCM) Cergevesi uygulanmaktadir.
Kontrollerin etkinligi, yeterliligi

ve aksiyon planlarinin hayata
gecirilmesi birinci savunma hattinin
sorumlulugunda olup bu suregler

i¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum
birimleri tarafindan izlenmekte

ve raporlanmaktadir. Aksigorta
operasyonel risk seviyesini ticari
acidan makul olabilecek en dugtk
seviyeye indirmeyi amaglamaktadir.
Operasyonel risk ydonetimi ile Aksigorta
asagidaki sonuglara ulasmayi
hedeflemektedir:

« Operasyonel risklerden kaynaklanan
maddi kayiplarin minimize
edilerek finansal performanstaki
dalgalanmalarin azaltiimasi,

+ Musteri deneyiminin iyilestiriimesi
ve musteri glveninin surekli olarak
korunmasi,

« Calisan memnuniyetinin artirnlmasi,

+ Aksigorta'nin itibarinin zarar
gérmemesi ve guglendiriimesi,

+ Sektdrdeki duzenleyiciler ile glglu ve
pozitif iliskiler tesis edilmesi.

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol
Uygulamalarina iligkin Bilgiler
5684 sayil Sigortacilik Kanununun
4'ncu maddesi ve Sigortacilik

ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde ic
Sistemlere Dair Yénetmelik uyarinca
sigorta sirketleri sirket varliklarinin
korunmasini, faaliyetlerin etkin ve
verimli bir sekilde Kanuna ve ilgili
diger mevzuata, sirket ici politikalara
ve sigortacilik teamullerine uygun
olarak yurutdlmesini, muhasebe ve
finansal raporlama sistemi ile ana
hizmetlerin yurdtalmesinde kullanilan
tam sistemlerin guvenilirligini,

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

bUtanltguni ve bilgilerin zamaninda
elde edilebilirligini saglamak amaciyla
etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak
zorundadir. Sirket, risk yonetimi ile
hedeflerini gergeklestirme surecinde
olumsuz sonuglar yaratabilecek
durumlardan korunmay!i ve
faaliyetlerin surekliligini saglayan
temel yaklasimi benimsemistir. Risk
yénetimi, Sirket'in maruz kaldigi
risklerin tanimlanmasi, élgulmesi,
izlenmesi, risklerin risk istahi
cergevesinde belirlenen limitlerde
kalmasina yénelik aksiyonlarin
alinmasinin saglanmasi ve
raporlanmasina yonelik faaliyetleri
kapsamaktadir. Bu kapsamda, is
kararlarinin risk esasli bir yaklagim
icinde alinarak, kaynaklarin verimli
kullanilmasini, béylece musteriler

ve hissedarlar dahil tim Sirket'in

ve ig ortaklarinin beklentilerinin

en Ust dUzeyde kargilanmasini
saglamaktadir. Genel ve her bir risk
tard itibaryla Ustlenilecek risk seviyesi
ile ydbnetime tahsis edilen azami risk
limitleri ve bunlarin uygulama usulleri
yazil olarak politikalarda belirlenmis
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ve Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Sirket, maruz kaldigi
risklerin izlenmesi ve kontrolinun
saglanmasi amaclyla, mevzuatin

da 6ngoérdugu sekilde faaliyetlerinin
kapsamiyla uyumlu i¢ sistemler
yapisini kurmus ve igletmektedir. “Uglu
Savunma Hattr” olarak ifade edilen
bu yaklasimda, sorumluluk ve yetki
paylasimi asagida agiklanmigtir:

SAVUNMA HATTI SORUMLULAR, YETKi
VE GOREVLER

1. Savunma Hatti: Sirket Yonetimi
Risklerin belirlenmesi,
degerlendiriimesi, etkin ve risk istahi
icinde kalacak sekilde yénetiimesi

ve raporlanmas, $irket politikalarina
uyumun saglanmasi. Etkin i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi ve yurttdlmesinin
saglanmasi

2. Savunma Hatti: Risk Yonetimi, ig
Kontrol ve Uyum Direktorlugi
Risklerin tespiti, degerlendiriimesi,
yonetilimesi ve raporlanmasi
konusunda Sirket ydnetimine destek
saglanmasi, Sirket politikalarina
uyumu ve buna aykiriliklarin
duzeltiimesinin gdzetimi, kisaca,
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Aksigorta Risk Yonetim Cercgevesinin
isletiimesine destek saglanmasi. ic
kontrol yapist ile Sirket varliklarinin
korundugu, faaliyetlerinin etkin ve
verimli bir sekilde kanunlara ve ilgili
diger mevzuata, Sirket ici politikalar ile
kurallara ve sigortacilik teamdullerine
uygun olarak yurataldagu, muhasebe
ve finansal raporlama sisteminin
guavenilir bir sekilde ¢alistigt,
hizmetlerin yurttdlmesinde kullanilan
tum sistemlerin butanlagu ve
bilgilerin zamaninda elde edilebilirligi
konularinda kabul edilebilir glivence
saglanmasi.

3. Savunma Hatti: i¢ Denetim
Baskanhgi

Sirket'in risk ydonetimi ve i¢ kontrol
ortaminin etkinligi konusunda tarafsiz
ve bagimsiz bir gézle Yonetim
Kurulu’'na givence saglanmasi.

Risk Yénetimi, i¢ Kontrol ve Uyum
Direktorltigu

25 Kasim 2021 tarih ve 31670 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Sektorlerinde ig Sistemlere Dair
Yonetmelik hukdmlerine uygun bir
sekilde yapilandiriimistir. Sigortacilik

ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde i
Sistemlere Dair Yonetmelik md. 48/8
uyarinca, sigorta grubu nezdinde
ortak bigcimde i¢ sistem fonksiyonlari
yapilandirilabilmektedir. Bu
kapsamda, ilgili mevzuatin belirledigi
sinirlar gergevesinde AgeSA Hayat
ve Emeklilik A.S., Aksigorta AS. ve
Medisa Sigorta A.S.'ye ait i¢ kontrol,
risk ydnetimi, aktlerya goézetim ve
uyum birimleri entegre bir yapi olacak
sekilde birlikte yapilandiriimistir.

Risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri

araciligiylo;

« Yasal yakumlultkler ile Sirket risk
yonetim politikalarina ve risk istahi
limitlerine uyumun saglanmasi,

« Maruz kalinan tum yapisal risklerin
tespiti ve risklerin belirlenen tolerans
limitleri icerisinde yonetilmesini
saglamak Uzere kontrol gergevesinin
olusturulmasi ve etkin igletiimesi,

« Risklerin tolerans igine ¢ekilmesi
icin aksiyonlarin tasarlanmasi
ve uygulamaya konmasi ile séz
konusu risklerin seffaf bicimde
raporlanmasi konularinda Yonetim
Kurulu'na guvence veriimesi
hedeflenmektedir. Risk izleme,
degerlendirme ve ybnetim
faaliyetleri ile i¢ kontrol faaliyetlerini

iceren raporlar Yonetim Kurulu ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
duzenli araliklarla sunulmaktadir.

i¢ Kontrol Mudurlagi

Faaliyetlerin icrasini gergeklestiren
is birimleri, i¢ kontrol faaliyetlerinin
yuruttlmesinden birinci derecede
sorumludur. i Kontrol MGdurlugu,
is birimleri tarafindan yaratulen
sureglerin veya yapilan kontrollerin
tasarimina destek saglamak,

s6z konusu sureglerin ve
kontrollerin yeterliligini ve etkinligini
degerlendirmek ve i¢ kontrol
fonksiyonunun etkinligini gézetmekten
sorumludur.

i¢ Kontrol Madurlugu faaliyetlerini

yurutUrken asagida belirlenen

basliklarda katki saglamayi
amaglamaktadir:

« Yonetim Kurulu'nun belirledigi ig
Kontrol Yonetmeligi'nin uygulanmasi,

+ GUgEIU ve etkin i¢ kontrol bilinci
olusturarak, saglam ve guvenilir bir
kontrol gergevesi uygulanmasi,

« Operasyonel risklerin belirlenen
risk istaht igerisinde yonetiimesini
saglayacak kontrol gergevesinin
uygulanmasi ve gozetilmesi,



is birimleri tarafindan yaratulen ig

kontrol faaliyetlerinin sonuglar GRC

uygulamasi (IRM sistemi) Gzerinden
takip edilmekte, tim tespit, bulgu ve
kritik risk gostergeleri, ilgili risk ve/veya
mevzuata bagl olarak izlenmektedir.

i¢ Kontrol MUdUrlugu tarafindan 2025

yilinda gergeklesen faaliyetler asagida

bzetlenmistir.

« Yillk i¢ Kontrol Plani dogrultusunda
sirket kontrolleri GUzerinde surekli
inceleme faaliyetleri yaratmus ve
inceleme sonuglari, her tg aylik
dénemde, Aksigorta i¢ Kontrol
Raporu'nda yayinlanmigtir.

+ Sirket'in mevcut kontrol ortaminin
etkinlestirilmesi amaciyla Satin
alma, insan Kaynaklari, Satig
ve Finans ekiplerinin kontrol
cerceveleriilgili is birimleri ile gézden
gegcirilmistir.

+ Aksigorta’nin mevzuat ve
duzenlemelere uyum durumunu
takip etmek Uzere, IRM sisteminde
tanimli kontrol noktalarinin
guncellenmesine yonelik gcalismalar
yil boyunca devam etmistir. Yeni
tasarlanan uyum kontrolleri IRM
sisteminde hayata gegirilmistir.

Risk Yénetimi Madurltgu

Muduarluk, Sirket genelinde risk
yonetim fonksiyonunun yeterliligini ve
etkinligini saglamaktan sorumludur;
Sirket kontrol gergevesinin tasarim ve
etkinliginin risk istahina uygunlugunu
gbdzetmektedir; is planlar, projeler

ve diger kritik i kararlarina yénelik
risklerin degerlendirilmesini
saglamaktadir. Risk yonetimi

politika ve uygulama usullerinin
degisen kosullara uyum saglamasi
gerekmektedir. Bu kapsamda Risk
Yénetimi MUudurltgu tarafindan, i¢
kontrol sistemi ile i¢ denetim sistemi
ciktilarindan da yararlanarak, ilgili
politikalarin yeterliligini duzenli

olarak degerlendirmekte ve gerekli
revizyonlar Yonetim Kurulu onayina
sunulmaktadir.

Risk Yonetim Cergevesi dokimanlari
her yil gézden gegirilerek Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.
Operasyonel Riskler, Yonetim Kurulu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
gdzetiminde yoénetiimektedir. ikinci
savunma hatti gézetim faaliyetleri

sonucu yapllan tespitler yonetim

raporlari (CRO Rapory, i¢ Kontrol

Raporu vb.) ile Yénetim Kurulu Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi'ne

(RESK) duzenli olarak sunulmaktadir.

Operasyonel risk ve kontrollerin

yénetimine iliskin uygulanan

Operasyonel Risk ve Kontrol Yonetim

Cergevesi (ORCM) metodolojisinin

uygulanmasi ile, operasyonel risk

yonetimi, is sureglerinde karar
mekanizmasinin bir parcasidir. Risk

Yénetimi MUdurltga tarafindan yil

icinde gergeklestirilen faaliyetler

asagida 6zetlenmigtir:

« g birimleri tarafindan yurGttlen risk
yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerinin
sonuglari IRM sistemi Uzerinden takip
edilmekte, tim tespit, bulgu ve risk
olaylari, ilgili risk ve/veya mevzuata
bagdl olarak izlenmektedir.

- Gergeklesen risk/kayip olaylarinin
is birimleri tarafindan IRM sistemi
Uzerinden belirlenen standart akig
ile Risk Yonetimi MUdurligune
bildiriimesi konusunda ¢aliganlarin
bilgi ve farkindalik seviyesini
arttirmak amaciyla egitimler
duzenlenmigtir.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

Risk katalogunda yer alan Sirket
riskleri igin i¢sel ve artik risk
degerlendirmeleri gergeklestirilmistir.
Tum yoneticilerimizin ve ALT'nin
gorust alinarak Aksigorta'nin

“2024 Gelismekte Olan Risk Listesi”
olusturulmustur.

Model Risk metodolojisi kapsaminda
Sirketin model envanteri
olusturulmus, modellerin kritiklik
seviyeleri ve gelisim alanlari
belirlenmigtir.

UW riskinin etkin takibi ve ydnetimini
saglamak amaciyla UW metrikleri ve
limitleri gézden gegirilmistir.

Turkiye Sardarulebilirlik Raporlamasi
Standartlari gerekliligi kapsaminda
ilk defa olusturulmus olan
“Surduarulebilirlik Raporu”nun risk
yonetimi ile ilgili bélumlerinin
icerikleri olugturulmustur.
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Aktlieryal Gézetim Birimi

Aktueryal Gdzetim Birimi, Sirketin genel
fiyatlama politikasi, portfdy karlihgu,
reasurans anlagmalarinin aktteryal
acgidan yeterliligini ve teknik karsiliklarin
yeterliligi ve gavenilirligini ve sirket
portféydnun risk duzeyinin gelisimini
ve degisimini gdzetmek, gerekli
gorulen dnlemlerin Ust yonetim ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
raporlanmasindan sorumludur. 2025
yil sonu itibariyla birim kadrosunda
Ug kisi gérev yapmakta olup sorumlu
aktderlik hizmeti bir dig kaynak
firmasindan temin etmektedir.

Birim personelinin aktueryal
konulardaki mesleki bilgi, beceri ve
yeteneklerinin gelistiriimesine yénelik
egitim programlarina katihmlari
saglanmakta, aktderlik sinaviarina
girmeleri desteklenmekte ve tesgvik
edilmektedir.
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2025 yil igerisinde, UFRS 4
yukamlaltkleri kapsaminda geyrek
dénemler itibariyla kontrol faaliyetleri
duzenli olarak yarattlmus; reasurans
performansi ve analizleri yakindan
izlenmig, aktUeryal agidan yeterlilik
analizleri yapiimistir. AktUeryal Gézetim
Birimi tarafindan ayrica Sigortacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu'na
asagidaki periyodik raporlamalar
yapiimaktadir:

a) Kapsami kurum tarafindan
belirlenen Aktterya Raporu,

b) Tarife karliig tespit raporu ile tarife
karlihginin temini igin yil iginde yapilan
Onerilere dair dzet rapor,

c) Sirket tarafindan uygulanan
aktUeryal metotlar ile kullanilan
modeller ve varsayimlar ile bu
modeller ve varsayimlarda yil
icindeyapilan degisiklikler ile
gerekgeleri hakkinda rapor,

d) Aktuerya fonksiyonunun icrasi
kapsaminda yil icinde yapilan islemler
hakkinda periyodik raporlar

ilgili raporlar Nisan 2025 déneminde
kuruma iletilmistir.

Bilgi Teknolojileri ve Bilgi Gluvenligi
Riskleri Yonetimi

Bilgi Teknolojileri (BT) riski, is streglerini
olumsuz yonde etkileyecek sekilde
otomasyon sisteminin, ag veya diger
kritik BT kaynaklarinin kaybediimesi
potansiyelidir. Teknolojinin is
sureglerinin bir pargasi haline gelmesi
ile bilgi teknolojileri ve bilgi guvenligi
risklerinin etkin ydnetimi Sirket'in
oncelikli hedefleri arasindadir.

Bilgi Teknolojileri ve Bilgi Guvenligi
riskleri, is riskleri ydnetim kapsami
icinde ele alinmakta ve uluslararasi
gecerliligi olan Bilgi Guvenligi
Standartlar (Cobit , 15027001)
referans alinarak yénetilmektedir. Bilgi
Teknolojileri riskleri kapsaminda ele
alinan ve sirkete uyarlanan kontrol
hedefleri seviyeleri takip edilen temel
risk alanlari agagida dzetlenmektedir:
« BT Yonetim ve Strateji Riski

« BT Mimari Riski

+ s SUrekliligi Riski

« Tedarik¢i Yonetim Riski

« Servis Yonetimi ve Dayaniklilik Riskleri
« Degisiklik Yonetimi Riski

+ Koétucul Servis Kesintileri
+ Korsan ve Siber Suclular
« Koétucul ig Kaynaklar

2025 yili boyunca yukarida belirtilen
risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi
amacltyla gergeklestirilen gbzetim
faaliyetlerinin sonuglari, ddzenli olarak
degerlendirilmis, “Bilgi Teknolojileri
izZleme Raporu” araciligiyla ilgili
yénetimlerle paylasiimis, stratejik

dis kaynak ve servis yénetimi izleme
faaliyetleri gergeklestiriimistir.

Sirketin Guvenlik Cergevesinin
gelistiriimesi amaci ile 1ISO27001
kapsaminda yapilan galigmalara
destek olunmusg Sirketin Risk Yonetimi
cergevesinin ISO27001 standardi ile
uyumu gbzetilmigtir.



Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

Hukuk Musavirligi, Uyum ve Bedeni « Sirketimiz faaliyet alanina giren « Sirketimizin tarafi oldugu sureglere + Yillik Uyum izleme Planina uygun

Hasar 6nemli ttm mevzuat degisiklikleri

« Sirketin gunlik operasyonu
sirasindaki hizmet ve uygulamalari
neticesinde dogmus veya dogmasi
muhtemel hukuki soru ve sorunlara
iliskin tim suregler yasal mevzuat
dogrultusunda incelenmis ve goérus
verilmistir.

Resmi Kurumlar tarafindan iletilen
ve Sirketin muhatap oldugu
yazismalar incelenerek Sirketin

ilgili departmanilari ile paylagiimis;
olasi yaptirm ve risklere iliskin
departmanlarla gértgulerek,
onleyici ve duzenleyici aksiyonlar
alinmigtir. Cevabi yazilar, Sirket
resmi yazigsma kurallarina uygun
olarak dizenlenmis ve ek gerekmesi
halinde resmi kurumilar ile ek
goérusmeler yapilmistir.

yakinen takip edilerek ve Sirket
bunyesinde mevzuata uyum
saglanmasi amaclyla gerekli
aksiyonlarin alinmasi saglanmistir.
Yil iginde gergeklestirilen Mevzuat
Komitesi toplantilarinda Sigortacilik
alanlarindaki yeni mevzuatlar ve
bunlarin potansiyel etkileri yakindan
takip edilmigtir.

Sirketimiz tarafindan IRM sistemi
icerisinde olusturulan “Mevzuat
Kontrol Listesi"ne, Sirketin yukimlu
oldugu mevzuat eklenerek ilgili is
birimlerinin sahiplendirilmesine
devam edilmis ve uyum
durumlarina iligkin beyanda
bulunmalari talep edilmigtir. Ayrica
yeni yUrarlige giren mevzuat gunluk
olarak takip edilerek, ilgili birimler
mevzuatin getirdigi duzenleme ve
degisikliklere gore bilgilendirilmis;
Mevzuat Kontrol Listesine duzenli
eklemeler yapilarak is birimlerin
sistem Uzerinden uyum beyanlarini
iletmeleri saglanmistir.

iliskin akdedilmesi gereken tim
sozlesmeler incelenmistir. Buna

ek olarak; yenileme sUreci gelmis
sdzlegsmeler, hukuken tekrar gézden
gegcirilerek Sirketin mevcut durum
ve kosullarina en uygun sekilde
degerlendiriimis ve yenileme
sUrecleri tamamlanmistir. SUresi
devam eden sozlesmelere iliskin
sirketin farkll departmanlari
tarafindan iletilen danismanlik
taleplerine destek verilmistir.
Ayni/benzer tip satin alim,

hizmet alim suregleri ile calisan
departmanlarimizin is akislarina
fayda saglamasi adina departman
ve igin igerigine uygun olarak
yirmiden fazla taslak sézlesme
hazirlanmistir.

olarak, kritik mevzuat riskleriyle

ilgili kontrol gergevesinin etkinligi
degerlendiriimigtir. 7 adet Uyum
izZleme Faaliyeti tamamlanmig

ve hazirlanan raporlar ilgili
degerlendirmelerle birlikte Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin
bilgisine sunulmustur. Uyum izleme
Faaliyeti Raporlart dogrultusunda
tespit edilen stre¢ ve mevzuat
alanlarindaki gelistirme inhtiyaglarina
yonelik olarak birim yéneticileri
tarafindan belirlenen aksiyonlar
takip edilmistir.
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Riskler ve Yénetim Organinin Degerlendirmesi

+ 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu geregince Sirketimizin
yUkdmld oldugu konulara iligkin
guncel gelismeler takip edilerek
sirketin tim departmanlarinin
farkindah@ini arttirmaya yonelik
faaliyetler yapilmig ve ilgili kigiler
tarafindan yapilan basvurular
mevzuata uygun sekilde
yanitlanmistir. Kigisel Verilerin
Korunmasi Kanunu kapsaminda
i¢ Kontrol ve Uyum ekipleri ile
yapilan galismalar sturdurdlerek
ile IRM sistemine kontrol eklenerek
duzenli olarak kontrol sonuglarinin
ilgili birimlerce raporlanmasi
saglanmistir.

« Sirketimizin sahip oldugu fikri ve
sinai haklara iliskin bagvury, itiraz
ve marka suregleri takip edilerek
Sirket'in bu konuda ugrayabilecedi
olasi zararlarin 6nudne gegebilmek
adina yasal sureglere uygun
mekanizmalar igletilmigtir.
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« Sirket iginde farkli departmanlar
tarafindan baslatilan projelere
hukuki destek saglanarak yeni
aranlerin, yeni hizmet, is ortakhigi ve
duzenlemelerin mevzuata uygun bir
sekilde olusturulmasi saglanmugtir.

+ MASAK mevzuatina uyum
kapsaminda, yaptirm kararlarinin
ve yaptirnma tabi kurum ve
sahuslarin takibinin etkin bir sekilde
gergeklestiriimesi amaciyla
tasarlanan proje tamamlanmis ve
ilgili stregler satin alinan yazilim
uygulamasi araciligiyla dijital
ortama tasinmistir. Ayrica aktif
portféyde yer alan sigorta ettiren
statUsundeki musterileri risk kriterleri
kapsaminda profillendiriimeye
yonelik proje tamamlanarak
uygulamaya alinmistir.

« Sirketimizin Hasar Hukuk departmani
tarafindan; 2025 yilinda maddi,
bedeni, sorumluluk, ricu ve
alacak davalari olmak Uzere farkli
birimlerinde yUksek sayida dava
takibi yapilmis, sulh calismalari
yurutulerek bircok dosyada
sulhen dosyanin sonuglanmasi
saglanmistir.

+ Uyum ekibi ile birlikte i¢ Kontrol
tarafindan yarattlen kontrol
cergevesinin olusturulmasi
calismalart kapsamindag, uyum
kontrolleri gdzden gegirilerek IRM
sistemine eklenmistir.

« Sigorta Sézlesmelerinde
Bilgilendirmeye iligkin Yonetmelik
kapsaminda yapilan uyum izleme
faaliyeti ile tespit edilen husus ve
iyilestirmelere iliskin aksiyonlarin
planlanmasi saglanmistir.

Dis Hizmet Alimina iligkin Bilgiler
Sirketimiz, hizmet kalitesini arttirma
ve musteri memnuniyetini Ust duzeye
¢lkarma amaci ile “Sigortacilik Destek
Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik”
kapsaminda dis firmalardan destek
hizmeti alabilmektedir. Bu kapsamda
2025 yilinda da ihtiyag duyulan hizmet
konularinda ve ilgili mevzuata uygun
bir sekilde ¢esitli firmalardan destek
hizmeti alinmaya devam edilmigtir.



2025 Yilinda Gergeklesen Onemli
Mevzuat Degisiklikleri

20 Ekim 2025 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan Ozel Saglik Sigortalari
Yénetmeligi'nde yapilan kapsamli
degisiklikler, 1 Ocak 2026 itibariyla
yarurluge girecek olup, sektéran
operasyonel yapist ile sigortall

hak ve yukimlUluklerinde énemli
guncellemeler dngérmektedir.

Bu kapsamda seyahat saglik
sigortalar yénetmelik kapsami
disina gikarilmig, SGK katilim paylari
Ozel saglik sigortasi teminati diginda
birakilmig ve kisisel saglik verilerinin
islenmesi ile saklanmasina iligkin
yukdmlltkler KVKK ile uyumlu
sekilde guglendirilmigtir. Ayrica,
mevcut poligelerde kazaniimig haklar
korunurken, 2026 sonrasli yenilenecek
s6zlesmelerde prim indirimlerinde
seffaflik saglanmasi ve 60 yas alt
sigortalilar igin &mur boyu yenileme
garantisi iceren sézlesme sunulmasi
zorunlu hale getirilmigtir.

Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve
Terdrtn Finansmanin Onlenmesine
iligkin YUkUmlUluklere Uyum Programi
Hakkinda Yénetmeligin 17 nci
maddesinde yapilan degisiklikle;
uyum goérevlisi ve uyum gorevlisi
yardimcilarinin atanmasina iliskin usul
ve esaslar yeniden belirlenmis olup,
s6z konusu gorevlere atanabilmek igin
yetkilendirilmis olma ve Baskanlikga
tutulan uyum gérevlisi siciline kayitli
olma sarti, 25 Aralik 2025 tarihinde
yararluge girmistir. Bu kapsamda, 9
Eylul 2025 tarihli, 33012 sayill Resmi
Gazete'de yayimlanan Mali Suglari
Arastirma Kurulu Genel Tebligi

(Sira No: 30) ile mesleki yeterliligin
olgulmesi, bilgi ve becerilerin guncel
tutulmasi amacityla kapsamli bir
lisanslama, egitim ve sicil sistemi
hayata gegiriimistir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan 28.02.2025 tarihinde
yayimlanan 2025/6 sayili Genelge,
Karayollart Motorlu Araglar Zorunlu

Mali Sorumluluk Sigortasi (Trafik
Sigortasi) poligesi dizenlemekten
kacinma sayilacak halleri belirlemeyi
amaglamaktadir. Genelge ile, sigorta
sirketlerinin trafik sigortasi Uretiminde
fillen piyasadan gekilmesini veya
Uretimi sinirflamasini gésterebilecek
nicel ve operasyonel kriterler
tanimlanmustir. Bu kapsamda; trafik
sigortasinda g aylik dénem itibariyla
brat yazilan primin, ayni ddnemdeki
kasko bransi brat yazilan priminin
%70'inin altinda kalmasi, dizenlenen
police sayilar bakimindan belirli
oranlarin saglanamamasi, teklif
verme veya tahsilat sdreglerinin makul
sdrede tamamlanmamasi ile Teklif
Platformu Uzerinden teklif veriimemesi
veya verilen teklif kapsaminda polige
duzenlenmemesi gibi durumlar, police
duzenlemekten kaginma fiili olarak
degerlendirilecektir. Genelgede ayrica,
pazar payl hesaplamalarinda hangi
poligelerin dikkate alinmayacagina
iliskin istisnalar da duzenlenmigtir.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi
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2025 Yilinda Gergeklesen OGnemli Mevzuat Degisiklikleri

12.03.2025 tarihinde 7499 sayili

Ceza Muhakemesi Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun (Kanun) yayimlanmisg
olup ilgili Kanun ile 6698 sayili Kigisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
kapsaminda énemli degisiklikler
yapilmistir. Bu degisiklikler ile
Ozellikle; 6zel nitelikli kigisel verilerin
islenmesi ve islenen kigisel verilerin
yurt digina aktarilmasina iligkin
6nemli dizenlemeler yururluge
girmig ayrica KVKK'da duzenlenen
kabahatlerin kapsami genigletiimistir.
Bu degisiklikler kapsaminda;

- Ozel nitelikli kigisel veriler altindaki
saglik ve cinsel hayata iligkin veri
ve diger 6zel nitelikli kigisel veri
arasindaki ayrim kaldirlmis ve ézel
nitelikli kigisel veri islenmesine olanak
veren hukuki sebepler genisletiimis,

« Kisisel verilerin yurt disina aktarimina
iliskin olarak Kurul'un belirleyecedi
uluslararasi standartlara uygun
olarak veri aktarimi yapiimasinin énd
agilimig ve ayrica yeni mekanizmalar
ve izinlerle yurt digina veri aktarim
sUreci kolaylastiriimistir.
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Kisisel Verilerin Yurt Digina Aktariimasi
Rehber'i (Rehber), Kisisel Verileri
Koruma Kurumu (Kurum) tarafindan
yayinlanmistir. Rehber ile KVKK'nin
“Kisisel Verilerin Yurt Digina Aktariimasi”
baslikll 9. maddesinde yapilan
kapsamli degisikliklerin uygulama
esaslarl ve uyulmasi gereken
prosedurler detaylandirlarak kigisel
verilerin yurt digina aktarimina iligkin
suregler agiklanmugtir.

SEDDK tarafindan 2019/9 Sayili
Karayollart Motorlu Araglar Zorunlu
Mali Sorumluluk Sigortasinin
Uygulanmasina iligkin Genelgede
Degisiklik Yapilmasina Dair Genelge
(2024/30) (“Genelge”) araciligyla
arag satigi halinde trafik poligesinin
iptaline ve ayrica referans alinabilecek
poligelere iligkin hususlarda
duzenlemeler getirilmigtir. Yapilan
duzenlemeler ile trafik poligesinin
tanziminde/yenilemesinde referans
alinabilecek policelerin suresi 30
gunden 14 gune gekilmistir. Ayrica yeni
duzenlemeler ile trafik poligeleri aracin
deuvri ile birlikte sona ererek aracin eski
malikini takip etmemekte, yeni malikin
satis aninda trafik policesi tanzim

zorunlulugu bulunmakta ve satig
herhangi bir nedenle gergeklesmez ise
alicinin talebi ile polige baslangigtan
itibaren iptal edilerek, prim iadesinde
bir kesinti yapilmamasi séz konusu
olmaktadir.

31.12.2025 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan Sigorta ve Reasdrans

ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye
Yeterliliklerinin Olgulmesine

ve Degerlendiriimesine iligkin
Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik (“Yénetmelik”)
araciliglyla sermaye yeterliligi
hesaplamasina iligkin kat sayilara
iliskin (kamu kurumlari ve TMSF
sirketlerinden olan alacaklar
konusunda) degisiklik gergeklestiriimis
ve tedbirlere dair raporlama sureleri
kisaltiimistir. ilaveten, her ceyrek
dénemde sermaye yeterlilik hesabl
yapiimasi ve her hesaplama yapilan
dénemde orana uyum saglanmasi
gerekmekte olup, ydnetmelikte yer
alan idari tedbirler Mart, Haziran,
Eylul ve Aralik aylarindaki sonuglarin
tamami igin uygulanacaktir. Onceden
aralk ayinda hesaplama yapiimakta
ve aralik ayindaki oran dikkate

alinarak tedbir uygulanmaktaydi.
Ancak, Mart, Haziran, Eylul ve Aralik
aylari olarak degistiriimigtir.

27.12.2025 tarihli ve 32765 Sayil Resmi
Gazete'de “Sigorta ve Reasurans
Sirketleri ile Emexlilik Sirketlerinin
Finansal Raporlamalart Hakkinda
Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelikte Degisiklik
Yapilimasina iligkin Yonetmelik”,
“Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik
Sirketlerinin Finansal Tablolarinin
Sunumu Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig”
ve “Sigortacilik Tekdtzen Hesap Plani
ve izahnamesi Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig”
yayimlanmustir. ilgili mevzuatlar
kapsaminda gergeklestirilen temel
degisikligin, finansal raporlama
standardi igin 1/1/2025 olarak
belirlenmis yararluk tarihinin 1/1/2026
olarak revize edilmesi noktasinda
oldugu anlasiimaktadir.



Is Surekliligi Yonetimi Faaliyetleri

Aksigorta faaliyetlerinin devamliiginin
saglanmasi, deger yaratan kritik aran,
servis ve hizmet faaliyetlerinin etkin
ve kesintisiz sekilde sUrdurUlebilmesi,
olumsuz etkilerin azaltilmasi, mUgteri
ve paydaslarina deger saglayan
sureglerin devamililigi igin risklerin
dnceden belirlenmesi ve dnlemlerin
gelistirilerek kriz aninda hazir halde
bulunabilmesini hedeflemektedir.
Sirket g surekliligi galismalarinda insan
hayati ve saghgi birincil 6nceliktedir.

is sUreglerini ve degerli varliklarini
korumak, kriz ve olay durumunda

is yapabilme yetenedini
sUrdurulebilmesi adina ig Surekliligi
Plani olusturulmakta, test ve tatbikatlar
ile streglerin etkinligi saglanmaktadir.

is etki analizi ve risk degerlendirme
calismalarinin sonucuna goére is
sUrekliligi yapisi gelistiriimekte ve
analiz galigmalarinda yer alan veriler
dogrultusunda organizasyon yapisi,
is birimi gereksinimleri, lokasyon ve
sistem altyapisinin uyumlu olmasini
saglayacak hedefler ve performans
kriterleri belirlenerek gelisim alanlar
tespit edilmektedir.

is surekliligi ydonetim yapisinin strekli
iyilegtirilmesi igin gerekli olan denetim
ve kontrol faaliyetleri, ydnetim gbzden
gecirme ve duzeltici faaliyetler ile
riskler ve firsatlarin belirlenmesi

icin gerekli aksiyonlar, ydnetim ve
yonetimin ig strekliligi sorumlulugu
verdigi ekiplerce saglanmaktadir.

Bu ilkeler ¢cergevesinde yil igerisinde
gerceklestirilen faaliyetler asagida
Ozetlenmektedir:

« Tum sUreglerin kapsamli sekilde
ele alindidi ve kritik etkilerin
degerlendirildigi is Etki Analizi
caligmalarinin gergeklestiriimesi,

« Kritik is streglerinin devam
edilebilirligine yonelik cografi
yedekleme gereksinim analizi ve
caligmalarin yaruttimesi,

+ Kurumsal Ig Sarekliligi Plani'nin
duzenli dbnemlerde guncellenmesi
ve Yénetim Kurulu onayiyla
resmilestirilerek kurumun genel
dayaniklilik dtzeyi ile krizlere karsi
hazirlik kapasitesinin daha da
guclendiriimesi,

Kriz Yonetim Ekibi'nin aktif ve
interaktif katiimiyla, gergekgi
senaryolar temel alinarak kriz
tatbikatlarinin duzenli olarak
gergeklestiriimesi,

Olasi kriz senaryolarinda intiyag
duyulan aksiyonlari ve hazirlik
seviyelerini kapsayan butuncul bir
yol haritasinin olusturulmasi,

Is Surekliligi ve Kriz Yonetimi
konularinda kurum genelinde
farkindaligin artirimasi ve

acil durum kosullarina yonelik
egitim, bilgilendirme ve hazirlik
calismalarinin sistematik sekilde
yuruttlmesi,

Kriz anlarinda ¢alisan gavenliginin
dogrulanmasi ve durum tespitinin
hizli sekilde yapiimasina yonelik
acil durum haberlesme sistemi ile
destek hatti uygulamalarinin etkin
sekilde yuratdlmesi

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi
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ic Denetim Faaliyetleri

Aksigorta'nin i¢ denetim sistemi

25 Kasim 2021 tarih ve 31670 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Sektorlerinde ig Sistemlere Dair
Yénetmelik huktmlerine uygun bir
sekilde yapilandirimistir. 16/2022
sayili Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Sektorlerinde ig Sistemlere Dair
Yoénetmeligin Bazi Maddelerinin
Uygulanmasi Hakkinda Genelge'nin
6. Maddesi uyarinca; Sigorta grubu
igerisinde yer alan sigorta, reasdrans
ve emeklilik sirketlerinde, sirketlerden
herhangi birinde kurulmus olan
denetim komitesi, i¢ kontrol, risk
yonetimi, aktlerya ve i¢ denetim
birimlerinin diger sirketlerde ayrica bir
birim kurulmasina gerek olmaksizin
birlikte kullaniimasi mamkuan kilinmistir.
Bu kapsamda AgeSA Emeklilik ve
Hayat AS. ic Denetim ekibi, 1 Subat
2022 tarihi itibaryla Aksigorta AS.

ve AgeSA Hayat ve Emeklilik A.S.
sirketlerine birlikte hizmet verecek
sekilde yeniden yapilandiriimig; buna
ilaveten 25 Ekim 2023 tarihi itibariyla
ic Denetim ekibinin Medisa'ya da
hizmet vermesi kararlastirimistir.
Sirket paydaslarinin menfaatlerinin
korunmasi ve yuarurltkteki kanun,
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yénetmelik ve uygulamalara paralel
olarak, 31 Ekim 2007 tarih ve 2007/31
sayil Sirket Yéonetim Kurulu karari
uyarinca Denetim Komitesi kurulmus
olup, Sirket Yonetim Kurulu’'nun 17
Ekim 2014 tarih ve 2014/62 sayili
karari ile SPK'nin Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyum amaciyla s6z konusu
komite yeniden yapilandiriimis ve
s6z konusu komitenin yerine gegmek
Uzere Denetimden Sorumlu Komite
kurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite,
Sirket'in iki bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olan Huseyin Gurer ve Fatma
Dilek Yardim'dan olugmaktadir. ig
Denetim departmani organizasyon
yapisinda dogrudan Yénetim
Kurulu’'na bagl ve idari agidan
bagimsiz olarak érgutlenmis

bir departman olarak faaliyet
gostermektedir. Sirket, i¢ kontrol
sistemini, stratejik ve operasyonel
hedeflere ulasmada engel teskil
edebilecek risk faktorlerini belirlenen
azami risk limitleri icinde ydonetmeyi
amaglamaktadir. Risk yonetimi ve i¢
denetim boélumlerinin faaliyetleri ile
operasyonel verimliligin ve etkinligin
saglanmasi, finansal ve yénetimsel

bilgilerin zamaninda, dogru ve
guvenilir bir sekilde Uretiimesi, gegerli
olan yasal duzenlemeler ile mevzuat
hakumlerine uyumun saglanmasi,
hissedarlarin yatirimlarinin ve Sirket
varliklarinin korunmasi, risklerin etkin
ve verimli bir bigimde yonetiimesi
amaglanmaktadir. ic denetim
faaliyetleri kapsaminda, i¢ kontrol,
risk yonetimi ve idari sureclerin
etkinlik ve yeterliliklerinin incelenmesi
ve degerlendiriimesi sonucunda

bu sureglere iliskin olarak guvenilir,
bagimsiz ve tarafsiz gérugler ile
iyilestirme ve gelistirme &nerileri
sunulmaktadir.

2025 yili i¢ denetim plani kapsaminda
19 adet ig sUreci ve 3 adet de bilgi
teknolojileri alaninda olmak tzere
toplam 22 denetim tamamlanarak
raporlari Denetimden Sorumlu
Komite'ye sunulmustur. Denetim
Raporlari gergevesinde gorulen

i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak
Sirket yoneticileri tarafindan

alinan aksiyonlar daha sonradan
takip edilmis, risk seviyesine etkisi
gozlemlenerek alinan aksiyonlarin
yeterliligi sorgulanmis ve sonuglari
Denetimden Sorumlu Komite'ye
raporlanmistir.

i¢ Denetim ekibi, Sigorta ve Reaslrans
ile Emeklilik Sirketlerinin ig Sistemlerine
iligkin Yonetmelik'te tanimlanmig

olan nitelikleri tastyan 1 Baskan, 2
Grup MUduard, 1 Mudur, 11 Denetgi

ve 1 Denetim Veri Analistinden
olusmaktadir. Mesleki gelisimlerinin ve
bilgi birikimlerinin artinimasi amaciyla
calisanlarin gerekli egitimlere katilimi
saglanmustir. ig Denetim Departmani
personelinin Sirket'in denetlenen
operasyonel faaliyetlerinde higbir
sorumlulugu, otoritesi ve etkisi
bulunmamaktadir; ayrica bagimsiziigi
da tam olarak saglanmustir.
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Kar Dagitim Teklifi

AKSIGORTA ANONIM SIiRKETi YONETIM KURULU KARARI

TOPLANTI TARIHi: 19.02.2026
KARAR NO: 26

GUNDEM:
2025 yili karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oraninin belirlenmesi

KARAR:

Sigortacilik mevzuati geregi yurUrlUkte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gére hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS.
(Deloitte) tarafindan denetlenen 01.01.2025-3112.2025 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 2.485.797.839-TL “Dénem Net Karl” elde edilmistir.

Bu kapsamda yapilan degerlendirmeler neticesinde;

Sirketimizin 3112.2025 tarihli finansal tablolarinda bulunan 121.148.616-TL tutarindaki gegmis yillar zararlarinin dénem net karindan mahsup ediimesine,

Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlari dogrultusunda, sirket sermayesini daha gugli seviyeye ulastirmak igin 2025 hesap dénemine
iliskin herhangi bir kar dagitimi yapiimamasing, zarar mahsubu ve 118.232.461,15-TL genel kanuni yedek akge ayriimasi sonrasinda kalan 2.246.416.761,85-TL tutarin

olaganustl yedeklere aktariimasing,

Yukaridaki hususlarin 23 Mart 2026 tarihinde yapilacak 2025 Olagan Genel Kurul toplantisinda onaya sunulmasina karar verilmistir.
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Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Bagimsiz Denetgi Raporu

Deloitte.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Aksigorta A.$./nin Genel Kurulu'na
1) Gérig

Aksigorta AS/nin (“Sirket”) 1/1/2025-31/12/2025 hesap dénemine ait tam set finansal tablolarini denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze goére, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tum énemli yénleriyle, denetlenen tam

set finansal tablolarla ve bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Gériigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi yararlukte bulunan bagimsiz denetim
ilkelerine iliskin duzenlemelere ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

("KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarnin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS'lere”) uygun olarak yuratalmuastar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumiuluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumiuluklari
boélumunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararint ilgilendiren
kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ile kamu yaranini ilgilendiren kuruluglarin
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere uygun olarak
Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérasumuzan olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriligiimiiz

Sirket'in 1/1/2025-31/12/2025 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar hakkinda 5 Subat 2026
tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayill Tark Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligime
("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gunund izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporuny; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yénuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve kargllasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel Snem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yoénetim kurulu Gyeleri ile Ust duzey ydneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yoénetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhigimin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hakamleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile

Yoénetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolarlyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus

vermek ve bu gbérisimuzd igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geredi yurarlukte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine
iliskin duzenlemelere ve BDS'lere uygun olarak yUrittlmustar. Bu standartlar, etik htktmlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
yaptigr irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yaratdlmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yaruttp sonuglandiran sorumlu denetgi Ferda Akkiling llica'dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ferda Akkiling llica, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 23 Subat 2026
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU 3) Kilit Denetim Konular1

Aksigorta A.S. Genel Kurulu’na Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi

cergevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmus olup, bu konular hakkinda

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Aksigorta A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2025 tarihli bilangosu ile ayn tarihte sona eren hesap dénemine ait;
gelir tablosu, 6zsermaye degisim tablosu, nakit akis tablosu ve kar dagitim tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de déhil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansint ve nakit akislarini sigortacilik mevzuati
geregi yirirliikte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin diizenlemeler ve bunlar ile
diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari hiikiimlerini igeren; “Sigortacilik
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak tiim 6nemli yénleriyle ger¢ege uygun bir
bi¢gimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi yiiriirlikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine
iliskin diizenlemelere ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimmlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS’lere”) uygun olarak yriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklari” bsliimiinde ayrintil
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin finansal
tablolarinin bagimsiz denetimleri igin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz
denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin
olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel
kisiliklerden bir veya birden fazlasii ifade etmektedir. DTTL ve iiye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel Kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak
da anilmaktadir) misterilere hizmet sunmamaktadir. Global {iye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

©2026. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit denetim k

Denetimde k nasil ele alindig

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedellerinin tahmini

Sirket, 31 Arahk 2025 itibartyla, toplam
8.999.846.613 TL tutarinda net gerceklesmis
ancak rapor edilmemis tazminat bedeli karsiligt
ayirmustir.

S6z konusu karsilik, T.C Hazine ve Maliye
Bakanhg tarafindan yayimlanan 5 Aralik 2014
tarih ve 2014/16 sayih “Muallak Tazminat
Karsiigi’na iliskin Genelge” uyarinca, Sirket
aktiierinin gorisleri ¢ergevesinde belirlenen en iyi
tahmin yontemleri ile hesaplanmaktadir.

Denetimimiz sirasinda bu alana odaklanmamizin
nedeni; gergeklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli karsilig1 tutarinin finansal tablolar
igerisindeki  tutarsal ~ Gnemi ve  karsihk
hesaplamalarmin yapisi geregi 6nemli aktiieryal
yargi ve tahminleri igermesidir.

Sirket’in Teknik Karsiliklar1 iginde yer alan,
gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat
bedellerine iliskin muhasebe politikalar1  ve
tutarlarina iligkin agiklamalar iligikteki finansal
tablolara ait Not 2.20, 4.1.1.1 ve 17°de yer
almaktadir.

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli
karsihg hesaplamalarinda kullanilan gergeklesen
hasarlara iligkin Sirket yonetiminin uyguladig
o6nemli kontrollerin tasarim ve uygulanmasi test
edilmistir

Tiim branslarda, gergeklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli hesaplamasinda kullanilan verilerin
finansal  tablolardaki  bilgilerle  mutabakat:
yapilmistir. Ayrica, tiim branglarda, gergeklesmis
ancak  rapor  edilmemis  tazminat  bedeli
hesaplamasinda Sirket aktiieri tarafindan kullanilan
tahmini hasar prim oranlari ve beklenen hasar gelisim
trendleri ile segilen aktiieryal yontemler, ge¢mis
hasar  deneyimleri ve  sektorel  gelismeler
cercevesinde  blinyemizde  bulunan  aktiierler
tarafindan  aktiieryal  teknikler  kullanilarak
degerlendirilmistir.  Bunlarin  disinda,  segilen
branglarin  gergeklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedeli karsiliklari i¢in bagimsiz aktiieryal
hesaplamalar yapilarak bilango tarihi itibarryla makul
aralik tahminleri belirlenmis ve Sirket’in kayitlarinda
yer alan ilgili tutarlar ile karsilastirlmistir.

Bunlara ilave olarak, s6z konusu teknik karsiliklarla
ilgili olarak 2.1.1, 4.1.1.1 ve 17 numarali finansal
tablo  dipnotlarinda yer alan  agiklamalarin
Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati'na uygunlugu ve tutarhligi  kontrol
edilmistir.




Deloitte.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarmn Fi 1 Tablolara iliskin Sor lar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na uygun olarak
hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik
icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in  stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

5) Bagimsiz Denetcinin Fi 1 Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklart

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip igermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
Sigortacilik mevzuati geregi yiriirliikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iligkin diizenlemelere ve
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgn her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlghklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu
yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sigortacilik mevzuati geregi yiriirliikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve
BDS’lere uygun olarak yiiriitillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanhishig: tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir
yanlighg: tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

6) Bag z Denetcinin Fi 1 Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklart
(Devami)
. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri

ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kamitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

. Finansal tablolarin agiklamalar: dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan iglem ve olaylar1 ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularim {ist yonetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diistiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri dst yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarimn bagimsiz
denetiminde en ¢ok onem arz eden konulari yani kilit denetim konularimi belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarm, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi
oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 5 Subat 2026 tarihinde Sirket’in
Yonetim Kurulu’na sunulmugtur.

TTK’nin 402’ nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap doneminde
defter tutma diizeninin, finansal tablolarmin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin

hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamugtir.

TTK’nin 402°nci maddesinin dérdiincii fikras1 uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ferda Akkiling Ilica’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ferda Akkiling Ilica, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 5 Subat 2026
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31 ARALIK 2025 TARIHI iTIBARIYLA DUZENLENEN
FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN SIRKET BEYANI

31 Aralik 2025 tarihi itibar ile hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iligkin
agtklama ve dipnotlarin T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayinlanan ve yiiriirliikte bulunan
muhasebe ilke ve standartlarina gore hazirlandigin, ilgili mevzuat ile sirketimizin muhasebe kayitlarina
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Istanbul, 5 Subat 2026
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AKSIGORTA 2025 FAALIYET RAPORU

AKSIGORTA A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA 31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI
BILANGOLAR ITIBARIYLA BILANGCOLAR

A . L . .. . i . S s — . e . . . Ty . P
(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (*TL”) olarak ifade edilmistir.) (Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
VARLIKLAR VARLIKLAR
Bagimsiz Bagimsiz
Geemis imden Gegmis
Bagimsiz i
- - " Cari Donem Onceki Donem
D°"e3:;:f"; Eeis De“‘g:‘::l'; I1- CARI OLMAYAN VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
' Cari Dinem Onceki Donem - Sigortacilik inden Alacaklar B B
I- CARI VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 2- Sigortacilik Faali Alacaklar Karsilia () - -
- Reasiirans i Alacaklar - -
1- Kasa B B - Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsihig (1) - B
2~ Alinan Cokler N N ~ Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar - -
3- Bankalar 14 5.691.769.370 4.789.809.217 - Krediler (Ikrazlar) - -
4~ Verilen Cokler ve Odems Fmitert () = = [ 7- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karsilig () - -
klilik lacakl: - B
5- Banka Garantili ve Ug Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklan 14 3.043.556.980 2.353.536.604 0 Fens Faali ac S'i“;he“ Ascadar - -
6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar - - 0- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsilig (- - -
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 11 2.822.448.144 2.369.149.294 1- Ortaklardan Alacaklar
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 11 706.497.694 561.119.116 - lstir Alacaklar - -
3- Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 1.1 8.843.603.515 5.765.258.137 - Bagh Ortakliklardan Alscaklar _ - -
o Krodiler = = - Miisterek Yonetime Tabi Alacaklar - -
5- Krediler Karsiligi () - - s - -
6- Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatrmlar TN 3.455.965 2.753.400 iskili Taraffardan Alacaklar Reeskontu (J 5 5
7- Sirket Hissesi - - ‘araflardan Siipheli Alacaklar - -
8- Finansal Varliklar Deer Dusiklugi Karsih (- - - iskili Taraflardan Stipheli Alacaklar Karsilig (- - -

- iyetlerinden Alacaklar 12.1 7.106.441.417 5.910.894.212 1- Finansal K"a'ﬂg‘a Mﬂﬁglﬂﬂl o G - -
: - ——— 5 inansal Kiralama Faiz Gelirleri () - -
-Sigort aliycrle Alacaklar Karsilig (-) 12.1 (24.421.190) (26.629.512) e e Teminaiar - .
~Reasiirans Alacaklar - - i Alacakiar - -
- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilia () - - D ger Cesil Alacaklar Resskon () - -
5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar - - - Siipheli Diger Alacaklar - -
6- Krediler (Ikrazlar) - - - Siipheli Diger Alacaklar Kargilig (-) - -
7- Sigortalilara Krediler (Tkrazlar) Karsihig (-) B - n

8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - - - Bagh Menkul Kiymetler - -
9-E i K heli Alacakl 121 992.885.029 802.359.108 e > 212818 2333410
- Esas Faaliy Siipheli Alacaklar 3 -359. Jstirakler Sermaye Taahhiitlert (-) - -
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsihg (- 12.1 943.351.360 787.970.743 - Bagh Ortakliklar 5 5
- Bagh Ortakliklar Sermaye Taahhitleri (-) - -

~ Ortaklard N N ~ Miisterck Yonetime Tabi Tesebbisler - -
; L ‘?\lf“l;lf‘ ~ Milsterck Yonetime Tabi Tesebbiisler Scrmaye Taahhitlert (-) - -
- acaxdar u - [ 8- Finansal Varliklar ve Riski Si; ‘Ait Finansal Yatirimlar - -
- Bagl O Alacaklar - - [ 9- Diger Finansal Varliklar - -
4- Miisterek Yonetime Tabi T i Alacaklar - - 0- Finansal Varliklar Deger Diisiikliigi Karsilig (- - -
P ‘Alacaklar B - by Varlklar
o - Yaunm Amaclt - -

[(6- Diger Tiskil Taraflardan Alacaklar - 2.138.621 I e e DR KT - -
~Tliskili Taraflardan Alacaklar Recskontu (-) - - Kllanin Amach 5 0] 0]
8- Tliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar - - ~ Makine ve Techizatlar B B
9- Iliskili Taraflardan Siipheli Alacaklar Kargihig () N N ~Demirbas ve Tesisatlar 203350819 T12.137.326
Motorlu Tagitlar 794.892 1.878.421

- |_7- Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil) 322.987.303 71.254.425

- Finansal Kiralama Alacaklart - - ~ Kiralama Y oluyla Edinilmis Maddi Varliklar 273.002.082 309.403.006
K Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - - ~ Birikmi i &) (221.150.178) (133.774.878) |
Verilen Depozito ve Teminatlar 3.854.103 1.755.112 0- Maddi Varliklara Tliskin Avansiar (Yapiimakta Olan Yatrimlar - B
- Dier Gesit Alacaklar 4 S L5000 T ————— 1) S— Y
| 5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-) - - - Haklar 3 1.119.536.423 730979.617

- Sercfiye
—Faaliyet Oncesi Doneme Ait Giderler - s
- Arastirma ve Gelistirme Giderleri - .

e — ~ - Diger Maddi Olmayan Varliklar - -
1- Ertelenmis Uretim Giderleri 17.20 3.632.964.091 2.158.803.724 B s {tfalar STS07853) GI6T.608)

T [5) s C

2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri - “Maddi Olmayan Varliklara lliskin Avansiar 3 423,970,580 244.640.012

3-Gelir T 3249114 - h

N T Diger Gi 1- Ertelenmis Uretim Giderleri - -
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 47 111.449.734 30.053.748 [ 5= Gelir Tahakkukl i 1 A =

__ 3~ Gelecek Yillara Ait Diger Giderler a7

1- Gelecek Avylar ihtiyaci Stoklar

6- Stipheli Diger Alacaklar -
7- Siipheli Diger Alacaklar 1118 (- -

2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 35 106.160.462 15.890.123 |_1- Efektif Yabanc: Para Hesaplar - -
- Ertelenmi i N N - Doviz Hesaplart - .
z ”"ml' Vergi Varhklan 0 ~ Gelecek Y llar Intiyact Stoklar S ,
- I5 Avanslani_ 5.609 - Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 5 -
5- Personele Verilen Avanslar 105.000 121.098 [ 5~ Ertelenmis Vergi Varliklart 35 673672818 574.240.766
6- Sayim ve Teselliim Noksanlart - - ~Diger Cesitli Cari Olmayan Varliklar - -
7- Diger Cesitli Cari Varliklar - - iger Cari Olmayan Varliklar )
S Diter Cari Varhklar Kargihs = = iger Cari Olmayan Varliklar Karsihg
Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar. Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

AKSIGORTA A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA 31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA
BILANGOLAR BILANGOLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (*TL") olarak ifade edilmistir.) (Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
YOKOMLULUKLER YUKUMLULUKLER
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Geemis | Denetimden Gegmis Denetimden Ge¢mis | Denetimden Gegmis
. Cari Donem Onceki Donem Cari Donem Onceki Donem
T ——— — S — ) — T oo — Dl BT T T —YC T
1- Kredi Ki Borglar - - -
2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar %0 116,674,627 79.826.670 1 Kredi Kuruluslarina Borglar - -
3. is Finansal Kiralama - e (77.871.818) (53.180.567 2- Finansal ?(mflama I§le.mlennden Borglar _ : 20 360.719.006 389.159.784
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - N 3- Ertelenmis Finansal Kiralama Borglanma Maliyetleri (-) (190.170.208) (245.961.483)
5- Cikanilmis Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri - - 4- Cikarilmig Tahviller - -
6- Cikarilmi Diger Finansal Varliklar - - 5- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar - -
7- Cikanilmis Diger Finansal Varliklar ihrag Farki (-) - - 6- Cikanilmus Diger Finansal Varliklar ihrag Farki (-) - -
8- Diger Finansal Borglar (Yikiimlilikler - - 7- Diger Finansal Borglar (Yiikiimliiliikler - -
1- Si k Faaliyetlerinden Borglar 17.16ve 191 5.821.966.063 4207.830.392 1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar
- e - - _
2 Reasiiran: Borglar - - 2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borgl
3- Sigorta ve Reastirans Si den Alinan Depolar - - . aallyetierinden Borg ar - -
4~ Emeklilik Faali n Borglar N N 3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar - -

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar - -

5- Diger Esas Faali Borglar N N
B 5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar - -

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-) - -

1- Ortaklara Borglar

2- Igtiraklere Borglar - - 1- Ortaklara Borglar B B
3- Bagh Ortakliklara Borglar - - 2 istiraklere Borclar _ _
4- Miisterck Yonetime Tabi Tegebbilslere Borglar - - 3 Bagh Ortakliklara Borclar . .
5= Personcle Borglar 360.420 323.200 —Q—A Milstorek Y onetime Tabi Tescbbasiere Borch
6- Diger iliskili Taraflara Borglar, 414.903.204 132.339.245 - Vilsterek Yonetime Tabi Tesebblisiere Borglar - -
Do bigrbosr T deenn o |5 Pesonle Brglar : :
1- Alinan Depozito ve Teminatlar 21 135.451.675 77.734.272 6- Diger Ilikili Taraflara Borglar - -
2- Tedavi Giderlerine [liskin SGK'ya Borglar 19.1 142.561.638 202.660.276 ___
3- Diger Cesitli Borglar 19.1 ve 47 489.900.404 491.923.335 1- Alinan Depozito ve Teminatlar - -

4- Dii'er i ciitli Borilar Reeskontu ii - - 2- Tedavi Giderlerine fliskin SGK'ya Borglar - -
3- Diger Cesitli Borglar - -
1- Kazamlmams Primler Kargiligi- Net 20 8.883.432.883 6.128.405.463 4- Diger Cesitli Borclar Reeskontu N N

3- Matematik Karsiliklar- Net

4- Muallak Tazminat Karsiligi- Net T1ve20 7.014.039.884 5.340.420.490 | L Kazaniimams Primler Karsiligi- Net -

5 Ikramiye ve Indirimler Kargiligi- Net 20 18.255 15.643 | 2- Devam Eden Riskler Karsiigi- Net - -

6- Diger Teknik Karsiliklar- Net B B 3- ik Kargiliklar- Net 17.2 ve 20 3.988.488 2.968.481
['F- Gdsnesec Vorg ve Benser D Y Tk e Karstidars || wsiese | veammsan] |74 Muallak Tagminat Kary Net - -

1- Odenecek Vergi ve Fonlar 311.899.764 302.184.000 5- ikramiye ve indirimler Karsihgi- Net - -

2- Odenceck Sosyal Giivenlik Kesintileri 231 2.441.667 1.602.232 6- Diger Teknik Karsiliklar- Net 20 296.584.623 178.444.224

4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Y ikimlilikler 5514 5512 I- Odenceck Diger Yikimlilikler . .

5 Donem Kan Vergi ve Diger Yasal Yiktmiliik Karsiiklar 5 225.467.622 157838935 T Vades Geemis. Trtelonm TV erave Diter Y ki -
- Donem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yikimlilikler (- 3 (225.467.622) (97.505.362) adesi Gegmis, Ertelenmis veya erglve Diger

7-Diger Vergi ve Benzeri Y tkimlilik Karsiliklar - . 3-Diger Borg ve Gider Karsiliklar -
1- Kidem Tazminatt Karsiligt - N 1- Kidem Tazminat: Kargiligt 22 42.393.261 26.558.928
| "2-Sosyal Yardim Sandigi Varlik Agiklan Karsihigt [ | -] -1 2- Sosyal Yardim Sandigi Varlik A¢iklari Karsihig - -
3- Maliyet Giderleri Karsilig1 19.1 ve 234 449.863.007 471.624.508
|

| 1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri - .
1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri 1.649.146.481 1.725.540.004

r 2- Gider Tahakkuklart - -
2- Gider T: 3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler

3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler - -

1- Ertelenmis Vergi Yikiimliliigi

1- Ertelenmis Vergi Yikiimligii - -
2- Sayim ve Tesellim Fazlaliklar - -
3-Diger Cesitli Kisa Vadeli Y ikimlulukler

2- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar. Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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AKSIGORTA 2025 FAALIYET RAPORU

AKSIGORTA A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTiBARIYLA

BILANGOLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (*TL”) olarak ifade edilmistir.)

OZSERMAYE

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Cari Dénem

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Onceki Dénem

V- OZSERMAYE Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
A- Odenmli Sermaye 2.14 1.612.000.000 1.612.000.000
1- (Nominal) Sermaye 2.14 1.612.000.000 1.612.000.000
2- O« is Sermaye (-) - -
3- Sermaye Diizel i Olumlu Farklart - -
4- Sermaye Diizeltmesi Olumsuz Farklari (-) -
5- Tescili Beklenen Sermaye - -
B- Sermaye Yedekleri 15 3.463.617 3.463.617
1- Hisse Senedi ihrag Primleri 15.2 3.463.617 3.463.617
2- Hisse Senedi Iptal Karlar -

3- Sermayeye Eklenecek Satis Karlari - -
4- Yabanci Para Cevirim Farklart - -
5- Diger Sermaye Yedekleri N B
C- Kar Yedekleri 468.060.943 391.936.287
1- Yasal Yedekler 15 242.742.052 111.936.210
2- Statii Yedekleri 62 62
3- Olaganiistii Yedekler 15 200.091.508 200.091.508
4- Ozel Fonlar (Yedekler) 15 (38.123.475) (15.457.785)
S- Finansal Varliklarin Degerlemesi 16.1 63.350.796 95.366.292
6- Diger Kar Yedekleri - -
D- Gegmis Yillar Karlari 3.197.981.900 1.349.091.523
1- Gegmis Yillar Karlar 3.197.981.900 1.349.091.523
E-Ggmii Yillar Zararlan (-) (121.148.616) (121.148.616) |
1- Gegmis Yillar Zararlari (121.148.616) (121.148.616)
F-Dénem Net Kart 37 2.485.797.839 1.856.582.154
1- Dénem Net Kart 2.485.797.839 1.856.582.154
2- Dénem Net Zarari (-) - -
3- Dagitima Konu Olmayan Kar - -
V- Ozsermaye Toplami 7.646.155.683 5.091.924.965
Yiikiimliiliikler ve Ozsermaye Toplami (INI+IV+V) 34.489.408.604 25.556.410.466

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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10CAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE

AiT GELIR TABLOLARI

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Gegmis

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Cari Dénem Onceki Dénem
. o 1 Ocak- 1 Ocak-
I-TEKNIK BOLUM Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
A- Hayat Disi Teknik Gelir 16.823.273.117 14.872.520.005
1- Kazanilmig Primler (Reasiir6r Pay1 Diisiilmiis Olarak) 11.269.641.918 10.276.962.885
1.1- Yazilan Primler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) 24 14.055.886.012 11.057.024.132
1.1.1- Briit Yazilan Primler (+) 24 35.101.021.882 34.871.810.014
1.1.2 -Reasiirdre Devredilen Primler (-) 17.16 ve 24 (20.714.734.038) (23.132.795.300)
1.1.3- SGK'ya Aktarilan Primler (-) 17.16 ve 24 (330.401.832) (681.990.582)
1.2-K Primler K: g Degisim
(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) 20 (2.755.027.420) (357.140.127)
1.2.1- Kazanilmanus Primler Karsiligi (-) 20 (1.695.390.783) (1.931.281.596)
1.2.2-K 1 Primler Kargihginda Reasiiror Pay1 (+) 17.16 ve 20 (443.480.557) 1.407.774.673
123-K 1 Primler Karsiliginda SGK Payt (+) 17.16 ve 20 (616.156.080) 166.366.796
1.3- Devam Eden Riskler Kargiliginda Degisim
(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) 20 (31.216.674) (422.921.120)
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi (-) 20 887.547.039 (1.026.501.353)
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasiiror Payi (+) 17.16 ve 20 (918.763.713) 603.580.233
2- Teknik Olmayan Béliimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 5.525.820.225 4.370.351.286
3- Diger Teknik Gelirler (Reasiirr Pay1 Diigiilmiis Olarak) 89.062.828 205.327.696
3.1- Briit Diger Teknik Gelirler (+) 89.062.828 205.327.696
3.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reasiirr Payi (-) - -
4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri (+) (61.251.854) 19.878.138
B- Hayat Dis1 Teknik Gider (-) (13.551.640.694) (12.766.102.099)
1- Gergeklesen Tazminatlar (Reasiirér Pay1 Diisiilmiis Olarak) (8.219.431.792) (8.888.608.021)
1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) (6.545.794.585) (7.167.895.195)
1.1.1- Briit Odenen Tazminatlar (-) (19.597.375.825) (20.255.827.438)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiiror Pay: (+) 17.16 13.051.581.240 13.087.932.243
1.2- Muallak Tazminatlar Karsihginda Degisim
(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiig Olarak) (+/-) 29 (1.673.637.207) (1.720.712.826)
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsihg (-) (1.851.370.013) (3.124.036.931)
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsihinda Reasiiror Payi (+) 17.16 177.732.806 1.403.324.105
2- fkramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim
(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Dilgiilmiis Olarak) (+/-) 20 (2.612) (2.349)
2.1- ikramiye ve Indirimler Karsihig1 (-) 20 (55.446) (40.905)
2.2- fkramiye ve Indirimler Karsiliginda Reasiiror Payi (+) 17.16 ve 20 52.834 38.556
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim
Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) 20 (118.140.398) (93.145.482)
4- Faaliyet Giderleri (-) 32 (3.865.177.346) (2.846.299.957)
5- Matematik Karsihiklarda Degisim
(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiig Olarak) (+/-) - -
5.1- Matematik Kargihiklar (-) - -
5.2- Matematik Karsiliklarda Reasiiror Pay1 (+) - -
6.- Diger Teknik Giderler (-) 47 (1.348.888.546) (938.046.290)
6.1.- Briit Diger Teknik Giderler (-) 47 (1.348.888.546) (938.046.290)
6.2.- Briit Diger Teknik Giderlerde Reasiirér Payi (+) - -
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Disi (A - B) 3.271.632.423 2.106.417.906

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



AKSIGORTA A.S.

10CAK — 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE
AiT GELIiR TABLOLARI

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (*TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Cari Donem Onceki Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
I-TEKNIiK BOLUM Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
- Kazanilmss Primler (Reasiiror Payi Diisiilmiis Olarak) - -
I~ Yazilan Primler (Reasiiror payr Disilmis Olarak) - -
L1~ Briit Yazilan Primler (+) - -
1.2~ Reasiirore Devredilen Primler (-) - -
2- Kazamlmanus Primler Karsihginda Degisim
(Reasiirr Pay ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) - -
12.1-K Primler Kargih (-) - -
122K Primler Kargihgnda Reasiiror Payi () - -
13- Devam Eden Riskler Karsihgmda Degisim
(Reasiirisr Pay1 ve Devreden Kisim Dilsilmiis Olarak) (+/-) - -
3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi (-) - -
-3.2- Devam Eden Riskler Karsihiginda Reasiiror Pay: (+) - -
- Hayat Brans: Yatnim Geliri 26 316499 228202
Y i G is Karlar - -
- Diger Teknik Gelirler (Reasiiror Payi Diistilmiis Olarak) (+/-) -
1 Briit Diger Teknik Gelirler (+/-) - -
2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reasiiror Payi (+/-) - -
- Tahakkuk Eden Riicu Gelirleri (+ - -
-G Tazminatlar (Reasiiror Pay Dilsilmis Olarak) (430.025) (333516)
-1~ Odenen Tazminatlar (Reasiiror Pay: Diisiilmiis Olarak) (447.838) (352.498) |
Briit Odenen Tazminatlar (-) (447.838) (352.498) |
.1.2- Odenen Reasiiror Pay1 (+) - -
2- Muallak Tazminatlar Karsihginda Degisim
(Reasiirisr Pay1 ve Devreden Kisim Dilsilmiis Olarak) (+/-) 29 17.813 18.982
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsthgi (-) 17813 18982
1.2.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Reastror Payt (1) N N
2-Tkramiye ve Indirimler Karsihginda Degisim
(Reasiirdr Pay ve Devreden Kisim Dilsilmiis Olarak) (+/-) -
2.1- Tkramiye ve Indirimler Kargilig () - -
2.2- Tkramiye ve indirimler Karsiizinda Reasiiror Pays () - -
3-Matematik Karsiliklarda Degisim
(Reasiirisr Pay ve Devreden Kisim Dilsilmiis Olarak) (+/-) (1.020.008) (944.522) |
3.1- Matematik Kargiliklar () (1.020.008) (944522)
3.1.1- Aktiieryal Matematik Karsilik (+/-) (918.007) (850.070)
3.1.2- Kar Pay: Karsilig (Yatinm Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Poligeler Igin
Aynlan Karsilik) (102.001) (94.452)
3.2- Matematik Karsihginda Reasiiror Pay: (+) - -
3.2.1- Aktiieryal Matematik K; Reasiiror Pay1 (1) - -

Ayrilan Karsilik) (+)

3.2.2- Kar Payi Karsih@ (Yatirim Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Polieler gin

4- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim
(Reasiiror Payi ve Devreden Kisim Dilsiilmils Olarak) (+/-)

5- Faaliyet Giderleri (-)

6- Yatinm Giderleri (-)

7- Yatinmlardaki Gergeklesmemis Zararlar (-)

1- Fon Isletim Gelirleri

Teknik O]maixn Boliime Aktarilan Yatinm Gelirleri -

2- Yénetim Gideri Kesintisi

3- Giris Aidati Gelirleri

4- Ara Verme Halinde Yénetim Gideri Kesintisi

5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi

6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri

I Fon Isletim Giderleri (-)

7- Dii'er Teknik Gelirler - -

2- Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azalis Giderleri ()

3- Faaliyet Giderleri ()

4- Diier Teknik Giderler (-} - -

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

10CAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE

AiT GELIR TABLOLARI

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

II-TEKNIiK OLMAYAN BOLUM

1- Finansal Yatinmlardan Elde Edilen Gelirler

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden

Gegmis mi
Cari Dénem Onceki Donem
1 Ocak| 1 Ocak|

31 Arahk 2025

2.006.162.981

31 Arahk 2024

1.221.910.418

2- Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 26 119.221.605 391.799.020
3- Finansal Yatirimlarm Deg i 26 2.833.185.507 2.485.872.896
4- Kambiyo Karlari 36 2.466.245.687 2.166.620.203
5- Istiraklerden Gelirler - 57.250.000
6- Bagh Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Gelirler - 105.031.678
7- Arazi, Arsa ile Bi Elde Edilen Gelirler - -
8- Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 13 ve 26 - -
9- Diger Yatirimlar - -
10- Hayat Teknik Boliimiinden Aktarilan Yatirim Gelirleri - -
1- Yatirim Yo6netim Giderleri- Faiz Dahil (-) (84.934.954) (55.838.170)
2- Yatirimlar Deger Azalislari (-) 26 (66.676.490) (62.901.497)
3- Yatirimlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-) 26 (6.073.056) (28.444.989)
4- Hayat Dis1 Teknik Boliimiine Aktarilan Yatinm Gelirleri (-) (5.525.820.225) (4.370.351.286)
5- Tiirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar (-) 13 ve 26 - -
6- Kambiyo Zararlari (-) 36 (1.826.246.011) | (1.748.968 416)
7- Amortisman Giderleri (-) 6ve8 (284.762.046) (165.264.984)
8- Diger Yatim Giderleri (-)

1- Karsiliklar Hesabi (+-) 47 (62.815.000) (179.397.114)
2- Reeskont Hesabi (+/-) - -
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi (+/-) 47 7.999.704 8.263.419
4- Enflasyon Diizel i Hesabi (+/-) - -
5- Ertelenmis Vergi Varhg Hesabi (+/-) 35ve 47 135.726.836 142.260.482
6- Ertelenmis Vergi Yiikii Gideri (-) - -
7- Diger Gelir ve Karlar 47 57.061.617 22.869.552
8- Diger Gider ve Zararlar (-) 47 (327.509.583) (81.658.193)
9- Onceki Yil Gelir ve Karlar - -
10- Onceki Y1l Gider ve Zararlari (-) - -
1 nem Kari ve Zarari 2.711.265.461 2.014.421.089
2- Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliilik Kargiliklan (-) 35 (225.467.622) (157.838.935)
3- Dénem Net Kar veya Zarari 37

4- Enflasyon Diizeltme Hesab1

2.485.797.839

1.856.582.154

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

93



AKSIGORTA 2025 FAALIYET RAPORU

AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE

AiT NAKIT AKIS TABLOLARI

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (*TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Gecmis den Ge¢mis

Cari Dénem Onceki Donem

Dipnot 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 60.430.022.201 52.010.968.165
2.R faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit ¢ikisi (-) (52.897.398.820) (48.258.894.283)
5. Reasiirans faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikist (-) - -
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikisi (-) - -
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit (A1+A2+A3-A4-A5-A6) 7.532.623.381 3.752.073.882
8. Faiz 6demeleri (-) - -
9. Gelir vergisi 6demeleri (-) 35 (376.071.534) (162.445.647)
10. Diger nakit girisleri 476.826.509 708.758.993
11. Diger nakit gikiglari (-) (288.270.112) (249.716.385)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 7.345.108.244 4.048.670.843
1. Maddi varliklarin satist 6 4.206.334 2.816.590
2. Maddi varliklarin iktisab (-) 6ves (913.956.549) (622.437.399)
3. Mali varlik iktisabi (-) (9.281.074.548) (7.074.336.911)
4. Mali varliklarin satigt 2.952.407.112 3.228.497.302

5. Alinan faizler

2.006.162.981

1.221.910.418

6. Alinan temettiiler

7. Diger nakit girisleri

8. Diger nakit ¢ikislari (-)

9. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit

1. Hisse senedi ihract

5.232.254.670

3.243.550.000

2. Kredilerle ilgili nakit girisleri

3. Finansal kiralama borglar 6demeleri (-)

20

4. Odenen temettiiler (-)

(194.504.915)

(61.162.513)

5. Diger nakit girisleri

6. Diger nakit ¢ikislari (-)

(70.968.639)

7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit

265.473.554

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE
AiT OZSERMAYE DEGIiSiM TABLOSU

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (*TL") olarak ifade edilmistir.)

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

Bagimsiz Denetimden Gegmis Ozsermaye Degisim Tablosu - 1 Ocak — 31 Aralik 2025 (¥)

. Ozsermaye
Isletmenin Finansal Enflasyon Gecmis Yillar
. Kendi Hisse Varhiklarin Diizeltmesi Yabanc1 Para Yasal Statii Diger Yedekler ve Net Donem Kar Karlar /

CARI DONEM Sermaye Senetleri (-) Degerlemesi Farklari Cevrim Farklari Yedekler Yedekleri Dagitil Karlar (veya Zarar) (Zararlar) Toplam
I- Onceki Dénem Sonu Bakiyesi (31 Aralik 2024) 1.612.000.000 - 95.366.292 - -] 111.936.210 62 188.097.340 1.856.582.154|  1.227.942.907 5.091.924.965
II- Muhasebe Politikasinda Degisiklikler - - - - - - - - - - -
I1I- Yeni Bakiye (I +1II) (31/12/2024) 1.612.000.000 - 95.366.292 - -] 111.936.210 62 188.097.340 1.856.582.154|  1.227.942.907 5.091.924.965
A- Sermaye artirimi (Al + A2) - - - - - - - - - - -
1- Nakit (**) - - - - - - - - - - -
2- i¢ kaynaklardan - - - - - - - - - - -
B- Isletmenin aldig1 kendi hisse senetleri - - - - - - - - - - -
C- Gelir tablosunda yer almayan kazang ve kayiplar - - - - - - - - - - -
D- Varliklarda deger azalis1 (16.5 no'lu dipnot) - - 91.098.569 - - - - - - - 91.098.569
E- Yabanci para ¢evrim farklar - - - - - - - - - - -
F- Diger kazang ve kayiplar - - - - - - - (22.665.690) - - (22.665.690)
G- Enflasyon diizeltme farklar - - - - - - - - - - -
H- Donem net kar1 (veya zarari) (37 no'lu dipnot) - - - - - - - - 2.485.797.839 - 2.485.797.839
1 -Dagitilan temettii - - - - - - - - - - -
J- Transfer - - (123.114.065) - -| 130.805.842 - - (1.856.582.154) 1.848.890.377 -
II- Dénem Sonu Bakiyesi (31 Aralik 2025)
(I+A+B+C+D+E+F+G+H+I+J) 1.612.000.000 - 63.350.796 - -| 242.742.052 62 165.431.650 2.485.797.839| 3.076.833.284| 7.646.155.683

*) Ozsermaye kalemleri ile ilgili detaylar 15 no’lu dipnotta agiklanmstir.

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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AKSIGORTA 2025 FAALIYET RAPORU

AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE
AiT OZSERMAYE DEGIiSiM TABLOSU

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (*TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegcmis Ozsermaye Degisim Tablosu - 1 Ocak — 31 Arahk 2024 (*)

ONCEKi DONEM

Sermaye

isletmenin
Kendi Hisse
Senetleri (-)

Finansal
Varhklarin
Degerlemesi

Ozsermaye
Enflasyon
Diizeltmesi
Farklan

Yabanc1 Para
Cevrim Farklan

Yasal
Yedekler

Statii
Yedekleri

Diger Yedekler ve
Dagitil Karlar

Net Donem Kari
(veya Zarar)

Gecmis Yillar
Karlar1/
(Zararlar)

Toplam

I- Onceki Donem Sonu Bakiyesi (31 Arahk 2023)

1.612.000.000

131.077.410

111.936.210

62

193.306.543

1.185.171.182

42.771.725

3.276.263.132

1I- Muhasebe Politikasinda Degisiklikler

111- Yeni Bakiye (I + II) (31/12/2023)

1.612.000.000

131.077.410

111.936.210

62

193.306.543

1.185.171.182

42.771.725

3.276.263.132

A- Sermaye artirimi (Al + A2)

1- Nakit (*%)

2- I¢ kaynaklardan

B- Isletmenin aldig1 kendi hisse senetleri

C- Gelir tablosunda yer almayan kazang ve kayiplar

D- Varliklarda deger azaligi (16.5 no'lu dipnot)

(35.711.118)

E- Yabanci para ¢evrim farklart

F- Diger kazang ve kayiplar

(5.209.203)

(5.209.203)

G- Enflasyon diizeltme farklar

H- Dénem net kar1 (veya zarari) (37 no'lu dipnot)

1.856.582.154

1.856.582.154

1 -Dagitilan temettii

J- Transfer

(1.185.171.182)

1.185.171.182

1I- Dénem Sonu Bakiyesi (31 Aralik 2024)
(I+A+B+C+D+E+F+G+H+I+J)

1.612.000.000

95.366.292

111.936.210

62

188.097.340

1.856.582.154

1.227.942.907

5.091.924.965

(*)  Ozsermaye kalemleri ile ilgili detaylar 15 no’lu dipnotta aciklanmustir.

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

96



AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE

AiT KAR DAGITIM TABLOSU

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (*TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Donem
31 Aralik 2025

Onceki Dénem
31 Arahk 2024

1. DONEM KARININ DAGITIMI

1.1. DONEM KARI (*)

1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YOKUMLULUKLER

2.485.797.839

1.856.582.154

1.2.1. Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi)

1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yiikiimliliikler

A.NET DONEM KARI (1.1-1.2)

2.485.797.839

1.856.582.154

1.3. GECMIS DONEMLER ZARARI (-)

1.4 BIRINCI TERTIP YASAL AKCE

130.805.842

1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU
ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [ (A - (1.3 + 1.4 + 1.5)

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU ()

1.725.776.312

1.6.1. Hisse Sencdi Sahiplerine

1.6.2. Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3 Katilma Intifa Senedi Sahiplerine

1.6.4 Kara istirakli Tahvil Sahiplerine

1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklii Belgesi Sahiplerine

1.7. PERSONELE TEMETTU (-)

1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-)

1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

1.10. ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-)

1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.10.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.10.3. Katilma intifa Senedi

1.10.4. Kara [stirakli Tahvil Sahiplerine

1.10.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

1.11. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

1.12. STATU YEDEKLERI (-)

1.13. OLAGANUSTU YEDEKLER

1.14. DIGER YEDEKLER

1.725.776.312

1.15. OZEL FONLAR

1. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1. DAGITILAN YEDEKLER

2.2. IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3. ORTAKLARA PAY ()

231 Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.2 imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3. Katilma intifa Senedi Sahiplerine

2.3.4 Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

2.3.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sa

2.4. PERSONELE PAY (-)

2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)

111, HISSE BASINA KAR

3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

3.3. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

1V. HISSE BASINA TEMETTU

4.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

Takip eden dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

11

1.2

1.3

14

1.5

1.6

GENEL BILGILER
Sirketin ad1 ve son sahibi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Ak Sigorta A.S.’nin (“Sirket”) dogrudan ana ortaklari, Hac1 Omer
Sabanci Holding A.S. ve Belgika’da yerlesik Ageas Insurance International N.V. dir. Sirket’in
hisselerinin %28’i (31 Aralik 2024: %28) Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gormektedir
(2.14 no’lu dipnot).

Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu iilke ve kayith biironun adresi
(veya eger kayith biironun oldugu yerden farkliysa, faaliyetin siirdiiriildiigii esas yer)

Sirket, 25 Nisan 1960 tarihinde, Tiirkiye’de tescil edilmis olup, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)
hiikiimlerine gére kurulmus anonim sirket statiisiindedir. Sirket merkezi ve genel miidiirliigii,
“Barbaros Mahallesi, Thlamur Bulvari, Dis Kapt No:3B, i¢ Kapt No:228 Atasehir/istanbul”
adresinde yer almaktadir.

isletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket, Tiirkiye’de baslica oto ve oto dis1, yangin, nakliyat, kaza, ferdi kaza, mithendislik, tarim
ve hastalik/saglik olmak tizere elementer branslarda sigortacilik faaliyeti yiiriitmektedir. Sirket'in
ticari merkezi Istanbul’da olup bir genel miidiirliik ile Istanbul Anadolu Bolgesi, Istanbul Avrupa
Bolgesi, istanbul Trakya Bolgesi, Akdeniz ve Giiney Ege Bolgesi, Ankara Bolgesi, Cukurova ve
i¢ Anadolu Bolgesi, Orta Anadolu ve Dogu Karadeniz Bolgesi, Giineydogu ve Orta Anadolu
Bolgesi, Izmir ve Kuzey Ege Bolgesi, Marmara ve Bat1 Karadeniz Bolgesi olmak iizere 10 adet
Bolge Midirligii bulunmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, Sirket 3.661 (31 Aralik 2024:
3.644) yetkili acente ile ¢alismaktadir.

Kurulusun faaliyetlerinin ve esas ¢aliyma alanlarinin niteliklerinin agiklamasi
1.2 ve 1.3 no’lu dipnotlarda agiklanmistir.

Kategorileri itibariyla yil icinde ¢cahsan per or say1s1

1 Ocak-31 Arahk 2025 1 Ocak -31 Aralik 2024

Ust Diizey Yonetici 9 9
Miidiir ve Miidiir Yardimcist 166 155
Yonetici/Uzman/Y etkili 709 681
Toplam 884 845

Ust diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler

Yonetim Kurulu baskan ve tiyeleri ile genel miidir, genel miidiir yardimeilar: gibi iist diizey
yoneticilere cari donemde saglanan ticret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari:
1 Ocak- 31 Aralik 2025: 86.089.721 TL (1 Ocak- 31 Aralik 2024: 63.328.880 TL).

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi
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AKSIGORTA 2025 FAALIYET RAPORU

AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (*TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1.  GENEL BILGILER (Devami) 2.  ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi
2.1 Hazirhk Esaslari
1.7 Finansal tablolarda yatirim gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim, . . . L o L
arastirma gelistirme, pazarlama ve satis, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger 2.1.1 Finansal tablolarn diiz de k ve k bzel
A N oo g olitikalariyla ilgili bilgiler
faaliyet giderleri) dagitiminda kullanilan anahtarlar P X
a. Uygulanan Muhasebe Ilkeleri
Sirketlerce hazirlanacak olan finansal tablolarda kullanilan anahtara iliskin usul ve esaslarla ilgili Sermaye Piyasasi Kanunu VII. bolim 50. maddesi (a) fikrasi hiikkmii uyarinca sigorta sirketleri
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi (“Hazine ve Maliye Bakanligi”)’min 4 Ocak 2008 tarih ve kurulus, denetim, gozetim, muhasebe, finansal tablo ve rapor standartlari konularinda kendi 6zel
2008/1 sayil “Sigortacilik Hesap Plan1 Cergevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda mevzuatlarindaki hiikiimlere tabidir. Bu kapsamda Sirket, finansal tablolarini, 14 Haziran 2007 tarih
Kullanilan Anahtarlarm Usul ve Esaslarma iliskin Genelge”si yine Hazine ve Maliye Bakanligi ve 26522 sayili Resmi Gazete *de yaynlanan 5684 sayil Sigortacilik Kanunu ve 18 Ekim 2019 tarihli
tarafindan yayimlanan 9 Agustos 2010 tarih ve 2010/9 sayili “Sigortacihik Hesap Plani Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile kurulan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Cergevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Kurumu (“SEDDK”) tarafindan yayimlanan diizenlemelere gore hazirlamaktadir. SEDDK' nin
Esaslarina iliskin Genelgede Degisiklik Yapilmasina iliskin Genelge” ile degistirilmistir. kurulmast ve mgonamhk_sektorune 111_§k1n duzenleﬁme faall)_/etme baslan_lasmdan OHC'Ckl sigortacilik
mevzuati ise T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg ("Hazine ve Maliye Bakanligi") tarafindan
Buna gore; Sirket tarafindan hayat disi teknik karsiliklari karsilayan varliklarin yatirima yayimlanmigtir.
yonlendirilmesinden elde edilen tim gelirler, teknik olmayan boliimden teknik bolime Finansal tablolar Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 30 Aralik 2004 tarih ve 25686 sayili Resmi
aktarilmistir. Diger yatinim gelirleri ise teknik olmayan bolim altinda siiflandinlmistir. Sirket Gazete ‘de yayunlanan Sigortacilik Hesap Plani ve Izahnamesi Hakkinda Teblig (Sigortacilik
teknik boliime aktardig faaliyet giderlerini, cari dsnemde tiretilen polige sayisi, briit yazilan prim Muhasebe Sistemi Teblig No:1) igerisinde yer alan Sigortacilik Hesap Plant ile 27 Aralik 2011 tarih
miktar1 ve hasar dosya adedinin, son ii¢ y1l igindeki agirlikli ortalamasini dikkate alarak alt ve 2011/“}_ sayih Sigortacilik Hesap Planinda yeni hesap kodlani agilmasina dair sektdr duyurusu
branglara dagitmistir. uyarinca duzenlenme_ktedlr, Finansal tablolam} bigim ve igerikleri ile bun!arm agiklama ve dipnotlar
18 Haziran 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Finansal Tablolarmn Sunumu
) .. .. . ) e Hakkinda Teblig ve 31 May1s 2012 tarih ve 2012/7 sayili Yeni Hesap Kodlart ile Finansal Tablolarin
1.8 Finansal tablolarin tek bir sirketi mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi Sunumuna fliskin Sektér Duyurusu uyarinea belirlenmektedir.
Finansal tablolar tek bir sirketi, Aksigorta A.S. konsolide olmayan finansal bilgilerini Sirket, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren faaliyetlerini, 14 Temmuz 2007 tarihinde yayimlanan ve 1
icermektedir. Qcak 2008 tarihinde yiiriirlige giren “Slgor}a ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik .Slrketlermm
Finansal Raporlamalari Hakkinda Yonetmelik” dogrultusunda, s6z konusu yonetmelik ve Kamu
. . e - P o . . Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (eski adiyla Tiirkiye Muhasebe Standartlart
19 Ragmirlayan 1s.letmenm“a.d1.veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgiden &nceki bilango Kurulu) tarafindan agiklanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile Hazine ve Maliye
tarihinden beri olan degisiklikler Bakanlig tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik,
agiklama ve genelgeler gergevesinde muhasebelestirmektedir.
Sirket’in ad1 ve diger kimlik bilgileri 1.1, 1.2 ve 1.3 no’lu dipnotlarda belirtilmis olup bu bilgilerde . o . o .
dnceki bilango tarihinden bu yana herhangi bir degisiklik olmamustir. Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, sigortacilik ile ilgili teknik kargiliklarini, 5684 Sayil
Sigortacilik Kanunu gergevesinde ¢ikarilan ve 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete
1.10 Bilango tarihinden sonraki olaylar ile; 17 Temmuz 2012 ve 28356 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirliige girmis olan degisikler
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1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin hazirlanan finansal tablolar 5 Subat 2026 tarihinde
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmustir. Sigorta ve Reastirans sirketleri ile Emeklilik
sirketlerinin finansal raporlamalar hakkinda yonetmelik geregince finansal tablolar, Yonetim
Kurulu Bagkan1 S. Hakan Binbasgil, Denetim Komitesi iiyeleri Hiiseyin Giirer ve Fatma Dilek
Yardim, Genel Midir M. Firat Kuruca, Genel Midiir Yardimcist Zeliha Ersen Altmok,
Mubhasebe ve Yasal Raporlama Grup Miidiirii Yakub Kilig¢ ve Aktiier Halil Kolbas1 tarafindan
imzalanmustir. Bilango tarihinden sonraki olaylar 46 no’lu dipnotta agiklanmustir.

sonras1 “Sigorta ve Reastirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin
Yatirilacag Varliklara iliskin Y netmelik” (“Teknik Karsiliklar Yonetmeligi”) ve ilgili diger mevzuat
gergevesinde hesaplamis ve finansal tablolara yansitmustir.

19 Ekim 2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanununda ongoriilen faaliyet konularindan en az
birini yiiriitmek tizere kurulan kuruluslar, kalkinma ve yatirim bankalar1 ve finansal holding sirketleri
ile 6 Aralik 2012 tarihli ve 6362 say1ili Sermaye Piyasasi Kanunu, 3 Haziran 2007 tarihli ve 5684 say1li
Sigortacihk Kanunu ve 28 Mart 2001 tarihli 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim
Sistemi Kanunu ve bunlarim ilgili mevzuati gergevesinde sigortacilik, bireysel emeklilik veya sermaye
piyasasi faaliyetlerinde bulunmak tizere kurulan finansal kuruluglar gibi finansal kuruluslar kendi 6zel
hiikiimlerine tabidir.

Finansal tablolar; sigortacilik mevzuati geregi yiiriirliikte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya
iliskin diizenlemeler ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda TFRS hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanir.

Cari donemde finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmal bilgiler,
gerekli goriildugiinde simiflandirlmistr.
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2.1.1

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

Hazirhik Esaslar: (Devami)

Fi 1 tablol diizenl inde kullamil t ller ve kullaml 0zel muhasebe
politikalariyla ilgili bilgiler (Devami)

b. Yiiksek Enflasyon Do lerinde Fi I Tablolarin Diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan yayimlanan 23 Kasim 2023 tarihli duyurusu ile, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar’mt uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2025 tarihinde
veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin, Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina (TMS 29) gére hazirlanmast
gerektigini, bununla birlikte kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla yetkili olan
kurum ya dakuruluslarin @ TMS 29  hiikiimlerinin  uygulanmasma  yonelik  olarak
ongoriilenden farkli gegis tarihleri belirleyebilecegini agiklamistir.

SEDDK tarafindan 6 Aralik 2024 tarih ve 2024/32 no’lu “Sigortacilik Sektériinde Enflasyon
Mubhasebesi Uygulamasi Hakkinda Genelge” ile sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin 2025
yilinda enflasyon muhasebesi uygulanmamasina karar vermis ve 2024/10 sayili SEDKK
genelgesi yuriirlikten kaldirlmustir. Bu gergevede 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar
hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmamugtir.

[ Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla hazirlanmis bilangosu ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
hazirlanmis bilangosu ile; 1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait gelir tablosu, zsermaye
degisim tablosu ve nakit akig tablosu, 1 Ocak- 31 Aralik 2024 hesap donemine ait gelir tablosu,
Ozsermaye degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile karsilastirmali olarak sunulmustur. Cari
donemde finansal tablolarm sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan karsilastirmali bilgiler,
gerekli gorildugiinde yeniden siniflandirilmistir.

Sirket, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 4.333.410 TL tutarindaki Tarsim Tarim Sigortalart Havuz
Tsletmesi A.S. hisselerini “Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Varliklar” altinda
sunulan “Satilmaya Hazir Finansal Varliklar” hesabindan “Finansal Varliklar” altinda sunulan
“Istirakler” hesabina smiflandirmustir.

Sirket, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 132.339.245 TL tutarindaki iliskili taraflarina borglarini
“Diger Borglar” altinda sunulan “Diger Cesitli Bor¢lar” hesabindan “iliskili Taraflara Borglar”
altinda sunulan “Diger Iliskili Taraflara Borglar” hesabina siniflandirilmistir.

Yapilan bu simiflamalarin kar veya zarar tablosuna etkisi bulunmamaktadir.
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2.11

ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

Hazirhik Esaslar: (Devami)

Fi 1 tablolarin diizenl inde kullanilan temeller ve kullamilan &zel haseh
politikalanyla ilgili bilgiler (Devami)

d. Teknik Karsihiklar
Kazanilmanugs Primler Karsiligi

Kazamlmamis primler karsiligi, yiriirliikte bulunan sigorta sozlesmeleri igin tahakkuk etmis
primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak giin esasina
gore ertesi hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan kismindan olugsmaktadir. Belirli bir bitis
tarihi olmayan emtia nakliyat sigortas: sozlesmelerinde, son li¢ ayda tahakkuk etmis primlerden
sonra kalan tutarin %50’si kazanilmamis primler karsilig1 olarak ayrilmaktadir. Kazanilmamis
primler karsiliginin hesaplanmasi sirasinda, giin esasma gore takip eden doneme sarkan kisim
hesap edilirken genel uygulamada poligelerin 6glen 12:00°de baslayip yine 6glen 12:00°de sona
erdigi varsayilmistir.

Yazilan primler i¢in aracilara 6denen komisyonlar ile reasiirorlere devredilen primler nedeniyle
reastirdrlerden alinan komisyonlarin gelecek donem veya dénemlere isabet eden kismu, bilangoda
sirastyla gelecek aylara ait giderler ve gelecek aylara ait gelirler hesaplarinda, gelir tablosunda ise
faaliyet giderleri hesabi altinda netlestirilerek muhasebelestirilmektedir. Teknik Karsiliklar
Yonetmeligi uyarinca dovize endeksli sigorta sozlesmelerine iliskin kazanilmamis primler
karsiligmin hesab: sirasinda, sigorta sdzlesmesinde ayrica bir kur belirtilmemisse ilgili primin
tahakkuk tarihindeki TCMB’nin Resmi Gazete’de ilan ettigi doviz satis kurlarn dikkate
alinmaktadir (20 no’lu dipnot).

Yazilan primler i¢in aracilara 6denen komisyonlar ile reasiirorlere devredilen primler nedeniyle
reasiirorlerden alinan komisyonlarin gelecek dénem veya donemlere isabet eden kismu, bilangoda
sirasiyla gelecek aylara ait giderler ve gelecek aylara ait gelirler hesaplarinda, gelir tablosunda ise
faaliyet giderleri hesabi altinda netlestirilerek muhasebelestirilmektedir. Teknik Karsiliklar
Yonetmeligi uyarinca dovize endeksli sigorta sozlesmelerine iliskin kazamilmamis primler
karsiligmin hesabi sirasinda, sigorta sozlesmesinde ayrica bir kur belirtilmemisse ilgili primin
tahakkuk tarihindeki TCMB’nin Resmi Gazete’de ilan ettigi doviz satis kurlar1 dikkate
alinmaktadir (20 no’lu dipnot).

Ertel Komi Gider ve Gelirleri

Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan 28 Aralik 2007 tarih ve 2007/25 sayili Genelge
uyarinca yazilan primler i¢in aracilara 6denen komisyonlar ile reasiirorlere devredilen primler
nedeniyle reasiirérlerden alman komisyonlarmn gelecek donem veya donemlere isabet eden kismi,
bilangoda sirasiyla gelecek aylara ait giderler ve gelecek aylara ait gelirler hesaplarinda, gelir
tablosunda ise faaliyet giderleri hesabi altinda netlestirilerek muhasebelestirilmektedir.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi
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2.1
2.1.1
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ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

Hazirlik Esaslar: (Devami)

Finansal tablolarin diizenl inde kullamlan temeller ve kullamlan 6zel muhasebe
politikalariyla ilgili bilgiler (Devami)

d. Teknik Karsiliklar (Devami)
Devam Eden Riskler Karsiligi (“DERK”)

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi uyarinca sigorta sirketleri, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren,
yiriirlikte bulunan sigorta sozlesmeleri dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek tazminatlarm, ilgili
sozlesmeler igin ayrilmis kazamlmamis primler karsihigindan fazla olma ihtimaline karsi,
beklenen hasar prim oranini dikkate alarak devam eden riskler karsiligi ayirmakla yiikiimliidiirler.
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan 2022/27
no’lu “Devam Eden Riskler Karsiligina Iliskin Genelge” (“2022/27 no’lu Genelge”) ile sigorta
sirketlerine devam eden riskler karsihigi hesaplamasinda kullanilacak briit hasar prim oranin,
kaza yili esas alinarak cari donem dahil son yilin her tiger aylik donemi igin (endirekt isler de
dahil) bulunan nihai hasar tutarinin, kazanilmis prime bolinmesi suretiyle hesaplama imkani
tanmmustir. 2022/27 no’lu Genelge uyarinca direkt tiretimin %100’{iniin Tirkiye’de kurulan
havuzlara devredildigi islerle ilgili olan direkt islerin tutarlari (Riskli Sigortalilar Havuzuna
devredilen isler dahil) briit hasar prim hesabina dahil edilmez. Bu iiretimlerle ilgili olarak
sirketlerin yiikiimliilikkleri sadece endirekt (Riskli Sigortalilar Havuzundan gelen isler gibi
teminat verilen isler ve Yesilkart sigorta havuzu gibi havuzdan reasiirans anlagsmas: kapsaminda
alinan isler) tiretimden kaynaklandigindan, bu isler ile benzeri nitelikteki isler i¢in sirketin gercek
yiikiimliiligiinii tespit edecek sekilde, sadece endirekt tiretimler ve hasarlar ile bu ayrimdaki diger
gelir ve gider kalemleri dikkate alinarak, brangin diger tiretiminden ayri olarak hesaplama yapulir.
Sirket tarafindan s6z konusu iiretimin brans veya sirketin genel portfoyii igindeki agirliginin
onemsiz oldugu degerlendiriliyorsa, bu {iretim i¢in ayr1 hesaplama yapilmayabilir.

So6z konusu genelge uyarinca direkt iiretimin %100’inin Tirkiye’de kurulan havuzlara
devredildigi isler i¢in ayr1 hesaplama yapilmasi halinde briit hasar prim oraninin %100 orani,
diger isler i¢in ise briit hasar prim oraminin %85 orani agmasi halinde, asan kismimn briit
kazanmilmamis primler karsilig: ile ¢arpilmasi sonucu briit Devam Eden Riskler Karsilig1 ve net
kazanilmamis primler karsilig: ile ¢arpilmasi sonucu net Devam Eden Riskler Karsilig: tutart
hesaplanr.

Branglar itibariyle hesaplanan hasar prim orami (iskonto sonrasi) ile net karsilik tutarlari agagida
sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Hasar/Prim (%) Net DERK(TL)  Hasar/Prim (%) Net DERK(TL)
Zorunlu Trafik (Havuz Dig1) %131 857.714.601 %131 571.915.893
Zorunlu  Trafik  (Havuzdan
Devralinan) %202 117.229.393 %171 371.811.426

974.943.993 943.727.319
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(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2.1
2.1.1

ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

Hazirhik Esaslar: (Devami)

Fi I tablol diizenl inde kullamlan temeller ve kullanilan ozel haseh,
politikalaryla ilgili bilgiler (Devami)

d. Teknik Karsihklar (Devami)
Tkramiye ve indirimler karsiligt

ikramiye ve indirimler kargiligi, cari donemde yasayan poligelere iliskin olarak sigortaliya
miiteakip donemlerde yenilemeye bagli olmaksizin bir ikramiye veya indirim taahhiidiinde
bulunuldugu takdirde ayrilmasi gereken karsiliktir. Sirket’in ikramiye ve indirim uygulamasina
gitmesi durumunda, Sigortacilik Kanunu’nun 16. Maddesi geregi ayrilmasi gereken ikramiye ve
indirimler karsiligi cari yilin teknik sonuglarina gore sigortalilar veya lehtarlar igin ayrilan
ikramiye ve indirim tutarlarindan olusur.

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla briit 355.392 TL ve net 18.255 TL (31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla briit 299.946 TL ve net 15.643 TL) Ikramiye ve Indirimler Karsihgini kayitlarina
yansttmstir (20 no’lu dipnot).

Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligt

Sirket tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmis ancak daha 6nceki hesap dénemlerinde veya cari
hesap déneminde fiilen 6denmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamus ise tahmini
bedelleri ile gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri i¢in muallak tazminat
karsiligi ayirmaktadir. Muallak hasar karsiligi eksper raporlarina veya sigortali ile eksperin
degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmekte olup ilgili hesaplamalarda riicu, sovtaj ve benzeri
gelir kalemleri tenzil edilmemektedir.

Teknik Karsiliklar Yoénetmeligi ve 14 Ocak 2011 tarihli ve 2011/1 sayili “Davalik Dosyalar,
AZMM ve Tahsil Edilemeyen Riicu ve Sovtaj Gelirlerinin Muhasebelesmesiyle lgili
Agiklamalara iliskin Genelge”ye istinaden, tutar1 belirsiz ve/veya pilot dava olarak tanimlanan
alacak davalari igin ayrilan muallak tazminat karsiliklari, | Temmuz 2012 tarihinden itibaren
Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan yontem ve metotlar1 belirlenmis olan usuller gergevesinde
hesaplanan ortalama degerler esas alinarak ayrilmaktadir. Ayrica mahkemelerden gelen bilirkisi
raporlart ve ¢ikan kararlar dogrultusunda tespit edilen tutarlara gore karsilik giincellemeleri
yapilmaktadir.

Hesap dénemlerinden 6nce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra ihbar edilmis tazminatlar,
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri olarak kabul edilmektedir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin Yatirlacag Varliklara Tliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ve 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili
“Muallak Tazminat Karsihgma Iligkin Genelge” uyarinca, aktiieryal zincirleme merdiven
metodlart (“AZMM?”) kullanilarak, Sirket’in Raporlanmamis Muallak Tazminat Karsiliklar
(“IBNR”) hesaplanmistir.
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2.  ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

2.1 Hazrhk Esaslar1 (Devami)

2.1.1. Fi 1 tablolarin diizenl inde kullanilan temeller ve kullamlan 6zel muhasebe
politikalanyla ilgili bilgiler (Devami)

d. Teknik Karsiliklar (Devami)
Muallak Hasar ve Tazminat Karsilig1 (Devami)

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 say1li genelgesi uyarinca 1 Ocak
2015 tarihinden itibaren yapilan hesaplamalarda branslar bazinda kullanilacak verinin se¢imi,
diizeltme isglemleri, en uygun metodun ve gelisim faktorlerinin segimi ile gelisim faktorlerine
miidahale aktiieryal yontemler kullanilarak sirket aktiieri tarafindan yapilmaktadir. Genelge
uyarinca Hayat Dig1 branslarda IBNR hesabi, aktiieryal zincirleme merdiven metodlar (Standart
Zincir, Hasar/Prim, Cape Cod, Frekans/Siddet, Munich Zinciri veya Bornhuetter-Ferguson)
kullanilarak yapilabilmektedir. Sirket aktiierinin brang bazinda se¢mis oldugu IBNR yontemleri
briit ve net ilave karsilik tutarlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kullamlan Briit Ilave Net Ilave Kullamlan Briit Ilave Net Ilave
Bran Yontem Karsilik Karsilik Yontem Karsilik Karsilik
Zorunlu Trafik Frekans/Siddet  12.113.974.311  6.756.001.153  Frekans/Siddet  11.061.073.305  6.040.633.105
Intiyari Mali Mesuliyet Standart Zincir  1.238.082.955  1217.065.534  Standart Zincir  408.894.630  404.379.515
Genel Sorumluluk Frekans/Siddet 2.066.671.720 261.650.825  Frekans/Siddet 1.525.304.103 244.115.939
Yangin ve Dogal Afetler  Standart Zincir  1.062.092.569 134.682372  Standart Zincir  489.063.567 94.691.808
Genel Zararlar Standart Zincir 363.112.606 363.112.606 Standart Zincir 160.590.461 9.200.753
Finansal Kayiplar Standart Zincir 50.322.280 3502915 Standart Zincir 44232.584 2.942.180
Su araglan Standart Zincir 20.858.783 3053981  Standart Zincir 19.868.851 3.080.476
Kefalet Standart Zincir 4.484.024 1.085.583  Standart Zincir 749.491 282.948
Kaza Standart Zincir 510244 (1.464.013)  Standart Zincir 8.920.574 3.553.309
Hava Araglan Sorumluluk  Standart Zincir 91.695 - Standart Zincir 92427 -
Hukuksal Koruma Standart Zincir 66.891 66891  Standart Zincir (45.887) (45.887)
Kredi Standart Zincir 239.349 11282 Standart Zincir 17337 712
Hava Araglan Standart Zincir 170.744 1 Standart Zincir 2.045.965 2
Nakliyat Standart Zincir 67520216 11615291 Standart Zincir 9.176.855 635227
Hastalik (Saglik) Standart Zincir 1532.454 76291  Standart Zincir (4.150.511) 223070
Kara Araglart Standart Zincir 58.517.289 49.816.910 _ Standart Zincir 198.948.379 185.819.783
TnEIam 17.057.248.130 8.999.846.613 13.924.782.130 6.989.512.941

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 5 Temmuz 2017 tarihinde yayimlanan 18145 Sayil
yonetmelik ile 12 Nisan 2017 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere “Riskli Sigortalar Havuzu”
kurulmustur. Bu dogrultuda, Zorunlu Trafik bransinda sirketin havuza devredecegi prim ve hasar
tutarlart IBNR hesaplanirken kullanilan veriden ¢ikarilmistir. Sirket’in bahsi gegen havuzdan
devralacag hasarlar igin ise; Tiirkiye Motorlu Tasitlar Biirosu tarafindan yaymlanan, Havuz
Dénemine (2017Q2-2025Q4) iliskin Nihai Hasar Primi olan %191 dikkate alinarak toplam
1.439.574.785 TL tutarindaki IBNR finansal tablolara yansitilmistir.
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2.11

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

Hazirhik Esaslar: (Devami)

1 haceh

Fi 1 tablol dii 1 s e knllaml 4 1l

n k ve kull
politikalanyla ilgili bilgiler (Devami)

ozel

d. Teknik Karsihiklar (Devami)
Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi (Devamy)

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yaynlanan 6 Mart 2025
tarih ve 2025/7 sayili “Muallak Tazminat Karsihgimdan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinmn iskonto
Edilmesi Hakkindaki 2016/22 Sayili Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair Genelge” uyarinca
Sirket, tiim branslar igin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla briit 15.105.270.827, net 5.910.828.571 TL
(31 Aralik 2024: briit 13.338.118.718 TL, net 4.905.099.416 TL) muallak tazminat karsihig iskontosu
hesaplamustir. 2025/32 say1l1 Genelge uyarinca, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle gergeklestirilen iskonto
hesaplamasi %29 orani dikkate almarak yapilmistir. (31 Aralik 2024: yillik %35). S6z konusu iskonto
orant degisikliginin, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kayitlara alman net muallak tazminat karsiligt
iizerinde 82.269.055 TL tutarinda arttirict etkisi olmustur. iskonto hesaplamasi, denen hasarlarin
gelisimi dikkate alinarak yapilmistir.

S6z konusu hesaplamada Zorunlu Trafik brans igin maddi ve bedeni hasarlarm ddemelerinin
yillara dagilimi ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi
itibartyla brans bazinda net muallak tazminat karsiliklar1 iskonto dncesi ve iskonto sonrasi olarak
asagida yer almaktadir.

31 Arahk 2025

iskonto Oncesi iskonto Edilmis

Net Muallak . Net Muallak

Brang Tazminat Karsilign Iskonto Tutari Tazminat Karsihgi
Zorunlu Trafik 9.219.830.869 4.048.073.874 5.171.756.995
Ihtiyari Mali Mesuliyet 1.617.732.108 1.001.937.128 615.794.980
Kara Araglart 561.429.223 48.860.027 512.569.196
Genel Sorumluluk 956.349.789 646.857.792 309.491.997
Yangin ve Dogal Afetler 306.987.945 99.752.336 207.235.609
Genel Zararlar 109.775.030 23.177.163 86.597.867
Nakliyat 68.902.154 15.902.553 52.999.601
Finansal Kayiplar 16.388.916 4.109.964 12.278.952
Su araglar1 32.838.144 10.174.551 22.663.593
Kefalet 16.439.587 6.908.391 9.531.196
Hastalik/Saghk 8.552.024 404.358 8.147.666
Kaza 9.126.127 4.503.520 4.622.607
Hukuksal Koruma 294.188 112.784 181.404
Kredi 74.569 33.999 40.570
Hava Araglari Sorumluluk 44.360 20.130 24.230
Hava Araglari 1 1

Toplam 12.924.765.034 5.910.828.570 7.013.936.464
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d. Teknik Karsiliklar (Devami)

Muallak Hasar ve Tazminat Karsitligr (Devamy)

31 Arahk 2024

iskonto Oncesi iskonto Edilmis

Net Muallak Net Muallak

Brans Tazminat Karsilig: iskonto Tutar Tazminat Karsihg:
Zorunlu Trafik 7.572.180.772 3.756.911.165 3.815.269.607
Ihtiyari Mali Mesuliyet 654.703.829 415.869.252 238.834.577
Kara Araglari 845.240.352 68.808.046 776.432.306
Genel Sorumluluk 689.236.029 518.995.783 170.240.246
Yangin ve Dogal Afetler 265.983.400 101.521.128 164.462.272
Genel Zararlar 87.470.363 22.078.891 65.391.472
Nakliyat 49.839.104 - 49.839.104
Finansal Kayiplar 14.328.720 3.070.779 11.257.941
Su araglart 33.473.486 10.528.677 22.944.809
Kefalet 12.842.085 2.383.596 10.458.489
Hastalik/Saglik 9.491.023 525.948 8.965.075
Kaza 10.324.884 4.216.263 6.108.621
Hukuksal Koruma 247.239 174.047 73.192
Kredi 713 - 713
Hava Araglar1 Sorumluluk 36.668 15.842 20.826
Hava Araglar 2 - 2
Toplam 10.245.398.672 4.905.099.416 5.340.299.256

Sirket aktiieri, IBNR tutarin1 daha homojen bir veri setiyle hesaplayabilmek amaciyla, biiyiik
hasar olarak kabul edilen u¢ degerler i¢in esik degerleri belirlemektedir. Biiyiik hasarlarm
belirlenmesi i¢in ise plot analizi yontemi kullanilmaktadir. Bu dosyalarin hasar gelisimleri, diger
dosyalardan ayr1 oldugundan, biiyiik hasarlar i¢in ayri bir hesaplama ile IBNR tutarlart
belirlenmis ve kargiliklara ilave edilmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla belirlenen esik degerler hesaplamalara konu
olan toplam dosya sayisi, biiyiik hasar olarak belirlenen dosya sayisi ve bunlarin toplam dosyalar
igerisindeki paylar1 agagida yer almaktadir;

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Biiyiik
Toplam Toplam Hasar
Esik  Biiyiik Hasar Dosya Esik  Biiyiik Hasar  Dosya Adedi
Deger __Dosya Sayisi Sayisi__Yiizdesi Deger _ DosyaSayisi __ Sayisi __ Yiizdesi
Genel Sorumluluk 336 68.849 %0.5 318 60506 %0.5
n Mali sorumluluk 3.000.000 118 26367 %04 2.000.000 105 23154 %0.5

cii Saluslara Karst
3.500.000 135 25.459 %05 2.000.000 139 23228 %0.6
Diger 1.500.000 83 17.023 %0,5 1.000.000 74 14.124 %0,5
Genel Zararlar 3.500.000 243 190385 %01 2.500.000 243 175486 %0.1
Nakliyat 2.000.000 168 41.820 %04 1.000.000 270 40.166 %0,7
Yangin ve Dogial Afetler 3.500.000 332 342607 %0.1 3.000.000 310 326776 %0.1
Kaza 1.000.000 14 7.404 %02 500.000 35 6974 %0.5
ihtiyari Mali Sorumluluk 3.000.000 74 13.122 %06 2.000.000 62 11340 %0,5
Finansal Kayiplar 500.000 100 43.748 %02 500.000 95 42402 %0.2
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Hazirhik Esaslar: (Devami)

Fi 1 tablolarin diizenl inde kullamlan temeller ve kullamilan ozel haseh
politikalariyla ilgili bilgiler (Devami)

d. Teknik Karsihklar (Devami)

Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligr (Devamu)

Biiyiik hasarlarin belirlendigi branslarda, bu dosyalar igin ayrica yapilan ve Muallak Tazminat
Karsiliklarina ilave edilen briit ve net ek karsilik tutarlari asagidaki tabloda yer almaktadur.

Branslar Briit Ilave Tutar Net Ilave Tutar

Ihtiyari Mali Sorumluluk 158.927.541 158.702.052
Genel Sorumluluk 438.813.450 14.571.986
Finansal Kayiplar 60.300.557 4.474.397
Yangin ve Dogal Afetler 908.968.361 72.603.220

Kaza 2.469.292 1.335
Nakliyat 18.856.588 1.880.649
Genel Zararlar 265.789.347 8.574.443

Netlestirme ¢aligmalari kaza ceyregi bazinda gergeklesen tutarlara gore yapilmaktadir. Kaza
donemleri itibariyla gergeklesen hasarlarin reastirans oranlari belirlenip, ilgili oran dogrultusunda
net tutarlar belirlenmektedir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 26 Kasim 2011 tarih ve 2011/23 sayil “Gergeklesmis Ancak
Rapor Edilmemis Tazminat Karsihg (IBNR) Hesaplamasina iliskin Agiklamalar Hakkinda
Genelge”si uyarinca sirketler dava sonuglanma tarihi dikkate alinarak geriye dogru son bes yillik
gerceklesmelere gore alt branglar itibariyla sirket aleyhine agilan davalarin tutarlari tizerinden bir
kazanma orami hesaplayarak dava siirecinde olan dosyalar: i¢in tahakkuk ettirilen muallak
dosyalardan %251 asmamak kaydiyla soz konusu oran nispetinde indirim yapabilirler. lgili
diizenleme kapsaminda Sirket’in son bes yillik davalik dosya veri seti kullanilarak hesaplanan
kazanma oranlari dikkate alinarak briit 2.395.873.805 TL net 843.798.696 TL muallak tazminatlar
karsiliklarindan indirilmistir (31 Aralik 2024: briit 1.663.302.745 TL, net 608.196.215 TL).

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Brang Kullanilan Kazanma Orami_ Kullamlan Kazanma Oram
Kefalet %25,00 %12,82
Finansal Kayiplar %25,00 %25,00
Genel Sorumluluk %22,00 %25,00
Genel Zararlar %25,00 %25,00
Hava Araglar %25,00 %25,00
Hava Araglar Sorumluluk %7,27 %7,27
Hukuksal Koruma %25,00 %25,00
Ihtiyari Mali Mesuliyet %25,00 %2438
Kara Araclari %25,00 %25,00
Zorunlu Trafik %25,00 %25,00
Kaza %2246 %20,94
Nakliyat %25,00 %25,00
Su Araglart %23,95 %25,00
Yangin ve Dogal Afetler %25,00 %25,00
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Fi 1 tablolarin diizenl inde kullanil t ller ve kullaml 0zel muhasebe
politikalariyla ilgili bilgiler (Devam)

d. Teknik Karsihiklar (Devami)
Dengeleme Karsilig1

Teknik Kargiliklar Yonetmeligi uyarinca, sigorta sirketleri, takip eden hesap donemlerinde
meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalari dengelemek ve katastrofik riskleri
karsilamak tizere kredi ve deprem teminatlari igeren sigorta s6zlesmeleri i¢in dengeleme karsiligt
ayirmak zorundadirlar. S6z konusu karsilik her bir yila tekabiil eden net deprem ve kredi
primlerinin %12’si oraninda hesaplanir. Net primin hesaplanmasinda, béliismesiz reasiirans
anlagmalari i¢in 6denen tutarlar devredilen prim olarak kabul edilir.

Cari yilda ayrilan dengeleme karsiligindan olmamak kaydiyla, deprem nedeniyle yapilan tazminat
Odemeleri ile eksper raporu veya afet durumunda resmi kurumlardan temin edilecek belgeler gibi
kanitlara dayamlarak ayrilan muallak tazminat karsiliginin, dengeleme karsiligindan indirilmesi
miimkiin bulunmaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 296.584.623 TL (31 Arahk 2024: 178.444.224 TL)
tutarinda dengeleme karsiligini finansal tablolarda uzun vadeli yiikiimlilikler kisminda “diger
teknik karsiliklar” hesabi igerisinde muhasebelestirmistir (20 no’lu dipnot).

Hayat Kar Pay1 ve Matematik Karsiliklar

Hayat brangi matematik karsilii, aktiieryal matematik ve kar pay1 karsiliklarindan olusmakta
olup, Sirket’in hayat sigortas: bransinda sigortalilara yiikiimliliiklerini gostermektedir.

Matematik Karsiliklar, poligelerin diizenlendigi donemde gegerli Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan onayli Tarifeler ile bunlara uygulanacak Kar Pay1 Teknik Esaslarinda belirtilen yontem
ve varsayimlarla hesaplanmaktadir (20 no’lu dipnot).

e. Riicu ve Sovtaj Gelirleri

31 Aralhk 2025 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarda Hazine ve Maliye Bakanlig
tarafindan yaymlanan 10 Subat 2015 tarih ve 2015/6 sayih “Riicu ve Sovtaj Gelirlerine iliskin
Genelge”ye istinaden Sirket, tazminat ddemesini gergeklestirerek sigortalilarindan ibraname veya
6demenin yapildigina dair belgenin almmig olunmas: ve kars1 sigorta sirketine ya da 3. sahislara
bildirim yapilmasi kaydiyla, borglu sigorta sirketinin teminat limitine kadar olan riicu alacag:
tahakkuk ettirmektedir. S6z konusu tutarin tazminat 6demesini takip eden alt1 ay igerisinde kars1
sigorta sirketinden veya dort ay igerisinde 3. sahislardan tahsil edilememesi durumlarinda bu
alacaklar i¢in alacak karsiligi ayrilmakta ve bilangoda Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar
Karsilig1 hesabinda gosterilmektedir.

Bu ¢ergevede 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tahakkuk ettirilmis olan riicu ve sovtaj alacag:
tutarlari reastirans pay1 disiilmiis olarak 129.278.749 TL (31 Aralik 2024: 190.530.603 TL), bu
alacaklar igin ayrilan karsilik tutar ise 7.865.844 TL’dir (31 Aralik 2024: 13.610.370 TL)
(12.1 no’lu dipnot).

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
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2.  ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

2.1 Hazrhk Esaslari (Devami)

2.1.1 Fi I tablolarm diizenl o de kullaml ller ve kullamlan ézel haceh
politikalaryla ilgili bilgiler (Devami)
e. Riicu ve Sovtaj Gelirleri (Devami)
Sirket’in 6demis oldugu tazminat bedellerine iliskin olarak branslar itibariyla donem iginde tahsil
edilmis olan net riicu ve sovtaj gelirleri ile donem sonu itibariyla tahakkuk edilmis olan net riicu

ve sovtaj alacak tutarlari asagida agiklanmistir:
31 Aralik 2025

Tahsil Tahakkuk

Briit__Reasiirans payi Net Briit iirans payi Net
Kara Araglan 1.076.834.756  (237.490.361)  839.344.305  97.052.093 (9.495.951)  87.556.142
Kara Araclani Sorumluluk ~ 206.181.399 (76.970.977) 129210422 37.498.013 (16.738.569)  20.759.444
Nakliyat 25.761.963 (18.603.157) 7.158.806  3.056.734 (1.841.443) 1215291
Yangin ve Dogal Afetler 55.597.940 (25.669.746)  29.928.194 74310671 (55.582.061)  18.728.610
Genel Zararlar 22.206.926 (19.851.380) 2.355.546 425.949 (357.389) 68.560
Su Aralart 2.004.019 (1.943.297) 60.722  4.121.050 (3.218.425) 902.625
Genel Sorumluluk 1.528.777 (991.991) 536786 39.422.680 (39.394.205) 28475
Kefalet 238331 (144381) 93.950 39.205 (19.603) 19.602
Kaza 19.453 17.771) 1.682 - - -
Finansal Kayiplar 10.794 - 10.794 - - -
Toplam 1.390.384.358 (381.683.06) 1.008.701.297 255926395 (126.647.646) 129.278.749

31 Arahik 2024
Tahsil Tahakkuk

Briit__Reasiirans payt Net Briit iirans pay: Net
Kara Araglan 1345.660337  (302.360.496) 1.043.299.841 200.591.213 (51.608.310)  148.982.903
Kara Araclant Sorumluluk ~ 137.767.180 (35.382.064)  102.385.116  37.918.541 (16.691.538)  21.227.003
Nakliyat 25.351.916 (18.334.421) 7017495 6625493 (5.258.427)  1.367.066
Yangin ve Dogal Afetler 38.926.706 (22.484.456) 16442250 99.338.762 (80.716.067)  18.622.695
Genel Zararlar 1383716 (1.060.279) 323437 1105453 (848.475) 256.978
Su Araglart 5.204.164 (2.996.618) 2207.546 246.525 (172.567) 73.958
Genel Sorumluluk 421.014 (264.936) 156.078 - - -
Kefalet 693.775 (433.020) 260.755
Hukuksal Koruma 100.169 - 100.169 - - -
Kaza (817) - - -
Toplam 1.555.500.885  (383.317.107) 1.172.192.778 345.825.987 _ (155.295.384) 190.530.603

f. Prim Geliri ve Hasarlar

Prim geliri yil i¢inde tanzim edilen polige gelirlerinden olusmaktadir. Kazanilmamis primler
karsiligi, bilango tarihinde yriirlikte bulunan poligeler lizerinden giin esasi dikkate alinarak
hesaplanmugtir. Hasarlar 6dendikge gider yazilmaktadir. Dénem sonunda rapor edilip heniiz fiilen
O6denmemis hasarlar ile gergeklesmis ancak rapor edilmemis hasarlar i¢in muallak hasarlar
karsilig1 ayrilmaktadir. Muallak ve 6denen hasarlarin reasiiror paylari bu kargiliklar igerisinde
netlestirilmektedir.

g. Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

31 Aralik 2025 tarihi itibarryla hazirlanan finansal tablolarda Hazine ve Maliye Bakanlig:
tarafindan yaymlanan 10 Subat 2015 tarih ve 2015/6 sayili “Riicu ve Sovtaj Gelirlerine Iliskin
Genelge’ye istinaden Sirket, tazminat 6demesini gergeklestirerek sigortalilarindan ibraname veya
6demenin yapildigina dair belgenin alinmis olunmast ve karsi sigorta sirketine ya da 3. sahislara
bildirim yapilmas: kaydiyla, borglu sigorta sirketinin teminat limitine kadar olan riicu alacagi
tahakkuk ettirmektedir. S6z konusu tutarin tazminat 6demesini takip eden alt1 ay igerisinde kars
sigorta sirketinden veya dort ay igerisinde 3. sahislardan tahsil edilememesi durumlarinda bu
alacaklar i¢in alacak karsiligi ayrilmakta ve bilangoda Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar
Karsilig1 hesabinda gosterilmektedir.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi
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ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Hazirhik Esaslar: (Devami)

Finansal tablolarin diizenl inde kullamlan temeller ve kullamlan 6zel muhasebe
politikalariyla ilgili bilgiler (Devami)

g. Sigortacihk Faaliyetlerinden Alacaklar (Devami)

Sirket, stipheli alacaklar i¢in alacagin degerini ve niteligini goz oniinde bulundurarak idari ve
kanuni takipteki alacak karsiligi ayirmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla “Esas
Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsilig1” hesabinda takip edilen idari ve kanuni
takipteki alacaklar igin 31.959.152 TL (31 Aralik 2024: 25.196.338 TL), “Sigortacilik
Faaliyetlerinden Alacaklar Karsilig1” hesabinda takip edilen kanuni takibe diismemis gecikmis
alacaklar igin 24.421.190 TL (31 Aralik 2024: 26.629.512 TL) karsilik ayrilmistir. Ayrica, “Esas
Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsilig1” hesabinda takip edilen dava ve icra
yoluyla yapilan riicu islemleri i¢in konservasyonda kalan kisim i¢in 911.392.208 TL (31 Aralik
2024: 762.774.405 TL) tutarinda karsilik ayrilmistir (12 no’lu dipnot).

h. Hisse Basina Kazan¢/(Kayip)

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net karm, yi1l boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina béliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis y1l karlarindan dagittiklari “bedelsiz
hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basmna kazang
hesaplamalarinda, ihrag¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna goére, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik
etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

1 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yaymmi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir (46 no’lu dipnot).

i. Karsihklar (Teknik harici), Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varhklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigiin bulunmasi, yiikiimliligiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yikiimliiliik tutarmin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsihk olarak ayrilan tutar, yikiimlilige iliskin risk ve belirsizlikler géz Oniinde
bulundurularak, bilango tarihi itibariyla yiikiimliligin yerine getirilmesi i¢in yapilacak
harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmasi
i¢in gerekli tahmini nakit akimlarim kullanarak 6l¢tilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter
degeri, ilgili nakit akimlarmin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydamn bir kismi ya da tamamimin igiincii
taraflarca kargilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket’in tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile ilgili teyit
edilebilmesi miimkiin yikiimliliikler sarta bagl yiikiimliilikkler olarak degerlendirilmekte ve
finansal tablolara dahil edilmemektedir (23.3 no’lu dipnot).
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2.1

-

ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

Hazirhik Esaslar: (Devami)

ve k ozel m

haceh

Finansal tablolarin diizenl inde kullamlan
politikalariyla ilgili bilgiler (Devami)

J- Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Mubhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar
geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari dsnemde,
gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde,
ileriye yonelik olarak uygulanir.

k. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, kurumlar vergisi gideri ve ertelenmis vergi gelir veya giderinin
netlestirilmesinden/toplamindan olusur.

Kurumlar vergisi

Tiirkiye’de, 2025 kurumlar vergisi orani finansal kurumlar i¢in %30 ; diger kurumlar igin %25
tir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirim kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi
gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulamr. Kéar dagitilmadig
takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar
ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin
disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Kéarin
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar tiger aylik mali karlar tizerinden ilgili doneme ait vergi oraninda gegici vergi hesaplar
ve o donemi izleyen ikinci ayin son giiniine kadar beyan edip son giinii aksamma kadarda
odenecek. Y1l i¢inde ddenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilecek.

Mahsuba ragmen odenmis gegici vergi tutart kalmasi durumunda bu tutar nakden iade
alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali borglara da mahsup edilebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis y1l karlarindan mahsup
edilemez. Tirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi
bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig1 ay1
takip eden dordiincii aym 30. giinii aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.
Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini
inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlart degisebilir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Hazirhik Esaslar: (Devami)

Fi 1 tablolarin diizenl inde Kkullanil t ller ve kullaml 0zel muhasebe
politikalariyla ilgili bilgiler (Devami)

k. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devami)
Kurumlar vergisi (Devam)

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak
2022 tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla yasalasmis olup, gegici hesap donemleri de dahil olmak
tizere 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap dénemi gegici vergi donemlerinde Miikerrer
298 inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarmn olusup olusmadigina
bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacag: karara baglanmistir.

ilave olarak; 28 Aralik 2023 tarihli ve 32413 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7491 numarali
yasa ile bankalar, 6deme ve elektronik para kuruluglari, varlik yonetim girketleri, sermaye piyasast
kurumlar1 ile sigorta ve reastirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin 2024 ve 2025 hesap
donemlerinde de yapacaklari enflasyon diizeltmesi sonucu olusacak kar veya zararlarinin
kurumlar vergisi matrahi tespitinde dikkate alinmamasi diizenlenmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varhig, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlar: ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alman tutarlari arasindaki gegici
farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlari dikkate almarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici
farklarin tiimil i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi yikumliliikleri, Sirket’in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasimi kontrol
edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar
haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile
iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirm ve paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari,
yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanim
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasimin muhtemel olmast
sartlartyla hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket donem sonu finansal tablolarinda 673.672.818 TL
(31 Aralik 2024: 574.240.766 TL) tutarinda net ertelenmis vergi varlig1 yansitmustir.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay: elde eden ve bu kar paylarim
kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin
Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak tizere kar paylari izerinden ayrica gelir vergisi
stopaji hesaplanmas1 gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji yeni Bakanlar Kurulu Karari ile
degistirilinceye kadar %10 orani uygulanacaktir. Dagitilmay1p sermayeye ilave edilen kar paylari
gelir vergisi stopajina tabi degildir.
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2.  ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
2.1 Hazirlk Esaslar1 (Devami)
2.1.2 Fi 1 tablolarin anlasil icin uygun olan diger muhasebe politikalar:

“2.1.1, Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe
politikalartyla ilgili bilgiler” dipnotunda muhasebe politikalarina yer verilmistir.

2.1.3 Kullanilan para birimi

Finansal tablolar, fonksiyonel para birimi ve finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden
ifade edilmistir.

2.1.4 Finansal tabloda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi

Finansal tablolarda sunulan TL tutarlar finansal bilgilere en yakin tam TL degerine yuvarlanarak
gosterilmistir.

2.1.5 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

a) 2025 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda doviz
kurunun nasil belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik igermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak
2025 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

Soz konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi
tizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Sirket heniiz yiriirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
asagidaki degisiklik ve yorumlar: heniiz uygulamamstir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri
TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ilk
Uygulamasi — Karsilagtirmali Bilgiler

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiligii Olmayan Bagh
Ortakliklar: Agiklamalar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araglarin Smiflandiriimasi ve Olgiimii

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Yillik fyilestirmeler TFRS’lere Iligkin Yillik fyilestirmeler — Cilt 11

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan

Bagli Ortakliklar: A¢iklamalar

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi
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2.  ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami) 2.  ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
2.1 Hazrlk Esaslar1 (Devam) 2.1 Hazrhk Esaslar (Devami)
2.1.5 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami) 2.1.5 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri TFRS’lere iligkin Yillik fyilestirmeler — Cilt 11
TFRS 17, sigorta yiikiimliiliklerinin mevcut bir kargilama degerinde olgiilmesini gerektirir ve
tiim sigorta sozlesmeleri igin daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler
sigorta sozlesmelerinde tutarls, ilkeye dayal bir muhasebelestirmeye ulasmak igin tasarlanmustir.
TFRS 17, sigorta ve reastirans ile emeklilik sirketleri igin 1 y1l daha ertelenmis olup 1 Ocak 2027
itibartyla TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri’nin yerini alacaktir.

Duyuru asagidaki degisiklikleri igermektedir:
« TFRS 1: {Ik kez uygulayanlar icin riskten korunma muhasebesi
« TFRS 7: Finansal tablo di1 birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip
« TFRS 7: Islem fiyat: ile gergege uygun deger arasindaki ertelenmis farkin agiklanmast
« TFRS 7: Giris ve kredi riski agiklamalari
« TFRS 9: Kiraci tarafindan kira yiikiimliiliigiiniin finansal tablo dis1 birakilmas:
TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamasi — « TFRS 9: islem fiyat
Karsilastirmah Bilgiler « TFRS 10: “Fiili temsilci’ tespiti
« TMS 7: Maliyet yontemi
TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gegisi kolaylastirmak
amaciyla degisiklikler yapilmistir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden
itibaren gegcerlidir.
Ayrica, karsilagtirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan
sirketlere finansal varliklarina iliskin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulug yan Bagh
once TFRS 9’un smiflandirma ve oOl¢tim gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin Ortakliklar: Agiklamalar
verilmektedir. Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

Degisiklikler, TFRS 19’un ilk yayimlandig: tarihte dikkate alinmamis olan yeni veya revize
edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarini kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027
tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar

TFRS uygulayan tiim isletmeler i¢in finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve agiklanmasi
konusundaki gereklilikleri icermektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda
baglayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performanst
tizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagh Ortakhiklar: A¢iklamalar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 19, uygun kosullar1 saglayan bir bagh ortakligin, diger Turkiye Finansal Raporlama

Standartlarindaki  agiklama gereklilikleri yerine uygulamasma izin verilen agiklama
gerekliliklerini belirlemektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan

yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Simflandirilmasi ve Ol¢iimii

Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araglar standardinin siniflandirma ve olgtim gerekliliklerinin
uygulama sonrasi gozden gegirilmesi sirasinda belirlenen konular1 ele almaktadir. Bu
degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden

itibaren gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Degisiklikler, dogaya bagl elektrige dayanan sozlesmeleri daha ger¢ege uygun bir sekilde
yansittig1 gorisiiyle, isletmelerin finansal tablolarina bu tiir sozlesmelere iliskin bilgileri dahil
edebilmelerini saglamayr amaglamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya

sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.
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TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin
veren TFRS 4’iin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege baglh katilim
Ozelligine sahip yatirnm sozlesmeleri diizenleyen tiim igletmelerin muhasebesini temelden
degistirecektir.

SEDDK tarafindan 27 Aralik 2024 tarih ve 32765 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren mevzuat degisiklikleri sonucunda; sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin yasal
finansal tablolarinda TFRS 17 standardimin uygulanma tarihi 1 Ocak 2026 olarak belirlenmis
olmakla birlikte; SEDDK tarafindan 15 Aralik 2025 Tarihli ve 33108 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirlige giren mevzuat degisiklikleri sonucunda sigorta, reasiirans ve emeklilik
sirketlerinin yasal finansal tablolarinda TFRS 17 standardinin uygulanma tarihi 1 Ocak 2027
olarak belirlenmistir.

Sirket, yukarida bahsi gegen standart ve degisikliklerin finansal tablolar tizerindeki etkilerini
degerlendirmis ve yapilan degisikliklerin TFRS 17 standardinin etkileri disinda 6nemli bir etkisi
olmadig: goriisiine varmustir. Sirket, TFRS 17 kapsaminda gerekli muhasebe politikalarint
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2.  ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
2.1 Hazrlk Esaslar1 (Devam)
2.1.5 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devam)

olusturmus olup TFRS 17 standardinin finansal tablolar iizerindeki etkileri ile ilgili analiz ve
degerlendirmeleri devam etmektedir. TFRS 17, ozellikle sigorta yiikiimliiliiklerinin &l¢timii,
sigorta hasilatimin muhasebelestirilmesi ve sunum bi¢imi agisindan yuriirlikte bulunan
Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na gore 6nemli farkliliklar igermektedir.
Sirket, TFRS 17 kapsaminda gegis siirecini siirdiirmekte olup, su asamada gegisin finansal
tablolar tizerindeki 2025 y1li igin niceliksel etkileri kesinlesmemistir. Gegisin, 6zellikle sigorta ve
reasiirans sozlesmeleri ile iligkili varlik ve/veya yiikiimliliiklerinin yeniden 6l¢timii, sigortacilik
gelir/giderlerinin muhasebelestirilme donemleri ve bu degisikliklerin 6zkaynaklara olan etkileri
onemli olacaktir.

2.2 Konsolidasyon

Hazine Miistesarlig1 tarafindan 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan
“Sigorta ve Reastirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarin
Diizenlenmesine Iliskin Teblig” (“Konsolidasyon Tebligi”) ile sigorta, reasiirans ve Emeklilik
sirketlerinin; 31 Mart 2009 tarihinden itibaren konsolide finansal tablo yayimlamasi istemektedir.
Bu kapsamda konsolide finansal tablolar, Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ilgili diizenlemelerine
paralel olarak konsolide olmayan finansal tablolardan ayri olarak hazirlanmakta ve
yayimlanmaktadir.

Sirket’in 31 Arahk 2025 tarihi itibariyle konsolidasyon kapsamina giren bagli ortaklik, istirak
veya birlikte kontrol edilen ortakliklari bulunmamaktadir.

2.  ONEMLi MUHASEBE POLITiIKALARININ OZETi

2.3 Boliim Raporlamasi

Faaliyet boliimleri raporlamasi isletmenin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakhigi saglayacak bicimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili mercii boliime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve boliimiin
performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. Faaliyet boliimleri raporlamasi detaylari 5
no’lu dipnotta agiklanmugtir.

2.4 Durdurulan Faaliyetler

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralhik 2024 tarihleri itibartyla durdurulan veya elden ¢ikarilacak
faaliyetleri bulunmamaktadir.

2.5 Yabanci Para Cevrimi

Sirket’in fonksiyonel para birimi Tiirk Lirasi’dir. Sirket’in finansal tablolarimin hazirlanmasi
sirasinda, yabanci para cinsinden gergeklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak
suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli ve doviz parasal varliklar ve
yiikiimliiliikler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, ger¢ege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle
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2. ONEMLIi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (Devami)

2.5 Yabanci Para Cevrimi (Devami)

TL’ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgiilen yabanc para birimindeki parasal olmayan

kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Parasal varliklardan satilmaya hazir olarak simiflandirilmis yabanci para cinsinden finansal
varliklarin iskonto edilmis degerleri tizerinde olusan kur farklar1 gelir tablosuna, bu varliklarin
makul degerindeki diger tim degisiklikler ve bunlar tizerinde olusan kur farklar1 6zsermaye

igerisinde ilgili hesaplara yansitilir.

Parasal olmayan finansal varlik ve yiikiimliiliiklerden kaynaklanan kur ¢evrim farklar: ise makul
deger degisikliginin bir pargasi olarak kabul edilir ve s6z konusu farklar diger makul deger

degisikliklerinin takip edildigi hesaplara yansitilir.
2.6 Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve birikmis deger

diisiikliikleri diistildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

idari amagh ya da halihazirda kullanimi belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa
edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kayb: diisiilerek
gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi
6nemli 6lgiide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri Sirket’in

ilgili muhasebe politikas: uyarinca aktiflestirilir.

Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi,

kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklari maliyet tutarlari, beklenen

faydal1 6miirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi
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ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Maddi Duran Varhklar (Devamr)

Beklenen faydali omiir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olas1 etkileri i¢in her y1l gdzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye
doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden
kisa olani ile sahip olunan maddi duran varliklarla ayni1 sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarn elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten almmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve
gelir tablosuna dahil edilir. Gelir tablosunda diger gelir ve karlar ile diger gider ve zararlar hesaplarina
dahil edilirler.

Maddi duran varhiklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:
Ekonomik 6miir

Kullanim amagh gayrimenkuller 50 y1l
Demirbagslar ve tesisatlar ile kiralama yoluyla edinilmis maddi varliklar 10 y1l
Motorlu tasitlar Syil
Diger maddi varliklar 5yl

Kullanim hakki varligy

Kullanim hakki varlig: ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve birikmis amortisman
ve birikmis deger dusiikliigii zararlar diisiilmis ve kira yiikimliiligiiniin yeniden 6lgiimiine gére
diizeltilmis maliyeti tizerinden 6lgiiliir. Sirket, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken
TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kira yikiimliliigii

Kiralamann fiilen basladig: tarihte, Sirket kira yiikiimliiliigiinii o tarihte ger¢eklesmemis olan
kira 6demelerinin bugiinkii degeri iizerinden 6lger. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto
edilir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Tiirk liras1 kiralamalari i¢in kullandig1 alternatif
borglanma oranlarinin agirlikli ortalamast yillik %37,04’tiir (31 Aralik 2024: yillik %28,58).

Yatirrm Amach Gayrimenkuller
Yatirim amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, maliyet degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger

diistikliikleri diisiildiikten sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler.

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yatrim amagli gayrimenkulii bulunmamaktadir
(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve
birikmis deger diistikliikleri disiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen
faydali omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.
Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olast
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye
doniik olarak muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gegen stirede olusan maliyetler tizerinden maddi olmayan varliklara iliskin avanslar hesabr altinda
aktiflestirilir. Soz konusu maliyetler, faydali 6miirlerine gore (1-10 y1l) amortismana tabi tutulur.

Bilgisayar yazilimlarm gelistirmek ve siirdiirmekle iliskili maliyetler, olustuklar1 dénemde gelir
tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Sirket’in elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgii yazilim
urtinleri ile direk iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin {izerinde ekonomik fayda
saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi
gelistiren ¢aliganlarin maliyetlerini ve genel tiretim giderlerinin bir kismim da igermektedir. Duran
varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, kullanilmaya baslandiklart
tarihten itibaren faydali omiirleri tizerinden (5 y1l) amortismana tabi tutulurlar.

Finansal Varhklar

Finansal yatirimlar, gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gergege uygun
degerinden kayitlara alman finansal varliklar haricinde, ger¢ege uygun piyasa degerinden alim
islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar diisiildiikten sonra kalan tutar iizerinden
muhasebelestirilir.

Yatirimlar, yatirim araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati
kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

Finansal varliklar “Gergege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar”,
“Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar”, “Satilmaya hazir finansal varhklar” ve “Kredi
ve alacaklar” olarak siniflandirilir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili
oldugu déneme dagitilmas: yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya
uygun olmast durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit
toplamunin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Alim satim amacl finansal varliklar

Sirket tarafindan makul degeriyle olgiilen ve gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar
finansal tablolarda alim satim amagli finansal varliklar hesap kalemi altinda siiflandirilmistir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

Finansal Varhklar (Devami)
Alim satim amacl finansal varliklar (Devami)

Makul degeriyle olgiilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar piyasada kisa
donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen
veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin
parcasi finansal araglar ile Sirket'in performansini makul degerine gore degerlendirdigi ve bu
amagla alim esnasinda bu kategoride siniflandirdig: finansal araglardan olusmaktadir.

Makul deger fark: gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar ilk olarak kayda alinmalarinda
makul degerleri kullanilmakta ve kayda almmalarmi izleyen dénemlerde makul degerleri ile
degerlenmektedir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosuna dahil
edilmektedir (11 no’lu dipnot).

Satmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar kayitlara alindiktan sonra giivenilir bir sekilde olgilebiliyor
olmas: kosuluyla gercege uygun degerleriyle degerlenmektedir. Gergege uygun degeri giivenilir
bir sekilde olgiilemeyen ve aktif bir piyasast olmayan menkul kiymetler maliyet degeriyle
gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin kar veya zararlara ilgili dénemin gelir
tablosunda yer verilmektedir. Bu tiir varliklarin makul degerinde meydana gelen degisiklikler
6zsermaye hesaplari iginde gosterilmektedir. Ilgili varligin elden ¢ikarilmasi veya deger
diisiikliigli olmas1 durumunda 6zsermaye hesaplarindaki tutar kar / zarar olarak gelir tablosuna
transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak smiflandirilan 6zsermaye araglarina yénelik
yatirimlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger diisiis karsiliklari,
sonraki donemlerde gelir tablosundan iptal edilemez.

Satilmaya hazir olarak siniflandirilan 6zsermaye araglarn haricinde, deger diisiikligii zarar
sonraki donemde azalirsa ve azalis deger diisiikliigii zararmin muhasebelestirilmesi sonrasinda
meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger diisiikligi
zarar1 gelir tablosunda iptal edilebilir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve
fonlama kabiliyeti dahil olmak tizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi i¢in gerekli kosullarin
saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve kredi ve alacaklar
disinda kalan, ilk muhasebelestirme sirasinda makul deger fark: gelir tablosuna yansitilan finansal
varlik olarak smiflandirilmayan ve kayitlarda satilmaya hazir olarak gosterilmeyen finansal
varliklardir. S6z konusu varliklar, ilk olarak elde etme maliyeti iizerinden kayda alinir ve bu
deger, makul deger olarak kabul edilir. Edinilen vadeye kadar elde tutulacak varliklarin makul
degeri, bunlarin edinilmesine esas islem fiyat1 veya benzeri finansal araglarin piyasa fiyatlar esas
alinarak belirlenir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, “Iskonto edilmis bedeli” ile
degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak varliklarla ilgili katki pay1 gelirleri gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Sirket vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar altinda simflandirdigi borglanmay: temsil
eden menkul kiymetlerde tahsilat riski dogmamasi kosuluyla, kisa vadeli piyasa dalgalanmalarina
istinaden deger dusiikliigii aywrmaz. Tahsilat riski dogmasi durumunda sz konusu deger
diisiikliigiiniin tutari, finansal varligm kayitli degeri ile varsa finansal varliktan hala tahsilati
beklenen nakit akimlarinin, orijinal etkin getiri orani esas alinarak iskonto edilerek bulunan degeri
arasindaki farktir.
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2.10

Onemli Muhasebe Politikalarimn Ozeti (Devam)

Varhklarda Deger Diisiikliigii
Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Varlhklar

Bu varliklar Satilmaya hazir varliklar olarak simflandirilmaktadir. Satilmaya hazir finansal
varliklar smifinda yer alan varliklar rayi¢ degerle degerlenmekte; iskonto edilmis degerden
kaynaklanan degerleme farki gelir tablosunda, rayi¢ deger ile iskonto edilmis deger arasindaki
farkin %5’i 6zsermaye altinda, sigortalilara ait olan %95’i Sigortacilik Teknik Karsiliklari- Hayat
Matematik Karsiligi hesabinda muhasebelestirilmektedir. Rayi¢ degeri bulunmayan varliklar
etkin faiz oran1 kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle izlenmektedir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada iglem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve
krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyeti tizerinden deger disiikliigii diisiilerek gosterilir.

Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii

itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasimin miimkiin olmadigi durum ya da
olaylarm ortaya ¢ikmasi halinde deger diisiikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri
kazamlabilir tutarini asmasi durumunda deger diisiikliigi karsiligi kaydedilir. Geri kazamlabilir
tutar, sati maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen ger¢ege uygun deger veya kullanimdaki
degerin biiyiik olanidir.

Deger dusiikliigiiniin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayr1 tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu
en disiik seviyede gruplanir (nakit tireten birimler).

Serefiye haricinde deger diisiikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde
deger distikliigiiniin olasi iptali igin gozden gegirilir.

Finansal varhiklarda deger diisiikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik
veya finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger diisiikliigiine ugradiklarina iliskin
gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana
gelmesi ve s6z konusu olayn ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde
tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlar lizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal
varligin deger disiikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda
deger diisiikliigii zarar1 olusur.

Kredi ve alacaklar igin deger disiikligii tutari gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin
finansal varligin etkin faiz orani {izerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile defter
degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde
biitiin finansal varliklarda, deger diisiikliigii dogrudan ilgili finansal varligin kayitli degerinden
disiiliir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan
diisiilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi
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ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Varliklarda Deger Diisiikliigii (Devami)
Finansal varliklarda deger diisiikliigii (Devami)

Satilmaya hazir 6zsermaye araglar haricinde, deger diisiikliigii zarari sonraki donemde azalirsa
ve azalis deger diisiikliigii zararmin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger diisiikligii zarari, deger distikligiinin
iptal edilecegi tarihte yatirimin deger diisiikligii higbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi
durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarin1 agmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zsermaye araglarmin gergege uygun degerinde deger diisiikliigii sonrasinda
meydana gelen artis, dogrudan 6zsermayede muhasebelestirilir.

Tiirev Finansal Araclar

Sirket yabanci para swap ve opsiyon sozlesmeleri kullanmakta olup, bu sézlesmelerin piyasa
degerini hesaplamak i¢in dénem sonu piyasa kur ve faiz oranlarim kullanmaktadir. Sirket’in
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla tiirev finansal araglari bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir).

Sirket’in 31 Aralik 2025 itibariyla elinde bulundurdugu tiirev araglarin degerlemesinden kaynakli
gelir tahakkuk tutar bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir.)

Finansal Varliklarin Netlestirilmesi (Mahsup Edilmesi)

Finansal varlik ve yiikiimliliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliilikleri
net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarmn elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi
riski tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir (14 no’lu dipnot).

Sermaye
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in nominal sermayesi 1.612.000.000 TL

(31 Aralik 2024: 1.612.000.000 TL) olup, tamami &denmis her biri 1 (bir) Kr degerindeki
161.200.000.000 paydan ibarettir. Sermayenin ortaklara gore dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Pay Oram % Pay Tutar1 TL  Pay Oram % Pay Tutar1 TL
Haci1 Omer Sabanci Holding A.§. 36,00 580.320.000 36,00 580.320.000
Ageas Insurance International NV 36,00 580.320.000 36,00 580.320.000
Diger Gergek ve Tiizel Kisiler 28.00 451.360.000 28.00 451.360.000
100,00 1.612.000.000 100,00 1.612.000.000
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2.15

ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri- Simflandirma
Sigorta Sozlesmeleri

Gelecekte gergeklesmesi kesin olmayan belirli bir olaym (sigorta konusu olay) sigortaliy
olumsuz bir sekilde etkilemesi halinde sigortaliya tazminat 6demeyi kabul ederek bir tarafin
(sigortact) diger taraftan (sigortalt) 6nemli bir sigorta riskini kabul ettigi sozlesmeler sigorta
sozlesmesidir. Sirket, bir ya da daha fazla s6zlesmeden dogabilecek hasarlarin sigortact (reastiror)
tarafindan diger bir sigortaciya (sedan isletme) karsilanmasi amaciyla diizenlenen sigorta
sozlesmeler olan reasiirans sozlesmeleri yapmaktadir.

Sigorta sozlesme simiflamasina, Sirket’in yaptig1 sigorta sdzlesmeleri ve elinde bulundurdugu
reasiirans sozlesmeleri dahil olur.

Sirket sozlesmeleri sigorta riskinin transfer edildigi tarihte kayda alinip, s6zlesmeden kaynakli
biitiin hak ve yiikiimliilikklerin vade ve/veya itfasina kadar kayitlarda sigorta sozlesmesi olarak
siniflandirilmaktadir.

Yatirum Sozlesmeleri

Sirket, hayat sigortasi iriinlerinin bir bolimiinde bulunan birikim unsurunu ayri bir sekilde
Olgebilmekte; fakat muhasebe politikalarinin, birikim unsurundan kaynaklanan tiim hak ve
yikiimliliiklerin dl¢tilmesinde kullanilan esaslara bakilmaksizin, anilan hak ve yiikiimliiliklerin
muhasebelestirilmesini gerekli kilmasi nedeniyle, sigorta ve birikim unsuru ayristirilmamustir.

Reasiirans Sozlesmeleri

Reastirans sozlesmeleri, Sirket tarafindan imzalanan bir veya daha fazla sigorta sozlesmesiyle
ilgili olusabilecek kayiplar igin Sirket ve reasiirans sirketi tarafindan yiiriirliige konulan ve bedeli
Odenen sigorta sozlesmelerdir.

Sirket faaliyette bulundugu branslara bagh olarak askin hasar, eksedan ve boliigmeli kot-par
anlasmalar1 bulunmaktadir. Askin hasar reasiirans anlasmalari ¢ergevesinde 6denen primler ilgili
donem boyunca tahakkuk esasina uygun olarak muhasebelestirilmistir. Diger sozlesmeler
cercevesinde devredilen prim ve hasarlar ilgili olduklar sigorta s6zlesmelerinden kaynaklanan
gelir ve yiikiimliiliikler ile ayn1 bazda kayitlara yansitilmistir.

Sirket yangmn, nakliyat, mithendislik ve diger kaza branglarinda eksedan anlasmasi
bulunmaktadir. Mesleki sorumluluk, elektronik cihaz, makine kirtlmasi, otobiis zorunlu koltuk,
siber riskler, kredi, politik siddet, saglik, trafik, kasko ve ferdi kaza branslarinda belli bir devir
oranina sahip boliismeli yillik kot-par anlagmalari bulunmaktadir. S6z konusu reasiirans
anlagmalari, reasiiroriin sorumlulugunun anlagsmanin sona ermesinden sonra da devam ettigi run-
off anlagmalardir. Yangin, nakliyat, miihendislik ve motor branslarinda ise ayrica askin hasar
anlagmalar1 bulunmaktadir. S6z konusu askin hasar anlagmalari, anlagmanin yiiriirlikte oldugu
donemde olusan hasarlar kapsamakta, reastirans anlagmasinin sona ermesinden sonra olusan
hasarlar ile ilgili reasiiroriin sorumlulugu sona ermektedir. Sirket’in trafik ve kasko branslarinda
boliismeli reasiirans sozlesmesi bulunmamaktadir. Kasko bransinda katastrofik askin hasar
reastirans anlagmasi ile sel ve deprem gibi dogal afetler i¢in de koruma saglanmustir. Trafik
bransinda ise Thtiyari Mali Mesuliyet risklerini kapsayan askin hasar anlagmamiz bulunmaktadr.
Ayrica, Sirket’in belirli rizikolar i¢in sigorta sozlesmesi bazinda ihtiyari reasiirans anlagmalari da
bulunmaktadir.
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2.

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

2.15 Sigorta ve Yatirnm Sozlesmeleri- Simflandirma (Devami)

Sosyal Giivenlik Kurumu’na Devredilen Primler

25 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 6111 sayih “Baz1 Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanun ve Diger Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un (“Kanun™)
59. maddesiyle degisik 2918 sayili Karayollari Trafik Kanunu’nun 98. maddesi ile trafik kazalar
nedeniyle ilgililere yapilan saglik hizmet bedellerinin tahsil ve tasfiyesi yeni usul ve esaslara
baglanmistir. Bu ¢ergevede trafik kazalari sebebiyle biitiin resmi ve 6zel saglik kurum ve
kuruluslarinin sunduklari saghk hizmet bedelleri kazazedenin sosyal giivencesi olup olmadigina
bakilmaksizin Sosyal Giivenlik Kurumu (“SGK”) tarafindan karsilanacaktir. Yine Kanun’un
Gegici 1. maddesine gore Kanun’un yayimlandig tarihten 6nce meydana gelen trafik kazalari
nedeniyle sunulan saglik hizmetleri bedellerinin SGK tarafindan karsilanmasi hitkkme
baglanmustir.

Kanun’un s6z konusu maddeleri gergevesinde olusacak hizmet bedelleri ile ilgili olarak sigorta
sirketlerinin yiikiimliiligii, Hazine ve Maliye Bakanli1 tarafindan yayimlanan 27 Agustos 2011
tarihli “Trafik Kazalar1 Nedeniyle Ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline Iliskin
Usiil ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” (“Y6netmelik™), 15 Eyliil 2011 tarih ve 2011/17 sayil
“Trafik Kazalar1 Nedeniyle Ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline Iliskin Usiil
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik Uygulamasma Iligkin Usiil ve Esaslar Hakkinda Genelge”
(“2011/17 sayili Genelge”), 17 Ekim 2011 tarih ve 2011/18 say1li “Sosyal Giivenlik Kurumu’na
(SGK) Tedavi Masraflarina Iliskin Yapilan Odemelerin Muhasebelestirilmesine ve Sigortacilik
Hesap Planinda Yeni Hesap Kodu Agilmasina Dair Genelge (“2011/18 sayil1 Genelge”), 16 Mart
2012 tarih ve 2012/3 sayili “Trafik Kazalari Nedeniyle Ilgililere Sunulan Saghk Hizmet
Bedellerinin Tahsiline Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik Uygulamasina Iligkin Usul
ve Esaslar Hakkinda Genelge’de Degisiklik Yapilmasina Iliskin Genelge” (“2012/3 sayil
Genelge) ve 30 Nisan 2012 tarih ve 2012/6 sayili “Trafik Kazalar1 Nedeniyle Ilgililere Sunulan
Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline Iligkin Usiil ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Yapilan
Degisiklige Iliskin Sektér Duyurusu”nda (“2012/6 no’lu Sektér Duyurusu”) agiklanan esaslara
gore belirlenmistir (2.21 no’lu dipnot). Bu gergevede, Kanun’un yayimlandig: tarihten sonra
meydana gelen trafik kazalarindan kaynaklanan tedavi masraflariyla ilgili olmak tizere, Sirket’in
“Zorunlu Tagmmacilik Sigortas1”, “Zorunlu Trafik Sigortasi” ve “Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza
Sigortas1” branslarinda 25 Subat 2011 tarihi yapilan poligelere iligkin olarak Y6netmelik, 2011/17
say1l1 Genelge, 2012/3 sayil1 Genelge ve 2012/6 no’lu Sektor Duyurusu kapsaminda belirlenen
primleri SGK’ya aktarmasi gerekmektedir.

Sirket yukarida anlatilan esaslar cercevesinde 1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap doneminde
330.401.832 TL (1 Ocak — 31 Aralik 2024: 681.990.582 TL) tutarinda devredilecek prim ve 1
Ocak- 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 616.156.080 TL (1 Ocak -31 Aralik 2024: 166.366.796 TL)
tutarinda kazanilmamis primler karsihig1 hesaplamis ve sirasiyla “SGK’ya aktarilan primler” ve
“Kazanmilmamis primler karsiligi SGK payr” hesaplari altinda muhasebelestirmistir (20 no’lu
dipnot).

Bununla birlikte, Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi Yo6netim Kurulu’nun
22 Eyliil 2011 tarih ve 18 no’lu toplantisinda, Yonetmelik ve 2011/17 sayili Genelge hakkinda
yiiriitmenin durdurulmasi ve iptali, Kanun’un ilgili maddelerinin de Anayasa’ya aykiriliktan iptali
isteminin saglanmasini teminen Damstay’da dava agilmasina karar verilmis olup hukuki siireg
finansal tablolarin hazirlandig tarih itibariyla devam etmektedir.
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2.15

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Sigorta ve Yatirnm Sozlesmeleri- Simflandirma (Devam)

Sosyal Giivenlik Kurumu’na Devredilen Primler (Devami)

Sigorta sirketleri tarafindan, her yil Mayis ay1 sonuna kadar, bir 6nceki yila iliskin bagimsiz
denetimden gegmis ve kesinlesmis mali tablolar tizerinden hesaplanan aktarim tutarlar1 Merkez
vasitasiyla e-imzali veya mobil imzali olarak beyan edilir ve beyan edilen tutarlarin
hesaplanmasinda esas alinan bagimsiz denetimden gegmis ve kesinlesmis mali tablo ve dipnotlar
es zamanl olarak Sosyal Giivenlik Kurumunun erigsimine agilir. Hesaplanan aktarim tutarina
bagimsiz denetimden gegmis ve kesinlesmis mali tablo dipnotlarinda yer verilir. Birinci fikra
kapsaminda belirlenen aktarim tutarlar1 ve bu fikra kapsaminda beyan edilen aktarim tutarlart
arasinda Sosyal Giivenlik Kurumu lehine fark olmasi durumunda s6z konusu tutar, ait oldugu
yilin ilk aktarim donemi ile iliskilendirilerek, ilk aktarim donemine ait son 6deme tarihini takip
eden giinden itibaren 5510 sayili Kanunun 89 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarmnca belirlenen
tutar ile birlikte ayni y1lin Temmuz ayinin onuncu giiniine kadar sigorta sirketi tarafindan Sosyal
Giivenlik Kurumuna aktarlir. Sigorta sirketi lehine fark olmasi durumunda ise s6z konusu tutar,
bu Yonetmelik gergevesinde Sosyal Giivenlik Kurumuna yapilacak miiteakip aktarimdan mahsup
edilir.

Tiirkiye Motorlu Tasitlar Biirosuna Devredilen Primler

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 11 Temmuz 2017 tarih ve 30121 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiirtrliige giren “Karayollar1 Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk
Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik” ile belirlendigi sekliyle hasar frekansi yiiksek basamak ve/veya arag gruplari igin
12 Nisan 2017 tarihinden itibaren yazilan trafik sigortasi poligeleri i¢in gegerli olmak iizere
“Riskli Sigortalilar Havuzu” (“Havuz”) kurulmustur. S6z konusu yonetmelikle birlikte yiiriirliige
giren Riskli Sigortalilar Havuzu Calisma Esaslari’na gore, Havuz kapsamindaki trafik sigortasi
poligelerine iliskin prim ve hasarlar Tiirkiye Motorlu Tagitlar Biirosu (“TMTB”) tarafindan iki
asamali olarak hesaplanmaktadir. Buna gore, primler ve hasarlarin %50’si sigorta sirketleri
arasinda esit olarak paylastirilacak; kalan %50’lik kisim ise sigorta sirketlerinin trafik sigortasi
primlerinden son 3 yillik dénemde aldiklari pay dikkate alinarak dagitilmaktadir.

15 Agustos 2017 tarihinde TMTB tarafindan yaymlanan Riskli Sigortalilar Havuz Isleyis
Kurallari’na gore; 11 Temmuz 2017 tarihinden sonra diizenlenecek ve havuza devredilecek
poligeler igin havuza devredilecek prim, yonetmelikte belirlenen primlerden sigortalidan alinan
kesintiler diistildiikten sonra %76’s1 oraninda havuza devir yapilacaktir. 6 Haziran 2021 tarihinde
resmi gazetede, ‘Karayollart Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Tarife
Uygulama Esaslar1 Hakkinda Yonetmeliginde yapilan degisiklik ile Havuz’a devredilecek
poligeler i¢in havuza devredilecek prim, yonetmelikte belirlenen primlerden sigortalidan alinan
kesintiler diisiildiikten sonra %74dii oraninda havuza devir yapilacaktir.

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla TMTB tarafindan kesinlestirilerek iletilen aylik dekontlar
dikkate alarak, diizenleme kapsaminda Havuz’a devredilen ve Sirket’in payr kapsaminda
Havuz’dan devir alman prim, tazminat ve komisyon tutarlarini kayitlarina almustir. Sirket, 31
Aralik 2025 tarihi itibartyla Havuz’a devredilen 163.009.131 TL prim ve 3.221.068.498 TL
6denen tazminat ve 62.436.607 TL riicu geliri; Havuz’dan Sirket pay: olarak bildirilmis olan
183.178.074 TL prim, 1.109.176.065 TL 6denen tazminat 22.003.048 TL riicu gelirini 2.631.238
TL sovtaj tutarini ilgili mevzuat dogrultusunda muhasebelestirmistir.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi
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ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Sigorta ve Yatirim Sozlesmelerinde istege Bagh Katihm Ozellikleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

istege Bagh Katiim Ozelligi Olmayan Yatirim Sozlesmeleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Krediler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Cahsanlara Saglanan Faydalar

Sirket, kidem tazminati, izin haklar1 ve ¢alisanlara saglanan diger haklara iliskin yiiktimliiliiklerini
“Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 19”) hiikiimlerine
gore muhasebelestirmekte ve bilangoda “Kidem tazminati karsiligi” ve “Maliyet giderleri
karsilig1” hesaplarinda simiflandirmaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de mevcut is kanunlarina gore, emeklilik veya istifa nedeniyle ve is Kanunu’nda
belirtilen davranislar digindaki sebeplerle isine son verilen calisanlara belirli bir toplu 6deme
yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminati kargihigi, is Kanunu kapsaminda olusmasi muhtemel
yikiimliiliigiin, belirli aktiieryal tahminler kullanilarak bilango tarihindeki degeri tizerinden
hesaplanmistir. (22 no’lu dipnot).

Karsihiklar (Teknik harici)

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiligiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarimin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda kargilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar,
yikimliilige iliskin risk ve belirsizlikler goz 6niinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla
yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.
Karsiligin, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmas igin gerekli tahmini nakit akimlarim kullanarak
Olgiilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarinin bugiinkii
degerine esittir.

Karsihigin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydamn bir kismi ya da tamamimin tgtincii
taraflarca kargilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak
mubhasebelestirilir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket’in tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayn gerceklesip gergeklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miimkiin yikiimliliikler sarta bagl yiikiimliilikler olarak degerlendirilmekte ve
finansal tablolara dahil edilmemektedir (23 no’lu dipnot).
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ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devam)
Gelirlerin Muhasebelestirilmesi
Prim ve Komisyon Geliri

Prim geliri y1l iginde tanzim edilen poli¢e primlerinden iptaller ¢ikarildiktan sonra kalan tutart
ifade etmektedir. Kazanilmamus primler karsiligi, bilango tarihinde yiiriirlikte bulunan poligeler
tizerinden giin esas! dikkate alinarak hesaplanmustir.

Reasiirorlere devredilen primler nedeniyle alinan komisyonlarin gelecek donem veya donemlere
isabet eden kismi ertelenmis komisyon gelirleri olarak muhasebelesmektedir.

Destek hizmetlerine iliskin 6denen tutarlarin  gelecek donemlere isabet eden kismu
28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Teknik
Karsiliklar Yonetmelik’i uyarinca ertelenmistir.

Faiz gelir ve gideri

Faiz gelir ve giderleri ilgili donemdeki gelir tablosunda tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir. Faiz geliri sabit getirili yatinm araglarimin kuponlarindan saglanan
gelirleri ve iskontolu devlet tahvillerinin i¢ iskonto esasina gore degerlenmelerini kapsar.

Sirket, kullanmis oldugu kredilere istinaden katlandig: faiz maliyetlerini dsnemsellik esasina gore
gelir tablosunda tahakkuk ettirmektedir.

Temettii geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu
zaman kayda alinir.

Kar Pay1 Dagitim

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarmi SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige
giren I1-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ergevesinde
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig
kapsaminda, asgari bir dagitim oram tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar
dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 dderler. Ayrica, kar paylarimin esit veya farkll
tutarh taksitler halinde 6denebilecektir ve dénem sonu finansal tablolarda yer alan kar {izerinden
nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ortakliklarin gegmis yillar zararlarinin; gegmis yillar karlar, paylara iliskin primler dahil genel
kanuni yedek akce, sermaye hari¢ Ozsermaye kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore
diizeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir désnem karinin
hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alimr.



AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (*TL") olarak ifade edilmistir.)

2.

2.23

2.24

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
iliskili Taraflar

fligkili taraf, finansal tablolarii hazirlayan Sirket’le (‘raporlayan Sirket’) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

a)  Birkisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan Sirket’le
iliskili sayilir.

S6z konusu kisinin;

i) Raporlayan Sirket’le tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas: durumunda,
ii)  Raporlayan Sirket’le tizerinde 6nemli etkiye sahip olmast durumunda,

Raporlayan Sirket’in veya raporlayan Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir
tyesi olmast durumunda.

Yabanci para islemler

Sirket’in islevsel para birimi Tiirk Liras1 (“TL”)’dir. Yabanci para ile yapilan islemler, islem
tarihindeki d6viz kuru kullanilarak kayit altina alinmaktadir. Yabanci para iglemlerin yapildig:
parasal varliklar rapor tarihindeki doviz alis kurundan ve yikiimlilikler ise rapor tarihindeki
doviz satis kurundan gevrilerek kayit altina alinmakta ve mali tablolara kambiyo kar veya zarar
olarak yansitilmaktadir.

Bilango tarihi itibartyla yabanci para cinsinden alacaklar rapor tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (“TCMB”) d6viz alis kurlart ve yabanci para cinsinden borglar, Tiirkiye

Cumbhuriyet Merkez Bankas1 (“TCMB”) déviz satis kurlari ile degerlenmistir.

Dénem sonunda kullanilan TCMB déviz kurlart asagida sunulmustur:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
ABD Dolan /TL Avro /TL ABD Dolan /TL Avro /TL
Déviz alis kuru 42,8457 50,2859 35,2803 36,7362
Doviz satig kuru 42,9229 50,3765 35,3438 36,8024
Doviz efektif satis kuru 42,9873 50.4520 35,3969 36,8576
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4.1

4.1.1

ONEMLI MUHASEBE TAHMINLERI VE HUKUMLERI

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve yiikiimliliiklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasin
gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibbe ve diger
faktorler ile o giliniin kosullartyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate almarak
degerlendirilir. Bu degerlendirme ve tahminler, yonetimin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

Sirket igin en 6nemli muhasebe tahminlerinden biri yiiriirliikte olan poligelerinden dogacak giderlere
iliskin nihai net yiikiimliiliiklerin tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile ilgili yiikiimliiliiklerin tahmin
edilmesi, dogas itibartyla ¢ok sayida belirsizligin degerlendirilmesini igerir.

SIGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETIiMI
Sigorta Riski

Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki amac ve bu risklerin
azaltilmasina iliskin politikalar

Sigorta riski, herhangi bir sigorta sdzlesmesi ile sigortalanmis olan rizikonun gergeklesme
olasiligi ve buna bagli olarak ortaya ¢ikacak olan hasarin biiyiikliigiiniin belirsiz olma riskidir.
Sigortacilik isleminin dogasi geregi risk tesadiifi olarak gergeklesir ve tahmin edilmesi giigtiir.
Sirket’in katlandig1 maksimum risk, teminat verilmis olan sigorta bedeli ile siirlidir.

Sirket, merkezi risk degerlendirme politikasi benimsemistir. Bu politika belirlenmis faaliyet
konular1 ve limitleri g¢ergevesince, uygulanmaktadir. Prensip olarak, risk degerlendirme
siirecinde, olusabilecek hasarlarin olasihigi, gegmis hasar deneyimleri, benzer risklerin
karsilastirilmas, tiretim stireci igerisindeki siireg riskleri yontemleriyle belirlenmektedir. Sigorta
konusu riskin konumu, cografi bolgesi, faaliyet konusu, yangmn ve hirsizlik 6nlemleri risk
degerlendirmesinde alinan temel kriterlerdir.

Asagidakiler hakkindaki bilgiler dahil olmak tizere, sigorta riski hakkindaki bilgileri (reasiirans
yoluyla riskin azaltilmasinin 6ncesindeki ve sonrasindaki);

Sirket sigorta riskini polige iiretim stratejisi, reasiirans anlagmalari ve etkin tasfiye ve 6deme
islemleri yardimu ile yonetmektedir.

Sirket’in polige iiretim stratejisi, polige tiretimi sirasinda risk degerlendirmesinin en etkin sekilde
yapilmasi tizerine kurulmus olup istlenilen riskin tiirine, biiyiikliigiine, endiistri ve cografi
bolgesine gore en dogru sekilde dagitilmasina dayanmaktadir.

Reasiirans anlagmalari; hasar fazlasi, kotpar, eksedan ve katastrofik teminat (kuvertiir)
igermektedir. Bununla birlikte, Sirket’in reasiirans programi g¢ergevesinde sigorta riskleri igin
ihtiyari (fakiltatif) reasiirans anlasmalar1 yapabilmektedir.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi
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Calisilan Reasiirans Sirketleri Notlamasi

4.  SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)

4.1 Sigorta Riski (Devami)

azaltilmasina iliskin politikalar (Devami)

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
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(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

4.1.1 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki amag¢ ve bu risklerin

Sirket, genel olarak, yangin ve dogal afetler, nakliyat, kaza, kara tasitlari, hava araglari, su
araglari, genel zararlar, kara araglar1 sorumluluk, hava araglar1 sorumluluk, genel sorumluluk,

2025 2024 finansal kayiplar, hukuksal koruma, haslallk/saghk ve hayat branslarinda sigorta sozlesmesi
Reasiirans Sirketleri Standard & Poors Notu Reasiirans Standard & Poors Notu k d d l l l d l h .
“Abu Dhabi National Insaramce Company A Al yw yapmaktadir. Buna gore, diizenlenen sigorta sozlesmelerinde, sigortalinin mahiyetine gore sigorta
African Re A- Ageas A+
‘Ageas Re ye TN vy riski yogunlagmasi briit ve net (reastirans sonrast) olarak asagldakl tabloda Ozetlenmistir.
Allianz Reinsurance AA /\mcncan Agricultural NR
American Agricultural NR b Re NR 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
rab Re rch Re Briit Toplam _ Toplam Hasar Net Toplam Briit Toplam  Toplam Hasar Net Toplam
Arab R NR A l R A+ p) pl pl pl pl pl
Arch Re dicate 212 A+ Asian Re NR Toplam Hasar Hasar Yiikiimliiliigii Hasar asar Yiikiimliiliigii Hasar
ﬁgf::“gfy“ icate 2121 ﬁﬁ' B;ﬁf("nﬁs‘ Re) ﬁ;{ Yiikiimliiliigii (*) Yiikiimliiliigii ___ Reasiiror Payt Yiikiimliiliigii YViikiimliiliigii __Reasiiror Payi Yiikiimliiliigii
é‘;‘,ﬁ,gi‘“ Syndicate 4444 Ve o ﬁ?,‘;;';a“” N Kara Araglat Sorumluluk 9.197.109.578 (1 409.557.605) 5.787.551.973 Jala2s6426  (.160.132.240) 4.054.104.186
NR Central o A Yangin ve Doal Afetler 2.644.633.252 47307.642 207235610 3.396.155.385 (3 211 z 164.462.273
A ea Re NR Genel Sorumluluk 2072356473 u 762.864.4 ) 30999199 900.853.388 0.613. 170240245
& Cofpagroverty e Cosaly Refmsumnee 4 N Hoen  (Svhan o St Glmess “(‘5’24 037 §23! 0103
NR Cof At akliyat . .796. .957..
NR Dongbu Re (DB Insurance) A+ Kara Araglar 567.837.492 (55.268.295) 512.569.197 984.513.944 (208.081.637) 776 432 307
A- Eurasia Insurance Company (GC) BBB Hava Araglan Sorumluluk 330154993 (330.130.764) 24229 288934677 (288.913.850) 20827
A- Europa Re NR Kefalet 291.707.551 (282.176.358) 9.531.193 423.722.486 (413.263.999) 10.458.487
BB+ e NR Hastalik / Saghik 270918746 (262.771.079) 8.147.667 141012787 (132.047.712) 8.965.075
Hannover Rucck SE -Bermuda AA- Hannover Re - Bermuda AA- Su Araclan 260169806 (237.506.214) 22.663.592 288460227 (265.515418) 22944.809
{"‘:{‘“‘;‘“‘f‘f(“gt‘M“‘”}, °‘“;‘°“ ﬁfg EE,"C“?V(“ ‘“" G“lm““V ki\ Finansal Kayiplar 121.721.374 (109.442.422) 12.278.952 717.315.152 (706.057.211) 11.257.941
Kay Intemational behalf of PVI NR jarermaond o Hava Araglan 17.468.142 (17.468.141) 1 17.966.485 (17.966.483) 2
2 i Kaza 11:209.889 (6.587.281) 4.622.608 16.087.742 (9.979.121) 6.108.621
Klapton Re AR Klapton Re AR Kredi 819.841 (779271) 40.570 17337 (16.624) 713
Kuwait Re A Kuwait Re . Hukuksal Koruma 181.404 - 181.404 73192 - 73.192
Labuan Re NR Lnbunn Re NR Hayat 103.421 - 103.421 121.234 - 121.234
A Liberty Mutual A “Toplam T7.925.061.884 _(10.911.022.000) __ 7.014.039.884 __ 16.073.709.684 _(10.733.289.194) ___5.340.420.490
I‘:]bcx;\ fggrél‘:!l)’ M1rkus QA Il\./}oy;ls (;{ Londcn 2?-
Llovds 4444 - mm,m A Marlla (Hannover Re) AA- *) Toplam hasar yiikiimliiliigi, bilango tarihi itibartyla ayrilmis olan muallak tazminat karstligini ve IBNR karsiligini igermektedir.
Lloyd's 4444 - Canopius AA- Marilla (Partner Re) At
Lloyd's 4444 - Canopius AA- Misr Insurance NR
Mapfre Re A+ Milli Re trBBB-
Marilla - Hannover Re AA- Munich Re AA-
MISR Insurance NR New Re AA-
Milli Re B Odyssey Re A+
MS Amlin Singapore A Polish Re NR
Munich Re AA NR
New Re AA QBE Re At
Odyssey Re A+ Santam BB
Oman Re NR Saudi Re A-
Polish Re NR Singapore Re NR
PVI NR wiss Re AA-
QBE A+ SOPAC NR
Revo A- Specialty MGA (PVI) NR
Santam Re NR oon A
Saudi Re A- Triglay Re A
SCOR A+ Tunis Re NR
Singapore Re NR Turk Re NR
OPA NR VHV Re NR
Specialty MGA UK behalf of PVI NR VIG Re A+
Sukoon A
Swiss Re AA-
Taiping Re A
A
Triglav Re A
Trust Re (BMI Paper) NR
Tunis Re NR
Turk Re NR
VHV Re NR
VIG Re A+
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4.  SIGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETIMI (Devam)

4.1 Sigorta Riski (Devami)

4.1.1 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki ama¢ ve bu risklerin
azaltilmasina iligkin politikalar (Devami)

4.

4.1

4.1.1

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

SIGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETIMI (Devani)
Sigorta Riski (Devami)

Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki ama¢ ve bu risklerin

azaltilmasina iliskin politikalar (Devami)

4.1.1.1 Gergeklesen hasarlarin ge¢mis tahminlerle karsilasgtirilmasi (hasarlarin gelisim siireci)

4.1.1.1 Gergeklesen hasarlarin gecmis tahminlerle karsilastirilmas: (hasarlarin gelisim siireci)

31 Arahk 2024 tarihi

gelisim tablosu:

1 0cak 2018-
31 Arahk 2018

1 0cak 2019-
31 Arahk 2019

1 Ocak 2020-
31 Aralik 2020

1 Ocak 2021-
31 Aralik 2021

1 Ocak 2022-
31 Aralik 2022

1 Ocak 2023-
31 Aralik 2023

1 Ocak 2024-
31 Aralik 2024

ibariyla gerceklesen hasar esasina gore hazirlanms briit hasar

Briit Hasar

Kaza dineminde

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Briit Toplam Toplam Hasar Net Toplam  Briit Toplam  Toplam Hasar Net Toplam
Cari Dinem Hasar iikiimliliigii Hasar Ha Yiikiimliiliigii Hasar
Etkisi (Net) __ Viikiimliiliigi __Reasiiror Payi __ Viikiimliiligi _ Yiikimliiliigi __ Reasiiror Payi  Yiikiimliiliigii
Odenmenis Hasarlar 904.635.171  18.368.854.966 (13.600.137.850)  4.768.717.116  17.150.227.782 (13.286.145.837)  3.864.081.945
Rapor Edilen Hasarlann
Iskonto Etkisi (1005729.154)  (15.105270.826)  9.194.442256  (5.910.828.570) (13.338.118718)  8.433.019302  (4.905.099.416)
Davalik Dosyalara
Uygulanacak
Indirimin Etkisi (235.602481)  (2395.873.805)  1552.075.109  (843.798.696)  (1.663.302.745)  1.055.106.530  (608.196.215)
Hasar Kargiliklari () 2.010333.671 __ 17.057.248.130 _ (8.057.401.517) _ 8.999.846.613 _ 13.924.782.131 _ (6.935.269.189) _ 6.989.512.942
Hayat Disi Toplam 1.673.637.207 _ 17.924.958.465 _(10.911.022.002)  7.013.936.463 _ 16.073.588.450 _(10.733.289.194) __5.340.299.256
Hayat (17.813) 103.421 - 103.421 121234 - 121234
Genel Toplam 1.673.619.394__ 17.925.061.886__(10.911.022.002)  7.014.039.884 _ 16.073.709.684 _(10.733.289.194) __ 5.340.420.490

(*) Hasar Karsiliklan, bilango tarihinde toplam muallak tazminat karsihiginda yer alan, 6denmemis hasarlar haricinde ayrilmis olan tiim ek
Kargiliklars igermektedir.

Gergeklesen hasar 1.414313.186  2.104.581.306 1859744316 3335944844  5943279.084 17233934574  12.216.264.844  44.108.062.154
1yl sonra 595.685.185 927.120.747  1.212.967.928  2.399.486.495  4.399.999.751  10.485.571.060 - 20.020.840.166
2l sonra 348.540.338 713.543.039 0.886.821 1475346707  2.743.648.904 - - 6.221.965.809
3 yul sonra 670.824.015 568.630.770 897740309 1.243.502.750 - 3.380.697.844
4yl sonra 1.082.270.333 602301326 1.061.639.954 - - - 2746211613
S yul sonra 1.576.765.986 639.616.449 - - - - 2216382435
6 il sonra 2.094.127.423 - - - - - - 2.094.127.423
TOPLAM 7.782.526.466 _ 5.555.802.637 _ 5972.979.328  8.454.280.796__ 13.086.927.740 _ 27.719.505.633 _ 12.216.264.844 _ 80.788.287.444

4.2  Finansal Risk

4.2.1 Sermaye risk yonetimi

ermaye gereksinimine iliskin aciklamalar

Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Briit Toplam Toplam Hasar Net Toplam Brit Toplam Net Toplam
Hasar Yiiki il Hasar Hasar Hasar
Yiikiimliliigii Reasiiror Pay__ Yiikiimliiliigii Yiikiimliiliigii Yiikiimliiliigii
Dénem Bagi - 1 Ocak 16.073.709.684 (10.733.289.194)  5.340.420.490 12949.691.736  (9.329.965.000)  3.619.726.646
Dénem igi Agilan 21.892.521.107 (15918.429.896)  5.974.091.211 24456363484 (17.044.112.990)  7.412.250.494
Odenen (-) (19.597.375.825) 13.051.581.240 _(6.545.794.585) __ (20.255.827.438) 13.087.932.43 _ (7.167.895.195)
Dinem Sonu Rapor
Edilen Hasarlar 18.368.854.966 (13.600.137.850) _ 4.768.717.116 17.150.227.782  (13.286.145.837)  3.864.081.945
Hayat 103.421 - 103.421 121.234 - 121.234

Rapor Edilen Hasarlarin

Iskonto Etkisi
Davalik Dosyalara
Uygulanacak indirim
Gergeklesmis Ancak
Rapor Edilmenmis

(15.105.270.826)

(2.395.873.805)

9.194.442.256

1.552.075.109

(5.910.828.570)

(843.798.696)

(13.338.118.718)

(1.663.302.745)

8.433.019.302

601.371.862

(4.905.099.416)

(608.196.215)

6.989.512.942

Hasarlar 17.057.248.130 (8.057.401.517)  8.999.846.613 13.924.782.131 (6.935.269.189)
Toplam 17.925.061.886 (10.911.022.002)  7.014.039.884 6.073.709.684 _ (10.733.289.194)

5.340.420.490

Teknik Karsiliklar Yonetmeligi’ne uygun olarak yapilan AZMM hesaplamalarinda kullanilmis olan
hasar geligim tablolar1 asagida agiklanmustir.

31 Arahik 2025 tarihi itibariyla gerceklesen hasar esasina gore hazirlanmis briit hasar gelisim

tablosu:

1 0cak 2019-
31 Aralik 2019

Kaza déneminde
Gergeklesen hasar 2.104.581.306

Iyil sonra 927.129.747
2yl sonra 713.543.039
3 il sonra 568.630.770
4yl sonra 602.301.326
5yl sonra 639.616.449
6l sor 790.262.783
TOPLAM 6.346.065.420

1 Ocak 2020~
31 Arahik 2020

1.859.744.316
1212.967.928
940.886.821
897.740.309
1.061.639.954
1275.517.295

7.248.496.623

1 0cak 2021-
31 Aralik 2021

3335.944.844

2.399.486.495

1475.346.707
5

1243.502.75
1,523.322.609

9.977.603.404

1 0cak 2022~
31 Aralik 2022

5.943.279.084
4.399.999.751
2.743.648.904
2142874122

15.229.

1 0cak 2023-
31 Aralik 2023

17.233.934.574
10.485.571.060
6.536.977.075

34.256.482.709

1 0cak 2024~
31 Aralik 2024

12.216.264.844
7.335.795.575

19.552.060.419

1 Ocak 2025-
31 Aralik 2025

9.093.591.711

9.093.591.711

Briit Hasar

51.787.340.679
26.760.950.555
12.410.402.546
4.852.747.951
3.187.263.889
1.915.133.744
790.262.783
101.704.102.147

4.2.

8]

Sirket’in sermaye yonetimindeki amaci; grubun gelir getiren bir isletme olarak devamliligint
saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarmn faydasini ve kanuni yeterliligi gozetmek, ayni zamanda
sermayenin maliyetini azaltmak i¢in en verimli sermaye yapisinin siirekliligini saglamaktir.

Sirket’in Sermaye Yeterliligi, 31 Aralik 2024 tarih ve 32769 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
yurtirlige giren Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik gergevesinde Mart, Haziran, Eyliil ve
Aralik donemleri olmak iizere yilda dort defa yapilmaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2025 rapor
donemi itibartyla yaptigi hesaplamada gerekli ozsermaye tutar1 4.785.461.829 TL olarak
belirlenmistir. Sirket’in ilgili yonetmelik hiikiimleri uyarinca 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kabul
edilen Ozsermaye tutar;, aym donem itibariyle hesaplanan gerekli 6zsermaye tutarmm
3.157.278.476 TL tizerindedir.

Finansal Risk Faktorleri

Sirket, finansal varlik ve yiikiimliikleri ile reasiirans varlik ve yiikiimliikleri nedeniyle piyasa riski
(kur riski, faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in
risk y&netimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi
tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir. Sirket,
finansal yatirimlart sebebiyle genelde faiz orani riskine, sigorta alacaklar1 sebebiyle de kredi
riskine maruz kalmaktadur.

Piyasa riski

Piyasa riskine, doviz kurlari, faiz oranlar1 ve hisse senetlerinin piyasa farklarinda meydana
gelebilecek hareketler sonucu maruz kalinmaktadir.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi
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4.2

4.2.2

116

SIGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETIMIi (Devami)
Finansal Risk (Devami)

Finansal Risk Faktorleri (Devami)

Kur riski

Sirket’in yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk
Lirasi’na ¢evrilmesinden dolayr doviz kuru degisikliklerinden dogan kur riskine maruz
kalmaktadir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir. 31 Aralik
2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yabanci para cinsinden varliklarin ve yiikiimliliklerin
detay1 Not 12.4’te verilmistir.

Kur riskine duyarhilik

Sirket’in ABD Dolart ve Avro kurlarindaki %10°luk artisa ve azalisa olan duyarlihg: agagida
gosterilmektedir. Duyarlilik analizi sadece bilango tarihindeki yabanci para cinsinden parasal
kalemleri kapsar ve soz konusu kalemlerin hesap donemi ve yilsonundaki %10’luk kur
degisiminin etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zsermaye kalemlerindeki artist
ifade eder.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
ABD Dolar Etkisi Avro Etkisi _ ABD Dolar1 Etkisi Avro Etkisi
Kar / zarar artig 146.861.430 99.471.213 159.496.667 90.853.174
Kar / zarar (azalis) (146.861.430) (99.471.213) (159.496.667) (90.853.174)

Faiz orani riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi,
Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirket'in portfyiindeki, Satilmaya
hazir finansal varliklarin maruz kaldig: temel risk, piyasa faiz oranlarindaki degisim sonucu,
finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki azalma sonucu olusacak zararlardir.

Faize duyarlilik, asagida varsayilan nispetlerde faiz oranlarindaki degisimin 31 Aralik 2025 ve 31
Aralik 2024 tarihleri itibariyla portfoyde bulunan satilmaya hazir finansal varliklarin gergege
uygun degerlerine olan etkisidir. Bu analiz sirasinda, diger degiskenlerin sabit oldugu
varsayilmaktadir. Hesaplamalardaki soz konusu degisimlerin vergi etkileri dikkate alinmamistir.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Satilmaya hazr finansal varliklar Kar ve kar yedekleri iizerindeki etkisi
Piyasa faizi artigi / (azalist) TL TL
+%1 (99.940.464) (87.321.971)
-%l1 130.430.902 117.751.510

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

4.2

4.2.2

SIGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETIMI (Devami)
Finansal Risk (Devami)
Finansal Risk Faktorleri (Devami)

Fiyat riski

Sirket, finansal varliklarindan kaynaklanan fiyat riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2025 ve 31
Aralik 2024 tarihleri itibariyla, diger tim degiskenlerin sabit ve degerleme yontemindeki verilerin
%10’luk artisa ve azalisa duyarlilig1 asagidaki gibidir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Toplam Finansal varhklar
Fiyat artis1 / (azalist) TL TL
+%10 1.166.950.762 813.716.084
-%10 (1.166.950.762) (813.716.084)

Kredi riski

Kredi riski, Sirket’in taraf oldugu sozlesmelerde kars: tarafin anlasma yiikiimliliiklerini yerine
getirememe riskidir. Bu risk, belli bir taraftan olan alacaklar igin limitler belirlenmesi ve
teminatlandirilmasi vasitasiyla yonetilmektedir. Limit ve teminat tutarlar: ilgili taraflarin, mali
giicii ve ticari kapasiteleri gibi kriterlerin degerlendirilmesi neticesinde belirlenmektedir. Sirket’in
kredi riski, agirhikli olarak faaliyetlerini yiirtittigii Tiirkiye’dedir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sigortacilik faaliyetlerinden olan alacaklari, bu alacaklara
iligkin alinan teminatlar1 ve ayrilan stipheli alacak kargiliklari 12.1 no’lu notta belirtilmistir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puammin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.
Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine

getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini
yonetmektedir.
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AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 202_5.HE.SAP_D(")NEMiNE AiT 10CAK - 31 ARALIK 2025_HE_SAP_D6NEMiNE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (*TL") olarak ifade edilmistir.) (Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETIMI (Devami) 4.  SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devami)
4.2 Finansal Risk (Devami) 4.2  Finansal Risk (Devami)
4.2.2 Finansal Risk Faktorleri (Devami) 4.2.2 Finansal Risk Faktérleri (Devami)
Likidite riski tablosu 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Cari Finansal Varhklar Defter Degeri _Gergege Uygun Degeri Defter Degeri Gergege Uygun Degeri
31 Aralik 2025 Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2.822.448.144 2.822.448.144  2.369.149.294 2.369.149.294
1 aya kadar 1ay-3 ay 3 ay-lyil 1yi-5yil Vadesiz Toplam Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal
Varliklar 706.497.694 715.111.227  561.119.116 460.452.199
Nakit ve Nakit Benzeri Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 8.843.603.515 8.843.603.515 5.765.258.137 5.765.258.137
Varhklar 4.806.032.874  2.850.373.973  1.061.520.220 - - 17.399.283  8.735.326.350 Riski Hayat Polu;csi Sahiplcrinc Ait
Satilmaya Hazir Finansal "
Varliklar 10 235632400  112.868.000 192376063 2.281.571.671 - 2822448144 Finansal Yatirumlar 3455.965 3.455.965 2753400 2.753.400
Alim Satim Amagh Finansal Cari Olmayan Finansal Varliklar
Varliklar - - - - - 8.843.603.515  8.843.603.515 Istirakler 9.112.816 9.112.816 4.333.410 4333410
Vadeye Kadar Elde Toplam Finansal Varhklar 12.385.118.134 12.393.731.667 8.702.613.357 8.601.946.440
Tutulacak Finansal Varliklar - 42.846.649 95.822.328  456.957.481 110.871.236 - 706.497.694
Riski Hayat Poligesine Ait
Finansal Yatinmlar

- - - 3.455.965 - - 3.455.965
Esas Faaliyetlerden Alacaklar  1.639.701.183  2.006.751.217  3.485.101.496 - - - 7.131.553.896
iliskili Taraflardan Alacaklar - -

o o Finansal araglarin gercege uygun degeri
Diger Alacaklar - - 3415340 - . - 34115340

Gelecek Aylara Ait Giderler < o . . . . .
ek s . e . . s Gergege uygun deger, finansal ara(;_lan_n, _zorunlu bir sat_|§ veya tasfi)_/e islemi dlsmc{a, istekli
Gelecek Yillara Ait Gelirler taraflar arasinda gergeklesecek cari bir islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa
ve Gider T: - - - 71.228.639 - - 71.228.639 . . Al - . . P pt . -

Toplam Parasal VarliKlar ___ 6.445.734.067 _5.135.604.239 _4.900.877.118 _ 724.018.148 2.392.442.907 _8.861.002.798 _28.459.679.277 teskilatlanmus bir piyasada islem gdren fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal Borglar - 38802800 170.548.798 B — 209351.607

Be aliyetl Borgla 326.682.362 2.242.401.511 .139.362.11 113.520.07 - - .821 3 H tH s es S s 5 P2 BH H

it T Borgar 15263714 oLl e 2 . T e Sirket’in finansal varlik ve yiikiimliiliiklerinin ger¢ege uygun degere iliskin siniflandirmalar
Diger Borglar 135.451.675  1.047.365.336 - - - - 1182.817.011 asagldaki gibidir:

Sigortacilik Teknik

Karsiliklan 916222340 1.832.548.102 1282450931 1436638488 1.546.171.023 - 7.014.039.884 L . . . .

Odenccek Vergi ve Benzeri . Aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme yapilmamis) (Seviye 1),

Yiikiimliiliikler - 314.346.945 - - - - 314.346.945 > . . . < . . .
Toplam Parasal . Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (aktif piyasalardaki
Yiikiimliilikler 1.658.168.416 _5.436.661.894 _4.574.144.929 _1.607.187.286 _1.546.171.023 - 14.542.881.930

fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki verilere dayanan (Seviye 2),
. Gozlenebilir bir piyasa datasi baz almarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliliikler i¢in
girdiler (gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

31 Aralik 2024

1 aya kadar 1ay-3ay 3 ay-lyil 1yil-5 yil 5 vl iizeri Vadesiz Toplam
Nakit ve Nakit Benzeri 1 5 5 11 h
Varliklar 3.046.177.163  2.020.770.795 2.059.873.107 - - 16.524.756  7.143.345.821 BllangOda yer alan Satllmaya haZIr ﬁn'ansal Varhklar gercege"uygun deg'e'rler% lle deg'erl'enen
Satilmaya Hazir Finansal varliklardir. Smiflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gozlemlenebilir nitelikteki piyasa
Varliklar 13 89.217.705 - 492.709.967 1.787.221.609 - 2.369.149.294 . .. . .
Alim Satim Amach Finansal verilerinin kullanilmasini gerektirmektedir.
Varliklar - - - - - 5.765.258.137  5.765.258.137
Vadeye Kadar Elde
Tutulacak Finansal Varliklar - - 87.941.941 473.177.175 - - 561.119.116
Riski Hayat Poligesine Ait
Finansal Yatirimlar - - - 2.753.400 - - 2.753.400
Esas Faaliyetlerden Alacaklar  1.035.105.982  2.216.902.334 2.593.449.462 53.195.287 - - 5.898.653.065
iliskili Taraflardan Alacaklar 2.138.621 - - - - 2.138.621
Diger Alacaklar - - 132.454.493 - - 132.454.493
Gelecek Aylara Ait Giderler
ve Gelir Tahakkuklari - - 30.053.748 - - 30.053.748
Gelecek Yillara Ait Gelirler
ve Gider Tahakkuklart - - - 260.000 - - 260.000

9

2 3

Finansal Borglar - - 26646103 143.198.301 - o 169844404

Esas Faaliyetlerden Borglar 408.878313  2.414.371.650  1.384.580.429 - - - 4207.830392

liskili Taraflara Borglar 132339.254 - - - - - 13233945

Diger Borglar 77734272 826922856 - - - - 904.657.128

Sigortacilik Teknik

Kargiliklary 717974530 1436070296 984518431 1.098.213.490 1.103.643.743 5.340.420.490

Odenecek Vergi ve Benzeri

Yikiimlilikler - 364.125317 - - - - 364125317
1.336.926.360_5.041.490.119 2.395.744.963 _1.241.411.791 _1.103.643.743 - 10.987.200.931

(*) Muallak tazminat karsiliklan tahmin edilen 6deme tarihleri g6z dniine alinarak vade dagilimina tabi tutulmus olup muallak
tazminat karsiliklarmin tamam ilisiktcki finansal tablolarda kisa vadeli yiikiimlilikler iginde gosterilmistir.
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AKSIGORTA 2025 FAALIYET RAPORU

AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (*TL”) olarak ifade edilmistir.)

4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETIMI (Devani)

4.2  Finansal Risk (Devami)

4.2.2 Finansal Risk Faktorleri (Devami)

Bu gergevede gercege uygun degerleri tizerinden 6lgiilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin gergege

uygun deger siniflandirmasi asagidaki gibidir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri (Devamy)

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

5.1

BOLUM BILGILERI
Faaliyet Boliimlemesi

Sirket’in “Faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciiyle yaptigi faaliyet raporlamasina iligkin
bilgiler “TFRS 8- Faaliyet Boliimleri” standard: kapsaminda bu boliimde agiklanmustir.

Raporlanacak alt faaliyet bolimlerinin belirlenmesinde tist yonetime verilen raporlarin yani sira,
“TFRS 8- Faaliyet Boliimleri” standardi kapsaminda yer alan sayisal alt sinirlar da dikkate alinmug
ve prim Uretimi ve teknik karliliga goére boliimler ayri bir faaliyet boliimii olarak

31 Aralik 2025 Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3 deéerlendirilmistip
Satilmaya hazir finansal varhklar
Ozel Sektor Tahvili 178.986.900 - 178.986.900 . . . . . . .
Eurobond 2281.571.667  2.281.571.667 - Sirket, Tirkiye’de faaliyet gostermektedir. Yurtdisindaki faaliyetlerin sonuglarinin finansal
A]Eﬁ‘;{:“l;ﬂm:qh finansal varhklar 361.889.577 361.889.577 tablolar tizerindeki 6nemliliginin son derece diisiik olmasindan dolay1 cografi bolimlemeye
Yatirim Fonlart 8.843.603.515  8.843.603.515 - iliskin bilgi verilmemistir.
Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal varhklar
Devlet Tahvili 3.455.965 3.455.965 =
Toplam 11.669.507.624__11.490.520.724___178.986.900
31 Aralik 2024 Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3
Satilmaya hazir finansal varhklar
Ozel Sektor Tahvili 15.095.612 - 15.095.612
Eurobond 2303.355.620  2.303.355.620 -
Devlet Tahvili 50.698.062 50.698.062
Alim satim amagch finansal varhklar
Yatirim Fonlart 5.765.258.137  5.765.258.137
Riski hayat policesi sahiplerine ait finansal varhiklar
Devlet Tahvili 2.753.400 2.753.400 - -
Toplam 8.141.494.241 __ 8.122.065.219 __ 15.095.612 4.333.410

Sirket, finansal enstriimanlarin tahmini rayi¢ degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip
rayi¢ degerleri tahmin edebilmek, yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada
sunulan tahminler, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarm gostergesi olamaz.

Rayi¢ degerleri tahmin edilmesi pratikte miimkiin olan finansal enstriimanlarin rayi¢ degerlerinin
tahmini i¢in asagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmistir.

Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzeri degerler ve diger finansal varliklar dahil olmak tizere maliyet bedeli ile
gosterilen finansal varliklarin rayi¢ degerlerinin kisa vadeli olmalari ve muhtemel zararlarin

Onemsiz miktarda olabilecegi diistiniilerek defter degerlerine yaklastigi 6ngoriilmektedir.

Devlet i¢ borglanma senetlerinin ve hisse senetlerinin rayi¢ degerlerinin belirlenmesinde piyasa
fiyatlari esas alinir.

Finansal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalar1 sebebiyle parasal yiikiimliliiklerin rayi¢ degerlerinin defter degerlerine
yaklastig1 varsayilmaktadir.
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AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (*TL") olarak ifade edilmistir.)

5.  BOLUM BIiLGILERIi (Devami)

5.1 Faaliyet Boliimlemesi (Devami)

1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait boliim sonuclar:

Kara Aragclari

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

Sorumluluk
Kara Araclan (Zorunlu
Yangin Nakliyat (Kasko) Trafik) Diger Miihendislik Tarim Saghk Hayat Dagitilmayan Toplam

TEKNIK GELIiR 3.416.304.116 202.492.351 3.771.713.979 4.097.558.112 2.259.682.993 1.813.072.970  346.918.157 915.530.439 316.499 - 16.823.589.616
1- Kazamlmus Primler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) 1.603.897.768 149.293.194 2.997.297.046 3.627.399.722 1.301.023.538 724.277.010  337.714.003 528.739.637 - - 11.269.641.918
1.1- Yazilan Primler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) 1.955.006.927 147.087.712 3.084.305.368 4.254.075.795 1.615.747.118 1.980.527.038 342.879.653 676.256.401 - - 14.055.886.012
1.2- Kazanilmamis Primler Karsihiginda Degisim

(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) (351.109.159) 2.205.482 (87.008.322) (595.459.399) (314.723.580)  (1.256.250.028) (5.165.650)  (147.516.764) - - (2.755.027.420)
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim

(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) - - - (31.216.674) - - - - - - (31.216.674)
2- Teknik Olmayan Béliimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 1.812.300.434 52.522.265 749.356.142 470.625.950 958.779.872 1.088.815.885 9.204.154 384.215.523 316.499 - 5.526.136.724
3- Diger Teknik Gelirler (Reasiiror Pay: Diisiilmiis Olarak) - - 86.487.550 - (1) - - 2.575.279 - - 89.062.828
4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri (+) 105.914 676.892 (61.426.759) (467.560) (120.416) (19.925) - - - - (61.251.854)
TEKNIK GIDER (1.683.631.648)  (111.428.834)  (3.148.817.492)  (6.464.757.666)  (1.621.624.502) (244.367.692)  (14.767.831)  (262.245.029)  (1.450.033) - (13.553.090.727)
1- Gergeklesen Hasarlar (Reasiiror Pay: Diisiilmiis Olarak) (470.165.541) (58.735.882)  (1.518.847.786)  (5.499.680.615) (540.353.440) (116.041.381) (6.849.120) (8.758.027) (430.025) - (8.219.861.817)
1.1- Odenen Hasarlar (Reasiirér Pay1 Diisiilmiis Olarak) (427.559.314) (55.856.603)  (1.782.710.896)  (3.766.232.826) (404.777.154) (92.625.221) (6.457.135) (9.575.436) (447.838) - (6.546.242.423)
1.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Degisim

(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Disiilmiis Olarak) (+/-
) . . (42.606.227) (2.879.279) 263.863.110  (1.733.447.789) (135.576.286) (23.416.160) (391.985) 817.409 17.813 - (1.673.619.394)
2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim

(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diigiilmiis Olarak) (+/-) - (1.934) - - (678) - - - - - (2.612)
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasiirr Pay1 ve
Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) ve Diger Teknik
Giderler (125.574.065) - 10.932.101 - (312.595) (3.185.839) - - - - (118.140.398)
4- Faaliyet Giderleri (916.674.552) (44.373.070)  (1.192.857.387) (885.664.607) (567.402.562) (83.800.536) (7.667.796)  (166.736.836) - - (3.865.177.346)
4.1- Uretim Komisyonlari (-) (1.399.917.844)  (121.880.233) (639.590.534) (637.365.486) (632.402.709) (165.583.166) (4.761.882)  (835.132.243) - - (4.436.634.097)
4.2- Reastirans Komisyonlari (+) 1.283.362.603 142.736.105 70.945.762 376.940.256 242.715.008 259.318.794 (15.482) 876.930.445 - - 3.252.933.491
4.3- Genel Yonetim Giderleri (800.119.311) (65.228.942) (624.212.615) (625.239.377) (177.714.861) (177.536.164) (2.890.432)  (208.535.038) - - (2.681.476.740)
5- Matematik Kargiliklarda Degisim

(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) - - - - - - - - (1.020.008) - (1.020.008)
6- Diger Teknik Giderler (Reasiirdr Pay1 Diisiilmiis Olarak) (171.217.490) (8.317.948) (448.044.420) (79.412.444) (513.555.227) (41.339.936) (250.915) (86.750.166) - - (1.348.888.546)
TEKNIK KAR/(ZARAR) 1.732.672.468 91.063.517 622.896.487  (2.367.199.554) 638.058.491 1.568.705.278  332.150.326 653.285.410  (1.133.534) - 3.270.498.889
Mali Gelir - - - - - - - - - 7.424.815.780 7.424.815.780
Amortisman Gideri - - - - - - - - - (284.762.046) (284.762.046)
Karsihk Giderleri, net - - - - - - - - - (62.815.000) (62.815.000)
Vergi Gideri - - - - - - - - - (89.740.786) (89.740.786)
Mali Gider - - - - - - - - - (7.509.750.736) (7.509.750.736)
Diger - - - - - - - - - (262.448.262) (262.448.262)
Net Donem Kari / (Zarar) 1.732.672.468 91.063.517 622.896.487  (2.367.199.554) 638.058.491 1.568.705.278  332.150.326 653.285.410  (1.133.534) (784.701.050) 2.485.797.839
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (*TL”) olarak ifade edilmistir.)

5. BOLUM BIiLGILERI (Devami)

5.1 Faaliyet Boliimlemesi (Devami)

1 Ocak- 31 Aralik 2024 hesap donemine ait boliim sonuglar:

Kara Araclan

Sorumluluk
Kara Araglan (Zorunlu
Yangin Nakliyat (Kasko) Trafik) Diger Miihendislik Tarim Saghk Hayat Dagitilmayan Toplam
TEKNIK GELIR 2.088.721.262 258.999.657 5.817.971.278 3.667.244.691 1.463.537.932 393.114.329  205.319.272 977.611.584 228.202 - 14.872.748.207
1- Kazanilmig Primler (Reasiirér Pay1 Diisiilmiis Olarak) 880.024.198 140.901.120 5.006.813.789 2.657.443.502 853.586.097 173.113.696  202.649.178 362.431.305 - - 10.276.962.885
1.1- Yazilan Primler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) 1.293.103.086 143.964.661 4.186.362.835 3.483.672.179 1.056.799.278 232.489.142  205.253.791 455.379.160 - - 11.057.024.132
1.2- Kazanilmamig Primler Karsihiginda Degisim
(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) (413.078.888) (3.063.541) 820.450.954 (403.307.345) (203.213.393)  (59.375.446)  (2.604.613)  (92.947.855) - - (357.140.127)
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim
(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) - - - (422.921.332) 212 - - - - - (422.921.120)
2- Teknik Olmayan Béliimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 1.199.473.310 118.443.577 751.218.397 1.012.676.954 535.249.537 220.262.391 2.670.094 530.357.026 228.202 - 4.370.579.488
3- Diger Teknik Gelirler (Reasiirdr Pay1 Diisiilmiis Olarak) - - 45.205.379 - 75.299.064 - - 84.823.253 - - 205.327.696
4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri (+) 9.223.754 - 10.654.384 - - - - - - - 19.878.138
TEKNIK GIDER (1.296.784.304) (119.332.844) (4.615.257.034) (5.532.767.525) (684.098.034) (107.475.388) (10.115.521) (401.215.971) (333.516) - (12.767.380.137)
1- Gergeklesen Hasarlar (Reasiiror Pay: Diisiilmiis Olarak) (534.567.205)  (63.612.548) (3.077.241.126) (4.836.234.405) (263.825.473)  (98.360.424)  (4.683.947)  (10.082.893) (333.516) - (8.888.941.537)
1.1- Odenen Hasarlar (Reasiirér Pay1 Diisiilmiis Olarak) (459.819.410)  (52.929.913) (2.903.890.340) (3.442.702.102) (213.584.795) (81.766.883)  (4.459.636) (8.742.116) (352.498) - (7.168.247.693)
1.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Degisim
(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) (74.747.795)  (10.682.635) (173.350.786) (1.393.532.303)  (50.240.678)  (16.593.541) (224.311) (1.340.777) 18.982 - (1.720.693.844)
2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim
(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kistm Diisiilmiis Olarak) (+/-) - (1.660) - - (689) - - - - - (2.349)
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden
Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) ve Diger Teknik Giderler (75.052.458) (7.820.275) (9.434.110) - (249.858) (588.781) - - - - (93.145.482)
4- Faaliyet Giderleri (551.379.901)  (40.841.900) (1.048.794.793) (540.845.185)  (373.206.238) 2.663.904  (5.278.720) (288.617.124) - - (2.846.299.957)
4.1- Uretim Komisyonlari (-) (1.147.727.093) (132.733.384) (1.071.596.470) (635.788.275)  (511.234.666) (164.100.074)  (3.029.939) (608.643.629) - - (4.274.853.530)
4.2- Reasiirans Komisyonlari (+) 1.079.301.046 134.226.831 495.577.470 572.693.049 331.468.634 248.077.684 (8.528) 513.165.794 - - 3.374.501.980
4.3- Genel Yonetim Giderleri (482.953.854)  (42.335.347) (472.775.793) (477.749.959)  (193.440.206)  (81.313.706)  (2.240.253) (193.139.289) - - (1.945.948.407)
5- Matematik Karsiliklarda Degisim
(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) - - - - (944.522) - - - - - (944.522)
6- Diger Teknik Giderler (Reasiirér Pay: Diisiilmiis Olarak) (135.784.740) (7.056.461) (479.787.005) (155.687.935)  (45.871.254)  (11.190.087) (152.854) (102.515.954) - - (938.046.290)
TEKNIK KAR/(ZARAR) 791.936.958 139.666.813 1.202.714.244  (1.865.522.834) 779.439.898 285.638.941  195.203.751 576.395.613 (105.314) - 2.105.368.070
Mali Gelir - - - - - - - - - 6.358.264.120 6.358.264.120
Amortisman Gideri - - - - - - - - - (165.264.984) (165.264.984)
Karsilik Giderleri, net - - - - - - - - - (179.397.114) (179.397.114)
Vergi Gideri - - - - - - - - - (15.578.453) (15.578.453)
Mali Gider - - - - - - - - - (6.266.504.358)  (6.266.504.358)
Diger - - - - - - - - - 19.694.873 19.694.873
Net Donem Kari / (Zarari) 791.936.958 139.666.813 1.202.714.244  (1.865.522.834) 779.439.898 285.638.941  195.203.751 576.395.613 (105.314) (248.785.916) 1.856.582.154
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AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 202_5_HE$AP_D6NEMiNE AiT 10CAK - 31 ARALIK 202.5.HE_SAP.D(")NEMiNE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR FINANSAL TABLOLARA iLISKIiN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (*TL") olarak ifade edilmistir.) (Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
6. MADDI DURAN VARLIKLAR 8. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
31 Aralk 2025 31 Arahk 2025 .
Demirbasve  Difier Maddi Maddi Olmayan
Tesisatlar ile .. Varhklar . Duran Varliklara
Kiralama Yoluyla  (Ozel Maliyet Kullanim 1liskin Avanslar (*) Haklar Toplam
Kullamm Amach  Motorlu Edinilmis Bedelleri Hakki Maliyet Degeri
Maliyet degeri Gayri Tagitlar __Maddi Varhklar Dahil) __ Varhklan Toplam 1 Ocak 244.640.012 730.979.617 975.619.629
Alimlar 256.858.887 311.028.486 567.887.373
1 Ocak 5329 1.878.421 112.137.326 71.254.425  209.403.006 394.678.507 Transfer (77.528.319) 77.528.319 -
Ahlmlar - - 94.336.298 251.732.878  234.138.353 580.207.529 31 Aralik 423.970.580 1.119.536.422 1.543.507.002
Cikislar - (1.083.529) (3.122.805) - (170.539.277) (174.745.611) i
31 Aralk 5329 794.892 203.350.819 322.987.303 _ 273.002.082 800.140.425 Birikmis Itfa Paylari
1 Ocak deri (338.687.608) (338.687.608)
Birikmi Donem gideri 179. 350.224) (179. 350.224)
e anlar 31 Aralik - — (518.037.832 518.037.832
1 Ocak @411)  (1.661.074) (48.179838)  (30.526414) (53403.141)  (133.774878) 3L Aralik net defter deferi 423.970.580 601.498.590 __1.025.460.170
Donem gideri (107) (192.164) (27.688.350) (12.586.783)  (64.942.512) (105.409.916)
Cikislar - 1.083.529 2.806.573 - 14.144.514 18.034.616 (*)  Maddi olmayan duran varliklara iliskin avanslar, yiiriitiilmekte olan projeler igin katlanilan genel yonetim
31 Aralk (4.518) (769.709) (73.061.615) (43.113.197) (104.201.139) (221.150.178) giderlerini kapsamaktadir. Bilango tarihi itibartyla ilgili maddi olmayan duran varliklar kullanima hazir
31 Aralik net olmadiklari igin amortismana tabi tutulmamugtir.
defter degeri 811 25.183 130.289.204 279.874.106  168.800.943 578.990.247
31 Aralik 2024 .
Dénem iginde muhasebelestirilen maddi duran varliklara iliskin ilave deger diisiikliigii kaybi . D]nlf;‘d'vgmfmg
bulunmamaktadir (1 Ocak- 31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir). iliskin Avanslar (*) Haklar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 127.607.793 404.832.134 532.439.927
31 Arahik 2024 . Alimlar 190.835.448 253.852.240 444.687.688
Demirbas ve . | Cikislar - (1.507.986) (1.507.986)
Kiratama Yoits Varkiat  Kullanm Jransfer (3803200, 73.803.229 ;
Kullamm Amagh  Motorlu Edinilmis _ (Ozel Maliyet Hakki 31 Arahk 244.640.012_ 730.979.617 __975.619.629
Maliyet degieri Gayri Tagitlar Maddi Varhklar _Bedelleri Dahil) __ Varhiklari Toplam .
Birikmis Itfa Paylari
1 Ocak - (235.119.065)  (235.119.065)
1 Ocak 5.329 1.878.421 65.548.397 54.885.056  97.563.052 219.880.255 Donem gideri T (103.654.396)  (103.654396)
Alimlar - - 49.405.519 16.504.238  142.782.617 208.692.374 Cikislar _ 85.853 85.853
Cikislar - - (2.816.590) (134.869) (30.942.663)  (33.894.122) T Aralik = > :
31 Aralik 539 1s78an1 112.137.326 71254425 209.403.006 __ 394.678.507 R T degert T — ol s eaT e
Birikmis
Amortismanlar *) Maddi olmayan duran varliklara iliskin avanslar, yiiriitilmekte olan projeler i¢in katlamlan genel yonetim
1 Ocak (4.304)  (1.468.910) (32.909.072) (20.973.845) (50.512.171)  (105.868.302) giderlerini kapsamaktadir. Bilango tarihi itibartyla ilgili maddi olmayan duran varliklar kullanima hazir
Dénem gideri (107) (192.164) (17.916.405) (9.668.278)  (33.833.633) (61.610.587) olmadiklari i¢in amortismana tabi tutulmamistir.
Cikiglar - - 2.645.639 115.709  30.942.663 33.704.011
31 Arahk 4.411 1.661.074 48.179.838 (30.526.414) (53.403.141 133.774.878 . . [P . .. PO
31 Aralik net @41« ) ¢ ) ¢ ) 2 ) Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, maddi olmayan duran varliklar i¢in muhasebelestirdigi
Defter deferi 918 217.347 63.957.488 40.728.011 _155.999.865  260.903.629 deger diisiikliigii zararn bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Sirket’in finansal tablolarinda serefiye tutar1 bulunmamaktadir.
7. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
9. ISTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR

31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla, Sirket’in yatirim amagh gayrimenkulii bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir). Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, istiraklerdeki yatirimlar1 asagidaki gibidir:

Sirket’in 1 Ocak- 31 Aralik 2025 dénemi igerisinde yatiim amagh gayrimenkullerinden kira 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ke i ; 0 ; WO v
geliri bulunmamaktadir (1 Ocak- 31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir). g’:;':ﬂ!;:‘g;ﬁwh" Sirket Payi (%) Sermaye Sirket Payi (%) Sermaye
Havuz lsletmesi A.S. 3,70 9.112.816 3.70 4333410

Toplam Finansal Varhklar 9.112.816 4.333.410

10. REASURANS VARLIKLARI

Sirket’in reastirans varliklari ile ilgili bakiyeleri 17.16 no’lu dipnotta verilmistir.
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AKSIGORTA 2025 FAALIYET RAPORU

AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (*TL”) olarak ifade edilmistir.)

11.
11.1

122

FiINANSAL VARLIKLAR

Finansal Varhklarin Alt Siniflamalar:

Finansal Varhklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirnmlar

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

2.822.448.144 2.369.149.294

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 706.497.694 561.119.116
Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 8.843.603.515 5.765.258.137
Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar 3.455.965 2.753.400
Toplam 12.376.005.318 8.698.279.947
Satilmaya Hazir Fi sal Varhiklar
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Maliyet Borsa Kayith Maliyet Borsa Kayith
Bedeli Rayici Deger Bedeli Rayici Deger

Eurobond

Ozel Sektor Tahvili

Devlet Tahvili

2.188.178.143  2.281.571.667 2.281.571.667
150.000.000 178.986.900 178.986.900
326.702.692 361.889.577 361.889.577

2.339.436.800 2.303.355.620  2.303.355.620

14.000.000 15.095.612 15.095.612
50.421.456 50.698.062 50.698.062

Toplam

2.664.880.835 2.822.448.144 2.822.448.144

2.408.191.666  2.369.149.294  2.369.149.294

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Maliyet Borsa Kayith Maliyet Borsa Kayith
Bedeli Rayici Deger Bedeli Rayici Deger

Eurobond
Devlet Tahvili

217.855.488 257.630.927 267.862.474
233.991.561 457.480.300 438.635.220

95.675.547 109.929.358 128.122.325
309.097.489 350.522.841 432.996.791

Toplam

451.847.049 715.111.227 706.497.694

404.773.036 460.452.199 561.119.116

Alim Satim Amagh Finansal Varliklar

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Maliyet Borsa Kayith Maliyet Borsa Kayith
Bedeli Rayici Deger Bedeli Rayici Deger
Yatirim Fonlar 3412926484  8.843.603.515  8.843.603.515  3.006.968.933  5.765.258.137 _ 5.765.258.137
Toplam 3.412.926.484  8.843.603.515  8.843.603.515  3.006.968.933  5.765.258.137  5.765.258.137

Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Yatirumlar

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Maliyet Borsa Kayith Maliyet Borsa Kayith

Bedeli Rayici Deger Bedeli Rayici Deger
Devlet Tahvili 2.796.556 3.455.965 3.455.965 2.796.556 2.753.400 2.753.400
Toplam 2.796.556 3.455.965 3.455.965 2.796.556 2.753.400 2.753.400

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

11.
11.1

11.2

11.3
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11.5

FINANSAL VARLIKLAR (Devami)
Finansal Varhklarin Alt Siniflamalar1 (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satilmaya hazir finansal varliklar igerisinde yer alan Tarsim Tarim
Sigortalart Havuz isletmesi A.$.’nin hisse senetleri 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla istirakler
hesabina simiflanmistir (9 no’lu dipnot).

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla SEDDK nezdindeki blokaj tutarlart
17.1 nolu dipnotta verilmistir.

Donem icinde ihrag edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetler:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Dénem icinde itfa edilen bor¢lanmay temsil eden menkul kiymetler:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Bilancoda maliyet bedeli iizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran
varliklarin borsa rayiclerine gore, borsa rayicleri iizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin
ve finansal duran varhiklarin maliyet bedellerine gore degerlerini gosteren bilgi

4.2.2. no’lu notta sunulmustur.

Menkul kiymetler ve bagh menkul kiymetler grubu icinde yer alip isletmenin ortaklari,
istirakleri ve bagh ortakliklar tarafindan ¢ikarilmis bulunan menkul kiymet tutarlari ve

bunlari ¢ikaran ortakhiklar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).



AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (*TL") olarak ifade edilmistir.)

11.
11.6

11.7

11.8

12.

12.1

FINANSAL VARLIKLAR (Devami)
Finansal varhklarda son ii¢ yilda meydana gelen deger artislari/(azahslarr)

Deger artislart ve azalislari (ertelenmis vergi harig), finansal varliklarm, désnem sonu kayitli deger
ile maliyet bedelleri arasindaki farklari yansitmaktadirlar.

Finansal Varhgin Tiirii 31 Aralk 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Satilmaya Hazir Finansal Varlhiklar 90.501.137 39.639.677 (74.056.429)

Finansal Araglar

i) Finansal tablo kullanicilarinin isletmenin finansal durum ve performansi agisindan finansal
araglarin  6nemini degerlendirmelerine imkan veren bilgiler 4.2 numarali dipnotta
verilmistir.

ii)  Finansal varliklarin defter degerlerine iliskin bilgi, yukarida 11.1 numarali dipnotta
verilmektedir.

iii)  Finansal varliklarin ger¢ege uygun degeri ve amilan degerin defter degeri ile
karsilastirilmasi 11.1 numarali dipnotta verilmektedir.

iv)  Vadesi gegmis veya deger disiikliigiine ugramus finansal varliklar yukarida 11.1 numarali
dipnotta verilmektedir.

v) Finansal riskten korunma muhasebesi ile ilgili bilgilere 34.5 no’lu dipnotta yer verilmistir.

Kur Degisimin Etkileri

Sirket, parasal kalemlerin 6denmesinden ya da dénem i¢inde veya ilk muhasebelestirme sirasinda
cevrildiklerinden farkli kurlardan gevrilmelerinden kaynaklanan kur farklarini, olustuklart
donemde kar veya zararda muhasebelestirmektedir.

BORCLAR VE ALACAKLAR

Sirket’in Alacaklarimin Detay1
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar

Aracilardan alacaklar 5.000.689.721 4.166.707.875
Banka garantili ve 3 aydan uzun vadeli kredi kart1 alacaklart 1.125.353.400 688.502.508
Riicu ve sovtaj alacaklari- net (2.1.1 no'lu dipnot) 129.278.749 190.530.603
Reasiirans sirketlerinden alacaklar (Not 17.6) 850.561.777 864.305.147
Diger alacaklar 557.770 848.079
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 7.106.441.417 5.910.894.212
idari ve kanuni takipteki riicu alacaklart 911.392.208 762.774.405
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar 81.492.821 39.584.703
Toplam siipheli alacak 992.885.029 802.359.108
Esas faaliyetlerden alacaklar 8.099.326.446 6.713.253.320
Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsihgi (-) (*) (24.421.190) (26.629.512)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar karsilig: (-) (**) (31.959.152) (25.196.338)
Kanuni takipteki net siipheli riicu alacaklar karsiligi (-) (**) (911.392.208) (762.774.405)
Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar
icin ayrilan siipheli alacak karsihif tutarlar (967.772.550) (814.600.255)
Esas faaliyetlerden alacaklar- net 7.131.553.896 5.898.653.065
*) Reasiirans faaliyetlerinden alacak karsiliklari, idari takipteki riicu alacak karsiliklari ve prim alacak

karsiliklarindan olusmaktadir.

(**)  Bilangoda esas faaliyetlerinden kaynaklanan siipheli alacaklar karsiligi hesabi altinda gosterilmektedir.

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

12.

12.1

12.2

BORCLAR VE ALACAKLAR (Devami)
Sirket’in Alacaklarimin Detayr (Devami)
Sirket’in sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarm yaslandirmas: asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

0-90 giin 383.877.333 175.422.778
90 giin iizeri 29.973.728 46.048.524
Vadesi gelmemis alacaklar 6.692.590.356 5.689.422.910
Toplam 7.106.441.417 5.910.894.212

Sirket’in alacaklari igin tesis edilen teminatlarin detay asagida sunulmustur:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Teminat Tiirii Standart Alacaklar iipheli Alacaklar _Standart Alacaklar _Siipheli Alacaklar
Gayrimenkul Ipotegi 46.148.718 430.000 58.032.313 406.000
Teminat Mektubu 701.208.242 - 250.722.817 -
Nakit Teminatlar 135.451.675 - 77.734.272 -
Diger 140.307.453 161.609 66.519.951 117.500
Toplam 1.023.116.088 591.609 453.009.353 523.500

Sirket, reasiiransa devredilmis stipheli alacaklar i¢in karsilik ayirmamis olup teminati bulunmayan
stipheli hale gelmis diger alacaklart igin %100’ oraminda karsilik ayrilmaktadur.

2025 2024
Donem bag1 - 1 Ocak (787.970.743) (578.711.037)
Dénem gideri (358.408.603) (361.738.074)
Tahsilatlar 203.027.986 152.478.368
Doénem sonu — 31 Arahk (943.351.360) (787.970.743)

isletmenin ortaklar, istirakler ve bagh ortakhklarla olan alacak- borg iliskisi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in ortaklarma borcu bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:
Bulunmamaktadir). Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle istiraki bulunmamaktadir (31 Aralik
2024: Bulunmamaktadir).

12.3 Alacaklar i¢in ahnmus olan ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari

Alacaklar i¢in alinmis olan ipotek ve diger teminatlar toplam tutar1 1.023.116.088 TL’dir
(31 Aralik 2024: 453.009.353 TL).

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi
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AKSIGORTA 2025 FAALIYET RAPORU

AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (*TL”) olarak ifade edilmistir.)

12. BORCLAR VE ALACAKLAR (Devami)

12.4 Sirket’in yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacaklar ve borglarin
tutarlar1 asagida sunulmustur:

31 Arahk 2025

Bankalar (DTH) Doviz Tutari Kur Tutar TL
Amerikan Dolart 3.086.943 42,8457 132.262.240
Avro 5.867.126 50,2859 295.033.711
Toplam 427.295.951
Menkul Kiymetler

Amerikan Dolart 57.831.278 42,8457 2.477.821.602
Toplam 2.477.821.602
Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Déviz Tutar: Kur Tutar TL
Amerikan Dolar1 63.077.997 42,8457 2.702.620.943
Avro 68.980.861 50,2859 3.468.764.678
Diger 40.076.809
Toplam 6.211.462.430
Muallak Hasar ve Tazminat Karsihg Déviz Tutar Kur Tutar TL
Amerikan Dolar1 (8.990.020) 42,9229 (385.877.717)
Avro (2.383.995) 50,3765 (120.097.324)
Diger _(1.196.978)
Toplam (507.172.019)
Sigortacihik Faaliyetlerinden Bor¢lar Doviz Tutari Kur Tutar TL
Amerikan Dolart (78.497.539) 42,9229 (3.369.342.009)
Avro (52.267.230) 50,3765  (2.633.040.112)
Diger (22.508.790)
Toplam (6.024.890.911)
Tedarikcilere Bor¢lar Déviz Tutar Kur Tutar TL
Amerikan Dolari (2.231.840) 42,9229 (95.797.035)
Avro (415.628) 50,3765 (20.937.884)
Toplam (116.734.919)
Net Yabanci Para Pozisyonu 2.467.782.134

124
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(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

12. BORCLAR VE ALACAKLAR (Devami)

12.4. Sirket’in yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacaklar ve bor¢larin
tutarlar1 agagida sunulmustur (Devami):

31 Arahk 2024

Bankalar (DTH) Doviz Tutari Kur Tutar TL
Amerikan Dolari 7.668.845 35,2803 270.559.173
Avro 5.572.052 36,7362 204.696.017
Toplam 475.255.190
Menkul Kiymetler

Amerikan Dolar1 67.222.542 35,2803 2.371.631.434
Toplam 2.371.631.434
Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Déviz Tutarn Kur Tutar TL
Amerikan Dolar1 74.284.825 35,2803 2.620.790.911
Avro 66.923.296 36,7362 2.458.507.587
Diger 30.687.875
Toplam 5.109.986.373
Muallak Hasar ve Tazminat Karsihg Déviz Tutar: Kur Tutar TL
Amerikan Dolar1 (8.542.492) 35,3438 (301.924.129)
Avro (4.717.868) 36,8024 (173.628.865)
Diger (1.329.936)
Toplam (476.882.930)
Sigortaciik Faaliyetlerinden Bor¢lar Doviz Tutar Kur Tutar TL
Amerikan Dolari (91.617.357) 35,3438 (3.238.105.542)
Avro (42.951.069) 36,8024 (1.580.702.422)
Diger (17.007.838)
Toplam (4.835.815.802)
Tedarikgilere Bor¢lar Déviz Tutar Kur Tutar TL
Amerikan Dolar1 (3.807.942) 35,3438 (134.587.114)
Avro (95.172) 36,8024 (3.502.558)
Toplam (138.089.672)
Net Yabanc1 Para Pozisyonu 2.506.084.593

13. TUREV FINANSAL ARACLAR

Sirket, donem igerisinde gergeklestirdigi tiirev finansal araglar bulunmamaktadir (1 Ocak -31
Aralik 2024: Bulunmamaktadir).



AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (*TL") olarak ifade edilmistir.)

14.

NAKIT VE NAKIT BENZERi VARLIKLAR

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Bankalar 5.691.769.370 4.789.809.217
Vadeli Mevduatlar 5.674.370.087 4.773.284.461
Vadesiz Mevduatlar 17.399.283 16.524.756

Banka Garantili ve U¢ Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklari 3.043.556.980 2.353.536.604

Toplam 8.735.326.350 7.143.345.821

Nakit ve nakit benzeri bakiyeler tizerinde faiz gelir tahakkuku (-) (595.089.279) (663.345.298)

Orijinal vadesi 3 aydan uzun olan mevduatlar (1.058.368.165) (1.722.659.313)

Bloke banka mevduatlari (162.852.000)

Nakit akim amach genel toplam 7.081.868.906 4.594.489.210

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in vadeli mevduatlarimin faiz oranlar
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Yillik Faiz Oram  Yilhk Faiz Oram

(%) (%)
TL 37,00 - 45,65 39,00 - 52,23
UusD 0,01 -0,01 0,01 -0,01
EUR 0,01 -0,01 0,01 -0,01

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, TL mevduatlarin vadeleri 2 Ocak 2026 ve 2 Ekim 2026 tarihleri
arasinda; yabanci para mevduatlarin vadeleri 2 Ocak 2026’ dur.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in Diger Finansal Borglar hesabi igerisinde
muhasebelestirilen repo islemi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

15.

SERMAYE

Ortaklara yapilan dagitimlar1 ayr1 olarak gostermek suretiyle, kurulusun ortaklarla
ortaklarin kendi iradeleri dahilinde yaptiklar: islemlerin tutarlari

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerindeki ortaklari ve sermaye yapist 2.14 no’lu
dipnotta verilmistir.

Sirket’in ortaklari ile donem iginde yaptig1 islemlerin ve dénem sonu itibariyla olan bakiyelerinin
detayli agiklamasi “Tliskili taraf agiklamalari” dipnotunda verilmistir.

Her degisikligi ayr1 gostermek suretiyle, her sermaye sinifinin ve her yedegin dénem basi ve
donem sonu defter degerlerinin uyumlastirilmasi

Yasal Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olugmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar,
kanuni donem karinin %5’i oraninda ayrilmaktadir. fkinci tertip yasal yedek akgeler, sirket
sermayesinin %35’ini asan tiim kar pay1 dagitimlarinin %10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve
ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50’sini asmadig: siirece dagitilamazlar; ancak
ihtiyari yedek akgelerin tilkenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. Sirket’in
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 242.742.052 TL tutarinda yasal yedekleri bulunmaktadir
(31 Aralik 2024: 111.936.210 TL).

Ozel Fonlar (Yedekler) 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Aktiieryal kayip / (kazang) 38.123.475 15.457.785
Toplam 38.123.475 15.457.785

Hisse Senedi ihra¢ Primleri

Sirket’in 31 Aralik 2025 itibariyle 3.463.617 TL Hisse Senedi ihrag¢ Primi bulunmaktadir. (31
Aralik 2024: 3.463.617 TL).

Sermaye Eklenecek Satis Karlari

31 Arahk 2025 tarihi itibariyla sermayaye eklenecek satis karlar1 bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi
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15. SERMAYE (Devami)

15.2 Her degisikligi ayr1 gostermek suretiyle, her sermaye simifinin ve her yedegin donem basi ve
donem sonu defter degerlerinin uyumlastiriimas: (Devami)

Olaganiistii Yedekler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in 200.091.508 TL tutarinda Olaganiisti Yedegi
bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 200.091.508 TL).

15.3 Paylara béliinmiis sermayenin her sinifi icin

15.3.1 Kayith sermayeyi olusturan hisse senedi sayisi ile ilgili aciklama
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr degerinde 161.200.000.000 adet paya ayrilmis olup,
bu paylart 1. tertip hisse senetleri temsil etmektedir (31 Aralik 2024: 1 Kr degerinde
161.200.000.000 adet pay).

15.3.2 Cikarilan ve tamam ddenen ve ¢ikarilan fakat tamam 6denmeyen hisse senetlerinin sayis
ile ilgili aciklama

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

15.3.3 Bir hisse senedinin nominal degeri veya hisse senetlerinin inal degerinin
ilgili aciklama

.
51 ile

Hisselerin nominal degeri hisse bagina 1 Kr’dir (31 Aralik 2024: 1 Kr).
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15. SERMAYE (Devami)
15.3 Paylara béliinmiis sermayenin her simifi icin (Devami)

15.3.4 Dénem bas1 ve donem sonunda bulunan hisse senetleri sayisinin uyumlastirilmasi ile ilgili

aciklama
Hisse Senedi Adet
2025 2024
Donem bast, 1 Ocak 161.200.000.000 161.200.000.000
Donem i¢inde ¢ikarilan - -
Donem Sonu 31 Aralik 161.200.000.000 161.200.000.000
15.3.5 Temettiilerin dagitimi ve sermayenin geri 6d indeki simirl larda dahil s6z konusu

sermaye sinifiyla ilgili haklar, imtiyazlar ve simrlamalar (kisitlamalar) ile ilgili aciklama

Sirket ana s6zlesmesinin 61. maddesi hiikiimleri geregince, ¢ikarilan bilangoya gore hesap ve
tespit olunan safi kardan ddenecek kurumlar vergisi diisiiliir. Kalan tutar izerinden %5 oraninda
kanuni yedek akge ayrilir. Kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan tutar {izerinden en az
Sermaye Piyasas1 Kurulunca tespit olunan oran ve miktarda 1. temettii ayrilir.

Sirket’in sermayesinde imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca (SPK) 27 Ocak 2010 tarihinde 2010 y1l1 faaliyetlerinden elde edilen
karlarin dagitim esaslar ile ilgili olarak; paylar1 borsada islem géren anonim ortakliklar igin,
herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesin, bu kapsamda, kar dagitiminin
Kurul’un Seri:IV, No:27 sayili “ Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka A¢ik Anonim
Ortakliklarin Temettii Avanst Dagitiminda Uyacaklar Esaslar Hakkinda Tebligi”nde yer alan
esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya
agtklanmig olan kar dagitim politikalar1 gergevesinde gergeklestirilmesine karar verilmistir.

15.3.6 Kurulus tarafindan veya istirakleri veya bagh ortakhklar tarafindan bulundurulan
kurulusun kendi hisse senetleri ile ilgili aciklama

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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15. SERMAYE (Devami)
15.3 Paylara béliinmiis sermayenin her simfi icin (Devanm)

15.3.7 Vadeli islemler ve sozlesmeler geregi yapilacak hisse senedi satislar: i¢in ¢ikarilmak iizere
kurulusta bulundurulan hisse senetleri, vadeleri ve tutarlari ile ilgili aciklama

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
15.4 Hisse Bazh Odemeler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
15.5 Bilang¢o Tarihinden Sonraki Olaylar
46 no’lu dipnotta agiklanmustir.
16. DIGER KARSILIKLAR VE ISTEGE BAGLI KATILIMIN SERMAYE BiLESENi

16.1 Diger standartlar veya yorumlar tarafindan istenen, dogrudan 6zkaynaklarda tahakkuk
ettirilen dénemin her bir gelir ve gider kalemi ve bu kalemlerin toplam

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Satilmaya hazir finansal varliklarin degerleme farki 90.501.138 (39.639.676)
Ertelenmis vergi etkisi (27.150.342) 11.891.903
VUK enflasyon farklarina ait ertelenmis vergi etkisi - 123.114.065
Toplam 63.350.796 95.366.292

16.2 Ozkaynaklarin bir unsuru olarak ayrica simflandirilan net kur farklari ile donem basindaki
ve donem sonundaki bu tiir kur farklar: tutarlarinin mutabakati

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

16.3 Tahmini isleme iligkin finansal riskten korunma islemleri ve net yatirnm riskinden korunma
amach islemler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
16.4 Finansal riskten korunma islemleri

34.5 no’lu dipnotta agiklanmustir.
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16.

16.7

16.8

17.

171

DIGER KARSILIKLAR VE iSTEGE BAGLI KATILIMIN SERMAYE BIiLESENI
(Devami)

Satilmaya hazir finansal varhklarda donem icerisinde dogrudan o6zkaynaklarda
muhasebelestirilmis kazang veya kayiplar ile 6zkaynaklardan ¢ikarilip doneme iliskin kar
veya zararda muhasebelestirilen tutarlar

2025 Deger artis /(azahs1) 2024 Deger artis/(azalisn)

Donem basi, 1 Ocak 95.366.292 131.077.410
Doénem iginde 6zsermayeye intikal ettirilen

deger artis / (azalis) 130.140.813 (51.015.883)
Ertelenmis vergi etkisi (39.042.244) 15.304.765
Diger (123.114.065) -
Donem sonu, 31 Aralik 63.350.796 95.366.292

istiraklere iliskin dénem igerisinde dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis kazang
veya kayiplar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
Maddi duran varhklar yeniden degerleme deger artislar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Dogrudan 6zkaynaklara bor¢ veya alacak olarak kaydedilmis olan kalemlerle ilgili olan
donem vergisi ve ertelenmis vergi

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI

Sirketin hayat ve hayat dis1 dallar i¢in tesis etmesi gereken teminat tutarlari ile varhiklar
itibariyla hayat ve hayat dis1 dallara gore tesis edilmis teminat tutarlari

Sirket’in hayat ve hayat dis1 dallar i¢in tesis etmesi gereken teminat tutarlari ile varliklar itibariyla
hayat ve hayat dis1 dallara gore tesis edilmig teminat tutarlar1 asagidaki gibidir:

31 Aralk 2025 31 Arahk 2024

Tesis Edilmesi Mevcut Tesis Edilmesi Mevcut
Brang Gereken-TL Blokaj-TL Gereken-TL Blokaj-TL
Hayat 4.109.722 4.543.385 2.636.435 2.799.020
Devlet tahvili 4.543.385 2.799.020
Vadeli Mevduat - 510.710
Hayat Disi1 (*) 1.576.016.269 2.840.530.471 1.276.392.962 1.888.180.879
Devlet tahvili 560.570.540 354.751.781
Eurobond 2.279.959.931 1.533.429.098
Toplam 1.580.125.991 2.845.073.856 1.279.029.397 1.888.180.879

*) 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile tesis edilmesi gereken teminat tutarlar1 31 Aralik 2025 tarihindeki Sermaye Yeterlilik Tablosu
kullanilarak hesaplanmustir.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

17.2 Sirketin hayat police adetleri, ile donem ic¢inde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat
sigortahilarimin adet ve matematik karsihklar:

2025 2024
Matematik Matematik
Adet Karsihk TL Adet Karsihk TL
Donem bagi- 1 Ocak 155 2.968.481 155 2.023.958
Dénem iginde degisim (€3] 1.020.007 - 944.523
Donem sonu, 31 Arahk 154 3.988.488 155 2.968.481

Yukaridaki tabloda 3.988.488 TL tutarinda Matematik Karsiliklar’a, (31 Arahik 2024:
2.968.481 TL) 398.848 TL tutarinda Yatirnm Riski Hayat Sigortasi Polige Sahiplerine Ait
Poligeler I¢in Ayrilan Karsiliklar (31 Aralik 2024: 296.848 TL) ve iptal edilen polige adetleri ile
bunlara tekabiil eden Matematik Karsiliklar da dahildir.

Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar’dan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
sinifinda yer alan varliklar 11 no’lu dipnotta agiklandig tizere rayi¢ degerle degerlenmekte; Hayat
Matematik Karsilig1 hesabinda muhasebelestirilen, rayi¢ deger ile iskonto edilmis deger arasinda
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla fark bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

17.3 Hayat dis1 ve Hayat sigortalarina dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutarlari

Brangsi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kara Araglar1 Sorumluluk 20.164.641.751.383 21.929.828.337.783
Yangin ve Dogal Afetler 8.159.030.599.055 8.612.327.457.198
Genel Sorumluluk 2.433.372.983.802 2.484.300.172.612
Nakliyat 2.200.643.645.919 2.031.929.556.772
Genel Zararlar 1.925.120.949.903 2.218.801.248.355
Hastalik/Saglik 1.154.064.651.603 1.266.004.810.556
Finansal Kayiplar 662.064.441.919 731.531.895.615
Kara Araglari 657.555.747.756 533.456.105.276
Hava Araglar1 Sorumluluk 264.622.274.300 229.323.689.600
Su Araglart 158.311.482.784 154.161.691.174
Kaza 74.575.172.794 76.049.734.150
Hava Araglar 31.902.014.681 11.890.956.892
Kredi 12.536.988.204 12.535.004.750
Hukuksal Koruma 10.110.453.390 8.792.212.720
Dogrudan Kefaret 8.534.373.191 7.988.118.471
Toplam 37.917.087.530.684 40.308.920.991.924

17.4 Sirket’in kurdugu emeklilik yatirim fonlar1 ve birim fiyatlar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)
17.5 Portfoydeki katihm belgeleri ve dolasimdaki katihm belgeleri adet ve tutarlari
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

17.6 Donem i¢inde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve sirket emeklilik
katimcilariin adet ve portfoy tutarlar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

17.7 Kar payh hayat sigortalarinda kir paymmn hesapl da Kkullamlan degerleme
yontemleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

17.8 Donem icinde yeni giren bireysel emeklilik katiimeilarinin adet ile briit ve net katilim
paylarimn bireysel ve kurumsal olarak dagilimlar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

17.9 Donem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katiimecilarinin adet ile briit ve net
katilim paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

17.10 Donem icinde sirketin hayat portféyiinden bireysel emeklilie gecen bireysel emeklilik
katihmcilarimin adet ile briit ve net katihm paylarinin bireysel ve kurumsal olarak
dagihimlar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

17.11 Donem i¢inde sirketin portfoyiinden ayrilan baska sirkete gecen veya baska sirkete
gecmeyen her ikisi birlikte bireysel emeklilik katihmcilarinin adet ile briit ve net katihm
paylarmin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

17.12 Donem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari ferdi ve sirket
olarak dagilimlar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

17.13 Donem icinde portféyden ayrilan hayat sigortahlarin adet ile briit ve net prim tutarlar
matematik karsihklarinin tutarlarinin ferdi ve sirket olarak dagihmlar:

Donem i¢inde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin tiimii ferdi olup adet ve tutarlari 17.2 nolu
dipnotta verilmistir.
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

17.14 Dénem i¢inde hayat sigortahlarina kir payr dagitim oram

Dénem iginde hayat sigortalilarina kar pay1 dagitim oram agagidaki sekilde hesaplanmistir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kar Pay1 Dagitim Orami (%) Kar Pay1 Dagitim Oram (%)
TL (Hayat Sigortalari) 9,00 9,00

17.15 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan tutarlari tammlayan ve gosteren bilgilerin finansal
tablolarda agiklanmasi

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

17.16 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan ve muhasebelestirilen varhk, borg, gelir ve giderleri
ile nakit akimlarim ayrica, sigortacinin bir sedan isletmesi olmas1 durumunda:

Reasiirans Varhklar
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Muallak Hasar ve Tazminat Karsili1 Reasiirdr Pay1 (Not 4.1.1.1) 10.911.022.001 10.733.289.195
Kazanilmamig Primler Kargilig1 Reasiirdr Pay1 (Not 20) 10.002.200.088 11.061.836.725
Dengeleme Karsiligi Reasiiror Pay1 (Not 20) 2.073.069.996 1.446.185.257
Reastirans Sirketlerinden Alacaklar (Not 12.1) 850.561.777 864.305.147
Devam Eden Riskler Karsiligi Reasiiror Pay1 (Not 20) 187.956.630 1.106.720.344
Ikramiye ve Indirimler Karsilig1 Reasiiror Pay1 (Not 20) 337.137 284.303
Toplam 24.025.147.629 25.212.620.971

Reasiirans Bor¢lar:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Sigorta ve Reasiirans Sirketlerine Borglar (Not 19.1) 5.821.966.063 4.207.830.392
Ertelenmis Komisyon Gelirleri (Not 19.1) 1.649.146.481 1.725.540.004
Toplam 7.471.112.544 5.933.370.396

Reasiirans Anlasmalari Gelir ve Giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Muallak Hasar ve Tazminat Kargihigi Reasiiror Pay1 177.732.806 1.403.324.105
Kazanilmamis Primler Karsihigi Reasiiror Pay1 (Not 20) (1.059.636.637) 1.574.141.469
Odenen Hasarlarda Reasiiror Payi 13.051.581.240 13.087.932.243
Alian Komisyonlar (Not 32) 3.252.933.491 3.384.313.789
ikramiye ve Indirimler Karsilig1 Reasiiror Pay1 (Not 20) 52.834 38.556
Dengeleme Karsihigi Reasiiror Pay1 (Not 20) (626.884.739) (565.684.117)
Devam Eden Riskler Karsihigi Reasiirér Pay1 (Not 20) (918.763.713) 603.580.233
Reasiirore Devredilen Primler (-) (21.045.135.870) (23.814.785.882)
Toplam (7.168.120.588) (4.327.139.604)
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

17.16 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan ve muhasebelestirilen varlik, borg, gelir ve giderleri
ile nakit akimlarim ayrica, sigortacinin bir sedan isletmesi olmas1 durumunda: (Devami)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Devredilen Teknik Karsiiklar  Odenen Hasar Devredilen Teknik Kargiiklar  Odenen Hasar
Bran Primler (*) Reasiiror Payi (**) __ Reasiiror Payi Primler __Reasiiror Payi__Reasiiror Payy
Yangin ve Dogal Afetler (8.726.133.608)  (296396.201)  2.638223.936  (7.795.309.801) 354.058.624  3.578.310380
Hastalik/Saglik (5.542.175.759) 859.180.987  3.583.845.491  (3.891.298.054) 743.610.891 2.206.558.480
Genel Zararlar (2.879415.713)  1.467.704.534 995.411.078  (2.272.295.400) (66.826.388) 1.399.987.539
Kara Araglan Sorumluluk (475.626.034)  (3.438.640.521)  3.707.005209  (4.945.808.789)  3.733.134.120  2.760.747.545
Genel Sorumluluk (793.276.934) 955.196.516 352.124.443 (890.014.262)  (333.201.821) 1.612.032.803
Finansal Kayiplar (1285.629.490)  (435.557.326) 823.637.200  (1.160.873.854)  (823.778.019) 226.877.009
Nakliyat (370.663.147) (43.595.904) 143221.060  (458.315.394) 65.940.536 199.422.150
Kaza (43.082.998) (77.063.890) 12406754 (240.004.385) 71.062.632 12.033.245
Kefalet (40.837.411)  (130.624.319) 18.898.966 (44.737.524) (89.429.195) 12.252.632
Hava Araglan Sorumluluk (183.453.197) 13.591.649 19.408.561 (255.176.889)  (147.398.518) 3.363.305
Hava Araclan (123.758.970) (15.384.109) 25702027 (150.094.123) (32.377.890) 61.973.530
Su Araglart (343.861.533) (20.292.525) 302902927 (377.166.509) 202.834.505 92.580.856
Kredi (8.683.991) (1.401.666) 13.301.326 (13.088.779) 489.863 521,135
Kara Araglan (228537.085)  (637.331.935) 415492262 (1.320.602.119) (97.033.207) 921.271.634
Hukuksal Koruma - - - - (1.770) -
Toplam (21.045.135.870) _ (1.800.614.710) _ 13.051.581.240__(23.814.785.882 3.581.084.363 _ 13.087.932.243

(*)  2.15 nou dipnotta agiklandig1 iizere Devredilen Primler tutari 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Trafik Brangindaki
330.401.832 TL (31 Aralik 2024: 681.990.582 TL) tutarindaki SGK’ya devredilen primleri igermekiedir.

(**)  Teknik Karsiliklar Reasiiror Payi, Kazanilmamis Primler Kargilig1, Devam Eden Riskler Karsthg1, Muallak Hasar Karsilig:
ve Ikramiye ve Indirimler karsiliklarinin reasiirans payini igermektedir.

Sirket, sedan isletme olarak satin almis oldugu reastirans anlasmalarindan kaynaklanan komisyon
gelirlerini ertelemektedir.

17.17. Gergeklesen hasarlarin ge¢mis tahminlerle karsilastiriimasi
4.1.1.1 no’lu dipnotta agiklanmustir.

17.18. Finansal tablolar iizerinde 6nemli etkiye sahip olan her degisikligin etKisini ayr1 olarak
gostererek sigorta varllk ve bor¢larimin 6l¢iimiinde kullamilan varsayimlardaki
degisikliklerin etkileri

4.1.1.4 nolu dipnotta agiklanmustir.

17.19 Sigorta borclar, reasiirans varhklar1 ve olmasi durumunda ilgili ertelenmis edinme

maliyetlerindeki degisikliklerin mutabakati

2025
Sigorta bor¢lart Reasiirans varhklar
Donem basi- 1 Ocak 5.933.370.396 25.212.620.972
Déonem ici net degisim 1.537.742.148 (1.187.473.343)
Donem sonu- 31 Aralik 7.471.112.544 24.025.147.629
2024
Sigorta bor¢lari Reasiirans varhklari
Donem basi- 1 Ocak 6.461.998.950 20.603.354.607
Doénem i¢i net degisim (528.628.554) 4.609.266.364
Dénem sonu- 31 Arahk 5.933.370.396 25.212.620.971
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami) 20. BORCLAR
Sigortacilik Teknik Karsihkl. 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
17.20 Ertelenmis iiretim komisyonlari ve ertelenmis komisyon gelirleri teortactiiic Teknik Rarstiidant ot o
Kazanilmamis Primler Karsiligi - Net 8.883.432.883 6.128.405.463
: T A H H IS H : H Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi-Net (Not 4.1.1.1) 7.014.039.884 5.340.420.490
Yazilafl primler i¢in arac@ara Oddenen komlsy?nlar ile reasklrorlere dgvredllen primler ngdenlyle Dengeleme Karsihigs . Net 206584623 178,444 224
reastirdrlerden alinan komisyonlarin gelecek donem veya dénemlere isabet eden kismi, bilangoda Matematik Karsiliklar — Net (Not 17.2) 3.988.488 2.968.481
sirastyla “Ertelenmis tiretim giderleri” ve “Ertelenmis komisyon gelirleri” hesaplarinda, gelir !?(evam Eden R;skleq Karsnhgl: - Net 974.943.993 943.727.319
: : . . ;s s : Ikramiye ve Indirimler Karsiligi - Net 18.255 15.643
tablosunda ise faaliyet giderleri hesabi altinda netlestirilerek muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik Toplam TTTR.008.05  13.5935981.620

2025 tarihi itibartyla ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri sirastyla
3.632.964.091 TL (31 Aralik 2024: 2.158.803.724 TL) ve 1.649.146.481 TL (31 Arahk 2024:

1.725.540.004 TL) olup bilangoda sirastyla ertelenmis iiretim giderleri ve ertelenmis komisyon Sirket’in sigortacihk teknik karsiiklarinin hareket tablolar asagidaki gibidir:

gelirleri hesap kalemleri altinda yer almaktadir. ) .
Kazamlmamis Primler Karsihigi:
18.  YATIRIM ANLASMASI YUKUMLULUKLERI 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Reasiirans Reasiirans
N . Briit ay1 (*) Net Briit payi (*) Net
17.3 no’lu dipnotta sunulmustur. Dénem bagi- | Ocak 17.190242.188  (11.061.836.725) 6.128.405.463 15.243.483.759  (9.487.695.044) 5.755.788.715
Net degisim 1.695.390.783 1.059.636.637 2.755.027.420  1.946.758.429  (1.574.141.681) _372.616.748

Donem sonu —31 Aralik  18.885.632.971 _ (10.002.200.088) 8.883.432.883 17.190.242.188  (11.061.836.725) 6.128.405.463

19. TiCARi VE DiIGER BORCLAR, ERTELENMIS GELIRLER

(") Kazanilmanms primler alacak karsihgi reasiirans pay, 616.156.080 TL tutaridaki SGK paymi da igermektedir (31 Aralik 2024;
19.1 Kurulusun Faaliyetlerine Uygun Sunulan Kalemlerin Alt Siniflamalar 166.366.796 TL kazanlmamis primler karsihi1 reasiirans pay).

31 Arabik 2025 31 Aralik 2024 Devam Eden Riskler Karsihg:

Sigorta ve Reasirans Sirketlerine Borglar (Not 17.16) 5.821.966.063 _ 4.207.830.392 A Arahk 2028 AL AR 2024
Sigortacihk Faaliyetinden Bor¢lar 5.821.966.063 4.207.830.392 Briit Payi Net Briit Payi Net
Saticilara borglar 208.114.521 189.448.279 Dénem bagi-1 Ocak 2.050.447.663 (1.106.720.344) 943727319 1.023.946311 (503.140.110) 520.806.201
Dogal Afet Sigortalart Kurumu 172.940.362 103.658.403 Net degisim (887.547.039) 918.763.713 _ 31.216.674 1.026.501.352 _ (603.580.234) 422.921.118
Anlagmalh Servis ve Kurumlara Borglar 72.650.121 188.294.476 Dénem sonu-31 Aralk___1.162.900.624 (187.956.631) 974.943.993 2.050.447.663 (1.106.720.344) 943.727.319
Acentelere DASK Borglari 26.309.922 5.893.807
Diger 9.885.478 4.628.370 Dengeleme Karsiig:
Diger Cesitli Borclar 489.900.404 491.923.335
Tedavi Giderlerine Iliskin SGK'ya Bor¢lar 142.561.638 202.660.276
Ertelenmis Komisyon Gelirleri (Not 17.16) 1.649.146.481 1.725.540.004 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Maliyet Giderleri Kargihigi (Not 23.4) 449.863.007 471.624.508 Reastiranc Heastrans
Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler ve Gider Tahakkuklari 2.099.009.488 2.197.164.512 Briit payt Net Briit ayi Net
Toplam Kisa Vadeli Borglar 8.553.437.593  7.099.578.515 Donem basi-1 Ocak 1.624.629.482 (1.446.185.258) 178444224  965.799.882  (880.501.141)  85.298.741
Toplam Ticari ve Diger Bor¢lar, Ertelenmis Gelirler 8.553.437.593 _ 7.099.578.515 Net degisim 745.025.138 (626.884.739)  118.140.399  658.829.600  (565.684.117) _ 93.145.483
Dénem sonu- 31 Aralik 2.369.654.619 (2.073.069.996) _ 296.584.623 _1.624.629.482 (1.446.185.258) _178.444.224
19.2 iligkili Taraf A¢iklamalar
T, . .. . .. . L. ikramiye ve indirimler Karsihg:
Sirket’in iligkili taraflarla olan islemlerinin ve donem sonu itibariyla olan bakiyelerinin detayli
aciklamasi 45 no’lu dipnotta belirtilmistir. 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Reasiirans Reasiirans
Briit pay1 Net Briit pay1 Net
Donem basi-1 Ocak 299.946 (284.303) 15.643 259.040 (245.747) 13.293
Net degisim 55.446 (52.834) 2612 40.905 (38.556) 2350
Dénem sonu- 31 Aralik 355.392 (337.137) 18.255 299.946 (284.303) 15.643
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20.

21.

BORCLAR (Devami)
Muallak Hasar Karsihg:

Sirket’in muallak hasar karsiliginin 2025 ve 2024 yillarina ait hareket tablosu 4.1.1.1 no’lu
dipnotta belirtilmistir.

Kira Yiikiimliiliigii:

Sirket’in muhasebelestirdigi toplam kira yiikiimliliigii ve kira yiikiimliliiklerinin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli kira yiikiimliiliikleri 116.674.627 79.826.670
Uzun vadeli kira yiikiimlilikleri 360.719.006 389.159.784
Alternatif bor¢lanma orani ile iskonto tutari (268.042.026) (299.142.050)
Toplam kira yiikiimliiliikleri 209.351.607 169.844.404

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
1 Ocak itibariyle toplam kira yiikimlalagi 169.844.404 57.176.289
Kira 6demeleri (gayrimenkul ve motorlu tasitlar) (194.504.915) (61.162.513)
Faiz 6demeleri 84.934.954 36.590.299
Yeni kira sozlesmesi 234.138.353 142.782.617
Kira sozlesmelerindeki degisiklikler (85.061.189) (5.542.288)
Bilanco tarihi itibari ile toplam kira yiikiimliiliigii 209.351.607 169.844.404

Kredi Kuruluslarina Borglar:

Sirket’in, 31 Aralik 2025 itibariyle Kredi Kuruluglarma borcu bulunmamaktadir
(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

ERTELENMIS GELiR VERGISi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati’'na gére hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklar igin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile
Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na gére hazirlanan finansal tablolarda
farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ertelenmis gelir vergisine iliskin tutarlarina 35 no’lu dipnotta yer verilmistir.

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

22. EMEKLILIiK SOSYAL YARDIM YUKUMLULUKLERI

SGK Kanunu kapsaminda banka, sigorta ve reasiirans sirketleri personeli i¢in kurulmus bulunan
sandiklarin, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun Gegici 23. maddesi ile kanunun yayimini izleyen
ti¢ y1l iginde SGK’ya devredilmesine hitkmedilmis, 30 Kasim 2006 tarih ve 2006/11345 sayili
Bakanlar Kurulu Karartyla da devre iliskin usul ve esaslar belirlenmistir. Buna karsilik, devre
iliskin ilgili kanun maddesi Cumhurbagkani tarafindan 2 Kasim 2005 tarihinde yapilan bagvuruya
istinaden Anayasa Mahkemesi’'nin 30 Eylil 2007 tarih ve 26479 sayili Resmi Gazete’de
yaynlanan 22 Mart 2007 tarih ve E.2005/39, K.2007/33 sayili karart ile iptal edilmis ve yuriirligii
kararin yayim tarihinden itibaren durdurulmustur.

Diger taraftan, 8 May1s 2008 tarih 26870 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 5754 sayili “Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ile Baz1 Kanun ve kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun” ile banka sandiklarinin istirakgileri ve aylik veya gelir
baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin herhangi bir isleme gerek kalmaksizin ilgili
maddenin yayim tarihinden itibaren ii¢ y1l i¢inde Sosyal Giivenlik Kurumuna devredilmesi ve bu
Kanun kapsamina alinmas, ti¢ yillik devir siiresinin Bakanlar Kurulu karar ile en fazla iki y1l
uzatilabilecegi hiikiim altina alinmistir.

S6z konusu kanunda, devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak, sandiklarin anilan
Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyla gelir ve giderleri dikkate alinarak yiikiimliiliigiiniin
pesin degerinin hesaplanacagi ve pesin degerin aktiieryal hesabinda kullanilacak yillik teknik faiz
oranmin %9,8 olarak esas alinacag, ayrica sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis
olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Giivenlik Kurumuna devrinden sonra bu kisilerin tabi
olduklart vakif senedinde bulunmasmma ragmen karsilanmayan diger sosyal haklart ve
ddemelerinin, sandiklar ve sandik istirakgilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam
edilecegi hususlarma yer verilmistir.

Aksigorta A.S. Akbank T.A.S. Tekaiit Sandigi’na tiyedir ve her hesap donemi sonunda, Sirket
paymna diisen yiikimliligiini sandiga 6demektedir. Akbank T.A.S. Tekatit Sandigi’nin, 506
Sayili SGK Kanunu’nun Gegici 20. maddesine gore kurulan sandiklar igin gerceklestirilen aktiier
degerlemeleri sonucunda, bugiine kadar herhangi bir a¢ig1 olusmamis ve Sirket tarafindan bu
amagla bir 6demede bulunulmamistir. Bu vakfin sahip oldugu varliklar, vakfin toplam
yiikiimliiliiklerini karsilayacak diizeyde olup, bilango tarihi itibariyle Sirket’e ilave bir
yuikiimliilik getirmeyecegi diisiiniilmektedir.

Kidem tazminati karsihg:

Yiiriirliikteki Is Kanunu hitkiimleri uyarinca, ¢ahisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi
yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsiligi, Sirket’in, c¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel
yiikiimliiliik tutarinmn bilango tarihindeki degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.
TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Sirket’in yiikiimliliklerinin, tanimlanmis fayda
planlart kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini ongoriir. Bu
dogrultuda, toplam yiikiimliliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar sunlardir:
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22.

132

EMEKLILIK SOSYAL YARDIM YUKUMLULUKLERI (Devami)
Kidem tazminat1 karsihg: (Devami)

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak
artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orami, gelecek enflasyon etkilerinin

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

23. DIGER YUKUMLULUKLER VE MASRAF KARSILIKLARI

23.1 Personel sosyal giivencesiyle ilgili olan karsihklar ve digerleri

2025 2024

Odenecek sosyal

Odenecek sosyal

K K

diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik izin karsihklari esintileri izin karsihklari esi i

2024 tarihleri itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlara 6denecek .

kidem tazminatlari muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Dgnem bas, 1 Ocak 36.155.109 1.602.232 20.789.730 909.688
lart mul yikimlilig ugii g planir. Dénem igi harcket 51.003.315 578.304.038 20,552,985 397.896.133

Aralik 2025 tarihindeki kidem tazminat karsiligi iskonto orani %4,00 (31 Aralik 2024: %3,00) Dénem igi denen (5.491.764) (577.464.603) (5.187.606) (397.203.589)

olarak dikkate almmustir. istege bagli isten ayrilmalar neticesinde ddenmeyip, Sirket’e kalacak Dénem sonu, 31 Aralik 81.666.660 2.441.667 36.155.109 1.602.232

olan kidem tazminat1 tutarlarinin tahmini oran1 da hesaplamada dikkate alinmustir.

Ancak bu tahmin sirasinda, 1475 Sayili Is Kanunu’nun 14. maddesinin 1. fikrasinin 5 numaral
bendinde belirtilen, 506 sayili Kanun’un 60. maddesinin birinci fikrasimin A bendinin (a) ve (b)
alt bendlerinde ongoriilen yaslar disinda kalan diger sartlari veya ayni kanunun gegici 81.

23.2 Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutari

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket'in teminat, rehin ve ipotek ("TRI")

pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

maddesine gore yaslilk aylig1 baglanmasi igin 6ngoriilen sigortalilik siiresini (15 yil) ve prim 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
. - . . P - Ana Para Ana Para
6deme giin sayisini (3600 giin) tamamlayarak kendi istekleri ile isten ayrilmalari nedeniyle Sirket Tarafindan Verilen Teminat, Rehin ve ipotekler Birimi Tutari __ Tutar TL_ Birimi Tutari _ Tutar TL

yapilacak kidem tazminati 6demeleri sirkete kalacak tutarlara iliskin tahminlerin diginda
tutulmustur.

Kidem tazminati karsihigi hesaplamasinda ortaya g¢ikan 23.595.109 TL (31 Aralik 2024:
14.566.081 TL) Ertelenmis vergi etkisi diisiilmiis olarak 38.123.475 TL (31 Aralik 2024:
21.336.316 TL) tutarindaki aktiieryal kayip Ozsermaye altinda 6zel fonlar hesabinda
muhasebelestirilmistir (15.2 no’lu dipnot).

Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli
olan 63.949 TL tavan tutar1 dikkate alinmistir (31 Aralik 2024: 46.655 TL).

Kidem tazminati karsiliginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutart 52.903.378  52.903.378 52.903.378 52.903.378

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutart - - .

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla diger

3.kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'lerin

toplam tutart - - -
Tiirk Lirast - - -
Amerikan Dolart - - -

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar _ - - -
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TR1I'lerin toplam tutart - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
Iehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutart - - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutart - - -
Tiirk Lirast - - -

Toplam 52.903.378  52.903.378 52.903.378 52.903.378

2025 2024 Sirket'in  vermis oldugu diger TRi'lerin Sirket'in Szsermayesine orani  bulunmamaktadir
(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
Dénem basi, 1 Ocak 26.558.928 17.242.711
Donem igi hareket (Not 47) 9.578.817 6.146.975 PP
Cari hizmet maliyeti 5.127.702 1.931.823 23.3 Karsiliklar, Kosullu Yiikiimliiliikler ve Kosullu Varliklar
Fesih m!;liyet[ (709.285) (612.807) Kosullu yiikiimliiliikler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Faiz maliyeti 5.160.400 4.827.959
Aktiieryal kayip/kazang 25.836.683 14.566.082 Davalik ml{alla.k hasarlar (*) 9.251.976.689 6.602.681.490
Odenen kidem tazminatlari (-) (19.581.167) (11.396.839) Izin karsihg 81.666.660 36.155.109
Dénem sonu, 31 Aralik 42.393.261 26.558.928 Is dava karsiligi 8.115.591 3.141.483
Toplam 9.341.758.940 6.641.978.082
Kosullu varhklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Riicu Davalari, Briit 1.866.641.128 1.425.905.008
Ticari Alacak Davalar ve Icra Takipleri 203.645.983 153.019.851
Toplam 2.070.287.111 1.578.924.859

*) Davalik muallak hasar karsihigi 4.634.693.441 TL (31 Aralik 2024: 3.817.322.734 TL) asil alacak, 2.084.776.749 TL (31
Aralik 2024: 1.264.706.908 TL) faiz tutant ve 2.532.506.500 TL (31 Aralik 2024: 1.520.651.848 TL) masraf ve vekalet

iicretinden olusmaktadir.
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23.
234

24.

DIGER YUKUMLULUKLER VE MASRAF KARSILIKLARI (Devami)

Maliyet Giderleri Karsihig:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Komisyon karsiligi (*) 154.241.915 193.571.896
Performans prim karsihg: 142.787.089 105.164.562
Giivence fonu karsiligt 33.949.420 69.031.569
Gider kargiliklar1 8.075.576 53.613.303
Is davalar karsihig 8.115.591 3.141.483
izin karsihg: 81.666.660 36.155.109
Diger 21.026.756 10.946.586
Toplam 449.863.007 471.624.508

(*)  Cari dénem i¢in ayrilan acente, banka ve kurumsal kanallara dagitilacak komisyon karsihigidir.

NET SIGORTA PRiM GELIiRi

Kara Araglari

Kara Araglari Sorumluluk (*)
Yangin ve Dogal Afetler
Hastalik/Saghk

Genel Zararlar

Genel Sorumluluk
Finansal Kayiplar
Nakliyat

Hava Araglar1 Sorumluluk
Kaza

Su Araglari

Hava Araglar

Dogrudan Kefalet

Kredi

Hukuksal Koruma

1 Ocak- 31 Aralik 2025

Hayat Dis1 Branslar Toplam

Briit Reasiirans Pay1 Net
3.312.842.453 (228.537.085) 3.084.305.368
4.729.701.829 (475.626.034) 4.254.075.795

10.669.928.361 (8.726.133.611) 1.943.794.750
6.218.432.157 (5.542.175.756) 676.256.401
5.648.311.035 (2.768.627.538) 2.879.683.497
1.066.980.794 (903.979.444) 163.001.350
1.686.957.785 (1.285.629.490) 401.328.295
471.778.490 (370.663.147) 101.115.343
183.454.522 (183.453.197) 1325
527.590.893 (43.168.663) 484.422.230
389.833.903 (343.861.533) 45.972.370
123.759.220 (123.758.970) 250
46.407.169 (40.837.411) 5.569.758
9.051.142 (8.683.991) 367.151
15.992.129 15.992.129
14.055.886.012

35.101.021.882

(21.045.135.870)

Hayat — Briit Yazilan Prim

Toplam

35.101.021.882

(21.045.135.870)

14.055.886.012

Kara Araglari

Kara Araglari Sorumluluk (*)
Yangin ve Dogal Afetler
Hastalik/Saglhk

Genel Zararlar

Genel Sorumluluk
Finansal Kayiplar
Nakliyat

Hava Araglar Sorumluluk
Kaza

Su Araglar

Hava Araglar

Dogrudan Kefalet

Kredi

Hukuksal Koruma

1 Ocak- 31 Aralik 2024

Briit Reasiirans Pay: Net
5.506.964.954 (1.320.602.119) 4.186.362.835
8.429.480.968 (4.945.808.789) 3.483.672.179
9.086.714.096 (7.795.309.801) 1.291.404.295
4.346.677.214 (3.891.298.054) 455.379.160
2.796.812.012 (2.026.494.602) 770.317.410
1.266.258.566 (1.135.763.661) 130.494.905
1.405.348.609 (1.160.873.854) 244.474.755

552.897.112 (458.315.394) 94.581.718
255.178.120 (255.176.889) 1.231
578.951.150 (240.055.784) 338.895.366
426.549.452 (377.166.509) 49.382.943
150.094.295 (150.094.123) 172
49.197.403 (44.737.524) 4.459.879
13.572.845 (13.088.779) 484.066
7.113.218 7.113.218

Hayat Dis1 Branslar Toplam

34.871.810.014

(23.814.785.882)

11.057.024.132

Hayat — Briit Yazilan Prim

Toplam

34.871.810.014

(23.814.785.882)

11.057.024.132

(*) Kara Araglari sorumluluk reasiirans pay1 330.401.832 TL (1 Ocak- 31 Aralik 2024: 681.990.582 TL) tutarindaki SGK payini

igermektedir.

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

25.

26.

27.

28.

29.

AIDAT (UCRET) GELiRLERI
Bulunmamaktadir (1 Ocak- 31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
YATIRIM GELiRLERI/GIDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-

Gergeklesen Yatirim Gelirleri /Giderleri 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Eurobond 171.768.494 355.030.218
Vadeli Mevduat 1.076.115.262 949.125.766
Yatirim Fonu 97.198.667 238.897.805
Hisse Senedi 4 8.028.629
Devlet Tahvili 92.227.387 6.420.865
Ozel Sektor Tahvili 20.552.447 27.761.166
Toplam 1.457.862.261 1.585.264.449
1 Ocak- 1 Ocak-

Gergeklesmemis Yatirim Gelirleri/(Giderleri) 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Yatirim Fonu 2.672.378.587 2.098.154.770
Vadeli Mevduat 595.089.279 281.224.326
Devlet Tahvili 118.426.975 104.518.918
Eurobond 14.529.946 (53.815.766)
Ozel Sektor Tahvili 27.849.998 (8.857.529)
Hisse Senedi - 1.974.882
Hazine Bonosu (316.499) (228.202)
_Toplam 3.427.958.286 2.422.971.399
Yatirim Gelirleri/Giderleri Toplami, Net 4.885.820.547 4.008.235.848

FINANSAL VARLIKLARIN NET TAHAKKUK GELIRLERI

Finansal varliklarin net tahakkuk gelirleri 11. ve 16. numarali dipnotlarda sunulmustur.

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR VEYA ZARARA YANSITILAN AKTiFLER

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak smiflandirilmis finansal varliklarin
bilango tarihi itibartyla gelir tablosuna yansitilan net kazang tutari (8.613.533 TL)’dir

(1 Ocak- 31 Aralik 2024: 100.666.917 TL net kazang).
SIGORTA HAK VE TALEPLERI

1 Ocak- 1 Ocak-
Muallak Hasar ve Tazminat Karsiign 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Kara Araglar1 Sorumluluk (1.733.447.788) (1.393.532.302)
Kara Araglart 263.863.110 (173.350.786)
Genel Zararlar (21.206.396) (16.897.126)
Nakliyat (3.160.496) (5.428.938)
Finansal Kayiplar (1.021.011) (5.084.963)
Dogrudan Kefalet 927.294 2.880.208
Su Araglari 281.217 (5.253.697)
aza 1.486.013 (1.386.129)
Hukuksal Koruma (108.211) 207.140
Kredi (39.857) 179
Hava Araglar1 Sorumluluk (3.403) 4412
Hava Araglar 1 (1)
Genel Sorumluluk (139.251.751) (50.966.339)
Hastalik/Saglik 817.409 (1.340.777)
Yangin ve Dogal Afetler (42.773.338) (70.563.707
Hayat dis1 toplam (1.673.637.207) (1.720.712.826
Hayat 17.813 18.982
Toplam (*) (1.673.619.394) (1.720.693.844
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30.

31.

32.

33.

34,
34.1

34.2

343

34.4

134

YATIRIM ANLASMASI HAKLARI
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
ZARURI DiGER GIDERLER

Gider gesitleri 32 no’lu dipnotta agiklanmustir.

GIDER CESITLERI
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Uretim komisyonlari (-) (4.436.634.097) (4.274.853.530)
Personel iicret ve giderleri (-) (*) (Not 33) (2.064.594.064) (1.425.508.931)
Bilgi islem giderleri (-) (224.287.945) (174.008.652)
Toplant1 ve egitim giderleri (-) (138.784.958) (66.439.230)
Ulasim giderleri (-) (38.933.251) (34.242.636)
ilan ve reklam giderleri (-) (26.104.613) (32.199.297)
Reasiirans komisyonlar1 (+) (Not 17.16) 3.252.933.491 3.374.501.980
Diger (-) (188.771.909) (213.549.661)
Toplam (3.865.177.346) (2.846.299.957)

*) Sirket, kosullari yerine getiren personel igin unvana bagh olarak en az 181 TL ve en fazla briit asgari ticret
olmak tizere ayhk bireysel emeklilik katilim payi 6demesi yapmakta ve bu tutar personel iicret ve giderleri
igerisinde gosterilmektedir.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDA GiDERLERi

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Maas, ikramiye ve prim 6demeleri (1.528.609.617) (1.048.618.217)
Sigorta 6demeleri (328.636.723) (238.633.126)
Sosyal yardim giderleri (153.147.373) (102.827.521)
Diger ddemeler (54.200.351) (35.430.067
Toplam (Not 32) (2.064.594.064) (1.425.508.931)

FINANSAL MALIYETLER
Finansman Giderleri:

Sirket’in 1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap doneminde TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen
kiralama sozlesmelerine istinaden 84.934.954 TL (1 Ocak- 31 Aralik 2024: 55.838.170 TL) faiz
gideri bulunmaktadr.

Dénemin finansman giderlerinden ortaklar, bagh ortaklik ve istiraklerle ilgili kisim:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Ortaklar, bagh ortakhk ve istiraklerle yapilan satis ve alislar:

45 nolu dipnotta agiklanmaktadir.

Ortaklar bagh ortaklik ve istiraklerden alinan ve bunlara édenen faiz, kira ve benzerleri:

45 nolu dipnotta agiklanmaktadir.

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

34.

34.5

34.6

35.

FINANSAL MALIYETLER (Devami)

Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Nakit akis korunma ilkesi

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Nakit akis riskinin korunma tiirii ve ilkesi

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Finansal araclarin gercege uygun degere gore olciilmesinden kaynaklanan ve kar veya
zararda muhasebelestirilen kur farklari haricinde, kar veya zararda muhasebelestirilen
baska kur farklari

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

GELIR VERGISI

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Cari vergi varhgyviikiimliiliigii:

Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliilik Kargiliklart 225.467.622 157.838.935
Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri (-) (331.628.084) (97.505.362)
Kesinti yoluyla pesin ddenen stopajlar - (15.890.123)
Toplam (106.160.462) 44.443.450

Vergi (gideri) / geliri asagidakilerden olusmaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Cari vergi (gideri) / geliri (225.467.622) (157.838.935)
Gegici farklarin olugmast ile gegici farklarm
ortadan kalkmasina iligkin ertelenmis vergi
(gideri) / geliri 135.726.836 142.260.482
Toplam vergi (gideri) (89.740.786) (15.578.453)

Sirket vergiye esas yasal finansal tablolar ile Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama
Mevzuati’na gére hazirlanmis finansal tablolar: arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklar i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliliigii muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile Sigortacilik
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’'na gore hazirlanan finansal tablolarda farkli
dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, indirilebilir
gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklarinin, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklarin gergeklesecegi zaman araliklart g6z 6niine alinarak %30 orani ile
hesaplamistir.
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35. GELIR VERGISI (Devami) 36. NET KUR DEGIiSiM GELIRLERI / (GIDERLERI)
24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili Torba Kanun ile Vergi Usul A 111?2':3;5 A lll?'.'cg‘it
Kanunu’na (“VUK?”) eklenen gegici madde kapsaminda, sartlar olugsa dahi, 2025, 2026 ve 2027 i s
hesap dénemlerinde UFE bazlh enflasyon diizeltmesi uygulamasinin yapilmamasi hitkme Kambiyo karlart 2.466.245.687 2.166.620.203
baglanmistir. Bu dogrultuda, s6z konusu dénemlere iligkin kurumlar vergisi beyannamelerine Kambiyo zararlart (1.826.246;)]1) (1-7::3-958i41_6L
esas alinacak VUK finansal tablolarinda enflasyon diizeltmesi uygulanmamustir. 639.999.676 T.651.787
37. HIiSSE BASINA KAZANC
Ertelenmis vergi varhgi/yiikimliiliigii hareketi asagidaki gibidir: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ertelenmis vergi 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 Tedaviildeki hisse senedi adedi 161.200.000.000 161.200.000.000
Dénem basi, 1 Ocak 161.200.000.000 161.200.000.000
Donem Basi 574.240.766 356.155.032
Gelir Tablosuna kaydedilen 135.726.836 142.260.482 Bedelsiz gikanlan hisse senedi . _
Ozkaynaklara kaydedilen (36.294.784) 75.825.252 Nakit kargilig1 gikarilan hisse senetleri ) )
Donem Sonu, 31 Arahk 673.672.818 574.240.766
Tedaviildeki hisse senedi adedi 161.200.000.000 161.200.000.000
. ) . o Dénem sonu, 31 Aralik 161.200.000.000 161.200.000.000
Ertelenmis vergiye teskil eden kalemler asagida belirtilmistir:

Tedaviildeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi

(1 Adet 0,01 TL) 161.200.000.000 161.200.000.000
Ertelenmis vergi  Ertelenmis vergi
Gegici Gegici varly varhgi/ . :
farklar farklar viikiimliiligii viikiimliiliigii Ngl dénem kari / (zarar1) (TL) 2.485.797.839 1.856.582.154
Ertelenmis vergi varhg / (viikiimliiliigii) 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Hisse bagina kazang / (kayip) (TL) 1,5421 1,1517
Devam eden riskler kargihigi 974.943.993 943.727.319 292.483.198 283.118.196
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar 240.044.690 410.380.217 72.013.407 123.114.065 i
Komisyon Karsilig1 (Not 23.4) 154.241.915 193.571.896 46.272.575 58.071.569 38.  HISSE BASI KAR PAYI
Gider karsiliklar1 (Not 23.4) 8.075.576 53.613.303 2.422.673 16.083.991 . . L.
Siipheli alacak karsihg 24.421.190 26.629.512 7.326.357 7.988.854 Sirket, 19 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, alinan karara istinaden
E‘z‘;"‘;{;‘)‘]‘s E;‘r"l‘li‘f‘lml‘g‘ (Not 23.4) 1‘2‘2;33-823 12;-;2‘5‘-222 45-3;8-%;; ﬂ-;‘gg-zg? 2024 yili faaliyet sonuglarini igeren finansal tablolarda Sirket’in 31 Aralik 2024 sonu sermaye
Kndcgm mmimfl k%l’Slllgl (Not 22) 25.836.683 14.566.082 7.751.005 4369825 yeterlilik oran1 %158 seviyesinde gergeklesmistir. Sirklelt’iln orta ve uzun vadeli stratejileri ile
Kullamlmamis izin karsiligi (Not 23.4) 81.666.660 36.155.109 24.499.998 10.846.533 yatirim ve finansal planlari dogrultusunda, tilke ekonomisinin ve sektoriin durumu da g6z oniinde
Maddi Varlik Kiralamalar 40.550.664 13.844.542 12.165.199 4.153.363 IS : icks S 5
Menkul kiymet degerleme etkisi 90,301 138 108193 323 27150341 32458057 bulundurglar‘akl 2024 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina
Giivence fonu karsiligt 33.949.420 69.031.569 10.184.826 20.709.471 karar verilmistir.
Izin karsihig1 81.666.660 36.155.109 24.499.998 10.846.533
is davalan kargiligi (Not 23.4) 8.115.591 3.141.483 2.434.677 942,445 39. FAALIYETLERDEN YARATILAN NAKIiT
Esel komisyon gelir / gider tahakkuku 129.165.335  (271.852.430) 38.749.601 (81.555.729)
Dige: 182.708.497 134.248.655 54.812.549 40.274.596 .
ier Nakit akig tablosunda sunulmustur.
Ertelenmis vergi varl / (viikiimliiliigii 2.245.576.060 1.914.135.883 673.672.818 574.240.766
40. HISSE SENEDINE DONUSTURULEBILIR TAHVIL
Gergeklesen kurumlar vergisi mutabakat: asagidaki gibidir: Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
31 Aralk 2025 31 Aralik 2024 41. PARAYA CEVRILEBILiR iMTIiYAZLI HiSSE SENETLERI
Vergi 6ncesi kar/zarar 2.575.538.625 1.872.160.607
Vergi orant %30 %30 .
Hesaplanan kurumlar vergisi karsiligt (772.661.588) (561.648.182) Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024 Bulunmamaktadlr)'
Kanunen kabul edilmeyen ve diger giderler (94.467.784) (53.946.871) .
Vergi istisnasina tabi gelirler (*) 777.388.586 600.016.600 42. RISKLER
Gelir tablosundaki toplam vergi gideri /geliri (89.740.786) (15.578.453)

Sirket’in kosullu varlik ve yiikiimliliiklerine iligkin bilgiler 23.3 no’lu dipnotta belirtilmistir.
(*)  Sirketin vergi istisnasi kalemleri yatim fonu istisnast gibi kalemlerden olusmaktadir.

43. TAAHHUTLER

Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutarina iliskin bilgiler 23.2’nolu dipnotta belirtilmistir.
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44.

45.

136

iSLETME BiRLESMELERI

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

iskili taraf alacaklari / (borclarn)

Sirket ile diger iligkili taraflar arasindaki islemlerin detaylari agagida agiklanmigtir:

Banka Mevduatlari

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Grup Sirketleri 796.071.893 484.558.792
Toplam 796.071.893 484.558.792

Yatirim Fonlar1

Grup Sirketi

31 Arahk 2025

8.843.603.515

31 Aralik 2024

5.765.258.137

Toplam

8.843.603.515

5.765.258.137

iligkili taraf alacaklar: / (borglar)

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Grup Sirketleri 736.647.188 332.727.370
Ortaklardan Alacaklar 509.690 23.160
Toplam 737.156.878 332.750.530
N 1 Ocak- 1 Ocak-
Ozel Sektor Tahvilleri 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Grup Sirketleri 57.975.500 -
Toplam 57.975.500 -

1 Ocak- 1 Ocak-
Prim iiretimi 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Grup Sirketleri 3.099.376.515 1.973.518.946
Ortaklar 20.151.634 34.586.247
Toplam 3.119.528.149 2.008.105.193
. 1 Ocak- 1 Ocak-
Odenen hasar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Grup Sirketleri 305.376.735 1.457.672.122
Ortaklar 4.237.457 97.919
Toplam 309.614.192 1.457.770.041
. 1 Ocak- 1 Ocak-
Iliskili Taraflardan Alinan Faiz Gelirleri 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Grup Sirketleri 109.788.030 15.606.025
Toplam 109.788.030 15.606.025

1 Ocak- 1 Ocak-
Komisyon Gideri 31 Aralk 2025 31 Arahk 2024
Grup Sirketleri 1.246.490.914 810.855.553
Toplam 1.246.490.914 810.855.553

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

46. BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

47. DIGER

Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tastyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam
tutarmin %20’sini veya bilango aktif toplamimin %5’ini asan kalemlerin ad ve tutarlar:

Diger Cesitli Alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Tarim Sigortalari Havuz isletmeleri A.S. 19.676.095 82.388.088
Zorunlu Deprem Sigortasi Primlerinden Bor¢lu Acenteler 958.238 22.009.416
Diger Alacaklar 9.626.905 26.301.877

plam 30.261.238 130.699.381
Kisa Vadeli Diger Cesitli Bor¢lar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dogal Afet Sigortalari Kurumu cari hesabi 172.940.362 103.658.403
Saticilara borglar 208.114.521 189.448.279
Anlasmali servis ve kurumlara borglar 72.650.121 188.294.476
Acentelere DASK borglar 26.309.922 5.893.807
Diger 9.885.478 4.628.370
Toplam 489.900.404 491.923.335
Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pesin Odenen Giderler 111.449.734 30.053.748
Toplam 111.449.734 30.053.748
Gelecek Yillara Ait Diger Giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pesin Odenen Giderler 71.228.639 260.000
Toplam 71.228.639 260.000

Gelir Tablosunda Diger Teknik Giderler Kalemi altinda bulunan 1.348.888.546 TL
(1 Ocak- 31 Aralik 2024: 938.046.290 TL) asistans hizmetleri, bu tutarlarin ertelemesi ve bu
hizmetlere ait teknik giderlerden olugmaktadir.



AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (*TL") olarak ifade edilmistir.)

47.

DIGER (Devami)
Diger Faaliyetlerden ve Olagandisi Faaliyetlerden 1 Ocak- 1 Ocak-
Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Karsiliklar hesabi (+/-) (62.815.000) (36.184.090)
Stipheli alacak karsiligt (10.299.018) 3.991.589
Bagis karsilig - (7.308.481)
Portfoy yonetimi (3.079.448) (3.361.678)
Kidem tazminati kargihig 9.578.817 (7.494.755)
Izin kargiligi (Not 23.1) (51.003.315) (20.552.985)
_ Diger gider karsiliklart (8.012.036) (1.457.780)
Ozellikli Sigortalar Hesabu (+/-) 7.999.704 8.263.419
Ertelenmis vergi varligi hesabi (+/-) (Not 35) 135.726.836 142.260.482
Diger gelir ve karlar 57.061.617 22.869.552
Diger gider ve zararlar (-) (327.509.583) (224.871.217)
Bags gideri (154.565.733) (143.213.024)
Banka masraflart (28.828.662) (40.601.375)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (137.163.634) 26.399.657)
Diger (6.951.554) (14.657.161)
Toplam (189.536.426) (87.661.854)

denetim kur

ahman hi:

e iligkin ticretler:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti(*) 5.877.600 3.024.000
Diger giivence hizmetlerinin ticreti(*) 622.500 -
Vergi danismanhk hizmetlerine iligkin ticretler - -
Bagimsiz denetim disi diger hi: lerin {icreti - -
Toplam 6.500.100 3.024.000

(*) KDV harig ticretlerdir.
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