2025 Yili Faaliyet Raporu

Durukan Sekerleme Sanayive Ticaret A.S.
01.01.2025 - 31.12.2025 Dénemine Iliskin Faaliyet Raporu



ﬁ,Cuncel
Group

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Durukan Sekerleme Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Gdariiy

Durukan Sekerleme Sanayi ve Ticaret Anonim $irketi’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 hesap
dénemine iligskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gériiglimiize gore, genel kurulun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Genel Kurul'un
Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Goriistin Dayanagt

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS™) uygun olarak yiritiilmistir. Bu standartlar kapsaminda sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bslimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar
(“Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamitlarimn, goriistimtzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Hiskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin finansal tablolari hakkinda 25 Subat 2026
tarihli denetg¢i raporumuzda “olumlu goriis” bildirmis bulunuyoruz.

Genel Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna Iiskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.
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Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriigiimiiz (Devami)

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin genel kurulun
degerlendirilmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir.

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Genel Kurul {iyeleri ile iist diizey yoneticilere denen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'mn ve ilgili kurumlarin yaptii ikineil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagumsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Genel Kurul’un denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup
olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorils vermek ve bu gorlisimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Genel
Kurul’un denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

GUNCEL BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK A.S.

Yilmaz SEZER, YMM
Sorumlu Denetgi
Ankara, 25 Subat 2026
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1. GENEL BILGILER

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Resmi Gazete'de 13 Haziran 2013 tarihinde yayimlanan Seri ll-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamayaliliskin Esaslar Tebligi” ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregi hazirlanmistir.

ilgili Dénem :01.01.2025 - 31.12.2025

Ticaret Unvani :Durukan Sekerleme San.veTic. AS.

Ticaret Sicili ve Sicil No : Ankara Ticaret Sicil Midirliigi-65768

Merkez Adresi :A.S.0, Ahi Evran, Dagistan Cd. 1. Organize Sanayi Bolgesi No:11, Sincan/Ankara
Fabrika :A.S.0, AhiEvran, Dagistan Cd. 1. Organize Sanayi Bolgesi No:11, Sincan/Ankara

: Mahmutbey Mahallesi 2414. Sokak YT Blok No:5 Kat:6 i¢ Kapi No:67 Tepe Plaza istog

istanbul Pazarlama & Satis Ofisi » . T
Bagcilar - Istanbul / Tiirkiye

Merkez Telefon +9031226871 71
Merkez Faks +903122687373
e-Posta Adresi info@durukan.com.tr
internet Sitesi www.durukan.com.tr
Kayith Sermaye Tavani :175.000.000.-TL
Cikarilmig Sermayesi :132.500.000.-TL
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2. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sirket esas so6zlesmesinin “Amag ve Konu” baslikli 3'incu maddesi uyarinca faaliyet konusu, her turli sekerleme, cikolata trtnlerini
imal etmek, pazarlamasini yapmak, her safhasinda ihracatini, dagitimini ticaretini ve satisini yapmaktadir. Sirket fiilen gida ve
sekerleme sektoriinde sert sekerleme (top lolipop, yassi lolipop, bonbon, toz banmali lolipop), yumusak seker (draje, serit seker,
toffee), sivisekerleme, gikolata kategorileriniigeren tiriin gruplarinin tiretimi ve satisini gerceklestirmektedir.

Sirket merkezi Ahi Evran 0SB Mahallesi Dagistan Cad. No:11 Sincan/ANKARA adresinde olup, liretimin tamami bu adreste bulunan,
mulkiyeti Sirket’e ait Uretim tesisinde gerceklestirilmektedir. Sirket Ankara, Sincan 1.0SB'de 19.802 m2 arsa alaninin tizerine kurulu
yaklasik 31.000 m2 kapali alana sahip miilkiyeti kendisine ait Ankara'daki iretim tesisi ile pazarlama ve satis faaliyetlerinin yiiriitiildig
istanbul Subesinde 31.12.2025 tarihi itibariyle toplam 379 calisani ile faaliyetlerine devam etmektedir. Pazarlama ve satis faaliyetleri,
basta Sirketin merkezi Ankara olmak iizere, istanbul Satis ve Pazarlama Subesi olarak konumlandirilmis olan Mahmutbey Mahallesi
2414. Sk. Yt Blok No:5 i¢ Kapi No:67 Bagcilar/istanbul adresindeki istanbul Subesi vasitasi ile gerek yurt ici gerek yurt disi pazarlara
yonelik olarak siirdiiriilmektedir. istanbul Subesi, 2141 Ada, 8 Parselde 296 m2'lik alanda sihhi miiessese niteliginde isyeridir. Sirket,
15.01.2021imza ve 15.02.2021 baslangig tarihli, 5 (bes) yil slireli kira s6zlesmesine istinaden ofisi kiraci sifatiyla kullanmaktadir.




= Calisan Sayisi ve Dagiim Bilgileri

Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyle mavi ve beyaz yakali toplam personel sayisi 379 kisidir. Bunlardan 86's1 beyaz yaka personel, kalan
293t ise mavi yaka personeldir. 31.12.2025 tarihi itibariyle mavi yaka kadin personel sayisi 157, erkek personel sayisi 50'dir. Beyaz yaka

personelde kadin ¢alisan sayisi 36, erkek calisan sayisi ise 50 kisidir. Toplam ¢alisan sayisi igcerisinde kadin ¢alisan sayisinin orani ise
%51dir.

. TOPLAM PERSONEL SAYiISI .
BEYAZ YAKA MAVi YAKA BEYAZ YAKA MAVi YAKA
KADIN PERSONEL KADIN PERSONEL ERKEK PERSONEL ERKEK PERSONEL
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= Uriin Gruplari, Uretim Hatlari ve Marka Mimarisi

Sirket'in liretim ve satisini yaptigi Griin gruplari, liretim hatlari ve marka portfoyline asagida yer verilmektedir. Tiirkiye'de ve Diinya'daki
gelismeler ve trendler takip edilerek tiiketici egilimleri dogrultusunda AR-GE projeleri kapsaminda yeni ¢alismalar ve yatirimlar
yapilarak trun portfoyu gelistirilmektedir.

Urdn Gruplan

1. Sert Sekerleme

a. Lolipop b. Bonbon
1. SakizDolgu 1. SakizDolgu

i YassiLolipop 2. Toz Do.lgu 2. S Do.lgu

i Tob Lolino 3. Organik 3. Organik

- 1OPEOIPOP 4 Multivitamin & Mineral 4. Multivitamin & Mineral
5. Sekersiz 5. Sekersiz
6. CiftRenk

@rken)




2. Yumusak Sekerleme

a. Draje Sekerlemeler b. Serit Sekerlemeler c. Toffee Sekerlemeler
1. Meyve Aromall 1. Meyve Aromall 1. SiviDolgulu
2. EksiKaplamali 2. Eksili 2. Dolgusuz
3. Dondurularak Kurutulmus Sekerleme 3. 2 Renk2Aroma

‘r

Yumusak sekerlemeler altinda 3 ayri formda urtin bulunmaktadir. Bu trdnlerin Uretilmesiigin ortak pisirim, 3 farkli sekillendirme hatt,
4 farklikaplama operasyonu, 5 farkliambalajlama ve 6 farkli paketleme alaniile calisilmaktadir.

3. Sivi Sekerleme




4. Butik Cikolata Uretimi

a. Tablet
b.Spesiyal

Butik gikolata liretim tesisinde dolgulu ve kaplamali Uriinler tretilmektedir. Cikolata kaplamali kuru meyveler, sezonlara gore temasi
olusturulan cikolatalar, hediyelik cikolatalar tretilmektedir.

Durukan Sekerleme, dogaligerikli, organik ve sekersiz gibi farkli tirlinleri liretebilecek personel ve liretim kapasitesine sahiptir.

5. Sap Ur eti mi Sert Seker Sap Uretimi
6. PVC Silindir Ur etimi Ankara’da bulunan D;‘g;ig;i’:;"eﬂlir PVC Silindir Uretimi
Fabrika’daki tretim
o .« . tesislerinde bulunan N .
7. Dolgu Sakiz Uretimi ana hatlar Sorte Clgnenebilr Dolgu Sakiz Uretimi
Sivi Seker Butik Cikolata Uretimi
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DURUKAN SEKERLEME

‘ URETIM KAPASITESI ‘
(31.12.2025 itibariyle)
6.000 TON / YIL 2.000 TON / YIL
TOP LOLIPOP YASSI LOLIPOP
3.500 TON / YIL 6.500 TON / YIL

YUMUSAK SERIT SEKER-
LEME, TOFFEE

SERT SEKERLEME
BONBON

2.500 TON / YIL 2.000 TON / YIL

YUMUSAK DRAJE
SEKERLEME

200 TON / YIL

BUTIK CIKOLATA

TOPLAM URETIM KAPASITESI: 22.700 TON/YIL

ey




= Marka Mimarisi

Sirket'in toplam 79 adet tescilli ulusal markasi 5 adet tescil siireci devam eden markasi
bulunmaktadir. Ayrica farkli ulkelerde tescilli 12 adet uluslararasi markasi, 8 adet de
basvuru asamasinda olan uluslararasi markasi bulunmaktadir.




DAGITIM KANALLARL
[ ]

Yurt ici Satis Kanallari ihracat Bélgeleri

Modern Dagitim Kanali Ortadogu

Geleneksel Dagitim Kanali Balkanlar

Online Satis Kanali Avrupa

Amerika & Gliney Amerika

Rusya ve Ttrki Cumhuriyetler

k AN Asya & Afrika
)
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- ULUSLARARASI KALITE
STANDARTLARIMIZ

AnkaraSincan1.0SB'de kuruluolan tretimtesisi EU, TR ve NOP kapsaminda organik tiriin sertifikasi, AIB, BRC, IFS, Sedex, IS0 9001,1S0 22000,
ISO 27001 ve Helal sertifikalarina sahiptir. IFS belgesi global bir gida giivenlik standardi olup isletmelerin giivenilir gida Urettigini
belgelemektedir. AIB Belgesi, ABD menseli olup o bolgede kabul goren bir belgedir. Sedex denetim ile Sirket'in tedarik zincirinde etik olarak
stirdiiriilebilir Giretim yaptigi denetlenmektedir. Sirket'in almakta oldugu kalite giivence denetimleri tiim diinyada aranan ve kabul géren
belgelendirmelerdir. BRC Belgesi, ingiltere’ de iiriin satmak isteyen gida kuruluslarinin sahip olmalari gereken bir sertifika olup, diinya
capinda kabul gormus global bir standarttir.
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3. ISLETMENIN PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER, iSLETMENIN
FAALIYETTE BULUNDUGU CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLIi DEGISIKLIKLER,
ISLETMENIN BU DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULADIGI POLITIKALAR, iISLETMENIN
PERFORMANSINI GUGLENDIRMEK iCiN UYGULADIGI YATIRIM VE TEMETTU POLITIKASI

Sirket'in ana faaliyet konusu olan sekerleme urunlerine olan talep, geng ve hizli biylyen nifus, turist sayisindaki artis ve geleneksel
aliskanliklar sebebi ile biiyiimektedir. Sekerleme iiriinleri, dini bayramlarda, kutlamalarda, diigiin térenleri gibi toplu etkinliklerde en
yaygin hediye olarak kullanilmaktadir. Cok uluslu yatirimlar sayesinde sekerleme urinleri kategorisinde dinamik blylime devam
etmektedir. Sirket'in irlinlerinin ana tiiketici kitlesi ¢cocuklardir. Asagidaki grafiklerde 2007-2024 yillari arasinda Tiirkiye niifusunda
meydana gelen degisim, yas gruplarina gore meydana gelen degisim ve niifus artis degisim hizi yer almaktadir.

Niifus piramidi, 2007, 2024

Yag grubu 2007 Yag grubu 2024
90+ 90+
B5.89 B5.89
8084 8084
7579 75-T9
ToT4 TO-T4
65469 65469
6054 B054
55458 55458
50.54 5054
4549 4549
4044 4044
¥5-39 35-39
3034 3034
25-29 2529
20-24 20-24
1549 1549
1014 1014
59 59
e (%) ol %)
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Yas gruplarina gére niifus orani, 2007, 2024

2007 2024

0-14 yas

(%) %)
|
o - -

74 . 65 + yay _ 106

Tablodaki rakamlar, yovariamadan dolay toplami vermeyebilir.

Tlirkiye'nin 2007 ve 2024 yili niifus piramitleri karsilastirildiginda, dogurganlik ve 6liimliiliik hizlarindaki azalmaya bagli olarak, yasli niifusun
arttigi ve ortancayasin yiikseldigi goriilmektedir.

Niifus ve yillik niifus artis hizi, 2007-2024

Nufus (Milyon) Artig iz (Binde)
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Turkiye'de dintbayramlar, 6zel giinler ve diger 6zel bayramlarda cikolata ve sekerlemenin
hediye ve ikram edilmesi, son yillarda bu Grunlerin kutulu ¢esitlerinin sayisinin artmasina
ve pazarin biiyiimesini siirdiirmesine yardimci olmustur. Ozellikle kutulu gikolata
uriinlerine talepteki artis nedeniyle, Sirket de butik gikolata iiretimine egilim gostermistir.
Bu kapsamda AR-GE calismalaridevam etmektedir.

Tiirkiye'de COViD-19 salgini siiresince, tiiketicilerin biiyiik 6lciide evde kalmasi sonrasinda
atistirmalik pazari biiyiimiis, (COVID-19 Pandemi Siirecinde Tiiketici Davranisi
veE-Ticaretteki Degisimler, s.20,
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1636669) bu da cikolata ve sekerleme
uriinleri dahil olmak lizere atistirmalik temelli Giriinlerin satisini desteklemistir. Pandemi
ve mevcut teknolojik gelismeler neticesinde “saglik” fikrinin 6n plana gikmasiyla,
farkindaliklari degisen tiiketici profilinin tercihlerine ve egilimlerine yonelen Ureticiler, bu
taleplerikarsilayacak trinler sunmaya ve bu yonde inovasyonlar gerceklestirmeye
baslamistir.

Tliketici egilimleri incelendiginde saglikli ve dogal (riinlere egilimin arttigi

MOM 67 ! goriilmektedir. Sekerleme sektoriinde, lezzetin yani sira fizyolojik fayda saglayan

@ fonksiyonel iiriinlere yonelim artmistir. Saglik kaygilari ile beslenmesine dikkat

Tk AT % eden tiiketici, alternatif lirlinler arayisina girmistir. Bu tirlinler, “daha saglikli” tiriin

rw_ﬂi : & tanimlamasi adi altinda organik, dogal olarak saglikli, potansiyel alerjenleri

£ - "‘i -4 icermeyenler olarak siniflandirilabilir. Vitamin ve mineral katkili, organik, GDO'suz,

alerjenicermeyen, vegan, helal, sekersiz vb. ozellikler tuketici tarafindan aranilan

ozellikler haline gelmistir. Bu trend icerisinde kalite ve gida givenligi

standartlarina uygun uretim yapan ve bu standartlari uluslararasi sertifikalar ile
belgelendirebilenisletmeler onem arz etmektedir.




Sekerleme Satig Performansi

ekerleme Satigi Parakende Degeri
Parakende Degeri - milyon TL PSD Biiyiimesi %’si 2009 - 2008
Giincel - 2009 - 2008 _ 63.4%
14,860 19,000 ]
10
Tablo 1 Euromonitor Turkiye 2023 Sekerleme Raporu Tablo 2 Euromonitor Turkiye 2023 Sekerleme Raporu

2024 Euromontore Raporuna gore, Turkiye sekerleme sektori son donemde dnemli biiyime dinamikleri sergiliyor. 2023 yilinda perakende
satis degerleri %63 artis gostererek 14.860 milyar TL'ye ulasmistir. Ozellikle toffee, karamelli ve nugat kategorilerinde giiclii bir performans
gozlemleniyor. Sezonluk hediyelik tuketim, 6zellikle Ramazan ve Bayram donemlerinde satislari artirirken; enflasyonun etkisiyle daha uygun
fiyatli Girlinlere yonelim artiyor. Ayrica, pandemi sonrasi medikal sekerlemeler, saglik odakli pazarlama stratejileriyle hem geleneksel
kanallarda hem de perakende satis noktasinda onemli bir yer edinmis durumda.

Euromonitor World Market for Snacks raporuna gore sekerleme kategorisi, kiiresel atistirmalik sektorunin en 6nemli segmentlerinden biridir
ve toplam 642 milyar ABD Dolari degerindeki atistirmalik pazarinin 211 milyar ABD Dolari gibi biiyiik bir kismini olusturmaktadir. Bu durum,
premium urunlere yonelik tuketici talebi, yenilik¢i Urun lansmanlari, surdurulebilirlik girisimleri ve teknolojik inovasyonlar gibi faktorlerin
sektore olumlu yansimalar sagladigini gosteriyor. Bu egilimler, dniimiizdeki yillarda da kiiresel pazarin biiyiimesine ve gesitlenmesine katki
saglayacaktir.
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Diinya Atistirmalik Pazari

Sekerlemeler ———  $211.000.000
Dinya Atistirmalik Pazari
Dondurma ——  $86.000.000
$ 642.000.000 w
Tuzlu Atistirmaliklar———  $ 228.000.000
Tatl Biskdiviler, []32% Sekerlemeler
Atistirmalik Barlarve ———— $ 117.000.000 [ ]14% Dondurma

Meyveli Atistirmaliklar
s 4 Tuzlu Atistirmaliklar

P18%  TatuBiskiiviler, Atistirmalik
Barlar ve Meyveli Atistirmaliklar

Dunyadaki trendleri takip ederek tiketici odakli
urun gruplarini iretme kabiliyeti, farkli pazarlarin
ihtiyaglarina uygun urunleri sunabilmek, ozel
pazarlama stratejileri ile sekerleme sektorune
olan olumsuz vyargilarin dogru sekilde izah
edilmesi, Urun formulasyonlarinin tuketici talebini
artiracak icerik bilesenleri ile uretilmesi, AR-GE
faaliyetleriile daha yenilikgi Grdnlerin tasarlanmasi
sonucunda sekerleme pazari buyumustir ve bu
buyuime devam etmektedir. Durukan Sekerleme bu
trendleri yakindan takip ederek degisen tiiketici
ihtiyaglarini  hizla karsilayabilecek pazardaki
rekabet guci yuksek firmalar arasinda bulunmayi
vizyon edinmistir.
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Temettu Politikasi

Sirketin kar dagitim esaslari, Esas S6zlesme'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslikli 14. maddesinde diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti
ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder. Sirket kar dagitim politikasi, 13.12.2024 tarihli 2023
Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir. Buna gore ilke olarak, mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece piyasa beklentileri,
Sirket'in uzun vadeli stratejisi, sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gerceklesen degisiklikler, borgluluk,
karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve bunlarla sinirli olmamak tizere birtakim unsurlar dikkate
alinarak Yonetim Kurulunun uygun gérmesi ile kar dagitimina karar verilir. Sirket, ilke olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve TTK hiikiimleri
cercevesinde, 2024 hesap yili kar dagitimindan baglamak lizere dagitilabilir kar olusmasi halinde hesaplanan yillik dagitilabilir karininen az 5
yil boyunca asgari %25'inin nakit kar payi olarak dagitilmasini hedeflemektedir. Bu kapsamda 29.05.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda 2024 hesap yili icin dénem karindan biiriit 8.665.008,93%, net 7.365.257,59% kar dagitilmasi kararlastirilmistir. ilk
taksit odemesi14.08.2025 tarihinde ikinci taksit odemesiise 14.11.2025 tarihinde gercgeklestirilmistir.

4. SATISLAR

Sirketimizin, 10cak-31Aralik 2025 ve 10cak-31Aralik 2024 donemlerine iliskin karsilastirmali satis hasilatinin dagilimi asagidaki gibidir:

01.01.2025 - 31.12.2025 01.01.2024 - 31.12.2024

Cioconioveinioer X AL073751 L 16267390
e X 1.116.052.953 J 1200863995 ¢
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5. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI ILE BUNLARA ILISKIN HESAP DONEMINDEKI
DEGISIKLIKLERE iLISKIN BILGI

Sirketimizin 010cak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihiitibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2025 31.12.2024
Pay Oran1% | PayTutari¥ | PayOrani% | PayTutan &
Ugur DURUKAN 33,99 45.000.000 33,99 45.000.000
Mahmut Nedim DURUKAN 31,15 41.250.000 3115 41.250.000
Diger 34,86 46.250.000 34,86 46.250.000
TOPLAM 100 132.500.000 100 132.500.000

S6z konusu paylarin 30.000.000,00 TL nominal degerli kismi A grubu paylardan, 102.500.000,00 TL nominal degerli kismi ise B grubu paylardan
olusmaktadir. 31.12.2025 tarihi itibari ile yatirnmci sayisi 37.189 kisi olup dolasimdaki hisse adedi 42.500.000 ve orani %32,08dr.

6.SIRKETIN SERMAYE VE OY HAKKI ILE BUNLAR iLiSKIN HESAP DONEMINDEKI DEGISIKLIKLER
VE IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGI

A Grubu paylarin yonetim kurulu {iyelerinin cogunluguna aday gosterme ve genel kurulda her pay icin 5 oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir
imtiyazi yoktur.

Oy Hakki* (31.12.2025) Oy Hakki* (31.12.2024)
Ortagin Adi Soyadi/ Ticaret Unvani Oy Adedi (TL) Orani (%) | Ortagin Adi Soyadi/ Ticaret Unvani Oy Adedi (TL) Orani (%)
Ugur DURUKAN 105.037.500 416 Ugur DURUKAN 105.037.500 41.6
Mahmut Nedim DURUKAN 95.278.125 37.73 Mahmut Nedim DURUKAN 95.278.125 37.73
DIGER 52.184.375 20,67 Mehmet Ertugrul DURUKAN 52.184.375 20,67
TOPLAM 252.500.000 100 TOPLAM 252.500.000 100




7. RAPORUN DONEMi, DONEM iCINDE YONETIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN,
MURAHHAS UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKI SINIRLARI, BU GOREVLERIN SURELERI,
YONETICILERIN SIRKET DISINDA YURUTTUKLERiI GOREVLER HAKKINDA BILGI

Adi Soyadi Son 5 Yilda ihraggida Ustlendigi Gorevler Gorev Siiresi/ Kalan Gérev Siiresi
Mehmet Ertugrul DURUKAN Yonetim Kurulu Bagkani 2yil/5ay
Nehir DURUKAN BAYIRLI Yénetim Kurulu Baskan Vekili 2yil/5ay
Elif Kiibra KUCUKALI Yonetim Kurulu Uyesi 2yil/5ay
Ozkan AYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2yil/5ay
Hamit KOKSEL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2yil/5ay

Yonetim kurulu liyelerinin ihraggi ve ihraggi disinda mevcut durum itibariyla yiiriittiikleri gérevler asagida verilmistir:

Adi Soyad Sirket Adi Gorevi Adi Soyadi Sirket Adi Gérevi
Mehmet Ertugrul DURUKAN Durukan Sekerleme SanayiveTicaretA.S. | Yonetim Kurulu Baskanive Ortak Durukan Sekerleme Sanayi ve Ticaret AS. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nehir DURUKAN BAYIRLI Durukan Sekerleme Sanayive TicaretAS. | Yonetim Kurulu Baskan Vekili T T 5
istinye Universitesi Profesdr
Altogo Gida SanayiveTicaretA.s. Yonetim Kurulu Baskan Vekili .
Hamit KOKSEL ICC (Uluslararasi Tahil Bilimi ve Baskan
Durukan Sekerleme Sanayive TicaretA.S. | Yénetim Kurulu Uyesi Teknolojisi Birligi) Akademi
Elif Kiibra KUGUKALI . L .
it Kiibra kUG NureartTasarima.s. Yonetim Kurulu Uyesi ve Ortak Avrupa Gida Kimyasi Toplulugu Turkiye Ulusal Delegesi
Techpart Teknoloji Gida ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Ortak . o e "
GHI (Global Harmonizasyon inisiyatifi) | Ttrkiye Biytikelcisi
isvea Seramik ve Banyo UriinleriSanA.S. | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Durukan Sekerleme Sanayive TicaretAS.

Ozkan AYDIN

Turkiye Seramik Federasyonu Kamu lletisim Koordinatsrlii 2025 yilinda Yénetim Kurulu toplanti sayisi 37'dir.

Ozkan Aydin $ah|s i§letmesi Gergek kisi sahis isletmesidir. Kurucu
ortagive yonerticisidir

Son ddnem ders vermemis olmakla birlikte

Cesitli Krumlar zaman zaman ders vermektedir.




Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetimde S6z Sahibi Kisilerin
Ozgecmisleri:

Mehmet Ertugrul DURUKAN (Yonetim Kurulu Bagkani):

Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Ertugrul Durukan, 1988 yili Ankara
Yenimahalle dogumludur. ilkokul ve Lise 6grenimini MEV Ozel Ankara
Egitim Kurumlarinda tamamlamistir. ihsan Dogramaci Bilkent
Universitesi isletme Fakiiltesi, isletme B&limii mezunudur. 2021
yilinda Kog Universitesinde “Turquality Yonetici Gelistirme” programini
tamamlamistir. 2011 yilindan itibaren aktif is hayatina devam
etmektedir. Durukan Sekerleme icerisinde sirasi ile Pazarlama
Yoneticisi, Pazarlama Muidiiri, Satis Bolge Yoneticisi, Yeni is Gelistirme
Direktord, Genel Miidiir Yardimciligi gorevlerinde bulunmustur.Evli ve
2 cocuk babasidir.

Nehir DURUKAN BAYIRLI (Yonetim Kurulu Baskan Vekili):

Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili Nehir Durukan Bayirli, 1995 yili
Yenimahalle Ankara dogumludur. ilkokul 6grenimini MEV Ozel Ankara
Egitim Kurumu'nda, lise 6grenimini ise Ari Okullari Fen Lisesinde
tamamlamistir. ihsan Dogramaci Bilkent Universitesi Isletme
Fakiiltesi isletme Bolimii 2021 yili mezunudur. 2024 yilinda Bilkent
Universitesi ~ “Turquality ~ Yonetici  Gelistirme”  programini
tamamlamistir. 2022 yilindan itibaren Durukan Sekerleme igerisinde
aktif is hayatindadir. Gorev siiresinin ilk senesinde Proje Yoneticiligi
yapmistir. Hali hazirda ise insan Kaynaklari Yoneticiligi gorevini
yurutmektedir. Evlive 1¢ocuk annesidir.

Gurken)

Elif Kiibra KUGUKALI (Yonetim Kurulu Uyesi):

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi ELlif Kiibra Kiigiikali, 1986 yili Cankaya,
Ankara dogumludur. ilkokul ve Lise dgrenimini MEV Ozel Ankara
Egitim Kurumlarinda tamamlamistir. ihsan Dogramaci Bilkent
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Endiistri Miihendisligi Bélimii
mezunudur. 2020 yilinda Kog Universitesinde “Turquality Yonetici
Gelistirme” programini tamamlamistir. 2016 yilindan itibaren aktif is
hayatina devam etmektedir. Durukan Sekerleme icerisinde sirasiile
Satinalma Yoneticisi, Pazarlama Yoneticisi gorevlerinde bulunmus
ve hali hazirda Pazarlama Midiiri gorevini yiiriitmektedir. Evli ve 3
cocuk annesidir.

Ozkan AYDIN (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi):

Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ozkan Aydin, 8 Eyliil 1957
Merzifon dogumludur. ilkokul dgrenimini Ankara Tegmen Kalmaz
ilkokulu'nda, ortaokul 6grenimini Ankara Gazi Osman Pasa
Ortaokulunda ve lise ogrenimini Ankara Atatiirk Lisesinde
tamamlamistir. Ankara iktisadi ve Ticai ilimler Akademisi Yonetim
Bilimleri Fakdiltesi Uluslararasi iliskiler Bélimii mezunudur. ilk
olarak 1978 yilinda iiniversite yillarinda Ticaret Bakanlig'nda memur
olarakis hayatina atilmistir. 1980 yilinda Fakilte’den mezun olduktan
sonra kamu gorevine devam etmistir. 1983 yilinda kisa donem er
olarak askerlik gorevini tamamlamistir. Evli ve iki ¢cocuk babasidir.
ileri seviyede ingilizce bilmektedir.




Hamit KOKSEL (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi):

Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Hamit Koksel, 1952 Gaziantep dogumludur. 1978 yilinda Ankara Universitesi Ziraat
Fakultesi Gida Bilimi ve Teknolojisi Balumu'nden mezun olmus; Tarla Bitkileri Merkez Arastirma Enstitisu'nde arastirmaci olarak
goreve baslamis ve burada 1990'a kadar gorev yapmistir. 1980 yilinda Meksika'da CIMMYTde (International Wheat and Maize
Improvement Center) 8 ay calismistir. IDRC tarafindan saglanan bursla Kanada Manitoba Universitesi'nde MSC calismasini
tamamlamistir (1986). 1987de ICARDAda (International Center of Agricultural Research in Dry Areas) 1ay calismistir. 1990 yilinda
Doktorasini Ankara Universitesinde tamamlamis ve Hacettepe Universitesinde (HU) calismaya baslamistir. HU Gida Miihendisligi
Boliimiinde Gida Teknolojisi ABD Baskani ve Boliim Baskani (2009-2012) olarak gorev yapmistir. 2004ten beri Avrupa Gida Kimyasi
Toplulugu (European Association of Chemical and Molecular Sciences, Food Chemistry Division) Ulusal Delegesi, 2012'den beri GHI
(Global Harmonizasyon inisiyatifi) Tiirkiye Biiyiikelcisidir. 2002'den beri Merkezi Viyana'da bulunan ICC (International Association for
Cereal Science & Technology) Ulusal Delegesidir. 2015-2016'da ICC Secilmis Baskani, 2017-2018 ICC Baskani olarak gdrev yapmis,
2021den beri ICC Akademi'nin Baskani olarak gorev yapmaktadir. Birgcok Uluslararasi ve Ulusal bilimsel dergide Yayin Kurulu
Uyesi/Baskani ve Hakem olarak gorev yapmaktadir. 2019'den beri Uluslararasi Operasyonel Degirmenciler Birligi (IAOM) Avrasya
Bolgesi icra Komitesi Danismani, 2018'den beri Degirmen ve Sektor Makine Ureticileri Dernegi (DESMUD) Egitim Komitesi Uyesi
olarak gorev yapmaktadir. Orta Anadolu ihracatcilar Birliginde Teknik Danismanlk yapmaktadir. 2019dan beri istinye
Universitesinde Profesor olarak gérev yapmaktadir. ileri diizeyde ingilizce bilmektedir. Evli ve 2 cocuk babasidir.

Abdullah IMAL (Mali isler Direktorii):

Maliisler Direktorii Abdullah IMAL, 1976 yili Corum Bayat dogumludur. ilkokul 6grenimini Ankara Asik Veysel ilkokulu'nda, ortaokul
ogrenimini Ankara Orhangazi Ortaokulu'nda ve lise 6grenimini Ankara Aydinlikevler Ticaret Meslek Lisesinde tamamlamistir.
Ankara Universitesi Kastamonu Meslek Yiiksek Okulu Muhasebe Béliimii ve Anadolu Universitesi isletme Bélimii mezunudur. ilk
olarak 1995 yilinda calisma hayatina atilmistir. 1995-1997 yillar1 arasinda muhasebe elemani olarak Akabe Boya insaat Malzemeleri
Ticaret Sanayi A.S. ve Aksan Boya Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.'nde gorev yapmistir. 1997-1997/08 yilinda Grup Muhasebe Sefi
olarak Uzun Sirket Grubunda gorev yapmistir. 1997/08den itibaren Durukan Sekerleme Sanayi ve Ticaret A.S/nde gorev
yapmaktadir. SMMM ve Bagimsiz Denetgi belgelerini haizdir. Evli ve 2 cocuk babasidir.

@rken)




Melike SENEL (SAP ve Stratejik Planlama Yoneticisi)

SAP ve Stratejik Planlama Yoneticisi 1994 yii Ankara dogumludur. Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Istatistik Bolimiinii, akabinde
Ankara Universitesi istatistik Bliimiinde yiiksek lisansini tamamlamistir. ilk olarak 2017 yilinda yiiksek lisans yaparken Eray Teknoloji
A.S. de Yazilim Destek Uzmani olarak is hayatina atilmistir. 2018 yilinda Ersa Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. gesitli birimlerde gorev alip, en
son AnaveriYoneticisi olarak gorevini tamamlamistir. 2021 yilinda Durukan Sekerleme Sanayi ve Ticaret A.S.de calismaya baslamis olup
halen Durukan Sekerlemede calismaya devam etmektedir.

Suat Bora YESILTEPE* (Yatirimlar Direktorii)

Sirket Yatirimlar Direktorii Suat Bora YESILTEPE, 1978 yilinda Ankara'da dogmustur. Ortaokul ve lise egitimlerini Ankara Atatiirk Anadolu
Lisesinde; tiim {iniversite egitim programlarini da Orta Dogu Teknik Universitesinde tamamlamistir. Kimya Yiiksek Miihendisi olup;
Biyoteknoloji Yiiksek Lisans ve isletme Yiiksek Lisans diplomalarivardir. is hayatina Cargill Turkiye'de baslamis olup Durukan Sekerleme
firmasinda, cok farkli boliimleri yonetmek suretiyle 16 yildir gorev yapmaktadir. ingilizce ve italyanca bilmektedir. Evli ve 1 cocuk babasidir.

*Yapilan degisiklige ait bilgilendirme 35. maddede belirtilmistir.




Denetim Komitesi
Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu
Hamit KOKSEL Baskan Bagimsiz
Ozkan AYDIN Uye Bagimsiz

2025 yilinda Denetim Komitesi toplanti sayisi 5'tir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu
Hamit KOKSEL Baskan Bagimsiz
Ozkan AYDIN Uye Bagimsiz
ismail BAYRAM** Yatirimci iliskileri Yoneticisi

2025 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi toplanti sayisi 2'dir.
**Yapilan degisiklige ait bilgilendirme 35. maddede belirtilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu
Hamit KOKSEL Bagkan Bagimsiz
Ozkan AYDIN Uye Bagimsiz
Nehir DURUKAN BAYIRLI Uye Bagimli

2025 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplanti sayisi 6'dir.




8. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN HUZUR HAKKI, UCRET, PRIM VE
IKRAMIYE, KAR PAYI GIBI MALI MENFAATLERIN TOPLAM TUTARLARI

1 0cak - 31 Aralik 2025 10cak - 31 Aralik 2024
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler 14.817.512 15.043.212
Toplam 14.817.512 15.043.212

9. YONETIM ORGANI UYELERI iI:E UsT DU;EY YQNETiCiLERE VERILEN ODENEKLER, YOLCULUK, KONAKLAMA
VE TEMSIL GIDERLERI ILE AYNI VE NAKDI IMKANLAR, SIGORTALAR VE BENZERI TEMINATLARIN TOPLAM

TUTARLARINA iLiSKIN BILGILERI

ilgili donemde s6z konusu kalem icin yapilan harcama toplami 0,00 TL.dir.




10. SIRKETIN iSLEM GORDUGU BORSA VE PAZAR iLE GENEL KURUL HAKKINDA BILGI

Sirket paylari 2024 yiinin Eyliil ayinda halka arz edilmis olup 17 Eyliil 2024 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasi Ana Pazarda
islem gormektedir. Bu baglamda, SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 5'inci maddesi uyarinca, Sirketimiz liglincii grupta yer
alan ortakliklarin kurumsal yonetim yiikiimliiliiklerine tabidir. 2024 yili Olagan Genel Kurulumuz 29.05.2025 tarihinde gerceklestirilmistir.

11. YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirliige giren Kurumsal Yonetim Tebliginde (11-17.1) Yatirimci

iliskileri Bolimi'niin kurulmasi ngériilmis olup Yatirimei iliskileri Balimirniin gérevleribelirtilmistir. 26.02.2025 tarihinde sirketimizin
Yatirimei iliskileri Miidiirligii gérevine Sayin ismail BAYRAM** atanmistir. (SPK Diizey 3 Lisans No:928763-

KurumsalYonetim Derecelendirme Lisans N0:928924)

**Yapilan degisiklige ait bilgilendirme 35. maddede belirtilmistir.




12. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER VE NEDENLERI

***Yapilan degisiklige ait bilgilendirme 35. maddede belirtilmistir.
13. SIRKETIN DOGRUDAN VE DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLiSKIN BILGILER

Yoktur.

14. LISKILIi TARAFLAR
31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleriitibariyle iliskili taraflarla yapilan islemlere iliskin bilgiler asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

a) Tliskili taraflardan alacaklar:

{liskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Durukan Pazarlama Satis Dagitim A.S. 49.573.412 6.509.451
Ankara Durukan Lojistik A.S. 21.142.321 15.311.180
Techpart Teknoloj Gida ve Tic. A.S. 3.328.092 3.771.783
Toplam 74.043.825 25.592.414

NOT 4 - ILISKILI TARAFLAR (DEVAMI)

Ust vonetime 2025 ve 2024 villan icerisinde saglanan iicret ve benzen faydalar asagida belirtilmistir:

1 Ocal:- 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahlk 2024

Yonetim kurulu ve st dilzey yonetime vapilan
ddemeler 14.817.512 15.043.212

@ Toplam 14.817.512 15.043.212




NOT 4 - ILISKILI TARAFLAR (DEVAMI)

15. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU
SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE

Tiskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 = . v
ISCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER
Ugur Durukan 3.965.775 6.845 988
Magical Confections LLC 6.890.075 -
e Rl s S 31Aralik 2025 ve 31Aralik 2024 tarihleriitibariyle Sirket biinyesinde
istihdam edilen personel sayisi sirasiyla 379 ve 371 kisidir. Sirket
Toplam 17.582.303 18.966.938 .. . . .. .
calisanlariicin maas odemesi, bayram yardimlari, yol Ucreti vb. hak
e ve menfaatlere saglanmakta olup isyerinde toplu sozlesme
1 Ocak 31 Aralik 2025 bulunmamaktadir.
- Kira ; Duran varhk Yinetim
Diger =% Satun Ahm
= geliri alim  Damsmanhk
Durukan Pazarlama
Satig Dagitm A 5. - - 54679307  418.7%7 - -
Ankara Durukan
Lojistik A 5. - - - 3.401.925 - -
Techpart Tekn Gida
ve Ticaret AS. - - = _ . -
Durukan Sekerleme
San.Tic AS. C/O
Sweets & Snacks Expo
2025 - - 192 - - -
Toplam - - 54.679.499 3.820.712 - -
1 Ocak-31 Arahk 2024
. Kira , Duran varhk Yinetim
Diger geliri i Akm ahm Damismanhk
Durukan Pazarlama
Satis Dagitm A S. . - 7767924 2548055 . =
Ankara Durukan
Lojistik A S. : = = 76.681
Techpart Tekn Gida
ve Ticaret A3. - - - 27487

Toplam - - 7.767.924 1.652.213 - -




16. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket, 31.12.2025 ve 3112.2024 doneminde, Turkiye

Cumbhuriyeti

Devleti'nin

ilgili

kamu

kurum

kuruluslarindan cesitli tesviklerden yararlanmistir.

ve

Tesvikler (TL) 31.12.2025 31.12.2024
istihdam

5510 Sayih Kanun 9.930.110,03 6.045.645,69
6111 Sayih Kanun 3.257.090,92 4.558.036,29
4857 Sayih Kanun 155.820,38 112.837,90
17103-27103 Sayih Tesvik - -
6661 Sayih Tesvik 104.268,15 163.902,78
7252 Nolu Tesvik - -
6764 Sayili Kanun {MESEM)

Tesvik - -
03294 Sayih Kanun 20.977.27 72.299,37
15510 sayih Kanun 959.297.68
5746 Sayih Kanun 1.395.445.50 635.064,90
Kayith istihdam Yaratma

Projesi TKYB/2021/FECP-

10442 7.699.997.30 1.068.524,89
Kipap 1.482.078,13 504.751,72
Diger 2.241.085,50 968.767,31
Toplam 26.316.873,18 15.089.128,83
Turquality 4.061.497,45 730.378,00
KOSGEB

Tesgvik Tutarlan 0 0
Toplam - -
Ar-ge Merkezi

Tesvik Tutarlan 10.099.347,25 5.638.896,47
Toplam 10.099.847,25 £.638.896,47
TOPLAM 40.478.217,88 21.458.403,30




17YATIRIMLARA iLiSKIN BILGILER

Geleneksel ¢ift bukim yumusak seker uretimiigin yatirim yapilarak devreye alimlar tamamlanmistir. Yatirrmitamamlanan hatlardan
birisi de 2019 yiinda tamamlanan TUBITAK 1501- Cignenebilir Serit Yumusak Seker Uriin ve Prosesinin Gelistirilmesi projesinin tiriinii
olan cignenebilir serit yumusak sekerdir. Bunun yaninda, draje {iriinlerinin ihracata ve miisteriye 6zel kutulu sekilde {iretimi amaciyla
kutulu draje paketleme hatti devreye alinmistir. TUBITAK ile gerceklestirilen baska bir proje neticesinde serit seker tiriinii
gelistirilmis ve hat yatirnmi yapilarak devreye alinmistir.

Daha onceden 1hattibulunan ve oldukga fazla talep goren yassi lolipop Urunlerinin Uretimiigin ikinci hat yatirimi yapilmis ve devreye
alinmistir. Yeniyassi hat yatirimi, pazarda siklikla gorulen yassi lolipop Urinlerinden farkli, inovatif ve yenilikgi Grinler tUretilmesine
olanak saglamaktadir. Yassi lolipoplar yeni teknolojiyle, 2 boyutlu olarak lizerinde tasarimlarini Sirket'in kendisinin olusturdugu
kabartmalar ile cikmakta ve eglence yoniinii 6n plana ¢ikaran iiriinler olarak pazarda yerini almaktadir.

2022 yilinda yatirim fizibilitesi tamamlanip yatirim karari alinan yenilikgi bir irin olan Sivi Sekerleme hattinin 2023 yilinda kurulumu
tamamlanip tretime gecilmistir. Hattin kapasitesi mevcut durumda yilda 2.000 tondur. Hat kurulurken, bu kapasiteyi iki katina
cikarabilecek altyapi ve alan da ayrilmistir.

Sivisekerleme iiriinii sayesinde yenilikgi bir kategoride tretim yapabilme firsati dogmustur. Yatirim hat kapasitesinin biiytik bir
boliimiiniin satisi 6nceden planlanmistir. Sivi sekerin diinya capinda gelismekte olan 6nemli bir trend oldugu diisiiniilmektedir. Sirket,
ozellikle ABD ve Avrupa gibi pazarlarda sivi sekerleme iriiniine talebin artacagini 6ngormektedir.




Gelismis pazarlarda zincir marketlerden gelen artan talep dogrultusunda gignenebilir irlin gruplarinda yeni yatirim kararlari
uygulanmistir. 2022 yilinda siparis edilen ve 2023 yilinda devreye alinan yeni hatlar ile draje kaplamali ve cignenebilir yumusak seker
kategorilerinde toplam kurulu kapasite 2.500 ton/yildan 5.000 ton/yil'a arttirilmistir.

Tiketicilerin saglikli liriin arayisi neticesinde sekersiz sekerleme liriinleri son donemde bliyiiyen bir kategoridir. Miinferit sekersiz
lolipop markalari bulunmasina ragmen, teknik kisitlar nedeniyle sektor genelinde bu iiriinlerde gesitli dolgular veya farklilastirici
ozellikler cok fazla uygulanamamaktadir. Sirket, sekersiz lolipop Urunu igerisine sekersiz sakiz dolgusu eklemeyi basarmistir. Bu
uUriin halihazirda ABD basta olmak lizere Birlesik Krallik gibi 6nemli pazarlarda yerini almaktadir.

Butik cikolata Uretim tesisi yatirrminin tamamlanarak faaliyete gecirilmis olup Ar-Ge ¢calismalari buyuk oranda tamamlanmistir.
Mevcutta 2.500 ton/yil olan Yumusak Sekerleme liretim kapasitesi, 4.000 ton/yil daha artirilarak toplamda 6.500 ton/yil'a ¢ikarilmistir.
Buyeniyatirim, pazarda bulunan yumusak seker gesitlerinden farkli, daha inovatif ve yenilikgi Grunlerin Uretilmesine imkan
saglayarak uriin yelpazesini genisletmektedir. Yumusak sekerler, yeni teknolojiyle gesitli tat ve renklerde, sirketin kendine has
yenilikgi tasarimlariile sunulmaktadir.




Sirketimizin yurt disi biiylime ve gelisim stratejileri kapsaminda; Amerika Birlesik Devletleri, ingiltere ve Avrupa pazarlarinda
daha etkin bir yapi olusturmak, ihracat faaliyetlerini gelistirmek ve global operasyonel kabiliyetleri artirmak amaciyla iki yeni
sirket kurulmustur.

Amerika'da sekerleme sektoriinde faaliyet gostermek tizere kurulan MAGICAL CONFECTIONS LLC unvanli sirketin tescil suireci
19.05.2025 tarihinde tamamlanmis olup, hisselerinin %85'i sirketimize, %15'i ise Amerika'da yerlesik bir gercek kisiye aittir. Bu
sirketile ABD pazarinda gliclii bir yapilanma kurulmasi, lojistik ve dagitim siireglerinin optimize edilmesi ve yurtdisi satislarin
artirilmasi hedeflenmektedir.

Benzer sekilde, ingiltere ve Avrupa pazarlarinda biiyiimeyi desteklemek amaciyla ingiltere ve Gallerde A2Z CONFECTIONERY LTD
unvanli sirket kurulmustur. 31.03.2025 tarihinde tescilitamamlanan bu sirketin %901 sirketimize aittir. Yeni yapilanma ile Avrupa'da
daha etkin bir operasyon agi kurulmasi, dagitim siireglerinin iyilestirilmesi ve satislarin artirilmasi amaglanmaktadir.

Bu yatirimlar, sirketimizin global pazarlardaki biiyiime stratejisi dogrultusunda atilmis 6nemliadimlardir.

ArlZ

CONFECTIONERY
A2Z CONFECTIONERY LTD

agical
CONCFECLIONS
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18. ISLETMENIN FINANSAL KAYNAKLARI

Firmamiz alacak ve stok finansmanina yonelik olarak agirlikla bch/spot/taksitli kredi kullanmakta olup sirketimizin 31.12.2025 donemi
itibariyle toplam 1.113.540.942 TL tutarinda banka kredisi mevcuttur. Bu kredilerin 706.180.065 TL'lik kisa vadeli banka kredisi 1yil
icerisinde, 407.360.877 TL'lik kismininise 1yildan uzun vadede 6denmesi gerekmektedir.

19. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Vegan Qiﬁn__enebilir Yumusak
Sekerleme Uriin ve Prosesinin
Geligtirilmesi

Proje, hayvansal kaynakli bilesen icermeyen, vegan
beslenme prensiplerine uygun gignenebilir yumusak
sekerleme iirtiniiniin formilasyonu ve tretim
prosesinin gelistirilmesi amaclanmaktadir. Geleneksel
cignenebilir sekerlemelerde yaygin olarak kullanilan
jelatin, hayvansal kokenli bir bilesen olmasi nedeniyle

QualASChon Projesi (Marie-Curie
Destek Programi)

Proje, sekerin ve sekerleme endiistrilerinin 6zgiinligu
ve kalite sorunlarinin Ustesinden gelmekigin yeni
analitik metodolojiler gelistirerek farkli alanlarda

uzmanlik ve becerilere sahip uluslararasi ve sektorler

arasi bir organizasyon agi olugturmayi
amaglamaktadir. Calismalar devam etmektedir.

Horizon Projesi

Proje, gida ve icecek ambalajlarinin kullanimini daha
verimli hale getirebilmek igin enzimatik miihendislik
yoluyla PE ve PET depolimerizasyonu gelistirmeyi
hedeflemektedir. Verimli ve gcevre dostu bir
yontem kullanarak biyoplastik geri kazanim siireci
Uzerinde caligmalar yuritilmektedir.

vegan tiiketiciler icin uygun degildir. Bu dogrultuda,
proje kapsaminda jelatin yerine bitkisel bazli
alternatifler kullanilarak, hedeflenen doku ve gigneme
o6zelliklerini saglayan yenilikgi bir formilasyonun
gelistirilmesi planlanmaktadir. Calismalar devam
etmektedir.

Degerlendirilemeyen Gida ve Sanayi
Yan Uriinlerin Dondurarak Kurutma
Yontemi ile Evcil Hayvan Gida
Uriinlerinin Gelistirilmesi

izomalt Alternatifi Hammac!.deler ile
/ Sekersiz Sert Sekerleme Uriin ve
Prosesinin Geligtirilmesi

-

Proje kapsaminda gida liretim siireglerinde ortaya gikan ve dogrudan
insan tiiketimine sunulamayan yan uriinlerin dondurarak kurutma
yontemiile degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Diisiik sicaklikta

gerceklestirilen kurutmaiglemiile besin degerinin korunmasi
hedeflenmekte ve mikrobiyolojik stabilitesi yliksek ve raf omru uzun evcil
hayvan gida prototipleri gelistirilmektedir. Calisma, hem atik azaltimihem
de katma degerli yeni triin gelistirilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Projede izomalt yerine kullanilabilecek alternatif poliol
bazlihammaddeler lizerinde galisilmalar yiriitilmektedir.
Farkli formdilasyonlarin kristalizasyon egilimi, camsi gegis
sicakligl, Uriin sertligi, berraklik ve raf stabilitesi
uzerindeki etkileriincelenmekte, Giretim parametrelerini
bu hammaddelere uygun sekilde optimize etme galismalari
yuritilmektedir.

Katlanabilir ve Sarilabilir Esnek
Sekerleme Uriin ve Prosesinin

Gelistirilmesi

Proje, temel olarak esnek formda ve katlanabilen
sekerleme triiniiniin formilasyonunun ve prosesinin
gelistirilmesini amacglamaktadir.

Sekerleme Uriiniini alisagelmedik katlanabilir ve
sarilabilir forma sokarak daha keyifli ve gignenebilir hale
getirmek projenin 6nemli bir hedefidir.
Ulkemizde geleneksel olarak pazarlanan pestil iiriiniiniin
yeniteknolojilerle harmanlanmasi ve daha siuirdirdlebilir,
endistriyel 6lgege taginmasi ve globaldeki tiiketim

aligkanliklariyla bulugmasi projenin diger

\ onemli hedeflerindendir. /

Dondurarak Kurutm__a Teknolojisi ile
Sert Sekerleme Uriiniiniin ve
Prosesinin Gelistirilmesi

Proje kapsaminda dondurarak kurutma teknolojisinin sert sekerleme
tiretiminde uygulanabilirligi aragtirilmaktadir. Farkl tekstiir ve {iriin formuna
sahip yenilikgi Grtinlerin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Formiilasyon
calismalarive proses parametrelerinin optimizasyonu devam etmekte olup,
gdzenekli ve hafif yapiya sahip, agizda hizli dagilan {iriin prototipleri Gizerinde
denemeler siirdiiriilmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda tretim

altyapisina uyum ve dlgeklenebilirlik galismalari planlanmaktadir.




20. RISK YONETIMi UYGULAMALARI

Risk yonetimi, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim Kurulumuz,
20.09.2024 tarihli toplantisinda; SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (KYT) hiikiimleri cercevesinde Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve risklerin
yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak lizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin olusturulmasina ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Nehir DURUKAN BAYIRLI, Hamit KOKSEL ve Ozkan AYDIN'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde gorevlendirilmesine karar

vermistir.

21. DAVA VE YAPTIRIMLAR

Sirket aleyhine donem icinde acilmis ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek onemli nitelikte bir dava

bulunmamaktadir.




22. BAGIS VE YARDIMLAR

31.12.2025 tarihiitibariyle bagis ve yardim tutari toplami 212.101 TL dir.

23. KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI PAYLARI HAKKINDA BILGI

Konsolidasyona tabiisletmeler yoktur.

24. KO_NS(_)LiDE FINANSAL TABLOLARIN H_AZIRLANIV_IA_SURECiYLE ILGILI OLARAK; GRUBUN ic
DENETIM, IC KONTROL VE RISK YONETIM SISTEMLERININ ANA UNSURLARINA ILISKIN AGIKLAMALAR
VE YONETIM ORGANI GORUSU

Konsolidasyona tabiisletme olmadigiicin konsolide malitablo da yoktur.

@rken)




25. FINANSAL TABLOLAR VE ORAN ANALIzi

Sirketimizin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibariyle karsilastirmali Finansal Durum Tablosu asagidaki

gibidir:
Cari Diinem Gecmis Dinem
Bagimsiz Bajimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
VARLIKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Makit ve nakit benzerleri 3 211.476.052 431.262.401
Finansal varliklar 5 1.671.757 16.902.440
Ticari alacaklar
- lligkili taraflardan alacaklar 4 T4.043.825 25592 414
- [ligkili olmayan taraflardan alacaklar ] 679.710.095 628.059.298
Diger alacaklar
- [liskili taraflardan alacaklar 4 17.582.303 158.966.938
- Hiskili olmayan taraflardan alacaklar 8 8216125 14.233.622
Stoklar 9 1.185.360.814 886.162.041
Pesin 6denmis giderler 10 77.122.167 42.166.458
Diger ddnen varliklar 15 113.556.558 83.270.619
Toplam dinen varhklar 2.368.739.696 2.146.616.231
Diger alacaklar
- [ligkili olmayan taraflardan alacaklar 8 1310123 184.652
Maddi duran varliklar 11 1.404.767.146 [.310.784.338
Maddi olmayan duran varhiklar 12 70.241.184 54.665.238

Toplam duran varhklar

1.476.318.453

1.365.634.228

TOPLAM VARLIKLAR

3.845.058.149

3.512.250.459

Cari Diinem Gegmis Dilmem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmiy Gegmis
KAYNAKLAR Dipnotlar 31 Arahk 2025 3 Arahk 2024
Kisa vadeli borglanmalar 7 325.771.553 184.927.719
Uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli
kisimlan 7 318.573.115 456.979.869
Kisa vadeli finansal kiralama borglan 7 59.674.507 53.414.150
Diger finansal vilkiimliiliikler 7 2.160.890 1.256.510
Ticari borglar
- Hliskili almayan taraflardan borglar 6 205.449 972 260627546
Diger borglar
- fliskili olmayan taraflardan borglar 8 27.246.755 5.398.344
Cahsanlara saglanan faydalara ihskin borglar 14 30.495.103 22.071.867
Ertelenmis gelirler 10 22.960.464 33.879.648
Kisa vadeli karsihklar
- Calizanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar 14 3.557.072 3.809.524
- Diger kisa vadeli kargiliklar 14 3.773.207 2.536.006
Diger kisa vadeli yvikiimlalikler 15 7.495.947 5.876.441
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.010.158.585 1.030.777.624
Uzun vadeh borglanmalar 7 406.815.662 108.835.667
Uzun vadeh finansal kiralama borglan 7 545.215 10.404.190
Uzun vadeli karsihiklar
- Calizanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli kargiliklar 14 7219232 4.725.426
Ertelenmis vergy yiikiimliliigi 23 42.785.654 102.707.243
Uzun vadeli yilkiimliilikler 457.365.763 126.672.526
Odenmis sermaye 16 132.500.000 132.500.000
Sermaye dizeltmesi olumlu farklan 16 672.761.756 672.761.756
Hisse senedi thrag primlern 16 684.103.645 684.103.645
Kar ve zararda yeniden
simiflandinlmayacak birikmis diger
kapsamh gelirler ve giderler
- Duran varitklar yeniden degerleme
artiglar: 16 619.969.696 619.969.696
= Tamimiannuy fayda planlarimn yeniden
algiim kazanglar: / fkayiplary) 16 (5.189.872) f231.783)
Kardan aynlnms kisitlanmis yvedekler 16 19.565.227 12.765.998
Geemis yillar karlan / (zararlan) 117.117.330 494.453
Net donem kar 136.706.019 132.436.546
OZKAYNAKLAR 2.377.533.801 2.254.800.309

TOPLAM KAYNAKLAR

J.845.058.149

3.512.250.459




Yine Sirketimizin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri Sirketimizin 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri

- - - . - v - - - -
itibariyle ozet karsilastirmali Gelir Tablosu asagidaki gibidir itibariyle 6zet karsilastirmali Karlilik Oranlari
v - - - -
. . asagidaki gibidir
Cari Diinem Gegmis Dimem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Geemis
1 Ocak — 1 Ocak — Karlilik Oranlari 01.01-31.12.2025 01.01-31.12.2024
Dipnotlar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 Briit kar marjt 52 05% 42 49%
1, (Y /' 0
Hasilat 17 1.118.052.953 1.200.863.913 . .
Satiglarm maliyeti (-) 17 (536.073.115) (690.519.248) Esas faaliyet kar marji 27,92% 21,00%
i 0 0
Briit kar 581.979.838 510.344.665 Net kar marj 12,22% 11,02%
® i 0 0
Genel yénetim giderleri (-) 18 (143.152.213) (131.192.336) FAVOK marji 33,66% 26,19%
Pazarlama, satis ve dagihm giderlen (-) 18 (109.697.790) (117.762.813)
Arastirma ve gelistirme giderlen (-) (9.210.591) (10.470.512)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 132.688.820 81.874.984
Esas faalivetlerden diger giderler (-) 19 (140.352.984) (B0.581.219)
Esas faalivet kan 312.255.080 2152.212.769
Yatirm faaliyetlerinden gelirler 20 10.062.018 0.843.585
Yatiim faaliyetlerinden giderler (-) 20 (63.771) -
Finansman faalivetleri incesi faalivet kan 322.253.327 262.056.354
Finansman gelirlen 21 138.567.439 61.773.653
Finansman giderleri (-) 21 (375.020.209) (297.787.311)
Net parasal (kayip) / kazang 22 2.869.544 136.670.200
Vergi iincesi kar §8.670.101 162.712.896
Dénem vergi (gideri) 23 (10.404.684) (11.880.563)
Ertelenmis vergi gelini / (giden) 23 58.440.602 (18.395.787)
Diinem kan 136.706.019 132.436.546
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (4.958.087) (988.001)

Kar veya zararda yveniden
simiflandimlmayacaklar:

Tammlanmis fayda planlannin yeniden élgiim

kazanglan/ (kayiplari) 14 (6.439.074) (1.283.118)
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 23 1.480.987 295.117
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 131.747.932 131.448.545

26. SIRKETIN IKTiISAP ETTiGi PAYLARINA iLiSKIN BILGILER

Faaliyet donemiiginde boyle bir durum gerceklesmemistir.




27. FAALIYET DONEMI iCINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKIN ACIKLAMALAR

03-04.02.2025 - SEDEX SMETA 4 PILLAR DENETiIMi SMETA 4 Pillar Denetimi

(Sedex Members Ethical Trade Audit), tedarik zinciriiginde etik ticaret standartlarini degerlendirmeyi amaclayan bir denetim tiiriidiir. SMETA,
Sedex (Supplier Ethical Data Exchange) tarafindan gelistirilen bir yontemdir ve isyerlerinin sosyal sorumluluk ve etik ticaret uygulamalarini
degerlendirmek amaciyla uygulanir. "4 Pillar" ifadesi, denetim siirecinin dort ana alanini temsil eder: Calisan Haklari, is Sagligi ve Giivenligi,
Cevresel Yonetim, Etik Ticaret. Denetim yarihabersiz olarak gergceklesmistir ve basariile tamamlanmistir.

07.02.2025 - BRC ve IFS KAPSAM GENISLETME DENETIMi
Urin grubumuza yeni eklenen Cikolata icin mevcut BRC ve IFS sertifikalarimizin kapsamlarini genisletme amaciyla denetim alinmistir.
Denetim basariile sonuglanmistir ve BRC ile IFS sertifikalarimiza gikolata Urin grubumuz da eklenmistir.

10.02.2025 - GSO 2055-1:2015 HELAL SERTiFIKASYON DENETIMi
Helal iirlin, hizmet ve/veya helal yonetim sistemleri gibi helal belgelendirme siireclerinin gerceklestirilmesiicin gerekliolan sartlaradenetim
yapilir. Denetim basarili bir sekilde tamamlanmistir.

20-21.02.2025 - FDA DENETIMi FDA,

ABD Gida ve ilag Dairesidir. ABD'ye iiriin ihrag eden gida firmalarini denetler. Denetim kapsaminda: Gida giivenligi uygulamalari, Hijyen
standartlari, izlenebilirlik ve etiketleme, GMP (iyi Uretim Uygulamalari), HACCP (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalari) kontrol edilir.
Denetim basariile sonuglanmistir.

25-26-27.02.2025 - AIB DENETIMi

AIB standardi, ‘Operasyonel Yontemler ve Personel Uygulamalarr, ‘Gida Giivenligi icin Bakim’, ‘Temizlik Uygulamalarr, ‘Entegre Zararli
Yonetimi' ve ‘On Gereksinim ve Gida Giivenligi Programlarinin Yeterliligi’ olmak iizere bes temel kategoriden olusmaktadir. Denetim habersiz
olarak gerceklesmistir ve denetimden 930 puan alinarak Ustin bir basariile tamamlanmistir.

23-24.06.2025- MiGROS MUSTERI DENETIMi

Migros gida glivenligi ve etik denetimi Migros miisterimizin kalite, gida giivenligi, is giivenligi, etik ve cevreileilgiliuygulamalarimizi denetledigi
Migros tedarik¢i denetimimiz basariyla tamamlanmistir.
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20-21-22.10.2025 - IFS DENETiMi

IFS (International Featured Standards) Denetimi, gida glivenligi ve kalite yonetim sistemimizin uluslararasi standartlara uygunlugunun
degerlendirilmesi amaciyla gerceklestirilmistir. Denetim kapsaminda; gida giivenligi yonetim sistemi, HACCP uygulamalari, proses
kontrolleri, izlenebilirlik, hijyen uygulamalari ve yasal uygunluk kriterleriincelenmistir. Denetim basariile sonuglanmistir. Gegtigimiz yil 95,64
olan denetim puanimiz 96,32 puana yukselmistir.

08-09-10.01.2025 - BRC DENETIMi
BRC (British Retail Consortium) Gida Giivenligi Standardi kapsaminda gerceklestirilen denetimde; kalite yonetim sistemi, lirlin glivenligi, tesis

ve ekipman hijyeni, proses kontrolii, personel uygulamalarive yasal gerekliliklere uygunluk degerlendirilmistir. Denetim basarili bir sekilde A
Gradeile tamamlanmistir.

18-19.12.2025 - HELAL DENETIMi
Helal sertifikasyon denetimi kapsaminda; hammadde ve yardimci maddelerin uygunlugu, lretim prosesleri, capraz bulasma riskleri,
izlenebilirlik sistemi ve helal yonetim uygulamalari degerlendirilmistir. Denetim basariile tamamlanmistir.

28. GRUP AL_EYHiNE ACILAN VE GRUP'UN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI ETKILEYEBILECEK
NITELIKTEKI DAVALAR VE OLASI SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

Yoktur.

29. MEVZUAT HUKUMLER_iNE AYKIRI UYGULAMALAR NEDE_N_iYLI_E SIRKET YONETIM ORGANI UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN iDARI VEYA ADLi YAPTIRIMLARA iLISKIN ACIKLAMALAR

Glimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 05.12.2023 tarihinde Sirket aleyhine kesilmis olan 345.685,15-TL tutarindaki vergi cezasinin iptali
talebine yonelik devam eden yargilamada; istanbul Bélge idare Mahkemesi Yedinci Vergi Dava Dairesi tarafindan 2025/1985 Esas, 2025/2819
Karar sayili karar ile istinaf bagvurusunun kesin olarak reddine karar verilmistir.
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30. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; HAKiM SIRKETLE, HAKIM SIRKETE BAGLI BiR
SIRKETLE, HAKiM SIRKETIN YONLENDIRMESIYLE ONUN YA DA ONA BAGLI BiR SIRKETIN YARARINA
YAPTIGI HUKUKIi iSLEMLER VE GEGMiS FAALIYET YILINDA HAKIM SIRKETIN YA DA ONA BAGLI BiR
SIRKETIN YARARINA ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN TUM DIiGER ONLEMLER

Sirketler topluluguna bagli bir sirket degildir. Faaliyet donemiiginde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

31. SIRKETLER TOPLULUGUNA BAGLI BiR SIRKETSE; 33. BASLIKTA BAHSEDILEN HUKUKI iSLEMIN
YAPILDIGI VEYA ONLEMIN ALINDIGI VEYAHUT ALINMASINDAN KAGINILDIGI ANDA KENDILERINCE BILINEN
HAL VE SARTLARA GORE, HER BiR HUKUKI iSLEMDE UYGUN BiR KARSI EDiM SAGLANIP SAGLANMADIGI
VE ALINAN VEYA ALINMASINDAN KAGINILAN ONLEMIN SIRKETiI ZARARA UGRATIP UGRATMADIGI, SIRKET
ZARARA UGRAMISSA BUNUN DENKLESTIRILIP DENKLESTIRILMEDIGI

Sirketler topluluguna bagli bir sirket degildir. Sirket, sirketler topluluguna bagli bir sirket niteliginde degildir.

32. SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA
ILISKIN TESPIT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI

Faaliyet donemiiginde boyle bir durum gerceklesmemistir.

33. BIR SERMAYE SIRKETININ SERMAYESINiIN, DOGRUDAN VEYA DOLAYLI OLARAK, YUZDE BESINi, ONUNU,
YiRMISINi, YiRMi BESINi, 0TUZ UCUNU, ELLIiSINi, ALTMIS YEDISIiNi VEYA YUzDE YUZUNU TEMSIL EDEN
MIKTARDA PAYLARINA SAHiIP OLUNDUGU VEYA PAYLARI BU YUZDELERIN ALTINA DUSTUGU TAKDIRDE BU
DURUM VE GEREKGESI

Faaliyet donemiiginde boyle bir durum gerceklesmemistir.
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34. ICSEL BILGIYE SAHIP OLANLAR LISTESI

Ad Soyad Gorev Ad Soyad Gorev
Mehmet Ertugrul DURUKAN Yonetim Kurulu Bagkani Ugur DURUKAN Kurucu Ortak

Nehir DURUKAN BAYIRLI

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mahmut Nedim DURUKAN

Kurucu Ortak

Elif Kiibra KUGUKALI Yénetim Kurulu Uyesi Isinsu AKDURUCAK GORENER Hukuk Misaviri
Ozkan AYDIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Melike SENEL SAP ve Stratejik Planlama Yoneticisi
Hamit KOKSEL Bagimsiz Ynetim Kurulu Uyesi Ismail BAYRAM** Yatirimei iligkileri Miidiirii

Abdullah IMAL

Maliisler Direktorii

35. FAALIYET DONEMI BITIMINDEN RAPOR TARIHINE KADAR GERCEKLESEN ONEMLIi GELISMELER

*Sirketimizde Yatirimlar Direktorii olarak gorev yapmakta olan Sn.Suat Bora YESILTEPE 30.12.2025 tarihinde gorevinden

ayrilmistir.

**Sirketimiz Yatirimci iliskileri Miidiirii ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Sn. ismail Bayram, 30.12.2025 tarihi itibariyle
gorevinden ayrilmis olup, Sirket Yonetim Kurulu'nun 08.01.2026 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun; I1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin "Yatirimci iliskileri Bélimi" baslikli 11.maddesinde belirlenen gorevleri yerine getirmek lizere; SPK
VII-128.7 sayil Sermaye Piyasasinda Faaliyette Bulunanlar icin Lisanslama ve Sicil Tutmaya iliskin Esaslar Hakkinda Tebligi ve
[1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen sartlara haiz oldugu anlasilan, sirasiyla 936652 ve 936658 sicil numaralariyla
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahip Sn. Davut Murat Sahbaz'in
Sirketimizde Yatirimci iliskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.
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***Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1 Sayili Sermaye Sistemi Tebligi cercevesinde, Sirketimizin kayitli sermaye
tavani gecerlilik sliresinin 2026-2030 yillarina uzatilmasina ve kayitli sermaye tavaninin 175.000.000 (Yiizyetmisbes milyon)
TL'den 2.500.000.000 (ikimilyarbesyiiz milyon) TL'ye ¢cikarilmasi icin Sirket Ana Sézlesmesi'nin "SERMAYE" baslikli 6.Maddesi'nin
tadil edilmesine iliskin SPK'ya yapmis oldugumuz basvuru Kurul'un 20.02.2026 tarih ve E-29833736-110.04.04-86680 sayili
yazisinaistinaden kabul edilmistir.

36. KURUMSAL YONETIM KOMITESIi UYUM RAPORU

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 17'nci maddesine dayanilarak hazirlanan (11-17.1) Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi geregince yapilan
yillik degerlendirmelere gore;

Hisse senetlerinin %32'si halka acik olan DURUKAN SEKERLEME SAN. ve TiC. A.S. (‘DURUKAN"), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasi icin azami 6zen géstermektedir. Bu kapsamda, bagimsiz
kurumsal yonetim uyum derecelendirmesiyillik olarak yapilmaktadir.

DURUKANAS. i¢ siireclerin SPK mevzuatina uyumlu olarak isleyisinin saglanmasina azami 6zen gostermektedir.

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating tarafindan Sirketimizin kredi notlari Uzerinde yapilan inceleme sonucunda; Sirketimizin
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ‘A- (tr)' olarak teyit edilmis olup, tiim notlar asagidaki sekilde olusmustur:

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: A- (tr) / (Stabil Goériinim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J2 (tr) / (Stabil Goriiniim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Goriiniim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Goriiniim)

Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 29 Mayis 2025 Cuma giinii saat 10:00'da " Ahi Evran 0SB Mahallesi Dagistan Caddesi No:11
Sincan, ANKARA” adresindeki sirket merkezimizde yapilmistir. Genel kurulun en 6nemli glindem maddesi 2024 yili karindan %85 net kar payi
dagitilmasidir. Genel Kurul'a katilim orani %65,15tir.

S6z konusu donemde yatirimcilardan gerek telefon gerekse mailyoluile .. adet bilgi talebi gelmis ve gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.
Hisse senedimiz 01.01.2025-31.12.2025 doneminde TL. bazinda yaklasik %9.64 deger kaybederken, USD bazinda bu rakam yaklasik %28,57
olarak gerceklesmistir. (Sekil-1ve Sekil-2)
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Sekil -2




KAYNAKCA

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Adrese-Dayali-Nufus-Kayit-Sistemi-Sonuclari-2024-53783#:~:text=Tiirkiye%20n{ifusu
%2085%20milyon%20664,811%20bin%20834%20kisi%200oldu.

COVID-19 Pandemi Siirecinde Tiiketici Davranisi ve E-Ticaretteki Degisimler, s.20,
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1636669

Euromonitor International 2023, Passport, Sugar Confectionery in Turkey-Analysis, s.1.

Euromonitor World Market for Snacks 2023, s.5.




DURUKAN SEKERLEME SANAYI VE TICARET AS.
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