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< RAPOR HAKKINDA

TSRS Raporu Hakkinda
1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025

FINANSAL TABLOLARLA UYUM
(RAPORLAMA DONEMI, KAPSAM VE PARA BiRiMi)

Bu rapor, Ronesans Gayrimenkul Yatirrm A.S.'nin (Rénesans Gayrimenkul Yatirim,
RGY) Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu olarak
hazirladidi ikinci TSRS Raporu'dur. Rapor, 8 Mayis 2025 tarihli ve 32894 sayili

Resmi Gazete'de yayimlanan, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) Kurul Karari dogrultusunda, "TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu"
basligiyla Entegre Faaliyet Raporu'ndan ayri bir rapor olarak hazirlanmistir.

Raporda yer alan bilgi ve veriler,1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki
faaliyet donemini kapsamaktadir. Rapor, ayni déneme ait finansal raporla paralel
sekilde hazirlanmis olup, birlikte degerlendirilmesi tavsiye edilmektedir. Raporlama
donemi sonu ile genel amacli finansal raporlarin onay tarihi arasinda, sera gazi
emisyonlarini dnemli dlclde etkileyecek nitelikte herhangi bir olay veya kosul
degisikligi gerceklesmemistir.

TSRS kapsaminda yayimlanan bu rapor, ilgili finansal tablolarin kamuya
aciklanmasinin ardindan yayimlanmakta ve kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Rapor icerisinde yer alan tum finansal bilgiler ve rakamlar Turk Lirasi (TL) cinsinden
ifade edilmistir.

TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU'NUN AMACI

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu'nun amaci; Ronesans Gayrimenkul Yatirim'in
iklimle ilgili risk ve firsatlarini, bunlarin finansal etkilerini, sirketin stratejisine,
yonetisim ve risk yonetimi yapisina olan yansimalarini ve hedeflerini seffaf bir
sekilde paydaslarla paylasmaktir. Bu rapor, yalnizca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) duzenlemeleri dogrultusunda surdurulebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlara odaklanmaktadir.
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TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU'NUN KAPSAMI

Raporun kapsami, konsolide duzeyde ele alinmis olup asagida belirtilen 12 AVM ve
3 Ofis, Ronesans Gayrimenkul Yatirrm A.S. ve bagli ortakliklarini icermektedir.

SIRKET FAALIYET FAALIYET

BAGLI ORTAKLIK UNVANI MERKEZi KONUSU ALANI

Altunizade Gayrimenkul Yatirm

/ Gayrimenkul AVM Hilltown
Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Turkiye, Ankara Gelistirme Karslyaka

Baklrkéy Gayrimenkul Yatirnm Gayrimenkul

Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. VEIHARE, AIETE Gelistirme A MENEEE PRI
Bostanci Gayrimenkul Yatirim s Gayrimenkul ) RonesansBiz
insaat Turizm Egitim San. ve Tic. A.S. Turkiye, Ankara Gelistirme Ofis Kugukyall
Esentepe Gayrimenkul Yatirm s Gayrimenkul izmir
insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. T, ARETE Gelistirme el Optimum
Kurtkoy Gayrimenkul Yatirim S Gayrimenkul Ankara
insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye, Ankara Gelistirme AVM Optimum Outlet
Kozyatagi Gayrimenkul Yatirm s Gayrimenkul
insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. T ARETE Gelistirme W Nerzzy
Mel3 Gayrimenkul Gelistirme o Gayrimenkul Kahramanmaras
Yatirim ins. ve Tic. A.S. Tarkiye, Ankara Gelistirme AVM Piazza

. Adana Optimum,
LR . Turkiye, Ankara SR AVM Urfa Piazza,
Gayrimenkul Yatinm A.S. Yoénetimi S e
$a|acak Gayrimenkul Yatinm Tarkive Ankara Gayrimenkul Ofis ve Maltepe Piazza,
Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. e, Gelistirme AVM Piazza Ofis
Tarabya Gayrimenkul Yatirm s Gayrimenkul Ofis ve Hilltown Kugukyal,
ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. TG ARIETE Gelistirme AVM Hilltown Ofis
; SIRKET FAALIYET FAALIYET TESis
EZICREAREREIN VAR MERKEZI KONUSU ALANI ADI

Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari Yonetim Gayrimenkul

Turkiye, Ankara Arsa

insaat ve Ticaret A.S Gelistirme
Ferikdy Gayrimenkul Yatirim ingaat o Gayrimenkul istanbul Optimum
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. TR, ARIEE Gelistirme e Premium Outlet

*Adana Optimum, Urfa Piazza ve Samsun Piazza tesislerimiz dogrudan c¢ati sirketimiz Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S. tarafindan satin alinmistir. Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S. cati sirketimiz olup, bu tabloya tesislerin karsiliginin gosterilebilmesi adina eklenmistir.
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TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu'nun
amacl;, Ronesans Gayrimenkul Yatirim'in
iklimle ilgili risk ve firsatlarini, bunlarin finansal
etkilerini, sirketin stratejisine, yonetisim ve

risk yonetimi yapisina olan yansimalarini

ve hedeflerini seffaf bir sekilde paylasmaktir.

iKLiM VE SURDURULEBILIRLIK iLE iLGiLi RiSK VE FIRSATLARIN BELIRLENME
SURECIi VE KONSOLIDASYON KAPSAMI

iklim ve surdurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlar, Rénesans Gayrimenkul Yatirim'in
finansal etki analizleri ve finansal dnceliklendirme yaklasimi dogrultusunda
belirlenmistir. Bu sUrecte, dogrudan ve dolayli etkilerin buyukltgu, gerceklesme
olasiligi ve potansiyel etkisi gibi unsurlar dikkate alinmistir. ilaveten, 2024

yilinda gerceklestirilen cifte dnemlilik analizi kapsaminda gerceklestirilen
paydas beklentileri de degerlendirilmistir. Belirlenen risk ve firsatlarin Ronesans
Gayrimenkul Yatirim'in stratejik hedefleri, yatirrm planlari ve operasyonel
suUrecleri Uzerindeki olasi etkileri kapsamli bicimde degerlendirilmistir. Etki
degerlendirmesi, sUrdurulebilirlik komitesinin katkisiyla gerceklestirilmis; ic ve
dis paydaslardan gorusleriyle desteklenmistir. Ronesans Gayrimenkul Yatirrm'in
raporlama kapsaminda belirtilen bagli ortakliklar konsolidasyona tabi kuruluslar,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat analizine dahil edilmistir.

SURDURULEBILIRLiK BiLGILERININ HAZIRLANMASI VE SUNUMUNDA
DEGIiSIKLIKLER

Bu yil ikinci kez yayimlanan TSRS Uyumlu SurdUrulebilirlik Raporu kapsaminda,
TSRS gerekliliklerine gore karsilastirmali bilgi sunulmaktadir. Ancak, ge¢cmis
doneme iliskin verilere yonelik herhangi bir yeniden aciklama veya metodolojik
degisiklik yapilmamistir.
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TAHMIN KAYNAKLARI

Sdardurulebilirlik raporlamasinda dederlendirme ve projeksiyonlari gergceklestirmek
icin cesitli kaynaklardan ve senaryo analizlerinden yararlaniimaktadir. Bu varsayim,
tahmin ve degderlendirmeler; surdurulebilirlik raporlama standartlarindaki gelismeler
ve diger ilgili faktorler dogrultusunda duzenli olarak gdzden gegiriimekte ve
guncellenmektedir. Senaryo ve duyarlilik analizleri dahil olmak Uzere yapilan
varsayimlar ve projeksiyonlar, surdurulebilirlik aciklamalarinin hazirlanmasinda temel
bir bilesen olup, raporun ilgili bélumlerinde referans verilmistir.

Raporlanan bilgilerin dogrulugu ve tutarliligi en Ust seviyede tutulurken veri
erisimindeki sinirliliklar, metodolojilerin gelismekte olmasi ve surdurulebilirlik
konularinin gelecege donuk dogasi nedeniyle dogal olarak bazi agiklamalar
belirsizlik icerebilir. Bu durumun ydnetilebilmesi adina, hassas dlcumun mumkun
olmadigi temel gostergeler icin kabul edilebilir tolerans araliklari (6rnegin +%5
azami sapma) tanimlanmistir.

SEKTOR BAZLI METRIKLERIN KULLANIMI

Bu raporda kullanilan sektor bazli metrikler, Sustainability Accounting Standards
Board (SASB) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
standartlari dogrultusunda belirlenmistir. Detayli bilgiye raporun "Sektoér Bazli
Metrikler" bélumunde yer verilmistir. TSRS 2 'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehber kapsaminda, Cilt-36 Gayrimenkul Sektoru referans rehber olarak secilmistir.

SINIRLI GUVENCE DENETIMi

2025 yilina ait bu TSRS Raporu kapsamindaki belirli gostergelere iliskin

badimsiz guvence sureci, DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan
gerceklestiriimistir. GUvence sureci, TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda belirlenen
temel aciklama yukumluluklerine ve TSRS Sektor Standartlari Cilt-36 Gayrimenkul
Sektoru'nde belirtilen sektorel aciklama yukumluluklerine uygun sekilde
yurdtdlmus; raporlama kapsami, metodolojisi ve veri butunltgu ilgili guvence
denetimine tabi tutulmustur.

Sinirl glvence goérusune ulasmak icin tiklayiniz.



2025 TSRS Raporu

Kurumsal Profil

RONESANS
GAYRIMENKUL



< KURUMSAL PROFiL

Ronesans Holding
Hakkinda

Rénesans Holding,

gucli muhendislik ve
saglam finansal yapisiyla,
uluslararasi pazarda
kalicl deger yaratmayi
hedeflemektedir.

Ronesans Holding, 1993 yilinda insaat sektérunde
temellerini atarak faaliyetlerine baslamis, yillar icinde
etki alanini genisleterek ana pazarlarda 6ncu bir
insaat ve yatirim sirketi haline gelmistir. R6nesans
Holding, bugun Turkiye ve Avrupa basta olmak
Uzere, Hollanda'dan Karayiplere, Orta Asya'dan
Afrika'ya uzanan genis bir cografyada; insaat,
enerji, saglk, gayrimenkul ve endustriyel yatirrmlar
alanlarinda ana muteahhit ve yatirimci olarak
faaliyet gostermektedir. Vizyonu ve kuresel capta
edindigi deneyimle girdigi alanlarda fark yaratan
Ronesans Holding, baslangi¢ta insaat sektorlyle
temellerini atmis, ancak zamanla gayrimenkul,
saglik, enerji ve endUstriyel yatirimlar alanlarinda
da guclu bir ana muteahhit ve yatirrmci kimligi
kazanarak surdurulebilir projelere imza atmistir. Bu
projeleri hayata gegirirken, toplumsal ve ¢evresel
faydalari dncelikli olarak gdzetmektedir.

Guclt muhendislik yetkinligi, saglam finansal yapisi
ve surekli gelisimi merkeze alan i¢ stratejileriyle,
uluslararasi pazarda kalici ve donusturucu bir
deger yaratmay! hedeflemektedir. Ronesans
Holding, bunyesinde barindirdigi guclu sirketleri ile
sadece insaat sektorunde degil, faaliyet gosterdigi
tum alanlarda dénusum yaratarak surdurulebilir
kalkinmaya katki saglamak icin tum gucuyle
calismaktadir.

RONESANS
HOLDING
ORTAKLIK
YAPISI

B Ilicak Ailesi
W IFC

Faaliyet gosterdigi her pazarda yenilikci projeler
gelistirerek, evrensel rekabet ilkeleri cercevesinde
uzun vadeli basariyi ve istikrarli buyumeyi
hedeflemektedir.

Sermaye ¢ekme ve finansman saglama
konusundaki yetkinligiyle Ronesans Holding,
uluslararasi finans piyasalarinda gUvenilir bir
paydas olarak konumlanmaktadir. 30 yili askin
sektorel deneyimiyle Ronesans Holding, faaliyet
alanlarini genisletirken is modelini de surekli olarak
cesitlendirmekte ve gelistirmektedir.

RONESANS GAYRIMENKUL 2025 TSRS RAPORU
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Rénesans Holding,

bugun 40 Ulkede 64'ten fazla
milletten 40.000'den fazla
calisaniyla surduarulebilir
deger yaratma misyonuyla
llerlemektedir.

Farkli sektorlerdeki uzmanligini, calisanlarinin cok
disiplinli bakis agisi ve deneyimiyle destekleyerek
bUyUmesini surduren sirket, bugun 40 Ulkede

64'ten fazla milletten 40.000'den fazla calisaniyla
kUresel standartlari ve yerel dinamikleri bir araya
getirmekte, surdurulebilir deger yaratma misyonuyla
ilerlemektedir.

2024 yilinda Rdnesans Gayrimenkul Yatirim A.S.

icin gergeklestirilen halka arzin ardindan sermaye
piyasalarindaki gérunurligun artmasiyla birlikte,
Roénesans Holding paylarina yatirim yapan fon

sayisl ve kurumsal yatirimci cesitliligi genislemistir.
Bu durum yatirimci tabaninin derinlesmesine

katki saglamistir. Yonetim, sUrdurulebilir blyume
hedefleri dogrultusunda kurumsal yatirimci tabanini
guclendirmeye yonelik calismalarini 6nimuzdeki
dénemlerde de surdurmeyi amaclamaktadir.

2025 yiliicerisinde, organizasyonel yapinin
guclendirilmesi ve operasyonel verimliligin
artirilmasi amaciyla, %100 bagli ortaklik olan
Ronesans Varlik Yonetimi A.S. (ROY)
faaliyete gecirilmistir.
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Bu yapilanma ile alisveris merkezlerinin yonetimi,
teknik operasyonlarin yurutulmesi, bakim-onarim
surecleri ve varlik yonetimine iliskin operasyonel
faaliyetlerin daha etkin ve merkezi bir yapi altinda
yonetilmesi amaglanmaktadir.

S6z konusu adim; operasyonel sureclerde
uzmanlasmanin artirilmasi, ydonetim sureclerinin
daha etkin ve seffaf hale getirilmesi ile varlik
performansinin ve operasyonel verimliligin
yukseltilmesini hedefleyen, Ronesans Holding'in
uzun vadeli stratejik oncelikleriyle uyumlu bir
organizasyonel yapilandirma niteligi tasimaktadir.
Mevcut analizler dogrultusunda, ROY'un RGY'nin
risk ve firsat profili Uzerinde 6nemli dUzeyde bir etki
yaratmadigi tespit edilmistir.

Finansal tarafta ise Rdnesans Holding, yeni

kaynak yaratiminin yani sira kurumsal yatirimci
iliskilerini glclendirmeye odaklanan bir yaklasim
benimsemektedir. Avrupa, Birlesik Krallik ve Dubai
basta olmak Uzere farkli finans merkezlerinde
gerceklestirilen roadshow'lar, yatirirmci konferanslari
ve bire bir toplantilar araciligiyla yerli ve yabanci
fonlar ile kurumsal yatirimcilarla temaslar
sUrdurulmektedir.

2016 yilinda Dunya Bankasi Grubu Uyesi
Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ile imzalanan
stratejik ortaklik, R6nesans Holding'in Afrika

basta olmak Uzere uluslararasi piyasalarda
bUyUmesine katkida bulunmayi hedeflemektedir.
Afrika, Orta Dogu ve Kafkas Ulkelerinde yeni
yatirimlar planlayan Ronesans Holding, IFC'nin
destegiyle bu bdlgelerdeki varligini guglendirmeyi
amaclamaktadir.
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Ronesans
Gayrimenkul
Yatirrm Hakkinda

Ronesans Gayrimenkul
Yatirim, projelerini saglam
ve dngorulebilir bir yonetim
cercevesinde hayata
gecirmektedir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim, ortaklik yapisinin
gucunu; pay sahipligi yapisinin acik ve seffaf sekilde
tanimlanmasi, mulkiyet ve kontrol iliskilerinin netligi
ve bu yapinin ydnetisim sureclerinin etkinligini
desteklemesi Uzerine insa etmektedir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 331.000.000 TL olup,
her biri 1 TL nominal degerli olmak Uzere toplam

331 milyon adet nama yazili paydan olusmaktadir.
Ortaklar, sahip olduklari pay oranlari dogrultusunda,
sirketin bUyUme vizyonu ve surdurudlebilirlik
hedefleriyle uyumlu sekilde yonetime katki
saglamaktadir.

Sirketin en buUyUk pay sahibi, %68,12 oraniyla
Rénesans Varlik ve Proje Yatirimlari Anonim
Sirketi'dir.

Bu pay orani, Rbnesans Holding'in gayrimenkul
sektorundeki gucgld konumunu ve kurumsal
deneyimini yansitmakta olup, sirketin stratejik
yonetim anlayisina istikrar ve uzun vadeli bakis
acisi kazandirmaktadir. Bu yapi sayesinde Ronesans
Gayrimenkul Yatirim, Ronesans Holding'in global
vizyonu, sektdrel bilgi birikimi ve guclu finansal
altyapisindan faydalanarak projelerini saglam ve
ongorulebilir bir ydonetim cercevesinde hayata
gecirmektedir.

RONESANS
GAYRIMENKUL
YATIRIM
ORTAKLIK YAPISI

%18,03

B Roénesans Varlik
Bl Diger

B CIC Private %68,12 %13,85

Ortaklar arasinda %13,85 pay orani ile 6nemli bir
konuma sahip olan GIC Private Limited, sirketin
uluslararasi sermaye yapisinda stratejik bir paydas
olarak yer almaktadir. Bu ortaklik yapisi, sirketin
surdurulebilir bGyUime hedefleri dogrultusunda
istikrarli bir sermaye tabanina sahip olmasina katki
saglamaktadir.

Roénesans Gayrimenkul Yatirim, Nisan 2024'te
basariyla tamamladigi halka arz streciyle sermaye
piyasalarindaki varligini gtcglendirmistir.
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Bu kapsamda, toplam sermayesinin %10,08'ine
karsilik gelen 33.357.450 TL nominal degerli pay,
17-19 Nisan 2024 tarihleri arasinda yatirimcilarin
talebine sunulmustur. Halka arz fiyati pay basina
135,00 TL olarak belirlenmis olup, sirket paylari 26
Nisan 2024 itibariyla Borsa istanbul Yildiz Pazar'da
islem gdrmeye baslamistir. Halka agiklik oraninin
artmasiyla birlikte seffaflik, hesap verebilirlik ve
kurumsal yonetim ilkeleri daha da guclendirilmis;
yatirimci guveninin pekistirilmesine katki
saglanmistir.

Geriye kalan diger %18,03'lUk paylarin icerisindeki
%15,9 kadari ise halka acik statUsundedir.

Sirketin sermayesi; 168.810.000,00 TL nominal
dederli 168.810.000 adet A grubu pay ile
162.190.000,00 TL nominal degerli 162.190.000 adet
B grubu paydan olusmaktadir. A grubu paylar,
esas sdzlesme kapsaminda yonetim kuruluna aday
gosterme ile yonetim kurulu baskani ve baskan
vekilinin aday gosterilmesine iliskin imtiyazlara
sahiptir. B grubu paylar ise herhangi bir imtiyaz
tasimamaktadir.
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ORTAKLIK SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ KOTE EDILDiGi DIGER BORSALAR VE iSLEM GORDUGU TESKILATLANMIS PiYASALAR

@ & & A ~

Kote Edilen Kotasyon veya ilgili Piyasanin ilgili Piyasanin Piyasanin veya
veya islem islem Gérmeye veya Borsanin veya Borsanin Borsanin
Goren Sermaye Baslama Bulundugu ismi ilgili Pazari
Piyasasi Tarihi Ulke

Aracinin Taru

PAY PiYASASI 26.04.2024 TURKIYE BORSA iSTANBUL YILDIZ PAZAR
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BAGLI ORTAKLIKLAR VE UNVANLARI

Akaretler Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Altunizade Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Ayazaga Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Bakirkdy Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Bahariye Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Bostanci Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Egitim Sanayi ve Ticaret A.S.

Cevizli Gayrimenkul Yatinm insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Esentepe Gayrimenkul Yatirim ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Kabatas Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Kozyatadi Gayrimenkul Yatiim ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Kurtkdy Gayrimenkul Yatirim ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Mel3 Gayrimenkul Gelistirme Yatirim insaat ve Ticaret A.S.

RoOnesans Yonetim A.S.

Salacak Gayrimenkul Yatirim ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Selimiye Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Tarabya Gayrimenkul Yatirim ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Salacak Gayrimenkul Yatirim ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ve Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S. is Ortakligi
Kabatas Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ve Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.$ Adi Ortakligi

Yakacik Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

iSTIRAKLER VE UNVANLARI

Ferikdy Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S

Kandilli Gayrimenkul Yatirimlari Yénetim insaat ve Ticaret A.S.
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SIRKET MERKEZi
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Operasyon Haritasi

RGY operasyon agl; guclu
bolgesel varligl ve entegre
yonetim yapisi dogrultusunda,
Tarkiye'nin dort bir yaninda
deger yaratimi ve istihdam
uretimini kapsayacak sekilde
butuncul bir yapl icerisinde
surdurulmektedir.

1. ve 2. Bolge
iISTANBUL

= AvM

Hilltown Kugukyali

Ofisler
iISTANBUL

Ofis

Hilltown Ofis

jstanbul Optimum
Premium Outlet

Kozzy
Maltepe Piazza

Piazza Ofis

RonesansBiz KucuUkyall Maltepe Park
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5. Bolge
ADANA, SANLIURFA ve
4 Bolge KAHRAMANMARAS
3. Bolge ANKARA & SAMSUN
iZMiR
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Ankara Optimum
Outlet

ﬁ AVM

izmir Optimum

Hilltown Karsiyaka Samsun Piazza

ﬁ AVM

Adana Optimum
Sanliurfa Piazza

Kahramanmaras Piazza
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is Modeli ve Deger Zinciri
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Faaliyetler, deger zincirinin Asagi Akis, Dogrudan Operasyonlar ve Yukari Akis asamalarini

kapsayacak sekilde butuncul ve entegre bir yapl icerisinde yonetilmektedir.
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< YONETiSIM

Yonetisimde Roller
ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu Uyeleri,
sahip olduklari sektorel
deneyim ve liderlik
yetkinlikleriyle sirketin
stratejik vizyonunun hayata
gecirilmesinde etkin

rol Ustlenmektedir.

YONETIM KURULU

Rénesans Gayrimenkul Yatirim’in Yonetim Kurulu,
guclu kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda
yapilandirilmis olup sirketin surdurulebilir bGyGme
stratejilerine yon veren en ust karar organi
konumundadir. Toplam is tecrubesi ortalamasi

27 yil, ortalama yasi 50,5 olan Yonetim Kuruluy;

ikisi bagimsiz Uye olmak Uzere toplam alti Gyeden

olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri, sahip olduklari

sektorel deneyim ve liderlik yetkinlikleriyle sirketin
stratejik vizyonunun hayata gecirilmesinde etkin
rol Ustlenmektedir. Yonetim Kurulu, TUrk Ticaret
Kanunu ve Sirket Ana Sézlesmesi'nde tanimlanan
yetki ve sorumluluklar cercevesinde gorev
yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini, uzun yillara
dayanan deneyimi ve liderlik birikimiyle ipek
Ilicak Kayaalp yurutmektedir. Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi gorevini ise finansal ve
yonetsel alanlarda genis tecrubeye sahip Kamil
Yanikomeroglu Ustlenmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinden Sercan Yuksel ile birlikte icrada
gérevlidir. Yonetim Kurulu Uyesi Ozgur Canbas ile
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Ebru Dildar Edin
ve Deran Taskiran ise uluslararasi finans, yatirrm ve
kurumsal yonetisim alanlarindaki deneyimleriyle
karar alma sureclerine objektif bakis acisi
kazandirmaktadir.

Bagdimsiz yonetim anlayisi kapsaminda, Yonetim
Kurulu Gyelerinin sirket disinda gérev almalarina
iliskin 6zel bir kisitlama uygulanmamakta olup,
etik ilkeler ve kurumsal yénetisim cercevesinde

profesyonel sorumluluklarini yerine getirmeleri esas

alinmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini

zedeleyecek herhangi bir durumun bulunmadigi,

ilgili raporlama déneminde yapilan degerlendirmeler

sonucunda teyit edilmistir. Bu ¢cercevede, Yonetim

Kurulu karar alma sureclerinde tarafsizlik ve seffaflik

ilkeleri gozetilmektedir.

@ Yonetim Kurulu, 2025 yili icerisinde
toplam 3 toplanti gerceklestirmistir.
‘ Bu toplantilar sonucunda 59 adet
karar alinmistir.
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YONETIM KURULU UYELERI

iPEK ILICAK KAYAALP

Yoénetim Kurulu Baskani
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OZGUR CANBAS
Yoénetim Kurulu Uyesi
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DERAN TASKIRAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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KAMIiL YANIKOMEROGLU

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

SERCAN YUKSEL
Yénetim Kurulu Uyesi

EBRU DiLDAR EDIN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi




Q YONETISIM > YONETiISIMDE ROLLER VE SORUMLULUKLAR

YONETIM KURULU UYELERINiN ®ZGECMISLERI

iPEK ILICAK KAYAALP
Yoénetim Kurulu Baskani

2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi
Bélimunden mezun olan ipek llicak Kayaalp, 2006
yilina kadar ¢esitli uluslararasi sirketlerde, varlk
yonetimi ve finans alanlarinda ¢alismistir. Kayaalp,
2006 yilinda Rénesans Holding icra Kurulu Uyesi

ve Ronesans Holding Grup Sirketleri Hazine Grup
Baskani olarak gdrev yapmaya baslamistir. 2014
yilindan bu yana Ronesans Holding Yénetim Kurulu
Baskanligi gorevini yarutmektedir.

ipek llicak Kayaalp, Rénesans Egitim Vakfi Mitevelli
Heyeti ve Yonetim Kurulu Uyesidir ve gesitli onemli
sivil toplum kuruluslarinda aktif olarak calismalar
yUrutmektedir. Rbnesans'in 2023 Gaziantep-
Kahramanmaras Depremleri sonrasinda ortaya
koydugu yardim calismalari neticesinde, 2024
itibariyla UNICEF Turkiye is Danisma Kurulu Uyesi
olmustur.

KAMIL YANIKOMEROGLU
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi insaat
MUhendisligi Bolumunden mezun olan Kamil
Yanikémeroglu, 2003 yilina kadar cesitli uluslararasi
sirketlerde yapim, yonetim ve proje gelistirme
alanlarinda ¢alismistir. Yanikémeroglu, 2003
yilindan bu yana Ronesans Gayrimenkul Yonetim
Kurulu Baskanligi ve Ronesans Concessions grubu
Baskanligi gorevlerini de yuritmektedir.

6zZGUR CANBAS
Yoénetim Kurulu Uyesi

OzgUr Canbas, 1995 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Makine Fakultesinde lisans ve 1997
yilinda Kog Universitesi MBA - isletme yUksek lisansi
programini tamamlamistir. Kariyerine 1998 yilinda
Deutsche Bank'ta Kurumsal ve Yatirim Bankaciligi
bolumunde baslamis ve 11 yil boyunca cesitli satin
alma ve birlesme, sermaye piyasasi halka arz ve tahuvil
ihraclari sendikasyon islemlerinde gorev almistir.

2009 yilinda Rénesans Holding bunyesine katiimis
ve cesitli grup sirketlerinde yonetim kurulu Uyeligi
gorevlerini surdurmektedir. Canbas, ayrica, Rdnesans
Holding'in Hollanda merkezli bagl ortakligi Ballast
Nedam NV'de Gozetim Kurulu (Supervisory Board)
Uyesidir.

SERCAN YUKSEL
Yoénetim Kurulu Uyesi

Sercan Yuksel, 2007 yilinda istanbul Universitesi'nde
ekonomi boliumunde lisans ve bankacllik & sigorta
bolumunde yan dal programini tamamlamistir.
Kariyerine Ernst & Young'da finansal analist olarak
baslayan Yuksel 2010 yilinda Rénesans Holding
catisina katilmistir. Rénesans Holding Grubu'nun
gayrimenkul kolunda 2014'ten bu yana CFO gorevini
yerine getiren Yuksel, 2022 yilinda Ronesans Holding
Turkiye Yatirim Grubu CFO pozisyonuna atanmistir.
YUksel, Holding'in cesitli sirketlerinde yonetim kurulu
Uyeligi gorevini surdurmektedir.
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DERAN TASKIRAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Deran Taskiran, ODTU Ekonomi balumuan
bitirdikten sonra Amerika'da Yale Universitesinde
Ekonomi doktorasi yapti.

Daha sonra 2005-2013 yillari arasinda Boston
Consulting Group'un énce New York, sonra istanbul
ofislerinde tuketici UrUnleri ve perakende konusunda
uzman Yonetici Ortak olarak gorev yapti.

2014 yilinda Boyner BuyUk Magazacilik'a CEO
olarak atandi ve YKM entegrasyonu ve Boyner'in
yeni pozisyonlanmasini yonetti. 2017'de Amerika'ya
geri ddnerek, Private Equity sektorine adim atti

ve KKR'da tuketici ve perakende sektorl portfoy
operasyonlarindan sorumlu Yonetici Ortak olarak
gorev yaptl. Bu gorevine paralel KKR sirketlerinden
Bountiful Company ve Wella Company sirketlerinde
Chief Transformation Officer olarak rol aldi.

2021 yilinda bir dijital saglik sirketi olan Devoted
Health'de Chief Devopment Officer olarak calismaya
basladi. Kariyerine 2023 yilinda Amerika'da enerji
verimliligi ve dekarbonizasyon odakli Housitive
sirketini kurarak devam etti ve sirketin kurucu
CEO'su olarak Amerika'daki evlerin karbon
emisyonunu azaltacak ¢ozumler sunmaya devam
etmektedir.

Ayni zamanda Fleet Farm isimli perakende sirketinin
de yénetim kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.
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YONETIM KURULU UYELERININ OZGEGCMISLERI

EBRU DiLDAR EDIiN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ebru Dildar Edin, 1993 yilinda Bogazici Universitesi
insaat MUhendisligi bélimunden mezun olduktan
sonra, Isik Universitesi'nde Yuksek Lisans yapmistir.
1993 yilinda is hayatina bankacilik ile baslayan Edin
2022 yilina kadar bankacilik sektorunde gesitli
yoneticilik kademelerinde gorev yapmistir. Ebru
Dildar Edin halen Surdurulebilir Kalkinma Dernedi
istisare Kurulu Bagkanligini, istanbul KultUr Sanat
Vakfi (IKSV) ve Yuzde 30 Kullbl Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevleri ile farkli sektorlerde faaliyet
gobsteren cesitli sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu
Uyeligi gorevlerini devam ettirmektedir.

s

T e
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KOMITELER
Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunu saglamak ve yatirimci
iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na
destek vermek ve yardimci olmak amaciyla
kurulmustur. Komite baskanhginda Kurumsal
Finans birimi gdrev alir. Kurumsal Yonetim Komitesi
6 aylik periyotlarla toplanir.

Komite, iyi yonetim uygulamalarina sahip olmanin
oneminin ve faydalarinin, sirket yonetimi tarafindan
Sirket calisanlari ile paylasilip paylasilmadigini ve
Sirkette verimli ve etkin bir 'kurumsal yonetim
kultbrd'nun yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.
Komite, Sirket performansini arttirmayi amaglayan
yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin Sirkette
ve tum istiraklerinde saglikli bir sekilde islemesi,
calisanlar tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi
ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda
Yonetim Kurulu'na 6nerilerde bulunur.

Komitenin 2025 yilinda gerceklesen en dnemli ¢iktisi
kurumsal yonetim faaliyetlerinin yerine getiriliyor
olmasidir. 2025 yilinda Kurumsal Finans Komitesi’'nin
2 toplantisina katilim orani %100 olarak belirlenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini,
gelismesini, devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
tespitinin yapilmasi, gerekli dnlemlerin uygulanmasi
ve yonetilmesi amaciyla calismalar yapar.

Ronesans Gayrimenkul
Yatirim; cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) ilkelerini
kurumsal stratejisinin
merkezine entegre
etmektedir.
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Komite baskanliginda Finansal Raporlama birimi
gorev alir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

3 aylik periyotlarla toplanir. Komite, stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve her tarla riskin
erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal

risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi, bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Sirket Yonetim Kurulu'na tavsiye

ve dnerilerde bulunur. Komite, risk yonetim
stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun
gorusleri dogrultusunda risk yonetimi politikalari ve
uygulama usullerini belirler, uygulamasini ve bunlara
uyulmasini saglamaya c¢alisir. Komitenin 2025 yilinda
gerceklesen en onemli ¢iktisi finansal risklerin
duzenli ve dUzgun sekilde yonetiliyor olmasidir.

2025 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
6 toplantisina katilm orani %100 olarak belirlenmistir.

Surduriulebilirlik Komitesi

Roénesans Gayrimenkul Yatirim, surdurulebilirligi
is yapis biciminin ayrilmaz bir pargasi olarak

ele almakta; cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
ilkelerini kurumsal stratejisinin merkezine entegre
etmektedir.

Uzun yillardir ilgili birimlerin koordinasyonunda
ve Ust yonetimin rehberliginde yurutulen
surdurulebilirlik calismalari, halka arz sureciyle
birlikte daha sistematik ve kurumsal bir yapiya
kavusturulmustur.
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Bu dogrultuda, 2024 yilinda surdurulebilirlik komitesi
yonetmeligi cercevesinde RGY Surdurulebilirlik
Komitesi kurulmus ve Genel Mudur baskanhginda
faaliyetlerine baslamistir. ROY-RGY yapilanmasi
sUreci nedeniyle, 2025 yili boyunca komite
toplantilari duzenli olarak gergeklestirilememistir.
Bununla birlikte, Agustos 2025'te duzenlenen

genis katilimli strateji toplantisini takiben, RGY
blnyesindeki tum faaliyetleri kapsayan aylik faaliyet
raporlamasi uygulamasi hayata gecirilmistir.
Surdurulebilirlik kapsamindaki faaliyetlerin
operasyonel sorumlulugu Sudrdurulebilirlik, Enerji ve
Cevre Mudurlugu bunyesinde yurutulmekte olup,
ilgili calismalar SUrddrulebilirlik Komitesi Baskani'nin
gozetimi ve onayi ile hayata gecirilmektedir.

Komitenin temel gorev ve sorumluluklari arasinda,
surduarulebilirlik kapsamindaki risk ve firsatlarin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve proaktif bir
yaklasimla yonetilmesi yer almaktadir. Bu kapsamda,
2024 yiliicerisinde ilgili departman ydneticilerinin
katilimiyla bir iklim ve surdurulebilirlik riskleri
atolyesi duzenlenmistir. Atélye calismasinda
belirlenen riskler; rakip analizleri ve uzman
goérusleriyle desteklenerek ele alinmis, risklerin
gerceklesme ihtimali ile cevresel, sosyal ve finansal
etkileri degerlendirilmis ve dncelikli olarak izlenmesi
gereken risk alanlari tanimlanmistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Ronesans Gayrimenkul Yatirim’'in
finansal raporlama sureclerinin dogruluk ve seffaflik
icinde yurutulmesini saglamak amaciyla kurulmus
olup, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden
olusmaktadir.
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Denetim Komitesi,

finansal tablolarin gercegi
yansittigindan emin olmak
icin titiz bir inceleme sureci
yurutmektedir.

Bu komitenin temel gorevi, sirketin muhasebe,
finans ve denetim mekanizmalarinin etkinligini
saglamak, ic denetim sureclerini ve yasal
duzenlemelere tam uyum saglandigini gézden
gecirmektir. Bagimsiz denetim kuruluslariyla
koordineli calisan Denetim Komitesi, finansal
tablolarin gercegi yansittigindan emin olmak igin
titiz bir inceleme sureci yurutmektedir.

Ayni zamanda, sirket ici i¢ kontrol sistemlerinin
islerligini kontrol ederek, olasi hata veya
usulsuzltkleri 6nleyici tedbirlerin alinmasini
saglamakla yukumludur. Denetim Komitesi, i¢
denetim departmaninin raporlarini duzenli olarak
gozden gecirerek, Yonetim Kurulu'na gerekli
bildirimleri yapar ve sirketin mali sagligini koruyucu
onlemler alinmasini 6nerir. Denetim komitesi
sirketin istirakleri ile Denetim Grup Baskanhgi
arasindaki koordinasyonun ve iletisimin saglkli bir
sekilde islemesini gozetir.

Denetim Komitesi, yil icerisinde en az dort kez
toplanarak sirketimizin finansal durumunu ve
sureclerini titizlikle denetlemektedir. 2025 yilinda
Denetim Komitesi’'nin dért toplantisina katilim orani
%100 olarak belirlenmistir.
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Surdurulebilirlik
Yonetisimi

Ronesans Gayrimenkul
Yatirim, surdurulebilirligi
IS yapls biciminin
ayrilmaz bir parcasi olarak
konumlandirmaktadir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim, surdurulebilirligi is
yapis biciminin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmekte;
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ilkelerini kurumsal
stratejisinin merkezine entegre etmektedir. Uzun
yillardir ilgili birimlerin koordinasyonunda ve Ust
yonetimin rehberliginde yurutulen surdurulebilirlik
calismalari, halka arz sUreciyle birlikte daha sistematik
bir yaplya kavusmustur. Bu kapsamda, 2024 yilinda
surdurulebilirlik komitesi yonetmeligi cercevesinde
RGY Surdurulebilirlik Komitesi kurulmus ve Genel
Mudur baskanliginda faaliyetlerine baslamistir.

Komitenin temel gorev ve sorumluluklari arasinda,
surdurulebilirlik kapsamindaki risk ve firsatlarin
belirlenmesi ve bunlarin proaktif bir yaklasimla
yonetilmesi yer almaktadir. 2024 yili icerisinde

tum departman yoéneticilerinin katilimiyla iklim ve
surduarulebilirlik riskleri atolyesi duzenlenmis; bu
calismada 6ne ¢ikan tum riskler ortaya koyulmustur.

Rakip analizi ve uzman gorusleriyle desteklenen
bu sUrecte, risklerin gerceklesme ihtimali ile
cevresel, sosyal ve finansal etkileri degerlendirilmis
ve oncelikli olarak izlenmesi gereken riskler
belirlenmistir.

Sardurulebilirlik Komitesi'nin bir sonraki asamadaki
gorevi, bu risklerin duzenli olarak takip edilmesini
saglayacak izleme ve degerlendirme sistemini
kurmak olacaktir.
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KOMITENIN TEMEL GOREV VE SORUMLULUKLARI

- Sirketin surdurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarinin
degerlendirilmesini saglamak, strdurulebilirlik
stratejilerini ve hedeflerini belirlemek ve
gelistirmek.

- Surddarulebilirlikle ilgili guncel ulusal ve uluslararasi
gelismelerin takibini yapmak ve bu dogrultuda
Yénetim Kurulu'na mevcut strateji, politika ve
uygulamalarin gelisimi ig¢in tavsiyelerde bulunmalk;

- Sirketin Surduarulebilirlik ve CSY alanlarindaki
risklerin ve firsatlarin tespit edilmesi ve diger ilgili
birimlerle gerekli is birliginin saglanarak proaktif bir
sekilde yonetilmesini saglamak.

- Sirketin surdurulebilirlik ve CSY performansini
izlemek, degerlendirmek ve raporlamak.

- Surdurulebilirlik hakkinda yayimlanan yasal
yukumlultklere Sirket'in uyumunun saglanip
saglanmadigini kontrol etmek ve Kurul'un talep
ettigi raporlari hazirlayip Yonetim Kurulu'na
sunmak.

- Surdurulebilirlik stratejisi, politikasi ve
uygulamalarinin Sirket'in tum paydaslari tarafindan
benimsenmesini saglamaya yonelik iletisimini,
ilgili konularda gerekli egitimlerin dUzenlenmesini
ve gerekli gérulen konularda paydas katiliminin
koordinasyonunu saglamak.

- Calisma gruplari ile koordineli ¢calisarak sirket hedef
ve stratejilerine uygun calismalari ydrdtmek.

- Calisanlar, tedarikgiler ve paydaslarla is birligi
yaparak surdurulebilirlik konularinda en iyi
uygulamalari paylasmak ve yaymak.

- Onceki toplantilarda belirlenen aksiyonlarin takibini
yapmak.
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Suardurulebilirlik Komitesi, sirketin surdurulebilirlik
ve iklimle ilgiliile ilgili risk ve firsatlarinin
degerlendirilmesini saglamak, strdurulebilirlik
stratejilerini olusturmak, politikalarini belirlemek
ve tum is surecglerine entegre etmekle yukumludur.
Genel MUudur Yagmur Yasar, Surdurudlebilirlik
Komitesi’'nin baskanligini yuritmekte ve tum
sUrdurulebilirlik calismalarini yakindan takip
etmektedir.

Sardurulebilirlik Komitesi; finans, teknik-isletme,
hukuk, varlik yonetimi, kiralama, kurumsal iletisim,
insan kaynaklari, pazarlama, is saghgi ve guvenligi ile
cevre ve surdurulebilirlik birimlerinden temsilcilerin
katilimiyla olusturulmustur.

Komite, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi
alanlarindaki derinlemesine bilgi ve deneyime
sahip uzmanlardan olusmakta olup, iklimle ilgili
risk ve firsatlara etkili bir sekilde yanit verebilmek
icin gereken beceri ve yetkinlikleri bunyesinde
barindirmaktadir.

Komite Baskani, toplanti gundemini belirlemekten;
komite Uyelerinin surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
politika, risk ve firsatlari, taahhutleri, hedefleri ve
temel performans gostergelerini etkili bir sekilde
belirlemesi, dederlendirmesi ve izleyebilmesi icin
gerekli bilgiye erisimlerini saglamaktan sorumludur.
Gerekli durumlarda egitim veya dis destek olanaklari
sunulmasini da saglamaktadir. Ayrica, calisma
gruplari ile komite arasindaki koordinasyonu
gozetmek, Komite'nin, Uyelerinin ve calisma
gruplarinin performansini yillik olarak gdzden gecirip
sonugclari Yonetim Kurulu'na sunmak da baskanin
sorumluluklari arasindadir.

Stratejilerimizin etkinligini
izlemek ve denetlemek
amaciyla belirli faaliyetlerin
takibinin yapildigi aylik
stratejik sunumlar
gerceklestirilmektedir.

Komite Genel Sekreterligi, Surdurulebilirlik birimi
tarafindan yuarutulmektedir. Genel Sekreter, toplanti
oncesinde komite gundemini ve gorusulecek
konulara ait sunum materyallerini Gyelere iletmekle
yUukUmludur. Toplanti sonrasinda ise, ele alinan
konulara yonelik alinacak édnlemleri iceren toplanti
tutanaklarini hazirlayarak Komite Baskani ve
Uyelerine sunmaktadir.

MUmkUn oldugu surece her Ug ayda bir duzenli
toplantilar gerceklestirerek surdurulebilirlik
hedeflerimizin gerceklesme oranlarini degerlendiren
Komite, guncel gelismeler isiginda yeni yol haritalari
olusturmakta ve sirketin surdurulebilirlik ve iklimle
ilgili risk, firsatlarini ve stratejilerini belirleyerek
bunlari hayata gecirme konusunda karar almaktadir.
Sardurulebilirlik ile ilgili performans metrikleri,
raporlama yili itibariyla Ucretlendirme politikalarina
henuz dahil edilmemistir. Ancak, s6z konusu
metriklerin gelecek yillarda; surdurulebilirlik
hedefleri ile iklim ve strdurulebilirlik kaynakli risk

ve firsat yonetimi arasinda daha gugclu bir uyum
saglanmasi amaciyla Ucretlendirme politikalarina
entegre edilmesi planlanmaktadir.
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iklim ve sUrdUrUlebilirlik hedeflerine dayall
performans metriklerinin Gcretlendirme
politikalarina dahil edilmesini takiben, ilgili izleme,
raporlama ve i¢ denetim mekanizmalarinin da

bu metrikleri kapsayacak sekilde yapilandiriimasi
ongorulmektedir. SUre¢ henuz planlama
asamasinda oldugundan, uygulamaya ve denetleme
mekanizmalarina iliskin detaylar gelecek raporlama
donemlerinde paylasilacaktir.

Yonetim Kurulu ve ilgili birimler,

surdurulebilirlik risk ve firsatlarini strekli

olarak izlemekte ve bu dogrultuda stratejiler
gelistirmektedir. Ayrica, stratejilerimizin etkinligini
izlemek ve denetlemek amaciyla belirli faaliyetlerin
takibinin yapildigi aylik stratejik sunumlar
gerceklestiriimektedir. iklimle ilgili risk ve firsatlar
konusu Ust yonetimden alinan onay ve ydneticilerle
3 ayda bir yapilan duzenli dederlendirmelerle birlikte
surekli olarak takip edilmekte ve bu dogrultuda
stratejiler gelistirmekte olup, hem iklim ile ilgili risk
ve firsatlar sUreglerinin hem de surdurulebilirlik

risk ve firsatlar streclerinin basarili bir sekilde
yurutulmesi saglanmaktadir.

Yonetim organlarinda yer alan Gyelerin
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlari
degerlendirme kapasitesi, sahip olduklari
profesyonel deneyim, akademik ge¢cmis ve sektor
bilgisi dikkate alinarak degerlendirilmektedir.
Yoénetim Kurulu Uyeleri; finans, varlik yonetimi,
insaat, yatirnm, strateji, perakende, tuketici
urunleri, dijital dontUsum, surdurulebilir finans,
surdurulebilirlik ve strdurulebilir kalkinma

gibi alanlarda uzun yillara dayanan yoneticilik
deneyimlerine sahiptir.
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SURDURULEBILIRLiIK KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK
YONETIM KOMITESi BASKANI

KURULU Yagmur YASAR
Genel Mudur

FiNANS

TEKNIiK-iSLETME

HUKUK

VARLIK YONETiMI

TiCARI OFiS VE PAZARLAMA

KURUMSAL iLETiSiM

iNSAN KAYNAKLARI

PAZARLAMA

isG

SURDURULEBILIRLIiK, ENERJi VE CEVRE

SATIN ALMA
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Amer Sinan TEKOL CFO

Ali ALPER Genel Mudur Yrd.

&zlem SONGUR Hukuk Musaviri

Osman Baki DOGANAY Direktor

Melis KAPANCI CCO

Meri¢ KOCABEY Direktor

&zgl iREN Yénetici

Dilsad LEBLEBICi Mudur

Mustafa Serdar BALKAN Mudur

Murat GULSEN Mudur

Onur AYDIN Direktor

Surdurulebilirlik
Komitesi, sirketin
surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risk,
firsatlarini ve
stratejilerini
belirleyerek bunlari
hayata geciren
kararlar almaktadir.

CALISMA GRUPLARI

Sdardurulebilirlik calisma gruplari,
2025 yilinda gercgeklestirilen

ve yonetisim yapisinda onemli
degisikliklere sebep olan ROY-RGY
ayrimi sebebiyle, 2026 yili icerisinde
gozden gegirilecektir.

Bu kapsamda séz konusu
yapilanmanin 2026 yili icerisinde
hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Bu gecis surecinde, 6nceki yilda
oldugu gibi Holding bunyesindeki
calisma gruplarina katilim yoluyla
ilgili surecgler izlenmeye devam
edilmektedir.
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Strateji

BREEAM ve LEED sertifikall
binalarimizla yesil bina
kriterlerine uygun yapilar insa
edildigi ve isletildigi
Ispatlanmaktadir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim’da, Rénesans
Holding'in uzun vadeli deger yaratma anlayisi

ile paralel olarak uluslararasi standartlara uygun
projeler gelistirerek surdurulebilir kalkinma
hedeflerine katki saglanmaktadir. Rdnesans
Holding'in 2015 yilinda BM Kdiresel ilkeler
Soézlesmesi'ni imzalamasi ile Ronesans Gayrimenkul
Yatirrm da faaliyetlerini bu ilkelere uygun olarak
sekillendirmeye baslamistir. Ayrica, surdurulebilirlik
performansini degerlendirmek amaciyla i¢

ve dis paydaslarla duzenli olarak etkilesimde
bulunulmakta, gérus ve beklentileri dogrultusunda
surecler surekli iyilestiriimektedir.

2017 yilindan bu yana surdurulebilirlik calismalari
sistematik bir sekilde surdurulmektedir. Binalarin
cevresel etkilerini azaltmak 6ncelikli hedefler
arasindadir. Bu dogrultuda, projeler, tasarim
asamasindan itibaren yesil bina kriterlerine uygun
olarak gelistirilmektedir. Enerji verimliligi yuksek,
cevre dostu sistemlerle donatilmis yapilar insa
ederek karbon ayak izi minimize edilmekte ve

kaynak kullanimi en verimli sekilde yonetilmektedir.

BREEAM ve LEED sertifikall binalarimizla yesil bina
kriterlerine uygun yapilar insa edildigi ve isletildigi
ispatlanmaktadir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgeleri
dogrultusunda surecler uluslararasi standartlara
uygun hale getirilerek, cevre ve enerji yonetiminde
oncu bir rol Ustlenilmektedir. Calisanlarin bu strece
aktif katilimini saglamak amaciyla farkindalik
egitimleri duzenlenmekte ve bilinglendirme
calismalarina 6nem verilmektedir.

Ayrica, calisanlar ve alt yukleniciler icin Cevre
Mevzuati, Cevre Bilinci, SUrdurulebilirlik, Sifir

Atik Yonetimi, Sizinti-Dékuntu Mudahale ve

Su Verimliligi gibi konularda uzman gevre
muUuhendisleri tarafindan egitimler saglanmaktadir.
Duzenli olarak gerceklestirilen bu egitimler,
calisanlarin sUrddrulebilirlik konusundaki bilgi
seviyesini artirmakta ve kurumsal farkindaligi
guclendirmektedir. Surdurulebilirlikle ilgili guncel
gelismeler ise ic iletisim kanallari ve sosyal medya
araciligiyla calisanlara duyurulmaktadir.

EI Ronesans Gayrimenkul Yatirim
olarak, ¢alisanlar ve alt yukleniciler
icin Cevre Mevzuati, Cevre Bilinci,
Surdurulebilirlik, Sifir Atik Yonetimi,
Sizinti-Dékinti Midahale ve Su
Verimliligi gibi konularda uzman
cevre muhendisleri tarafindan
egitimler verilmektedir.
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Sektorel Trendlere Uyum

Tum operasyonlarda karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik
calismalar yurutulmekte, enerji ydnetimini optimize eden dijital

cozumler gelistirilmektedir.

Karbon No6tr ve Net Sifir Hedefleri

Karbon nétr ve net sifir hedefleri, gayrimenkul
sektorunun gelecegdini sekillendiren en dnemli
konular arasinda yer almaktadir. Binalarin enerji
tuketimini minimize etmek, yenilenebilir enerji
kaynaklarini entegre etmek ve karbon dengeleme
mekanizmalarindan yararlanmak, sirketlerin
sUrdurulebilirlik stratejilerinin temel unsurlarini
olusturmaktadir.

TUm operasyonlarda karbon ayak izinin azaltilmasina
yonelik calismalar yurutulmekte, enerji yonetimini
optimize eden dijital cozUmler gelistirilmektedir.
Turkiye genelindeki 12 alisveris merkezinde,
Surdurulebilirlik Akademisi ve bagimsiz denetim
kurulusu Bureau Veritas is birligiyle baslatilan
“Gelecegin izi" projesi kapsaminda, markalarin
cevresel ve toplumsal sorumluluk performansi
titizlikle denetlenmektedir.

Bu sayede karbon nétr hedefi dogrultusunda
uluslararasi standartlara uyumlu adimlar atilmakta
ve is ortaklarinin da bu dénustime katilimi tesvik
edilmektedir.

Alisveris merkezlerinde 2025 yili
sonunda 2017 yilina gore birim insaat

alani basina ortak alan elektrik
tuketimi ve buna bagli karbon
emisyonu yluzde 60,4 oraninda
azaltilmistir. Bu azaltim miktari da
yaklasik 22.509 ton CO, esdegerine
karsilik gelmektedir.
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Yesil Bina Standartlari

Yesil bina sertifikasyonlari, gayrimenkul sektdérinde
surdurulebilirlik performansini belirleyen en 6nemli
gostergelerden biri haline gelmistir. BREEAM

ve LEED gibi uluslararasi sertifikalar, binalarin
cevresel etkilerini degerlendirerek, enerji verimliligi,
su yonetimi ve atik azaltimi gibi alanlarda belirli
kriterlere uyumu tesvik etmektedir.

Cevresel surdurulebilirlik kapsaminda atilan en
onemli adimlardan biri, 15 tesisin tamaminda
BREEAM In-Use “Outstanding” sertifikasinin

elde edilmesiyle uluslararasi cevre dostu bina
standartlarina uyumun belgelendirilmis olmasidir.
Turkiye'de bu seviyeye ulasan 15 varligin tamami
sirket portfoyunde yer almaktadir. Bu basari ayni
zamanda dunyada bir ilk olup, operasyonlarda
yuUksek enerji verimliligi saglama ve dogal kaynak
kullanimini optimize etme yonundeki kararliligin da
bir gdstergesidir.
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Donglisel Ekonomi ve Sifir Atik Politikalari

Dongusel ekonomi yaklasimi, insaat sektérinde
geri donustdrulebilir malzemelerin kullanimini

ve atik ydnetim sistemlerinin etkinligini artirmayi
amaclamaktadir. Sifir atik politikalari hem maliyet
avantajl saglamakta hem de gevresel etkileri
azaltmaktadir.

isletmelerde sifir atik yénetim sistemleri entegre
edilmekte; malzeme kullaniminin minimize edilmesi
yoluyla atik olusumu azaltilmaktadir. Atik yonetim
hiyerarsisine tam uyum saglanarak oncelikli olarak
atik olusumunun dnlenmesi, ardindan yeniden
kullanim ve geri dénustm oranlarinin artirilmasi,
nihai olarak ise atiklarin cevre dostu yontemlerle
bertaraf edilmesi hedeflenmektedir. Binalarda
Sifir Atik uygulamalarinin yani sira ISO 14001

Cevre Yonetim Sistemi sertifikasyon surecleri
tamamlanmakta; kaynaklarin verimli kullanimina
yonelik uluslararasi standartlara uyum sistematik
bicimde saglanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji ve Akilli Enerji Yonetimi

Akilli enerji yonetimi, gayrimenkul sektérinde

enerji tasarrufunu artirmak ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini tesvik etmek icin kritik

bir rol oynamaktadir. Binalarin enerji tuketimini
optimize eden dijital sistemler ve yenilenebilir enerji
entegrasyonu, net sifir karbon hedeflerine ulasmada
kilit stratejiler arasinda yer almaktadir.

isletmelerde enerji tiketiminin azaltiimasina yénelik
enerji etdtleri tamamlanmis; akilli enerji ydnetim
sistemleri aktif olarak devreye alinmistir.

Isletmelerde sifir atik
yonetim sistemleri entegre
edilmekte; malzeme
kullaniminin minimize
edilmesi yoluyla atik Uretimi
en aza indirilmektedir.

Gunes enerjisi panelleri ve enerji depolama
cozUmleri araciligiyla yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi hedeflenmekte, bu
dogrultuda surdurulebilirlik hedeflerine daha etkin
bicimde ilerlenmektedir. ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi sertifikasinin alinmasiyla birlikte, enerji
verimliliginin artirilmasina yonelik sistematik bir
yaklasim benimsenmistir. Bu sertifikasyon sayesinde
enerji performansi dlzenli olarak izlenmekte ve
surekli iyilestirme saglanmakta; ayni zamanda
cevresel etkilerin azaltilmasi desteklenmektedir.

Suardurulebilir Finansman ve Yesil Tahviller

Sardurulebilir gayrimenkul projelerinin finansmani,
yesil tahviller ve CSY uyumlu krediler gibi araclarla
desteklenmektedir. Uluslararasi finans kuruluslari,
surdurulebilirlik odakli projelere uzun vadeli yatirrm
yaparak, cevresel ve sosyal etkilerin iyilestirilmesini
tesvik etmektedir.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan
sirketimize saglanan 30 milyon Euro’luk uzun

vadeli finansman, strdurulebilirlik projelerini
desteklemektedir.
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Bu finansman kapsaminda, deprem bodlgesinde
halkin gecim kaynaklarinin korunmasina yonelik
calismalar yurutulmekte; kadinlara yonelik beceri
gelistirme programlari hayata gecirilmekte ve
Kahramanmaras Piazza AVM ile Sanliurfa Piazza
AVM'deki kiracilara satis egitimleri sunularak
ekonomik kalkinma desteklenmektedir.

Suardurilebilir Kalkinma ve Toplumsal Katki

Kadin Emegi Alisveris Festivali deprem sonrasi
yeniden Uretime donmek isteyen kadin girisimciler
icin baslatilan, kadin emegini gérunur kilmak ve
onlara ekonomik bir dayanisma alani sunmak
amaciyla hayata gecirilmis 6zel bir projedir.

2024 yilinda TOBB Kahramanmaras Kadin
Girisimciler Kurulu is birligiyle, 38 kadin girisimcinin
katilimiyla temelleri atilan festival, 2025 yilinda
Hatay'in da dahil edilmesiyle blUyUyerek 102 standa
ulasti.

Her biri kendi Uretimiyle yeniden ayaga kalkan
kadinlarin hikayesi, Kahramanmaras Piazza AVM'de
duzenlenen bu festivalde umut, dayanisma ve gug
birligine donusmustur.

@ Toplamda 32 stanttan olusan
bu etkinlikte, kadin girisimciler
tarafindan uretilen el emegi
dranlerin tanitimi ve satisi yapildi.
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26 Nisan 2024 tarihinde gerceklestirilen halka arz
sUreciyle, surdurulebilir blyume yolculugu daha
genis bir yatirnrmci kitlesiyle paylasiimis ve finansal
saglamlik pekistirilmistir.

RGY tarafindan katki sunulan Rénesans EJitim Vakfi
(REV) destek projeleri kapsaminda, 2025 yilinda ¢alisan
personelden gonullt destek alinmistir. Bu projeler
arasinda Egitime Destek Ver!, Gelecek KUtUphanesi
Kitap Kumbarasi ve lyilik Kumbarasi yer almaktadir.
Egitime Destek Ver! ve lyilik Kumbarasi projeleri ile
egitim-ogretim donemlerinin basinda ihtiyacg tespiti
yapilan okullarda, her bir 6grenci icin dzel olarak
hazirlanan hediyeler(kirtasiye setleri, kislik giysiler,
personel ile toplanan yilbasi hediyeleri) paketlenmekte
ve bdlgedeki AVM'lerde calisan personelin gonullu
destegdiyle cocuklara dagitilmaktadir. Ayrica cocuklarla
cesitli etkinlikler gerceklestirilmektedir.

Gelecek KutUphanesi Kitap Kumbarasi projesi
kapsaminda ise AVM'lere yerlestirilen kitap
kumbaralari araciligiyla yil boyunca toplanan
kitaplar, kumbaralarin doluluk oranlarina bagh
olarak REV tarafindan belirlenen adreslere
gonderilmektedir. REV ve RGY is birligiyle yurutulen
bu projeler uzun soluklu olup, gonullt personel
destegdiyle gerceklestiriimektedir.

@ Rénesans Egitim Vakfi (REV)
destek projeleri kapsaminda,
2025 yilinda RGY personellerinden
gonullu destek alinmistir.
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Iklim ve Surdurulebilirlik ile Ilgili
Risk ve Firsatlara Yaklasim

Is sUrekliliginin teminat altina alinmasi ve uzun vadeli deger
yaratiminin guvence altina alinmasi amaciyla iklim risk ve
firsatlari butuncul bir anlayisla ele alinmaktadir.

iklim degisikligi ile micadele kapsaminda olusturulan
iklimle ilgili gecis planimiz, cevresel surdurulebilirlik
hedeflerimiz dogrultusunda is stratejilerimiz ve

temel operasyonel streclerimizle butunlesik bir

yapl icerisinde ele alinmaktadir. Bu plan, sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina yonelik uygulanabilir
aksiyonlarin yani sira, iklim degisikliginden
kaynaklanan risklerin erken asamada tespit edilmesi
ve etkin bir sekilde yonetilmesini amaclamaktadir.

Gegis planinin hazirlanma sudrecinde, kullanilan temel
varsayimlar ile planin uygulanabilirligini etkileyen
bagimliliklar sistematik olarak degerlendirilmis ve
seffaf bir bicimde tanimlanmistir.

iklimle iliskili risk ve firsatlar, kurumsal stratejiye
entegre edilerek karar alma mekanizmalarina

yon vermekte; bu unsurlarin sirketin uzun vadeli
hedefleri Uzerindeki potansiyel etkileri duzenli olarak
gozden gecirilmektedir. SUrdUrulebilirlik odakh
stratejik yaklasim kapsaminda gelistirilen bu plan,
cevresel performansin iyilestiriimesinin yani sira
finansal ve operasyonel dayanikliligin artirilmasini da
hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, iklim degdisikligine bagl ortaya
cikabilecek risklere karsi kurumsal dayanikhhgi
guclendirmeye yonelik dnlemler surekli olarak
guncellenmekte ve kuresel iklim politikalari

ile duzenleyici gelismelerle uyumlu sekilde ele
alinmaktadir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim'da, kuresel iklim
degisikliginin hizla derinlestigi bir donemde
gayrimenkul sektérinun bu dontsumden

nasil etkilenecegi yakindan takip edilmekte; is
surekliliginin teminat altina alinmasi ve uzun vadeli
deger yaratiminin guvence altina alinmasi amaciyla
iklim risk ve firsatlarini butuncul bir anlayisla ele
alinmaktadir.

Bu kapsamda, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) basta olmak Uzere, Avrupa Yesil
Mutabakati, Avrupa Birligi SurdUrulebilir Finans
Taksonomisi, IFRS S2 iklimle Baglantili Aciklamalar
Standardi, TCFD (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures), IPCC (Huk{metlerarasi iklim
Degisikligi Paneli), IEA (Uluslararasi Enerji Ajansi) gibi
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uluslararasi dizenlemeler ve yonlendirici raporlar
takip edilerek, risk ydnetimi ve stratejik karar alma
surecleri global bir cercevede sekillendiriimektedir.

Sektoérel olarak ise, SUrdurUlebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu (SASB) Gayrimenkul (Real
Estate) sektdr standartlari ve uyumlu olarak
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) 2 Rehber Gayrimenkul Sektoru (TSRS 2-Ek
Cilt-36), World Green Building Council, UNEP

FI'nin "Building Sector Transition Pathways" gibi
uluslararasi yayimlanan piyasa analizleri ve ayni
sektor ve cografyada faaliyet gosteren paydaslarinin
raporlarinda da yer verilen risk gostergeleri ile
sektordeki egilimleri sturekli gézden gecirilmekte ve
faaliyet gosterilen tUum pazarlarda yerel dinamikler
bu analizlerle butunlestiriimektedir.

iklim degisikligi ile iliskili fiziksel ve gecis

riskleri basta olmak Uzere tum cevresel,

sosyal ve yonetisim (CSY) unsurlari, senaryo
analizleriyle detaylandirilmakta; séz konusu risk

ve firsatlar gerceklesme olasiligi ve potansiyel
etkileri dogrultusunda sistematik olarak
tanimlanmakta ve mUmkun oldugunca nicel

olarak degerlendirilmektedir. SUrdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik belirlenen
oncelikler, Kurumsal Risk Yonetimi (ERM) sistemine
entegre edilmekte ve risk matrisleri araciligiyla
onceliklendirme yapilmaktadir. Bu surecte,
ekonomik, cevresel ve sosyal etkiler dikkate alinarak
sdz konusu risk ve firsatlarla iliskili olasi 6dunlesimler
de degerlendirilmektedir.

Ornegin, RGY portfdyiine dahil edilecek yapilarin
yesil bina sertifikalarina uyumlu olmasi veya asgari
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verimlilik kriterlerini karsilamasi beklenmektedir. Bu
kriterlere uymayan yapilarin portféye alinmamasi,
ticari bir 6dun anlamina gelirken; projenin
surdurulebilirlik kriterlerine uygun hale getirilmesi
amaciyla revize edilmesi ise potansiyel bir finansal
odunlesimi beraberinde getirebilmektedir. Her iki
durumda da surdurulebilirlik 6ncelikli bir yaklasim
benimsenmektedir. RGY, stratejik karar alma
sureclerinde planlama dénemlerini; kisa vadeli (0-3
yil), orta vadeli (3-10 yil) ve uzun vadeli (10 yil ve
Uzeri) olmak Uzere tanimlamaktadir.

Suardurulebilirlik ve iklim ile ilgili degerlendirmelerde,
oncelikli olan konularin belirlenmesi sirecinde nitel
ve nicel analizler iceren finansal 6nemlilik yaklasimi
benimsenmistir. Bu dogrultuda, analizin ilk asamasi
olarak finansal 6nemlilik esigi, 2024 yili hasilatinin
yuzde 1'i olarak belirlenmistir.

Bu siniflandirma, strdurulebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde
temel bir cerceve sunmakta; ilgili analizlerin
karsilastirilabilirligini, dogrulanabilirligini ve
seffafligini glvence altina almaktadir. Planlama
donemleri ile uyumlu sekilde yapilandirilan

bu analizler, yalnizca TSRS ile sinirli kalmayip
ayni zamanda GRI, SASB ve diger uluslararasi
standartlarla da desteklenmekte, boylece
yatirrmcilar ve diger paydaslarin karar alma
surecleriicin ihtiyac duydugu bilgiye etkin erisim
saglanmaktadir.

Analizlerimizi derinlestirmek amaciyla kullandigimiz
senaryo tabanli yaklasimlar, degisen iklim kosullari
altinda is modelimizin esnekligini ve dayaniklihgini
test etmek icin Gnemli bir ara¢c sunmaktadir.

Calismalarda, IPCC tarafindan éngoérulen RCP 2.6,
RCP 4.5, RCP 8.5 ve SSP3-7.0 senaryolari tum RGY
varliklarricin esas alinarak farkl iklim projeksiyonlari
dikkate alinmaktadir. Gerceklestirilen senaryo
analizleri araciligiyla; dusuk karbon ekonomisine
gegis sUrecinde ortaya ¢ikabilecek duzenleyici ve
piyasa kaynakli gecis riskleri ile giderek artan fiziksel
riskler kapsamli bicimde degerlendiriimektedir.
iklim degisikliginin isletmeler Uzerindeki

etkilerini daha iyi anlayabilmek ve belirsizliklere
karsi dayanikhhgr artirmak amaciyla, Ronesans
Gayrimenkul Yatirim portféyune yonelik senaryo
bazli analizler gerceklestirilmistir. Bu analizlerde,
|[PCC tarafindan tanimlanan RCP 2.6, RCP 4.5, RCP
8.5 ve SSP3-7.01senaryolari ilgili risklerde temel
alinmistir. S6z konusu senaryolar, dusuk karbon
ekonomisine gecis sUrecinde karsilasilabilecek
duzenleyici ve piyasa risklerinin yani sira, artan
fiziksel riskleri de degerlendirmemizi saglamaktadir.

Her bir risk, senaryolar altinda potansiyel
operasyonel, finansal ve uyum maliyetleri agisindan
karsilastirmali olarak incelenmistir. Bu yaklasim,

is modelimizin degisen iklim kosullari altinda ne
derece esnek ve dayanikli oldugunu test etmek icin
onemli bir ara¢ sunmakta; karar vericilere ise iklim
kaynakli riskler karsisinda daha stratejik ve butuncul
adimlar atma imkani saglamaktadir.
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VADE SURE

Kisa Vade 0-3 Vil
Orta Vade 3-10ovil
Uzun Vade 10 Vil ve Uzeri

OLASILIK

Nadir
Gerceklesmesi olasi olmayan ve/veya
kUcuk veya ihmal edilebilir sonuglari olan

Olasi Degil
Gerceklesmesi ve/veya
orta duzeyde sonuglari olmasi mumkun

Orta
Gerceklesmesi muhtemel ve/veya
ciddi sonuglari olmasi muhtemel

Muhtemel
Gerceklesmesi ve/veya
buUyUk sonuclar dogurmasi muhtemel

Neredeyse Kesin
Gerceklesmesi kesin ve/veya
buUyUk sonuclar olmasi kesin

®@¢ ® O O O
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RiSK TANIMLARI

RGY-RISK-001/ iklimle ilgili Risk / Ekstrem Hava Kosullari

iklim degisikliginin etkisiyle, asiri hava olaylarinin sikligi ve siddeti giderek artmaktadir. AVM'ler, blyUk yapilar olmalari ve yogun ziyaretci akisina sahip olmalari nedeniyle bu tur olaylardan dogrudan etkilenebilir. Siddetli
Firtina ve Kasirgalar: YUksek ruzgar hizlari cati, cam cepheler ve acik alanlara zarar verebilir. Ozellikle yapi itibariyle rizgara maruz kalan alisveris merkezi ve ofis binalarinda bu durumla karsilasma ihtimali yUksektir.
Ulasim aksakliklari ziyaretgi ve ¢alisan (kiraci veya RGY) erisimini etkileyebilir. Asiri Yagis ve Sel Riski: Yogun yagislar ve yetersiz drenaj sistemleri AVM iginde su baskinlarina neden olabilir. Elektrik kesintileri ve magaza
hasarlari operasyonlari aksatabilir. Asiri Sicaklar ve Isi Dalgalari: Musteri konforunu olumsuz etkileyerek ziyaretgi sayisini dUsurebilir. Sogutma sistemlerinin daha fazla ¢alismasi enerji tiketimini ve maliyetleri artirir. Dolu
ve Kar Yagisi: Ozellikle otoparklar, cam cepheler ve dis mekan yapilariicin fiziksel hasar riski olusturur. Agir kar yagisi cati yiklerini artirarak yapisal risklere neden olabilir.

Risk Adi
Cevresel Konu
Risk Tipi

Risk Basligi

Deger Zinciri

Sure
Olasilik

Siddet

Ekstrem Hava Kosullari Riskin Temel Finansal Etkisi
iklim Degisikligi 2025 Finansal Etki
Kronik Fiziksel
Degisen Yagis Modelleri ve
Tarleri (yagmur, dolu, kar/buz)
Riske Karsi Alinan

Dogrudan Operasyonlar Aksiyon / Adaptasyon
(Portfoy Yonetimi)

Senaryo Analizi
Orta Vadeli (3-10 yil)
Orta

Orta

2024 Finansal Etki

Operasyonlarin Kapanmasi

RGY'nin 2025 yili geliri 15.359.637.826 TL'dir. Bu gelirin 12.381.850.271 TL'si kira gelirleridir. Asiri bir hava olayi veya dogal afet sonucu
kiraci kaybi veya kira geliri kaybi yasanma durumu séz konusu olabilir. Kira sézlesmeleri uzun sureli oldugu icin klgUk hasarlar hizli
aksiyonlar ile isin durusuna veya aksamasina sebep olmayacak sekilde telafi edilebilir. Ancak daha uzun sureli etkiler kira geliri
kaybina sebep olabilir. RGY portféyu Ulke genelinde farkli lokasyonlarda olup ayni anda bu riskten etkilenmesi beklenmez ancak risk
boyutu gorulebilmesi adina 1 gunluk kira geliri hesaplanmistir. 1 gunluk kira geliri 33.922.877 TLdir.

Yapilarda glclendirme ihtiyaci olup olmadigi dederlendirilecektir. Ayrica sigorta kapsamlari genisletilerek olasi sel, taskin, firtina
gibi olaylara ve kar kaybina karsi maddi tedbir alinmistir.

iklim degisikligi kaynakli ekstrem hava kosullari riski, farkli emisyon senaryolari altinda degiskenlik géstermektedir. RCP 2.6
senaryosunda, kuresel sicaklik artisi 2 °C'nin altinda sinirlanirken, firtina, yogun yagis ve sicak hava dalgalarinin sikligi ve siddetinde
artis oldukga sinirh kalir; bu nedenle AVM ve ofis binalarinda operasyonel aksama riski disuktdr. RCP 4.5 senaryosu ise su anki
iklim politikalarinin devam ettigi orta yol senaryosu olup, ekstrem hava olaylarinin daha sik yasanmasiyla birlikte sel, rizgar ve

dolu kaynakli maddi zararlarin ve kira gelir kayiplarinin artmasi muhtemeldir. En olumsuz senaryo olan RCP 8.5 altinda ise, 2100’e
kadar 4 °C'yi asan sicaklik artisi 8ngdrilmekte, bu da Turkiye'de siddetli yagdis, dolu, kuraklik ve sicak dalgalarinin es zamanl
artisini beraberinde getirmektedir. Bu durumda, Rénesans Gayrimenkul Yatirim'in portféylndeki pek ¢cok lokasyonun ayni anda
etkilenmesi ve kira gelirinde cok daha yUksek kayiplarin yasanmasi s6z konusu olabilir.

RGY'nin 2024 yili geliri 10.640.757.896 TL'dir. Bu gelirin 8.797.326.221 TL'si kira gelirleridir. Asiri bir hava olayi veya dogal afet sonucu
kiraci kaybi veya kira geliri kaybi yasanma durumu s6z konusu olabilir. Kira sézlesmeleri uzun sureli oldugu icin kUcUk hasarlar hizli
aksiyonlar ile isin durusuna veya aksamasina sebep olmayacak sekilde telafi edilebilir. Ancak daha uzun sureli etkiler kira geliri
kaybina sebep olabilir. RGY portfoyu Ulke genelinde farkli lokasyonlarda olup ayni anda bu riskten etkilenmesi beklenmez ancak risk
boyutu gorulebilmesi adina 1 gunluk kira geliri hesaplanmistir. 1 glnldk kira geliri 24.102.263 TL'dir.



Q STRATEJi > iKLiM VE SURDURULEBILIRLIK iLE iLGiLi RiSK VE FIRSATLARA YAKLASIM

RiSK TANIMLARI

RONESANS GAYRIMENKUL 2025 TSRS RAPORU 31

RGY-RISK-002 / surdurilebilirlikle ilgili Risk / Strdarilebilirlik, Gevre ve Enerji Yonetim Uzerine Yeni Regiilasyonlar ve Gelisen Yesil Bina Standartlari

iklim degisikligiyle micadele kapsaminda surdurulebilirlik, cevre ve enerji yénetimi ile ilgili regtlasyonlar giderek daha kati hale gelmektedir. Bu durum, AVM'ler ve blyUk ticari yapilar icin yeni uyum gereklilikleri ve
firsatlar yaratabilir. Binalarin enerji tiketimini azaltmaya yénelik zorunlu enerji verimliligi standartlari yayginlasmaktadir. Bununla birlikte LEED, BREEAM, DGNB gibi yesil bina sertifikalari, yatirimcilar ve kiracilar i¢cin
daha 6nemli hale gelmektedir. Ayrica bu yesil bina standartlarinin kriterleri gincellendikge yeni ¢calisma ihtiyaci dogurmaktadir. RGY'nin mevcut ve insaat halindeki gayrimenkullerinden bu sertifikalara sahip olanlar
oldugu icin gelismeler ilave ¢alisma ve yatirim gerektirebilir. RGY “Outstanding” BREEAM sertifikasi olan 15 varliga ve ‘Gold ve Platinum’ LEED sertifikasina olan 7 varliga sahiptir. Bununla birlikte ESG (Cevresel, Sosyal,
Yonetisim) kriterleri dogrultusunda, finansman saglayan kuruluslar surdUtrulebilir bina projelerine éncelik vermektedir. Akilli bina teknolojileri ile enerji verimliligi ve karbon ayak izi izleme sistemleri yasalarla zorunlu hale

gelebilir

Risk Adi

Cevresel Konu
Risk Tipi

Risk Basligi

Deger Zinciri

Sure
Olasilik

Siddet

Surdarulebilirlik, Cevre ve
Enerji Yonetim Uzerine Yeni
Regulasyonlar ve Gelisen Yesil
Bina Standartlari

iklim Degisikligi

Yasal Sorumluluk

Ulusal ve Uluslararasi
Mevzuattaki Degisiklikler/

Guncellemeler

Asagi Akis Deger Zinciri
(insaat Sureci)

Orta Vadeli (3-10 yil)
Muhtemel

Orta

Riskin Temel Finansal Etkisi

2025 Finansal Etki

Riske Karsi Alinan
Aksiyon / Adaptasyon

Senaryo Analizi

2024 Finansal Etki

Artan Uyum Maliyetleri

BREEAM In-Use sertifikalarinin her 3 yilda bir yenilenmesi gerektiginden veya yeni binalarda LEED sertifikasi tercih
edilebileceginden, 1tesise tek bir sertifika alinmasi icin yaklasik yillik maliyet 1,5 milyon TL seviyesindedir. Buna ek olarak, sikilasan
cevre ve iklim duzenlemeleri nedeniyle yeni bir yesil bina sertifikasi alma gerekliligi ortaya ¢ikabilir ve rakam iki katina ¢ikabilir. Bu
kapsamda, tek bir binanin yesil bina sertifikasina uygun hale getirilmesi i¢cin tahmini yillik maliyet 3 milyon TL civarindadir. Bu tutar,
genel piyasa kosullarina gére belirlenmis olup bazi belirsizlikler i¢cerebilir.

RGY, halihazirda LEED (Gold ve Platinum) ve BREEAM (Outstanding) sertifikalarina sahip gayrimenkulleriyle uyumlu sekilde, tum
yeni projelerde bu standartlara uygun tasarim ve insaat sUreglerini benimsemekte; mevcut binalar i¢cin ise yeniden sertifikalandirma
veya seviyesinin yUkseltilmesi calismalari yaritmektedir. Ayrica yesil bina standartlari dizenli olarak takip edilmekte ve potansiyel
iyilestirme ihtiyacglarii¢in finansal butge ayirilmaktadir.

Regulasyon ve 6zel kurumlarin dizenlemelerine bagli bir risk oldugundan senaryo analizi uygulanmamistir.

BREEAM In-Use sertifikalarinin her 3 yilda bir yenilenmesi gerektiginden, 15 tesis i¢in toplam maliyet 3 milyon TL yerine yillik
ortalama 1 milyon TL olacak sekilde 3 yila yayilmaktadir. Bu durumda toplamda 15 milyon TLlik bir sertifika yenileme maliyeti

s6z konusudur. Buna ek olarak, sikilasan ¢evre ve iklim dlUzenlemeleri nedeniyle yeni bir yesil bina sertifikasi alma gerekliligi
ortaya ¢ikabilir. Bu kapsamda, tek bir binanin yesil bina sertifikasina uygun hale getirilmesi icin tahmini yillik maliyet 3 milyon TL
civarindadir. Bu tutar, genel piyasa kosullarina gére belirlenmis olup bazi belirsizlikler icerebilir.

*ilgili risk, mevcut nemlilik analizi kapsaminda esik dederin altinda yer almakla birlikte; uzun vadeli etkileri nedeniyle stratejik risk olarak degerlendiriimekte ve izleme mekanizmalarina dahil edilmektedir.
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RiSK TANIMLARI

RGY-RISK-003 / surdurilebilirlikle ilgili Risk / Ziyaretgi ve Kiraci Tercihlerindeki Degisim

iklim degisikligi ve strdurulebilirlik konularina yénelik farkindaligin artmasi, AVM ziyaretcilerinin ve kiracilarin beklentilerini degistirmektedir. Bu degisim, alisveris merkezlerinin operasyonel stratejilerini ve yatirm
planlarini dogrudan etkilemektedir. RGY dlUnya markalarina ev sahipligi yapan bir sirket olarak farkli dinamiklerden gelen talepleri karsilamak durumundadir. Ziyaretgi Davranislarinda Degisim: Cevre dostu ve
surdurulebilir uygulamalar sunan AVM'ler daha fazla tercih edilmektedir.-Elektrikli ara¢ sarj istasyonlari, bisiklet park yerleri ve toplu tasima entegrasyonu gibi strdtrulebilir ulasim ¢ézimlerine talep artmaktadir. Enerji
verimli iklimlendirme ve iyi hava kalitesine sahip binalar, ziyaret¢ci memnuniyetini dogrudan etkilemektedir., Yesil alanlar, a¢ik hava dinlenme alanlari ve doga ile uyumlu mekanlar, ziyaretgilerin AVM’'de daha fazla vakit
gecirmesini saglamaktadir. Kiraci (Marka) Tercihlerinde Degisim: RCY, baz kira ve ciro bazli kira olmak UGzere iki gelir modeline sahiptir. Strdurulebilir binalar, ciro bazli kiracilara destek olurken ayni zamanda yeni kiraci
bulma olasiligini artirmaktadir. Perakende markalari, karbon ayak izlerini distrmek ve stUrdUrulebilir operasyonlar yurutmek igin yesil bina sertifikalarina sahip AVM'leri tercih etmektedir. Kiracilar, enerji maliyetlerini
dusurebilecek verimli binalarda faaliyet gostermeyi avantajli bulmaktadir. CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) kriterleri cergcevesinde raporlama yapan buyUk markalar, surdurulebilirligi destekleyen AVM’lerde yer almayi
stratejik bir karar olarak gérmektedir. DongUsel ekonomi ve atik yonetimi politikalarina sahip AVM'ler, kiracilar agisindan rekabet avantaji saglamaktadir.

Risk Adi Ziyaretgi ve Kiraci Riskin Temel Finansal Etkisi
Tercihlerindeki Degisim
2025 Finansal Etki
Cevresel Konu  iklim Degisikligi

Risk Tipi Pazar

Risk Basligi Degisen MuUsteri Davranisi Riske Karsi Alinan

o o Aksiyon / Adaptasyon
Deger Zinciri Asagi Akis Deger Zinciri
(Kiralama & Ticari Operasyonlar
ve Proje Gelistirme)

Sure Orta Vadeli (3-10 y1l)
Olasilik Muhtemel
Siddet Dusuk

Senaryo Analizi

2024 Finansal Etki

Artan Uyum Maliyetleri

RGY'nin tum binalari BREEAM Outstanding seviyesinde sertifikall olup, surdurulebilirlik agisindan yuUksek standartlara sahiptir. Bu nedenle
musteri kaybi gibi konulara dayali risk seviyesi minimum dizeydedir. Orta vadede, bu kapsamdaki potansiyel riskin cironun %1'i gibi dustk
bir seviyede kalacagi d6ngoérulmektedir. Mevcut durumda degisen musteri beklentileri, finansal agidan anlamli bir risk yaratmamaktadir. RGY,
mevcut operasyonel yapisiyla bu beklentilere uyum saglayabilmektedir. S6z konusu risk orta vadeli bir olasilik niteliginde olup, etkilerinin
olctlmesinde yuksek belirsizlik bulundugundan dolayi, hentz sayisal (nicel) bir finansal risk hesaplamasi yapilmamistir.

Ziyaretgi davranislarinda degisim riskine karsilik elektrikli arag sarj istasyonlarinin AVM otoparklarina entegrasyonu saglanmaktadir. Sifir
Atik belgeleri ile atik yénetimi daha gucli yénetilmektedir. ilaveten Rénesans Gayrimenkul Yatirim, strdurdlebilirlik hedeflerine ulasmak ve
cevresel etkilerini azaltmak amaciyla strdurulebilir tedarik zinciri yonetimini stratejik bir dncelik haline getirmektedir. StrdUrulebilir tedarik
zincirinin gevresel faktorlerin yani sira sosyal ve etik sorumluluklari da géz éntnde bulundurarak etkin ve seffaf bir sekilde yonetilmesi
hedeflenmektedir. TUm satin almalarda, SUrdurulebilir Tedarik Planina uygun olarak, asagidaki 6zelliklere sahip Urln ve hizmetlerin tercih
edilmesi planlanmaktadir.

1ISO 14024 (Tip 1) ve ISO 14025 (Tip Ill) uyumlu eko-etiket sertifikalarina sahip Urunler,

Ulusal olarak taninan etik ve sorumlu kaynak kullanimi Gguncu taraf sertifikalari,

Kullanim ve kurulum sirasinda daha az atik Greten UGrUnler,

Daha kolay yeniden kullanilabilen ve geri donusturulebilir kaynaklardan elde edilmis Grunler,

Yerel geri donUstm toplama hizmetleriyle uyumlu Urunler,

Dongusel ekonomiilkelerinin uygulanmasi.

Degisen musteri bilincine bagl bir risk oldugundan senaryo analizi uygulanmamistir.

TUm binalar BREEAM Outstanding seviyesinde sertifikali olup, strdurulebilirlik agisindan yUksek standartlara sahiptir. Bu nedenle musteri
kaybi gibi konulara dayali risk seviyesi minimum duzeydedir. Orta vadede, bu kapsamdaki potansiyel riskin cironun %1'i gibi dusuk bir seviyede
kalacagi dngoérulmektedir. Mevcut durumda degisen musteri beklentileri, finansal agidan anlamli bir risk yaratmamaktadir. RGY, mevcut
operasyonel yapislyla bu beklentilere uyum saglayabilmektedir. S6z konusu risk orta vadeli bir olasilik niteliginde olup, etkilerinin élctimesinde
yuksek belirsizlik bulundugundan dolayi, henUz sayisal (nicel) bir finansal risk hesaplamasi yapilmamistir.
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RGY-RISK-004 / iklimle ilgili Risk / Yeni Gelisen Teknolojiler ile Artan Altyapi ve Enerji Tedarigi ihtiyaci

Dijitallesme, AVM'ler ve ticari gayrimenkul sektoru icin hizla dedisen bir dinamik haline gelmis olup, verimlilik, misteri deneyimi ve operasyonel strdurulebilirlik agisindan énemli firsatlar sunmaktadir. Akilli park
sistemleri, arag sarj istasyonlari, dijital ydénlendirme ekranlari, otomasyon sistemleri, mobil uygulamalar ve kisisellestirilmis alisveris deneyimleri gelisen teknoloji ile kullanimi artmis ve bunlarda ilave enerji ihtiyaci
dogurmustur. Ozellikle arac sarj istasyonlari ciddi bir enerji talebi olusturmakta ve yayginlasmasi ile birlikte altyapisal iyilestirme de gerektirebilmektedir.

Risk Adi

Cevresel Konu
Risk Tipi
Risk Basligi

Deger Zinciri

Sure
Olasilik

Siddet

Yeni Gelisen Teknolojiler ile
Artan Altyapi ve Enerji Tedarigi
ihtiyaci

iklim Degisikligi

Teknoloji

Degisen Ziyaretgi Davranisi

Yukari Akis Deger Zinciri
(Ziyaretci Memnuniyeti)

Orta Vadeli (3-10 y1l)
Orta

Orta

Riskin Temel Finansal Etkisi

2025 Finansal Etki

Riske Karsi Alinan
Aksiyon / Adaptasyon

Senaryo Analizi

2024 Finansal Etki

Artan Dolayli (isletme) Maliyetleri

RGY'nin yillik elektrik gideri yaklasik 1.210.723.751 TLdir. Yeni altyapi yatirimlarina iliskin potansiyel finansal risk, etkilerin tahmininde
yUksek dlcum belirsizligi bulunmasi nedeniyle henlz net bir sekilde hesaplanamamaktadir. Elektronik sistemlere yonelik ilave
maliyetler ise Enerji EtUdU sonuglarina dayanarak degerlendirilebilir. AVM ve ofislerdeki enerji tUketiminin yaklasik %10'unu
olusturan bu sistemlerin kapasitesinin artirilmasi, toplam enerji giderlerinde yaklasik %1'lik bir artisa yol acabilir. Bu da yaklasik 12,1
milyon TLlik ek bir maliyet anlamina gelmektedir.

Olgunluk seviyesi yUksek olan yatirimlar édnceliklendirilecek, yeni teknoloji yatirimlari igin ilave arastirmalar planlanacaktir.
Planlanan RES ve GES yatirimlari da bu yonde katki saglayacaktir.

Teknoloji faktérune bagli bir risk oldugundan senaryo analizi uygulanmamistir.

RGY'nin yillik elektrik gideri yaklasik 779 milyon TLdir. Yeni altyapi yatirimlarina iliskin potansiyel finansal risk, etkilerin tahmininde
yUksek dlcum belirsizligi bulunmasi nedeniyle henlz net bir sekilde hesaplanamamaktadir. Elektronik sistemlere yonelik ilave
maliyetler ise Enerji EtUdU sonuglarina dayanarak degerlendirilebilir. AVM ve ofislerdeki enerji tUketiminin yaklasik %10'unu
olusturan bu sistemlerin kapasitesinin artirilmasi, toplam enerji giderlerinde yaklasik %1'lik bir artisa yol acabilir. Bu da yaklasik 8
milyon TL'lik ek bir maliyet anlamina gelmektedir. Buna ek olarak, 2025 hedefleri dogrultusunda ciro bazinda enerji yogunlugunun
%2 oraninda azaltilmasina yonelik ¢calismalar planlanmakta olup, bu kapsamda yapilacak yatirimlarin da enerji verimliligine katki
saglarken bazi ek maliyetler yaratabilecegdi 6ngdérulmektedir.
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RGY-RISK-005 / iklimle ilgili Risk / Sicaklik Farklarinin Artmasi ile iklimlendirme Kaynakl Enerji ihtiyacinin Artmasi

iklim degisikligiyle birlikte sicaklik farklarinin artmasi, AVM ve ticari binalarin iklimlendirme sistemleri Gzerindeki yikinU artirmaktadir. Daha sicak yazlar ve daha soguk kislar, hem sojutma hem de isitma ihtiyacini
ylkselterek enerji tuketimini énemli élctide artirmaktadir. Artan Sogutma ihtiyaci: Yaz aylarinda asiri sicak hava dalgalari, bina icindeki sicaklik yénetimini zorlastirarak klima sistemlerinin daha uzun sure ve yUksek
kapasitede calismasini gerektirir. Bu durum elektrik tiketimini artirir, isletme maliyetlerini ylkseltir. Kis Aylarinda Yiiksek Isitma ihtiyaci: Kis mevsiminde sicakliklarin dismesi, AVM ic mekanlarinin isitilmasi icin daha
fazla enerji tiketilmesine neden olur.

Risk Adi

Cevresel Konu
Risk Tipi

Risk Basligi

Deger Zinciri

Sure
Olasilik

Siddet

Sicaklik Farklarinin Artmasi ile
iklimlendirme Kaynakl Eneriji
ihtiyacinin Artmasi

iklim Degisikligi

Kronik Fiziksel

Asiri Hava Olaylarinin
Siddetinde Artis

Dogrudan Operasyonlar
(Portfoy Yonetimi)

Orta Vadeli (3-10 yil)
Orta

YUksek

Riskin Temel Finansal Etkisi

2025 Finansal Etki

Riske Karsi Alinan
Aksiyon / Adaptasyon

Senaryo Analizi

2024 Finansal Etki

Artan Dolayli (isletme) Maliyetleri

Tarkiye'nin 1991-2020 Yaz mevsimi ortalama sicakligi 24,0 °C'dir. 2024 yili yaz mevsimi ortalama sicakligi 25,5 °C ile mevsim
normallerinin 1,5 °C Uzerinde gerceklesmistir. Mevsimsel sicaklik ortalamalarinin artmasi AVM ve ofis binalarinda iklimlendirme
yUkunU degistirmektedir. Sicaklik farklarinin her yil giderek artmasi 6ngoérilmekte ve ortalama 1°C'lik ilave %2-4 enerji ihtiyaci
dogurmaktadir. RGY enerji tketiminin (1.210.723.751 TL) yaklasik %50'sini HVAC sistemleri i¢cin harcar ve belirtilen ilave enerji ihtiyaci
ile yillik %3'lUk ilave maliyete tekabul eden 18,16 milyon TL ilave maliyet riski olusturabilir.

Bu riske yonelik olarak, binalarimizda enerji verimliligini artirmak amaciyla iklimlendirme sistemlerimizi modernize ediyor, yalitim
iyilestirmeleri gergeklestiriyoruz. Akilli bina otomasyon sistemleriyle sogutma ve isitma sUreclerini daha verimli hale getiriyor,
yenilenebilir enerji kaynaklarini entegre ederek enerji tuketimimizi dengeliyoruz. Ayrica, enerji yonetim sistemleri aracilidiyla
tUketimi surekli izliyor ve optimize etmeye ydnelik ¢alismalar yurutlyoruz.

Kuresel sicaklik artisi senaryolarina gére, AVM ve ofis binalarinin iklimlendirme yUkt éntimuzdeki yillarda énemli dlgtde
degisecektir. RCP 2.6 senaryosunda, kuresel isinma 2 °C'nin altinda sinirlandidi i¢cin yaz mevsimi sicakliklarinda sinirli artis beklenir;
bu da HVAC sistemleri Uzerindeki yukun hafif seyretmesine, enerji maliyetlerinin yonetilebilir dizeyde kalmasina olanak tanir.

RCP 4.5 senaryosunda ise sicaklik artisi yaklasik 2,7 °C'ye kadar ulastigindan yaz aylarinda daha sik ve yogun sicak hava dalgalari,
iklimlendirme sistemlerinin daha uzun sureli ve yUksek kapasiteli calismasina yol acar. Bu durum, enerji tiketimini yillik bazda %4-6
artirabilir. RCP 8.5 senaryosunda ise ¢ok uzun vadede kuresel sicaklik artisinin 4 °C'yi asmasiyla birlikte, TUrkiye gibi sicaklik artisina
hassas boélgelerde yaz aylari asiri sicak, kislar ise daha sert geger. Uzun vadede enerji verimliligi yatirimlari ve adaptif sogutma/
Isitma sistemlerine gegis, bu riski azaltmanin temel aracglari olacaktir.

Turkiye'nin 1991-2020 Yaz mevsimi ortalama sicakligi 24,0 °C'dir. 2024 yili yaz mevsimi ortalama sicakligi 26,1 °C ile mevsim
normallerinin 2,1 °C Uzerinde gerceklesmistir. Mevsimsel sicaklik ortalamalarinin artmasi AVM ve ofis

binalarinda iklimlendirme yUkunu degistirmektedir. Sicaklik farklarinin her yil giderek artmasi éngoértlmekte ve ortalama 1 °C'lik
ilave %2-4 enerji intiyaci dogurmaktadir. RGY enerji tuketiminin yaklasik %50'sini HVAC sistemleri i¢in harcar ve belirtilen ilave enerji
ihtiyact ile yillik %3'lUk ilave maliyete tekabul eden 11,69 milyon TL ilave maliyet riski olusturabilir.
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RGY-RISK-006 / iklimle ilgili Risk / Enerji Kesintileri Kaynakli Jeneratér vb. Yardimci Kaynak Kullanimi Kaynakli Karbon Saliminin Artmasi

iklim degisikligiyle birlikte asiri hava olaylari ve artan enerji talebi, elektrik sebekesi Gzerindeki yUkU artirarak kesinti risklerini yikseltmektedir. Asiri sicak veya soguk hava kosullari nedeniyle iklimlendirme sistemlerinin
yUksek enerji talebi, elektrik arzinin yetersiz kalmasina yol agabilir. Bu durum enerji kesintilerine neden olur ve AVM'leri fosil yakit bazl yedek enerji kaynaklarina bagimli hale getirir. AVM’ler gibi blyUk ticari yapilar,
enerji kesintilerine karsi operasyonlarini surdUrebilmek igin jeneratorler ve yardimci enerji kaynaklarini kullanmak zorunda kalmaktadir. Ancak bu gegici ¢ézimler, karbon salimini artiran gevresel etkiler yaratmaktadir.
Yenilenebilir enerji kullanimi ile azaltilan emisyonlara karsi fosil yakit ile ¢alisan ve kesinti durumunda kullanilan cihazlar fosil yakit kullanim oranini artirilabilir.

Risk Adi

Cevresel Konu
Risk Tipi

Risk Basligi

Deger Zinciri

Sure
Olasilik

Siddet

Enerji Kesintileri Kaynakl
Jeneratdr vb. Yardimci Kaynak
Kullanimi Kaynakli Karbon
Saliminin Artmasi

iklim Degisikligi

Teknoloji

DusUk Emisyonlu Teknoloji ve
Urtnlere Gegis

Dogrudan Operasyonlar
(Portfoy Yonetimi)

Uzun Vadeli (10 yil ve Uzeri)
Muhtemel

Dusuk

Riskin Temel Finansal Etkisi

2025 Finansal Etki

Riske Karsi Alinan
Aksiyon / Adaptasyon

Senaryo Analizi

2024 Finansal Etki

Artan Sermaye Harcamalari

RGY portfoylUnde jeneratdr kaynakli yillik dizel yakit tiketimi yaklasik 75 bin litredir. Bu miktar, mevcut karbon emisyonlarina

ilave olarak yaklasik 202 ton COe yUku olusturmaktadir. Mevcut durumda bu salim kritik bir finansal etki yaratmamakla birlikte,
son yillarda jeneratdr kullanimindaki artis dikkat ¢ekicidir. Bu trendin 6nimuzdeki yillarda benzer sekilde devam etmesi halinde
finansal risk olusabilecegdi 6ngérulmektedir. Bu nedenle, yillik veri birikimiyle birlikte yeniden degerlendirilmesi gereken bir
konudur; mevcut 6lcim belirsizligi nedeniyle henuz nicel bir karbon riski hesaplanmamistir. Bununla birlikte, dizel yakitin litre
basina ortalama 54,25 TL birim fiyatiyla yaklasik 75 bin litrelik tuketim 4 milyon TL mertebesinde bir maliyet yaratmaktadir. Bu tutar,
potansiyel bir finansal risk olarak degerlendirilebilir.

Mevcut jeneratér kullanimini azaltmak adina enerji verimliligi uygulamalarini yayginlastiriyoruz. ileriye dénik teknolojinin bu yénde
gelismesi durumunda enerji depolama ¢ézUmlerini degerlendirilebilir ve kesinti riskine karsi akilli enerji ydnetimi sistemleri ile
onleyici planlamalar gergeklestirilebilir.

Dusuk etkili bir risk oldugundan senaryo analizi uygulanmamistir.

RGY portfoylnde jeneratdr kaynakli yillik dizel yakit tUketimi yaklasik 66 bin litredir. Bu miktar, mevcut karbon emisyonlarina ilave
olarak yaklasik 175 ton CO»e yUkU olusturmaktadir. Mevcut durumda bu salim kritik bir finansal etki yaratmamakla birlikte, son
yillarda jenerator kullanimindaki artis dikkat ¢ekicidir. Bu trendin éntimuzdeki yillarda benzer sekilde devam etmesi halinde finansal
risk olusabilecegi 6ngdrulmektedir. Bu nedenle, yillik veri birikimiyle birlikte yeniden degerlendirilmesi gereken bir konudur;
mevcut 6lctim belirsizligi nedeniyle henlUz nicel bir karbon riski hesaplanmamistir. Bununla birlikte, dizel yakitin litre basina
ortalama 50 TL birim fiyatiyla 66 bin litrelik tuketim yaklasik 3,3 milyon TLlik bir maliyet yaratmaktadir. Bu tutar, potansiyel bir
finansal risk olarak degerlendirilebilir.

*ilgili risk, mevcut nemlilik analizi kapsaminda esik dederin altinda yer almakla birlikte; uzun vadeli etkileri nedeniyle stratejik risk olarak degerlendiriimekte ve izleme mekanizmalarina dahil edilmektedir.
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RiSK TANIMLARI

RGY-RISK-007 / iklimle ilgili Risk / Su Stresi ve Artan Sicaklar Sebebiyle Sulama Kaynakl Su ihtiyacinin Artmasi

AVM ve ofisler, su stresi altinda bulunan bélgelerde faaliyet gésterdiginden su tedarigi riskleriyle karsilasabilir. iklim degisikligi nedeniyle kuraklik ve azalan yeralti su seviyeleri, mevcut su kaynaklarinin strdardlebilirligini
tehdit etmektedir. Operasyonel Su Kullanimi: AVM’lerde yogun ziyaretgi trafigi nedeniyle gunlUk su tUketimi yUksektir. Su kesintileri veya kisitlamalar, isletme faaliyetlerini aksatabilir. Ziyaretgilerin konforunu
etkileyebilir. RGY portfoyu yillik yaklasik 114 milyonluk bir ziyaretgi sayisina sahiptir. Yesil Alanlarin Sulama ihtiyaci: Artan sicakliklarla birlikte AVM cevresindeki peyzaj alanlarinin su ihtiyacr yukselmektedir.

Sogutma Sistemleri ve Su Kullanimi: AVM ve ofisler binalarinda kullanilan sogutma sistemleri su tUketimini artiran énemli unsurlardan biridir. Sicak hava dalgalari, bu sistemlerin daha fazla ¢alismasina neden olarak su
talebini artirir.

Risk Adi Su Stresi ve Artan Sicaklar Riskin Temel Finansal Etkisi Artan Dolayl (isletme) Maliyetleri
Sebebiyle Sulama Kaynakli Su
ihtiyacinin Artmasi 2025 Finansal Etki RGY portfoylndeki yapilar operasyonel su tiketime sahip degildir ancak ziyaretgilerin hijyen kaynakli su tiketimi mevcuttur.
Herhangi bir AVM veya binada su kesintisi olmasi genel olarak ziyaretgi akisini duraksatabilir, kalis sGresini kisaltabilir veya yemek
Cevresel Konu  Su katlarinda is aksamasina sebep olur. Yillik yaklasik 114 milyon ziyaretgisi olan RGY bu durumda gelir kaybi yasayabilir. Yakin vadede
bu risk 6n gérulmez ancak orta-uzun vadede muhtemeldir. Nicel veri ilerleyen yillarda hesaplanabilir. Mevcut durumda s6z konusu
Risk Tipi Kronik Fiziksel etkileri tahmin etmede yer alan 6lcim belirsizliginin ¢ok ylUksek olmasi sebebiyle nicel veri beyan edilmemistir.
Risk Basligi Su Stresi Riske Karsl Alinan Bu riske yonelik olarak, su tUketimini azaltmak ve kaynaklari verimli kullanmak amaciyla su verimliligi odakli altyapi yatirimlari
Aksiyon / Adaptasyon arastirmaktayiz. Gri su geri kazanimi, damla sulama sistemleri ve yerel bitki turlerinin tercih edilmesi
Deger Zinciri Dogrudan Operasyonlar gibi uygulamalarla peyzaj alanlarinin su ihtiyacini azaltabilir.

(Portfoy Yonetimi)

Sure Orta Vadeli (3-10 yil) Senaryo Analizi Ronesans Gayrimenkul Yatirim'a ait AVM ve ofis bina lokasyonlarinin su riski seviyeleri, mevcut durum ile 2030 ve 2050 yillariigin
iki farkli iklim senaryosu (mevcut ilerleyis - RCP 7.0 ve karamsar senaryo - RCP 8.5) altinda degerlendirilmistir. Mevcut durumda

Olasilik Muhtemel 16 lokasyonun 6'si1 cok yuksek, 10'u ise yUksek su riski altindadir. 2030 yilina gelindiginde mevcut ilerleyis senaryosunda risk
seviyelerinde hafif bir iyilesme gdzlemlenmekte, ancak karamsar senaryoda buglnkl durumun korunacagi ya da kotulesecedi

Siddet Yuksek ongorulmektedir. 2050 yili projeksiyonlarinda ise risklerin ciddi sekilde arttigi dikkat gekmektedir. Mevcut ilerleyis senaryosunda

lokasyonlarin bUyUk cogunlugu ¢ok yUksek su riski altina girerken, karamsar senaryoda ise neredeyse tUm lokasyonlarin ¢ok yUksek
su riskiyle karsi karsiya kalacagi ongérulmektedir. Bu durum, su kaynaklarina erisim ve operasyonel sureklilik agisindan énemli bir
tehdit olusturmaktadir. Ozellikle uzun vadede su stresi riskinin hizla ylikseldigi gérulmekte, bu da Rénesans Gayrimenkul Yatirim
icin iklim degisikligine uyum stratejilerinin gelistirilmesi ve riskin yuksek oldugu lokasyonlarda su yonetimi uygulamalarinin
guglendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

2024 Finansal Etki RGY portfoylundeki yapilar operasyonel su tiketime sahip degildir ancak ziyaretgilerin hijyen kaynakli su tiketimi mevcuttur.
Herhangi bir AVM veya binada su kesintisi olmasi genel olarak ziyaretci akisini duraksatabilir, kalis sUresini kisaltabilir veya yemek
katlarinda is aksamasina sebep olur. Yillik 113 milyon ziyaretgisi olan RGY bu durumda gelir kaybi yasayabilir. Yakin vadede bu risk
6n gorulmez ancak orta-uzun vadede muhtemeldir. Nicel veri ilerleyen yillarda hesaplanabilir. Mevcut durumda séz konusu etkileri
tahmin etmede yer alan 6l¢um belirsizliginin cok yUksek olmasi sebebiyle nicel veri beyan edilmemistir.
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RGY-RISK-008 / Suirdiirtlebilirlikle ilgili Risk / Plastik Kullanimi ve Atiklarin Yonetimi

Tek kullanimlik plastiklerin yasaklanmasi veya kisitlanmasi gibi yeni dizenlemeler, AVM ve bina icindeki magazalar ve ofis binalarindaki kiracilar ve ziyaretciler icin yeni uyum gereklilikleri dogurabilir. Sifir atik prensibi ile
isletilen portfoylerimizde atik miktarlari minimize edilmis ancak hijyen vb. sebeplerden dolayi limitli kullanimlar mevcuttur.

Risk Adi

Cevresel Konu
Risk Tipi

Risk Basligi

Deger Zinciri

Sure
Olasilik

Siddet

Plastik Kullanimi ve Atiklarin
Yonetimi

Plastik
Yasal Sorumluluk

Geri DonustUrulebilir Plastik
Urtnlere Gegis

Yukari Akis Deger Zinciri
(Ziyaretci memnuniyeti)

Orta Vadeli (3-10 yil)
Nadir

Dusuk

Riskin Temel Finansal Etkisi

2025 Finansal Etki

Riske Karsi Alinan
Aksiyon / Adaptasyon

Senaryo Analizi

2024 Finansal Etki

is GUcU Yénetimi ve Planlamasinda Aksama

Tehlikesiz atiklar, belediyeler ve anlasmali firmalar tarafindan toplanmakta olup bu atiklarin ydnetimiyle ilgili olarak RGY'ye
herhangi bir maliyet yansimamaktadir. Tehlikeli atiklar icin 6denen bedellere iliskin arastirma sureci devam etmekte olup, gelecek
raporlama dénemlerinde ayrica bilgilendirme yapilacaktir. Atik yonetimi kaynakli finansal etkiler, orta vadeli bir nitelik tasidigindan
ve etkilerinin 6lcUmune dair belirsizliklerin yUksek olmasi nedeniyle henlz nicel verilerle finansal etki hesabi yapilmamistir. Ancak
konu, gevresel yonetim uygulamalari kapsaminda izlenmekte olup, ilerleyen yillarda gelismelere bagli olarak detaylandirilacaktir.

Sifir atik hedefimiz dogrultusunda plastik kullanimini azaltmaya ydnelik farkindalik ¢alismalari yarutayor, kiracilar ve ziyaretgiler igin
alternatif malzeme kullanimi konusunda rehberlik sagliyoruz. Tek kullanimlik plastiklerin yerine gevre dostu ve yeniden kullanilabilir
Urdnlerin tesviki, atik ayristirma sistemlerinin glclendirilmesi ve kiracilarla is birligi icinde atik ydnetimi performansinin izlenmesi
gibi uygulamalarla uyum sUrecimizi destekleyecektir.

DUsuUk etkili bir risk oldugundan senaryo analizi uygulanmamistir.

Tehlikesiz atiklar, belediyeler ve anlasmali firmalar tarafindan toplanmakta olup bu atiklarin ydnetimiyle ilgili olarak RGY'ye
herhangi bir maliyet yansimamaktadir. Tehlikeli atiklar icin 6denen bedellere iliskin arastirma slreci devam etmekte olup, gelecek
raporlama dénemlerinde ayrica bilgilendirme yapilacaktir. Atik yonetimi kaynakli finansal etkiler, orta vadeli bir nitelik tasidigindan
ve etkilerinin dlcimune dair belirsizliklerin yiksek olmasi nedeniyle henlz nicel verilerle finansal etki hesabi yapilmamistir. Ancak
konu, gevresel yonetim uygulamalari kapsaminda izlenmekte olup, ilerleyen yillarda gelismelere bagli olarak detaylandirilacaktir.
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RiSK TANIMLARI

RGY-RISK-009 / ulebilirlikle ilgili Risk / Kiralama ve Gelir Riskleri

Ronesans Gayrimenkul Yatirim portfoylinde, halihazirda faaliyette olan ve kira getirisi saglayan 15 gayrimenkul yer aliyor. Bunlarin 12'si AVM 3’0 ofis binasidir.

Hibrit Calisma ile Degisen Ofis Talebi: Sirketler, hibrit calisma modelini benimseyerek ofis alanlarini kUgultUyor ve enerji tiketimini azaltarak karbon ayak izini dustrmeyi hedefliyor. Bu egilim, RGY'nin doluluk
oranlarini ve kira gelirlerini etkileyebilir. Esnek ve Yenilik¢i Ofis Konseptleri: Hibrit calisma modeline uyumlu, moduler, kisa sureli kiralama alternatifleri sunan ve uzaktan galisma ¢ézimlerini destekleyen alanlar
gelistirilerek, degisen piyasa dinamiklerine uygun esnek bir portfoy yénetimi Duslik Karbonlu Operasyonel Dénusim: Yenilenebilir enerji kullanimi, akilli bina teknolojileri, yiksek enerji verimliligine sahip sistemler ve
surdurulebilir malzeme kullanimi tesvik edilerek, hem RGY'nin hem de kiracilarin karbon azaltma hedeflerine katki saglanabilir.

Risk Adi Kiralama ve Gelir Riskleri Riskin Temel Finansal Etkisi Urin ve Hizmetlere Olan Talebin Azalmasi Nedeniyle Gelir Kaybi
GCevresel Konu  iklim Degisikligi 2025 Finansal Etki RGY'nin 2025 yili kira geliri yaklasik 12,4 milyar Turk Lirasi olup, bu gelirin yaklasik %71'i baz kira gelirlerinden olusmaktadir. Ofis
ve AVM'lerdeki doluluk oranlarindaki azalma gelir tablosunu dogrudan etkileyebilir. TUm portfoy toplami Gzerinden bakildiginda,
Risk Tipi Pazar RGY'nin 1 gunluk kira geliri yaklasik 34 milyon TL dizeyindedir. Dedisen musteri davranislarina bagli olarak yasanabilecek %10’'luk
bir kiracr azalisi, 6zellikle baz kira gelirlerini etkileyerek yillik yaklasik 875 milyon TLlik bir gelir kaybina yol agabilir.
Risk Basligi Degisen MUsteri Davranisi
Riske Karsi Alinan Bu riske karsi alinabilecek aksiyonlar henlz dederlendirme asamasindadir.
Deger Zinciri Asagi Akis Deger Zinciri Aksiyon / Adaptasyon
(Kiralama ve Ticari )
Operasyonlar) Senaryo Analizi Insan faktérine bagli bir risk oldugundan senaryo analizi uygulanmamistir.
Sire Kisa Vadeli (0-3 yil) 2024 Finansal Etki RGY'nin 2024 yil kira geliri 8,8 milyar Turk Lirasi olup, bu gelirin yaklasik %60" baz kira gelirlerinden olusmaktadir. Ofis ve
AVM'’lerdeki doluluk oranlarindaki azalma gelir tablosunu dogrudan etkileyebilir. Tum portfdy toplami Uzerinden bakildiginda,
Olasilik Nadir RGY'nin 1 gunltk kira geliri yaklasik 24 milyon TL dlzeyindedir. Degisen muUsteri davranislarina bagli olarak yasanabilecek %10'luk

bir kiracr azalisi, 6zellikle baz kira gelirlerini etkileyerek yillik yaklasik 500 milyon TLlik bir gelir kaybina yol acabilir.
Siddet Dusuk
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FIRSAT TANIMLARI

RGY-OPP-001/ Yesil Binalarin Operasyonel Maliyetleri Diisiirmesi ve Misteri Gekme Giicii / iklimle ilgili Firsat

LEED ve BREEAM gibi strdurulebilirlik sertifikalarina sahip binalar, enerji verimliligi, su tasarrufu ve atik yénetimi konularinda standart binalara kiyasla daha dustk operasyonel maliyetlere sahiptir. Bu, uzun vadeli
maliyet avantaji yaratarak yatirim geri dénus suresini kisaltir. Ayrica, surdurulebilirlik odakli sirketler, uluslararasi markalar ve bilingli tUketiciler bu tlr binalarda yer almayi tercih ederek kiralama ve doluluk oranlarini
artirabilir. Yesil bina sertifikalarina sahip AVM ve ofisler, prestij kazandirirken, ESG kriterlerine 6nem veren yatirimcilarin ilgisini cekerek finansal degerini artirabilir.

Firsat Adi

Cevresel Konu

Deger Zinciri

Sure
Olasilik

Siddet

Yesil Binalarin Operasyonel 2025 Finansal Etki
Maliyetleri DUsUrmesi ve

Musteri Cekme Guct / iklimle

ilgili Firsat

iklim Degisikligi
2024 Finansal Etki
Dogrudan Operasyonlar
(Portfoy Yonetimi)
Kisa Vadeli (0-3 yil)
Orta

Orta

Yesil binalar konvansiyonel binalara gére baslangig¢ seviyesinde %17'ye kadar, yUksek seviyelerde ise %35'e kadar enerji tasarrufu
saglayabilir. Yillik 1.210.723.751 TUlik elektrik gideri baz alinirsa ortalama %10'luk ilave tasarruf 121.072.375 TLlik bir operasyon giderini
azaltabilir. Bununla birlikte RGY'nin 2025 yili geliri yaklasik 15.359.637.826 TL'dir. Bu gelirin buyUk bir kismi kira gelirleridir. Yesil bina
sUregleriile giderlerin azalmasinin yaninda yeni musteriler gekme firsati dogacaktir. Musterilerin %10 artmasinin %8,3 oraninda
pozitif etkisi olacagi hesaplanmistir. 1.274.849.939 TL tutarinda ek gelir yaratma firsati olabilir.

Yesil binalar konvansiyonel binalara gére baslangi¢ seviyesinde %17'ye kadar, yUksek seviyelerde ise %35'e kadar enerji tasarrufu
saglayabilir. Yillik 779 milyon TUlik elektrik gideri baz alinirsa ortalama %10'luk ilave tasarruf 77,9 milyon TLlik bir operasyon giderini
azaltabilir. Bununla birlikte RGY'nin 2024 yili geliri yaklasik 10.640.757.896 TLdir. Bu gelirin bUyUk bir kismi kira gelirleridir. Yesil bina
sUregleriile giderlerin azalmasinin yaninda yeni musteriler cekme firsati dogacaktir. MUsterilerin %10 artmasinin %8,3 oraninda
pozitif etkisi olacagi hesaplanmistir 883.182.905 TL tutarinda ek gelir yaratma firsati olabilir.
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FIRSAT TANIMLARI

RGY-OPP-002 / Yeni Teknolojilere Gegis ile Karbon Ayak izinin Azaltiimasi ve Yesil Dénisiime Uyum / iklimle ilgili Firsat

iklim degisikliginin etkilerini azaltma ihtiyaci, daha verimli ve cevre dostu teknolojilere gecis firsatini dogurmaktadir. Rénesans Gayrimenkul Yatirim, portféyinde yenilikci ve strdurtlebilir teknolojileri kullanarak
karbon ayak izini azaltabilir ve yesil dontstme daha hizli uyum saglayabilir. Enerji Verimliligi: Akilli bina yonetim sistemleri, LED aydinlatma, sensoérlt ekipmanlar ve yluksek verimli HVAC sistemleri ile elektrik tuketimi
azaltilabilir. Elektrikli Arag Sarj istasyonlari: AVM ve ticari alanlara entegre edilecek sarj istasyonlari, elektrikli arag kullanimini tesvik ederken strdirilebilir ulasimi destekleyerek musteri cekme glicinu artiracaktir.
Su Verimliligi: Gri su geri kazanim sistemleri, dUsUk akisli armaturler ve yagmur suyu toplama sistemleri ile su tuketimi optimize edilebilir. Yenilenebilir Enerji Kullanimi: Catilara ve otoparklara gines panelleri
eklenerek enerji bagimsizhigi saglanabilir ve operasyonel maliyetler dusurulebilir.

Firsat Adi Yesil Binalarin Operasyonel 2025 Finansal Etki RGY kisa vadede karbon ayak izi ile ilgili herhangi bir finansal riske sahip degdildir. Bu sebeple etkisi orta vadede ol¢ulebilir bir
Maliyetleri DUsUrmesi ve firsattir. Belirsizligin yuksek olmasi ve gerekli verilerin henlz olusmamasi sebebiyle finansal etkisi belirlenememistir.
Musteri Cekme Guct / iklimle
ilgili Firsat 2024 Finansal Etki RGY kisa vadede karbon ayak izi ile ilgili herhangi bir finansal riske sahip degdildir. Bu sebeple etkisi orta vadede ol¢ulebilir bir

firsattir. Belirsizligin yUksek olmasi ve gerekli verilerin henlz olusmamasi sebebiyle finansal etkisi belirlenememistir.
Cevresel Konu  iklim Degisikligi

Deger Zinciri Dogrudan Operasyonlar
(Portfoy Yonetimi)

Sure Orta Vadeli (3-10 y1l)
Olasilik Orta

Siddet YUksek
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FIRSAT TANIMLARI

RGY-OPP-003 / ESG Kriterlerine Uyum ile Finansman Avantajlari Elde Etme/Surdurulebilirlikle ilgili Firsat

Surduarulebilirlik odakli yatirimlarin artmasiyla birlikte, ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) kriterlerine uyum saglayan sirketler ve projeler, finansal piyasalarda daha avantajli kosullara erisebilmektedir. Artan yatirimlar
ilave kaynak gerektirecedi icin finansa erisim énemli bir firsattir. Yesil Krediler ve Surdirilebilir Tahviller: ESG uyumlu projeler, daha dusuk faiz oranlari ve uzun vadeli finansman secenekleri sunan yesil krediler

ve surdurulebilir tahviller gibi finansal araclardan yararlanabilir. Kredi Maliyetlerinin Azalmasi: Bankalar ve yatirim fonlari, ESG kriterlerini karsilayan sirketlere daha dusuk faizli finansman saglayarak borglanma
maliyetlerini azaltmaktadir. Yatirimci ilgisini Artirma: Kuresel yatirimcilar ve fonlar, yesil bina sertifikalarina sahip ve disuk karbon stratejisi izleyen sirketlere yatirim yapma egilimindedir. Bu da Rénesans Gayrimenkul
Yatirim'in portféy degerini artirarak sermaye akisini giclendirebilir. Ayrica RGY'nin istanbul Borsasi’'nda da strdurulebilirlikle ilgili beklentileri karsilama ve yatirimci cekme firsati yaratir.

Devlet Tesvikleri ve Vergi Avantajlari: ESG odakli projeler, cesitli tesvik programlari ve vergi indirimlerinden yararlanarak finansal avantaj saglayabilir.

Firsat Adi ESG Kriterlerine Uyum ile 2025 Finansal Etki Belirsizligin yUksek olmasi ve gerekli verilerin henlz olusmamasi sebebiyle finansal etkisi belirlenememistir. Potansiyel yesil
Finansman Avantajlari Elde finansmanlardan faydalanma firsati dngdérulmektedir.
Etme/Surdurulebilirlikle ilgili
Firsat 2024 Finansal Etki Belirsizligin yUuksek olmasi ve gerekli verilerin henlz olusmamasi sebebiyle finansal etkisi belirlenememistir. Potansiyel yesil

finansmanlardan faydalanma firsati dngdérulmektedir.
Cevresel Konu  iklim Degisikligi

Deger Zinciri Asagdi Akis Degder Zinciri (Proje

Gelistirme)
Sure Kisa Vadeli (0-3 yil)
Olasilik Neredeyse Kesin

Siddet YUksek
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Ronesans Gayrimenkul Yatirim'da iklim degisikliginin
faaliyetler Uzerindeki potansiyel etkilerini buttncul
bir sekilde degerlendirmek ve uzun vadeli kurumsal
dayanikliligi gtglendirmek amaciyla kapsamli ve cok
katmanli bir analiz metodolojisi uygulanmaktadir.
Bu kapsamda, iklimle iliskili riskler; fiziksel riskler ve
gecis riskleri olmak Uzere ¢cok boyutlu bir cercevede
ele alinmaktadir.

Fiziksel risklerin degerlendirilmesi surecinde, faaliyet
gosterilen cografi bolgeler 6zelinde tasinmaz
varliklara 6zgu ayrintili risk haritalari olusturulmus;
iklim kaynakli tehlikelerin varliklar Uzerindeki

olasi etkileri sistematik olarak analiz edilmistir. Bu
surecte; acik kaynakli iklim verileri, bdlgesel iklim
projeksiyonlari, WRI Aqueduct gibi uluslararasi

risk degerlendirme araclari ve bilimsel raporlar
entegre edilmis; sicaklik artisi, yagis rejimlerindeki
degisiklik, sel, kuraklik ve diger asiri hava olaylarinin
gayrimenkul portfoyumuzdeki olasi etkileri

varlik bazinda modellenmistir. Her bir mulkin
konumuna ve ozelliklerine gore iklim kaynakli etkiler
analiz edilerek, bolgesel hassasiyetlerin haritasi
cikarilmistir. Gegis risklerinin degerlendirilmesinde
ise Avrupa Birligi basta olmak Uzere ulusal ve
uluslararasi politika ve duzenlemelerdeki guncel ve
ongorulen degisiklikler dikkate alinmistir.

Karbon fiyatlandirma sistemleri, yeni bina enerji
yonetmelikleri, sUrdurulebilir finans regulasyonlari
ve dUsuk karbonlu insaat teknolojilerine gecis
sUrecinde yasanabilecek ekonomik etkiler analiz
edilmistir. SUrdurulebilirlikle ilgili riskler diger risklere
nazaran onceliklendirilmemis, ilerleyen yillarda
onceligi finansal etki hesaplamalarindaki belirsizligin
ortadan kalkmasi ile yeninden degerlendirilecektir.

Ronesans Gayrimenkul
Yatirim'in portféyune 6zgu
kirtlganlhklar tanimlanmis
ve iklime dayanikli bir yap!
olusturmak Uzere stratejik
oncelikler belirlenmistir.

Yapilan degerlendirmeler hem olasi uyum
maliyetlerini hem de surdurulebilir ¢ozumlerle
ortaya cikabilecek yatirim firsatlarini kapsamaktadir.
Bununla birlikte risk ve firsatlarin finansal etki
kisimlarinda bilesik finansal etkilerin hesaplanabilir
olmamasi ve yuksek belirsizlik seviyeleri nedeniyle,
bu bilgilerin saglanmasinin faydali olmayacagdi
degerlendirilmis; bu nedenle yalnizca tekil finansal
etkilere iliskin nicel bilgiler paylasiimistir.

TUum bu analizler, yerel bilgi birikimi, kurum ici
teknik uzmanlik, iklim politikalarindaki gelismeler
ve sektorel karbonsuzlasma yol haritalari ile
desteklenerek butuncul bir yaklasimla ele alinmistir.

Bu sayede, Ronesans Gayrimenkul Yatirim’in
portfoylne 6zgu kirilganliklar tanimlanmis ve

iklime dayanikli bir yapi olusturmak Uzere stratejik
oncelikler belirlenmistir. Risklerin dnceliklendirilmesi
icin gelistirilen risk matrisleri araciligiyla, insan
kaynagindan fiziksel varliklara, tedarik zincirinden
operasyonlara ve toplumsal etkilere kadar genis

bir yelpazede potansiyel etkiler sistematik olarak
siniflandiriimistir.

RONESANS GAYRIMENKUL 2025 TSRS RAPORU 42

Her bir risk, olasilik ve siddet dlzeyine gdre
degerlendirilerek 6nceliklendirilmis; bu dogrultuda
alinacak onleyici ve adaptif dnlemler, Rbnesans
Gayrimenkul Yatirrm'in risk yonetimi ¢cercevesine
entegre edilmistir. Boylece, iklimle baglantili

en kritik risk alanlarina odaklanilarak kurumsal
dayaniklilik artirilmis, ayni zamanda ortaya ¢ikan
firsatlarin stratejik degeri yukseltilmistir.

iklim degisikliginin etkilerini stratejik énceliklerimiz
arasinda konumlandiriyoruz. Orta vadede, ekstrem
hava olaylarinin artisi (RGY-RISK-00T1) ve sicaklik
farklarinin yUkselmesiyle birlikte iklimlendirme
ihtiyacinin artmasi (RGY-RISK-005), operasyonel
surekliligimizi etkileyebilecek kronik fiziksel

riskler arasinda yer almaktadir. Uzun vadede ise
enerji kesintilerine bagli olarak yardimci enerji
kaynaklarinin kullanimindan kaynaklanabilecek
karbon salimi (RGY-RISK-006), dusuk olasilikla da
stratejik duzeyde takip ettigimiz cevresel riskler
arasindadir. Ayrica, su stresinin artmasi (RGY-
RISK-007) orta vadede dikkatle yonetilmesi gereken
bir diger fiziksel risk olarak degerlendirilmistir.

Kisa vadede ise artan enerji ihtiyacinin yeni
teknolojilerle karsilanma gerekliligi (RGY-RISK-004),
enerji verimliligi yatirrmlarinin 6nemini daha da
artirmaktadir.

iklimle baglantil firsatlari da proaktif bir anlayisla
degerlendirmekteyiz. Kisa vadede, yesil bina
uygulamalarinin operasyonel maliyetleri dUsurmesi
ve musteri gekme glcuUnu artirmasi (RGY-OPP-001),
cevresel performansimizi gelistirmenin yani sira
ticari avantaj saglamaktadir.
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Orta vadede ise yeni teknolojilere gecis yoluyla
karbon ayak izimizi azaltmak ve yesil donusime
uyum saglamak (RGY-OPP-002), surdurulebilirlik
stratejilerimizle tam uyumlu ve yuksek dncelikli bir
firsat alani olarak dne ¢ikmaktadir.

Surdurulebilirlik alanindaki riskler, sosyal sorumluluk
ve yonetisim ekseninde sekillenen yapisal
gereklilikler Gzerinden ele alinmaktadir. Cevresel
regulasyonlar ve yesil bina standartlarina uyum
gerekliligi (RGY-RISK-002), orta vadede yasal
yUukumlulik dogurabilecek 6nemde bir basliktir.
Ziyaretci ve Kiraci tercihlerinde gézlemlenen
degisim (RGY-RISK-003), kullanici davranislarindaki
donusume bagli olarak, orta vadeli bir piyasa riski
olarak tanimlanmistir. Plastik kullanimi ve atik
yonetimine ydnelik artan yasal yukumlultukler (RGY-
RISK-008) ise dongusel ekonomi ilkelerine gecis
sUrecinde izlenmesi gereken surdurulebilirlik riskleri
arasinda yer almaktadir. Kisa vadede ise kiralama
ve gelir modellerine yonelik belirsizlikler (RGY-
RISK-009), piyasa kosullarina bagli olarak dikkatle
yonetilmesi gereken ticari risklerdir.

[B Ronesans Gayrimenkul Yatirim,
surdurulebilirlik alanindaki risklerini,
sosyal sorumluluk ve yonetisim
ekseninde sekillenen yapisal
gereklilikler cercevesinde ele
almakta ve bu riskleri stratejik
oncelikleriyle uyumlandirmaktadir.

Bu riskleri firsata donustirme yonundeki stratejimiz
cercevesinde, kisa vadede ESG kriterlerine uyum
saglayarak surdurulebilir finansman kaynaklarina
erisim elde etmek (RGY-OPP-003), dnemli bir
kurumsal kaldirac olarak degerlendirilmektedir.

Bu firsat, yalnizca yatirimci beklentilerine yanit
vermekle kalmayip; seffaf yonetisim uygulamalari ve
sUrdurulebilir finans politikalarimizla da butunltk arz
etmektedir.

Fizikler riskler kapsaminda olan, sicak hava
dalgalarinin ve asiri yagislarin RGY portfoyu
Uzerindeki etkisi incelendiginde, AVM ve ofis
varliklarinin buyuk dlgcekleri ve yUksek ziyaretgi
yogunlugu nedeniyle bu olaylardan ciddi sekilde
etkilenme potansiyeline sahip oldugu tespit edilmistir.

Asiri sicakliklarin sogutma sistemleri Uzerindeki
baskiyr artirmasi ve operasyonel maliyetleri
yukseltmesi yalnizca kisa vadeli bir yuk dedgil,

ayni zamanda artan karbon emisyonlariyla uzun
vadeli iklim hedefleri acisindan da kritik bir tehdit
olusturmaktadir. Ayrica, yagis rejimlerindeki
degisikliklerin sel ve taskin riskini artirmasi, ézellikle
zemin seviyesinde yer alan magdaza ve ofis alanlari
icin ciddi bir fiziksel hasar riski meydana getiriyor; bu
da onarim ve bakim maliyetlerinde 6ngoérudlmeyen
artislara yol acabilmektedir.

Bununla birlikte, sel ve taskin gibi yogun yagdis
kaynakli riskler de RGY operasyonlari icin kayda
deger bir tehdit unsuru olusturmaktadir. Ozellikle
zemin katlarda yer alan magdazalar ve ortak kullanim
alanlariicin bu tur fiziksel riskler, musteri guvenligi,
mal kaybi ve operasyonel kesintiler gibi cok boyutlu
tehditler yaratmaktadir.
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Yapilan analizler kapsaminda, bu gibi olaylarin
giderek siklastigini ve buna bagl olarak bakim,
onarim ve sigorta maliyetlerinde artis yasandigini
tespit edilmistir. Ayrica, sigorta sektorunun iklim
risklerine yanit olarak primleri yUkseltmesi de
maliyet yonetimi acisindan Rénesans Gayrimenkul
Yatirim'in dikkatle takip ettigi bir diger gelismedir.

Su stresi, analizlerde 6ne ¢ikan bir diger fiziksel

risk olarak dikkat cekmektedir. Artan sicakliklarin
peyzaj sulama ve hijyen standartlarini saglama
ihtiyacini artirmasi, su arzindaki dalgalanmalarla
birlestiginde operasyonel aksakliklara zemin
hazirlamaktadir. Turkiye'nin bazi bélgelerinde
yasanan havza bazli su stresinin gelecekte daha

da derinlesecegdi d6ngorulmekte olup, bu durumun
operasyonel maliyetlere olasi etkileri hesaplamalara
dahil edilmistir. Bu nedenle, acil durum planlari
revize edilirken, su verimliligine odaklanan teknolojik
yatirirmlara hiz verilmekte, portfoyde gri su geri
kazanim sistemleri ve yagmur suyu toplama
altyapilari gibi cozUmleri yayginlastiriilmaktadir.
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2025
Mevcut
Durum

AVM VE OFIS BINA LOKASYONLARININ SU RISKI SEVIYELERI

Bl Cok Yuksek (>80%)

2030
Mevcut
llerleyis

2030
Karamsar
Senaryo

B Ylksek (40-80%)

2050
Mevcut
llerleyis

2050
Karamsar
Senaryo
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Ronesans Gayrimenkul Yatirim’a ait AVM ve ofis bina
lokasyonlarinin su riski seviyeleri, mevcut durum

ile 2030 ve 2050 yillariigin iki farkli iklim senaryosu
(mevcut ilerleyis — SSP3-7.0 ve karamsar senaryo -
RCP 8.5) altinda degerlendirilmistir.

iklim ile ilgili risk ve firsat calismasinda, ayni
konumda yer alan ofis ve konut projeleri tek bir
lokasyon olarak degerlendirilmistir.

Ornegin, Hilltown KicUkyali ve Hilltown Ofis
projeleri ayni konumda yer aldiklari icin tek lokasyon
olarak kabul edilmistir. Bu yaklasim dogrultusunda
toplam 20 varlik degerlendirilmis ve sonug olarak

16 lokasyon belirlenmistir. Bu lokasyonlarin 6'si cok
yUksek, 10'u ise yUksek su riski altindadir. 2030 yilina
gelindiginde mevcut ilerleyis senaryosunda risk
seviyelerinde hafif bir iyilesme gdzlemlenmekte,
ancak karamsar senaryoda bugUnku durumun
korunacagi ya da kdtulesecegi ongorulmektedir.

2050 yili projeksiyonlarinda ise risklerin ciddi
sekilde arttigi dikkat cekmektedir. Mevcut ilerleyis
senaryosunda lokasyonlarin buyUk cogunlugu ¢cok
yUksek su riski altina girerken, karamsar senaryoda
ise neredeyse tum lokasyonlarin cok yUksek su
riskiyle karsi karsiya kalacagi ongorulmektedir.

Bu durum, su kaynaklarina erisim ve operasyonel
sureklilik agisindan 6nemli bir tehdit
olusturmaktadir. Ozellikle uzun vadede su stresi
riskinin hizla yukseldigi gorulmekte, bu da Ronesans
Gayrimenkul Yatirim igin iklim degisikligine

uyum stratejilerinin gelistirilmesi ve riskin yuksek
oldugu lokasyonlarda su yénetimi uygulamalarinin
guclendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Gegcis riskleri ise, sadece duzenleyici ¢cercevedeki
degisikliklerden ibaret olmayip, tuketici ve yatirimci
beklentilerindeki donusum, teknolojik gelismeler ve
enerji piyasasindaki dalgalanmalari da kapsamaktadir.
Avrupa Yesil Mutabakati ve AB Taksonomisi

gibi duzenlemeler kapsaminda, surdurulebilirlik
raporlamasina iliskin yukumluluklerin artmasi, isletme
maliyetlerimizi yeniden sekillendiriyor.

Karbon fiyatlandirmasinin giderek daha etkili bir
mekanizma haline gelmesi, 6zellikle enerji yogun
operasyonlar acisindan énemli bir maliyet unsuru
olustururken; enerji tiketimini azaltmaya yonelik
yatirimlar araciligiyla bu riskin firsata donusttrdlmesi
hedeflenmektedir. Finansman tarafinda ise, ESG
kriterlerine uyum saglayan projeler icin avantajl

kredi kosullarindan ve surdurulebilir finansman
araclarindan yararlanma imkani dogmaktadir. Yesil
krediler, sUrdUrulebilir tahviller ve devlet destekli
tesvik mekanizmalari, iklim risklerinin yonetimi

icin ihtiyac duyulan yatirimlari daha erisilebilir hale
getirirken, bor¢clanma maliyetlerinin azaltilmasina katki
saglamaktadir. Bu sayede gegcis riskleri, yalnizca bir
tehdit unsuru olarak degil, ayni zamanda portfoyun
dayanikhhigini artiracak bir kaldirag olarak ele
alinmaktadir. Her bir riske istinaden bu kaynaklarin
nasil paylastirilacagina dair bilgi ilerleyen dénemlerde
paylasilacaktir.

Olusturulan ayrintili risk haritalari ve etki analizleri,
iklim degdisikligi kaynakl fiziksel ve gecis riskleri
dahil olmak Uzere ilgili tum dinamikleri batuncul
bir yaklasimla kapsayacak sekilde yapilandiriimistir.
Niteliksel degerlendirmeleri nicel hesaplamalarla
destekleyerek, dokuz ana iklim riski ve U¢ ana firsat
alani belirlenmistir.

Bu kapsamda; artan enerji maliyetleri, operasyonel
kesintiler, mUsteri ve kiraci tercihlerindeki degisimler
ile uyum yukUmluluklerinin beraberinde getirdigi
maliyet baskilari risk portfoylunu olustururken; yesil
bina sertifikasyonlari, enerji verimliligi yatirnmlari

ve surdurulebilir finansman olanaklari ise dnemli
firsat basliklari olarak én plana ¢cikmaktadir. LEED ve
BREEAM sertifikali varliklarda saglanan %17 ila %35
arasinda enerji tasarrufu, yillik yaklasik 121.072.375 TL
tutarinda operasyonel maliyet avantajl yaratmakta;
bu durum yalnizca finansal fayda saglamakla
kalmayip ayni zamanda ESG odakli yatirimcilar
acgisindan portfoyun cazibesini artirmaktadir.

Ayrica, elektrikli arag sarj istasyonlari, yUksek
verimli HVAC sistemleri ve yenilenebilir enerji
entegrasyonu gibi projeler araciligiyla karbon ayak
izinin azaltilmasi saglanirken, ayni zamanda musteri
memnuniyetini artiran ¢ézumler sunulmaktadir.

‘Eg Ronesans Gayrimenkul Yatirim,

iklim degisikliginin beraberinde
getirdigi cok boyutlu risk ortamini ve
sundugdu firsatlari etkin bir sekilde
ybénetmekte; bilim temelli analizleri,
benimsedigi uluslararasi en iyi
uygulamalar ve gli¢lii yonetisim
yapisi dogrultusunda surdurulebilir
bliyime hedeflerine emin adimlarla

ilerlemektedir.
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Tum bu unsurlar, Ronesans Gayrimenkul Yatirim
olarak iklim ve surdurulebilirlik risklerini yalnizca
yonetmekle kalmadigimizi; ayni zamanda bu riskleri,
portfoyUmuzu donustirmek ve is modelimizi
guclendirmek icin stratejik bir avantaja ¢evirdigimizi
acikca ortaya koymaktadir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim, iklim degisikliginin
getirdigi cok boyutlu risk ortamini ve beraberinde
sundugu firsatlari etkin bir sekilde yonetmekte;
bilim temelli analizleri, benimsedigi uluslararasi

en iyi uygulamalar ve guglu yonetisim yapisi

ile sUrdurulebilir bGyUme hedeflerine emin
adimlarla ilerlemektedir. Stratejisi, yalnizca iklim
ve surdurulebilirlik risklerine dayanikli bir portfoy
olusturmakla sinirli kalmamakta; ayni zamanda
dusuk karbon ekonomisine geciste dncu bir rol
Ustlenerek yatirimcilara uzun vadeli ve surdurulebilir
deger yaratmayi taahhut etmektedir.

Risklerin finansal etkileri dederlendirildiginde etki
noktasi genellikle kiraci/musteri kaybi ve ilave
maliyetler Uzerine odaklanmistir. AVM ziyaretcileri
sayllarinda azalma ve operasyonel maliyetlerin
artmasi gibi nedenler gelir kaybina sebebiyet
verebilir. Ayrica iklim risklerine karsi alinan énlemler
icin yapilacak yatirrmlar kisa vadede nakit ¢ikisina
neden olabilir. Sigorta primlerindeki olasi artislarda
nakit ¢ikis etkisi yaratabilir. Sabit kiymetlerde
hasara yol acabilecek bir durum oldugunda deger
dusukligu olusabilir, aktif buyukltkte azalmaya
neden olabilir. Olusan zararin mevcut kaynaklarla
karsilanamamasi durumunda ilave bor¢lanma
ihtiyaci olusabilir bu da finansal yukumludltkleri
arttiracaktir. Finansal etkinin bir diger asamasi ise
risklere karsi alinan aksiyonlarin maliyetidir.
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Sirketin bu yondeki stratejisini uygulamak ve
aksiyonlari gerceklestirmek icin planladigi
finansman kaynaklari banka kredisi, yesil finansman
kaynaklari ve devlet destekli yatirrm tesvikleridir.

TUm bu finansal etkiler ayni zamanda kisa, orta
ve uzun vadedeki finansal performansini ve nakit
akisini etkileyecektir. Kisa vadede hedeflere uyum
saglamak adina yapilan gelistirme ve yatirimlar,
operasyonel giderleri arttirirken, nakit akista
azalmaya yol acacaktir.

Ancak yesil kredi ve tesviklerle desteklenmesi
durumunda da nakit akis pozitif etkilenecektir.
Orta vadede enerji verimliligi ve surdurulebilir
uygulamalarin yayginlasmasi ile maliyetlerde dusus
beklenmektedir. Kurumsal itibarin guclenmesi ile
gelirlerde artis olasidir. Finansman maliyetleri yesil

finansman araclarinin tercih edilmesi ile daha uygun

seviyelere cekilebilir.

Uzun vadede surdurulebilirlik risklerinin etkin
yonetimi ve firsatlarin maksimum kullaniimasi
ile rekabet avantaji elde edilip, karlilik oranlari
arttirilabilir. Finansal tabloda yer alip bunlarin
disinda etkilenmesi muhtemel kalemler nakit ve
nakit benzerleri, yatirim amacli gayrimenkuller,
finansal borg ve gelir tablosunda operasyonel
kalemler olacaktir. Raporlama déneminde
surdurulebilirlikle baglantili risklere iliskin
belirsizliklerin sirket Uzerindeki olasi etkilerine dair
kapsamli bir niteliksel veya nicel dederlendirme
belirli riskler icin yapilabilmis tamami icin henuz
tamamlanmamistir. Bu nedenle, ilgili risklerin
munferit bir tutar ya da tutar araligi seklinde
ifade edilmesine yonelik veri mevcut degildir.

Mevcut durumda belirsizliklerin yuksekligi,
metodolojik calismalarin devam etmesi ve bazi én
degerlendirmelerin surlUyor olmasi nedeniyle bu
bilgilere rapor kapsaminda yer verilememistir. ilgili
analizlerin tamamlanmasini takiben, s6z konusu
risklerin sirketin faaliyetleri ve finansal durumu
Uzerindeki potansiyel etkilerine yonelik niteliksel
ve nicel bilgilerin gelecek raporlama dénemlerinde
sunulmasi planlanmaktadir.
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2024 yilinda, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) ile gergeklestirilen is birligi kapsaminda
30 milyon EUR tutarinda uzun vadeli kredi temin
edilmistir. Bu finansman, Avrupa Birligi garantisi
ile desteklenmis olup, 6zellikle 6 Subat deprem
felaketinden etkilenen bolgelerde ekonomik ve
sosyal hayatin yeniden canlandiriimasina yonelik
stratejik bir adim olarak degerlendirilmistir.

Saglanan kaynak, Kahramanmaras Piazza AVM

ve Sanliurfa Piazza AVM projeleri cercevesinde
bolge halkinin gecim kaynaklarinin korunmasina,
kadinlara yonelik beceri gelistirme programlarinin
hayata gecirilmesine ve yerel zanaat Uretiminin
tesvik edilmesine 6nemli katkilar saglamistir. Bu
kapsamda, hem istihdamin korunmasi hem de
bolgesel ekonomik faaliyetlerin surdurudlebilirligi
hedeflenmistir.

Ozellikle Kahramanmaras Piazza AVM, deprem
sonrasi donemde bolgenin sosyal ve ekonomik
acidan en kritik merkezi olarak 6ne ¢ikmistir.
AVM'nin faaliyetlerini sUrdUrmesi, istihdamin
devamliligi ve buna bagli olarak yerel ekonominin
toparlanma surecinde belirleyici bir rol Ustlenmistir.
Bu sayede hem ticari hayatin yeniden canlanmasi
hem de bdlge halkinin yasam standartlarinin
korunmasi yonunde somut ilerlemeler
kaydedilmistir.

Saglanan finansmanin maliyeti incelendiginde,
s6z konusu kredi, RGY bunyesinde kullanilan

diger kredilere kiyasla daha avantajli bir maliyet
duzeyi ile temin edilmistir. Bu durum, hem finansal
sUrdurulebilirlik hem de kaynaklarin etkin yonetimi
acisindan 6nemli bir avantaj yaratmistir.
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Risk ve Firsat
Yonetimi

Surdurulebilirlik bashgi
altindaki riskler, kurumsal
risk yonetimi yaklasiminin
dogal bir bileseni olarak
ele alinmaktadir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim bunyesinde
surduarulebilirlik bashgr altindaki riskler, ayri

bir sistem olarak degil, kurumsal risk yonetimi
yaklasiminin dogal bir bileseni olarak ele
alinmaktadir. Bu kapsamda surdurulebilirlige

iliskin riskler, faaliyetlerin ayrilmaz bir pargasi

olarak degerlendirilmekte; yonetim seviyesinde
gerceklestirilen degerlendirmeler dogrultusunda ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin genel gdzetim
fonksiyonu kapsaminda izlenmektedir.

Mevcut durumda, strdurulebilirlik kapsamindaki risk
ve firsatlara yonelik degerlendirmelerle birlikte;
mevzuat gelismeleri, operasyonel faaliyetler,
finansman ve yatirim suregleri ile cevresel ve sosyal
etkiler, yonetim tarafindan genel risk degerlendirme
sureci icerisinde ele alinmaktadir.

Bu degerlendirmeler, adirlikli olarak faaliyet bazli ve
ihtiyac odakli bir yaklasimla yurttulmektedir.

Q &

Risk ve Risk ve
Firsatlarin Firsatlarin
Belirlenmesi Degerlendirilmesi

Suardurulebilirlik risk ve firsatlarina iliskin yapilan
degerlendirmelerle birlikte; RGY faaliyetleri Uzerindeki
olasi etkiler, finansal ve operasyonel sonuclar ile
mevzuata uyum riskleri, yonetim tarafindan genel
degerlendirmeler kapsaminda ele alinmakta ve
gerekli gorulen durumlarda aksiyon alinmaktadir.

Sardurulebilirlik bashgr altindaki riskler diger
risklerle birlikte takip edilmektedir. Ancak;
faaliyetlerimizi dogrudan etkileyen konular,
mevzuata uyum riski tasiyan alanlar ve operasyonel
surekliligi etkileyebilecek unsurlar, ydnetim
tarafindan dogal 6éncelik siralamasi cercevesinde
degerlendiriimekte ve gerekli durumlarda Yonetim
Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir.

Genel risk yonetimi cercevesinde, yonetim
toplantilari ve i¢c degerlendirmeler araciligiyla, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin genel gézetimi
altinda izleme faaliyetleri sUrdUrulmektedir.
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® Q

Risk ve Risk ve
Firsatlarin Firsatlarin
Onceliklendirilmesi Etkilerinin
Yonetimi

Mevzuata uyum, operasyonel verimlilik, kaynak
kullanimi ve maliyet yonetimi kapsaminda ortaya
cikan ihtiyaclara bagli olarak aksiyonlar alinmaktadir.
Onumuzdeki dénemlerde, strdUrulebilirlik ve iklimle
baglantili risk ve firsatlarin daha sistematik bir
yaklasimla ele alinmasi ve kurumsal risk yonetimi
yapisina daha entegre bir sekilde degerlendirilmesi
hedeflenmektedir.
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Metrik ve Hedefler

Ronesans Gayrimenkul
Yatirim'da, TSRS standartlarina
ek olarak, SASB Gayrimenkul
Sektor Standardi ve GRI
standartlari dogrultusunda
belirlenen nicel metrikler de
kurumsal sureclerle entegre
sekilde takip edilmektedir.

2025 yili, faaliyet gosterilen tium alanlarda cevresel,
sosyal ve yonetisim kriterleriyle uyumlu bir
yaklasimla operasyonlarin surdurulmekte oldugu;
sektorde surdurulebilir ddnustime 6ncultk etme
vizyonu dogrultusunda énemli adimlarin atilmakta
oldugu, uluslararasi standartlarla uyumlu projelerin
gelistirilmekte oldugu ve cevresel etkilerin
azaltilmasina odaklanilmakta oldugu bir donem
olarak degerlendirilmektedir.

Uzun vadeli deger yaratma hedefi dogrultusunda;
enerji verimliliginin artirilmasi, sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi, dogal kaynaklarin etkin
ve sorumlu kullaniminin saglanmasi ile surdurulebilir
is modellerinin gelistirilmesi temel dncelikler
arasinda konumlandirilmaktadir.

Surdurulebilirlik vizyonu, disiplinler arasi bir yaklasim
gerektiren butuncul bir déonusum sUreci olarak ele
alinmakta olup, raporlama kapsamina dahil edilen
15 tesisin tamaminda teknik ve isletme birimleri,

Ust yonetim ve birlikte ¢alisilan uzman danisman
kuruluslarin yakin is birligi icinde hareket etmesini
gerekli kilmistir.

Bu kapsamda, TSRS standartlarina ek olarak,

SASB Gayrimenkul Sektér Standardi ve GRI
standartlari doJrultusunda belirlenen nicel metrikler
de kurumsal sUreclerle entegre sekilde takip
edilmektedir. Ornegdin su yénetimi, GRI kapsaminda
megalitre (ML) birimiyle izlenirken; TSRS ve SASB
standartlari dogrultusunda metreklUp (m?) cinsinden
bildirim yapilmistir. Benzer sekilde, toplam elektrik
tUuketimi de GRI standartlari dogrultusunda
izlenmekte ve raporlanmaktadir. ilaveten,
performansin daha kapsamli degerlendirilmesi
amaciyla yogunluk gdstergeleri ciro bazli olarak

da izlenmektedir. Kullanicilara ortalama doluluk
oranlarina iliskin daha anlamli ve karsilastirilabilir
icgoruler sunabilmek amaciyla, veriler varlik bazinda
ayristirilarak sunulmustur. Raporlama déneminde
kayip is gunu kaza siklik oraninin azaltilmasi ve ESG
denetimlerinin yapilmasi disinda herhangi bir ara
hedef bildirilmemistir.

Faaliyet gdsterilen tum bdlgelerde yerel ve

ulusal duzeyde gecerli AB Yesil Mutabakati gibi
mevzuatlara eksiksiz uyum saglanmaktadir.
Ancak gayrimenkul sektdérune 6zel olarak, TSRS
disinda yasal zorunluluk teskil eden baska bir
surdurulebilirlik mevzuati bulunmadigindan, TSRS
kapsami disinda herhangi bir metrik veya hedefin
takibi zorunlu tutulmamaktadir.
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Sardurulebilirlik hedeflerine ulasiimasini
desteklemek amaciyla belirlenen tum

metriklerin takibi, kurum bunyesinde

olusturulan Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan
yurutulmektedir. Hedeflerin belirlenme
metodolojisinde herhangi bir GgUncu taraf
dogrulamasi gergeklestirimemistir. Komite, s6z
konusu metriklerin dogru, tutarl ve glncel bir
sekilde izlenmesini saglamakla sorumludur.

Bu kapsamda, her bir metrik i¢in belirlenen izleme
frekansina gore veri toplama, dogrulama ve analiz
surecleri uygulanmakta; izleme sureci veri temini,
kontrol, sapma analizi ve Ust ydnetime duzenli
raporlamayla tamamlanmaktadir.

Ayrica, iklim ve strdurulebilirlik riskleri ve
firsatlariyla iliskili olarak belirlenen hedeflerin, ilgili
baglamda ne olcude karsilandigi da degerlendirme
asamasinda dikkate alinmaktadir. Bu dogrultuda,
hedeflerin gerceklesme durumu yalnizca sayisal
performansla degdil, ayni zamanda risk azaltimi,
firsat yaratimi ve stratejik etki duzeyiyle birlikte ele
alinmakta; bu degerlendirmeler periyodik olarak
gozden gecirilerek gerekiyorsa duzeltici dnlemler
alinmaktadir.
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Surdurulebilirlik
Eylemleri ve
Hedefleri

Surdurulebilirlik yaklasimi;
emisyon ve enetr]ji
yonetiminden atik ve su
verimliligine, is sagligi ve
guvenliginden calisan gelisimi
ve kapsayiciliga, toplumsal
katkidan tedarik zinciri
surdurulebilirligine kadar tum
cevresel, sosyal ve yonetisim
basliklarini kapsayacak
sekilde yapilandirilmaktadir.
Bu alanlar, somut hedefler

ve Olculebilir performans
gostergeleri dogrultusunda
bUtuncul bir cercevede
yonetilmektedir.
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CEVRESEL

Konu Bashgi

Emisyonlar ve
Enerji

Atik Yonetimi

Atik Yonetimi

Su Yonetimi

Su Yoénetimi

Uzun Vadeli Hedefler

2030 yilinda 2023’'e gore kapsam 1ve kapsam
2 emisyonlarini %55 azaltmak

2030 yilinda 2023'e gore kapsam 1ve kapsam
2 emisyon yogunlugunun %55 azaltilmasi
(tonCO,e/mEUR Ciro)

2040 yilina kadar sahip olunan ya da isletilen
tum projelerde ve tesislerde karbon notr
olmak

2030 yilina kadar 2023’e gore toplam
yenilenebilir enerji kurulu gicimuzi %100'e
cikartmak

2030 yilina kadar enerji yogunlugunu 2023
baz yilina gére %10 azaltmak (GJ/mEUR Ciro)

2040 yilina kadar, mulkiyet hakki bulunan
ya da isletilen binalarin tamaminda surekli
olarak LEED veya BREEAM In-USE yesil bina
sertifikasina sahip olmasi.

2030 yilina kadar atik yogunlugumuzu %25
azaltmak (Toplam atik miktari/mEUR Ciro)

Atiklarin en az %65'inin geri donustdrdlmesi
veya yeniden kullanilmasi

Su tuketim yogunlugunu 2030 yil sonuna
kadar 2023 baz yilina gore toplamda %30
azaltmak. (M3 su tuketimi/mEUR Ciro)

2030 yilina kadar, yagmur suyu toplama
sistemleri ve operasyonel azaltma onlemleri
ile su tuketiminde %10 azaltim saglama

2025 Hedefleri

2025 yilinda 2023’e gore kapsam 1ve kapsam
2 emisyonlarini %2 azaltmak

2025 yilinda 2023’e gore kapsam 1ve kapsam
2 emisyon yogunlugunun %2 azaltilmasi
(tonCO,e/mEUR Ciro)

2040 yilina kadar sahip olunan ya da isletilen
tum projelerde ve tesislerde karbon notr
olmak igin ¢alismalar yUrutmek

2026 yilinda kurulmasi planlanan yenilenebilir
enerji santralleri onay sureglerinin
tamamlanmasi

2025 yilina kadar enerji yogunlugunu 2023
baz yilina gére %2 azaltmak (GI/mEUR Ciro)

Mulkiyet hakki bulunan ya da isletilen
binalarin toplam metrekare alaninin %80'inin
LEED veya BREEAM In-USE yesil bina
sertifikasina sahip olmasi.

2030 yilina kadar atik yogunlugumuzu %25
azaltma hedefini her yil takip etmek

Atiklarin en az %65'inin geri dénusturdlmesi
veya yeniden kullanilmasi

Su tuketim yogunlugunu 2025 yil sonuna
kadar 2023 baz yilina gore toplamda %2
azaltmak. (m3 su tuketimi/mEUR Ciro)

2025 yilina kadar, yagmur suyu toplama
sistemleri ve operasyonel azaltma énlemleri
ile su tuketiminde %2 azaltim saglama

Birim

ton CO,e

ton CO,e/mEURO

MWh

GJ/mEUR Ciro

%

ton/mEUR Ciro

ton

m3/ mEURO

m3

2025 Yili ilerleme Durumu

IREC hesaba katilmadan %7,5,
IREC ile %88,7 azaltim saglanmistir.

IREC hesaba katilmadan %56,8,
IREC ile %94,70 azaltim saglanmistir.

2025 yilinda yenilenebilir enerji santral onaylari
alindi ve kapsam 2 emisyonlarimizi ofsetlemek
adina IREC sertifikasi satin alindi.

2025 yilinda onay surecleri tamamlanmistir.
2026 yilinda kurulum yapilmasi
beklenmektedir.

IREC hesaba katilmadan %58,1
IREC ile %97,5 azaltim saglanmistir.

%100

%52,3 azaltim saglanmistir.

%99,61'i geri donustUrdlmustar.

%50,2 azaltim saglanmistir.

2023 yilina goére %5,17* artis yasanmistir.

*2023 yilinda operasyonel surekliligi etkileyen olaganustu kosullar nedeniyle istisnai bir donem olmustur. Sanliurfa Piazza AVM Mart-Haziran déneminde sel felaketi nedeniyle, Kahramanmaras Piazza AVM ise Subat-Agustos doneminde deprem nedeniyle faaliyetlerine gegici olarak ara vermistir.
Bu durum, 2023 yili su tuketim verilerinin operasyonel kapasitenin altinda gerceklesmesine neden olmustur. Ofis alanlarinda kiraci doluluk oranlarinin ytkselmesi, kullanici ve personel sayisinin artmasi, artan hijyen ve temizlik sikligi gibi etkenler su tuketimini dogrudan etkilemistir.



Et METRiK VE HEDEFLER > SURDURULEBILIRLIK EYLEMLERiI VE HEDEFLERI

SURDURULEBILIRLIK EYLEMLERI VE HEDEFLERI

RONESANS GAYRIMENKUL 2025 TSRS RAPORU 53

SOSYAL

YONETISIM

Konu Bashgi

is Saghigi ve Guvenligi

Calisan Gelisimi ve
Memnuniyeti

Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik

Yerel Tedarikgiler ve
Istihdam

Toplumsal Sosyal
Sorumluluk

Konu Bashgi

Tedarik Zincirinin
Sarduarulebilirligi

Uzun Vadeli Hedefler

2030 yilina kadar 2023 yilina gore Kayip

is gUnlU kaza siklik oraninin (LTIFr) %25
azaltilmasi, her yil LTIFr'in 0.22'nin altinda
olmasi

Calisan bagliligi oraninin %70’in altina
dusurdlmemesi

2030 yilina kadar galisan basina dusen
egitim saatinin (zorunlu + teknik + iSG +
surdurulebilirlik + diger egitimler dahil) 10
saat olmasi

Toplam kadin galisan sayisinin ve toplam
yoneticiler arasindaki kadin yoneticilerin
oraninin %25'in altina dusmemesi

2030 yilina kadar yerel tedarikgilerden yapilan
satin alimlarin oraninin en az %50 oraninda
tutulmasi (Turkiye ve Hollanda Projeleri)

2030 yilina kadar her sene Pusula Programi ile
tam zamanli ise alinan yeni mezun oraninin
en az %15 olmasi

Toplumsal sosyal sorumluluk kapsaminda
her sene 3 adet projeye destek olunmasi veya
dizenlenmesi

Uzun Vadeli Hedefler

2030 yilina kadar ise sézlesme vadesi
boyunca minimum 1 kez ESG denetimi, her yil
anket yapilmasi ve anket sonucuna gore de
denetimin tekrarlanmasi.

2025 Hedefleri

LTIFr azaltma hedefine ek olarak her yil
LTIFr'in 0,22'nin altinda olmasi

Calisan bagliligr oraninin %72'inin altina
dusurdlmemesi

2025 yilina kadar galisan basina disen
egitim saatinin (zorunlu + teknik + ISG +
surdurulebilirlik + diger egitimler dahil) 10
saat olmasi

Toplam kadin galisan sayisinin ve toplam
yoneticiler arasindaki kadin yoneticilerin
oraninin %15'in altina dismemesi

2025 yilina kadar yerel tedarikcilerden yapilan
satin alimlarin oraninin en az %50 oraninda
tutulmasi

2025 yilina kadar her sene Pusula Programi ile
tam zamanli ise alinan yeni mezun oraninin
en az %15 olmasi

Toplumsal sosyal sorumluluk kapsaminda

her sene 3 adet projeye destek olunmasi veya
duzenlenmesi

2025 Hedefleri

2026 yil sonuna kadar kritik tedarikgilerimizin
%40 1na ESG kapsaminda anketler yapilmasi

Birim

Sayl

YUzde (%)

Saat/Kisi

Kisi

Yuzde (%)

Yuzde (%)

Adet /TL

Birim

Adet / Yuzde (%)

2025 Yili ilerleme Durumu

2023 yilina gore %12,33 azalmistir.
LTIFr 0,064 olarak gerceklesmistir.

Calisan bagliligi %72 olarak gerceklesmistir.

20,4 saat/kisi

Toplam kadin galisan orani %60,3 iken,
yoneticiler arasindaki kadin yoneticilerin orani
%53,8 olarak gerceklesmistir.

%100

% 21,4

2025 yilinda, toplumsal sosyal sorumluluk
anlayisimiz dogrultusunda toplam 16 adet KSS
faaliyeti hayata gecirilmistir.

2025 Vil ilerleme Durumu
Sistem gecgisleri sebebiyle 2025'te Ariba

Portali aktif hale getirilebilmistir. 2026
itibariyla streg ilerleyecektir.
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BREEAM Sertifikasyonu

2024 yilinda, surdurulebilir bina yonetimi alanindaki
oncu rol bir adim ileriye tasinmis; BREEAM In-Use
sertifikasyon sureclerinde “Outstanding” seviyeye
ulasiimistir.

BREEAM, yapilarin cevresel, sosyal ve ekonomik
surdurulebilirligini degerlendiren bir bina cevresel
sertifikasyon sistemidir. TSRS metrikleri arasinda
dogrudan yer almamakla birlikte, surdtrulebilir bina
uygulamalarinin varligini ve cevresel stratejilerin
uygulanabilirligini destekleyen bir gostergedir.

Dunya genelinde BREEAM In-Use sertifikasina sahip
19.403 proje arasinda yalnizca 264'U bu seviyeye
erisebilirken, AVM ve ofis kategorisinde 189 proje
Outstanding seviyede sertifikalandirilmistir.

Turkiye'de ise toplam 42 BREEAM In-Use sertifikall
proje bulunmakta olup, bu projelerin 15'i en
yUksek seviye olan Outstanding kategorisinde

yer almaktadir. Bu 15 projenin tamami Rénesans
Gayrimenkul Yatirim portfoyUne aittir.

Bu basariya ulasmamizda, cevresel etkileri
minimize eden ve operasyonel sureclerimizi
uluslararasi surdurulebilirlik standartlarina tasiyan
uygulamalarimiz belirleyici olmustur.

Tesislerimizde gerceklestirdigimiz calismalar
binalarimizin hem enerji verimliligini artirmis hem
de cevresel sUrdurulebilirlik acisindan en yuksek
seviyeye ulasmasini saglamistir. Calismalar Uguncu
taraf kuruluslar tarafindan ydratulmustar.

Tesislerimizde Gergeklestirdigimiz
Bazi lyi Uygulamalar

L3
L3
L3
L3
L3
L3
L3

Kullanici Termal Memnuniyet Analizi
Akustik Kosullarin Degerlendirilmesi
Termal Konfor Olcimleri

Gece Isik Kirliliginin Azaltilmasi
Arazi Kirliliginin Azaltilmasi

Ekoloji Raporu

Yangin Risk Degerlendirmesi
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Enerji ve Cevre Yonetim Sistemleri

2024 yiliitibariyla ISO 50001 ve ISO 14001 yonetim
sistemlerinin tum tesislerde es zamanli olarak
devreye alinmasiyla, enerji ve cevre yonetimi
surecleri uluslararasi standartlar dogrultusunda
yapilandirilmistir.

ISO 50001, enerji tuketimlerinin sistematik bir
sekilde izlenmesine ve operasyonlarin enerji
verimliligi odakli olarak optimize edilmesine olanak
tanirken, ISO 14001 cevresel performansin

surekli iyilestirilmesi ve surdurulebilir is modellerinin
gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi ile ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, kuruluslarin sirasiyla enerji performanslarini
ve cevresel etkilerini sistematik olarak yonetmelerine
olanak taniyan uluslararasi standartlardir.

Her iki standart da TSRS kapsaminda dogrudan bir
raporlama metrigi olarak yer almamakla birlikte,
surdurulebilirlik uygulamalarinin kurumsallasmis
oldugunu ve enerji ile cevre yonetimi streclerinin
yapilandirildigini gdsteren tamamlayici unsurlar
olarak degerlendirilir.

ISO 14001 ve ISO 50001 Yonetim Sistemleri CSY
tabanli derecelendirme kuruluslari, yatirimcilar ve
kredi finansman kuruluslari agisindan blUyuk dnem
tasimaktadir.

TUm tesislerimizin kisa sUrede ve herhangi bir
uygunsuzluk tespiti olmadan bu sertifikalara
kavusmasi, operasyonel mukemmeliyet
anlayisimizin ve strdurulebilirlik konusundaki
liderligimizin bir parcasidir.
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Projelerimizde enerji verimliligi, ISO 50001 ve

Enerji Verimliligi Kanunu gibi ulusal ve uluslararasi
yonetmeliklere dayanarak sekillendirilmekte ve
enerji verimliligi yUksek bina tasarimlari, otomasyon
sistemleri, LED aydinlatmalar ve gunes enerjisi
sistemleri gibi ¢ozumler kullanilmaktadir. RUzgar
ve gunes santralleri projeleriyle, 2026 yili icerisinde
142,8 milyon kWh/yil elektrik enerjisinin yenilenebilir
kaynaklardan saglanmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, proje dzelinde enerji verimliligi sartnameleri
hazirlanmakta ve her alanda enerji verimliligi
kriterlerine uygun urunler secilmektedir.

Yonetim Sistemlerinin tum tesislerimizde
uygulanmasi kapsaminda, tum tesislerimizde
cevre, enerji ve surdurulebilirlik komiteleri

kurulmus ve sureclerin daha sistematik bir

sekilde yonetilmesi saglanmistir. Sardurulebilirlik
komitesi araciligiyla sirket hedeflerine ulasmak
amaciyla projeler gelistirilirken, tum calisanlarimiza
farkindalik egitimleri verilmis, ilgili ekipler ic
denetgi egitimleriyle desteklenerek uzmanlik
seviyeleri artirilmistir. ic denetimler, egitimli
personelimiz tarafindan ¢capraz denetim yontemiyle
gerceklestirilirken, dis denetim sUrecleri de basariyla
tamamlanmis ve tum tesislerimiz uluslararasi
sertifikalara sahip olmustur.

4} 2026 yili icerisinde
142,8 milyon kWh/yil elektrik
‘ enerjisinin yenilenebilir kaynaklardan
saglanmasi hedeflenmektedir.

GELECEGIN izi

ADRES

Bureau Veritas Belgelendirme yukarida adi gecen kurulusu Green Checak - Yesil Kontrol
Sertifikasi Kontrol Listesi gerekliliklerine gore denetlenmis ve uygunlugu tespit edilmstir.

Belgelendirme Kapsami

Cevre Yonetimi (Enerji, Sea Gazi, Atik ve Su Yonetimi), is Sagligi ve Giivenligi yonetimi,

Calisan Haklan-Farkindalik, Miisteri Geri Bildirim Yénetimi, Tedarik Zinciri, Ortam Kosullari.

Sertifika Tarihi: Gegerlilik Tarihi: Sertifika Numarasi:

RONESANS @ SURDURULEBILIRLIK é,: ?;
GAYRIMENKUL HEARETS
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Suardurilebilir Gelecege Yatirhm

Surdurulebilirlik stratejisi, yalnizca operasyonel
sureclerle sinirli tutulmamakta; yatirrm kararlari
ve is modelinin sekillendirilmesinde dogrudan
bir referans cercevesi olarak kullaniimaktadir.
Yenilenebilir enerji yatirimlarinin artiriimasiyla
dusUk karbon ekonomisine gecis surecine katki
saglanmakta ve sektdrde cevresel sorumluluk
bilincinin guc¢lendirilmesi hedeflenmektedir.
Kiracilar, yatirrmcilar ve tum is ortaklariyla birlikte
surdurulebilir bir ekosistem olusturulmasi
amaclanmakta; uzun vadeli is birlikleri araciligiyla
kalici deger yaratimi desteklenmektedir.

RGY Check: Gelecegin izi

Kurumsal surdurulebilirlik vizyonu dogrultusunda,
yalnizca sektdrel girisimlerle sinirli kalinmamakta;
bagimsiz denetim ve surdurulebilirlik alaninda
uzman kuruluslarla da is birligi yapilmaktadir.
Surdurulebilirlik Akademisi ve Bureau Veritas ile
Turkiye genelindeki 12 alisveris merkezinde yer alan
madgazalar icin gelistirilen “Gelecegin izi" projesi
kapsaminda, markalarin cevresel ve toplumsal
sorumluluk performansi uluslararasi standartlar
cercevesinde degerlendiriimektedir.

Projenin ciktilarindan biri olan RGY Check Sertifikasi
ile sektdérde 6ncu bir uygulama hayata gecirilmis;
surdurulebilirlik kriterlerinin somut ve dlculebilir
sekilde uygulanmasi desteklenmistir. Bu ¢cercevede
cevre dostu uygulamalar, surdurulebilir ulasim
cozUmleri, enerji verimliligi ve doga ile uyumlu
alanlar gibi unsurlar guclendirilerek degisen
ziyaretici beklentilerine uyum saglanmaktadir.
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Sardurdlebilirlik

A?I kI a m a Ko n u Ia rI Sera Gazi Emisyonlari Emisyon Yonetimi bolumunde Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari aciklanmaktadir.
°
ve M etrl kler Iklimle llgili Fiziksel Detayl bilgiler raporun iklim ve Strdurulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar bélumunde yer

Risklere Karsi Kirilgan
Varliklar ve Yuzdesi almaktadir.

iklimle ilgili Gegis
Risklerine Karsi Kirilgan
Varliklar ve Yuzdesi

Detayl bilgiler raporun iklim ve Strdurtlebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar béliminde yer
almaktadir.

Detayli bilgiler raporun iklim ve Surdurulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlar bélumande yer
almaktadir.

iklimle ilgili Firsatlar

RGY'nin sermaye dagitimi, iklim degisikligiyle mtcadele ve sturdurulebilirlik hedefleri
gozetilerek; enerji verimliliginin artirilmasi, cevresel etkilerin azaltilmasi ve varliklarin uzun

vadeli dayanikliliginin gtclendirilmesine dncelik verecek sekilde planlanmaktadir. Bu cercevede
kaynaklar, operasyonel strekliligi destekleyen yatirimlarin yani sira iklim risklerinin yonetimine
ve duzenleyici uyumun saglanmasina katki sunacak alanlara yonlendirilmektedir. Detayl bilgiler
raporun Strateji bolumunde yer almaktadir.

Sermaye Dagitimi

Emisyon azaltim hedeflerine ulasilmasinda 6ncelik, dogrudan azaltim projelerine verilmekte;
karbon kredilerinin ise yalnizca teknik veya operasyonel nedenlerle azaltilamayan emisyonlar
icin ve karbon noétr hedefi dogrultusunda tamamlayici bir arag olarak kullaniimasi
planlanmaktadir. Bu dogrultuda, emisyon azaltiminda karbon kredileri dncelikli bir arag olarak
degerlendirilmediginden, kredi turu, kaynagdi veya programina iliskin spesifik bir belirleme
yapilmamistir. Ayrica, mevcut durumda kurum genelinde uygulanmakta olan bir i¢ karbon
fiyatlandirma mekanizmasi bulunmamakla birlikte; bu alandaki ulusal ve uluslararasi gelismeler
yakindan izlenmekte ve ilerleyen ddénemlerde olasi uygulamalara yonelik dederlendirme
calismalari surdurulmektedir. Detayli bilgiler raporun Emisyon Yoénetimi bolimunde yer
almaktadir.

ic Karbon Fiyatlari

Ucretlendirme Detayl bilgiler raporun Surdurulebilirlik Yonetisimi bolumtnde yer almaktadir.
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Emisyon Yonetimi

Emisyon yonetimi
uygulamalarimiz, yalnizca
Insaat asamasini degil,
kullanim dénemini de
kapsayacak sekilde ele
alinmaktadir.

Cevresel sorumluluklar dogrultusunda
surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak amaciyla,
2023 yiliitibariyla kurumsal karbon ayak izi duzenli
ve sistematik bir yaklasimla hesaplanmaya ve
izlenmeye baslanmistir.

Bu kapsamda enerji tuketimi, ulasim, atik ydnetimi
ve diger operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan

sera gazi emisyonlari dlculerek cevresel etkilerimiz
butUncul bir bakis acisiyla degerlendirilmistir.
Gergeklestirilen hesaplamalar, bagimsiz UglUncu taraf
denetgiler tarafindan dogrulanmis ve uluslararasi
standartlarla uyumlu oldugu teyit edilmistir.

Bu dogrulama sureci, kurumsal karbon ayak izi
verilerimizin seffaf, guvenilir ve karsilastirilabilir
nitelikte olmasini saglamaktadir. Elde edilen karbon
ayak izi verileri, sUrdUrulebilirlik stratejilerimizin
olusturulmasi ve gevresel etkilerimizin azaltilmasina
yonelik aksiyonlarin belirlenmesinde yol gdsterici bir
girdi olarak kullaniimaktadir.

Faaliyet gosterdigimiz sektdrlerde sera

gazi emisyonlarinin izlenmesi konusunda
farkindalik olusturmayi1 amaclayan bir yaklasim
benimsenmektedir. Bu dogrultuda, yillik sera

gazl emisyon hesaplamalari duzenli olarak
gergeklestiriimekte; orta ve uzun vadeli hedeflerin
belirlenmesine temel olusturacak projeksiyonlar
yapilmakta ve emisyonlarin azaltilmasina yonelik
¢odzUm ve iyilestirme alanlari gelistiriimektedir.

Ronesans, yenilikgi insaat ¢dézumleri ile surdurulebilir
binalar, yapilar ve sehirler gelistirilmesine

katki saglayarak, giderek artan performans
gerekliliklerinin karsilanmasina yonelik butuncul
yaklasimlar sunmaktadir. Rdnesans Gayrimenkul
Yatirim bunyesinde, iklim degisikligi odaginda hizla
gelisen kuresel ve yerel duzenleyici gereklilikler,
faaliyet gosterilen tum Ulkelerde is hedefleriyle
uyumlu olacak sekilde operasyonlara entegre
edilmektedir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik
uygulamalarimiz, projelerimizin yalnizca insaat
asamasini degil, kullanim dénemini de kapsayacak
sekilde ele alinmaktadir.

Bu kapsamda, enerji verimliligi yuksek ve dusuk
sera gazl emisyonuna sahip binalar ve tesisler,
son kullaniclya devredildikten sonra da ¢evresel
performans agisindan olumlu katki saglamaya
devam etmektedir. Emisyon azaltim hedeflerimiz
dogrultusunda, enerji verimliligini esas alan
uygulamalar hayata gecirilmekte; bu uygulamalar
ayni zamanda gayrimenkul yatirim analizlerine
entegre edilerek projelerin uzun vadeli deder
yaratma potansiyeli desteklenmektedir.
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Emisyon azaltim hedeflerine ulasilmasinda 6ncelik,
dogrudan azaltim projelerine verilmekte; karbon
kredilerinin ise yalnizca teknik veya operasyonel
nedenlerle azaltilamayan emisyonlar icin ve karbon
notr hedefi dogrultusunda tamamlayici bir arag
olarak kullanilmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda,
emisyon azaltiminda karbon kredileri 6ncelikli

bir ara¢ olarak degerlendiriimediginden, kredi

tard, kaynagi veya programina iliskin spesifik bir
belirleme yapilmamistir.

Ayrica, mevcut durumda kurum genelinde
uygulanmakta olan bir i¢ karbon fiyatlandirma
mekanizmas! bulunmamakla birlikte; bu alandaki
ulusal ve uluslararasi gelismeler yakindan
izlenmekte ve ilerleyen donemlerde olasi
uygulamalara yonelik degerlendirme calismalari
strdurllmektedir. Detayli bilgiler raporun Emisyon
Yonetimi bolumunde yer almaktadir.
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EMiSYON YONETIMi

Metrik

Kapsam 1

Kapsam 2 - Piyasa

Kapsam 2 - Lokasyon

Kapsam 3

Toplam (Kapsam 1+2)

Toplam (Kapsam 1+2+3)

Toplam (Kapsam 1+2+3) - Piyasa

ton COe

ton CO,e

ton COe

ton CO,e

ton COe

ton CO,e

ton COe

1.861

17.601

17.601

19.462
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2.477

18.132

20.609
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2E)

15.694

131.791

17.893

149.684

133.989
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Emisyon yoguniugu,

lokasyon bazli olarak

KAPSAM 3 Kategoriler Dahil Edilen Kategoriler
- 435 ton COZe/mllyon Euro, plyasa
3.1 Satin Alinan Mal ve Hizmetler < .
. bazl 390 ton CO,e/milyon Euro
32 sermaye Mallan olarak hesaplanmis ve
33 Yakit ve Enerji ile ilgili Aktiviteler sektor ka r§||a§t|rma|ar|y|a
3.4 Uretim Oncesi Tasima ve Dagitim bll’|lkte deger|eﬂdlrl|ml§tlr.
3.5 Atik Bertarafi
. KAPSAM 1-2 iCiN EMiSYON YOGUNLUGU (LokAsYON BAZLI)

3.6 Is Seyahatleri

52 ton CO,e/milyon Euro
3.7 Calisan Ulasimi
3.8 Kiralanan Varliklar

KAPSAM 1-2 iCIN EMISYON YOGUNLUGU (pivasa BazLI)
3.9 Uretim Sonrasi Tasima ve Dagitim

6,4 ton CO,e/milyon Euro
3.10 Satilan UrUnlerin islenmesi
31 Satilan Urtnlerin Kull s : = -

aHian Srunienn sutanim KAPSAM 1-2-3 iCiN EMISYON YOGUNLUGU (Lokasvon sazLi)
3.12 Satilan Urtnlerin Yasam Sonu 435 ton CO.e/mil =
on CO,e/milyon Euro

313 Uretim Sonrasi Kiralanan Varliklar
314 Bayilikler KAPSAM 1-2-3 iCiN EMiISYON YOGUNLUGU (pivasa BazL))

315 Yatirimlar 390 ton CO,e/milyon Euro
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Enerji YOnetimi

Gelismis Enerji izleme Sistemi,
portfoyde yer alan 15 tesisin
tamamina entegre edilmis
olup, enerji performansinin
surekli olarak izlenmesine

ve iyilestirilmesine olanak
saglamaktadir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim bunyesinde
surdurulebilirlik stratejileri, cevresel sorumluluklarin
yerine getirilmesi ile operasyonel streclerin
iyilestirilmesi ve enerji verimliliginin artirilmasi
hedefleri dogrultusunda butuncul bir yaklasimla ele
alinmaktadir. Bu dogrultuda, enerji yonetimi; yalnizca
bina operasyonlarinin optimizasyonu kapsaminda
degil, ayni zamanda yatirim stratejilerimizin 6nemli
bir bileseni olarak degerlendirilmektedir.

2017 yilindan itibaren enerji tuketimlerinin merkezi

ve entegre bir sekilde izlenmesini saglamak

amaciyla gelistirilen otomasyon altyapisi sayesinde,
farkl lokasyonlarda bulunan tum varliklarin enerji
performansi tek bir merkezden takip edilmekte ve
yonetilmektedir. Bu altyapi araciligiyla enerji tuketimleri
gercek zamanli olarak izlenmekte, olasi enerji kayiplari
erken asamada tespit edilmekte ve tesis performanslari
dinamik bir sekilde optimize edilmektedir.

Kurumsal izleme Otomasyonu (KiO) platformu
Uzerinden tum enerji tuketimleri sistematik olarak
izlenmekte ve raporlanmakta; elde edilen veriler
dogrultusunda enerji verimliligini artirmaya yonelik
stratejik aksiyonlar hayata gegirilmektedir.

Operasyonel stratejiler kapsaminda &ozellikle
iklimlendirme ve aydinlatma sistemlerinde,
alisveris merkezlerinin doluluk oranlari ve ziyaretgi
yogunluklari dikkate alinarak uygulanan dinamik
yonetim modelleri sayesinde enerji tuketimi
optimize edilmekte, gereksiz tuketimin 6nune
gecilmekte ve enerji maliyetleri azaltilmaktadir.

YUksek enerji tuketimine sahip sistemler,
bina otomasyon sistemleri araciligiyla gercek
zamanli verilerle izlenmekte; gerektiginde
uzaktan mudahalelerle performans seviyeleri
iyilestiriimektedir.

Enerji Yonetim Sistemi, ISO 50001 standardi ile
uyumlu olarak portfoyUmuzde yer alan 15 tesiste
entegre edilmistir.

Bu sistem, enerji yonetimi sureclerimizin sistematik
ve surdurudlebilir bir yapida yurdtulmesini
saglamakta; enerji performansimizin izlenmesine
ve sUrekli iyilestirilmesine olanak tanimaktadir. Ayni
zamanda, belirlenen surdUrulebilirlik hedeflerine
ulasilmasinda destekleyici bir rol Ustlenmektedir.

Bu cercevede gelistirilen enerji verimliligi
stratejilerimiz, yalnizca bina operasyonlarinin
optimizasyonunu degil, ayni zamanda yatirim
analizlerimizin 6nemli bir bileseni olarak
degerlendirilmektedir.

RONESANS GAYRIMENKUL 2025 TSRS RAPORU 60

Yatirimlarimizin uzun vadeli deger yaratma
potansiyelini gu¢lendirmek amaciyla, enerji
verimliligi ve surdurulebilirlik hedeflerinin tum
projelere entegre edilmesine yonelik calismalar
surdurtlmektedir.

Enerji ydnetimi uygulamalarina iliskin detayli
bilgilere, 2025 Entegre Faaliyet Raporu’'nda yer alan
Enerji Yonetimi bolumunden ulasilabilir.
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ENERJi YONETIMI

Aciklama
Toplam Taban Alaninin Ylzdesi Olarak Enerji Tiketimi Veri Kapsami % 100 100
Veri Kapsamina Sahip Portfoy Alanina Goére Tuketilen Toplam Enerji GJ 755.230 814.519
Sebeke Elektrigi Yuzdesi % 100 100
Yenilenebilir Enerji Ylizdesi % 100 100
Veri Kapsamina Sahip Portféy Alani icin Enerji Tiketimindeki Benzer Yizde Degisimi % 121 7,85
Enerji Derecelendirmesine Sahip Portfoy Yuzdesi % U0 =zl bl belgesine 10 [Eel bl belgesine
sahip) sahip)
ENERGY STAR Sertifikasina Sahip Uygun Portfoyln Yuzdesi % 0 0

Bina Enerji Yonetimi Hususlarinin Gayrimenkul Yatirim Analizine ve

Operasyonel Stratejiye Nasil Entegre Edildiginin Agiklamasi Blleigetileeis s o D=

ENERJi TUKETiMi

Aciklama
Toplam Elektrik Tiketimi* kWh 200.945151 185.547.299 208.722.505 215.769.708
Ortak Alan Tiketimi kWh 47.188.121 40.094.463 40.936.339 36.779.005

*12 alisveris merkezi ve 3 ofis binamizin toplam elektrik tUketimi raporlama kapsamina dahil edilmistir.
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Su Yonetimi

Kaynak asamasindan nihai
kullanim noktasina kadar
suyun tum yasam déngusu
boyunca izlenebilirlik
saglanmakta; tuketim
miktarlari kontrol altinda
tutulmaktadir.

TUm faaliyet alanlarinda su kaynaklarinin korunmasi
ve verimli kullanimi édncelikli bir cevresel sorumluluk
alani olarak konumlandirilmaktadir. Bu kapsamda
su yonetimi yaklasimi, strdurulebilirlik stratejisinin
ayrilmaz bir pargasi olarak yapilandiriimakta ve proje
bazli uygulamalarla desteklenmektedir.

Projelerde kullanilan su, sehir sebekesi araciligiyla
temin edilmekte olup, suya iliskin tum kullanim

ve yonetim suUrecleri yururlukteki mevzuat ve
duzenlemelere uygun sekilde yurutulmektedir.
Kaynak asamasindan nihai kullanim noktasina kadar
suyun tum yasam déngusu boyunca izlenebilirlik
saglanmakta; tuketim miktarlari duzenli olarak takip
edilerek kontrol altinda tutulmaktadir.

Su yonetimine iliskin riskler, 6zellikle su
kaynaklarinin sinirli oldugu bdlgelerde faaliyetlerin
surekliligi agisindan énemli bir husus olarak
degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda; su temininde yasanabilecek kesintiler,

su kalitesinde meydana gelebilecek bozulmalar

ve suyun etkin kullanilmamasindan kaynaklanan
riskler oncelikli olarak ele alinmaktadir. S6z konusu
risklerin potansiyel etkilerini azaltmak amaciyla,
su kullaniminin optimize edilmesine yonelik ¢esitli
strateji ve uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Evsel nitelikli atik sular, cevresel etki yaratmayacak
sekilde, dogrudan bagli olunan belediyelerin
kanalizasyon altyapisina yonlendirilmekte

olup, bu sayede dogrudan desarj riski ortadan
kaldiriimaktadir.

Atik su yonetimi sUrecleri, Atiksularin

Kanalizasyona Desarj Yonetmeligi ile uyumlu olarak
yurutulmektedir. Bununla birlikte, su kayiplarinin ve
sizintilarin énlenmesine yonelik duzenli bakim ve
kontrol faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Su tuketiminin daha verimli yénetilmesi amaciyla
projelerde dnleyici ve iyilestirici uygulamalar
uygulanmaktadir.

Ozellikle sulama sistemlerinde zamanlama
optimizasyonu saglanarak, yalnizca ihtiya¢ duyulan
donemlerde su kullanimi gerceklestirilmekte ve
kaynak verimliligi artirilmaktadir. Ayrica, kontrol
noktalarinin artirilmasi yoluyla su tuketimindeki

ani degisimler duzenli olarak izlenmekte; olasi
sapmalara hizli mudahale edilerek ilgili riskler erken
asamada tespit edilmektedir.

Otomasyon sistemleri araciligiyla su depolarinin
kapasite ve taskin seviyeleri strekli olarak
izlenmekte ve kontrol altinda tutulmaktadir.
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Bu sistemler, suyun duzenli ve etkin bir sekilde
kullanilmasini saglarken, olasi su kayiplarinin en aza
indirilmesine imkan tanimaktadir.

Su ydénetimi alaninda uygulanan bu stratejiler,
cevresel surdurulebilirlik hedeflerine katki
saglamanin yani sira, maliyetlerin azaltilmasi ve su
kaynaklarinin daha verimli kullanilmasi agisindan da
onemli faydalar sunmaktadir.

Bu dogrultuda, su verimliligi odakh yaklasimlarimizin
glUclendirilmesi hedeflenmekte; gelecek projelerde
cevresel etkilerin en aza indirilmesi ve sUrdurulebilir
su yonetiminin saglanmasina yonelik calismalar
surdurulmektedir.
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SU YONETIMI

Aciklama

Yiksek veya Asir Yiksek Temel Su Stresi Olan Bolgelerdeki Taban Alaninin Yuzdesi Olarak

Su Cekme Verilerinin Kapsami % 100 100
Veri Kapsamina Sahip Portfoy Alanina Gére Cekilen Toplam Su Miktari m?3 681.193 683.282
Yuksek veya Asir Yiksek Temel Su Stresi olan boélgelerden ¢ekilen toplam su ylUzdesi % 100 100
Veri Kapsamindaki Portféy Alani icin Cekilen Sudaki Benzer Yiizde Degisim % 116

Su Yonetimi Risklerinin Tanimi ve Bu Riskleri Azaltmaya Yo6nelik Strateji ve Uygulamalarin

Tartisiimasi Bilgi metin olarak paylasiimistir.
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Kiraci
Surdurulebilirlik
Etkilerinin YOnetimi

Ronesans Gayrimenkul
Yatirim bunyesinde, karsilikl
fayda ve uzun vadeli deger
yaratimi esas alinarak kiracilar
Ile guvene dayall ve sureklilik
arz eden is birlikleri tesis
edilmektedir.

Rénesans Gayrimenkul Yatirim bunyesinde
kiracilar, faaliyetlerin dnemli paydaslari

arasinda konumlandirilmakta ve is sUreclerinin
surdurulebilirligi agisindan kritik bir rol Ustlendikleri
degerlendirilmektedir.

Bu cercevede, karsilikli fayda ve uzun vadeli deger
yaratimi esas alinarak, kiracilarimizla guvene
dayali ve sureklilik arz eden is birlikleri tesis
edilmektedir. Operasyonel sureclerin verimliligini,
surdurulebilirligini ve rekabet gucunu artirmaya
yonelik uygulamalar hayata gecirilmekte; is
birliklerinin gUclendirilmesine yonelik stratejik
calismalar yurutulmektedir.

Ziyaretci beklentilerindeki ve kullanim
aliskanhklarindaki degdisimler dikkate alinarak;
cevresel etkileri azaltan uygulamalar, sGrdUrulebilir
ulasim ¢oézumleri, enerji verimliligi yUksek

kullanim alanlari, ic mekan hava kalitesi, yesil
alanlar ve dogayla uyumlu sosyal alanlar
onceliklendirilmektedir. Bu yaklasim, kiracilarimizin
sunduklari hizmetlerin kullanici memnuniyetini

ve mekanlarin tercih edilirligini desteklemeyi
amaclamaktadir.

Benimsenen entegre yonetim yaklasimi,
operasyonel etkinligi artirirken; kiracilarla gelistirilen
uzun vadeli ve deger odakli is birlikleri araciligiyla
ortak performans hedeflerine ulasilmasina katki
saglamaktadir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim bUnyesinde
kiracilarla yurutulen strdurulebilirlik odakli is
birlikleri, RGY Check projesi kapsaminda daha
yapilandirilmis ve sistematik bir cergcevede
gelistirilmektedir.
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Bu proje kapsaminda, alisveris merkezlerinde
faaliyet gosteren magazalar, bagimsiz tguncu
taraflar tarafindan gerceklestirilen denetimler
araciligiyla cevresel ve sosyal sUrdurulebilirlik
kriterleri dogrultusunda degerlendirilmektedir.
Dederlendirme surecini basariyla tamamlayan
magazalar, performans seviyelerine gdre Altin ve
Platin sertifikalari ile belgelendirilmektedir.

Gelecegin izi projesi kapsaminda, alisveris
merkezlerimizde faaliyet gdsteren magdazalarin
surdurulebilirlik kriterlerine uyum duzeyi sistematik bir
sekilde degerlendiriimekte ve performans sonuclarina
gore sertifikalandirma sureci yurutulmektedir. Bureau
Veritas ve Surdurulebilirlik Akademisi is birligiyle
gelistirilen RGY Check, Green Check sertifikasyon
yaklasiminin Rénesans Gayrimenkul Yatirim’'a 6zel
olarak uyarlanmis bir uygulamasidir. 2025 yili itibariyla
toplam 138 magazaya denetim gergeklestirilmistir.

Gerceklestirilen degerlendirmeler sonucunda,
100 Uzerinden 70-84 puan araliginda
performans gdsteren magdazalar Altin, 85 ve

Uzeri puan alan magazalar ise Platin sertifikasi ile
belgelendiriimektedir.

E—Q] Bureau Veritas ve Surdurtlebilirlik
Akademisi is birligiyle gelistirilen
RGY Check, Green Check
sertifikasyon yaklasiminin Ronesans
Gayrimenkul Yatirim'a 6zel olarak
uyarlanmis bir uygulamasidir.
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iKLiM DEGiSiKLiGi ADAPTASYONU

TESISLER

Gayrimenkul sektériine gére 100
yillik sel bélgelerinde bulunan
gayrimenkullerin alani

iklim degisikligi riskine maruz
kalma analizinin tanimi,
sistematik portféy maruziyeti
derecesi ve riskleri azaltmaya
yonelik stratejiler

m?2

603.345 603.345

Bilgi metin olarak paylasiimistir.
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FAALIYET METRIKLERI

TESISLER

Gayrimenkul sektérune

. Adet 15 15
gore varlik sayisi
G.ayrlmen.k'ul sektorine gore m2 738435 721797
kiralanabilir taban alani
Gayrimenkul sektériine
gore dolayli olarak yonetilen % 0 0
varliklarin ytzdesi (Taban °
alanina gore)

- .. o

Emlak sektoriine gére % 987 %99,17 AVM

ortalama doluluk orani %98,07 Ofis
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TESiS BAZINDA YILLIK DOLULUK ORANLARI

TESISLER

iZMiR OPTIMUM %99 %99 %100,0
ADANA OPTIMUM %100 %100 %99,8
Kozzy % 86 %92 %98,8
iISTANBUL OPTIMUM PREMIUM OUTLET %95 %98 %98,2
ANKARA OPTIMUM OUTLET %98 %97 %98,8
SAMSUN PIAZZA %100 %100 %99,7
HILLTOWN KUGCUKYALI %98 %99 %99,5
MALTEPE PiAZZA %98 %100 %99,5
MALTEPE PARK %92 %95 %97,7
HILLTOWN KARSIYAKA %99 %100 %99,8
KAHRAMANMARAS PIAZZA %95 %100 %991
SANLIURFA PIAZZA %98 %100 %98,6
RONESANSBIZ KUGUKYALI %100 %100 %99,6
PIAZZA OFis %65 %82 %98,6

HILLTOWN OFFICE %100 %100 %100,0
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Metriklere iliskin
Hesaplama Esaslari

Bu kilavuzda yer alan bilgiler, 31 Aralik 2025 tarihinde

sona eren mali yill kapsamakta olup, “Temel
Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bélumuunde
detaylandirildigi sekilde Rédnesans Gayrimenkul
Yatirrm ve bagli ortakliklarinin sorumlulugundaki
bagli tesislerde gerceklestirilen ilgili operasyonlari
icermektedir. S6z konusu godstergeler cevresel
gostergelerdir. Asagida belirtilen bu gdstergelerin,
her turlG maddi agidan Prensipler dogrultusunda
hazirlanmasini saglamak icin gerekli prosedurlerin
uygulanmasindan Grup yonetimi sorumludur.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren 2025 mali ve
raporlama yilini (1 Ocak- 31 Aralik 2025) ve
“Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami”
boliUmunde ayrintilandirildigr gibi;

Cevresel Gostergeler igin
2 Altunizade Gayrimenkul Yatirrm

insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

2 Bakirkdy Gayrimenkul Yatirim
insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

2 Bostanci Gayrimenkul Yatirm
insaat Turizm Egitim San. ve Tic. A.S.

2 Esentepe Gayrimenkul Yatirrm
insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

2 Ferikdy Gayrimenkul Yatirim
insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

2 Kozyatadi Gayrimenkul Yatirim
insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

2 Kurtkdy Gayrimenkul Yatirim
insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

2 Mel3 Gayrimenkul Gelistirme Yatirim
insaat ve Ticaret A.S.

2 Salacak Gayrimenkul Yatirim
insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

* Roénesans Gayrimenkul Yatirrm A.S.
2 Tarabya Gayrimenkul Yatirm

insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

sirketlerinin operasyonlarini kapsamaktadir.
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Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokimanin hazirlanmasinda asagidaki
prensiplere dikkat edilmistir:

L3

Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina
bilginin uygunluk ve guvenilirliginin temel
ilkelerini vurgulamalk,

Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin dnceki

yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik /
tutarhlik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan
anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.
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Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Gosterge

Cevresel

Cevresel

Cevresel

Cevresel

Cevresel

Toplam Enerji Tuketimi (G3J)

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO-e)

Kapsam 2 Sera Gazl Emisyonlari (tCOse)

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tCOxe)

Su Cekimi (m3)

Raporlama déneminde, Rénesans Gayrimenkul Yatirim'in ve bagl ortakliklarinin enerji tketimi kapsaminda, gevresel gdstergeler kapsaminda yer alan sirketlerin
operasyonlari sonucu tlketilen elektrik, dodalgaz, dizel ve benzin, LNG, LPG enerji turlerinin GJ cinsinden toplam enerji tiketimini ifade etmektedir.

Raporlama doneminde, Ronesans Gayrimenkul Yatirim'in ve bagl ortakliklarin belirtilen lokasyonlardaki sabit yanma kaynakli, faturalar ile takip edilen dogalgaz
tUketimi, faturalar ve dolum fisleri ile takip edilen jeneratér motorin, faturalarla takip edilen kiralik ve sahip olunan sirket araglari motorin ve benzin tUketimi ve
bakim firmasinin servis formlarindan takip edilen yangin séndurtcU, sogutucu cihazlara yapilan sogutucu gaz dolumlari, faturalar ile takip edilen LPG ve LNG
tUketiminden dogan isletme emisyon miktarlari kaynakl olusan dogrudan sera gazi emisyonlarinin ton karbondioksit esdegerini ifade etmektedir. Sirket, sera
gazl emisyonlarini “Sera Gazi ProtokolU Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG Protokoll, 2004)” standardina gére hesaplamaktadir. Biyojenik
emisyonlar total Kapsam 1 emisyonlari icerisinde degerlendirilmemektedir.

Raporlama déneminde, Rdnesans Gayrimenkul Yatirim ve bagl ortakliklarina ait tesislerinde faturalarla takip edilen elektrik tuketimleri sonucu olusan dolayli sera
gazi emisyonundan satin alinan yenilenebilir enerji (I-REC) miktarinin ¢ikarilmasi sonucu olusan emisyon degerini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini
“Sera Gazl ProtokolU Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standartlari (GHG ProtokolU, 2004)” standardina gore hesaplamaktadir.

Rénesans Gayrimenkul Yatirim ve bagh ortakliklarina ait tesislerde olusan emisyon degerlerini ifade etmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi ProtokolU
— Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam 3) Hesaplama ve Raporlama Standardi (GHG Protocol) dogrultusunda hesaplamakta ve raporlamaktadir.

Raporlama déneminde, Rénesans Gayrimenkul Yatirim'in ve bagl ortakliklarin Cevresel gdstergelerde yer alan sirketlerin operasyonlari sonucu aylik olarak
faturalar ile takip ettigi operasyonel ve operasyon disi genel kullanim amacl toplam su tUketimini ifade etmektedir.




a METRIK VE HEDEFLER > METRIKLERE iLiSKiN HESAPLAMA ESASLARI

Verilerin Hazirlanmasi
Toplam Enerji Tuketimi (GJ)

Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S. ve bagl
ortakliklarina ait dogrudan enerji tuketimi
kapsaminda dogalgaz, elektrik, arag yakitlari
motorin ve benzin, jeneratdr — motorin,
tuketimlerinden olusan birincil yakit kaynaklari
raporlanmaktadir.

Kullanilan enerji déonustmleri asagidaki
hesaplamalar kullanilarak gerceklestirilmistir;

Hesaplamada kullanilan net kalorifik degerler
asagidaki tabloda yer verilmistir;

NET KALORIFiK DEGERLER

Enerji e

Ka nja'l Kalorifik Birim Referans
ynag Deger

Dogalgaz 48.00 kcal/m3 IPCC

Motorin 43.00 kcal/kg IPCC

Benzin 4430 kcal/kg IPCC
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Kapsam 1- Sera Gazi Emisyonu (tCO,e) KAPSAM 1- SERA GAZI EMISYONU (tCO,e)

Roénesans Gayrimenkul Yatirim ve bagl ortakliklari
i ; RL - CO, Emisyon CH4 Emisyon N_O Emisyon Emisyon Verisi
icin Kapsam 1sera gazi emisyonlari ISO 14064-1'e Envanter Kaynagd 2 - : N ” 25 2 " o
uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle sabit Rkt Sulie il Rk ule il R SR (G Sifim
yanma, tasima ve sizinti aktivitelerinden dogan

enerji tuketimlerini kapsamaktadir. Dogal Gaz 56.100 5 0] tCO,e

Kapsam 1 Sera Gazi Salimlari Sera Gazi Protokolu
metodolojisi izlenerek yapilan hesaplamalarda,
kullanilan emisyon faktorleri icin 2006 Ulusal Sera
Gazi Envanterlerii¢in IPCC Kilavuzlari, IPCC 6. Benzin On Road (Hareketli Yanma) 69.300 25 8 tCOze
Dederlendirme Raporu'nda™ yer alan Kuresel Isinma
Potansiyeli degerleri (100 yillik) ve DEFRA GHG
Conversion Factors kaynaklari referans alinmistir.
Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari yakit tuketim
faaliyetleri sonucu gerceklesen emisyonlari
icermektedir ve Emisyon Yonetimi CO,, CH4 ve N,O

Dizel On Road (Hareketli Yanma) 74100 39 39 tCOze

Motorin-Jenerator (Sabit Yanma) 74100 10 0,6 tCOze

gazlarini kapsamaktadir. sOGUTUCU GAZLAR
Emisyon Kaynagi - Kapsam 1 Sogutucu Gazlar GWP (kgCO,e/kg) Referans
RI134A 1.300 EPA
R410A 1.924 EPA

*1:2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, (https:/

www.ipcc-nggip.iges.or.jp/public/2006gl/vol2.html) CcO, 1.624 EPA

*2:IPCC, 2014: Climate Change 2014: Synthesis Report. Contribution

of Working Groups I, Il and Ill to the Fifth Assessment Report of the SF6 1 EPA

Intergovernmental Panel on Climate Change [Core Writing Team, R.K.

Pachauri and L.A. Meyer (eds.)]. IPCC, Geneva, Switzerland, 151 pp. (https://

www.ipcc.ch/report/aré/syr/downloads/report/IPCC_AR6_SYR_FullVolume.

o) R32 23.500 EPA

*3: UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting,
Conversion factors 2022: full set (https://www.gov.uk/government/ FM200 3.350 EPA
publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2022)
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KAPSAM 2 - SERA GAZI EMiISYONU (tCOze)

Kapsam 2 - Sera Gazi Emisyonu (tCO.e)

Roénesans Gayrimenkul Yatirim ve bagli ortakliklari
icin Kapsam 2 sera gazi emisyonlari ISO 14064-1'e
uygun olarak operasyonel kontrol ilkesiyle dolayli
yanma aktivitelerinden dogan enerji tuketimlerini
kapsamaktadir.

Kapsam 2 Sera Gazl Salimlari Sera Gazi Protokolu
metodolojisi izlenerek yapilan hesaplamalarda,
kullanilan emisyon Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlhgi, Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik
Tuketim Noktasli Emisyon Faktorleri Bilgi Formu:
ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.00", ve DEFRA GHG
Conversion Factors? kaynaklari referans alinmistir.

Hesaplamaya dahil edilen sera gazlari yakit ve
elektrik tuketim faaliyetleri sonucu gerceklesen
emisyonlari icermektedir ve Emisyon Yonetimi
CO,, CH4 ve N,O gazlarini kapsamaktadir. Kapsam
2 piyasa bazli hesaplama kapsaminda, ortak alan
elektrik tuketiminin tamamini dengeleyecek
miktarda (36.500 MWh) |-REC Sertifikasi temin
edilmistir.

*1: Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik TUketim Noktasi
Emisyon Faktorleri Bilgi Formu: ETKB-EVCED-FRM-042
Rev.00 (https://enerji.gov.tr//Media/Dizin/EVCED/

tr/%C3%87evreVe%C4%BOklIim/%C4%BOklimDe%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi/

EmisyonFaktorleri/BilgiFormu.pdf)

*2: UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting,
Conversion factors 2022: full set
(https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-
conversion-factors-2022)

Emisyon Emisyon Emisyon Verisi

Envanter Kaynagi Faktéri Faktéri Birim Birim

Elektrik (Turkiye) 0,434 tCO-/MWh tCO,e/MWh
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Kapsam 3 - Sera Gazi Emisyonu (tCO.e)

Urdanan imalati ile iliskili Olan Satin Alinan Ham
Madde / Mamul / Yari Mamul vb. Kaynakli Emisyonlar
(Kategori 3.7)

Bu kategori kapsaminda, Rdnesans Yonetim

A.S'nin bir hizmet s6zlesmesi ile yonetim ve isletim
faaliyetlerini Ustlendigi Tesis tarafindan Uretilen
drdnun Uretim asamasinda satin alinan hammadde
/ mamul / yari mamul vb. kaynakli citkan emisyon
miktari hesaplanir.

Kategori 3.1. icin DEFRA emisyon faktoru tercih
edilmistir.

Sermaye Niteligindeki Varliklardan Kaynaklanan
Emisyonlar (Kategori 3.2)

Bu kategori kapsaminda, proje / isletmeye ait
duran varliklardan (demirbaslardan) kaynaklanan
emisyonlar hesaplanir. Kategori 3.2. icin NAICS
emisyon faktoru tercih edilmistir.

Yakit ve Eneriji ile ilgili Aktivitelerden Kaynaklanan
Emisyonlar (Kategori 3.3)

Yakit ve enerji ile ilgili aktivitelerden kaynakli dolayli
sera gazi emisyonlaridir. Satin alinan yakitlarin tum
yukari akis emisyonlari, satin alinan elektrigin bir
enerji Ureticisi tarafindan yanmadan 6nceki tum
yukari akis emisyonlari, iletim ve dagitim sisteminde
tuketilen enerjinin yanma emisyonlari dahil

olmak Uzere tum yukari akis emisyonlari ve satin
alinan enerjinin Uretiminden kaynaklanan dolayli
emisyonlar hesaplanmaktadir.

Kategori 3.3. icin DEFRA emisyon faktoru tercih
edilmistir.

Kati ve Sivi Atiklarin Bertarafi (DUzenli Atik Depolama,
Yakma, Biyolojik Aritma veya Geri Dénusum Surecleri)
Kaynakli Emisyonlar (Kategori 3.5)

Bu kategori kapsaminda, Proje / isletmelerden

cikan atiklarin bertaraf tesisine tasinmasi kaynakli
emisyonlar hesaplanir. Hesaplamalar icin gerekli
olan atik bertaraf yontemleri, atik turleri ilgili
departmanlarla iletisime gecerek belirlenir. Bu
kategoride yapilacak hesaplamalar igin uygun
emisyon faktorleri DEFRA kaynadinda mevcuttur.

is Seyahatleri Kaynakli Emisyonlar (Kategori 3.6)
Bu kategori kapsaminda, is seyahatleri sirasinda
ulasim ve konaklama nedeniyle kaynaklanan
emisyonlar hesaplanir. Hesaplamalar icin gerekli
olan konaklamanin yapildigi tlke, tasimacilik turu,
tasit tipi, yakit tipi, baslangic / varis lokasyonu
bilgileri ilgili departmanlarla iletisime gecgerek
elde edilir. Bu kategoride yapilacak hesaplamalar
icin uygun emisyon faktorleri DEFRA kaynaginda
mevcuttur. Ayrica yakitin Uretim veya ¢ikarma
noktasindan depolama veya tasima tanklarina kadar
olan surecte aciga ¢ikan emisyonlar da hesaplanir
(Well to Tank).

Personellerin ise Gidis Gelisleri Kaynakli Emisyonlar
(Kategori 3.7)

Bu kategori kapsaminda, personellerin ise gidis
gelisleri sirasinda kullandiklari tasit tipleri ve bu
tasitlarin yakit tipleri ilgili departmanlarla iletisime
gecgerek belirlenir. Bu kategoride yapilacak
hesaplamalar icin uygun emisyon faktorleri DEFRA
kaynaginda mevcuttur. Ayrica yakitin Uretim

veya ¢ikarma noktasindan depolama veya tasima
tanklarina kadar olan surecte aciga ¢ikan emisyonlar
da hesaplanir (Well to Tank).
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Mal Tasimacihgi veya Dagitimindan Kaynaklanan
Emisyonlar (Ziyaretci Kaynakli Emisyonlar)
(Kategori 3.9)

Bu kategori kapsaminda, kurulus ziyaretgilerinden
kaynakli emisyon hesaplamasini GHG Protokol’e
uygun sekilde raporlar. Hesaplamalar, tum tesislerin
kapl giris verilerinin aylik olarak merkezi bicimde
toplanmasiyla gergeklestiriimekte; giris kapilarinin
karakteristikleri, toplu tasima, arag¢ ve yaya giris
egilimleri dikkate alinarak kategorize edilmekte ve
5 kilometrelik gidis-gelis ortalama mesafe kabulu
Uzerinden yapilmaktadir.

Elektrikli araglarla alakali kabul, Martin Weiss, Trey
Winbush, Alexandra Newman ve Eckard Helmers'in
‘Sustainability’ Dergisinde yayimlanan “Energy
Consumption of Electric Vehicles in Europe” baslikli
makalesine uyumlu olacak sekilde elektrik tuketimi
18kWh /100km olarak alinmis ve hesaplarimiza
entegre edilmistir.

Bu kategoride yapilacak hesaplamalar icin uygun
emisyon faktorleri DEFRA kaynadinda mevcuttur.

Ayrica yakitin Uretim veya ¢cikarma noktasindan
depolama veya tasima tanklarina kadar olan surecte
aciga cikan emisyonlar da hesaplanir (Well to Tank).

Kiraya Verilen Ekipmanlarin / Varliklarin Kullanimi
Kaynakli Emisyonlar (Kategori 3.13)

Bu kategori kapsaminda, kurulusa kiraya verilen
ekipmanlarin / varliklarin kullanimi kaynakl
emisyonlar hesaplanir. Kurulusa kiralanan
ekipmanlarin tarleri, sayisi ilgili departmanlarla
iletisime gecerek belirlenir. Kategori 3.1. icin DEFRA
emisyon faktoru tercih edilmistir.
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Onemli
Muhakemeler ve
Olcum Belirsizlikleri

Ronesans Gayrimenkul Yatirim'in surdurudlebilirlik
kapsaminda finansal agidan énemli risk ve firsatlari
belirleme ve raporlanacak énemli bilgileri tespit
etme sUreci; deder zinciri genelinde kisa, orta ve
uzun vadeli beklentileri iceren éngoruler ile ileriye
dénuk degerlendirmelere dayanmaktadir.

Bu kapsamda gerceklestirilen analizlerde, dogrudan
olcimun mumkun olmadigi bazi buyUkllkler icin
tahmin ve varsayimlardan yararlanilmaktadir.
Operasyonel sinirlar ile sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasina iliskin temel varsayimlar
“Raporlama Prensipleri” basligi altinda aciklanmakta;
kullanilan metrikler ve kapsam bilgileri ise “Temel
Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bélumunde
detaylandiriimaktadir.

Raporda yer alan finansal degerler 2025 Yil Sonu
Konsolide Mali Tablolar denetim raporundan
alinmis olup 6lcim belirsizligi icermez. iklim ve
surdurulebilirlikle alakali risk ve firsat tablolarinda
yer alan finansal etki degerlerinde ise ylUksek
duzeyde dlcum belirsizligi iceren veri yoktur ancak
nicel veri ve senaryo sunulamayan risk ve firsatlarda
veri paylasilmamasinin sebebi 6lcim belirsizliginin
yUksek bulunmasidir. Bu konuda finansal etki
calismalari devam etmekte olup ilerleyen yillarda
paylasilan nicel veri miktari artacaktir.

iklim direncliligine iliskin degerlendirmede ise
dikkate alinan 6nemli belirsizlik alanlari gelecekteki
sera gazi emisyonlarinin seviyesi, asiri hava
olaylarinin sikligi ve siddeti mevzuatlarin belirsizligi
olmustur.

“iklim ve SurdUrulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlara
Yaklasim” basligi altinda yer verilen RGY-RISK-001-
ekstrem hava kosullari kapsaminda ekstrem
sicakliklar, siddetli yagislar ve firtinalar gibi
meteorolojik olaylarin sikhigi ve siddetinde artis
yasanabilecegdi 6ngorulmektedir. Bu durumun,
sirketin mulklerinde yapisal zararlara, ziyaretgi
guvenligi risklerine ve operasyonel aksamaya neden
olabilecedi senaryo analizleriyle degerlendirilmistir.
Ancak, iklim degisikliginin bolgesel yansimalarina
iliskin tahminlerde dlcum belirsizlikleri
bulunmaktadir.

“iklim ve Surduarulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlara
Yaklasim” bashgi altinda yer verilen RGY-RISK-002,;
surdurulebilirlik odakli ulusal ve uluslararasi
duzenlemelerdeki degisimlerin, Ronesans
Gayrimenkul Yatirrm'in portféoytnde bulunan mevcut
yapilarda teknik uyum ihtiyacini dogurabilecedi

ve yeni projelerde ek yatirim gereksinimlerine yol
acabilecedi dngdrulmektedir. Bu regulasyonlarin
zamanlamasi, uygulama kapsami ve finansal
etkilerine dair belirsizlikler mevcuttur. Ongdérulen
uyum maliyetleri varsayimsal senaryolarla
degerlendirilmis olup, uzun vadeli yatirim planlarini
etkileyebilecek dlcum riskleri barindirmaktadir.
“iklim ve Surdurulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlara
Yaklasim” basligi altinda yer verilen RGY-RISK-003;
konut ve ticari alan kullanicilarinin strdurulebilirlik,
dijital erisim ve esneklik temelli beklentilerindeki
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degisim, RGY'nin mevcut gayrimenkul Urudnlerinin
talep yapisini donusturebilir. Bu donusumun etkileri
doluluk oranlari ve kira gelirleri Uzerinde senaryolarla
analiz edilmistir. Ancak, tuketici davranislarindaki
degisimin kalicihigina dair varsayimlarda belirsizlik
bulunmaktadir.

“Iklim ve Surduaralebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlara
Yaklasim” basligi altinda yer verilen RGY-RISK-004;
yeni gelisen teknolojiler ile birlikte artan enerji

ve altyapi ihtiyacglari, mevcut yapilarin teknik
yeterliligi agisindan yatirim ihtiyaci dogurabilir. Bu
ihtiyaclarin operasyonel maliyetlere etkisi senaryo
bazli yaklasimla analiz edilmistir. Ancak, teknolojik
gecis sureci ve maliyetlerinin zamanlamasina iliskin
ongorulerde belirsizlik s6z konusudur.

“iklim ve Surdurulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlara
Yaklasim” basligi altinda yer verilen RGY-RISK-005;
sicaklik farklarinin artmasiyla birlikte, iklimlendirme
sistemlerine duyulan enerji ihtiyacinin yukselmesi
beklenmektedir. Bu artisin enerji tuketimi ve
maliyetler Uzerindeki etkileri kisa, orta ve uzun vadeli
analizlerle ele alinmistir. Ancak, sicaklik artislarinin
surekliligine ve enerji fiyatlarinin seyrine dair
ongorulerde dlcum belirsizligi bulunmaktadir.

“Iklim ve Surduaralebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlara
Yaklasim” basligi altinda yer verilen RGY-RISK-006;
enerji kesintileri sirasinda jeneratdr ve benzeri fosil
yakitl kaynaklara yonelme ihtiyaci, karbon saliminda
artisa yol acarak sirketin cevresel performansi
Uzerinde olumsuz etki yaratabilir. Bu etkiler
operasyonel senaryolarla degerlendirilmistir. Ancak,
enerji arz guvenligi ve kesinti surelerine iliskin
tahminlerde belirsizlik mevcuttur.
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“Iklim ve Surdurulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlara
Yaklasim” basligi altinda yer verilen RGY-RISK-007,
su kaynaklarinin azalmasiyla birlikte, suya erisimde
yasanabilecek zorluklar ve bdlgelerde artan

su stresi, operasyonel faaliyetlerin strekliligi
Uzerinde risk olusturabilir. Bu artisin maliyet ve
erisilebilirlik Uzerindeki etkileri senaryo analizleriyle
modellenmistir. Ancak, su arz guvenligine, birim
su maliyetine ve bdlgesel su stresi seviyelerine
iliskin uzun vadeli 6ngorulerde dlgum belirsizlikleri
bulunmaktadir.

“Iklim ve Surdurulebilirlik ile ilgili Risk ve Firsatlara
Yaklasim” basligi altinda yer verilen RGY-RISK-008;
plastik kullaniminin sinirlandirilmasina ve atik
yonetimine yonelik duzenlemelerdeki sikilasma,
ticari alanlarda hizmet saglayicilarin streclerinde
degisiklik ve maliyet artisina neden olabilir. Bu
degisimin sirket faaliyetlerine etkisi senaryolarla
ele alinmistir. Ancak, regulasyonlarin kapsami

ve uygulama sureclerine iliskin varsayimlarda

belirsizlikler séz konusudur. “iklim ve Strdurulebilirlik

ile ilgili Risk ve Firsatlara Yaklasim” bashidi altinda
yer verilen RGY-RISK-009; hibrit ¢calisma modeli,
e-ticaretin yayginlasmasi ve surdurulebilirlik odakli
tuketici davranislari, AVM ve ofis portfoyundeki
kiralama performansini etkileyebilir. Bu etkinin
kira gelirleri Uzerindeki yansimalari kisa, orta

ve uzun vadeli senaryolarla degerlendirilmistir.
Ancak, kullanici davranislarinin uzun vadede nasil
sekillenecegine iliskin varsayimlarda énemli dlgum
belirsizlikleri mevcuttur. Sirket, surdurulebilirlige
iliskin risk ve firsatlarinin finansal ve fiziksel

acidan etki boyutunun ciktilarini tahmin etmek
amacl kullandigi global iklim senaryolari (IPCC)
bulunmaktadir.

Bu senaryolar sera gazi emisyonlarindaki
artis/azalisin etkisi de dahil olmak Uzere iklim
degisikliginin Sirket'in karsilasabilecegi iklim
olaylarinin sikligini ve yogunlugunu nasil
etkileyecegi konusunda belirsizlikler icermektedir.

Bu belirsizlikler, iklim projeksiyonlarindaki
degiskenlikten ve degisen hava modelleri ve gelisen
iklim kosullar nedeniyle dogal ve anormal hava
olaylarinin davranisindaki potansiyel beklenmedik
degisikliklerden kaynaklanmaktadir.
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Yeniden
Gorus Beyani

Dogrulanan verilerinin dlculmesi ve raporlanmasi
kacinilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir.
Grup seviyesinde veriler Uzerinde %5'ten fazla bir
degisiklik oldugu durumda, yeniden gdérus beyani
dusunulebilir.
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RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.S. Genel Kurulu’na,

Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S. ve bagh ortakliklarimin (“Grup™) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila
ait, Tirkiye Stirdiiriilebilirlik deorldma Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle flgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “Iklimle Ilgili
Aciklamalara uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda simirli giivence denetimini
iistlendik.

Giivence denetimimiz, Sirdirilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyast, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Siirh Giivence Sonucu

“Giivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz caliymanin &zeti” bashgi altinda aciklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait Sirdirilebilirlik Bilgileri’nin, tim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“’KGK’’) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayilhi Resmi Gazete’de
yaymmlanan Tirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS™)’na gore hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet
sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar déhil) hakkinda bir giivence sonucu
agiklamamaktayiz.

Diger Hususlar

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine ait TSRS raporu baska bir bagimsiz denetim sirketi
tarafindan smirli giivence denetimine tabi tutulmus ve 12 Agustos 2025 tarihli bagimsiz denetginin simrl
giivence raporunda olumlu sonug bildirilmistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazir da Yapisal Ki

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri, 73.-74. sayfalarda yer alan “Onemli Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri” bashg
altinda agiklandig tizere, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz
kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarmin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve
etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
igermektedir.

Deloite;ingiltre mevzutin gore kurulmus oan D:kvme Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketin, iiye fi
veya birden fazlasin ifade etmektedir e firmalarinin her biri ayr s

hizmet sunmany Glabal Gye frma aguraizla gl daba
©2026. Daha fizla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohma

sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir
e Global” olarak da amlmakiadir) misterilere
diniz.
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Deloitte.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklar
Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

< Siirdiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun olarak
hazirlanmast;

«  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili
i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas: ve stirdiiriilmesi;

« flaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup®un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence D imine iliskin Sor 1
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

«  Siirdiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshklar igerip igermedigi hakkinda sinirlt
bir giivence elde etmek igin giivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek;

«  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup
yo6netimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

«  Grup’in i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6nemli yanhslhik risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

«  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin 6nemli yanhslik igerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmustir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak
kayda gegirilmemesi veya denetgiye kasten gergege aykir1 beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali
gibi konulart igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanlishg: tespit edememe riski, hata kaynakl
6nemli bir yanlishig: tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlighiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu
yanhghklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz i¢in, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiirilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standard: 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde yer
alan sera gaz1 emisyonlarmna iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gaz1 Beyanlarina iliskin
Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirh giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar’daki (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz.
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Deloitte.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi (devami)

Sirketimiz, Kalite Yénetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki
standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine luk ke da yazili politika ve prosediirler dahil, kapsaml
bir kalite yonetim sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve siirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan
olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiritilmustiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili
risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimei olmak igin uzman
ekibimizin ¢alismalarini kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahismanin Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde 6nemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasiligimin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlari ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin simrli giivence denetimini
yiiriitiirken:

«  Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
elde edilmesi i¢in uygulamada olan siire¢leri anlamak igin goriismeler yapilmstir.

«  Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmistir.

*  Sirdiirilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gergeklestirilmistir.

«  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmastyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve bilgi

i leri ke da kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis,
bunlarin uygulanmastyla ilgili kamit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

*  Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadig degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini
veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini igermemektedir.

*  Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlagilmigtr.

Smurli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, smirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli
olglide daha dusiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Osman Arslan, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 25 Subat 2026
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