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Değerl� Pay Sah�pler�m�z,

 ARF B�o Yen�leneb�l�r Enerj� Üret�m A.Ş. olarak, 2016 yılında Ankara'da temeller� atılan ş�rket�m�z bugün yen�leneb�l�r 
enerj� ve sürdürüleb�l�r tarım alanında entegre b�r “yen� nes�l yeş�l dönüşüm” model�yle faal�yetler�n� sürdürmekted�r. İzm�r 
Ödem�ş'te bulunan 4,8 MW kurulu güce sah�p b�yogaz santral�m�zde yıllık ortalama 36 m�lyon kWh elektr�k üret�m� 
gerçekleşt�r�lmekte ve üret�len enerj� YEKDEM kapsamında değerlend�r�lmekted�r. B�yogaz üret�m sürec�n�n doğal çıktısı 
olan fermente ürünler �se 40 m�lyon dolar yatırımla kurulan tes�s�m�zde yıllık 100 b�n ton kapas�teyle organ�k ve 
organom�neral gübreye dönüştürülmekte; böylece b�tk�sel ve hayvansal atıklar katma değerl� ürünlere çevr�l�rken karbon 
em�syonu azaltımı sağlanmakta ve uluslararası standartlarda sert�f�kalandırılan karbon kred�ler�yle gel�r çeş�tl�l�ğ� 
oluşturulmaktadır.

 2025 yılı küresel ve ulusal ölçekte yaşanan ekonom�k dalgalanmalar, yüksek enflasyon, mal�yet artışları ve f�nansmana 
er�ş�mdek� zorluklara rağmen ş�rket�m�z açısından üret�m ver�ml�l�ğ� ve satış performansı bakımından olumlu sonuçlarla 
tamamlanmıştır. Organom�neral katı ve sıvı gübre ürün portföyümüzün gen�şlet�lmes�yle daha gen�ş b�r müşter� k�tles�ne 
ulaşılmış, c�ro artışı sağlanmış ve b�yogaz-gübre entegre tes�s yapımız daha da güçlenm�şt�r. Halka arzdan elde ed�len 
kaynakların; b�yogaz üret�m�nden kaynaklanan karbond�oks�t�n değerlend�r�leceğ� endüstr�yel m�kro alg tes�s� yatırımı �le 
gıda, kozmet�k ve �laç sanay�s�ne yönel�k yüksek katma değerl� hammadde üret�m� yapılması planlanmaktadır.

 Ayrıca halka arz gel�r�nden bağımsız olarak ş�rket�n ürett�ğ� atık ısı �le kend� ürett�ğ�m�z gübren�n kullanılacağı 50.000 
metrekarel�k akıllı cam sera yatırımının yapılması planlanmaktadır. Bunun yanı sıra, 2021 yılında başlatılan H�br�t Güneş 
Enerj�s� Santral� yatırımımızın �lerleyen dönemlerde devreye alınması öngörülmekte olup, h�br�t enerj� üret�m� ve entegre 
gübre kapas�tem�zle b�rl�kte Türk�ye'de tam entegre üret�m model�n� hayata geç�ren öncü tes�slerden b�r� olma hedef�m�z 
sürdürülmekted�r.

 ARF B�o'nun operasyonel gücünü ve gelecek hedefler�n� paylaşmak üzere tüm paydaşlarımızı ve çalışanlarımızı saygıyla 
selamlıyorum.

Mel�h Arslan 
Yönet�m Kurulu Başkan Vek�l�
Arf B�o Yen�leneb�l�r Enerj� Üret�m A.Ş.

Yönet�m Kurulu Başkan Vek�l�'n�n Mesajı
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1.1 . Yönetim Kurulu, Şirket Yöneticileri ve Çalışan Bilgileri

Mustafa ACAR

Mel�h Arslan

Işıl GÜLTEKİN AVCI

Caner BİNGÖL

Mehmet Emre ÇAMLIBEL

Yönet�m Kurulu Başkanı

Yönet�m Kurulu Başkan Vek�l�

Yönet�m Kurulu Üyes�

Yönet�m Kurulu Üyes�

Yönet�m Kurulu Üyes�

24.07.2023 - 24.07.2026

24.07.2023 - 24.07.2026

24.07.2023 - 24.07.2026

24.07.2023 - 24.07.2026

24.07.2023 - 24.07.2026

Adı Soyadı Görev� Görev Süres�

Mustafa ACAR  /  Yönet�m Kurulu Başkanı

2002 yılında Doğu Akden�z Ün�vers�tes� İnşaat Mühend�sl�ğ� Bölümü'nden mezun olduktan sonra konut ve alışver�ş merkez� g�b� �nşaat 
projeler� gel�şt�rm�şt�r. 2008 yılında, �nşaat sektörünün yanı sıra yen�leneb�l�r enerj� sektöründe de yatırım kararı almıştır.

SDS Jeotermal Enerj� A.Ş.'y� kurarak jeotermal enerj� sektöründek� yatırımlarını gel�şt�rm�şt�r. SDS Jeotermal Enerj� A.Ş.'y� global 
yatırımcılara açarak çok uluslu ortaklıklar oluşturmuştur. Aydın bölges�nde jeotermal enerj� saha l�sansları gel�şt�rm�şt�r. SDS Jeotermal 
Enerj� A.Ş. bünyes�nde hâl�hazırda toplam 120 MW kurulu güce sah�p jeotermal santral yatırımı devam etmekted�r.

İnşaat sektöründe �se toplam 200.000 metrekarel�k, 250 m�lyon Amer�kan doları değer�ndek� b�rçok konut, �ş merkez� ve alışver�ş merkez� 
projes�nde �cra kurulu üyel�ğ� ve proje yönet�c�l�ğ� görevler�n� üstlenm�şt�r. 2016 yılında ARF BİO Yen�leneb�l�r Enerj� A.Ş.'y� kurmuştur. 
Hâlen 4,8 MW kapas�tel� b�yogaz enerj� santral� yatırımı devam etmekted�r.

Mustafa Acar; SDS Enerj� A.Ş., ARF Yen�leneb�l�r Enerj� A.Ş. ve ARF BİO Yen�leneb�l�r Enerj� A.Ş.'n�n kurucu ortağıdır.
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+90 312 442 82 83

www.arfbio.com
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Mel�h ARSLAN  /  Yönet�m Kurulu Başkan Vek�l�

1962 İstanbul doğumlu olan Mel�h Arslan, Yıldız Tekn�k Ün�vers�tes� Elektr�k Mühend�sl�ğ� Bölümü'nden mezun olmuş, ardından �şletme 
alanında yüksek l�sans yapmıştır. Trakya Ün�vers�tes� M�marlık Fakültes�'nde öğret�m görevl�s� olarak görev yaptıktan sonra özel sektöre 
geçm�şt�r. Gayr�menkul gel�şt�rme, �nşaat ve proje yönet�m� �le yabancı yatırım fonlarının Türk�ye'dek� yatırımlarının yönet�m� alanlarında 
faal�yet göstermekte olup, çalışmalarını kend� ş�rket� bünyes�nde sürdürmekted�r.

AB Gayr�menkul A.Ş., Na� Treas A.Ş., Aby Des�gn A.Ş. ve HAB Proje Yönet�m� A.Ş.'de yönet�m kurulu üyel�ğ� görevler�n� yürütmekted�r. 
Ayrıca ARF BİO Yen�leneb�l�r Enerj� Üret�m A.Ş.'de yönet�m kurulu başkan vek�ll�ğ� ve �cra kurulu başkanlığı görevler�n� sürdürmekted�r.
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Işıl GÜLTEKİN AVCI  /  Yönet�m Kurulu Üyes�

ACE Danışmanlık ve Mühend�sl�k A.Ş.'de yönet�c� ve başdanışman olan Işıl GÜLTEKİN AVCI, Yıldız Tekn�k Ün�vers�tes� Çevre 
Mühend�sl�ğ�'nden mezun olduktan sonra Boğaz�ç� Ün�vers�tes�'nde Çevre Teknoloj�s� üzer�nde yüksek l�sansını ve doktorasını 
tamamlamıştır. 2009 yılına kadar Boğaz�ç� Ün�vers�tes� Çevre B�l�mler� bölümünde araştırma as�stanı olarak görev yapmıştır. 2004-2005 
yılları arasında Saarland Ün�vers�tes�, Çevreyle Uyumlu İşlem Teknoloj�s� departmanında m�saf�r araştırma görevl�s� olarak çalışmıştır. 

2008-2016 yılları arası ELC Group Mühend�sl�k ve Müşav�rl�k A.Ş - Royal Haskon�ng DHV' de baş danışman olarak görev yapan Işıl 
GÜLTEKİN AVCI, aynı zamanda Çevresel Sosyal Etk� Değerlend�rmes� ve Çevresel Sosyal Durum Tesp�t� konularında uygulama l�derl�ğ�n� 
üstlenm�şt�r. Işıl GÜLTEKİN AVCI, ACE Danışmanlık ve Mühend�sl�k A.Ş.' de devam eden kar�yer�n�n yanı sıra Çevre ve Sürdüreb�l�rl�k 
Yönet�m� konularında bağımsız danışmanlık h�zmet� vermekted�r.

Caner BİNGÖL  /  Yönet�m Kurulu Üyes�

Yıldız Tekn�k Ün�vers�tes� M�marlık Fakültes� M�marlık Bölümü mezunu olan Caner BİNGÖL, aynı fakülten�n Şeh�r ve Bölge Planlama 
Bölümünde ç�ft l�sans eğ�t�m�n� tamamladı. Mezun�yetten sonra Ensar İnşaat, M�marlık, Planlama, Gayr�menkul ve Danışmanlık Ltd.Şt�'n� 
kurdu. Gayr�menkul sektöründe bugüne dek 310 b�n metrekare t�car� gayr�menkul, 600 b�n metrekare konut ve 8 m�lyon metrekare araz� 
gel�şt�rme projes� yöneten B�ngöl, Türk�ye genel�nde b�rçok büyükşeh�r de planlama çalışmaları da yürüttü.

Ayrıca GYODER �le KONUTDER üyes� markalı konut üret�c�ler�yle çeş�tl� alanlarda karma projeler gel�şt�rd�, kamu kurumlarına yatırım 
projeler� �ç�n danışmanlık desteğ� verd�.

Mehmet Emre ÇAMLIBEL  /  Yönet�m Kurulu Üyes�

Yıldız Tekn�k Ün�vers�tes�'nde İnşaat Mühend�sl�ğ� okuyan Dr. M. Emre Çamlıbel, yüksek l�sansını ABD Boston'dak� Massachusetts Inst�tute 
of Technology'de yaptı. Doktorasını �se Boğaz�ç� Ün�vers�tes� İnşaat Mühend�sl�ğ� Bölümünde, enerj� ver�ml�l�ğ� ve tasarrufu, enerj� 
s�stemler�, sürdürüleb�l�rl�k, karbon t�caret�, f�nansmanı ve uygulamaları konularında tamamladı. Çalışma hayatına 1992 yılında STFA 'da 
�nşaat mühend�s� olarak başladı. Ardından ABD Boston'da Kennedy Ross� Inc ve Walsh Brothers Inc. Ş�rketler�nde proje mühend�sl�ğ� ve 
müdürlük yaptı. 1998'den �t�baren Soyak İnşaat ta Genel Müdür As�stanı, ardından Soyak Hold�ng de Proje Gel�şt�rme Koord�natörü olarak 
çalıştı. 2001-2008 yıllarında Soyak Yapı da Genel Müdür ve Yönet�m Kurulu Üyes�, 2016'ya kadar Soyak Hold�ng ' de CEO görevler�n� 
yürüttü.

Gayr�menkul sektörü başta olmak üzere proje yönet�m� ve �ş gel�şt�rme alanlarında 30 yıllık ulusal ve uluslararası deney�m sah�b� Çamlıbel, 
2020de Torunlar GYO VE GTC Yönet�m Kurulu Üyes� oldu. Ayrıca yurt�ç� ve yurtdışındak� b�rçok ş�rkette yönet�m kurulu üyel�ğ�n� 
sürdürmekted�r. Akadem�k çalışmalarına devam eden Çamlıbel, Boğaz�ç� Ün�vers�tes�'nde yarı zamanlı öğret�m görevl�s�d�r. Ayrıca ABD'de 
MIT ve Columb�a'da per�yod�k m�saf�r eğ�tmen ve L�tvanya VGTU'da öğret�m görevl�s� olarak enerj� ve gayr�menkul alanlarında dersler 
vermekted�r. 

Çamlıbel'�n yayımlanmış pek çok uluslararası makales� ve k�tap bölümler� bulunmaktadır.
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Ortağın T�car� Unvanı

RE-PİE Portföy Yönet�m A.Ş.
ARF G�r�ş�m Sermayes� Yatırım Fonu

Pardus G�r�ş�m Sermayes� Yatırım
Ortaklığı A.Ş.

Toplam

Sermaye Payı (TL) Sermaye Payı Oy Hakkı

A Grubu (%) A GrubuB Grubu Toplam B Grubu

36.834.350

-

103.165.650 140.000.000

7.337.401 7.337.401

147.337.401 % 100,00 % 100,00

%95,02

%4,98

%62,50 %35,01

- %2,49

1.1 .2. Yönetim Kurulu Üyeleri, Üst Düzey Yöneticilerin Yetki ve Sınırı

Yönet�m Kurulu Başkanı, üyeler� �le ş�rket üst düzey yönet�c�ler� Türk T�caret Kanunu ve Ş�rket Esas Sözleşmes�n�n �lg�l� maddeler�nde bel�rt�len yetk�lerle 
ş�rket�n tems�l�n� ve yönet�m�n� gerçekleşt�rmekted�r.

1.1 .3. Yönetim Kurulu Komiteleri

Ş�rket�m�z yönet�m kurulu kom�teler� 31.12.2025 tar�h� �t�barıyla oluşturulmamış olup II-17.1 sayılı Kurumsal Yönet�m 
Tebl�ğ�'n�n 5'�nc� maddes�n�n dördüncü fıkrası uyarınca yapılacak olan �lk genel kurul tar�h�nde kurumsal yönet�m �lkeler�ne uyum kapsamında yönet�m 

kurulu kom�teler� bel�rlenecekt�r.

1.1 .4. Personele Dair Bilgi

31.12.2025 tar�h� �t�bar�yle ortalama çalışan personel sayısı 41 k�ş�d�r.

1.1 .5. Dönem İçinde Esas Sözleşmede Değişiklik Yapılmışsa Bunun Nedenleri ve Yapılan Değişikliklerin Neler 

Olduğu ile Yönetim Kurulunun Dönem İçerisindeki Toplantı Sayısı ve Üyelerin Katılımı

Ş�rket, Sermaye P�yasası Kurulu'nun 18.12.2025 tar�h ve 2025/63 sayılı kararıyla onaylanan �zahnames� çerçeves�nde 25.12.2025 – 26.12.2025 tar�hler�nde 

paylarını halka arz etm�ş ve Ş�rket'�n çıkarılmış sermayes� 147.337.401 TL'den 182.837.401 TL'ye yükselt�lm�şt�r. Bu kapsamda Ş�rket esas sözleşmes�n�n 
sermayeye �l�şk�n 6'ncı maddes�n�n tad�l� amacıyla 17.01.2026 tar�h�nde Sermaye P�yasası Kurulu'na başvuruda bulunulmuş ve 16.02.2026 tar�h�nde 
Sermaye P�yasası Kurulu tarafından onaylanmış olup, 24.02.2026 tar�h�nde Ankara T�caret S�c�l Müdürlüğü tarafından onaylanıp 11529 sayılı Türk�ye S�c�l 
Gazetes�nde yayınlanmıştır. �µ�J�S�L�F�U���:�Ú�O�F�U�J�N���,�V�S�V�M�V�N�V�[�������������������������������������������������E�Ú�O�F�N�J���J�Î�F�S�J�T�J�O�E�F���������B�E�F�U���U�P�Q�M�B�O�U�‘���E�à�[�F�O�M�F�N�J�õ�U�J�S�����:�Ú�O�F�U�J�N���,�V�S�V�M�V��

�U�P�Q�M�B�O�U�‘�M�B�S�‘���à�Z�F�M�F�S�J�N�J�[�J�O���Î�P�Ø�V�O�M�V�Ø�V�O�V�O���L�B�U�‘�M�‘�N�‘�Z�M�B���H�F�S�Î�F�L�M�F�õ�U�J�S�J�M�N�J�õ�U�J�S��

1.2. Şirketin Sermayesi, Ortalık Yapısı ve İmtiyazlı Paylar

1.2.1. Sermaye Ş�rket�m�z�n Ödenm�ş /Çıkarılmış Sermayes� 147.337.401TL'd�r.

1.2.2. Ortaklık Yapısı
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Ş�rket paylarının halka arzı 25-26 Aralık 2025 tar�hler�nde tamamlanmış olup, halka arzda sermaye artırımı yoluyla 
35.500.000 TL ve ortak satışı yoluyla 11.500.000 TL olmak üzere toplam 47.000.000 TL nom�nal değerl� (B) Grubu Ş�rket 
payları satılarak Ş�rket sermayes� 147.337.401 TL'den 182.837.401 TL'ye yükselt�lm�şt�r.

Ortağın T�car� Unvanı

RE-PİE Portföy Yönet�m A.Ş.
ARF G�r�ş�m Sermayes� Yatırım Fonu

Pardus G�r�ş�m Sermayes� Yatırım
Ortaklığı A.Ş.

Toplam

Sermaye Payı (TL) Sermaye Payı Oy Hakkı

A Grubu (%) A GrubuB Grubu Toplam B Grubu

36.834.350

-

91.665.650 128.500.000

7.337.401 7.337.401

182.837.401 % 100,00 % 100,00

%70,28

%4,01

%55,78 %27,76

- %2,22

Halka Açık Paylar - 47.000.000 47.000.000 %25,71 - %14,23

1.2.3. İmtiyazlı Paylar

A) İmt�yazlı Pay M�ktarı: 36.834.350- TL

1.3. İmtiyazlı Payların Oy Haklarına İlişkin Açıklama

1.1 A Grubu �mt�yazlı payların Yönet�m Kurulunda aday gösterme ve Genel Kurulda oy kullanımında �mt�yazı bulunmakta-
dır. Yönet�m Kurulu üye sayısı Ş�rket esas sözleşmes�n�n 7 nc� maddes� uyarınca en az 5 en çok 12 üyeden oluşmaktadır. 
Yönet�m kurulu üye sayısının ç�ft sayı olması hal�nde yarısı, tek sayı olması hal�nde �se b�r eks�ğ�n�n yarısı A Grubu payların 
göstereceğ� adaylar arasından seç�lmekted�r. Genel Kurul toplantılarında �se her b�r A Grubu pay 5 oy hakkına sah�pt�r.

1.4. Şirketin Doğrudan veya Dolaylı Bağlı Ortaklıkları Pay Oranları

Ş�rket�n doğrudan veya dolaylı bağlı ortaklıkları yoktur.

2. YÖNETİM KURULU ÜYELERİ İLE ÜST DÜZEY YÖNETİCİLERE SAĞLANAN
MALİ HAKLAR

Yönet�m kurulu üyeler�n�n ve üst düzey yönet�c�ler�n ücretlend�rme esasları yazılı hale get�r�lmem�şt�r. Ş�rket, huzur hakkı 
dışında mal varlığından ortaklarına, yönet�m ve denet�m kurulu üyeler�ne herhang� b�r menfaat sağlamamıştır. Üst düzey 
yönet�c�lere �se maaş ödemes� har�c�nde herhang� b�r menfaat sağlanmamıştır. 01.01.2025 - 31.12.2025 dönem�nde Yönet�m 
Kurulu Üyeler� ve üst düzey yönet�c�lere sağlanan ücret toplamı 2.556.301,79-TL'd�r.
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3. ŞİRKET FAALİYETLERİ VE FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER

3.1. 2025 Yılı Sektör Değerlendirmesi 

3.1.1. Globalde Biyogaz Pazarı

2025’te küresel b�yogaz p�yasa değer� yaklaşık 72.08 m�lyar USD olarak değerlend�r�lm�ş olup, 2030 yılında pazarın 96.82 
m�lyar USD sev�yes�ne ulaşacağı öngörülmüştür. (https://www.globalgrowth�ns�ghts.com/market-reports/waste-der�ved-
b�ogas-market-101414?utm_source=.com) 

• Atıktan Türet�len B�yogaz Pazarı; 2025’te 14.8 m�lyar USD olarak ölçülmüştür. 2026’da yaklaşık 15.8 m�lyar USD’ye
büyümes� öngörülmekted�r. (https://www.globalgrowth�ns�ghts.com/market-reports/waste-der�ved-b�ogas-market-
101414?utm_source=.com)  Bu rakamlar sektörün �st�krarlı b�r şek�lde büyüyeceğ�n�, özell�kle yen�leneb�l�r enerj� ve
döngüsel ekonom� odaklı yatırımcılar �ç�n caz�bes�n� sürdüreceğ�n� �fade etmekted�r.
• Teknoloj� ve Kullanım Alanları; organ�k atıklardan enerj� üret�m� �le tem�z yakıt projeler� ( b�yometan kullanımları)
Avrupa’da ulaşım g�b� alanlarda yaygınlaşıyor.
• Türk�ye’de Yerl� Kaynak Potans�yel�;
Katı, hayvansal ve tarımsal atıklardan elde ed�len b�yogaz �le Türk�ye’dek� doğal gaz �ht�yacının yaklaşık %8’�n�n
karşılanab�leceğ� hesaplanmaktadır. (https://www.aa.com.tr/en/energy/renewable/b�ogas-b�omethane-can-meet-8-of-
turk�ye-s-gas-needs-experts-say/50419?utm_source=.com)
Söz konusu enerj�, dışa bağımlılığın azaltılması �ç�n öneml� b�r fırsattır.
• B�yogaz sektörü, yen�leneb�l�r enerj� ve karbon azalımı �le uyumlu b�r şek�lde büyümekted�r.

3.1.2. Karbon Piyasası 

• Karbon Em�syon Kred�s�, b�r ton karbond�oks�t (Co2) eşdeğer� sera gazının azaltılması, bertaraf ed�lmes� ya da
uzaklaştırılması sonucu ortaya çıkan çevresel faydanın t�car�leşt�r�lm�ş b�r sert�f�kasıdır. Karbon em�syon kred�ler�,
ş�rketler�n, ülkeler�n ya da projeler�n azaltım/engel projeler�n� f�nansal değere dönüştürerek d�ğer taraflara satmasını
sağlar.
• Temel Pol�t�ka Adımları; 09.07.2025 tar�h�nde yayımlanan İkl�m Kanunu �le yeş�l büyüme v�zyonu ve net sıfır em�syon
hedef� doğrultusunda �kl�m değ�ş�kl�ğ�yle mücadele etmek amaçlanmıştır. Bu kanun �le Karbon P�yasası Kurulu kurularak
p�yasayı yönetecek kurumsal yapı bel�rlenm�şt�r.
• Karbon Kred�lend�rme ve Denkleşt�rme S�stemler�; 2025 yılı �ç�nde Türk�ye Karbon Kred�lend�rme ve Denkleşt�rme
Yönetmenl�ğ� Taslağı yayımlandı. Bu taslak �le Türk�ye Karbon Denkleşt�rme S�stem�'n�n kurulması ve uygulanmasına
�l�şk�n usul ve esasları, denkleşt�rme �şlemler�n�, Türk�ye Cumhur�yet� sınırları �çer�s�nde gerçekleşt�r�len
programlardan/projelerden üret�len karbon kred�ler�n�n uluslararası karbon p�yasalarında �şlem görmes�ne �l�şk�n
hususları ve kred�lend�r�len programların/projeler�n kayıt altına alınmasını düzenlemekt�r.
• Kurumsal ve Sektörel Çalışmalar; Karbon P�yasası Danışma Kurulu oluşturularak kamu-özel sektör �ş b�rl�ğ�n�n
altyapısının güçlend�r�lmes� hedeflenm�şt�r.

3.1.3. Gübre Piyasası 

• Gübre; hızla artmakta olan nüfus ve yükselen yaşam standartları �le artan beslenme ve barınma �ht�yaçlarının
karşılanması amacıyla gerekl� olan gıda ve tarım ürünler�n�n karşılanması ve b�r�m alandan daha çok ve kal�tel� ürün
alınması amacı �le kullanılan en öneml� g�rd�lerden b�r�d�r.
• Gübre f�yatları küresel sev�yede 2025'te yükselm�ş ve yıl boyunca volat�l seyretm�şt�r.
• Türk�ye'de üret�m, t�caret ve f�yat d�nam�kler� küresel trendlere paralel hareket etm�ş; �hracatta artış göze çarpmaktadır.
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• Sürdürüleb�l�r ve �ler� teknoloj� gübre ürünler�ne talep yüksel�yor.
• Enerj� mal�yetler�, pol�t�kalardak� değ�ş�mler ve çevresel regülasyonlar r�sk unsuru olmaya devam ed�yor.

3.2. Şirketin Ana Faaliyet Alanları

Arf B�o'nun İzm�r �l�, Ödem�ş İlçes�'nde yer alan b�yogaz tes�s�nde, b�tk�sel ve hayvansal atık malzemeler�nden hem enerj� 
elde ed�lmekte, hem de atıkların gübreye dönüşerek toprağa kazandırılıp çevren�n korunması sağlanmaktadır. Ş�rket'�n 
üret�m akış şeması aşağıda yer almaktadır:

Sistem İçi

IsıElektrik

İnterkonnekte
Sistem

Kojenerasyon

Organik Atıklar
(Hammadde)

Çürütücü Tanklar

Susuzlaştırma
Ünitesi

- Organik Sıvı Gübre
- Organomineral Sıvı 
   Gübre

- Organik Katı Gübre
- Organomineral Katı 
   Gübre

OO

• B�yogazdan Elektr�k Üret�m�

Ş�rket'�n İzm�r İl�, Ödem�ş İlçes�, Bozcayaka Köyü'nde yer alan B�yogaz Santral�'nde b�yometan�zasyon t�p� b�yogaz
santraller� �le kaynağından ayrı toplanan ve mekan�k ayırma tes�sler�nde ayrıştırılan organ�k atıklar fermantasyon
ün�teler�ne alınarak burada oluşturulan çoğunlukla metan ve karbond�oks�t gazı, gaz motorlarında yakılmakta ve elektr�k
enerj�s�ne dönüştürülmes� yoluyla yen�leneb�l�r elektr�k enerj�s� üret�lmekted�r.

• Elektr�k Üret�m� ve Satışı

Yen�leneb�l�r Enerj� Kaynakları Destekleme Mekan�zması, Türk�ye'de yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarından elektr�k üreten
tes�slere bel�rl� b�r süre �ç�n f�yat garant�s� ve çeş�tl� teşv�kler sağlayan b�r programdır. Bu mekan�zmanın temel amacı,
yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarının kullanımını teşv�k etmek ve bu alandak� yatırımları artırmaktır.

YEKDEM kapsamında, rüzgâr, güneş, jeotermal, b�yokütle ve h�droelektr�k enerj� kaynaklarından elektr�k üreten tes�sler 
bel�rl� b�r süre �ç�n devlet tarafından desteklenmekted�r. YEKDEM kapsamında yen�leneb�l�r enerj� kaynaklarından
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üret�len elektr�ğ�n satın alınması ve bel�rl� b�r tar�fe üzer�nden desteklenmes� sağlanmaktadır. Böylece, Türk�ye'n�n enerj� 
üret�m�nde yen�leneb�l�r kaynakların payının artırılması ve enerj� �thalatına bağımlılığın azaltılması hedeflenmekted�r. Bu 
mekan�zma, 2011 yılında Türk�ye'de yürürlüğe g�rm�şt�r.

Ş�rket'�n elektr�k üret�m l�sansı 2018 yılından 2067 yılına kadar geçerl� olacak şek�lde 49 yıllık b�r sürey� kapsamaktadır. 
B�yogaz Santral�, yukarıda detaylarına yer ver�len YEKDEM uygulaması çerçeves�nde, Yen�leneb�l�r Enerj� Kaynaklarının 
Elektr�k Enerj�s� Üret�m� Amaçlı Kullanımına İl�şk�n Kanunda Değ�ş�kl�k Yapılmasına Da�r Kanun, 18.11.2013 tar�hl� Bakanlar 
Kurulu Kararı uyarınca yönlend�r�lm�ş, �nşa ed�lm�ş ve santral�n kabulü yapılmış olup, B�yogaz Santral� söz konusu 
mevzuata uygun olarak �şlet�lmekted�r.  Santral�n geç�c� kabul tar�h�nden �t�baren 10 yıl boyunca ürett�ğ� elektr�k 13,3 
ABD Doları Cent/kWh f�yatla YEKDEM kapsamında EPİAŞ'a satılacaktır. Santral�n kullanılab�l�r faydalı ömrü 25 yıl olup, �lk 
10 yıl sonrasında üret�len elektr�k serbest p�yasada satılacaktır.

Ş�rket�n f�nansal tablo dönemler� �t�barıyla ürett�ğ� kWh c�ns�nden elektr�k m�ktarı ve bunların satışından elde ett�ğ� net 
satış gel�rler� aşağıdak� tabloda göster�lmekted�r.

31.12.2022
31.12.2023
31.12.2024
31.12.2025

18.191.910
15.875.760
12.572.244
6.039.780

50.241.362
54.032.206
54.815.823
36.019.904

Elektr�k Üret�m� (kWh) Net Satış gel�r� (TL)

• Gübre Üret�m� ve Satışı

Organ�k ve Organom�neral Gübre Üret�m� ve Satışı
Ş�rket'�n Ödem�ş/İzm�r'de yer alan B�yogaz Santral�'nde, hayvansal ve b�tk�sel organ�k atıklardan enerj� elde ed�l�rken, 
d�ğer yandan bu atıklardan enerj� sonrası kalan ürün organ�k ve organom�neral gübreye dönüştürülmekted�r. Bu sayede 
bu atıklar toprağa kazandırılarak çevreye duyarlı b�r anlayışla üret�m yapılmaktadır. İnsan ve çevre sağlığı açısından sorun 
teşk�l eden hayvansal ve b�tk�sel atıklar, b�r yandan Ş�rket'�n B�yogaz Santral�'nde �şlenerek ısı ve elektr�k enerj�s�ne 
dönüştürülürken, d�ğer yandan da toprak �ç�n faydalı n�tel�kte organ�k ve organom�neral gübreye dönüşmekted�r. 
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Üret�m� yapılan katı ve sıvı gübrelerde, HFA (hüm�k fulv�k as�t) ve yüksek faydalı etk�n bes�n elementler� kullanılmaktadır. 
Ürünler ağır metal, sodyum, karbonat (CO3) ve b�karbonat (HCO3) g�b� toprakta tuzluluk ve k�rece yol açab�lecek 
elementler� �ht�va etmemekted�r. K�reçl� ve pH değer� yüksek topraklarda, azotun büyük b�r bölümü topraktan 
yıkanmakta veya uçmakta, fosforun büyük kısmı k�reç tarafından tutulmakta, potasyumun �se faydası azalmaktadır. Ş�rket 
tarafından üret�len gübreler bu sorunları ortadan kaldırarak toprağın ver�m�ne katkı sağlamaktadır. Katı ve sıvı gübreler 
hem ç�ftç�ler�n �ht�yaçları, hem de �kl�m ve toprak yapıları gözet�lerek yapılan anal�zler sonucunda, Tarım ve Orman 
Bakanlığı'nın �lg�l� düzenlemeler�ne uygun şek�lde tesc�llenm�şt�r.

Gübre üret�m�, fermente gübre ve k�myasal hammaddeler�n b�r araya get�r�lerek ve harmanlanarak üret�len ve adına 
“Organom�neral” den�len gübre çeş�d� �le toprakların f�z�ksel, k�myasal ve b�yoloj�k ver�ml�l�ğ�n� yükselterek, b�tk�ler�n 
beslenmes� �ç�n gerekl� m�neraller� kazandıran, b�tk�sel ve hayvansal atıkların bel�rl� prosesler den geç�r�lmes� sonucu elde 
ed�len ve adına “Organ�k” den�len gübre çeş�d� ve klas�k gübre çeş�d� �le üç ana başlıkta gerçekleşt�r�lmekted�r.
Ş�rket, katı ve sıvı formda organ�k ve organom�neral gübre üret�m tes�s� yatırımını tamamlayarak tes�s� N�san 2023 
�t�barıyla devreye almıştır. Ş�rket 2024 yılında 52.398.782 TL gübre satışı gerçekleşt�rm�şt�r. 2025 yılı sonunda �se 
215.589.620 TL gübre gel�r� elde ederek b�r öncek� döneme göre 311% oranında artış gösterm�şt�r.

Katı Organomineral Gübreler

Sıvı Organomineral Gübreler

ARF FERBİOS 8-5-0ARF FERBİOS 5-0-5ARF FERBİOS 4-4-4

ARF BİO 11-11-11 + 10SO3ARF BİO 8-21-0 ARF NOPSARF NOSARF BİO 6-16-6 + 10SO3
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Katı Organik Gübreler

ARF BİOARF BİO PLUS

Sıvı Organik Gübreler

ARF FERBİOS FERMANTASYON SIVISIARF FERBİOS

• Karbon T�caret�

Karbon kred�ler�, küresel karbon p�yasaları olarak b�l�nen mekan�zmalar çerçeves�nde kullanılan b�r adet� atmosfere 
salımı engellenm�ş olan b�r ton karbond�oks�te denk gelen uluslararası sert�f�kasyonlardır.1 Karbon Kred�s� = 1 metr�k ton 
karbond�oks�t (tCO2e) Em�syon Azalımı

Karbon Denkleşt�rme: Atmosfer�n sınırlarının olmaması ve gel�şm�ş b�r ülkeden salınan 1 ton karbond�oks�t �le 
gel�şmekte olan b�r ülkeden salınan 1 ton karbond�oks�t�n �kl�m kr�z�n� aynı şek�lde tet�kled�ğ� düşünces�nden hareketle, 
em�syon azaltımı ve tutumu arasında b�r denkl�k olduğu anlaşılmıştır. Bu nedenle, gel�şm�ş ülkeler�n em�syon 
taahhütler�n� yer�ne get�reb�lmeler� �ç�n, gel�şmekte olan ülkelerdek� yen�leneb�l�r enerj� projeler� g�b� em�syon azaltıcı 
projeler� destekleyerek em�syon denkleşt�rme yapab�lecekler� b�r esnekl�k mekan�zması sağlanmıştır.

Örneğ�n, gel�şm�ş b�r ülkedek� dem�r-çel�k endüstr�s�ne ülken�n em�syon taahhütler� çerçeves�nde 1,2 m�lyon ton 
em�syon yaratma hakkı ver�lmes�, fakat bu endüstr�n�n yıllık em�syonun 1,8 m�lyon tona ulaşmış olması hal�nde aradak�
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0,6 m�lyon tonluk em�syon farkı, endüstr�s� gel�şmekte olan ülkelerde hayata geç�r�len em�syon azaltan/engelleyen 
Karbon Denkleşt�rme Projeler�nden ortaya çıkan, her b�r� b�r ton em�syon azaltımına/tutumuna denk gelen, 'Karbon 
Kred�ler�/Sert�f�kaları' satın alınarak denkleşt�r�lmekted�r.

Ş�rket, yen�leneb�l�r enerj� faal�yetler� kapsamında sağladığı em�syon azaltımları doğrultusunda karbon kred�s� üretme ve 
t�caret�n� gerçekleşt�rme hakkına sah�pt�r. Elde ed�len karbon gel�rler�, ş�rket�n gel�r çeş�tl�l�ğ�n� artırmakta ve f�nansal 
sürdürüleb�l�rl�ğ�ne katkı sağlayan öneml� b�r unsur olarak öne çıkmaktadır.

3.3. Şirketin Organizasyon Yapısı

Biyogaz
Üretim

Müdürlüğü

Kalite
Kontrol

Finans ve
Yatırımcı
İlişkileri

Müdürlüğü

Muhasebe ve
Mali İşler

Müdürlüğü

Tarım İş
Geliştirme ve
Regülasyon
Müdürlüğü

Satış &
Pazarlama
Müdürlüğü

İnsan
Kaynakları
Müdürlüğü

Satın Alma
Müdürlüğü

Biyogaz
Tesisi

İşletme
Müdürlüğü

Katı ve Sıvı
Gübre
Üretim

Müdürlüğü

CEO

Yönetim Kurulu

3.4. Üretim Tesisi

Yer: İzm�r - Ödem�ş
L�sans Gücü: 4.800 Mwe 
Kurulu Güç: 4.800 Mwe
İşletmeye Alınma Tar�h�: 28.10.2018
YEKDEM B�t�ş Tar�h�: 31.12.2028
YEKDEM F�yatı: 13,3 USD cent/kWh 



3.5. Sürdürülebilirlik Çalışmaları

Sürdürüleb�l�rl�k
Çevreye, topluma veya ekonom�ye zarar vermeden uzun vadede devam edeb�lme veya varlığını sürdüreb�lme, �deal olarak 
da onu �y�leşt�reb�lme yeteneğ�n� �fade eder. F�nansal hususların ötes�ne geçen bu kavram, çevresel sorumluluk, sosyal 
sorumluluk ve ekonom�k uygulanab�l�rl�ğ� �çeren bütüncül b�r yaklaşımdır.
Ş�rket'�n hal� hazırda karşıladığı altı ESG kr�ter� aşağıdak� g�b�d�r:

2025 Yılı Faal�yet Raporu 12

Sürdürüleb�l�r Kalkınma İç�n

KÜRESEL AMAÇLAR

CİNSİYET
EŞİTLİĞİ

ERİŞİLEBİLİR VE
TEMİZ ENERJİ

İNSANA YAKIŞIR İŞ
VE EKONOMİK
BÜYÜME

İKLİM
EYLEMİ

SORUMLU ÜRETİM
VE TÜKETİM

SANAYİ,
YENİLİKÇİLİK VE
ALTYAPI

Türk�ye İş Bankası ve Mext'ten 100 Kob� İk�z Dönüşüm Projes�

Sürdürüleb�l�rl�k Gel�ş�m Ölçümü

Türk�ye İş Bankası ve MEXT �ş b�rl�ğ�yle; KOBİ'ler�n üret�m ver�ml�l�ğ�n�n artırılması, küresel pazarlarda daha rekabetç� b�r 
konuma ulaşmaları ve d�j�talleşme �le yeş�l dönüşüm süreçler�n�n hızlandırılması amacıyla yürütülen proje kapsamında 
Ş�rket, seç�len 100 KOBİ arasında yer almıştır.

 Ş�rket, sürdürüleb�l�rl�k alanında stratej�k hedefler bel�rleme ve operasyonel süreçlere entegrasyon konularında öneml� 
adımlar atmıştır. Özell�kle yeş�l �ş modeller� ve döngüsel süreç yönet�m� alanlarında yüksek performans serg�lemekted�r. 
Bu durum ş�rket�n çevre dostu ürün portföyünü dönüştürme ve malzeme ger� kazanım potans�yeller�n� değerlend�rme 
konusundak� kararlılığını göstermekted�r. 

Ş�rket�n sürdürüleb�l�rl�k yolculuğunda, tedar�k z�nc�r� yönet�m� ve ESG entegrasyonu g�b� alanlarda bel�rg�n �lerlemeler 
olmakla b�rl�kte f�z�ksel �kl�m r�skler�n�n tanımlanması ve �zlenmes� g�b� proakt�f yaklaşımlar, ş�rket�n çevresel r�sk 
yönet�m�ne verd�ğ� önem� vurgulamaktadır. 

3.6. AR-GE Çalışmaları

Spes�f�k Tarım Ürünler�ne Yönel�k Organom�neral Gübre Gel�şt�rme
Ş�rket, tarımsal üret�mde ver�ml�l�k ve kal�te artışını desteklemek amacıyla AR-GE faal�yetler�ne kararlılıkla devam 
etmekted�r. Ş�rket�n bu kapsamda yürütülen çalışmalarından b�r�, spes�f�k tarım ürünler�ne yönel�k organom�neral gübre 
ürün gamının gel�şt�r�lmes�d�r.

Gerçekleşt�r�len AR-GE çalışmaları çerçeves�nde; farklı tarım ürünler�n�n bes�n element� �ht�yaçları, toprak yapısı, �kl�m 
koşulları ve gel�ş�m per�yotları d�kkate alınarak ürüne özel formülasyonlar oluşturulmaktadır. Bu sayede her ürün 
grubuna uygun, dengel� ve yüksek etk�nl�k sağlayan organom�neral gübre çözümler� gel�şt�r�lmes� hedeflenmekted�r.

Söz konusu ürün gamı gen�şletme çalışmaları �le hem ç�ftç�ler�n ürün bazlı �ht�yaçlarına daha doğru çözümler sunulması 
hem de ş�rket�n pazardak� rekabet gücünün artırılması amaçlanmaktadır. Ayrıca, sürdürüleb�l�r tarım uygulamalarına 
katkı sağlayan katma değerl� ürünler�n portföydek� payının artırılması da stratej�k öncel�kler arasında yer almaktadır.
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M�kroalg Yatırımı ve Çok Sektörlü Ürün Gel�şt�rme Faal�yetler�
Ş�rket, sürdürüleb�l�r ve yüksek katma değerl� üret�m teknoloj�ler�ne yönel�k stratej�k v�zyonu doğrultusunda m�kroalg 
yatırımını öncel�kl� AR-GE alanlarından b�r� olarak konumlandırmaktadır. Bu kapsamda m�kroalgler�n yalnızca tarım 
sektöründe değ�l; kozmet�k, �laç ve b�yoteknoloj� g�b� farklı sanay� kollarında kullanım potans�yel�ne yönel�k kapsamlı 
araştırma ve gel�şt�rme çalışmaları yürütülecekt�r.

Planlanan AR-GE faal�yetler� çerçeves�nde; farklı m�kroalg türler�n�n b�yok�myasal �çer�kler� (prote�n, l�p�t, p�gment, 
ant�oks�dan ve b�yoakt�f b�leşenler), üret�m ver�ml�l�ğ� ve endüstr�yel ölçekte �şleneb�l�rl�ğ� anal�z ed�lecekt�r. Elde ed�len 
çıktılar doğrultusunda, tarımsal b�yost�mülant ve gübre katkılarının yanı sıra kozmet�k hammaddeler�, doğal p�gmentler 
ve farmasöt�k sektörüne yönel�k yüksek katma değerl� ara ürünler�n gel�şt�r�lmes� hedeflenmekted�r.

Bu yatırım �le ş�rket�n ürün portföyünün çeş�tlend�r�lmes�, farklı sektörlerde yen� gel�r kanallarının oluşturulması ve 
sürdürüleb�l�r, çevre dostu üret�m teknoloj�ler� alanında rekabet avantajı elde ed�lmes� amaçlanmaktadır. M�kroalg AR-GE 
faal�yetler�, uzun vadel� büyüme ve �novasyon stratej�s�n�n temel b�leşenler�nden b�r� olarak değerlend�r�lmekted�r.

4. ŞİRKETİN TESCİL BELGELERİ VE ÜYELİKLERİ

Üyel�kler
Gübre Üret�c�ler� İthalatçıları ve İhracatçıları Derneğ� (GÜİD)•
Elektr�k ve Elektron�k İhracatçıları B�rl�ğ�•
Türk�ye Odalar ve Borsalar B�rl�ğ�•
Ankara T�caret Odası•
Ege Bölges� Sanay� Odası•

Marka Tesc�l Belgeler�
Ş�rket�m�z�n 16 adet tesc�l belges� mevcuttur.

Yurtdışı Marka Tesc�l� Alınan Topluluklar;
EUIPO (EUROPEAN UNION INTELLECATUAL PROPERTY OFFICE)•
WIPO•

5. ŞİRKETİN ALMIŞ OLDUĞU TEŞVİKLER VE YATIRIMLAR

Ş�rket'�n sah�p olduğu teşv�k b�lg�ler� aşağıda sunulmuştur.

Gübre
Tes�s�

Sera
Yatırımı

Başlama
Tar�h�

Belge
No.

Konum C�ns� Konusu B�t�ş
Tar�h� İst�snalar

Destek
Oranı

Destek
Sınıfı

Durumu
Sab�t

Yatırım
Tutarı (TL)

18.11.2019

23.12.2024

506516

1093829

Ödem�ş
İzm�r

Ödem�ş
İzm�r

Kurulum

Komple
yen�

yatırım

K�myasal
Gübre ve

Azotlu B�leş�kler 

0112- Sebze
Bahçe ve

Kültür B�tk�ler�

04.11.2022

23.12.2027

KDV
Muafiyet�

Verg�
İnd�r�m�

%20 KDV
�nd�r�m�

Verg� �nd�r�m�
%80, 

YKO %40

Genel

Bölgesel

Süres� sona
erm�şt�r. 18.503.700

Henüz
başlamadı 161.067.250

5.1. Teşvikler



5.2. Mikro Alg Yatırımı

Gıda, nutrasöt�kler, �laç, hayvan yem�, kozmet�k ve b�yogübre endüstr�s�nde uygulama alanı g�derek artan tek hücrel� 
fotosentet�k organ�zmalar olan m�kro algler, özell�kle ülkem�zde endüstr�yel yet�şt�r�c�l�ğ� son derece sınırlı ancak çok sayıda 
yüksek katma değerl� sektörde g�rd� maddes� olarak kullanılmaları sebeb�yle yüksek talep gören ürünlerd�r. 

Ş�rket'�n mevcut b�yogaz santral�ne entegre olacak şek�lde endüstr�yel m�kro alg üret�m tes�s� kurulması planlanmaktadır. 
M�kro alg yatırımı sonucunda Ş�rket'�n hem b�yogaz santral�n�n çıktısı olan karbond�oks�t�n ve ısıtılmış suyun kullanılarak 
m�kro alg üret�m�n� en düşük mal�yetle gerçekleşt�rmes� hem de m�kro alg üret�m sürec�n�n sonunda ortaya çıkan organ�k 
karbonun büyük b�r kısmının b�yogaza dönüştürülerek b�yogaz enerj� üret�m tes�s�n�n ver�ml�l�ğ�n�n artırılması 
planlanmaktadır.

Söz konusu yatırımın sonucunda entegre ve çok yönlü b�r üret�m tes�s� olarak faal�yet göstermes� planlanmaktadır. 
Ş�rket halka arzdan elde edeceğ� net gel�r�n yaklaşık %15'�n�, reaktör �nşası, s�rkülasyon pompası, ısıtma ve soğutma 
ek�pmanları, gaz boşaltma ek�pmanları, saflaştırma ve anal�z laboratuvarı ve m�kro alg yatırımına �l�şk�n d�ğer yatırım 
harcamalarının f�nansmanında kullanmayı planlamaktadır. 
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5.3. Cam Serada Domates Üretimi

Seracılık ısıtma s�stemler�, soğutma s�stemler�, havalandırma s�stemler�, LED yet�şt�rme ışığı, �let�ş�m teknoloj�s�, sulama 
s�stem� ve kontrol s�stemler� g�b� çeş�tl� teknoloj�ler� kullanan, yüksek büyüme potans�yel�ne sah�p gel�şmekte olan b�r 
uygulamadır. Isıtma ve soğutma s�stemler�, t�car� sera pazarındak� ana ek�pmanlardır.

Artan nüfus ve gıda taleb�, t�car� sera pazarının büyümes�n� artırmaktadır. Cam Seralar en ekonom�k sera kaplama 
s�stemler�nden b�r�s�d�r. Cam, kalıcılığı ve güzell�ğ� neden�yle geleneksel seracılıkta terc�h ed�lmekted�r. Seralarda sebze 
yet�şt�rmek aynı zamanda seralarda bulunan nem, ışık, sıcaklık, gübreleme, rutubet, sulama g�b� kontrol ed�c� faktörler 
sayes�nde mahsul �ç�n en uygun koşulların oluşmasına da olanak sağlamaktadır. T�car� seralarda yaygın olarak yet�şt�r�len 
ürünler arasında domates, ç�lek, kabak, brokol�, otlar, eng�nar, fasulye ve bezelye sayılab�l�r.

Ş�rket'�n mevcut b�yogaz santral�nde üret�len elektr�k enerj�s�ne bağlı olarak ortaya çıkan ısı enerj�s�n�n tarımsal üret�m� 
desteklemes� amacıyla, mevcut b�yogaz santral�ne entegre olacak şek�lde sera yatırımı yapılması planlanmaktadır. Yapılması 
planlanan cam sera yatırımının yaklaşık 50.400 m2 kapalı alan olarak �nşa ed�lmes� ve �hracata uygun 1. kal�te salkım 
domates ve türler�n�n hasat ed�lmes� planlanmaktadır. Bu yatırım kapsamında, mak�ne ve ek�pman alımları da dâh�l olmak 
üzere toplam 6.000.000 Euro tutarında b�r harcama öngörülmekted�r.



5.4. Hibrit Ges Yatırımı

Ş�rket, B�yogaz Santral�'n�n ana kaynağına �lave olarak GES yapma hakkına sah�pt�r ve EPDK'dan 0,7 MW �lave GES yatırımı 
�zn� almıştır. Böylece Ş�rket, GES yatırımının gerçekleşt�r�lmes� hal�nde, hem b�yogaz hem de GES olmak üzere h�br�t üret�m 
santral�ne sah�p olacaktır. EPDK'nın 10822 sayılı Karar'ının “L�sanslı H�br�t Santrallerde Yardımcı Kaynak Kapas�te 
Sınırılamasına” �l�şk�n maddes� Kurul'un 01.09.2022 tar�h ve 11160 sayılı Karar'ı �le değ�şt�r�lm�ş ve yardımcı kaynak gücünü 
ana kaynak kurulu gücünün %15'�yle sınırlayan düzenleme yürürlükten kaldırılmıştır. Bu kapsamda Ş�rket'�n bölgesel 
kapas�tede ortaya çıkacak boşluğa bağlı olarak �lerleyen dönemde yen� l�sans başvurusunda bulunma �mkanı ortaya 
çıkmıştır. Bu �mkan dah�l�nde Arf B�o GES'de önümüzdek� dönemde planladığı yatırımlarla 4,8MWp kurulu güce ulaşmayı 
hedeflemekted�r.
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6. ŞİRKETİN STRATEJİK HEDEFLERİ

6.1. Şirketin Stratejik Hedefi

Ş�rket�m�z�n temel stratej�k hedef�; yen�leneb�l�r enerj�, tarımsal üret�m, b�yoteknoloj� ve karbon p�yasalarını aynı değer 
z�nc�r� �çer�s�nde b�rleşt�r�p, çok yönlü, tam entegre üret�m �le sürdürüleb�l�r b�r tes�s hal�ne gelmekt�r.

Mevcut durumda 4,8 MW üret�m kapas�tes�ne sah�p b�yogaz tes�s�m�z, organ�k atıkların enerj�ye dönüştürülmes�yle elektr�k 
üret�m� sağlamakta olup; bu süreçte ortaya çıkan fermente gübre, tarımsal g�rd� olarak pazara sunulmaktadır. Söz konusu 
yapı, hem döngüsel ekonom� yaklaşımını desteklemekte hem de ş�rket�m�ze çoklu gel�r kalemler� kazandırmaktadır. 

Önümüzdek� dönemlerde planlanan m�kro alg üret�m� �le karbon yakalama kapas�tes�n�n artırılması ve b�yoteknoloj�k 
ürünler�n elde ed�lmes� hedeflenmekted�r.

B�yogaz tes�s�nden elde ed�len ısı, elektr�k ve CO2'n�n cam serada domates üret�m� �ç�n doğrudan tarımsal üret�mde 
kullanılması amaçlanmakta olup; böylel�kle enerj� mal�yetler� düşük, ver�ml�l�ğ� yüksek ve sürdürüleb�l�r b�r tarımsal üret�m 
model� kurulması amaçlanmaktadır. Söz konusu tarımsal üret�m model� �le İç Pazar ve �hracata yönel�k ürün arzı sağlanması 
ve bu yatırımlar sayes�nde ş�rket�m�z, atıktan enerj�ye, enerj�den tarıma uzanan kapalı döngü b�r üret�m model� oluşturmayı 
hedeflemekted�r. 

Satış ve Büyüme Hedefler�; 
• Elektr�k enerj�s� satışı,
• Organ�k ve fermente gübre satışı,
• Tarımsal ürün satışı( sera domates�),
• Karbon kred�s� t�caret�,
• İlerleyen aşamalarda m�kro alg bazlı ürün satışları olmak üzere çeş�tlend�r�lm�ş ve dengel� b�r gel�r yapısı oluşturmayı
hede�enmekted�r.



Ş�rket pol�t�kaları 31.12.2025 tar�h� �t�barıyla oluşturulmamış olup II-17.1 sayılı Kurumsal Yönet�m Tebl�ğ�'n�n 5'�nc� maddes�-
n�n dördüncü fıkrası uyarınca yapılacak olan �lk genel kurul tar�h�nde kurumsal yönet�m �lkeler�ne uyum kapsamında 
bel�rlenecekt�r.
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7. ŞİRKET POLİTİKALARI

8. DİĞER HUSUSLAR

8.1. İlişkili Taraf İşlemleri  

İl�şk�l� Taraflarla Borç ve Alacak bak�yeler�:

(*) H�zmet alımı, nakl�ye g�derler�nden oluşmaktadır.  
(**) İl�şk�l� taraflara d�ğer borçların vades� 31 Aralık 2026'dır.

B�otransport Loj�st�k Tarım Sanay� T�c. A.Ş. (*)
Mustafa Acar (**)
Burak Acar (**)
Nuh Acar (**)

-
-
-
-

5.001.302
-
-
-

-
-
-
-

-
27.238.092

-
17.116.374

TOPLAM - 5.001.302 - 44.354.466

Alacaklar

T�car�
Alacaklar

Peş�n Ödenm�ş
G�derler

T�car�
Borçlar

T�car� Olmayan
Borçlar

Borçlar

31.12.2025

B�otransport Loj�st�k Tarım Sanay� T�c. A.Ş. (*)
Mustafa Acar (**)
Burak Acar (**)
Nuh Acar (**)

-
-
-
-

3.848.639
-
-
-

-
-
-
-

-
110.252.099
34.773.358
13.859.699

TOPLAM - 3.848.639 - 158.885.156

Alacaklar

T�car�
Alacaklar

Peş�n Ödenm�ş
G�derler

T�car�
Borçlar

T�car� Olmayan
Borçlar

Borçlar

31.12.2024

İl�şk�l� Taraflardan Alımlar ve İl�şk�l� taraflara satışlar:

(*) H�zmet alımı, nakl�ye g�derler�nden oluşmaktadır.  
(**) İl�şk�l� taraflara d�ğer borçların vades� 31 Aralık 2026'dır.

B�otransport Loj�st�k Tarım Sanay� T�c. A.Ş. (*) - 19.588.232 12.500 19.058.970

TOPLAM - 19.588.232 12.500 19.058.970

01 Ocak - 31 Aralık 2025

D�ğer Gel�rler (*) H�zmet Alımı (**) D�ğer Gel�rler (*) H�zmet Alımı (**)

01 Ocak - 31 Aralık 2024

Dönemler �çer�s�nde �l�şk�l� taraflarla yapılan �şlemler�n özet� aşağıda sunulmuştur:



Ş�rket faal�yetler�nden dolayı çeş�tl� f�nansal r�sklere maruz kalmaktadır. Bu r�skler, kred� r�sk�, l�k�d�te r�sk�, fa�z r�sk� ve kur 
r�sk�d�r.

Kred� R�sk�  
F�nansal araçları el�nde bulundurmak, karşı tarafın anlaşmanın gerekler�n� yer�ne get�rememe r�sk�n� de taşımaktadır. 
Ş�rket'�n tahs�lat r�sk�, esas olarak t�car� alacaklarından doğmaktadır. Kred� r�sk�ne �l�şk�n anal�z tabloları aşağıda 
sunulmaktadır.
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8.2. Finansal Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler   

FİNANSAL ARAÇ TÜRLERİ İTİBARİYLE MARUZ KALINAN KREDİ TÜRLERİ

Raporlama tarihi itibarıyla maruz kalınan azami kredi riski
(A+B+C+D+E)    

- Azami riskin teminat, vs ile güvence altına alınmış kısmı
A. Vadesi geçmemiş ya da değer düşüklüğüne uğramamış

finansal varlıkların net defter değeri
B. Koşulları yeniden görüşülmüş bulunan, aksi takdirde

vadesi geçmiş veya değer düşüklüğüne uğramış sayılacak
finasal varlıkların defter değeri

C. Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış
varlıkların net defter değeri
- Teminat vs. ile güvence altına alınmış kısmı

D. Değer düşüklüğüne uğrayan varlıkların net defter değerleri
- Vadesi Geçmiş (brüt defter değeri)
- Değer Düşüklüğü (-)
- Net değerin teminat, vs ile güvence altına alınmış kısmı
- Vadesi Geçmemiş (brüt defter değeri)
- Değer Düşüklüğü (-)
- Net değerin teminat, vs ile güvence altına alınmış kısmı

E. Bilanço dışı kredi riski içeren unsurlar 

Alacaklar

T�car� Alacaklar D�ğer Alacaklar Bankadak�
Mevduat

D�p
Not

31.12.2025

-

-
-

-

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-

İl�şk�l� D�ğer İl�şk�l� D�ğer
D�p
Not

-

-
-

-

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-

10-11

10-11
10-11

10-11

10-11

10-11
10-11
10-11
10-11
10-11
10-11
10-11
10-11
10-11

40.619.059

-
40.619.059

-

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-

6

6
6

6

6

6
6
6
6
6
6
6
6
6

600.338.203

-
600.338.203

-

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-

160.747.512

-
160.747.512

-

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-

L�k�d�te R�sk�
Ş�rket, nak�t akımlarını düzenl� olarak tak�p ederek f�nansal varlıkların ve yükümlülükler�n vadeler�n�n eşleşt�r�lmes� yoluyla 
yeterl� fonların ve borçlanma rezerv�n�n devamını sağlayarak, l�k�d�te r�sk�n� yönetmeye çalışmaktadır.

Aşağıdak� tablolar, sözleşme uyarınca gelecek dönemlerde nak�t olarak ödenecek, Ş�rket'�n türev n�tel�ğ�nde olan ve 
olmayan f�nansal yükümlülükler�n�n TL bazında vade dağılımını göstermekted�r.

572.028.812

Defter
Değer�

31.12.2025

Türev Olmayan F�nansal Yüküm.
Kred� Yükümlülükler�
F�nansal K�ralama Yükümlülükler�
T�car� Borçlar
D�ğer Borçlar

Sözleşme Vadeler�

Sözleşme
Uyarınca

Nak�t Çıkışlar
Toplamı

3 aydan kısa 3-12 ay arası 1-5 yıl arası 5 yıldan uzun

366.425.002
-

26.791.852
178.811.958

489.252.003
-

26.791.852
178.811.958

150.561.168
-

26.791.852
134.457.492

109.499.574
-
-
-

229.191.261
-
-

44.354.466

-
-
-
-

694.855.813 311.810.512 109.499.574 273.545.727 -
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Fa�z R�sk�
Fa�z oranlarındak� değ�ş�mler, fa�ze duyarlı varlık ve yükümlülükler üzer�nde yaptığı etk�yle f�nansal sonuçlar açısından 
öneml� b�r r�sk oluşturmaktadır. Bu r�sk, fa�ze duyarlı kalemler�n m�ktar ve vadeler�n� dengeleyerek yönet�lmekted�r.

F�nansal Varlıklar
F�nansal Yükümlülükler

Sab�t Fa�zl� F�nansal Araçlar

501.513.942
375.615.965

10.003
241.650.930

15.500.000
25.365.409

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

F�nansal Varlıklar
F�nansal Yükümlülükler

Değ�şken Fa�zl� F�nansal Araçlar

-
-

-
-

-
156.110.909

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Kur R�sk�
Ş�rket, döv�z c�ns�nden varlık ve yükümlülükler�n�n Türk L�rası'na çevr�m�nde kullanılan kur oranlarının değ�ş�m� neden�yle, 
kur r�sk�ne maruzdur. Ş�rket, döv�z c�ns�nden kred�ler�, alacak ve borçları neden�yle net yabancı para açık poz�syonu 
taşımaktadır. Bu çerçevede, Ş�rket, kur r�sk�n� döv�z bak�yeler� poz�syonu anal�z� �le �zlemekted�r. Döv�z kuru duyarlılık anal�z� 
tabloları aşağıda yer almaktadır:

Döv�z Kuru Duyarlılık Anal�z� Tablosu

Car� Dönem (31.12.2025)

Kar/Zarar

Yabancı paranın
değer kazanması

Yabancı paranın
değer kaybetmes�

Türk L�rası'nın  % 10 Değ�şmes� hal�nde:

1 -  Türk L�rası net varlık/yükümlülüğü
2 - Türk L�rası r�sk�nden korunan kısım (-)
3 - Türk L�rası Net Etk� (1+2)

51.579.437
-

51.579.437

(51.579.437)
-

(51.579.437)

EURO'nun  % 10 Değ�şmes� hal�nde:

GBP'n�n  % 10 Değ�şmes� hal�nde:

4 - Euro net varlık/yükümlülüğü
5 - Euro r�sk�nden korunan kısım (-)
6 - Euro Net Etk� (4+5)

7 - Gbp net varlık/yükümlülüğü
8 - Gbp r�sk�nden korunan kısım (-)
9 - Gbp Net Etk� (7+8)

(67.554)
-

(67.554)

-
-
-

67.554
-

67.554

-
-
-

TOPLAM 51.511.883 (51.511.883)

Ş�rket�n �kt�sap ett�ğ� kend� payları yoktur.

8.3. Şirketin İktisap Ettiği Kendi Payları
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Dönem �ç�nde Ş�rket aleyh�ne açılan ve Ş�rket'�n mal� durumunu ve faal�yetler�n� etk�leyeb�lecek n�tel�kte dava 
bulunmamaktadır.

8.4. Şirket Aleyhine Açılan, Şirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki 
Davalar ve Olası Sonuçları Hakkında Bilgiler 

Ş�rket çalışanları �ç�n İş Kanunu'nda bel�rlenen hükümler uygulanmaktadır.

8.5. Çalışanlara Sağlanan Haklar ve Menfaatler 

Ş�rket�m�z�n 31.12.2025 dönem� �çer�s�nde yapmış olduğu bağış bulunmamaktadır.

8.6. Şirket Dönem İçerisinde Yapmış Olduğu Bağış ve Yardımlar İle Sosyal Sorumluluk Projeleri 
Kapsamında Yapılan Harcamalar

Dönem �ç�nde ARF BİO Yen�leneb�l�r Enerj� Üret�m A.Ş. ve yönet�m kurulu üyeler� hakkında �dar� ve/veya adl� herhang� b�r 
yaptırım yoktur.

8.7. Mevzuat Hükümlerine Aykırı Uygulamalar Nedeniyle Şirket ve Yönetim Organları Üyeleri 
Hakkında Uygulanan İdari veya Adli Yaptırımlar

31.12.2025 tar�h� �t�bar�yle ş�rket�n sermayes� karşılıksız kalmamış olup, konsol�de olmayan özkaynaklar 1.549.618.735 TL'd�r. 
F�nansal borçların özkaynaklara oranı 31.12.2025 �t�bar�yle % 13,70'd�r.

8.8. Şirketin sermayesinin karşılıksız kalıp kalmadığına veya borca batık olup olmadığına ilişkin
tespit ve yönetim kurulu değerlendirmeleri

2025 yılı 12 aylık dönemde bağımsız dış denet�m “T�tanyum Bağımsız Denet�m H�zmetler� A.Ş.” ve mal�ye kapsamında 
yem�nl� mal� müşav�rl�k denet�mler� gerçekleşm�şt�r. Yapılan denet�mlerde tenk�te değer veya ceza� b�r durum söz konusu 
değ�ld�r.

8.9. Hesap dönemi içerisinde yapılan özel denetime ve kamu denetimine ilişkin açıklamalar

01.01.2025 – 31.12.2025 tar�h�ler� dönem� �çer�s�nde Ş�rket faal�yetler�n� öneml� derecede etk�leyecek mevzuat değ�ş�kl�kler� 
bulunmamaktadır.

8.10. Şirket Faaliyetlerini Önemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Değişiklikleri Hakkında Bilgi

Toplam borçlar
Eksi: Hazır değerler

754.437.302
(542.134.587)

604.141.484
(1.463.492)

31.12.2025 31.12.2024

Net borç
Toplam öz sermaye

Toplam sermaye
Net Borç  / Toplam Sermaye Oranı

212.302.715
1.337.316.020

1.549.618.735
0,1370

602.677.992
1.207.585.365

1.810.263.357
0,3329



2025 Yılı Faal�yet Raporu 20

Ş�rket�m�z payları 05.01.2026 tar�h�nden �t�baren Borsa İstanbul Ana Pazar'da �şlem görmeye başlamıştır. Halka arz 
kapsamında Ş�rket�m�z�n çıkarılmış sermayes�n�n %25,71'�ne karşılık gelen paylar halka arz ed�lm�ş, halka arz sonucunda 
Ş�rket�m�z�n ortaklık yapısında değ�ş�kl�k meydana gelm�şt�r.

8.11. Dönem Sonrası Önemli Gelişmeler 

9. KURUMSAL YÖNETİM

9.1. Yatırımcı İlişkileri

Kurumsal Yönet�m Tebl�ğ� (II-17.1)'nde Yatırımcı İl�şk�ler� Bölümü'nün oluşturulması ve Yatırımcı İl�şk�ler� Bölümü'nün 
görevler� bel�rt�lm�şt�r. Söz konusu b�r�mde görev alan çalışanımızın �let�ş�m b�lg�ler� aşağıda sunulmuştur. 

Adı Soyadı Görevi Telefon / e-mail Lisans Belge Türü

Akın YALÇIN Yatırımcı İlişkileri
Yöneticisi

0312 442 8283
yatirimciiliskileri@arfbio.com

Sermaye Piyasası Faaliyetleri 
Düzey 3 Lisansı ve Kurumsal 
Yönetim Derecelendirme Lisansı
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10. FİNANSAL DURUM

10.1. Bilanço

Ş�rket'�n 31.12.2025 tar�h� �t�barıyla f�nansal durum tablosu ver�ler� aşağıdak� tabloda özetlenmekted�r.
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10.2. Kar/Zarar Tablosu

Ş�rket'�n 01.01.2022-31.12.2022 dönem� kar veya zarar tablosu ver�ler� aşağıdak� tabloda özetlenmekted�r.

01.01.2025-31.12.2025 dönem� �ç�n düzenlenen Bağımsız Denetç� Raporu (ekl� f�nansal tablo ve d�pnotlar) �şbu Faal�yet 
Raporu ek�nde sunulmaktadır.

Hasılat 2024 yılına göre 2025 yılında %76 sev�yes�nde yükselerek 252.6 m�lyon TL'ye yükselm�şt�r.
Brüt kâr, öncek� yılın aynı dönem�ne göre %46 artışla 69.6 m�lyon TL'ye ulaşmıştır.
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