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SODAS SODYUM SANAYii A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.  GENEL BILGILER;

1.1 RAPORUN DONEMI
1.2 ORTAKLIGI TANITICI BiLGILER

01.01.2025 - 31.12.2025

a. Ticaret Unvani

SODAS SODYUM SANAYii ANONIM
SIRKETI

b. Merkez Adresi

1476 Sokak No:2 Aksoy Residence K:13/A
D:42 35220 — Alsancak / Konak-IZMIR

c. Fiili Yonetim Adresi

1476 Sokak No:2 Aksoy Residence K:13/A
D:42 35220 — Alsancak / Konak-IZMIR

d. Sube Adresleri

1) Cumhuriyet Mah. Minnetoglu Cad. No:5
20350 — Cardak / DENIZLI

2) Gimigsuyu Mah. inénii Cad. No: 13
Kat:3 34437 — Taksim — Beyoglu /
ISTANBUL

e. Uretim Tesislerinin Bulundugu
Adresler

1) Cumhuriyet Mah. Minnetoglu Cad. No:5
20350 — Cardak / DENIZLI

2) Acigol Tesisleri Gemis 20350 — Cardak /
DENIZLI

3) Sarikavak Agik Saha Tesisleri
Sarikavak — Dazkiri / AFYONKARAHISAR

f. Bagh Bulundugu Ticaret Sicili
Miidirligu

T.C. izmir Ticaret Sicili Midtrligu
Mersis No: 0772-0023-7370-0019

g. Ticaret Sicil Numarasi

35734/K-654

Faaliyet Konusu

h. Ticaret Siciline Tescil Tarihi 16.03.1974

i. Sireli Olarak Kuruldu ise Siiresi Sdresiz

j- Bagh Oldugu Vergi Dairesi ve Kordon V.D.
Vergi Sicil Numarasi 772 002 3737
k. Esas Sozlesmeye Gore Amag ve Gol Madenciligi

I. Telefon ve Faks Numaralari

0 (232) 463 59 33— 0 (232) 463 49 20

m. Internet Adresi

n. Elektronik Posta Adresi
PTT KEP adresi
TNB KEP adresi
UETS adresi

o. Bilinen Ortak Sayisi

Bilinmiyor
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1.3 SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Ortakligin sermayesi: Sirketimizin esas sermayesi 15.000.000,-TL. olup, tamami
6denmistir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hissedarlar Pay Orani % Pay Tutarni Pay Orani % Pay Tutan
Arkin Kora 12,87% 1.930.003 12,87% 1.930.003
Diger 87,13% 13.069.997 87,13% 13.069.997
Odenmis Sermaye 100% 15.000.000 100% 15.000.000
Sermaye dizeltmesi olumlu farklari (*) 302.212.605 302.212.605
Toplam 317.212.605 317.212.605

b) Kayith Sermaye Tavani: Sirketimiz kayith sermaye sistemine tabi degildir.

c) Sirketimizin ortak sayisi; Kurulusundan beri halka agik olan sirketimiz pay senetleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03.06.2011 tarih ve 17/519 sayili karari uyarinca 14.05.2012
tarininden itibaren, Borsa istanbul A.S. (BiST) Piyasa 6ncesi islem Platformunda “SODSN” kodu
ile islem gormektedir. Dolayisiyla ortaklarimizin bir kismi sahibi olduklari pay senetlerini bu
platformda satmis ya da satmak amagli olarak araci kurumlara devretmiglerdir. Bu nedenle igbu
faaliyet raporunun tanzim tarihi itibariyle ortak sayisi tam olarak bilinememektedir.

d) Ortaklik sermayesinin % 10' undan fazlasina sahip olan ortagimiz:

Pay Miktari Sermayedeki Orani
Adi Soyad ( Beheri 1 Krs degerinde ) %
Arkin Kora 193.000.250 adet 12,87

e) Sermayeyi temsil eden paylara iligkin bilgi;
Sermaye, A ve B grubu paylardan mutesekkil olup tamami hamiline yazilidir.

A grubu paylar;

Beher Payin Nominal degeri; 1 kurus.

Toplam Nominal degeri: 442.500,- TL.

Sermaye icindeki orani : %2,95

Sahip Oldugu imtiyazlar:

1. Yoénetim Organi Sec¢imi: Yonetim Organinin 5 tyeden olusmasi halinde 3 Gyesi, 6 Gyeden
olusmasi halinde 4 Uyesi, 7 Gyeden olusmasi halinde 5 Uyesi “A” grubu pay senedi sahiplerinin
gOsterecedi ortaklar arasindan secilmektedir.

2. Oy Kullanma: Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan “A” grubu pay sahibi ortaklarin
her pay icin 10(on) oyu bulunmaktadir

’ “

3. Kar Dagitimi: Dagitilabilir kar matrahinin %10’u “A” grubu pay sahiplerine dagitilir.

4. Fesih ve Tasfiye Hali; Fesih ve tasfiye halinde, sirketin borclari 6dendikten sonra kalan
mevcuttan evvela “A” grubu paylar édenir.

B grubu paylar;

Beher Payin Nominal degeri; 1 kurus.
Toplam Nominal degeri: 14.557.500,- TL.
Sermaye icindeki orani : %97,05

Sahip Oldugu imtiyazlar: Yok
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f) Sirket Yonetim Organi uyelerinin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi isler;

Yok

1.4 SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI;

a) Yonetim Organi:

. Ana soOzlesmemizin 9'ncu maddesi geregince secilmis bulunan Yonetim Kurulu
Uyelerimizin ad ve soyadlari ile gérev ve sureleri asagida belirtilmistir:

Adi Soyadi Gorevi Siiresi

Ferit KORA Yo6netim Kurulu Bagkani 24.04.2024 — 24.04.2027
Ozay KORA Yénetim Krl. Bsk. Yard. 24.04.2024 — 24.04.2027
A. Halik KORA Uye 24.04.2024 — 24.04.2027
E. Hale KOSIF Uye 24.04.2024 — 24.04.2027
Kerim OYGUR Uye 24.04.2024 — 24.04.2027

° Yetki sinirlari: T.T.K. ve sirket Ana Sozlesmesinde belirtilmistir.

b) Ust Diizey Yéneticiler;

‘Genel Miidiir

Serdar Salanci

c) Toplu s6zlesme uygulamalari:

Sirket ile Tiirkiye Petrol, Kimya, Lastik iscileri Sendikasi arasinda imzalanan toplu sézlesmenin
yurdrlik tarihi “01.0cak. 2023 - 31. Aralik. 2025 dir.

d) Personel Sayisi;

2025 2024
idari personel 20 21
Muhendis 4 4
Teknisyen 38 38
isci 52 53
TOPLAM 114 116

e) Yonetim Organi iiyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar;

Yénetim Organi Uyeleri kendi iradeleri ile Sirketten herhangi bir ticret alimamaktadir.

Ust diizey yéneticilere saglanan édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve
nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutari: 7.324.689,00-TL’dir.(s6z konusu
tutar cari yiIl mali tablolarina gider olarak kaydedilen tutar olup, bunun disinda, yénetim organi
dyelerine énceki yil karindan 0,00-TL temettli 6demesi yapilmigtir.)

Ust yonetime saglanan faydalar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ust yénetime saglanan faydalar

7.324.689 4.961.569

Toplam

7.324.689 4.961.569
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SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI:

a) Yapilan Arastirma ve Gelistirme Caligmalari;
Tesislerimizdeki Rafine Sodyum Siulfat (Na2S0O4) ve Sodyum Klorur (NaCl) temel Uretimlerinin
yani sira, Ar-Ge kapsaminda olmamakla birlikte, laboratuvar ve pilot 6lgekli tesisatlarla,
Magnezyum Klorir (MgCI2), Magnezyum Hidroksit (Mg(OH)2), Magnezyum Potasyum Siilfat,
Potasyum Silfat (K2S0O4) ve Sodyum Siilfid (Na2S) gibi kimyasal maddelerin, endustriyel
Uretimleri icin arastirma ve galismalar yapilmaktadir.

b) Elde Edilen Sonuglar;
Calismalar devam etmektedir.

1.5 MENKUL KIYMETLER:

Faaliyet dénemi igerisinde; tahvil, kar ortakligi belgesi, finansman bonosu, intifa senedi ve
benzeri menkul kiymet ¢ikariimamistir.

2. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLIi GELISMELER;
2.1 Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor;

Uretim ve satislarimiz deterjan ve tekstil sektdriine yoneliktir.

2.2  Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:
Cari yildaki yatinm harcamalarinin toplam tutari 1.852.016- TL'dir.

1 Ocak - 1 Ocak -
Maddi duran varliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Maliyet
Yeraltl ve yerUstl dlzenleri 64.536 81.277
Binalar - 220.522
Makine, tesis ve cihazlar 855.146 4.145.852
Déseme ve demirbaglar 503.043 458.005
Motorlu tasitlar -- 1.783.599
Yapilmakta olan yatirimlar 351.996 --
Ozel maliyetler 77.295 35.019
Toplam 1.852.016 6.724.274
Maddi olmayan duran varliklar
Arama Giderleri - -
Haklar - -
Toplam -- --
Kullanim hakki varliklari
is makinalari -- 1.257.786
Toplam -- 1.257.786

Toplam 1.852.016 7.982.060
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Maden Sahasi Ruhsatlari

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maden sahalarinin detayi asagidaki gibidir:

Ruhsat Ruhsat
Baslangi¢ Bitis
Ruhsat yeri Sicil no Ruhsat no Hektar Siiresi Tarihi Tarihi
Sodyum  silfat ve
sodyum kloriir uretim
sahalari:
Denizli-Cardak 705 1703 1.853,43 15yiIl 5.03.2012 5.03.2027
Denizli-Cardak 629 2354 954,95 10yl 11.06.2019 11.06.2029
Denizli-Cardak 52161 - 126,26 10yl 16.05.2018 16.05.2028
Denizli-Cardak 52162 - 391,22 10yl 16.05.2018 16.05.2028
Denizli-Cardaki 20066635 - 190,69 10yl 22.06.2020 22.06.2030
Afyon-Dazkiri 1013 1711 1.605,62 40yl 11.09.2006 11.09.2046
Toplam 5.122,17
Sodyum  silfat ve
sodyum Kkloriir arama
sahalari:
Ankara / - 202100221 1.986,02 7 yil 29.01.2020 20.01.2027
Beypazari
Toplam 1.986,02
Toplam 7.108,19

Devlet Tesgvikleri

4857 ve 5763 sayili kanunla getirilen yatirrmi ve istihdami tesvik kapsaminda sirketin Gretim
tesislerinde istihdam edilen isgilerin 6deyecegi SGK primlerine devlet destegdi saglanmakta olup,
2025 yilinda saglanan tesvik tutar1 2.926.493 TL’dir (31 Aralik 2024: 3.919.673 TL).

a) Acik saha tesislerinde;
Motopomp, sa¢ platform ve benzeri yatirnm harcamalari ile agik sahalarda iyilestirici takviyeler
yapimistir.

b) Sodyum Siilfat fabrikasinda;
Faaliyetin gerektirdigi ekipmanlar ile intiya¢ duyulan diger Maddi duran varlik alimlari yapiimigtir.

2.3  Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki gorusii:

Sirket iginde butln slregleri kontrol edecek bir i¢ denetim mekanizmasi yoktur. Ama sirket
yonetimi yeterli kontrolleri gergeklestirmektedir. Sirkette gerekli gérev dagilimlari yapiimakta ve
yetkisi disindaki islemlere izin veriimemektedir. Mali tablolar zamaninda ve tam olarak
hazirlanmaktadir. iginde bulunulan yildaki kar ve verimlilik orani gegtigimiz yillarla kiyaslanir,
OnUimuizdeki sene igin tahminlerde bulunulur. Gergeklesen ve gerceklesmesi beklenenler rapor
edilir. Sonug olarak sirket yonetimi riskleri gbz 6niine alarak nasil takip ve kontrol edecegine
karar verir.

Gerekli riskleri 5ngérmek igin sirketin yeterli kontrolleri bulunmaktadir.
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24 Sirketin Gelismesi ve karsilagsmasi muhtemel riskler:

Sirket kuruldugundan beri surekli gelisme gdstermektedir. Mevcut Uretimlere ilaveten yeni
drtinler konusunda arastirmalar yapilmaktadir. Sirketin tahsilat riski bulunmamakta, sirket
ybnetimince cari ekonomik kosullar g6z &6nldne alinarak mugterilere gerekli tolerans
saglanmaktadir. Mevcut ve muhtemel yukumluldklerin tam ve zamaninda yerine getirilebilmesi
icin yeterli miktarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurarak likidite riskini elimine etmekte, kur
riskine karsi varliklarini yikamltlikleri ile uyumlu olarak degerlendirmektedir.

2.5 Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirketin dogrudan ya da dolayl istiraki yoktur.

2.6  Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

2.7 Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar:

Hesap donemi icinde sirketimiz 6zel veya kamusal denetim gecirmemistir.

2.8 Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Yoktur.

2.9 Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
tyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlara iliskin agiklamalar:

Yoktur.

2.10 Gegmis doénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul

kararlarinin yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine
getiriimemisgse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Hedeflere ulasiimistir.
2.11 Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi,

toplantida alinan kararlar ve buna iligskin yapilan islemlerde dahil olmak lizere olaganiistii
genel kurula iligkin bilgiler:

Yil iginde, 18.11.2025 tarihinde OlaganUsti Genel Kurul toplantisi yapiimistir. Olaganustu
genel kurulda, sirket i¢c kaynaklarindan karsilanmak Uzere, 105.000.000-TL bedelsiz sermaye
artisi yapilmasi ve sirket sermayesinin 15.000.000-TL'den 120.000.000-TL'ye yukseltilmesi
karari ahinmigtir.

212 Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumiuluk
projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Sirket hesap dénemi icinde kamu kurum ve kuruluslarina bagista bulunmamistir.

MAL VE HiZMET URETIMINE iLISKIN FAALIYETLER
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Maden igletme imtiyazlari kapsaminda Denizli ili Cardak ilgesi hudutlari igindeki Gemis Agik
Saha isletmemiz ile, Afyon ili Dazkir ilgesi hudutlari igindeki Sarikavak Acik Saha
isletmelerimizde Gél madenciligi faaliyeti yiritilmektedir.

Acik saha igletmelerimizde bulunan Uretim havuzlari ve 6n buharlastirma havuzlarimiz 9,7
kilometre kare buyudkliginde olup, miulkiyeti sirketimize ait adir is makinalari, agir traktor ve
ekskavatérler yardimi ile (retim saglanmaktadir. istihsal edilen (riinler Denizli ili Cardak
ilgesinde bulunan isletmemizde yikama, eleme iglemlerinden sonra rafine edilerek piyasaya
surdlmektedir.

Gemis ve Sarikavak acik saha isletmeleri ile Cardak tesislerimizdeki Gretim faaliyetleri asagida
O0zetlenmistir.

A) AGIK SAHA iSLETMELERINDEKIi URETiIM FAALIYETLERI
Tivenan Kristal Sodyum Siilfat

280 bin ton kapasiteli Uretim havuzlarinda ham kristal sodyum sulfat dretimi yapilmaktadir.
Sodyum Siulfat; deterjan, kagit, cam, tekstii ve kimya sanayii’nde kullanilan temel
hammaddelerdendir.

Tuz

83 bin ton kapasiteli Uretim havuzlarimizda dogal gol ortaminda, gevreyi olumsuz yonde
etkilemeden kaliteli ham tuz Uretimi yapilmaktadir.

B) GARDAK TESISLERIMiZDEKi URETIM FAALIYETLERI:

Rafine Sodyum Siilfat:

Acik saha isletmelerimize 17 ve 20 kilometre uzakta 58 bin ton isleme kapasiteli rafine sodyum
sulfat tesislerimiz bulunmaktadir. Tesisisin yegane hammaddesi acik saha isletmelerinden
gelen ham kristal sodyum sulfattir. Fabrika stok sahasina gelen hammadde buradan loder kepce
marifeti ile bunker’e bosaltilmakta, cekigli kiricidan ve elekten gegirildikten sonra konvenyor
bantlar ile fabrikanin i¢ine taginmaktadir. Burada islenen sodyum sulfat dnce eritilir, sonra %97
oraninda nemden arindirilarak 6énce her biri 600 tonluk silolara pompa edilir, daha sonra da
1000, 1250 ve 1500 kiloluk biyik ¢uvallar iginde satisa arz edilir.

C) URETIM FAALIYETLERI iLE iLGILi KARSILASTIRMALI TABLO:
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Acik Saha ve Fabrika liretimleri bir dnceki donem ile "miktar" bazinda

olarak asagida gosterilmistir.

1 - AGIK SAHA URETIMLERI

karsilastirmali

MIKTAR
o TON )
CINSI 2025 2024 %
Tuvanan Kristal Sodyum Sulfat 111.532 25.528 337
Ham Hafif Tip. Sodyum Sulfat 2.796 1.178 137
Ham Tuz 90.544 83.943 8
2 - FABRIKA URETIMLERI
MIKTAR
o TON )
CINSI 2025 2024 %
Rafine Sodyum Sodyum Sulfat 43.894 41.074 4
Yikanmis Kristal Sodyum Sulfat. 653 478 36
Yikanmis Tuz. 18.065 12.827 41

D) GENEL KAPASITE ORANLARI

Sirketimizin genel kapasitesi ve kapasite kullanim oranlari asagida gosterildigi gibidir.

Rafine Sodyum Siilfat 2025 2024
Kapasite 58.000: Ton 58.000: Ton
Uretim 43.894  Ton 41.074 Ton
Kapasite Kullanim Orani % 76 % 71

- SATIS FAALIYETLERIMIZ

Faaliyet dénemi icerisinde gergeklesen satiglarimiz asagida gosterildigi gibidir.

!hracat: 2025 yilinda ihracatimiz yoktur. (2024 yilinda yapilan ihracat: Yok)
Ithalat: 2025 yilinda ithalatimiz 8.975 Euro karsiigi 453.025,69 TL'dir. (2024 yilinda yapilan

ithalat: Yok)

Bir énceki yil ile karsilastirmali olarak satis faaliyetlerimiz asagida 6zetlenmistir.

SATIS MIKTARLARI

MALIN CiNSi
(TON)
2025 2024 %
YIKANMIS KRISTAL 653 478 37
RAFINE SODYUM SULFAT 45.321 41.263 10
TUZ 40.993 62.448 - 34
YIKANMIS TUZ 18.049 13.189 37
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- FINANSAL DURUM:

Hesap doénemi icin 6ngoérilen hedeflere ulagiimis olup, gegmis vyillarla karsilastirmali satis
degerleri, karhlik, borg/6z kaynak iligkisi ile sirket faaliyetlerinin sonuglari, sirket sermayesinin
karsiliksiz kalip kalmadigi, mali denge durumu ve kar dagitimina iliskin bilgiler, Sirketimizin
http://www.sodas.com.tr adresli resmi internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)nda ve Merkezi Kayit Kurulugsu (MKK)‘nun Sirketler Bilgi Portal “e-Sirket” sekmesi altinda
ilan edilmektedir.

FERIT KORA OZAY KORA
Yénetim Kurulu Baskani Ydénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
A. HALUK KORA E. HALE KOSIF KERIM OYGUR

Ynt. Krl.Uyesi Ynt. Krl.Uyesi Ynt. Krl.Uyesi



