


2025 FAALIYET RAPORU



CEO MESAJI

il ' |‘ y Degerli Paydaslarimiz,

| Geride biraktigimiz 2025 yili, kiiresel ve

yerel piyasalarda yeni ekonomik dengelerin
test edildigi, finansal disiplin ile stratejik
esnekligin her zamankinden daha kritik hale
geldigi bir yildi. Enflasyonist baskilarin diinya
genelinde kademeli bir yavaslama silirecine
girmesine ragmen, siki para politikalarinin
devam etmesi ve jeopolitik belirsizlikler,

tim sektoérlerde oldugu gibi perakende
sektoriinde de daha temkinli ve verimlilik

odakli bir yaklasimi zorunlu kildi.

2025 yili sektorimiz icin tlketicinin cok
daha secici ve deger odakli hareket ettigi
bir olgunluk dénemi oldu. Ge¢gmis yillarin
getirdigi ylksek tiketim yerini "fayda-
maliyet" dengesini gozeten bilingli bir
alisveris aliskanligina birakti. Sektoér
genelinde magaza trafiklerinde yasanan

durulmaya ve artan rekabetgi indirim baskisina ragmen, Suwen olarak bu
doénemi pazar payimizi konsolide ederek yénettik. Bu zorlu denklemde, enflasyon
muhasebesi sonrasi %4,4 oraninda reel bir hasilat artisi yakalayarak yaklasik
5,9 milyar TL ciroya ulastik. Brit kar marjimizi %50'nin tGzerindeki saghkl
seviyelerinde tutabilmemiz, sadece fiyatlama glicimzin degdil, operasyonel
¢evikligimizin de bir sonucu.

Satis kanallarimiz arasindaki sinerji, 2025 yilindaki bliyime stratejimizin temel
diregini olusturdu. Yurtici magazacilik kanali satis adetlerinde %5,0 blylime

ile toplam hacmin ana siirltikleyicisi oilmaya devam ederken, e-ticaret kanali
%11,7 adet artisi ile bliylimeye en gicli katkiyr sagladi. Toplam satis adetleri
%5,9 artisla 10,9 milyon adede ulastirmayi basardik. Talebin gérece zayif oldugu
bir ortamda e-ticaret kanalinin hasilatta %11,9 oraninda ¢ift haneli bliyliime
gostermesi, sadece bir satis basarisi degil, "omni-channel" (¢coklu kanal)
stratejimizin ve teknoloji yatirimlarimizin ne kadar isabetli oldugunun en somut
teyidi.

Dijitaldeki bu basarimizi, fiziksel magazaciliktaki "deneyim odakl"
doénlsimimuzle destekledik. Bu bakis agisiyla 2025 yili, Suwen i¢in stratejik bir
yatirim ve donulsim yil oldu. Yil icinde 16 yeni magaza ag¢arak kapsama alanimizi
genisletirken, 16 magazamizda da gergeklestirdigimiz konsept yenilemesiyle
markamizin yeni ve modern ylzinu musterilerimizle bulusturduk. Bu yatirimlar,
markamizin uzun vadeli bliylime vizyonunu desteklerken musteri deneyimini
glgclendirmeye yonelik stratejik adimlarimizin 6nemli bir pargcasini olusturdu.

Diger yandan %90’1 kadin ¢alisanlardan olusan, retimini kadin gliciinden alan
bir sirket olarak, kadinlarin her alandaki varhgini ve temsiliyetlerini destekleyip
glclendirmeyi slirdiirmeye devam ettik ve kadin yénetici oranimizi %83'lUn
Uzerine ¢ikararak Tirkiye ortalamasinda éne ¢ikan bir sirket olduk.

Kiymetli is ortaklarimiz,

2026 yilinin blylime stratejimizi saglam temeller Gzerinde slrdiirirken, deger
yaratimini daha da derinlestirmeye odaklandigimiz bir yil oimasini hedefliyoruz.
Magaza portféylimizin tamaminin EBITDA seviyesinde karli olmasi ve yeni
yatirimlarimizin disiplinli bir gercevede hayata gecgirilmesi, is modelimizin
dayaniklihgini ortaya koyuyor. Oniimiizdeki ddnemde magaza biylimemizi
mevcut kalite standartlarimizi koruyarak strdlrirken, metrekare basina
verimlilik, stok devir hizi ve operasyonel performans artisina odaklanmak
onceliklerimiz arasinda olacak. Karllik tarafinda ise Griin karmasi optimizasyonu,
indirim yonetimi disiplini ve tedarik zinciri verimliligini 6n plana alacagiz.
isletme sermayesi yénetimi ve finansman maliyetlerinin daha etkin kontrolii ile
operasyonel karliligimizin net karlihiga daha gli¢li yansimasini hedefliyoruz.

Dijital kanallarda son yillarda yakaladigimiz gli¢li bliyime ivmesi, 6lcek
acgisindan énemli bir esige ulastigimizi acikca gdsteriyor. 2026 yilinda temel
onceligimiz; bu dlcegi veri analitigi, misteri segmentasyonu ve mobil uygulama
odakli stratejilerle cok daha verimli ve karli bir yapiya donistiirmek olacaktir.
Fiziksel ve dijital kanallarimiz arasindaki entegrasyonu derinlestirerek ¢coklu
kanal yapimizin sinerjisini artirirken, bu teknolojik dénlisim finansal ivmemizi ve
sektorel onciligimuzi pekistirmek igin bir kaldira¢ olarak kullanacagiz.

Suwen olarak, basarimizi sadece dijitallesme ve rakamsal verilerle degil, gliciini
kadin emeginden alan kapsayici is modelimizle ve toplumsal kalkinmaya
sundugumuz katkiyla dlcmeye devam edecegiz. inovatif triin gelistirme
kabiliyetimiz, ekibimizin ylksek yetkinligi ve saglam temellere dayanan
organizasyon yapimizla, markamizi kiiresel arenada ¢ok daha gli¢li bir konuma
tasimaya kararliyiz. Bu yolculukta bizlere eslik eden tim paydaslarimiza tesekkr
ediyor; 2026 yilinda da hep birlikte daha strdurdilebilir, teknolojiyle barisik ve
deger yaratan bir gelecede emin adimlarla ilerlemeyi temenni ediyoruz.

Saygilarimla,
Ali BOLLUK
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi Genel Kurulu® na
Glriy

Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi ve bagh ortakliklarmin (hep birlikte"Grup™ olarak amfacaktir.)
(11.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iligkin yilhik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.,

Gorilglimilze gdre, yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yapuigi irdelemeler, tim énemli yénlerivie, denctlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle wtarlidir ve gercefii vansitmaktadir.

Giriigiin Dayvanagn

Yaptifuniz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK™) tarafindan yaymmlanan Tarkive Denetim Standartannin bir pargass
olan Bagimsiz Denetim Standartlarma (“BDS”) uygun olarak yiritiimustir. Bu Standartlar kapsammdaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yilltk Faaliver Raporunun Bagusez Denetimine liskin
Sorumiuluklar: biliminde ayrnuih bir gekilde agiklanmisur. KGK tarafindan yayumlanan ve kamu yararim
ilgilendiren kuruluglarin konsolide finansal tablolanmin bagmmsiz denetimleri igin gegerli olan Bagimsiz
Denetgiler igm Etik Kurallar (*Etik Kurallar”) ve ilgili diger mevzuata kamu yararin ilgilendiren kuruluglarin
konsolide finansal tablolanmn bagimsiz denctimleri ile ilgili olarak yer alan etik hikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Baimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kamitlarinin, gorilsiimiiziin olugturulmas: igin veterli ve uvgun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara ili;kin Denetei Girlisiimiiz

Grup'un 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 28.02.2026 tarihli
denetgi raporumuzda olumfu goris bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faalivet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Grup yinetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 514 ve 516’nci maddeleri ve SPK nmn 11-14.1
sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi'ne (“Teblig™) gtre yillik faaliyer
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur;

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango glininl izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar,

b) Yiliik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, cksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diriist bir sekilde vansmacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda aynica, Grup’un gelismesine ve
karsilagmas: muhtemel risklere de agik¢a igaret olunur, Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinm sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 5zel Snem tagivan olaylar,

= Grup'un aragtirma ve gelistirme calismalan,

- Yonetim kurulu diyeleri ile fist diizey yineticilere ddenen {icret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Gdenekler, volculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
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Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret BakanhZmm ve ilgili kurumlarin vaptigy ikincil meveuat
diizenlemelerini de dikkate alir,

Bagimsiz Denet¢inin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hilkiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yoretim Kurulunun yapiifi irdelemelerin, Grup'un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
swasinda clde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigs ve gergegi vansiup yansimadigs hakkinda giirls vermek
v bu glirlisiimilzll igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagumsiz denetim, SPK diizenlemeleri ve BDS'ye uygun olarak yuritilmisrir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faalivet raperunda ver alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yaptii irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle marh olup
clmadifina ve gergegi yansiip vansitmadifina dair makul giivence elde etmek fizere planlanarak yiir(tilmesini
gerekiirir,

Bu bafimsiz denetimi ylriitlp sonuglandiran sorumlu denetgi Hakki Dede'dir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

OE M i 3
Dr. Hakki DEDE

Sorumiu Ortak Basdenetci
Istanbul, 28.02.2026
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SIRKET PROFiILI

Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2025 - 31.12.2025

Ticaret Unvani: Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi
Ticaret Sicili Numarasi: 502674

Vergi No: 330 049 9555

Kayith Sermaye Tavani: 300.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye: 560.000.000 TL

Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No: 39-41
i¢ Kapi No: 1 Umraniye/istanbul

E-posta: yatirimci@suwencompany.com

internet Sitesi Adresi: www.suwencompany.com

SUWEN HAKKINDA

Suwen, dliinyanin énde gelen i¢ giyim markalarina lretim yapan deneyimli
bir ekip tarafindan 2003 yilinda istanbul’da kuruldu. 2005 yilinda ¢ok
bolumli magazalarda ilk satisini gergeklestiren marka, 2007'de kendi
adiyla actigi ilk magazasiyla birlikte hizli bir bliylme slirecine girdi. 2017
yilindq, orta dlgekli ve bliylime potansiyeline sahip sirketlere sermaye
saglayan 6zel yatirim fonu Taxim Capital (“Intilux S.ar .I") ile ortakhk
kurarak kurumsallasma yéniinde 6nemli adimlar atti. Nisan 2022'de

halka arz edilen Suwen, halen Borsa istanbul’dq, Yildiz Pazar'da islem
gbrmektedir.

Turkiye'de kadin i¢c giyim, ev giyim ve plaj giyim (KIEP) sektériinde faaliyet
gbsteren Suwen, kurulusundan itibaren i¢ giyim, 2012’den itibaren ev
giyim, 2014'ten itibaren plaj giyim, 2016’dan itibaren ise ¢corap ve aksesuar
kategorilerinde kendi tasarimcilariyla koleksiyonlar gelistirmektedir.

2023 yili itibariyla portfoyline kozmetik ve parfiimeri Grlnlerini de

ekleyen marka, agirlikh olarak yurt ici Gretim firmalariyla is birligi
yaparak Gretimlerini gergeklestirmekte ve gicli magaza agi ile e-ticaret
kanallari aracihigiyla Tiurkiye'de ve uluslararasi pazarlarda misterilerine
ulasmaktadir.

Suwen Urunleri, perakende magazacilik, e-ticaret ve toptan satis
kanallari Gzerinden tiiketicilere sunulmaktadir. Ana satis kanali
perakende magazacilik olan Suwen’in, gelecek biliylime stratejisinde
6nemli bir yer tutan ikinci blylk satis kanali ise 2019 yilinda hayata
gecirilen www.suwen.com.tr ve U¢lncl taraf e-ticaret platformlaridir.
Bagimsiz danismanlik sirketi Deloitte’'nin 2021 Sektér Raporu’na gore,
ic giyim magaza zincirleri arasinda magaza sayisi artisi bakimindan
Tlrkiye'nin en hizli blylyen kadin i¢ giyim perakende markasidir.

31 Aralik 2025 itibariyla Suwen, Tirkiye'nin 51 ilinde 193 magaza ile gin
gectikgce daha ulasilabilir bir marka haline gelmistir. 2022 yilinda yurt

disi pazarina hizli bir giris yapan Suwen, 6 bayisinin yani sira Kibris'ta

2, Romanya’da 7 magaza a¢arak uluslararasi pazarlardaki varligini
genisletmis, 2025 yili icinde toplam 208 magaza sayisina ulasmistir. Artan
magazalasma hacmiyle personel sayisini da artiran Suwen, 31 Aralik 2024
itibariyle 1147 olan ¢alisan sayisini 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1186
kisiye cikarmistir.

isbu Faaliyet Raporu, SPK’nin 11141 sayili Tebligi’'ne istinaden hazirlanmis
olup; 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu niteligindedir. Rapor icerisinde, Suwen Tekstil Sanayi
Pazarlama A.S. ve bagli ortakligi Suwen Lingerie S.R.L. birlikte “Grup”,
“Sirket” veya “Suwen” olarak anilacaktir.

W
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KiLOMETRE TASLARI

Suwen’in Kurulusu.

Boyner, YKM gibi ¢ok
katli magazalarda ilk
satis.

Plaj giyim
kategorisine giris.

Corap giyim
kategorisine giris

ilk Suwen Markali
Magazanin agllisl.

Ev giyim
kategorisine giris.

Halka arzi gergeklesti.

Yurtisinda ilk magaza
Romanya'da agildi.

Tlrkiye'de 193, yurdisinda
15 olmak tzere toplamda
208 magazada satisa
devam edildi.
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ViZYON

Kadinlara, yasamlarinin her evresinde
kullanilabilecekleri rahat ve kaliteli Grinler
sunmaya devam etmek. Misterilerimize
ylksek kaliteli, kendilerini iyi hissettiren ve
hayat tarzlarina uygun alternatifli Griinler
sunarak fark yaratan bir sirket olma
konumumuzu gli¢glendirmek. Bu anlayis
cercevesinde Turkiye’nin en hizli buyliyen KIEP
markasi olarak, giderek genisleyen yurt disi
operasyonlarimizla Suwen’i bir diinya markasi
haline getirmek. Kendine glivenen Tirk kadinini
temsil eden, sektériinde diinya capinda taninan
bir marka olmak.

MiSYON

Musterilerimizin ihtiyag ve taleplerine
diruistlik, seffaflik ve kaliteden 6din
vermeden yanit vermek; beklentilerini
karsilamak ve tim paydaslarimizla
iliskilerimizde her zaman deger yaratmaya
odaklanmak. Halka agik bir sirket olmanin
bilinciyle, is slireglerimizi stirdlrulebilirlik
odaginda donuistirmek; bu konudaki gelisme
alanlarimizi tim yatirimcilarimizla seffaflikla
paylasmak éncelikli hedeflerimiz arasinda.




45,4 40,0% 10,6%
ic GiYiM EV GiYiM PLAJ GiYiM

Sutyen, kilot, Pijama takimi, Bikini, mayo,
atlet ve korse gecelik ve sabahlik pareo ve plaj
3,4% 0,4% 0,2%

CORAP AKSESUAR KOZMETIK

Kilotlu / soket Sutyen Bodymist, sabun,
corap ve tayt aksesuarlari lipoil, kolonya

(*) Urtin PortfSy kirtlhmi, 2025 yili Tirkiye Magazacilik ve E-ticaret kanallarindaki satis verileri baz
alinarak sunulmustur.




SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI IMTIYAZLI PAYLAR

Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 560.000.000 TL olup; ortaklik yapisi . . ' ' .. .
3112.2025 HiSSE GRUBU PAY ADEDI PAY TUTARI PAY YUZDESI

asagidaki tabloda sunulmustur.
Birol Stimer A 15.000.000 15.000.000 2,68%
ORTAGIN SERMAYEDEKI SERMAY EDEKI Birol Stimer B 43104160 43104160 7,70%
ADI SOYADI/UNVANI PAYI(TL) PAYI (%) Ali Bolluk A 15.000.000 15.000.000 2,68%
Birol Stimer 58104160 10,38% Ali Bolluk B 43104160 43104160 7,70%
Ozcan Siimer A 15.000.000 15.000.000 2,68%
Ali Bolluk 58104160 10,38% Ozcan Siimer B 43104160 43104160 770%
6zcan Siimer 58104160 10,38% Cigdem Ferda Arslan A 5.000.000 5.000.000 0,89%
Cigdem Ferda Arslan B 15.000.020 15.000.020 2,68%
Elodemiperddiaisian go800:02¢ 3,57% Diger B 365.687.500 365.687.500 65,30%
Diger 365.687.500 65,30% 560.000.000 560.000.000 100%
TOPLAM 560.000.000 100%
Sirket'in hisse senetleri (A) ve (B) grubu olmak Uzere 2 gruba ayrilmistir. Sirket Esas Sézlesmesi
Sirket, Yonetim Kurulu’nun 26 Aralik 2024 tarihli karari dogrultusunda, 300.000.000 TL cergevesinde, toplam sermayenin %8,93'lnu olusturan (A) grubu paylarin bazi imtiyazlari
tutarindaki kayith sermaye tavani bir defaya mahsus olmak tizere asilmak suretiyle, bulunmaktadir.

cikarilmis sermayenin tamami i¢ kaynaklardan karsilanarak 336.000.000 TL (%150 oraninda)

artirilmasi ve bu suretle 224.000.000 TL olan sermayenin 560.000.000 TL'ye ylkseltiimesine « Sirket'in Esas Sézlesmesi Madde 6 cercevesinde A grubu paylarin yénetim kuruluna aday gésterme

karar verilmistir. Bu kapsamda hazirlanan ihra¢ belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun imtiyazi ve genel kurulda oy hakki imtiyazi mevecuttur.

10 Nisan 2025 tarih ve 21/635 sayili karari ile onaylanmisg; s6z konusu sermaye artirimina

istinaden ¢ikarilmis sermayenin 560.000.000 TL oldugunu gésteren esas sézlesmenin * Sirket'in Esas Sézlesmesi Madde 7 cercevesinde, ydnetim kurulu tyelerinden l¢ tanesi A grubu pay
sermayeye iliskin 6 nci maddesinin yeni sekli, 25 Nisan 2025 tarihinde tescil edilerek 25 Nisan sahipleri tarafindan dnerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

2025 tarih ve 11319 sayili Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir.
¢ Sirket'in Esas Sozlesmesi Madde 9 gergevesinde, A grubu paylarin oy hakki imtiyazi bulunmakta

olup,beheri1TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakki verir.

h ://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/142962

) . * Sirket'in Esas Sozlesmesi Madde 9 cercevesinde, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tlrk Ticaret Kanunu’nda
Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket genel kurulunun asagidaki konularda ve bu konularin
3112.2025 tarihi itibariyla Sirketimizin ¢ikariimis sermayesi 560.000.000 TL ve 6zkaynak tutari kapsamina giren esas sdzlesme degisikliklerinde (“Ozellikli Agirlastiriimis Genel Kurul Karar Nisab
da 1.647.434.310 TL olup, Sirketimizin 6zkaynak tutari ¢ikarilmis sermayesinin lzerindedir. Gerektiren Konular”) karar alabilmesi i¢in ayrica A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en az %75

(yetmisbes) cogunluguna sahip A grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

1\

N Sirket'in, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde, esas sézlesmenin
f 4 , tadil edilmesi

E ‘ = S Sirket'in, isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan is kollarinin terk
ﬁi‘s"—-'—' edilmesi

Sirket'in, kayitli sermaye sistemine goére yapilacak sermaye artirimlari haricinde sermaye artirimi,
tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi

Sirket'in, iflas konkordato, 2004 sayili icra ve iflas Kanunu’nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal
yeniden yapilandirmasi igin basvuruda bulunulmasi

Sirket'in, ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi

Sirket'in, A grubu pay sahiplerinin yénetim kurulu Gyesi belirleme imtiyazinin, oy hakki imtiyazinin veya
Sirketin yonetim kurulu yapisinin degistirilmesi.
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BAGLI ORTAKLIKLAR YONETIM KURULU UYELERI
VE UST DUZEY YONETICILER

Sirket, Romanya’da magaza agiliglari ve e-ticaret satislari ile kendi blinyesinde yonetecegi
bir operasyona baslamak amaciyla, 3 Haziran 2019 tarihinde tescil edilen, Voluntari City, 1/VI
Pipera Blvd. Hyperion Towers building, Tower 2, lifov county, Romania adresine kayitli, Suwen
Lingerie S.R.L. (“Bagli Ortaklik”) Gnvani ile bir firma kurmustur.

Bahse konu firmanin 6denmis sermayesi, 2.530.000 RON olup; hisselerinin %100l Sirket'e
aittir. Sirket’in, Bagh Ortaklik izerinden Romanya’da 7 magazasi bulunmaktadir.

Birol SUMER | Yénetim Kurulu Baskani

29.11.2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda yénetim kurulu baskani
olarak Ug¢ yil gérev yapmak Uizere secgilen Birol Simer, Bogazici
Universitesi Elektrik Elektronik Miithendisligi bélimtinde lisans
egitimini, Marmara Universitesi Uluslararasi Ekonomi ve Kalkinma
boéliminde ise yliksek lisansini tamamlamistir.

Bagh ortakhgimiz ile karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Kariyerinde; Bankacilik ve danismanlik sektériinde c¢esitli yoneticilik
pozisyonlarinda bulunmustur.

Esbank’ta Teknolojiden sorumlu Genel Midir Yardimciligi ve PWC’de
Bankacilik sektor liderligi gérevlerini Ustlenmistir.

Yaklasik 15 yildir Acibadem Saglik Grubu’'nda énce Genel Midur
Yardimciligi pozisyonunda ve halen icra Kurulu Uyesi olarak gérevine
devam eden Siimer, Bilgi Teknolojileri ve Sistemleri, inovasyon,
Satinalma, Lojistik ve Biyomedikal, insan Kaynaklari, Teknik Altyapi
ve Destek servisleri gibi merkezi operasyon departmanlarindan
sorumludur. Bu gérev ve sorumluluklarinin yaninda grup
blinyesindeki Acibadem Teknoloji A.$ de Yonetim Kurulu Baskanhgdi ve
Genel Mudurlik goérevlerini de ylriatmektedir.

Ali Bolluk | Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

29.11.2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda yénetim kurulu Gyesi
olarak g yil gérev yapmak lzere secgilen Ali Bolluk, ayni zamanda
Sirket’'in genel miudiri olarak gérev almaktadir.

Marmara Universitesi isletme bdlimu mezunu olan Ali Bolluk;
yonetiminde yogun bir sekilde s6z sahibi oldugu aile sirketlerinde
(Kayalar insaat grubu blinyesindeki Kapet Petrol Ur.Paz.San.Ltd.Sti.,
Kuzuluk Su Ve Su UrTurTic.Ltd.Sti. ve Serefiye Kaynak Suyu isl. A.S.)
Satinalma Direktorligi ve Genel Midurlik yapmistir.

Genel Midur ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak 2014 yilindan itibaren
Sirket yénetiminde gérev almaktadir.
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YONETIM KURULU UYELERI
VE UST DUZEY YONETICILER
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Ozcan SUMER | Yénetim Kurulu Uyesi

0212.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Selahattin
Zoralioglu'nun istifasi ile bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi'ne yapilacak
ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tGzere atanmis olan Ozcan SUMER,
Ege Universitesi iktisat fakiiltesinde lisans egitimini tamamlamistir.
1985-1993 yillari arasinda bankacilik ve 6zel sektorde gesitli
pozisyonlarda calismistir. Ozcan Siimer; 1993 yilinda kendi sirketini
kurarak is diinyasina adim atmis; Almanya, Misir, Fas ve Banglades’de
ic giyim Uretim sektériinde faaliyet gésteren sirketlerde kurucu ortak,
yonetim kurulu tyesi ve yonetim kurulu baskani olarak toplamda 20
yili askin bir siire gérev yapmistir. Kurucu ortagi oldugu Ekofer Tekstil
Parfumeri San. Paz. A.S. (yeni Unvani ile Suwen Tekstil San. Paz. A.S)
‘de 2003-2017 yillari arasinda yonetim kurulu baskanhgi ve genel
mudurltk gorevlerini ylritmustir. 1993 yilindan beri kurucusu oldugu
Eko Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S'de yonetim kurulu baskani olarak
gbrev yapmaya devam etmektedir. istanbul ve Zonguldak’ta kendi
fabrikalarinda ve i¢ giyim, ev giyim ve plaj giyim trlnlerinin Gretimini
yapan ve Tirkiye ihracatgilar Birligi (TiM) tarafindan birgok kez platin,
altin ve giimus ihracatgi 6dlllerine layik gorilen Eko Tekstil San. Ve Tic.
A.$ kuruldugundan beri dlinyaca tnli markalara ihracat yapmaktadir.
Ozcan Stimer ayrica; iTKIP, TIGSAD ve istanbul Sanayi Odasi’'nda
yonetim kurulu ve komite Uyelikleri gérevlerinde bulunmustur. Evli

ve 3 cocuk babasi olan Ozcan Stimer, SMMM ve bagdimsiz denetgci
belgelerine de sahiptir.

Yénetim Kurulu Uyesi / AR-GE ve

CGigdem Ferda ARSLAN Uretimden Sorumlu GMY

29.11.2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda yénetim kurulu Gyesi
olarak g yil gérev yapmak Uzere secilen Cigdem Ferda Arslan, lisans
egitimini istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi ve istanbul Moda
Akademisi Moda Yénetimi béliminde tamamlamistir.

Universite hayatinin basladigi 1996 yilindan itibaren aile isi olan

ic giyim konfeksiyon Uretiminde aktif ve etkin bir rol Gstlenmistir.
Universite sonrasinda dil egitimi icin ingiltere’de bulunmus olup
dénilslinde diinyaca Gnli giyim markalarina uzun yillar i¢ giyim

ve pijama Uretimi yapmistir. Bu Gretimlerin yapilacagi fabrika ve
makine yatirim slreglerini bizzat ydnetmis, aile sirketindeki i¢ giyim
konfeksiyonuna teknolojik makine yatirimlari yaptirip bu sirketin
Tuarkiye'nin en blylk sutyen Uretim parkuruna ulasmasina katki
saglamistir.

Cigdem Ferda Arslan, 03.08.2005 tarihinde Sirket’e ortak olmus olup,
bu tarihten itibaren Sirket’'te Urlin Gelistirme ve Uretimden Sorumlu
Genel Miudur Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI
VE UST DUZEY YONETICILER

Miige TUNA | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

29.11.2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak secilen Miige Tuna, 1984 yilinda Uskiidar Amerikan
Koleji'ni bitirmesini takiben, Bogazici Universitesi Ekonomi
bolimiinden 1988'de mezun olmus ve ayni Universitede 1991 yilinda
MBA programini tamamlamistir.

Mige Tunaq, 1991-1996 yillari arasinda Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi’'nda Hazine departmaninda cesitli kademelerde calismis;
daha sonra 2002 yilina kadar 6 yil boyunca Yatirim Bankacihgdi
Mudira olarak gérev yapmistir. 2004-2013 yillari arasinda Garanti
Yatirim Menkul Degerler A.S.'de sirasiyla Yatirim Bankaciligi'nda
Mudurlik ile zel Sermaye ve Yatirim Bankaciligi bdlimlerinde Genel
Mudir Yardimciligi gérevlerini yurGtmdastir. Mige Tuna, 2013-2015
yillari arasinda Garanti Yatirim’da Arastirma Boéliminden sorumlu
Genel Mudur Yardimciligi gérevini stirdiirmus olup; 2017-2019 yillari
arasinda Emaar Square Mall Tlrkiye Genel MudurlGginli yapmistir.
2019 yilindan itibaren Clairfield International Turkiye Partner Ofisinde
Yoénetici Direktor olarak gorev yapmaktadir. 2010 yilindan itibaren
TUYID Ydnetim Kurulu Uyeligini takiben, TOYID Yuksek istisare
Konseyi Uyeligi ile TUSIAD Sermaye Piyasalari Calisma Grubu Uyeligi
ve 2016'dan itibaren Professional Women Network (PWN)'de komite
tyelikleri devam etmektedir. Ayrca halen Bilgi Universitesi isletme
Fakdultesi'nde doktora calismalarini sirdirmektedir.

Mehmet Tarkan ANDER | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

29.11.2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak secilen Mehmet Tarkan Ander, istanbul Maarif Koleji’'nin
ardindan, Londra Schiller University’'de basladigi lisans egitimini
Bilkent Universitesi isletme bdlimiinde tamamlamistir. Alisveris
merkezleri yatirimi yapan ve her tirli gayrimenkul yatirim, tasarim,
yonetim ve gelistirme alanlarinda faaliyet gésteren Avrupa’nin en
blylk global oyuncularindan; Cefic, Ece ve Multi Co. sirketlerinde

Ust diizey gérevilerde bulunduktan sonraq, iki ortagi ile 2006 yilinda
Avmpartners sirketini kurmus, sonrasinda yine ayni sektérde bulunan
global oyunculardan MFI sirketi ile ortaklhik yapmistir.

Avmpartners kisa slire igerisinde hizmet verdigi proje hacmi ile

Ulke ve komsu pazarlarda sektor liderligini elde etmistir. Bu dénem
icinde sayisiz ticari gayrimenkul gelistirmis, ortaklari ile yaklasik
200’e yakin aligsveris merkezi ve ticari yapilanmaya vesile olmustur.
Turkiye'deki basta aligsveris merkezleri olmak lGizere sayisiz projenin
lokal ve global oyunculara satilimasinda biylk rol oynamistir. 2015
yilinda sirketin; mevcut ortaklari ile yine ayni sektérdeki JLL Tirkiye
sirketine satisini gergeklestirmislerdir. Ana faaliyet alanlar; alisveris
merkezleri tasarim, konsept ve is gelistirme, kiralama ve yénetim, ofis
kiralama ve yonetim, sermaye piyasalari, proje insaat danismanhgdi,
stratejik danismanlik ve degerleme olan JLL Tirkiye sirketinde
Co-CEO olarak goérevini stirdirmustir. 2023 Haziran itibariyle JLL'nin
tercih edilen ortagi Value Solution Partners sirketinde Co-Founder
olarak gérevine devam etmektedir.
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YONETIM KURULU'NUN
FAALIYET ESASLARI

Yonetim kurulu, Sirketin amag ve faaliyet konularinin gerceklesmesini saglamak UGzere, gereken
her tlrlG karari alir.

Yoénetim kurulu yilda en az dort (4) defa olmak lizere gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir. Yonetim kurulu baskani, diger Yonetim kurulu Uyeleri ve icra baskani/genel
mudur ile gériserek Yonetim kurulu toplantilarinin glindemini belirler. Uyeler her toplantiya
katilmaya ve toplantilarda goris bildirmeye 6zen gdsterir.

Tlrk Ticaret Kanunu'nun 390. Maddesi uyarinca yonetim kurulu Gye tam sayisinin cogunlugu

ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerin gogunlugu ile alir. Bu kural yonetim
kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir. Yonetim kurulunda alinacak
kararlara iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerinde
yer alan htklimler sakhidir.

Yonetim kurulu tarafindan gérev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirmesini
teminen Yonetim kurulu blinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi, Ucret Komitesi olusturulur.
Ancak yoénetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gésterme komitesi ve licret komitesi
olusturulamamasi durumunda, kurumsal yonetim komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine
getirir.

Esas S6zlesmede Yonetim Kurulu Baskani’'nin ve Gyelerinin agirlikli oy hakki bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Baskani dahil olmak Gzere tim lyeler esit oy hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu
Uyelerine, olumsuz veto hakki taninmamistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda aciklanan farkl
gorus ve karsi oylar karar tutanagina gegirilmektedir. 01.01.2025 - 31.12.2025 tarihleri arasinda
gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda bu tiirden bir muhalefet veya farkli géris beyan
edilmemistir.

Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Mudur farkh kisilerdir.

Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu lyelerinin s6z konusu
toplantilara katilim durumu:

Yonetim kurulu 01.01.2025 - 3112.2025 tarihleri arasinda toplam 4 toplanti gerceklestirmis
ve Uyelerin bu toplantilara katilim orani %100 olmustur. Yonetim Kurulu kararlarinin %100'G
toplantiya katilip oy kullanabilen Gyelerin oybirligiyle alinmistir.

Riskler ve Yonetim Kurulu’'nun Degerlendirmesi:

Sirketimiz paylarinin halka arzi sirasinda dliizenlenen halka arz izahnamesinde Sirketimize
iliskin risklere ayrintili olarak yer verilmis olup, s6z konusu izahnameye Kamuyu Aydinlatma
Platformundaki Sirketimiz sayfasindan ve Sirketimiz kurumsal internet sitesinden erisim
saglanabilmektedir. Ayricq, Sirket blinyesindeki Yonetim Kurulu komitelerinden “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” de yil icinde gerekli raporlamalari yapmistir.
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UST DUZEY YONETICILER

Sirket'in st dlizey yoneticileri asagida yer alan tabloda sunulmustur.

ALi BOLLUK
Genel Mudur

MEHMET MELiH OZKAN
Mali islerden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi

S R

CiGDEM FERDA ARSLAN
AR-GE ve Uretimden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi

S R

Grup’un10cak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait lst dlizey yoneticilere saglanan fayda ve
menfaatleri toplami 48.511.000 TL'dir. (1 Ocak - 31 Aralik 2024: 42.304.997 TL)

YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu Yatirimei iliskiler Blumdi ile ilgili bilgiler
asagida verilmistir.

Serpil Yasar

Sahip oldugu lisanslar

SP Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi 200087
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi 700099

Yatirimel iliskileri Bolumu Gorevlisi:
Seyma Kalafat
Muhasebe Sefi

Yatirimei iliskileri Bolim iletisim Bilgileri: E-posta: yatirimci@suwencompany.com

Yatirimei iliskileri BolUmU; pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimi, 6zel durumlarin
kamuya aciklanmasi, pay sahiplerinin Sirket ve ortaklik haklarinin kullanimina iliskin soru-
larinin cevaplandirilmasi, Genel Kurul (EGKS), sermaye artirimi, kar dagitimi, ana sézlesme
degisikligi ile ilgili islemler ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Merkezi Kayit Sistemi uygu-
lamasinin yirittlmesi ile Kurumsal Yonetim ilkeleri calismalarina iliskin faaliyetleri yurit-
mektedir. Bu faaliyetler cercevesinde ilkelere uyum saglamak icin Sirket ici idari diizenleme

ve uygulama gercgeklestirilmistir. Pay sahiplerine zamaninda, tam ve dogru bilgilendirme
yapilmaktadir.

Yatirimel iliskileri Bélimu tarafindan 2025 yilinda yiirttilen faaliyetlere iliskin hazirlanan
rapor Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne ve Yonetim Kurulu’'na sunulmustur.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasi mevzuati ile uyumlu ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde éngériildigi sekilde yliritmektedir. Denetimden Sorumlu Komite
kendi yetki ve sorumlulugu ¢ercevesinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’'na tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir. Komite; 2025 yilinda 7
kez toplanmis ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak UGzere raporlarini sunmustur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

MEHMET TARKAN ANDER MUGE TUNA
Komite Baskani Komite Uyesi
Bagimsiz YK Uyesi Bagimsiz YK Uyesi

ety el

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’'in varlhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dislrebilecek risklerin erken teshisi ve risklerin yonetilmesi ile ilgili calismalar yapmaktadir.
Komite; 2025 yilinda 6 kez toplanmis ve Yonetim Kurulu’'na tavsiyelerde bulunmak Gzere
raporlarini sunmustur.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITE

MEHMET TARKAN ANDER MUGE TUNA
Komite Baskani Komite Uyesi
Bagimsiz YK Uyesi Bagimsiz YK Uyesi

ey e




Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda ¢calismalar yapmakta
ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Komitenin kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Yonetim Kurulu’dur. Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine getirmektedir. Komite; 2025 yilinda 2 kez toplanmis ve
kararlarini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

MUGE TUNA MEHMET TARKAN ANDER SERPIL YASAR
Komite Baskani Komite Uyesi Komite Uyesi
Bagimsiz YK Uyesi Bagimsiz YK Uyesi

sl essihssy sl

Surdurulebilirlik Komitesi

Sirket’in strdurulebilirlik politika, hedef ve uygulama planlari olusturularak; bunlarin
ylritilmesi, izlenmesi, dl¢lilmesi ve denetlenmesi ile birlikte Sirket’in strdurilebilirlik yaklasim
ve calismalarinin koordinasyonu ve uyumlulugunun saglanmasi amaciyla 20.12.2023 tarihli
Yonetim Kurulu Karari ile kurulan Strdirilebilirlik Komitesi tarafindan 2025 yili igerisinde yapilan
c¢alismalara asagida yer verilmistir:

e Surdurdulebilirlik stireci/raporlamasi icin bir firmadan danismanlik alinmistir.

e Calisanlarda cevresel bilinci arttirmak ve ayni ortak hedefe erismek icin ¢cevre ve
sUrdurilebilirlik egitimleri gergeklestirilmistir.

e Surdurdulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar belirlenmis, kurumsal risk yonetimi sliregleriyle
uyumlandirilmasina yonelik calismalar baslatilmistir.

e Suwen’in ilk karbon ayak izi hesaplamasi yapilarak sera gazi emisyon profili olusturulmus ve
analiz edilmistir.

e Suwen’in ilk strdurulebilirlik raporlamasi, TSRS (Turkiye Strdulrilebilirlik Raporlama
Standartlar) ile uyumlu sekilde hazirlanmis ve 2024 yilina ait verileri kapsayacak bicimde
2025 yilinda tamamlanmistir.

¢ 2050 Net Sifir Karbon hedefi ile uyumlu olacak sekilde kisa, orta ve uzun vadeli
sUrdurulebilirlik hedefleri belirlenmis, karbon ayak izinin azaltilmasina yénelik aksiyon
alanlari tanimlanmis, enerji verimliligi, operasyonel iyilestirmeler ve tedarik zinciri farkindaligi
gibi basliklarda yol haritasi olusturulmustur.

e 2025 yili strdurilebilirlik raporlama ¢alismalari kapsaminda, danismanlik hizmeti alinan
firma ile yeniden anlasiimis, raporlama slirecine yonelik veri toplama ve koordinasyon
calismalarina baslanmistir.

Diger taraftan Sirketimizin TSRS Uyumlu 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine iliskin ilk
Surdurilebilirlik Raporu da 23.10.2025 tarihinde KAP ta ve internet sitemizde yayimlanarak
kamuya duyurulmustur.

GENEL MERKEZ ORGANIZYON SEMASI

6o

Ali Bolluk

Genel Mudur

\."‘"
iy S=——_

C. Ferda Arslan

Mehmet Melih Ozkan

Uriin Gelistirme ve Mali isler ve Finans
Uretimden Sorumlu Genel Midr Genel Mudur Yardimceisi
Yardimcisi

Elif Ismailoglu Emin Kirca Filiz Sirglin Levent Gonay
Pazarlama Direktora Yurtici Satis ve Planlama Direktéru Operasyon ve Lojistik
Operasyon Direktori Direktoru

Mehmet Aykut Tas Mert Gercek Neslihan Solak Tuba Kiroglu
Yurtdisi Satis ve is Gelistirme Direktdri insan Kaynaklari Direktori Tasarim ve Modelhane
Operasyon Direktéri Direktoru

Sedat Demirtas Abdi Siitci
Bilgi Teknolojileri Direktora Pazaryeri Mudlra
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GENEL KURUL TOPLANTILARI SIRKETIN iKTISAP ETTiGiI KENDi PAYLARINA

Genel Kurulu olagan ve olaganisti olarak toplanir. Bu toplantilara davette Tirk Ticaret ".IsKIN B"—GILER

Kanunu (TTK) hiklimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri uygulanir. Genel Kurul

toplantisinin isleyis sekli Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢c Yénergesi ile Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 08.07.2025 tarihli karariyla;

dizenlenmis olup Genel Kurul toplantilarinda, TTK, sermaye piyasasi mevzuat hiikimleri, Sirket )

Esas Sézlesmesi ile s6z konusu yénerge diizenlemeleri uygulanir. Pay sahipleri bu toplantilara, $irketimiz paylarinin Borsa Istanbul'da olusan fiyatlarinin Sirketimiz faaliyetlerinin gergek

TTK’nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Genel Kurul toplantilarinda performansini yansitmiyor olmasi nedeniyle, Sirketimiz pay piyasasinda daha saglikh bir fiyat

Esas Sézlesme'nin ilgili hlkmi uyarinca, kurulmus olan sistem lizerinden hak sahiplerinin ve olusumunun desteklenmesi ve pay sahiplerinin menfaatlerinin korunmasi amaciyla pay geri alim

temsilcilerinin, ilgili mevzuat hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir. Genel programi baslatiimasina,

Kurul toplantilarinailiskin bildirimler, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK), sermaye piyasasi

mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde yapilir. Genel Kurul toplanti ilani, ilan ve e S6z konusu program kapsaminda $irketimiz 6z kaynaklarindan kargilanmak Gzere azami

toplanti glinleri hari¢ olmak Gizere Genel Kurul toplanti tarihinden asgari ti¢ hafta énce yapllir. 300.000.000 TL fon ayrilmasina,

S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi e Gerialinacak azami pay sayisinin 13.760.000 lot olarak belirlenmesine,

Kurulu'nca belirlenen diger yerlerde ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanir. Sirket’in e Pay geri alim programi siresinin isbu karar tarihinden itibaren azami bir yil olarak

internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geredi yapmasi belirlenmesine,

gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yénetim e So6z konusu ilke kararlari gercevesinde geri alinan paylarin geri alindidi tarihten itibaren 30

diizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat cekecek sekilde pay sahiplerine duyurulur. guin slire boyunca satilmamasina, 30 glinliik stireninin hesaplanmasinda "ilk giren ilk ¢ikar"
yoénteminin uygulanmasina, s6z konusu silire sona erdikten sonra Teblig'de yer alan esaslar

2024 Olagan Genel Kurul Toplantisi 10 Nisan 2025 tarihinde yapilmistir. Alinan kararlari iceren cergevesinde azami Ug¢ yil icinde elden gikariimasina veya Teblig'deki sinirlamalara uymak

Toplanti Tutanadina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1423377 linkinden ulasilabilir. kaydiyla elde tutulmasing,

e Isbu karar kapsaminda gergeklestirilecek islemlere iliskin bilgilerin yapilacak ilk genel kurulda
Sirketimiz pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar verilmistir.

S6z konusu yonetim kurulu karari ¢cergevesinde 08.07.2025-3112.2025 dénemi i¢erisinde Sirketimiz
sermayesinin % 0,0357 ' (inli temsil eden 200.000TL nominal degerli pay Sirketimiz tarafindan
pay basina 12,51 TL — 13,13 TL (agirhikli ortalama 12,82 TL) fiyat araligindan geri alinmistir.

ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI

Sirket Yonetim Kurulu'nun 26.12.2024 tarihli karari dogrultusunda, 300.000.000 TL tutarindaki
kayith sermaye tavani bir defaya mahsus olmak Uzere asiimak kaydiyla, cikariimis sermayenin
tamami ic kaynaklardan karsilanmak suretiyle 336.000.000 TL (%150 oraninda) artirilarak
224.000.000 Tl'den 560.000.000 TL'ye yukseltilmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda hazirlanan ihrag belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.04.2025 tarih ve
21/635 sayili karari ile onaylanmisg, s6z konusu sermaye artirimi dolayisiyla Sirket'in ¢ikarilmis
sermayesinin 560.000.000 TL oldugunu gdsteren esas sdézlesmemizin sermayeye iliskin 6 nci
maddesinin yeni sekli 25.04.2025 tarihinde tescil edilerek 25.04.2025 tarih ve 11319 sayili Tlrkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sermaye artirimi sonrasi esas sdzlesmemizin glincel hali KAP ta yayimlanmistir. https://www.
kap.org.tr/tr/Bildirim/1430277
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YATIRIMLARA iLiSKIN BILGILER

Sirket bliylimek ve ticaret hacmini genisletmek amaciyla yurt i¢i pazarda yatirnm yapmaktadir.

Yatirim harcamalarinin éncelikli kalemi, perakende kanalindaki faaliyetlerin yeni magazalar
acilmasi suretiyle buyuttlilmesidir.

Sirket'in dénem itibariyla, toplam yatirim harcamalarinin kirilimi asagdidaki tabloda
gosterilmektedir:
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Tesis, Makine ve Cihazlar 31.792
Tasitlar 79.992.727
Demirbaslar 50.948.861
Ozel Maliyetler 258.257.529
Haklar 41.758.829

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde i¢ kontrol mekanizmalari, organizasyonel siireclerin dogal
bir parcasi olarak yapilandirilmistir. Finansal raporlama gulvenilirligi,
varliklarin korunmasi, operasyonel verimlilik ve mevzuata uyum hedefleri
dogrultusunda tasarlanan bu yapi; politika, prosedtr ve goérev ayriligi
prensipleri cercevesinde yurttilmektedir.

0o

ic kontrol fonksiyonu ayri bir departman altinda konumlandiriimamis
olup slire¢ sahipleri ve ilgili yonetim kademeleri tarafindan entegre
sekilde isletilmektedir. Kontrol ortaminin etkinligi, dlizenli gézden gegirme
ve izleme faaliyetleri ile desteklenmektedir.

ic Denetim Departmani ise risk degerlendirmesine dayali yillik plan
kapsaminda denetim ¢alismalarini ylritmekte ve bulgularini dogrudan
Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir. 2025 yili igerisinde Yonetim Kurulu’'na
2 adet denetim raporu sunulmus olup tespit edilen hususlara iliskin
aksiyonlarin takibi yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisini gozetmekte
ve sistemin sirket faaliyetlerini destekleyecek dilizeyde etkinligini
degerlendirmektedir.

Sirket Aleyhine Agilan Davalar

Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte 6nemli bir dava bulunmamaktadir. 3112.2025
tarihi itibariyla, Sirket aleyhine acilan tazminat davalari ile kidem,
ihbar ve lcret alacadi davalari i¢cin karsilik tutari 2.086.676 TL'dir.
(3112.2024: 760.611 TL)

Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

A Sirket tam tasdik ve bagimsiz denetim kapsamindadir.
‘ 01.01.2025 - 3112.2025 dénemi icerisinde Sirket faaliyetleri ile ilgili

herhangi bir 6zel denetim ve kamu denetimi olmamistir.

idari Para Cezalari ve Adli Yaptirimlar

ve adli yaptirim uygulanmamistir.

% Faaliyet raporu dénemi igerisinde Sirket hakkinda herhangi bir idari

Bagis ve Yardimlar

Sirket, 3112.2025 tarihi itibariyla, bagis ve yardimlarinin toplam @
tutari 2.578.082 TL'dir. (3112.2024: 2.581.978 TL) E@

Personel ve is¢ilere Saglanan Hak ve Menfaatler, Toplu
® So6zlesme Uygulamalari

@ Sirketimiz calisanlarinin timu 4857 sayili is kanununa tabi olup,

01.01.2025-31.12.2025 déneminde personel sayisi; beyaz yakali 328,
mavi yakali 858 olmak lizere toplam 1186 kisidir.

Sirketimizin 3112.2025 itibariyle 6.484.563 TL kidem tazminat
yUukUimluligu bulunmaktadir. (3112.2024: 8.091.395 TL)

Toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

Sirketin Yatirim Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi
Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar o=EO

Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce %’_‘ﬁ]
Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Yatirim danismanlidi ve derecelendirme hizmeti alinmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemili dl¢lide etkileyecek mevzuat degisikligi
yoktur.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yonetim Organ Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar:

Raporlama déneminde, mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle Sirket veya yénetim organi liyeleri hakkinda uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger

‘% toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran Sirket faaliyetlerine

:[I]'E

iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi:

Suwen, toplumsal cinsiyet esitligine duydugu icten baglilig,
yoOnetici kadrosundaki %84 kadin oraniyla somutlastirmakta ve
51ildeki 193 magazasiyla kadin istihdamini desteklemeye devam
etmektedir. 2023-2028 déneminde A Milli Kadin Voleybol Takimi'na
sagladigimiz resmi sponsorluk, kadin gliclini ve basarisini ylrekten
sahiplenme anlayisimizin bir yansimasidir. Kadin Kanserleri Dernegi
ile gerceklestirdigimiz projeler ve kiz gocuklarinin egitimine yonelik
calismalarimiz ise toplumsal katki saglamayi bir sorumluluk

degil, vazgecilmez bir deger olarak goérdigimizi géstermektedir.
Bu yaklasim; ¢alisanlarimiz, muisterilerimiz ve yatirimcilarimiz
nezdinde gli¢li bir gliven ortami yaratirken, stirdurilebilir blylime
hedeflerimize de katki sunmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Calismalari:

Arastirma ve Gelistirme kapsaminda su an icin aktif bir projemiz .E.'( \/
bulunmamaktadir. @
s

37



SERMAYE PiYASASI MEVZUATINA
ILISKIN GELISMELER

¢ |- 11-171 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) uyarinca Borsa sirketlerinin dahil olduklari
gruplarin belirlenmesine iligskin olarak; SPK’'nin 16/01/2025 tarih ve 3/76 sayili Karari ile Teblig'in
uygulanmasina yénelik olarak yapilan degerlendirmede; Teblig kapsaminda, kurumsal yénetim
ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi ve gézetiminde, paylari Borsa
istanbul AS Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazar'da islem géren halka acik ortakliklar ile fiili
dolasim oraninin %5’in altina diismesi nedeniyle paylari Piyasa Oncesi islem Platformu’na
alinan ortakliklarin (Borsa Sirketleri), sistemik 6nemlerine gére piyasa degerleri ve fiili
dolasimdaki paylarinin piyasa degerleri dikkate alinarak 2025 yili i¢in dahil olduklari gruplar
belirlenmis ve 2025/3 sayili Kurul Bllteninde yayimlanmis olup, buna gére Sirketimiz 1.Grup
sirketler arasinda yer almistir.

¢ Il - Paylarin geri alinmasina iliskin olarak Kurul Karar Organi’nin i-SPK.22.9 (19.03.2025 tarih
ve 16/531 s.k.) sayili ilke Karari ile: Gilkemiz sermaye piyasalarinda son giinlerde yasanan
gelismeler dikkate alinarak piyasalarin saglikli bir sekilde islemesine yénelik olarak ikinci
bir duyuruya kadar uygulanmak tzere asagidaki hususlarin kamuoyuna duyurulmasi uygun
gorilmustdr.

1) Paylari borsada islem géren ortakliklar ile bagh ortakliklari, yapilacak ilk genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmak lzere, genel kurul karari olmaksizin yénetim kurulu karari ile
geri alim programi baslatabilecektir. Alinacak yénetim kurulu kararinda geri alimin amaci,
geri alim programinin éngérilen azami siresi, alinacak azami pay adedi ile kullanilacak
azami fon tutarina yer verilmesi ve s6z konusu yénetim kurulu kararinin Kurulun ézel durum
aciklamalarina iliskin dlizenlemeleri ¢cergevesinde kamuya aciklanmasi gerekmektedir.

2) Yururlikte bir geri alim programi olan halka agik ortaklhiklar ile bagl ortakliklari, geri alim
programlarina ayrica bir yénetim kurulu karari alinmasina gerek olmaksizin bu kararda
belirtilen sartlar ile devam edebilecektir.

3) ilke karari uyarinca gergeklestirilecek pay geri alimlarinda 11-221 sayili Geri Alinan Paylar
Tebligi'nin (Teblig);

a) 9 uncu maddesinin birinci fikrasinda diizenlenen nominal deger siniri (sermayenin %10'u)
ile 15 inci maddesinin birinci fikrasinin (c) bendinde diizenlenen glinlik islem sinirina (son 20
glnluk islem miktari ortalamasinin %25'i) iliskin hiikiimlerin uygulanmamasina,

b) 12 nci maddesinin ilk dért fikrasi ile 19 uncu maddesinin ikinci fikrasinin uygulanmamasina,

¢) 10 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca geri alim/satim yapmanin yasak oldugu sermaye
artirim dénemlerinin nakit artirimlarla sinirli olarak uygulanmasina
karar verilmistir.

4) ilke karari cercevesinde geri alinan paylar, geri alindigi tarihten itibaren 30 giinlik

slire boyunca satilamayacaktir. 30 glinlik stirenin hesaplanmasinda “ilk giren ilk ¢ikar”
yéntemi uygulanacaktir. S6z konusu slire sona erdikten sonra ilgili paylar Teblig’in 19 uncu
maddesindeki esaslar gergevesinde azami Ug yil icinde elden ¢ikarilir veya Teblig'deki
sinirlamalara uymak kaydiyla elde tutulabilir.

¢ |lI- Paylarin geri alimina iliskin SPK’nin 23/03/2025 tarih ve 18/574 sayili Karari Uyarinca; Kurul
Karar Organi’nin i-SPK.22.9 (19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayili ilke Karari uyarinca 24.03.2025
tarihinden 25.04.2025 tarihi seans sonuna kadar gergeklestirilecek pay geri alimlarinda;

a) 11-221 sayih Geri Alinan Paylar Tebligi'nin 15 inci maddesinin birinci fikrasinin b bendinde
yer alan “Geri alim i¢in verilen fiyat emri, mevcut fiyat tekliflerinden veya en son gerceklesen
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satis fiyatindan daha yiksek olamaz.” seklindeki hiikiim ile Kurul Karar Organi'nin i-SPK.22.8
(01.08.2024 tarih ve 41/1198 s.k.) sayili ilke Karari'nin B bendinde yer alan “Geri alim icin verilen
fiyat emri, emir sisteminde bekleyen mevcut en yiiksek alis fiyat teklifinden daha ylksek
olamaz.” seklindeki hiikmiin uygulanmamasina,

b) 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi'nin 15 inci maddesinin birinci fikrasinin a bendinde
yer alan “Birinci seansin ac¢ilis seansi ve son 15 dakikasi ile ikinci seansin acilis ve kapanis
seanslari icinde, geri alim programi dahilinde emir verilemez ve islem gerceklestirilemez.”
seklindeki huikiim ile Kurul Karar Organi’nin i-SPK.22.2 (27.01.2016 tarih ve 3/77 s.k.) sayili ilke
Karari'nda yer alan “Gerek siirekli islem gerekse tek fiyat yontemi ile islem géren paylarda
acilis seansinda, glin ortasi tek fiyat bélimiinde ve kapanis seansinda geri alim programi
dahilinde emir verilemez. Geri alim programi dahilindeki islemler seansin diger bélimlerinde
gerceklestirilebilir. Ayrica, geri alim programi dahilinde 6zel islem bildirimi yapilamaz.”
seklindeki hiikim ve bu hikiimlere uygun hareket edilmesi gerektigini belirten Kurul Karar
Organi'nin i-SPK.22.8 (01.08.2024 tarih ve 41/1198 s.k.) sayil ilke Karari’'nin C bendinin ilgili
kisminin uygulanmamasing,

c) 11-221 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi'nin 9 uncu maddesinin Gglinci fikrasinda belirlenen
geri alinan paylarin toplam bedeline iliskin Gst sinirin uygulanmamasing,
karar verilmistir.

IV. Paylarin geri alimina iliskin SPK'nin 18/04/2025 tarih ve 24/733 sayili Karari Uyarinca: Kurul
Karar Organi'nin 23.03.2025 tarihli ve 2025/18 sayili bilteni ile duyurulan 23.03.2025 tarihli ve
18/574 sayili Kararinda éngériilen;

e Halka acik ortakliklarin pay geri alimlarinin kolaylastirilmasina,
iliskin tedbir ve uygulamalarin 30.05.2025 tarihi seans sonuna kadar uygulanmasina devam
edilmesine karar verilmistir.

V. Paylarin geri alimina iliskin SPK’'nin 30/05/2025 tarih ve 33/1023 sayili Karari Uyarinca: Kurul
Karar Organi'nin 18.04.2025 tarihli ve 2025/24 sayili bllteni ile duyurulan 18.04.2025 tarihli ve
24/733 sayili Kararinda éngdriilen;

o Halka acik ortakliklarin pay geri alimlarinin kolaylastirilmasina,
iliskin tedbir ve uygulamalarin 04.07.2025 tarihi seans sonuna kadar uygulanmasina devam
edilmesine karar verilmistir.

VL. Paylarin geri alimina iliskin SPK’nin 27/06/2025 tarih ve 37/1177 sayili Karari Uyarinca: Kurul
Karar Organi'nin 30.05.2025 tarihli ve 2025/32 sayil bilteni ile duyurulan, 30.05.2025 tarihli ve
33/10283 sayili Karari'nda éngérilen;

o Halka acik ortakliklarin pay geri alimlarinin kolaylastirilmasina,
iliskin tedbir ve uygulamalarin 29.08.2025 tarihi seans sonuna kadar uygulanmasina devam
edilmesine karar verilmistir.

VII. Kurula yapilan bagvurularda iletilen yénetim kurulu kararlarina iliskin SPK’nin i-SPK.128.25
(09/10/2025 tarihli ve 54/1810 s.k.) sayil ilke Karari Uyarinca: Kurula yapilan basvurularin
dederlendirilmesinde, 14.02.2025 tarihli ve 32813 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak 01.07.2025
tarihinde yurirlige giren isletmenin Muhasebesiyle ilgili Olmayan Ticari Defterlerin Elektronik
Ortamda Tutulmasi Hakkinda Teblig dikkate alinarak yeni bir karar alinincaya kadar;

Elektronik Ticari Defter Sistemi Gzerinden yonetim kurulu karar defterlerini tutmaya baslayan
tizel kisiler tarafindan Elektronik Ticari Defter Sistemi’‘nde olusturulan yéonetim kurulu kararlari
icin noter onayi1 aranmayacaktir.

VIII. Bilgi sistemleri ynetimine iliskin olarak i-SPK 128.26 (25/12/2025 tarih ve 67/2412 s.k.) sayili
Illke Karari uyarinca; VII-128.10 sayili Bilgi Sistemleri Yonetimine lliskin Usul ve Esaslar Tebligi
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(Teblig) kapsaminda;

1) Teblig’in 7 nci maddesinin besinci fikrasinin uygulanmasina iliskin olarak; bilgi glivenligi
sorumlusunun disaridan hizmet alimi yoluyla veya grup sirketleri arasinda akdedilecek hizmet
s6zlesmeleri kapsaminda belirlenebilmesine, bilgi glivenligi sorumluluguna iliskin gérevlerin bu
kapsamda ortak istihdam ya da yari zamanli ¢alisma modelleriyle yerine getirilebilmesine izin
verilmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda yapilacak belirlemelerde, bilgi glivenligi sorumlusunun Teblig'de 6ngdérildigi
Uzere ‘Ust yonetime bagli’ calisma zorunlulugu devam eder ve bu ylkimlGligin yerine
getirilmesinden ilgili Kurum, Kurulus veya Ortaklik sorumludur.

Disaridan hizmet alimi konusunda Teblig’'in 19 uncu maddesi hiikiimlerine uyulur.

2) Teblid'in 30 uncu maddesinin altinci fikrasi cercevesinde asagidaki muafiyetlerin
getirilmesine karar verilmistir:

a) Asgari 6zsermaye yukimllliglinde 111-551 sayili Portféy Yonetim Sirketleri ve Bu Sirketlerin
Faaliyetlerine iliskin Esaslar Tebligi 'nin 28 inci maddesinin birinci fikrasinin (a), (b) ve (c)
bentlerine tabi portféy yonetim sirketleri, dar yetkili araci kurumlar, varlik kiralama sirketleri,
ipotek finansmani kuruluslari, varlik finansmani fonlari, isbu maddenin (b) bendi hikmu sakli
kalmak tzere kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik yatirim fonlari, konut finansmani fonlari
Teblig’in 7 nci maddesinin besinci fikrasindan 30 Haziran 2026'ya kadar muaftir.

b) 111171 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ve Kurul Karar Organinin i-SPK. 11-17.6 (1510.2020

tarihli ve 64/1284 s.k.) sayili ilke Karari (i-SPK. 11-17.6 sayil ilke Karari) kapsaminda, kurumsal
yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi ve gézetiminde, paylari
Borsa istanbul AS Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazar'da islem géren halka agik ortakliklar

ile fiili dolasimdaki paylarinin oraninin %5'in altina diismesi nedeniyle Piyasa Oncesi islem
Platformu’na alinan ortakliklarin, sistemik 6nemlerine gére piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki
paylarinin piyasa degerleri dikkate alinarak yapilan hesaplamaya bagl olarak birinci grupta
yer alan halka agik ortaklar disindaki halka acik ortaklilar, Teblig’in 7 nci maddesinin besinci
fikrasindan 30 Haziran 2026’ya kadar muaftir. Halka acik ortakliklarin dahil olduklari gruplarin
degismesi durumunda Teblig’in 7 nci maddesinin besinci fikrasina uyumu ilgili yilin Haziran ayi
sonuna kadar saglanir.

3) i¢ denetim faaliyetinin, grup sirketleri arasinda akdedilecek hizmet sézlesmeleri kapsaminda

ortak istihdam ya da yari zamanli ¢alisma modelleriyle yerine getirilebilmesi, banka istiraki
olan sirketlerde s6z konusu faaliyetin ilgili bankanin bilgi teknolojileri mUfettisleri/ic denetgileri
tarafindan ylritilmesinin ya da banka ile sirket nezdinde ortak bir denetim faaliyeti seklinde

icra edilmesinin Teblig’'in 29 uncu maddesinin ikinci fikrasina aykirilik teskil etmeyecegdine karar

verilmistir.

¢ IX. Komu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu(KGK)'nun siirdiiriilebilirlikle
ilgili finansal agiklamalarin “TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu” bashkli ayri bir raporda
sunulmasina iliskin 05.05.2025 tarihli Karari uyarinca yapilan degisiklik ile; TSRS 1'in 61 inci
paragrafindan sonra gelmek tzere “61T Surdurilebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, isletmenin
genel amagli finansal raporlarinin bir pargasi olarak “TSRS Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu”
baslikli ayri bir raporda sunulur. TSRS Uyumlu Surdurlebilirlik Raporu; isletmenin aciklama
ihtiyaci duydugu farkli bir raporun icerisine (entegre faaliyet raporu gibi) -rapor bashgi dahil
olmak Uzere- bir bitlin halinde olmak kaydiyla bolim olarak eklenebilir.” paragrafi eklenmistir.

¢ X. KGK'nin 05.08.2025 tarihli Karari ile, 2024 yili faaliyet déonemine iliskin TSRS uyumliu
stirdiiriilebilirlik raporlarinin yayimlanma siirelerinin 31 Ekim 2025 tarihine kadar uzatilmasina
karar verilmistir.

 XI. KGK nin 25.12.2025 tarihli karari ile, 2024 Yili Raporlama Déneminde ilk Kez TSRS’lere Uygun
Olarak Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Yapan isletmelerin, 2025 Yili Faaliyet Dénemine iliskin
Sirdiriilebilirlik Raporlarinin Hazirlanmasinda Uygulanacak Muafiyetler belirlenmis olup
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buna gére TSRS 1 Sirdurulebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina iliskin Genel
HlklGmler Standardinin E4, ES ve E6 (b) paragraflarindaki ilk yillik raporlama dénemine

iliskin gecis muafiyetlerinin, 2024 yili raporlama déneminde ilk kez TSRS'lere uygun olarak
strdurilebilirlik raporlamasi yapan isletmeler i¢in bir yil sireyle uzatilmasina karar verilmistir.
Bu dogdrultuda, 2025 yili TSRS Uyumlu Sirdirlebilirlik Raporu’nun 30.06.2026 tarihli finansal
raporlarin kamuya ac¢iklanacagdi tarihe kadar/tarihte aciklanmasi mimkin olmustur.

11



ILISKILI TARAF ISLEMLERI
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Elmas Camasir ith. ihr. Tic. A.S.

Livadi Tekstil ith. ihr. Tic. A.S.

TOPLAM

Eko Tekstil San. ve Tic. A.S.
Aseyya Tekstil Sermin Stimer

Livadi Tekstil ith. ihr. Tic. A.S.

Elmas Camasir ith. ihr. Tic. A.S.

Netcad Yazillm A.S.

TOPLAM

ALIMLAR ("TL")

Eko Tekstil San. ve Tic. A.S.
Livadi Tekstil ith. ihr. Tic. A.S.
Elmas Camasir ith. ihr. Tic. A.S.
Aseyya Tekstil Sermin Simer

Netcad Yazilim A.S.

TOPLAM

SATIMLAR ("TL")

Eko Tekstil San. ve Tic. A.S.
Aseyya Tekstil Sermin Stimer
Livadi Tekstil ith. ihr. Tic. A.S.

Elmas Camasir ith. ihr. Tic. A.S.

TOPLAM

ALIMLAR ("TL")

Eko Tekstil San. ve Tic. A.S.

Elmas Camasir ith. ihr. Tic. A.S.
Livadi Tekstil ith. ihr. Tic. A.S.

Moni Tekstil Sanayi Ticaret A.S.

Aseyya Tekstil Sermin Simer
Latte Tekstil Sanayi ve Tic. A.S.

Netcad Yazilim A.S.

TOPLAM

SATIMLAR ("TL")

Eko Tekstil San. ve Tic. A.S.

Elmas Camasir ith. ihr. Tic. A.S.

TOPLAM

Mal

2.309.620.013
241.426.037
130.726.569
100.905.059

2.782.677.678

Mal
69.558.467
803.325
452.977

178.985

70.993.754

Mal
1.801.042.789
433.057.573
274.074.592
160.408.262
120.150.566
2.535.885

2.791.269.667

Mal

3112.2025

3112.2025

26.251.926

2.498.671
14.667

28.765.264

Mali islemler

4.964.651

4.964.651

Mali islemler

Mali islemler

2.223.857

2.223.857

Mali islemler

Diger

28.635

191

28.826

Diger
2.465.615

2.465.615

Diger
211.938

211.938

Diger
556.041

1.439.004

1.995.045

3112.2024

60.134.765

2.405.552

62.540.317

3112.2024

53198.447

9.876.672

17.048.823
9.708

80.133.650

Hizmet

312.657

86.546

399.203

Hizmet

Hizmet

377.770

377770

Hizmet

Toplam
2.314.925.956
241.426.037
130.726.569
100.905.250

86.546

2.788.070.358

Toplam
72.024.082

803.325
452.977

178.985

73.459.369

Toplam
1.803.478.584
433.057.573
274.074.592
160.408.262
120.150.566
2.535.885
377770

2.794.083.232

Toplam
556.041

1.439.004

1.995.045







TURKIYE MAGAZA SAYILARI

3112.2025 tarihi itibariyla Sirket'in Turkiye'deki toplam magaza sayisi 193 ve toplam satis alani yaklasik
24.351,4 m?dir. (3112.2024: 22.086 m?)

e
TR

Dhvads 5%

R

GLOBAL MAGAZA SAYILARI

208
188 198

175

5 5 9 9 9 6
| — | [ —
YurticiMagaza Yurtici Magaza Yurtdisi Magaza Yurtdisi Magaza Toplam
Sayisi Sayisi (Bayi) Sayisi Sayisi (Bayi)

M 31122024 ™ 31122025

2025 yilinda yurticinde 16 yeni madaza agilirken, 3 madaza kapatilmistir. ilgili faaliyet déneminde nette 13
magdaza acilisi gergceklesmisgtir.
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30.06.2025

Yurt ici Magaza Sayisi: 179
Yurt i¢i Magaza Sayisi (Bayi): 5
Romanya: 7
K.KT.C: 2
Yurt digi Magaza (Bayi): 6
TOPLAM

199 Magaza
22.982 m? Satis alani

L 1.354 Calisan

31.12.2025
Yurt ici Magaza Sayisi: 188
Yurt ici Magaza Sayisi (Bayi): 5
Romanya: 7
K.KT.C: 2
Yurt disi Magaza (Bayi): 6
TOPLAM

208 Magaza
26.088 m? Satis alani

L 1186 Calisan

’f - ]
31.03.2025
Yurt i¢ci Magaza Sayisi: 176
Yurt ici Magaza Sayisi (Bayi): 5
Romanya: 7
K.KT.C: 2
Yurt digi Magaza (Bayi): 10
TOPLAM

200 Magaza
24.541 m2 Satis alani

L 1138 Calisan

30.09.2025
Yurt ici Magaza Sayisi: 181
Yurt i¢ci Magaza Sayisi (Bayi): 5
Romanya: 7
K.KT.C: 2
Yurt digi Magaza (Bayi): 6
TOPLAM

201 Magaza
25131 m? Satis alani

L 1.416 Calisan
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Curious
Felis

CURIOS FELIS|

Turkiye'nin en hizl bliyliyen kadin i¢ giyim perakende
markas) Suwen, 10 Kasim 2022 Persembe glni

Zorlu Performans Sanatlari Merkezinde gergeklesen
gorkemli térende, Felis Curious kategorisinde

giimiis édiiliin sahibi oldu.

ALTIN LIDER]

Turkiye'nin en hizh baylyen kadin ic giyim perakende
markasi Suwen'in Genel Muduri Ali Bolluk Turkiye'nin
En Begenilen CEO’su secilerek Altin Lider Odili'nin
sahibi oldu.

NEW ERA OF HR

Secretcv tarafinda dlizenlenen New Era of HR
zirvesinde Insan Kaynaklari’'min Yildizlar:
odulund ald.

INSANA SAYG|

Kariyer.net ana sponsorlugunda dizenlenen

Insan Kaynaklan Zirvesi'nde sahiplerine verilen
insana Sayg! Odlilleri, aday basvurularini

yuzde yiz olarak yanitlayan, en ¢ok istihdam
yapan ve en ¢ok basvuru yapan firmalara veriliyor.
Suwen gilesi olarak 30.000'e askin isveren
arasindan bu édili almaya hak kazandik.

BRANDVERSE AWARDS |

Reklam filminde kadinlarin ézgurlik alanlarin
genisleterek cesur ve glcll kadini anlatan Suwen;
30 Haziran Persembe glinii Hilton Istanbul
Bomonti'de gerceklesen gérkemli térende,

Taze Reklam Verenler kategorisinde

Bronz Gdiiliin sahibi oldu.

SLIMSTOCK & LODER |

Slimstock ve Lojistik Dernegdi (LODER) ortakligi ile

bu yil sekizincisi dizenlenen “Tlrkiye'nin En Etkili
Tedarik Zinciri Profesyonelleri” 6dil gecesinde Suwen
Tiirkiye’'nin En Etkili Tedarik Zinciri Profesyoneli

ve 2022 yili Tedarik Zinciri En Teknolojik Proje
kategorisinde 2 édulin sahibi oldu.

BRANDVERSE AWARDS |

Brandverse Awards'da

Evde Suwen Modu ev giyim reklam
kampanyamizla Taze Reklamverenler &
Giyim ve Aksesuar kategorisinde

2 Bronz 6dilin sahibi olduk!

EN Yl VERI KULLANIMI

Kurdugumuz sistem ve kullanilan verilerin

'en ¢ok satan’ Urindmizin seyrini degistirecek
bir basari hikayesinden ciktik yola. 14 Aralikta
gerceklesen VXI. Tirkiye iletisim Merkezi Oddlleri
kapsaminda 'En lyi Verimi Kullanimi' kategorisinde
'‘En Ovgliye Deder Marka Odilind' kazandik.




GUCLU ViZYON, SURDURULEBILIR BASARI

Kadin perakendesinde dénisim hiz kesmeden devam ederken;
glcld vizyon, stratejik yaklasim ve ekip klltird basariyi
destekleyen temel unsurlar arasinda yer aliyor.

Suwen Genel MUdirl Alf Bolluk, Krea M.I.C.E. tarafindan
diizenlenen Altin Lider Odilleri 2025 kapsaminda Tiirkiye'nin En
Bedenilen CEQ'lar arasinda yer ald.

Suwen olarak, 2024 - 2025 HR Summit kapsaminda “IK'nin
Yildiz1” édilune layik gérilmenin mutlulugunu ve gururunu

- VasIyoruz.
("}‘,) Yasly

Suwen olarak, 2024 yvilinin ardindan 2025 yilinda da Kariyer.net
Insana Saygl Oduli’'ne layik gérilmenin mutlulugunu ve
gururunu yasiyoruz.

enClCtCI Glunil’'nde, Suwen Akademi dnemli bir basariya imza attl.

Gelecege Yon Ver"” temasiyla dizenlenen 2025 Enocta

Enocta altyapisiyla hayata gecirilen dijital editim platformu
Qgranme ve Geligimda S Y ' ge¢ e 9 ¢

Golecnis Voo \lranie sayesinde kisa slrede yiksek katilim ve basari oranlarina
2025 Enocta Odallard ulasan Suwen Akademi, 500'den fazla kurum arasindan en
basarih genc kurumsal akademilerden biri secilerek “"Basariyla

=y

m Baslayanlarin Yildizi” Odili’ne layik gérildd.
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BiR BAKISTA SUWEN

Ulke

5.954
Milyon TL
konsolide
gelir

3,7%
Perakende
gelir artisi

11,9%
E-ticaret
Gelir artisi

1186
Kisilik
istihdam

63

Sehir

97,6%
Turkiye
satis payil

821
Perakende
gelir payi

14,8%
E-ticaret
gelir payi

90,5%
Kadin
istihdam
orani

W

208 26.088

Magaza Toplam satis
Sayisli alani (m?2)
2,4

Uluslararasi

satis payi

13

Net yeni
magaza
acilisi

9,5%
Erkek
istihdam
orani




2025 FINANSAL PERFORMANS

Diger
1,2% |

[ MA MERE
URUE

E-Ticaret .
14,8% '
Yurtdisi
Magazacilhik
2,0%
Yurtigi
Madazacilk N = /0 /0  ©wm = B
821%

Suwen’in, 2025 yili satis gelirleri 2024 yilina gére %4,4 ylkselerek 5.954.274.367 TL olarak
gerceklesmistir. Faaliyetler %51,2 oraninda briit kar marji ve %19,6 oraninda faiz, vergi ve
amortisman éncesi kar (FAVOK) mariji ile yurtttlmustir. Raporlama déneminde %1,9 net kar
marji ile 111.088.166 net kar elde edilmistir.

‘ 120 18 84 69
—_—
Y.i¢i Magazacilik E-Ticaret Y.digi Magazacilik (*) Diger Toplam
H12A 24 4.713 787 120 84 5.704
N 12A 25 4.886 881 18 69 5.954

(*) Yurtdisi Magazacilik, Romanya ve Kibris operasyonlarinin perakende net
satiglarini icermektedir.

56



Hasilat (Milyon TL) Briit Kar (Milyon TL)

5.954
5.704 53,3% 512%

3.039 3.050
] i

M12A 24 ®12A '25 H12A 24 M12A'25

FAVOK (Milyon TL) Net Kar (Milyon TL)

22,4% 19,6% 5,3% 1,9%
304
1.276
1166
i m
H12A '24 W12A'25 HM12A '24 WM12A'25
Brit Kar FAVOK Net Kar
%51,2 %19,6 %1,9

58




KAR PAYI DAGITIM POLITIKASI
HAKKINDA BILGI

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢gergevesinde olusturulan ve Sirketimiz Yonetim
Kurulu'nun 04.07.2022 tarihli toplantisinda kabul edilen Kar Dagitim Politikasi, 29.07.2022
tarihinde gerceklestirilen Olaganiistli Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunularak kabul edilmistir. Kar Dagitim Politikasi ayrica 04.07.2022 tarihli Ozel Durum
Aciklamasiyla Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmistir.

Sirket esas s6zlesmesi uyarinca Sirket karindan pay alma konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
Sirketimizin 10 Nisan 2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda; 01.01.2024 - 3112.2024 hesap
dénemine iliskin Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin %31,25 ine ve net dagitilabilir dénem karinin
%29,88'ine tekablil eden 70.000.000 TL tutarinda nakit brit kar payinin 12.08.2025 tarihinden
itibaren dagitilmasi kararlastiriimis ve dagitim 14.08.2025 tarihinde tamamlanmistir.

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN I1-14.1 SAYILI
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan ve Glreli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) nun 11-141 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" uyarinca Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari ve
SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlariyla birlikte konsolide
finansal durum tablosu, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
ozkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun
SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,
konsolide finansal tablolarimizin ve faaliyet raporumuzun énemli konularda gergege aykiri bir
aciklama icermedigini ya da acgiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cergevesinde,
yururlikteki finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal
tablolarimizin konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakligimiz ile birlikte Sirketimizin konsolide
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi diirlist bir bicimde yansittigini;
ve faaliyet raporumuzun isin gelisimi, performansi ve konsolidasyon kapsamindaki bagli
ortakligimiz ile birlikte Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte dirlstce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Suwen Denetimden Sorumlu Komite - Ali Bolluk (Genel Mldur)

Mehmet Tarkan ANDER Miige TUNA
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Ali BOLLUK
Yonetim Kurulu Baskan Vekili - Genel Midr

60




62

BAGIMSIZLIK BEYANI
Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu'na;

Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S. ("Sirket") Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
tarafindan ilan edilen 11-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler cercevesinde,
Sirkette "Bagimsiz Uye” olarak girev vapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, girketin yiinetim kontrolil ya da tnemli derecede etki sahibi aldugu ortakliklar ile Sirketin
yinetim kontroliing elinde bulunduran veya Sirkette Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yiénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlan arasinda; son bes il iginde énemli giirev ve sorumluluklar istlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadifini. sermave veva oy haklarninin veya imtivazh paylarin %5
inden fazlasma birlikte veya tek basina sahip olmadifion va da dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigim,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damismanhifi olmak (zere, yvapilan anlagmalar gergevesinde Sirketin dnemli
dleiide hizmet veya iiriin satin aldify veva sattifn sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindifn veya
satildign  dénemlerde, ortak (%35 ve iizeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yinetici
pozisyonunda gahgan veya ylinetim kurulu {iyesi olmadignm,

¢) Bagimsiz yiinetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle lstlenecegim girevieri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldufumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyle, Universite Gfretim Oyeligi harig, Oye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglaninda tam zamanh ¢aligmiyor olacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gbre Tirkiye'de yerlegmis
sayildigima,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizh@ini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgiirce karar
verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faalivetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevierin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dligiide Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu fiyeligi yapmamig
oldugumu,

g} Sirketin veya Sirketin yGnetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarm yinetim kontroliine sahip
oldugiu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren girketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yiinetim kurulu {ivesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adna tescil ve ilan edilmemis oldufumu

bevan ederim.

Ad-Soyadi: Miige TUNA
T.C. Kimlik No: 17945299758

s

BAGIMSIZLIK BEYANI

Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S. Viinetim Kurulu'na;

Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A5, ("Sirket") Esas Soelesmesi ve Sermaye Pivasas: Kurulu ("SPE™)
tarafindan ilan ndilﬂ:n [-17.1 sayah Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler cercevesinde,
Sirkette "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yinetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yinetim kontroliini elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve by
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinei dereceye kadar kan ve
sthri hisimlan arasinda; son bes wil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iligkimin bulunmadiin, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazh paylarin %35
inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olmadifimi ya da Snemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigma,

bi) Son bes yil igerisinde, bagta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damsmanh@ olmak iizere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirketin dnemli
Slglide hizmet veva iriin satin aldyfy veya sathifn sirketlerde, hizmet veya iriin satn alindifs veya
satildign donemlerde, ortak (%5 ve dzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar istlenecek yinetici
pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu tivesi olmadigm,

¢) Bagumsiz yénetim kurulu ilvesi olmam schebiyle ilstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartivla, Oniversite bgretim dyeligi harig, lye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarnda tam zamanl calismiyor olacagims,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gtire Tlrkiye'de yerlesmig
sayildifimi,

¢) Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalannda tarafsizlifim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanini dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiglil etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeye sahip oldufumu,

f) Sirket faalivetlerinin igleyigini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gercklerini tam olarak
yerine getirebilecek Glgiide Sirket iglerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla visnetim kurulu iyeligi yapmamig
oldugumu,

§) Sirketin veya Sirketin yinetim kontroliinit elinde bulunduran ortaklarin viinetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem giren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yiinetim kurulu fivesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h} Yanetim kurulu liyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemig oldufumu

bevan ederim.

Ad-Soyadi: Mehmet Tarkan ANDE}%\‘:

i

T.C. Kimlik No: 50548835008 /|
Tarih: 07.01.2026 /
[Fs

74

63






66

SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA A S.
1 OCAK 2025 - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARVE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

SUWEN TEKSTIiL SANAYi PAZARLAMA A.S.

iCINDEKILER
SAYFA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU 1-2
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU 3
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU 4
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU 5
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU 6
1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU ....ocooiiiimeeeeeeeeeeeeeee e ees s 7
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR .....ooiuiiiieeeieeeeeee e eeeeeeeeee e seenan 8
3. ISLETME BIRLESMELERI ........ooiiiiieeiiieeieceeeeeeeee st en s sans s sans s 22
4. DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR .....o.oooiiiiiiiieieeeieeeeeeee e ee e aes s esesesn s e 22
5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA .........ccocooioiiiioeeeeeeeeeeeeeeee oo 22
6. NAKIT VENAKITBENZERLERI ........co.ooiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee et 22
7. FINANSAL YATIRIMLAR .....oooiiiiieeiiieoeeeeeeeseeeee et sees e essees s sessae s s sess s sessssssssaneasssenanrsnes 22
8. FINANSAL BORCLAR ..ottt ettt ettt es s en s eesee s ees s see s s en s ees s s s een s 23
9. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER .......coosvuivieieieeeieeeeseeseessessees e sses s sessaes e saes s sassssssassassnnanssnes 24
10. TICARI ALACAK VE BORGCLAR ..ottt ssns ettt s s 24
11. DIGER ALACAK VE BORGLAR ......coooivimiieiiieeeeeeeeeeeeeeeee et ee s ess s esnasess s sass s 25
12, TUREV ARAGLAR .....ooooimiiiiieieeeeeeee oot e s 25
13, STOKLAR ...ttt e e e s s e e ee s e s ee e e es s e sn s neens 25
14. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER ..........cceiuiviiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeese e eeeesees s 26
15. OZKAYNAK YONTEMI ILE DEGERLENEN YATIRIMLAR ........cocooovviiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee s 26
16. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER ........coooviiiiuiiiieieesceeeeeeetes s s s s enas e s s s sas st es s sersnr e 26
17. MADDI DURAN VARLIKLAR ......oooouiuiiiiieeeeseeeceeeeeeeesieeeeeeseesess s sesessssessesea s saes s s e sessassasasssessseesssssssessasnsessassaens 27
18. KULLANIM HAKKI VARLIKLART .......oooiviiiiiieieieeeeeeeeeeees e ee e seas s es s saes s s enanean 28
19. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR ......ccoccooiiuiiiuriiiieeeeeeaeseseeeeceesessessee s ses s seessessssss s s sssssseessensannsenes 28
20. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR .......c.ccoovmuimiiieeeeieeeeeeeee e 29
21. KISA VADELI KARSILIKLAR ......ooovmiviieeieetsieeseeeeeeseesseeseessessesesesses s sses s esesss s ssessaesasss s sssssssssss s sessasssenssessasseens 29
22, TAAHHUTLER .......ooooiiimiiiiioeeee e s e s s ee s 30
23. UZUN VADELI KARSILIKLAR ......oooiiiiiueteeeeseeeeeeeeeseeseessesessseseeessessessessesssss s sssssssssessssssssssssssassssssnsasssessansasssanes 31
24. CARI DONEM VERGISI ILE ILGILI VARLIKLAR VE BORCLAR..........ceoiimiiiiiieieieeeeeeeeeeee e 31
25. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER ..........coooiiiiiurieeeeeeceesieseeseesssesesssese s ssssessessssssessasssss s sasssssssssssesesnns 32
26. OZKAYNAKLAR.......cooiioeioe oottt ea et et e e es e e e ee e se s s st s essenserassas s s s ras s 32
27. HASILAT VE SATISLARIN MALTYETT ...ttt et ees s 34
28. GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI ..........cccccocovvviiiiiiinnnan, 35
29. NITELIKLERINE GORE GIDERLER.............cociviiuiioiiiieeieeeeeeeeeseseseeeseseseseese st s sesesne s ssesessasass s s sesssnasssssnessenssnas
30. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER / GIDERLER
31. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / GIDERLER ..........ococcioiviiiioioeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
32. FINANSMAN GELIRLERI/ GIDERLERI ........o.ouiimiieieieceie et
33. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER ..................... 37
34. GELIR VERGILERI ........cooiiiiiiiiioioeeeeeeeee et 37
35, PAY BASINA KAZANC .....oooimiiieeeeeeeeeeeee et ee e saes e s s ss e e s ess s s saes et esase s sessssassesenesenrae 38
36. ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI ......c.ooiuoieieieeeeee oottt e ese s e 39
37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiISKLERIN NITELIGI VE DUZEYT ... 40
38. FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA

MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) ........oooiviiviiieeeeeeeeeeeeee e ssne s snans 47
39. NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI/KAYIPLARI .......c.coouovoivivieieeeeeeeeeeeeee e eeses s 48
40. BILANCO TARTHINDEN SONRAKI OLAYLAR ......ooviiiieieieeeeeeeeieeeeseeeeeeses e sees e 48
41. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK,

YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIiGER

HUSUSLAR ..ot et ee s s s e s s seeean 48
42. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE ILISKIN UCRETLER.........ccccccoovvvvirerennnn. 48

67



68

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi Genel Kurulu™na

Giris

Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi'nin {Sirket) ve bagh ortakhklarinin (hep birlikte "Grup" olarak
amlacakur) 31 Aralik 2025 warihli kensolide finansal durum tablosu ile aymi tarihte sona eren hesap dinemine
ait; konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsaml gelir tablosu, konsolide Gzkaynak degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile onemli muhasebe politikalanni Szetleyen dipnotlar ve diger agiklayicr notlardan
olugan ilisikteki konsolide finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Giiriiglimilze gire, ilisikieki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Arabk 2025 warihi ftibanyla konsolide
finansal durumunu ve aym tarihlerde sona eren wvillara ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akiglarini, Tirkiye MuhasebeFinansal Raporlama Standartlarina (“TMS/TFRS") uygun olerak tim Snemli
yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Giriisiin Dayanaf

Yaptifimiz bafimsiz denetim, Sermayve Piyasasi Kurulu (*SPK") diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen
bagimsiz denetim standartlanna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK™)
tarafindan vayimlanan Tirkive Denetim Standartlannin bir pargast olan Bafiimsiz Denetim Standarlanina
("BDS") uygun olarak yiirttiilmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarmiz, raporumuzun "Bagimsiz
Denetginin Konsolide Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan” béliminde ayrintil bir
sekilde agiklammigir, KGK wrafindan yayimlanan ve kamu yaranm ilgilendiren kuruluglanin konsolide finansal
tablolannin bafumsiz denetimleri i¢in gegerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar™) ile
SPK diizenlemelen ve diger ilgili mevzuatta konsolide finansal tablolann batimsiz denetimivle ilgili olarak yer
alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevezuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca verine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettifimiz baguimsiz denetim kantlarimin, périisiimiizin olusturulmas: igin veterli ve wygun bir dovanak
olugturduuna inanyorn.

Kilit Denctim Konulari

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gore cari dineme ait konsolide finansal tablolarn bagimsie
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir biltin olarak konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisimiiziin olusturulmasinda
ele alinmis olup, bu konular hakkmmda ayn bir gdrits bildinmivoruz,
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Stoklar

Konsolide Finansal Tablolara liskin Dipnot 2.9 ve 137¢ bakiniz,

Kilit Denetim Konusu Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindig

Stoklar, finansal tablolarda malivesin ya da net| Denetim prosedirlerimiz stoklarin net gergeklesebilir
gergeklesebilir  deferin disik olam  ile | deferini ve deger disnklogn hesaplamalarmi sorgulamak
degerlenmektedir. iizerine tasarlanmistir,

Grup stoklarin malivetinin hesaplamasinda agirhikh | Tasarledifimiz  denetim  prosediirlerimizin bir  pargas:
ortalama maliyet vontemini wygulamaktadir, olarak;

Sop'un maliyet hesdplaminy, sok defer QUSIKIOHN | va da irin bazinda brit satis karndaki

politikasy, stok deger digikligh karsihi@mn i 1
belirlenmesi ve sioklanin deferlenmesi tarafimizen #glslkhk!er . !gigmda et A
karsiliklanina ihtivag olup olmadig,

kilit bir denetim konusu olarak degerlendirilmisgtir.

incelenmis ve bu fawralardaki birim fivatlar bilanco
dénemindeki birim fivatlar ile karsilagtinlarak

- Stok kalemleri vaglandirma calismasina tabi tutularak |
dnceki  domemlerden  devir  gelen  sang  kabilivetini
kaybetmis hareketsiz stok olup olmadig incelenerek,

- Sanjlann maliyetinin satislara orammi, stok devir hizim
ve satizlann maliyetini tablosunu dnceki dinem oran ve
tutarlar ile karsilastirarak.

- Girup’un malivet hesaplamas: dmek olarak segilen stok
kartlan veniden hesaplanarak,

- Grup'un stok defer dilsuklign galismasi temin edilip
degerlendirilerek,

- Konsolide finansal tablo dipnotlaninda ver alan
agtklamalar kontrol edilmis ve bu dipnotlarda ver verilen
bilgilerin veterliligi degerlendirilmistir,

Kiralamalar

Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnot 2.9 ve 18"¢ bakimiz,

Kilit Denetim Konusu Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindiga

Denetimimiz  sirasinda, TFRS  16'min  uygulanmasi  wve
Grup’un 31 Aralk 2025 tarihli konsolide finansal | kensolide finansal tablolara ve konsolide finansal tablolara
tablolaninda 1.256.597.162 TL twarinda kullamm |iliskin _ potlara  etkileri ile ilgili asafidaki  denetim
hakk: varhiklan ve 859.556. 768 TL tutarnda kiralama | prosediirleri uygulanmistir:

yilkiimliiliikleri olusmugtur, - TFRS 16 Standards ile ilgili olarak finansal raporlamay
ctkileyen Snemli siireclerin anlasiimas: ve degerlendirilmesi,

TFRS 16'min uygulanmas: sonucunda |- Grup yinetiminden temin edilen kontrat listelerinin
muhasebelestirilen wtarlar konsolide finansal tablolar | tamh@inin  test edilip; hizmet veya kira kontrati olup
agsindan  énemli  seviyededir wve  muhasebe | olmadigmin degerlendirilmesi,

politikasinin belirlenmesi hususu Grup yonetiminin |- Grup tarafindan  kira  kontratn  olarak  tanimlanan
secimlering baghdir, Buna ilaveten, kullamim hakk: | stzlesmelerin TFRS 16 kapsaminda olup olmadigimin
varlklan  ve ilgili kiralama  yikimlilikler: | degerlendirilmesi,

hesaplamast  yénetimin - Goemli tahmin  ve |- TFRS 16 kapsamuna giren kira kontratlarim dikkate alarak;
varsayimlarint  igermektedi,.  Bu  varsaymmlanin | kira tutarlan tizerinden faiz oram ve kira artiy oram vh.
dnemli  bir bolimii; nakit akiglanmn  bugiine | girdiler kullambp hesaplanarak konsolide finansal tablolarda
indirgenmesinde kullamilan faiz oram ve kira siiresini | muhasebelegtirilen, kullanim hakkis  varhklarn ve  ilgili
uzatma ve erken sonlandima  opsiyonlarmm | kiralama yiikiimliiliklerinin yeniden hesaplanmasi,
degerlendirilmesidir. Bununla birlikte, Grup’un 31 |- Bu hesaplamalarda kullamlan kira artis oram, faiz oram
Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tabloiarmdai vb, girdilerin pivasa verileri ile uygunlugunun test edilmesi,

Merk

ver alan notlar, TFRS 16'in  uygulanmasindan

dnemli dlgiide etkilenmektedir.
W il o
i M Ak (Wl Astalra (sl Haorua (sl lrmir Dt Trakys (6sl =
o ivmran Mlackd bk Bae e Hade At i wn Fanar ik PRS0k Ko Aniamdill Nk Aadoie Cad Amirh Cal hm Ag Ertugral Mk eyt Pebdrms Cial
bl N 3 231958 K| K Onas0 K] D o] Envige Agr e g Shefke s 0 Bask KT S 1A KA O s by Mo R [
& Hrvaklde . Ankary Sdarspug | Lridys w11 Nabieriar Aleace Trum Sl riapags ks
T (T 5 4 20 Topaned) 128 ey 1 W03 450 37 19 W podXEp42p 20 34 T fikidy 2
FfRELE a4 21 Friuzdly 124 3003 Fomga) 4t IT Fr @m0 e T oidad onl o
kg gerd s e LRy | e e Drnny g 4B o Ll Bl | i FiOEND) 262 31 48 oo
i

69



70

© bakertilly ;.

GURELI

Hasilat

Kilit Denetim Konusu

Kensolide Finansal Tablolara lliskin Dipnot 2.9 ve 27'e bakiniz,

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindi

Gielirlerin kayit edilmesi, gelirin zamamnda ve
dogru bir sckilde tespit edilmesi agisindan kilit bir
denetim Konusu olarak degerlendirilmigtir,

Denetim  prosediiflerimiz - Hasilatlarm - kayvdadilmesinin
dogruluunu sorgulamak fizerine tasarlanmigtir.

Tasarladifimiz  denetim  prosediirlerimizin  bir pargas:
olarak;

- Hasilat sOrecine iligkin Grup'un sans wve teslimat
prosedirleri incelenerzk ve gielemlencrek,

- Prosedirlenimiz risk ve millkiyvetin devredilmemis oldugu
durumlann da kapsavacak sekilde genisletilmis olup
drmeklem olarak baz sang islemlerinin fatura ve irsalive
tarihi, ambar ¢ikis ve teslim evraklan kontrol edilerek fiili
teslimin bilango tarihi éncesi yapihip yapilmadig,

- Sene sonunu takip eden dinemde gerceklesen iadelers
maddi dogrulama prosedirleri vygulanarak, yil igerisinde
hasilatin uygun sekilde kayvitlara ahmip alinmadig,

- Konsolide finansal table dipnotlarinda yer alan
agiklamalar kontrol edilmis ve bu dipnotlarda ver verilen

bilgilerin yeterlilizi degerlendirilmistir.

TMS 29 "Yiiksek Enflasyonln Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” Uygulamas

Kilit Denetim Konusu

L)cnetimilliade Konunun Nasil Ele Alindig

Not 2.1.3'de belirtildigi Uzere, Grup'un 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren yila ail konsolide finansal
tablolarmda TMS 29 "Yilksek Enflasvonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama" Standards
("TMS 297) uygulanmigtir,

TMS 29, konsolide finansal tablolann raporlama
dinemi sonundaki cari saun abim glicine gire
yeniden dizenlenmesini  gercktirmekiedir, Bu
nedenle, 2025 yvili igerisindeki islemler ve dinem
sonundaki parasal olmayan bakiveler, 31 Aralik
2025 bilango tarihindeki gincel fivat endeksini
vansitacak sekilde yeniden dizenlenmisti. TMS
29 uygulamasi konsolide finansal tablolarda yaygin
ve tutarsal olarak Gnemli etkive sahip olup, gesitli
yonctim  tahminlenni  de  igermektedir.  Bu
sebeplerle birlikte, TMS 2%un uygulanmasinda
harcanan ek denetim cabasi gbdz OGnlinde
bulunduruldugunda, TMS 2%un  uygulanmas
tarafimmzca kilit  denetim konusu  olarak
belirlenmistir.

TMS 29%un uygulanmasina vonelik agiklamalar
Wot 2.1.3"de yer almaktadir.

Grup'un enflasyon muhasebesi ile ilgili sbregler ve
muhasebe politikalan incelenmistir.

Parasal olmayvan kalemlerin detay listeleri temin edilerek
orijinal malivet ve satin abm tarihleri, destekleyici
belgelerle karsilastirnlarak kontrol edilmistir,

Yonetim tarafindan yapilan parasal ve parasal olmavan

kalemler avrmmimin TFRS'ye uygun bir sekilde vapilip |

vapilmads kontrol edilmistir,

Kullamilan vontem ile genel fivar endeksi oranlarim
kontrol ederek; parasal olmayan kalemlerin, Gekaynak

degisim tablosunun, gelir tablosunun ve nakit akis |

tablosunun veniden diizenlenerek hazirlanmasi enflasyon
etkileri bakumindan test edilmigtir,

Konsolide finansal tablolarda ilgili dipnotlann yeterliligi |

ve tutarhligi kontrol edilmistir,
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Yiinetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Grup ytinetimi; konsolide finansal tablolanin TMS/TFRS lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl tinemli vanlishik icermeyecek sekilde haarlanmasi igin gerekli
gdrdlizi i kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektifinde sireklilikle ilgili hususlan agiklamakian ve Grup'u tasfive etme va da ticari
faaliveti sona erdirme niyeti ya da mecburiveti bulunmadi@ siirece igletmenin stirekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur,

Ust yiinetimden sorumlu olanlar, Grup®un konsolide finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
Bafimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine [liskin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amaciniz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanhshk igerip
icermedigine iligkin makul giivence elde emmek ve gorligimizii iceren bir bafimsiz denetg¢i raporu
diizenlemektir. BDS ve uygun olarak yiiriitillen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek
bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanhshgmn her zaman tespit edilecegini paranti etmez.
Yanhghklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanlliklarm, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullamcilanmin by kensolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul alciide
bekleniyorsa bu vanhshklar Snemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uvgun olarak yiriitilen bir bafimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sUrditrmekieviz. Tarafinizca ayrica:

¢  Konsolide finansal 1ablolardaki hata veya hile kaynakh “8nemli yanhshk"” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte: bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakia ve uygulanmakia ve
ghriislimilze dayvanak teskil edecek veterli ve uygun denetim kamt elde edilmektedir, (Hile; muvazaa,
sahtekdrhk, kasith ihmal, gergege aykin beyan veva i kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakh
tmemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlighg tespit edememe riskinden
yiiksektir.)

¢+ Grup'un i¢ kontroliinn etkinlifgine iligkin bir girlis bildirmek amacwyla degil ama duruma uygun
denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degeriendiriimelkredir.

e Yonelim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinm uyvgunlugu ile yapilan muhasebe mhminlerinin
ve ilgili agiklamalann makul olup olmadigi degerlendirilmekiedir.

* Elde cdilen denetim kamitlarma dayanarak, Grup'un sirekliligini devam ettirme kabilivetine iliskin
ciddi giiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin meveut olup olmadif hakkinda
ve yonetimin igletmenin stirekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca vanimakiadir. Onemli
bir belirsizlizin meveut oldugu sonucuna varmarmiz hilinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz va da bu agiklamalarin yetersiz olmas) durumunda olumlu gériis disinda
bir gtrily vermemiz gerekmektedir. Vardiginiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kamitlarina dayanmaktadir. Bununla hirlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup®un siirekliligini sona
erdirebilir,

*  Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olugturan islem wve olavlan gercefe uygun sunumu saglavacak sekilde vansip
yansitmachgn degerlendirilmektedir.

o  Konsolide finansal tablolar hakkinda girils vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet bélimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denctim kanit elde edilmektedir. Grup
denetiminin  yonlendirilmesinden, gbzetiminden ve yiriitilmesinden sorumloyuz. Verdifimiz denetim
giriisinden de tek basumiza sorumluyuz.
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Diger hususlann yam sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dihil olmak Gzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgulanm dst yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hikimlere uygunluk sagladigwmizi st yénetimden sorumlu olanlara bildirmig
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distinilebilecek ttim iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, ilgili dnlemleri fist yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasmdan, cari déineme ait konsolide finansal tablolarm
bagimsiz denetiminde en ok Onem arz eden konular vani kilit denetim konulanm belirlemekieyiz. Mevzuann
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin dofiuracag
olumsuz sonuglanin, kamuya agiklamanin dofuracags kamu yararnm asacaimin makul sekilde beklendizi oldukea
istispai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuatian Kaynaklanan Diger Yikamidlikler
17 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin diirdiinedt fikrasi uyannca diizenlenen Riskin

Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 28.02.2026 tarihinde Sirketin Yonetim Kurulu'na
sunulmustur,

2) TTK'min 402'nci maddesinin dordinct fikras: uyarmea Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde
defier wima diizeninin ve finansal tablolarn, kanun ile Grup’a bagh sirketlerin esas sbelesmelerinde finansal
raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmanstir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincll fikras) uyannca Yoneiim Kuruly arafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar yapms ve talep edilen belgeleri vermistir,

Bu bagimsiz denetimi yitriitip sonuglandiran sorumlu denetgi Hakky DEDE dir.

GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI AS.

An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Dr. Hakki DEDE

Sorumlu Ortak Basdeneti
Istanbul, 28.02.2026

Amdiars (s Amtaba Ol Baria (i Lemir O Trakya CHlsl

st Knle Aok Brhan Fovmr Wik, 1R S0k Mol Uil Sy, Ao Cad vt Cald. Elim Ap. Tl Mah sy Pubdve s Canl
Far D Kt 1) Kk | 04 Kol Eriogan A e I Mirsfterh I ek K 7 g | T s Lo Elesticea |y Meven Hochs Kitd [0
FoanalBaeres AnLacy Mg | Aatalya 0] ki Thares Adcancal| vt Sflrymaspo TV RO

2 T (312 466 B 30 T (M2 B0 1 T/ 4224 451 1710 T-HETHAZE 2N M T, 38D 261 1 30

1] 4 [T HT S T Fo(RME) K24 11 1S Fo {0224y 450 3T T (0215 4T3 &7 F. 000y 201 62 56
o i oyl it et b L il Skt A B 0000 363 61 45



SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gore Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden
gecmis
Cari donem

Bagimsiz
denetimden
gecmis
Onceki donem

SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden
gegmis
Cari donem

Bagimsiz
denetimden
gegmis
Onceki donem

VARLIKLAR Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Doénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 6 174.938.124 299.511.302
Ticari alacaklar 10 113.247.431 144.034.000
- [liskili taraflardan ticari alacaklar 10-36 - 62.540.317
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 10 113.247.431 81.493.683
Diger alacaklar 11 492.624 644.805
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 492.624 644.805
Stoklar 13 1.639.832.235 1.550.750.888
Pesin 6denmis giderler 14 92.716.825 114.336.125
- [liskili olmayan taraflardan pesin odenmis giderler 14 92.716.825 114.336.125
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 24 4.538.719 -
Diger donen varliklar 25 71.985.966 21.049.065
Toplam Donen Varhklar 2.097.751.924 2.130.326.185
Duran Varhklar
Diger alacaklar 11 10.794.343 9.807.175
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 10.794.343 9.807.175
Maddi duran varliklar 17 566.391.061 384.415.305
Kullanim hakki varliklart 18 1.256.597.162 886.296.129
Maddi olmayan duran varliklar 19 49.757.992 38.942.789
- Diger maddi olmayan duran varliklar 19 49.757.992 38.942.789
Pesin 6denmis giderler 14 7.294.916 -
- [liskili olmayan taraflardan pesin 6denmis giderler 14 7.294.916 -

Toplam Duran Varhklar

1.890.835.474

1.319.461.398

TOPLAM VARLIKLAR

3.988.587.398

3.449.787.583
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Ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidr.

KAYNAKLAR Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 8 452.020.914 595.292.951
Kisa vadeli kiralama iglemlerinden borglar 8 470.559.508 293.097.048
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlart 8 460.294.339 91.856.739
Ticari borglar 10 165.624.423 205.967.800

- lliskili taraflara ticari bor¢lar 10-36 28.765.264 80.133.650

- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 10 136.859.159 125.834.150
Caligsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 20 33.082.608 71.974.714
Diger borglar 11 2.716.350 2.589.306

- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 11 2.716.350 2.589.306
Ertelenmis gelirler 14 9.977.037 12.943.494
Donem kart vergi yiikiimliiliigi 34 - 13.407.421
Kisa vadeli karsiliklar 21 22.597.370 18.772.077

- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 21 10.086.447 10.288.599

- Diger kisa vadeli karsiliklar 21 12.510.923 8.483.478
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 25 19.451.166 21.781.557
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.636.323.715 1.327.683.107
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 8 146.264.537 45.196.354
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglar 8 388.997.260 298.412.247
Ertelenmis gelirler 14 1.015.336 2.576.905
Uzun vadeli karsiliklar 23 6.484.563 8.091.395

- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 6.484.563 8.091.395
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi 34 162.067.677 122.195.907
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 704.829.373 476.472.808
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 26 1.647.434.310 1.645.631.668
Odenmis sermaye 26 560.000.000 224.000.000
Sermaye diizeltme farklart 26 547.413.107 495.449.535
Geri alinmis paylar (-) 26 (151.468.902) (148.650.110)
Paylara iligkin primler 26 183.687.784 183.687.784
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak

birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler (17.179.713) (6.655.544)

- Tammlanms fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplart (17.179.713) (6.655.544)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler

- Yabanci para ¢evrim farklar 26 (34.415.916) (19.274.317)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 26 231.169.431 217.253.565
Gegmis yillar karlari 26 217.140.353 395.734.585
Net donem kar1 111.088.166 304.086.170

Kontrol giicii olmayan paylar

TOPLAM OZKAYNAKLAR

1.647.434.310

1.645.631.668

TOPLAM KAYNAKLAR

3.988.587.398

3.449.787.583

Misikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade

edilmigtir.)

SUWEN TEKSTIL SANAYI PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Cari dénem Onceki donem

1 Ocak - 1 Ocak -

Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Hasilat 27 5.954.274.367 5.704.421.028
Satiglarin maliyeti (-) 27 (2.903.888.162) (2.665.508.900)
Briit kar 27 3.050.386.205 3.038.912.128
Pazarlama giderleri (-) 29 (2.257.345.601) (2.127.559.124)
Genel yonetim giderleri (-) 29 (239.416.483) (213.251.990)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 30 105.030.351 92.431.213
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 30 (136.820.775) (145.169.194)
Esas faaliyet kar1 521.833.697 645.363.033
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 8.351.975 8.612.852
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 530.185.672 653.975.885
Finansman gelirleri 32 59.646.142 87.934.738
Finansman giderleri (-) 32 (754.481.189) (585.842.758)
Net parasal pozisyon kazanglari 39 360.718.063 286.462.514
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar 196.068.688 442.530.379
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri 34 (84.980.522) (138.444.209)
Doénem vergi gideri 34 (41.965.169) (97.197.131)
Ertelenmis vergi gideri 34 (43.015.353) (41.247.078)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 111.088.166 304.086.170
Durdurulan faaliyetler donem kari - -
Net donem kari 111.088.166 304.086.170
Dénem kar1 dagihm 111.088.166 304.086.170
- Kontrol giicii olmayan paylar - -

- Ana ortaklik paylar1 111.088.166 304.086.170
Pay basina kazanc¢ (“TL”) 35 0,2446 1,3575
Stirdiiriilen faaliyetler pay basina kazang (“TL”) 35 0,2446 1,3575

Durdurulan faaliyetler pay basina kazang (“TL”)

Ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis geemis
Cari dénem Onceki donem
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 31 Aralik
Notlar 2025 2024
Doénem kari 111.088.166 304.086.170
Diger kapsamh giderler
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
- Tamimlanms fayda planlarindaki aktiieryal kayp 23 (13.667.752) (1.566.891)
- Ertelenmis vergi etkisi 34 3.143.583 360.385
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacaklar
- Yabanci para ¢evrim farki (15.141.599) (4.514.389)
Diger kapsamh giderler (25.665.768) (5.720.895)
Toplam kapsamh gelir 85.422.398 298.365.275
Toplam kapsamh gelirin dagilimi: 85.422.398 298.365.275
Kontrol giicii olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylart 85.422.398 298.365.275

Mlisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

77



Toplam
ozkaynaklar
1.566.680.619
(81.147.467)
(138.266.759)
298.365.275
1.645.631.668
1.645.631.668
(80.800.964)
(2.818.792)
85.422.398
1.647.434.310

Kontrol
giicii
olmayan
paylar

ait

SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Ana ortakhiga
ozkaynaklar
1.566.680.619
(81.147.467)
(138.266.759)
298.365.275
1.645.631.668
1.645.631.668
(80.800.964)
(2.818.792)
85.422.398
1.647.434.310

Net donem
kar
362.017.105
(362.017.105)
304.086.170
304.086.170
304.086.170
(304.086.170)
111.088.166
111.088.166

karlar1

281.100.605
(81.147.467)
195.781.447
395.734.585
395.734.585
(80.800.964)
290.170.304
(387.963.572)
217.140.353

Gegmis yillar

Kar veya
birikmis diger
kapsamh
gelirler ve
giderler
Yabanci para
(14.759.928)
(4.514.389)
(19.274.317)
(19.274.317)
(15.141.599)
(34.415.916)

siiflandirilacak
cevrim farklar

yeniden

siiflandirilmayacak
ve giderler

birikmis diger
kapsamh gelir
Yeniden dl¢iim
(5.449.038)
(1.206.506)
(6.655.544)
(6.655.544)
(10.524.169)
(17.179.713)

Kar veya zararda zararda yeniden
kazanc/(kayiplarn)

ir. Bu kapsamda hazirlanan ihrag belgesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 10 Nisan 2025 tarih ve 21/635 sayili karari ile onaylanmis; s6z konusu

Kardan
ayrilan
kisitlanmig
yedekler
51.017.907
166.235.658
13.915.866

ihrac
primleri

183.687.784  217.253.565
183.687.784  217.253.565
183.687.784  231.169.431

Hisse senedi

183.687.784
ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.

Geri alinmg
paylar
(10.383.351)
(138.266.759)
(148.650.110)
(148.650.110)
(2.818.792)
(151.468.902)

Sermaye
olumlu
farklari

diizeltmesi
51.963.572

sermaye

Odenmis
224.000.000  495.449.535

224.000.000  495.449.535
224.000.000  495.449.535
560.000.000 547.413.107

336.000.000

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
geemis gecmis
Cari donem Onceki donem
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
Notlar 2025 2024
Dénem net kari 111.088.166 304.086.170
Doénem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 995.479.141 982.949.994
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 17-18-19 612.567.311 578.285.670
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 34 84.980.522 138.444.209
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 21-23 10.237.268 11.513.057
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 21-23 3.879.054 7.655.309
- Dava ve/veya ceza karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 21 1.834.150 (251.578)
- Diger karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 21 4.524.064 4.109.326
Deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 13 (1.518.688) (1.006.066)
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 32 (59.151.178) (86.965.156)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 32 749.187.137 580.701.199
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler 31 (8.351.975) (8.612.852)
- Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kazanglar ile ilgili diizeltmeler 31 (8.351.975) (8.612.852)
Kar /(zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler (3.717.045) (2.213.114)
- Ticari bor¢lara iligkin reeskont faiz geliri ile ilgili diizeltmeler 30 (12.549.759) (11.491.832)
- Ticari alacaklara iliskin reeskont faiz gideri ile ilgili diizeltmeler 30 8.832.714 9.278.718
Parasal pozisyon kazanglart ile ilgili diizeltmeler (388.754.211)  (227.196.953)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (255.402.144)  (826.711.379)
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler 10 21.953.855 (54.095.520)
Stoklardaki artislar ile ilgili diizeltmeler 13 (87.562.659)  (608.279.292)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis/(azalis) ile ilgili diizeltmeler (41.986.223) 72.275.895
Ticari borglardaki azalis ile ilgili diizeltmeler 10 (27.793.618) (56.577.355)
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki azalis ile ilgili diizeltmeler (42.479.896) (38.942.805)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 23 (17.622.294) (17.896.267)
Vergi 6demeleri (59.911.309)  (123.196.035)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 851.165.163 460.324.785
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 17-19 39.802.483 73.816.695
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 17-19 (430.989.738)  (206.810.635)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (391.187.255)  (132.993.940)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 8 1.522.487.639  1.054.109.823
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglar 8 (974.221.856)  (414.981.353)
Almnan faiz 32 60.327.623 88.479.766
Odenen faiz, banka komisyon ve iicretleri (621.496.406)  (475.603.117)
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan
borg ddemelerine iligkin nakit ¢tkislar: 8 (426.072.037)  (335.541.786)
i"sletmenin kendi paylarin1 almasindan kaynaklanan nakit ¢ikiglart (2.818.792)  (138.266.759)
Odenen temettiiler (80.800.964) (81.147.467)
Fina faaliyetlerinden saglanan net nakit (522.594.793)  (302.950.893)
Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki parasal kayip etkKisi (56.166.840) (77.588.777)
Yabanci para ¢evrim farklarinin
nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi (4.613.008) 6.574.548
Nakit ve nakit benzerlerindeki net azalig (123.396.733) (46.634.277)
Nakit ve nakit benzerlerinin dénem basi bakiyesi 4 298.285.310 344.919.587
Nakit ve nakit benzerlerinin dénem sonu bakiyesi 4 174.888.577 298.285.310

sermaye artirimina istinaden ¢ikarilmig sermayenin 560.000.000 TL oldugunu gésteren esas sdzlesmenin sermayeye iliskin 6 nc1 maddesinin yeni sekli, 25 Nisan 2025 tarihinde tescil edilerek 25 Nisan 2025 tarih ve 11319 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde

(*) Sirket, Yonetim Kurulu’nun 26 Aralik 2024 tarihli karar1 dogrultusunda, 300.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani bir defaya mahsus olmak iizere asilmak suretiyle, ¢ikarilmis sermayenin tamamu i¢ kaynaklardan karsilanarak 336.000.000 TL (%150
ilan edilmistir.

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
oraninda) artirilmasi ve bu suretle 224.000.000 TL olan sermayenin 560.000.000 TL’ye yiikseltilmesine karar verilmi

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMLERINE AiT

SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA A.S.
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla

1 Ocak 2025 tarihi itibariyla
bakiyeler

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
bakiyeler

1 Ocak 2024 tarihi itibariyla
bakiyeler

bakiyeler
nedeniyle meydana gelen

Paylarin geri alim islemleri
artig/(azalig)

Paylarin geri alim islemleri
nedeniyle meydana gelen
artig/(azalig)

Toplam kapsamli gelir
Sermaye artirimi (*)
Toplam kapsamli gelir

Kar paylari
Transferler
Kar paylart
Transferler

Ilisikteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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SUWEN TEKSTIiL SANAYI PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

1. SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi (“Sirket”) 05 Agustos 2003 tarihinde Istanbul’da “Ekofer Tekstil Parfiimeri
Sanayi Pazarlama Limited Sirketi” iinvami ile kurulmugtur. Ekofer Tekstil Parfiimeri Sanayi Pazarlama Limited Sirketi,
27 Temmuz 2018 tarihli ve 821 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yapilan {invan degisikligi ile Suwen Tekstil Sanayi

Pazarlama Anonim Sirketi adin1 almistir.

Sirket’in ana s6zlesmesinde yazili faaliyet konusu tekstil ile ilgili her tiirlit hammadde, yart mamul madde ve mamul maddelerin
iiretimini, ithalatini, ihracatini, yurtici alim ve satimin1 yapmaktir.

Tiirkiye’de kendi markasi ve tasarimi ile i¢ giyimden ev giyimine, goraptan korseye, plaj giyim koleksiyonlarindan lohusa
gruplarina kadar genis iiriin yelpazesi ile miisterilerine iiriin satan bir perakende firmasidir.

Sirket’in hisseleri, 21 Nisan 2022 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da Yildiz Pazar'da islem gormektedir.
Sirket’in kayith oldugu adresi Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No:39 - 41 i¢ Kap1 No:1 Umraniye/istanbul’dur.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla magaza ve bayi sayilar1 agsagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Magaza sayist 188 175
Bayi sayist 5 5
Yurtdis1 magaza sayist 9 9
Yurtdis1 bayi sayisi 6 9
Toplam 208 198

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sermaye ve ortaklik yapisi agagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
Hissedarlar 2025 Pay Oram 2024  Pay Oram
Ali Bolluk 58.104.160 %10,38 23.241.664 %10,38
Birol Siimer 58.104.160 %10,38 23.241.664 %10,38
Ozcan Siimer 58.104.160 %10,38 23.241.664 %10,38
Cigdem Ferda Arslan 20.000.020 %3,57 8.000.008 %3,57
Halka ac¢ik kisim 365.687.500 %65,30  146.275.000 %65,30
Toplam 6denmis sermaye 560.000.000 %100,00  224.000.000 %100,00

Sirket Yonetim Kurulu’nun 26 Aralik 2024 tarihli karar1 dogrultusunda, 300.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani bir
defaya mahsus olmak iizere agilmak suretiyle, ¢ikarilmig sermayenin tamamu i¢ kaynaklardan karsilanarak 336.000.000 TL
(%150 oraninda) artirilmast ve bu suretle 224.000.000 TL olan sermayenin 560.000.000 TL’ye yiikseltilmesine karar
verilmistir. Bu kapsamda hazirlanan ihrag belgesi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10 Nisan 2025 tarih ve 21/635 say1li karari ile
onaylanmig; s6z konusu sermaye artirimina istinaden ¢ikarilmis sermayenin 560.000.000 TL oldugunu gosteren esas
s6zlesmenin sermayeye iligkin 6 nc1 maddesinin yeni sekli, 25 Nisan 2025 tarihinde tescil edilerek 25 Nisan 2025 tarih ve 11319
say1lt Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Buna ek olarak Sirket’in dénem sonlari itibariyla konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklari, istirak oranlari, faaliyette
bulundugu iilkeler ve ana faaliyet konular asagidaki gibidir:

Ortaklik Oram
Kurulus ve
Bagh Ortakhigin Unvam Faaliyet Yeri 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024 Ana Faaliyet
Suwen Lingerie SRL. Romanya %100,00 %100,00 Perakende Satis

Bundan boyle konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarinda Sirket ve bagh ortakliklar: “Grup” olarak adlandirilacaktir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup biinyesinde ¢alisan personel sayist 1.186 kisidir (31 Aralik 2024: 1.147 kisi).

SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar:

Grup’un finansal tablolar1, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan II-14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”nin (“Teblig”) 5. maddesine gére
Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar /

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmustir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanan “TMS Taksonomisi” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri
ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarmin hazirlanmasinda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”), vergi mevzuati ve Tiitkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Planini
esas almaktadir. Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin disinda, tarihi
maliyet esast baz alinarak Tiirk Lirast (“TL”) olarak hazirlanmustir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis
kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amactyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait finansal tablolar, 28 Subat 2026 tarihinde Y6netim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
2.1.2. Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un finansal tablolarindaki her bir kalem, Grup’un faaliyetini stirdiirdiigii temel ekonomik ortamda gegerli olan para birimi
(“fonksiyonel para birimi”) kullanilarak muhasebelestirilmistir. Finansal tablolar, Grup’un fonksiyonel ve raporlama para
birimi olan TL kullanilarak sunulmustur.

2.1.3. Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Gore
Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda TMS/TFRS uygulayan sirketlerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona
eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarmin TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardinda (TMS 29) yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi
gerektigi ile kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla yetkili olan kurum ya da kuruluglarin TMS 29 hiikiimlerinin
uygulanmasina yonelik olarak farkli gegis tarihleri belirleyebilecegi hususlari kamuya ilan edilmistir. SPK’nin 28 Aralik 2023
tarih ve 81/1820 say1ili karar1 uyarinca, TMS/TFRS’yi uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye
piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak
tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

S6z konusu standart uyarinca, yliksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu
para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla
karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6lgiim birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik
2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karart uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla
sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yaymlanan Tiirkiye’deki
Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla,
konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar1 agsagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Ue Yallik B(l)l:;lnkl Enflasyon
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 211%
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 291%
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 268%
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SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.3. Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amactyla yaptig1 diizeltme isleminin ana unsurlar1 agagidaki
gibidir:

® TL cinsinden hazirlanmig cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade
edilmekte olup dnceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma
glicline gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

®  Parasal varlik ve ylikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir
tutart ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumlarda, sirasiyla TMS 36 Varliklarda Deger Diigiikliigii
Standardi ve TMS 2 Stoklar Standard: hiikiimleri uygulanmaktadir.

®  Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yikiimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

® Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki
kapsamli gelir tablosunda yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarmin mali tablolara ilk olarak
yansitildiklari donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

® Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide gelir
tablosunda net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplart) hesabina kaydedilmistir.

2.2. TMS/TFRS’ye Uygunluk Beyam

Grup, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarini1 KGK tarafindan yiiriirliige konulmus olan TFRS ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlamistir. KGK tarafindan yayinlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

2.3. Konsolidasyon Esaslar1

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik olan Grup’un ve kontroliin baglamasindan sona erene dek, bagl ortakligin hesaplarini
icermektedir. Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla mali ve operasyonel politikalar1 iizerinde
giiciiniin olmas ile saglanir.

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagh ortakliklarin finansal tablolar:

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin ve is ortakliklarinin finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri iilkelerde
gecerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup, Grup’un muhasebe politikalarina uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve
siiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde
gevrilir:

* Finansal durum tablosundaki tiim varlik ve yilikiimliilikkler, finansal durum tablosu tarihindeki d6viz kuru kullanilarak
gevrilir.

* Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler hesap donemindeki ortalama doviz kuru kullanilarak cevrilir ve ortaya ¢ikan
kur ¢evrim farklar1 6zsermayede ve diger kapsamli gelir tablosunda ayr1 bir kalem olarak (yabanci para ¢evrim farklarr)
gosterilir.

Yurt dig1 operasyonlarin bir kismui elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklari konsolide kar veya zarar
tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararin bir pargast olarak yansitilir. Yabanci bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve
gercege uygun deger diizeltmeleri, yabanci kurulugun varlik ve yiikiimliiliikleri olarak disiiniiliir ve kapanig kurundan g¢evrilir.

SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)
2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3. Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)

Isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un dniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan fayda elde
edecegi ve yiiklimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmustir.

Bagh Ortakhk

Bagli ortaklik, Grup tarafindan kontrol edilen isletmedir. Grup, bir isletmeyle olan iligkisinden dolay1 degisken getirilere maruz
kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri isletme {lizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip
oldugu durumda isletmeyi kontrol etmektedir. Bagl ortakligin finansal tablolari, kontroliin bagladigi tarihten sona erdigi tarihe
kadar konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Bagli ortakligin muhasebe politikalari, gerek goriildiigiinde Grup tarafindan kabul gérmiis politikalara uyum saglamak adina
degistirilmistir. S6z konusu durum kontrol giicli olmayan paylarda ters bakiye ile sonuglansa dahi, toplam kapsamli gelir ana

ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Dénem sonlari itibartyla konsolidasyona tabi tutulan ortakliklarin istirak oranlar1 asagidaki gibidir:

Ortaklik Orani (%)
Bagh Ortakligin Unvani Ku.rulus ve 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024 Ana Faaliyet
Faaliyet Yeri
Suwen Lingerie SRL. Romanya 100,00 100,00 Perakende Satig

Grup, Romanya’da magaza agilislar1 ve e-ticaret satislari ile kendi biinyesinde yonetecegi bir operasyona baglamak amaciyla,
3 Haziran 2019 tarihinde tescil edilen, Voluntari City, 1/VI Pipera Blvd. Hyperion Towers building, Tower 2, lifov county,
Romania adresine kayitli, Suwen Lingerie S.R.L. (“Bagli Ortaklik”) invani ile bir sirket kurmustur. Rapor tarihi itibartyla Grup,
Romanya’da 7 magazada faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi asamasinda grup ici yapilan islemler, grup i¢i bakiyeler ve grup i¢i islemlerden
dolay1 olusan gerceklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak silinmektedir. Istirakle ana ortaklik ve ana ortakligin
konsolidasyona tabi bagli ortakligi ve miistereken kontrol edilen ortakliklar arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan
karlar ve zararlar, ana ortakligin istirakteki pay1 oraninda netlestirilmistir. Ger¢eklesmemis zararlar deger diisiikliigiine dair
kanit olmadig siirece gergeklesmemis kazanglarla ayni sekilde silinirler.

Konsolide bilanco ve konsolide gelir tablosu diizenleme esaslart

Tam Konsolidasyon Yontemi:

- Grup’un ve bagl ortakligin 6denmis sermayesi ve bilango kalemleri toplanmustir. Yapilan toplama isleminde, konsolidasyon
yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari karsilikli elimine edilmistir.

- Konsolide bilangonun 6denmis sermayesi Grup’un 6denmis sermayesidir; konsolide bilangoda bagli ortakligin 6denmis
sermayesi yer almamaktadir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakligin 6denmis/cikarilmis sermaye dahil biitiin 6zsermaye grubu kalemlerinden, ana
ortaklik ve bagl ortakliklar dis1 paylara isabet eden tutarlar indirilmis ve konsolide bilangonun 6zkaynak hesap grubundan
sonra “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla gosterilmistir.

- Konsolidasyon yontemine tabi ortaklign birbirlerinden satin almis olduklari dénen ve duran varliklar ilke olarak, bu
varliklarin konsolidasyon yontemine tabi ortakliklara olan elde etme maliyeti lizerinden gosterilmesini saglayacak diizeltmeler
yapilmak suretiyle satis islemi 6ncesinde bulunan tutarlar1 iizerinden konsolide bilangoda yer almistir.
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SUWEN TEKSTIL SANAYI PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3. Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)

- Grup’un ve bagh ortakligm gelir tablosu kalemleri ayr1 ayr1 toplanip, yapilan toplama igleminde konsolidasyon ydntemine
tabi ortakliklarin birbirine yapmis olduklari mal ve hizmet satiglari, toplam satig tutarlarindan ve satilan mal maliyetinden
indirilmistir. Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarm stoklarina iligkin bu ortakliklar arasindaki mal alim-satimmdan dogan
kar, konsolide finansal tablolarda stoklardan diisiilerek satilan malin maliyetine eklenmis, zarar ise stoklara eklenerek satilan
malin maliyetinden diisliriilmiistiir.

Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirleriyle olan iglemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri ilgili
hesaplarda kargiliklt mahsup edilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakligin net donem kar veya zararlarindan konsolidasyon yontemine tabi ortakliklar
disindaki paylara isabet eden kisim, net konsolide dénem karindan sonra “Kontrol Giicii Olmayan Paylar” hesap grubu adiyla
gosterilmisgtir.

- Gerekli goriilen durumlarda bagl: ortakligin finansal tablolarini diger grup i¢i Gruplarinin uyguladigi muhasebe prensiplerine
uygun hale getirebilmek i¢in diizeltmeler yapilmistir.

2.4. Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve ylikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak ddenmesi veya tahsilin miimkiin
olmasi veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde,
bilangoda net degerleri ile gosterilirler.

2.5. Karsilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal tablolarin kalemlerinin gdsterimi veya siniflandirilmasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki
dénem mali tablolar1 da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir. Muhasebe tahminleri, giivenilir bilgilere ve makul tahmin
yontemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin yapildig: kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave
geligsmelerin ortaya ¢ikmasi sonucunda tahminler gézden gegirilir.

Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir doneme iliskinse, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek
donemlere de iligkinse hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak, donem kari
veya zararmin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir. Cari dénem faaliyet sonucuna bir etkisi
olan veya sonraki donemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe tahminindeki bir degisikligin niteligi ve tutari finansal tablo
dipnotlarinda, gelecek donemlere iliskin etkinin tahmininin miimkiin olmadig1 haller diginda agiklanir. Finansal durum ve
performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un finansal tablolar1 6nceki donemle karsilastirmali olarak
hazirlanmaktadir.

2.6. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan 6nemli degisiklikler ve
tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki déonem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.
Mubhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin 6nceki donemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika hep
kullanimdaymis gibi finansal tablolarda geriye doniik olarak da uygulanir. Grup’un muhasebe politikalarinda herhangi bir
degisiklik olmamustir.

Grup, TFRS 16 Kiralamalar Standardini (“TFRS 16”) 1 Ocak 2019 tarihinde ilk defa uygulamaya baglamistir. Daha 6nce
TMS 17 uyarinca faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmig kiralamalar i¢in 6zet finansal tablolara 1 Ocak 2019 tarihi itibartyla
on 6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis tiim kira 6demelerinin tutarina gore diizeltilmis olan kira yiikiimliiligiine esit bir
tutar tizerinden bir kullanim hakki varligi yansitmustir.

2.7. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Mubhasebe tahminleri, giivenilir bilgilere ve makul tahmin yontemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin yapildigi
kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya ¢ikmasi sonucunda tahminler gézden
gecirilir. Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir doneme iliskinse, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek
donemlere de iligkinse hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemlerde, ileriye yonelik olarak, donem kari
veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.
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Cari donem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki donemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe tahminindeki bir
degisikligin niteligi ve tutar1 finansal tablo dipnotlarinda, gelecek donemlere iligkin etkinin tahmininin miimkiin olmadig1 haller
disinda agiklanir. Cari donemde faaliyet sonuglarina etkisi olmasi beklenen muhasebe tahmin degisikligi bulunmamaktadir.

Grup sunulan dénemlere iligkin konsolide finansal tablolarinda birbiriyle tutarli muhasebe politikalari uygulamis olup cari
donem igerisinde TFRS 16 haricinde muhasebe politikalarinda gergeklesen 6nemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

2.8. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi
itibari ile muhtemel yiikiimliilikk taahhiitleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve
tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gdzden
gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar {izerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilango tarihinde var olan veya
ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z oniinde bulundurularak yapilan varsayimlar asagidadir:

a) Kidem tazminat: yiikiimliliigii aktiieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artislart ve galisan ayrilma oranlart)
kullanilarak belirlenir. (Dipnot 23)

b) Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklarini dogrusal amortisman metoduyla faydali 6miir esasina uygun bir sekilde
amortismana tabi tutmustur. Beklenen faydali 6miir kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya g¢ikan
degisikliklerin olasi1 etkileri i¢in her yil gbzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir. (Dipnot 17,19)

¢) Siipheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin bilango tarihi itibartyla var olan ancak cari ekonomik kosullar ¢ercevesinde
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar1 karsilayacagina inandig: tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin
deger diisiikliigiine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken borglularin ge¢mis performanslari, piyasadaki kredibiliteleri ve
bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden goriisiilen kosullar da dikkate
alinmaktadir. Bilanco tarihi itibariyla ilgili karsiliklara ait bilgiler Dipnot 10’ da verilmistir.

d) Stoklar maliyet bedeli ile net ger¢eklesebilir degerinden diisiik olan1 ile degerlenir.
e) Ongoriilen net gergeklesebilir degerin maliyet bedelinin altinda kaldig1 durumlarda stok deger diisiikliigii karsilig1 ayrilir.

f) Stok deger disiikliigii ile ilgili olarak stoklarm fiziksel 6zellikleri ve ne kadar gegmisten geldigi incelenmekte, teknik
personelin goriisleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler igin
karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de ortalama satig fiyatlarina iligkin veriler
kullanilmaktadir. (Dipnot 13)

2.9. Onemli Muhasebe Politikalarmin Ozeti

Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiligiini yerine getirdiginde veya getirdikce
hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii misterinin eline gegtiginde (veya gectikee) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Miisteriler ile sdzlesmelerin belirlenmesi

(b) Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi

(c) Sézlesmedeki islem fiyatinin saptanmast

(d) Islem fiyatinin sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine boliistiiriilmesi

(e) Her performans yiikiimliliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir szlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflar1 sdzlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa
etmeyi taahhiit etmistir,

(b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

(c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,
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(e) Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilig1 bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil
edilebilirliginin muhtemel olup olmadigimni degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve

buna iliskin niyetini dikkate alir. (Dipnot 27)

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup; siityen, kiilot, corap, atlet, sabahlik, gecelik, mayo, bikini, pareo, pijama, tayt vb. i¢ camasirt ve tekstil {irtinleri satarak
hasilat elde etmektedir. Hasilat, iiriinlerin kontrolii miisteriye devredildiginde kaydedilir.

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal veya hizmetin
bedelini 6dedigi tarih arasinda, taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmaktadir.
Hasilatin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden
diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel iiretim giderlerinin
bir kismmi da igeren maliyetler stoklarin bagl bulundugu sinifa uygun olan agirlikli ortalama maliyet yontemine gore
degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ile satig1 gergeklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina distigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger
diisiikliigliniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir
degerde artis oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan
deger diisiikliigii tutari ile sinirhidir.(Dipnot 13)

Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler bilancoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit,
banka mevduatlar ile tutar1 belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim
riski 6nemsiz olan ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir. (Dipnot 6)

iliskili taraflar
Iligkili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z konusu
kisinin,

(i) Raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(ii) Raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmas1 durumunda,

(iii) Raporlayan isletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili say1lir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh ortaklik ve
diger bagh ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun {iyesinin) istiraki ya da is ortaklig1
olmasi halinde,

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir ii¢ilincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii isletmenin
igtiraki olmasi halinde,

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin cahisanlarmna iliskin
olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarmin olmasi halinde, Raporlayan isletmenin kendisinin boyle
bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.
(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginn) kilit ydnetici personelinin bir liyesi olmasi halinde.
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iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin, bir
bedel karsilig1 olup olmadigma bakilmaksizin transferidir.

Yukaridaki agiklamalar 1s181nda TMS 24 iliskili Taraflar Standardi ile de uyumlu olarak, Grup iizerinde dogrudan veya dolayli
olarak; tek basina veya birlikte kontrol giiciine sahip gercek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile {iyeleri (ikinci dereceye
kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6nemli
etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldigi tiizel kisiler; Grup’un bagli ortakligi ile Yoénetim Kurulu
Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarm yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli
olarak, tek bagina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. (Dipnot 36)

Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsihiklari

Grup tarafindan bir aliciya iriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman
gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura
degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile
hesaplanir. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, etkin faiz oranmnin etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda,
maliyet degerleri iizerinden gosterilmistir (Dipnot 10). Etkin faiz yontemi bugiinkii deger hesaplamasinin “bilesik faiz esasina
gbre” yapiliyor olmasidir. Bu ydntemde kullanilan ve bilesik faiz esasiyla belirlenen oran “etkin faiz orani” olarak
adlandirilmaktadir. Etkin faiz orani; finansal varligin beklenen dmrii boyunca gelecekteki tahmini nakit tahsilatlarini ya da
6demelerini ilgili finansal varligin bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Grup’un olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet dongiisiiniin digina sarkan ticari
alacaklar1 igin, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi, teminathi veya teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu vb.
durumlar1 da degerlendirmek suretiyle siipheli alacak karsilig1 ayirmay1 degerlendirmektedir. S6z konusu bu karsiligm tutari,
alacagin kayitl degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek tutarlar da dahil olmak {izere beklenen nakit girislerinin, baslangigta olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen cari degeridir. Grup yonetimi idari ve/veya kanuni takipte olmasi, teminatsiz ve tahsilat imkaninin
Grup’un kendi normal ticari faaliyet dongiisii disina sarkan vadede olan alacaklari igin siipheli alacak karsiligi ayirmay1
degerlendirmektedir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasimi takiben, siipheli alacak tutarmin tamaminin veya bir kismiin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Finansal bor¢lar ve bor¢clanma maliyetleri

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan borg tutarindan islem masraflart diigiildiikten sonraki degerleriyle kaydedilir.
Finansal borglar, miiteakip tarihlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis maliyet degeri iizerinden takip edilir.
Islem masraflan diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi
donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Ozellikli bir varhigim (amaglandig1 sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varlig1 ifade eder)
iktisabi, yapimu ya da {iretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borglanma maliyetlerinin séz konusu varligin maliyetinin bir
parcast olarak aktiflestirilebilir. Grup’un aktiflestirdigi finansman gideri bulunmamaktadir. (Dipnot 8)

TFRS 16 “Kiralamalar Standard1”
Grup - Kiraci Olarak

Grup, bir sozlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sozlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi igerip
icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkin belirli
bir siire icin devretmesi durumunda bu s6zlesme, bir kiralama s6zlesmesidir ya da bir kiralama islemi igermektedir.

Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devredip devretmedigini
degerlendirirken asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

- S6zlesmenin tanimlanan bir varlik igermesi (bir varligin sdzlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmast),

- Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi
(tedarik¢inin kullanim siiresi boyunca varligi ikame etme yo6niinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda
saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir),
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- Grup’un tanmimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi.
- Grup’un tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkimin olmasi. Grup, varligin kullanimin1 yonetme hakkina asagidaki
durumlardan herhangi birinin varlig1 halinde sahip olmaktadir:

a) Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagin1 yonetme ve degistirebilme hakkma
sahip olmasi veya
b) Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi:
1. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme (veya varlig1 kendi belirledigi sekilde isletmeleri i¢in
baskalarin1 yonlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarimi degistirme
hakkinin bulunmamas: veya
ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek
sekilde varlig1 (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmast.

Grup, yukarida yer alan soz konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal tablolarina bir
kullanim hakki varlig1 ve bir kira ylikiimliiliigii yansitir.

Kullanmim hakki varlig

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakk1 varligini maliyeti iizerinden 6lger. Kullanim hakki varliginim
maliyeti asagidakileri igerir:

a) Kira yiikiimliiliigliniin ilk 6l¢lim tutart,

b) Kiralamanimn fiilen basladig1 tarihte veya Oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama
tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan baslangictaki tiim dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili
olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi i¢in katlanilan maliyetler harig).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligmnt:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
b) Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢limiine gére diizeltilmis maliyeti izerinden 6lger.

Grup, kullanim hakk: varligini amortismana tabi tutarken “TMS 16 Maddi Duran Varliklar” standardinda yer alan amortisman
hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakk1 varligiin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger diisiikligii
zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii Standard: uygulanir.

Kullanim Hakki Varliklart i¢in kullanilan amortisman oranlari tagitlar i¢in %33, binalar i¢in %10 - %50 dir.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, Grup kira yiikiimliliigiinii o tarihte gergeklesmemis olan kira ddemelerinin bugiinkii degeri
lizerinden Olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak;
zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz oran1 kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte ger¢eklesmemis olan kira 6demeleri
asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢limii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran kullanilarak
yapilan kira 6demeleri,

¢) Kiralama siiresinin kiracinmn kiralamay1 sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.
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TFRS 16 “Kiralamalar Standardi” (Devami)
Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde 6lger:
a) Defter degerini, kira yiikiimliiliglindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden dlger.

Grup, kira yiikiimliliigiiniin yeniden 6l¢iim tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Degisken kira odemeleri

Grup’un kiralama sdzlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken kira 6demelerinden olusmaktadir. TFRS
16 kapsaminda yer almayan soz konusu degisken kira odemeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak
kaydedilmektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik degerli olarak belirlenen
varliklara iligkin s6zlesmeler, TFRS 16’nin tanidigi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu s6zlesmelere iliskin 6demeler
olustuklar1 donemde gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

Grup - Kiralayan Olarak
Grup’un kiralayan olarak bir faaliyeti bulunmamaktadir.
TFRS 16 “Kiralamalar” standardina ilk gecis

Grup, TFRS 16’n1n, ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi itibartyla, standardin ilk defa uygulanmasinin kiimiilatif
etkisiyle geriye doniik olarak (“kiimiilatif etki yontemi”) finansal tablolarinda muhasebelestirmistir. S6z konusu yontemin ilgili
standartta tanimlanan basitlestirilmis gecis uygulamasi kapsaminda, finansal tablolarin karsilastirmali bilgilerinde ve gegmis
yillar karlarinda yeniden diizenleme gerekmemektedir.

TFRS 16’nn ilk uygulamasi kapsaminda, 1 Ocak 2019 tarihinden énce TMS 17°nin standardina uygun olarak faaliyet
kiralamasi olarak smiflandirilan kiralama taahhiitlerine iliskin finansal tablolarda ‘kiralama yikimliligi”
muhasebelestirilmistir. S6z konusu kira yiikiimliliigii, gegis tarihi itibariyla ger¢eklesmemis kira 6demelerinin, Grup’un ilk
uygulama tarihindeki alternatif borglanma faiz orani kullanilarak iskonto edilmis bugiinkii degeri {lizerinden Olgiilmiistiir.
Kullanim hakki varliklari ise, ilgili standartta yer alan basitlestirilmis ge¢is uygulamasi kapsaminda, kiralama yiikiimliliiklerine
(pesin O0demesi yapilmis veya tahakkuk etmis kira Odemelerinin tutarma goére diizeltilmig) esit bir tutar iizerinden
muhasebelestirilmistir.

Grup, TFRS 16’y1 1 Ocak 2019 tarihinde ilk defa uygulamaya baglamistir. Daha 6nce TMS 17 uyarinca faaliyet kiralamast
olarak siniflandirilmus kiralamalar i¢in finansal tablolara 1 Ocak 2019 tarihi itibartyla 6n 6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis
tiim kira 6demelerinin tutarina gore diizeltilmis olan kira yiikiimliiliigiine esit bir tutar lizerinden bir kullanim hakki varlig:
yansitmistir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve mevcutsa kalici deger diigiikliikleri indirildikten
sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi duran varliklarin (arsalar harig) faydali 6miirleri iizerinden dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Arsa, faydali dmriiniin sinirsiz kabul edilmesinden dolay1 amortismana tabi
tutulmamaktadir.

S6z konusu varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagida belirtilmistir.
Ekonomik Omiir Arahg (Yil)

Makine, Tesis ve Cihazlar 8-15
Tagitlar 15
Demirbaglar 2-20
Ozel Maliyetler 2-8
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Faydali 6miir ve amortisman yontemi diizenli olarak gézden gegirilmekte ve uygulanan amortisman yontemi ile ekonomik
Omriin ilgili varliklardan elde edilecek ekonomik fayda ile tutarli olup olmadig1 kontrol edilmektedir. Maddi duran varliklarin
elden ¢ikartilmasi veya hizmetten almmmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitli deger ile tahsil olunan tutarlarin
karsilagtirilmasi ile belirlenir ve yatirim faaliyetlerinden gelirler veya giderler hesaplarina yansitilir.

Bir varligin kayitli degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yiiksekse, kayitli deger derhal geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyat: ya da kullanimdaki degerinin yiiksek olanidir. Net satis fiyati,
varligin gergege uygun degerinden satis1 gergeklestirmek igin katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir.
Kullanimdaki deger ise ilgili varligin kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin
bilango tarihi itibariyla indirgenmis tutarlarma artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklara iligkin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gergeklestigi tarihte gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday: artiran
nitelikteki yatirim harcamalar1, maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir. Maddi duran varliklarin satis1 dolayisiyla olusan
kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderler hesaplarma dahil edilirler.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis
maliyetlerinden ve 1 Ocak 2005°ten sonra satin alinan kalemler igin satin alim maliyet degerinden, birikmis itfa ve tiikenme
paylar1 ile kalic1 deger kayiplar diisiilmiis olarak gosterilirler.

Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen
faydali dmiir ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas: etkilerini tespit etmek amaciyla her yil
gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Satin alman maddi olmayan duran varliklar, 6zellikle faydali dmiirleri iizerinden dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa
edilir. Maddi olmayan duran varliklara iligkin faydali dmiirler 3 ile 15 yil arasinda degismektedir.

Varliklarda Deger Diisiikliigii

Itfaya tabi olan varhklar icin defter degerinin geri kazamlmasmm miimkiin olmadig1 durum veya olaylarm ortaya ¢ikmasi
halinde deger diisiikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanabilir tutarin1 asmasi durumunda deger diisiikligii
karsilig1 kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya
kullanimdaki degerin biiyiik olanidir. Serefiye haricinde deger diisiikliigline tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama
tarihinde deger diisiikliigiiniin olas iptali i¢in gézden gegirilir.

Kur Degisiminin Etkileri

Yil igerisinde gerg¢eklesen doviz islemleri, islem tarihindeki kurlar kullanilarak TL’ye ¢evrilmektedir. Bilangoda yer alan dévize
bagli varlik ve borglar, bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Bu ¢gevrimden ve dovizli islemlerin
tahsil / tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlari/zararlart gelir tablosunda yer almaktadir. Grup’un finansal durumu ve
faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli para birimi olan ‘TL’ cinsinden ifade edilmistir.

Grup’un finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda yabanci para cinsinden gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas
alimmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dévize endeksli parasal varlik ve yiikiimliliikler bilango tarihinde
gegerli olan kurlar kullanilarak TL’ye ¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeriyle izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgiilen
yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar. Kur farklar1 olustuklar: donemde, kar
veya zarar olarak muhasebelestirilirler.

Pay Basina Kazang

Pay basina kazang, net karin ilgili dénem i¢inde mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile tespit edilir.
Tirkiye’de sirketler, sermayelerini, pay sahiplerine geg¢mis yil karlarindan dagittiklari “bedelsiz pay” yolu ile
arttirabilmektedirler. Pay basia kar hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay
bagina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak
uygulamak suretiyle elde edilir.
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Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar

Bilango tarihi ile bilangonun yayim i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, Grup lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan diizeltme veya
aciklama gerektiren olaylar1 ifade eder.

Bilango tarihi itibariyla s6z konusu olaylarmn var olduguna iligkin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilango tarihinden
sonra ortaya ¢ikmasi durumunda, Grup s6z konusu hususlar ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir. Grup; bilango tarihinden
sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun
sekilde diizeltir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varhklar

Grup’un, gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiiniin bulunmasi, bu yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi igin
ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliilik tutarmin giivenilir bir
bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili yiikiimliiliik, karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Sarta bagl yiikiimliiliikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢tkma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin
tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagl yiikiimliiliikk olarak isleme tabi tutulan kalemler i¢in
gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagl
yikiimliilik, giivenilir tahmin yapilmadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi dénemin finansal
tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup sarta bagl yiikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda giivenilir
tahminin yapilmamasi durumunda ilgili ytikiimliliigii dipnotlarda gostermektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagh varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik
fayda i¢eren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin yiiksek bulunmasi durumunda sarta bagli varliklar dipnotlarda agiklanir.

Karsilik tutarinin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarm tamaminin ya da bir kisminin ii¢lincii taraflarca karsilanmasimin
beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri ddenmesinin kesin olmasi ve tutarin giivenilir bir sekilde
hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Gelir vergisi gideri (veya geliri), cari vergi gideri ile ertelenmis vergi giderinin (veya gelirinin) toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliiliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri harig
tuttugundan dolay1, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gdsterir. Grup’un cari vergi yiikiimliiliigii bilango tarihi itibarryla
yasallagmis ya da 6nemli dl¢iide yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi ylikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliilikklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasallagmis
vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan dolay1 olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarar1 etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iligkin ertelenen
vergi yikiimliiliigli veya varlig1 hesaplanmaz.
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Ertelenen vergi ylikiimliilikkleri, Grup un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin
ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is ortakliklarindaki
paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen
vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasimim muhtemel
olmast sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varliginin kayith degeri, her bir bilanco tarihi itibarryla gdzden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith
degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadig1 dlgiide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliklerin yerine getirildigi donemde
gecerli olmast beklenen ve bilango tarihi itibartyla kanunlagmis veya onemli 6lgiide kanunlasmis vergi oranlari (vergi
diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliikklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango
tarihi itibartyla varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin
vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile ilgili yasal
bir hakkin olmasi veya sdz konusu varlik ve yiikiimliililklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve ylikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda
mahsup edilir.

Doénem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis
vergi de dogrudan Ozkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan
kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanm, satin alman bagh ortakligin
tanimlanabilen varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagl borglarinin gergege uygun degerinde elde ettigi paymn satin alim maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz 6nlinde bulundurulur.

Finansal tablolarda yer alan vergiler, cari dénem vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi icermektedir. Grup, dénem
sonugclari lizerinden cari ve ertelenmis vergi hesaplamaktadir.

Vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinde netlestirme

Odenecek kurumlar vergisi tutarlar1, pesin 6denen kurumlar vergisi tutarlariyla iliskili oldugu i¢in netlestirilmektedir.
Emeklilik ve Kidem Tazminati Karsihg:

Tiirkiye’de gecerli is kanunlar1 geregi emeklilik ve kidem tazminat1 provizyonlar ilisikteki finansal tablolarda gerceklestikce
provizyon olarak ayrilmaktadir. Giincellenmis olan TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar- (“TMS 19”) Standard: uyarinca
s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Finansal tablolarda kidem tazminati yiikiimliiliigii, gelecek yillarda 6denecek emeklilik tazminatinin bilango tarihindeki
degerinin hesaplanmasi amaciyla enflasyon oranindan armdirilmis uygun faiz orani ile iskonto edilmesi ile bulunan tutar olarak
yansitilmigtir. Bu beklentiler her bilango doneminde tekrar gozden gegirilmekte ve gerek goriilmesi halinde revize edilmektedir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit akim tablosu i¢in dikkate alinan nakit
ve nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlar: ve likiditesi yiiksek yatirimlart icermektedir. Nakit akim tablosunda,
doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarmi gosterir.
Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandig:
ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri
6demelerini gosterir.

SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.10. Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TMS/TFRS ve yorumlar1
disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un finansal durumu ve
performans: tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir.

i) 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclarin Smiflandirilmasi ve Olgiimii

KGK, 10 Agustos 2025 tarihinde TFRS 9 Finansal Araglar Standardi (“TFRS 9”) ve TFRS 7 Finansal Araglar: A¢iklamalar
Standardima (“TFRS 7”) iliskin finansal araglarin siiflandirilmasina ve dlciimiine degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik
finansal yiikiimliiliiklerin “teslim tarihi”nde finansal tablo dis1 birakilacagini agikliga kavusturmustur. Bununla birlikte
degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik ddeme sistemiyle yerine getirilen finansal yiikiimliiliiklerin
teslim tarihinden 6nce finansal tablo disi birakilmasina yonelik muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan
degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagli benzer diger 6zellikler igeren finansal varliklarin
sozlesmeye bagli nakit akis 6zelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile geri ¢agrilabilir olmayan varliklar ve sdzlesmeyle birbirine
bagl finansal araglara yonelik uygulamalar hakkinda aciklayict hiikiimler getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik ile
birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren sozlesmesel hiikiimler iceren finansal varlik ve
yiikiimliiliikler ile ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen 6zkaynaga dayali finansal araglar igin
TFRS 7’ye ilave agiklamalar eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama
déneminde yiiriirlige girecektir. Erken uygulamasina izin verilmektedir. Yeni hiikiimler, ge¢mis yillar karlari (zararlari)
kaleminin ag1lis bakiyesinde diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniik olarak uygulanacaktir.

Genel anlamda, Grup konsolide finansal tablolar1 iizerinde dnemli bir etki beklememektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

KGK, 10 Agustos 2025 tarihinde “Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7’ye iliskin)
Resmi Gazete’de yaymmlamigtir. 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde yiiriirliige
girmektedir. Istege bagli erken uygulama miimkiindiir. Degisiklik, “kendi icin kullanim” istisnasina yénelik hiikiimlerin
uygulanmasini agikliga kavusturmakta ve bu tiir sdzlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi durumunda korunma
muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu sdzlesmelerin isletmenin finansal performansi ve nakit akiglari tizerindeki
etkisinin yatirimeilar tarafindan anlagilmasini saglamak amaciyla yeni agiklama hiikiimleri getirmektedir.

Standart, Grup i¢in gegerli degildir ve Grup’un konsolide finansal durumu veya performanst lizerinde etkisi olmayacaktir.

TMS/TFRS’ye iliskin Yillik Tyilestirmeler — Cilt 11.

KGK tarafindan 27 Eylil 2025 tarihli Resmi Gazete’de TMS/TFRS’ye iliskin iyilestirmeler, Cilt 11 yaymlanmustir.
Bu kapsamda;

- TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin flk Uygulamasi Standardi (“TFRS 1”) — TMS/TFRSyi ilk kez
uygulayan bir isletme tarafindan gerceklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1’de yer alan ifadeler ile
TFRS 9°daki korunma muhasebesine iliskin hiikiimler arasindaki tutarsizligin yaratacagi muhtemel karisikligin
ortadan kaldirilmas1 amaciyla gerceklestirilmistir.

- TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar — Finansal tablo dig1 birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar: TFRS 7°de,
gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13 Gergege Uygun Deger Standardina
referans eklenmistir.

- TFRS 9 Finansal Araglar — Kira yiikiimliiliigiiniin kiraci tarafindan finansal tablo dis1 birakilmasi ile islem fiyati:
Kiract agisindan kira yiikiimliiliigli ortadan kalktiginda, kiracnin TFRS 9°daki finansal tablo dis1 birakma
hiikkiimlerini uygulamas: gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar veya zararda
muhasebelestirilecegini agikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9°da degisiklige gidilmistir. Ayrica, “islem fiyati”na
yapilan referansin kaldirilmas: amactyla TFRS 9°da degisiklik gergeklestirilmistir.

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki tutarsizliklarin
giderilmesi amaciyla degisiklik yapilmistir.

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha &nceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin kaldirtlmasi
sonrasi s6z konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde yiiriirliige girecek olup erken
uygulama miimkiindiir.

Genel anlamda, Grup konsolide finansal tablolar1 lizerinde dnemli bir etki beklememektedir.
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SUWEN TEKSTIL SANAYI PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.10. Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar (Devam)
ii) Yayimlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibartyla yayimlanmis fakat cari raporlama donemi igin heniiz yiiriirlige
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.
Grup aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimei Isletmenin Istirak veya Is Ortakhgina Yaptig1 Varlik Satislar1 veya
Katkilan

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek {izere, Aralik 2017°de
TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar Standardi ve TMS 28 istirakler ve I Ortakliklarmdaki Yatirmmlar Standardinda yapilan
s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.Grup
s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

Grup soz konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da sigorta sdzlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6l¢lim, sunum ve agiklamay1 kapsayan kapsamli yeni bir
muhasebe standard: olan TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri Standardin1 (“TFRS 17”) yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile 6l¢iimiinii hem de karin hizmetlerin saglandigi dénem
boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. Standardin zorunlu yiiriirliik tarihi, yapilan son diizenleme
ile birlikte 1 Ocak 2027 veya sonrasinda baslayan hesap dénemlerine ertelenmistir.

Standart Grup i¢in gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi olmayacaktir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agciklama Standardi (“TFRS 18”) 8 Mayis 2025 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanmigtir. 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bu, kar
veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni standarttir. TFRS
18'de getirilen temel yeni kavramlar agagidakilerle ilgilidir:

- Kar veya zarar tablosunun yapisi

- Isletmenin finansal tablolarmin disinda raporlanan belirli kir veya zarar performans olgiitleri icin mali
tablolarda gerekli agiklamalar

- Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in gecerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis
ilkeler.

Grup TFRS 18’in finansal tablolar1 iizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Agiklamalar Standardi (“TFRS 197), 10
Agustos 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmustir. 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemleri i¢in gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu standart kapsama giren bagli ortakliklar agisindan
TMS/TFRS’lerde yer alan agiklama yiikiimliilikklerinin azaltilmasi amacina yoneliktir. TFRS 19 kapsaminda kamuya hesap
verme sorumlulugu bulunmayan ve kendisi bir bagl ortaklik niteliginde olan isletmelerin, diger TMS/TFRS’de yer alan
aciklama hiikiimleri yerine TFRS 19°’da diizenlenen kolaylastirilmis agiklama hiikiimlerini uygulamasi 6ngoriilmektedir.
Boylece, bu isletmelerin agiklama hiikiimleri agisindan raporlama yiikiimliiliiklerinin hafifletilmesi amaglanmaktadir. TFRS
19°un uygulanmasi zorunlu olmayip, isletmelerin tercihine birakilmistir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh Ortakliklar: A¢iklamalar Standardi
Bir bagl ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlart saglar:
- Halka agik olmayan ya da sermaye piyasasi araglar1 borsada islem gormeyen bagli ortaklik olmasi veya,
- TMS/TFRS’ye uygun, kamunun kullanimina agik konsolide finansal tablolar {ireten bir ana veya ara ana ortakliginin

olmasi.

Grup TFRS 19’un finansal tablolar1 iizerindeki etkisi bulunmamaktadir.

SUWEN TEKSTIL SANAYI PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

3. ISLETME BiRLESMELERI

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla herhangi bir isletme birlesmesi bulunmamaktadir.

4. DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla diger isletmelerdeki paylart bulunmamaktadir.

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, e-ticaret ve fiziksel magazacilik faaliyetlerini, iiriin ve hizmetlerinin benzerligi, iiretim siireglerinin ortak yapisi ve ayni
miisteri kitlesine hitap etmeleri nedeniyle tek bir operasyonel segment altinda yonetmektedir. Stratejik kararlar, tiim is kollarini
kapsayacak sekilde biitlinlesik bir yaklasimla alinmakta ve 6zel bir kaynak tahsisi yapilmamaktadir. Grup’un faaliyetlerine
iliskin kararlar, yetkili mercinin diizenli incelemeleri dogrultusunda sekillendirilmekte olup, bu yetkili merci Yonetim
Kurulu’dur.

6. NAKIiT VE NAKIT BENZERLERIi

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri varliklari asagida agiklanmugtir:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Kasa 664.484 642.351
Bankadaki nakit 153.069.148 274.319.711
- Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 100.661.321 249.337.003

- Vadesiz mevduatlar 52.407.827 24.982.708
Diger hazir degerler (*) 21.204.492 24.549.240
Nakit ve nakit benzerleri 174.938.124 299.511.302
Faiz tahakkuklari (49.547) (1.225.992)
Nakit akis amach nakit ve nakit benzerleri 174.888.577 298.285.310

Grup’un dénem sonlart itibariyla blokeli mevduati bulunmamaktadir.

) Diger hazir degerler, perakende satis islemleri sonucu olusan kredi kart: alacaklarindan olusmaktadir.

Grup’un vadeli hesaplarinin detay: asagidaki gibidir :

Vadeli mevduatlar

31 Aralk
Para birimi Faiz orani (%) Vade 2025
TL 37,50 - 57,00 0-1ay 100.661.321
Toplam 100.661.321
Vadeli mevduatlar

31 Arahk
Para birimi Faiz oram (%) Vade 2024
TL 27,30 - 48,15 0-1ay 249.337.003
Toplam 249.337.003

7. FINANSAL YATIRIMLAR

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).
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SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

8. FINANSAL BORCLAR 8. FINANSAL BORCLAR (Devami)
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Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal bor¢lart asagida agiklanmistir:

Grup’un finansman faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliliikklerine iligkin nakit ve nakit olmayan degisimler agsagidaki

tabloda verilmistir:

31 Aralik 31 Arahk
2025 2024
Kisa vadeli finansal borglar 447.176.888 593.667.267 2025 2024
Kiralama islemlerinden kaynaklanan kisa vadeli Donem bagi, 1 Ocak itibariyla, 732.346.044 117.678.700
yiikiimliliikler (TFRS 16) 470.559.508 293.097.048
Uzun vadeli borglarin kisa vadeli kisimlari 460.294.339 91.856.739 Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 1.522.487.639 1.054.109.823
Diger finansal borglar 4.844.026 1.625.684 Anapara ve faiz 6demeleri (974.221.856) (414.981.353)
Faiz tahakkuklarindaki degisim (21.443.754) 11.710.647
Toplam kisa vadeli finansal bor¢lar 1.382.874.761 980.246.738 Parasal kazang (200.588.283) (36.171.773)
31 Aralik 31Aralik Dénem sonu, 31 Aralik itibariyla, 1.058.579.790 732.346.044
2025 2024 L et I,
Grup’un kisa ve uzun vadeli kiralama yiikiimliiliiklerine iligkin hareket tablosu agagidaki gibidir:
Uzun vadeli finansal borglar 146.264.537 45.196.354
Kiralama islemlerinden kaynaklanan uzun vadeli 2025 2024
yiikiimliiliikler (TFRS 16) 388.997.260 208.412.247
Dénem bagi, 1 Ocak itibariyla, 591.509.295 539.816.323
Toplam uzun vadeli finansal bor¢lar 535.261.797 343.608.601 i
Odemeler (-) (426.072.037) (335.541.786)
. . .. - C Dénem iginde girisler 810.219.770 661.648.197
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal borglarin geri deme tablosu asagidaki gibidir: Dénem iginde cikislar (-) (34.521.076) (143.850.895)
Faiz gideri (-) 149.134.485 93.387.435
31 Aralik 31 Arahk Parasal kazang (230.713.669) (223.949.979)
2025 2024
0-3 ay 251.938.105 298.602.332 Donem sonu, 31 Arahk itibarlyla, 859.556.768 591.509.295
4-12ay 660.377.148 388.547.358 .. . - -
1-5yil 146.264.537 45.196.354 9. DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER
Grup’un 31 Aralk 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli diger finansal yiikiimliiliikleri
Toplam 1.058.579.790 732.346.044 bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla kredilerin faiz ve doviz tiirii ve agirlikli ortalama faiz oranina goére

dagilimi asagidaki gibidir:

10. TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklari asagida agiklanmigtir:

Agirhikh
ortalama 31 Arahk 31 Aralik 31 Aralik
efektif 2025 Ticari alacaklar 2025 2024
Para birimi Faiz oram1  Kisa vadeli kissm  Uzun vadeli kisim Toplam L
Ticari alacaklar 108.891.793 76.166.827
TL %47,38 912.315.253 146.264.537 1.058.579.790 Alman ¢ek ve senetler 4.355.638 5.326.856
Stipheli ticari alacaklar 2.970.340 3.887.937
912.315.253 146.264.537 1.058.579.790 Siipheli ticari alacaklar karsilig (-) (2.970.340) (3.887.937)
fliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 36) - 62.540.317
Toplam 113.247.431 144.034.000
Azrhikh Stipheli alacak kargiliklarmin dénem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:
ortalama
o ) efektif ) ) 31 Aralik 2024 2025 2024
Para birimi Faiz oram1  Kisa vadeli kissim Uzun vadeli kisim Toplam
o Doénem basi, 1 Ocak itibariyla, 3.887.937 853.160
TL %50,11 687.149.690 45.196.354 732.346.044 Dénem iginde ayrilan karsilik ) 3297.020
Parasal kazang (917.597) (262.243)
687.149.690 45.196.354 732.346.044
Dénem sonu, 31 Aralik itibariyla, 2.970.340 3.887.937

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla uzun vadeli ticari alacaklar bulunmamaktadir.
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SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gorve Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)
10. TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari borglari asagida agiklanmistir:

31 Arahk 31 Arahk
Ticari borg¢lar 2025 2024
Ticari borglar 104.729.207 103.408.444
[liskili taraflara ticari borglar (Not 36) 6.759.882 27.774.122
Borg senetleri 32.129.952 22.425.706
Tliskili taraflara borg senetleri (Not 36) 22.005.382 52.359.528
Toplam 165.624.423 205.967.800

Reeskont hesaplamasinda etkin faiz orani olarak TLREF faiz oranlar1 kullanilmistir. (31 Aralik 2025: %40,50,
31 Aralik 2024: %50,88)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli ticari bor¢lart bulunmamaktadir.
11. DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla kisa vadeli diger alacaklarinin detay1 asagida agiklanmistir:

31 Arahk 31 Arahk
Kisa vadeli diger alacaklar 2025 2024
Vergi dairesinden alacaklar 492.624 644.805
Toplam 492.624 644.805

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger alacaklarinin detay1 asagida agiklanmistir:

SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

13. STOKLAR (Devami)

Stok deger diisiikliigii hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
Uzun vadeli diger alacaklar 2025 2024
Verilen depozito ve teminatlar 10.794.343 9.807.175
Toplam 10.794.343 9.807.175

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger bor¢larinin detay: agagida agiklanmustir.

31 Arahk 31 Arahk
Kisa vadeli diger bor¢lar 2025 2024
Alinan depozito ve teminatlar 2.716.350 2.589.306
Toplam 2.716.350 2.589.306

12. TUREV ARACLAR

Bulunmamaktadir.

13. STOKLAR
Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla stoklari asagida agiklanmigtir:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Ticari mallar 1.363.316.646 1.530.993.327
Yoldaki mallar (*) 247.229.229 -
Diger stoklar (**) 34.202.485 26.192.374
Stok deger diisiikliigii karsilig: (-) (4.916.125) (6.434.813)
Toplam 1.639.832.235 1.550.750.888

) Yoldaki mallar, raporlama tarihi itibartyla Grup’a ait olup heniiz teslim alinmamis stoklardan olugmaktadir.
) Diger stoklar, gogunlukla aski, manken gibi malzemelerden olusmaktadir.

2025 2024
Doénem basi, 1 Ocak itibariyla, 6.434.813 7.440.879
Donem igerisinde ayrilan /(iptal edilen) karsilik (-) (1.518.688) (1.006.066)
Donem sonu, 31 Aralik itibariyla, 4.916.125 6.434.813
Stok deger diisiikliigii karsilig1, satislarin maliyeti igerisinde muhasebelestirilmistir.
14. PESIN ODENMIS GiDERLER VE ERTELENMIiS GELIRLER
Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderleri asagida agiklanmistir:
31 Arahk 31 Arahk
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 2025 2024
[liskili olmayan taraflardan verilen siparis avanslari 9.144.796 64.045.660
Diger gelecek aylara ait giderler 83.572.029 50.290.465
Toplam 92.716.825 114.336.125
31 Arahk 31 Arahk
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 2025 2024
Diger gelecek aylara ait giderler 7.294.916 -
Toplam 7.294.916 -
Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla kisa vadeli ertelenmis gelirleri asagida agiklanmugtir:
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ertelenmis gelirler 2025 2024
Gelecek aylara ait gelirler (*) 5.432.417 10.307.620
Alman siparis avanslari 4.544.620 2.635.874
Toplam 9.977.037 12.943.494
® Gelecek aylara ve yillara ait gelirler, banka promosyon gelirlerinden olugmaktadir.
Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli ertelenmis gelirleri asagida agiklanmistir:
31 Arahk 31 Arahk
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 2025 2024
Gelecek yillara ait gelirler (*) 1.015.336 2.576.905
Toplam 1.015.336 2.576.905

) Gelecek aylara ve yillara ait gelirler, banka promosyon gelirlerinden olusmaktadir.
15. 0ZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Bulunmamaktadir.

16. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Bulunmamaktadir.

99



100

SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

17. MADDI DURAN VARLIKLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla maddi duran varliklar ve ilgili birikmis amortismanlarinda

gerceklesen hareketler agagidaki gibidir:

SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

18. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibarryla kullanim hakki varliklar: ve ilgili birikmis amortismanlarinda

gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

1 Ocak 31 Arahk
2025 Girisler Cikislar (-) Cevrim farki 2025
Kullanim hakki varliklar 2.271.426.495 819.577.876  (79.933.620) (14.123.689)  2.996.947.062

Kullanim hakki varliklari amortisman1 ~ (1.385.130.366) (406.513.961) 45.412.544 5.881.883  (1.740.349.900)
Net defter degeri 886.296.129 1.256.597.162
1 Ocak 31 Arahk

2024 Girisler Cikislar (-) Cevrim farki 2024

Kullanim hakki varliklar 2.026.935.956

661.648.197
Kullanim hakki varliklart amortisman1  (1.220.265.316) (424.724.248)

(398.347.840)

254.496.947

(18.809.818)
5.362.251

2.271.426.495
(1.385.130.366)

Net defter degeri 806.670.640

886.296.129

1 Ocak 31 Arahk
2025 Girisler Cikislar (-) Cevrim farki 2025
Maliyet
Makine, tesis ve cihazlar 2.150.584 31.792 - - 2.182.376
Tasitlar 46.858.284 79.992.727  (39.400.525) - 87.450.486
Ddseme ve demirbaglar 101.254.978 50.948.861 (113.733) (563.242) 151.526.864
Ozel maliyetler 671.398.037 258.257.529  (34.441.600) 626.141 895.840.107
821.661.883 389.230.909  (73.955.858) 62.899 1.136.999.833
Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar (1.398.262) (152.802) - - (1.551.064)
Tasitlar (9.547.659) (11.724.879) 10.147.315 - (11.125.223)
Doéseme ve demirbaglar (63.728.066) (19.392.979) 171.347 8.993 (82.940.705)
Ozel maliyetler (362.572.591)  (143.839.064) 32.186.688 (766.813) (474.991.780)
(437.246.578)  (175.109.724) 42.505.350 (757.820) (570.608.772)
Net defter degeri 384.415.305 566.391.061
1 Ocak 31 Arahk
2024 Girisler Cikislar (-)  Cevrim farki 2024
Maliyet
Makine, tesis ve cihazlar 1.784.263 366.321 - - 2.150.584
Tasitlar 72.524.290 36.615.210  (62.281.216) - 46.858.284
Doéseme ve demirbaglar 87.722.369 14.591.709 (1.059.100) - 101.254.978
Ozel maliyetler 545.953.032 140.929.748  (18.357.910) 2.873.167 671.398.037
707.983.954 192.502.988  (81.698.226) 2.873.167 821.661.883
Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar (1.235.226) (163.036) - - (1.398.262)
Tasitlar (7.930.330) (10.441.312) 8.823.983 - (9.547.659)
Déseme ve demirbaglar (50.505.965) (13.436.229) 214.128 - (63.728.066)
Ozel maliyetler (268.017.801)  (101.496.507) 7.456.272 (514.555) (362.572.591)
(327.689.322)  (125.537.084) 16.494.383 (514.555) (437.246.578)
Net defter degeri 380.294.632 384.415.305

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla maddi
(31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

duran varliklari

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla aktiflerinin {izerindeki

(31.12.2024: 1.985.921.461 TL).

toplam

tizerinde rehin,

sigorta bedeli

ipotek ve kisitlama yoktur

2.284.199.544 TL’dir

19. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla diger maddi olmayan duran varliklar1 asagida agiklanmstir:

1 Ocak 31 Arahk
2025 Girisler  Cikislar (-) 2025
Maliyet
Haklar 111.549.086 41.758.829 - 153.307.915
111.549.086 41.758.829 - 153.307.915
Birikmis amortisman
Haklar (72.606.297) (30.943.626) - (103.549.923)
(72.606.297) (30.943.626) - (103.549.923)
Net defter degeri 38.942.789 49.757.992
1 Ocak 31 Arahk
2024 Girisler Cikislar (-) 2024
Maliyet
Haklar 97.241.439 14.307.647 - 111.549.086
97.241.439 14.307.647 - 111.549.086
Birikmis amortisman
Haklar (44.581.959) (28.024.338) - (72.606.297)
(44.581.959) (28.024.338) - (72.606.297)
Net defter degeri 52.659.480 38.942.789
Serefiye

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla serefiyesi bulunmamaktadir.
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SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralk 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gorve Tiirk Lirasit (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

20. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar1 asagida

aciklanmugtir:
31 Arahk 31 Aralik
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar 2025 2024
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 20.777.467 22.537.000
Personele borglar 12.305.141 49.437.714
Toplam 33.082.608 71.974.714

21. KISA VADELI KARSILIKLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikleri asagida

SUWEN TEKSTIL SANAYI PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

21. KISA VADELI KARSILIKLAR (devam)

i) Pasifte ver almayan taahhiitler, ipotek ve teminatlar

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralhk 2024

Para Birimi Orijinal Tutar TL Karsihg

Orijinal Tutar TL Karsihgi

Teminat mektuplari TL 1.500.000 1.500.000 1.963.380 1.963.380
Teminat mektuplari ABD Dolar1 100.000 4.298.730 130.892 4.633.171
Teminat mektuplari Avro 140.000 7.063.280 183.249 6.754.111
Toplam alinan teminatlar 12.862.010 13.350.662

ii) Aktif degerler iizerinde mevcut bulunan toplam ipotek ve teminatlar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un aktif degerleri iizerinde ipotek bulunmamaktadir.

iii) Teminat rehin ve ipoteklerin 6zkaynaklara orant

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un verilen teminat/rehin/ipotek/kefalet pozisyonuna iliskin tablolar

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Para Birimi _ Orijinal Tutar

TL Karsihgi

Orijinal Tutar TL Karsihig:

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis TL

Oldugu TRiK'lerin toplam tutar1 ABD Dolart
Avro

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil

edilen ortakliklar lehine vermis oldugu

TRIiK'lerin toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerinin

yiriitilmesi amaciyla diger 3. kisilerin

borcunu temin amaciyla vermis oldugu

TRIK'lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRIK 'lerin toplam tutart

i. Ana ortak lehine vermis oldugu

TRI'lerin toplam tutari

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen

diger grup sirketleri lehine vermis oldugu

TRIK'lerin toplam tutari

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.

kisiler lehine vermis oldugu TRIK'lerin

toplam tutar1

180.142.389

100.000
34.500

180.142.389
4.298.730
1.740.594

221.549.306  221.549.306
130.892 4.633.171
45.158 1.664.406

Toplam verilen teminatlar

186.181.713

227.846.883

aciklanmigtir:
31 Aralk 31 Arahk
Kisa vadeli karsihiklar 2025 2024
Kullanilmamus izin karsiliklar 10.086.447 10.288.599
Diger kisa vadeli karsiliklar 12.510.923 8.483.478
Toplam 22.597.370 18.772.077
Kullanilmamus izin karsiliklarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2025 2024
Doénem bagi, 1 Ocak itibariyla, 10.288.599 6.509.219
Donem igerisindeki artig 2.226.074 5.780.167
Parasal kazang (2.428.226) (2.000.787)
Doénem sonu, 31 Aralik itibariyla, 10.086.447 10.288.599
31 Arahk 31 Aralik
Diger kisa vadeli karsihklar 2025 2024
Satis iade karsiliklar: 6.800.294 4.813.391
Fiyat farki karsiliklar 3.623.953 2.909.476
Dava karsiliklart 2.086.676 760.611
Toplam 12.510.923 8.483.478
Diger kisa vadeli karsiliklara iligkin hareket tablosu agagidaki gibidir:
Dava Fiyat farki Satis iade
Diger kisa vadeli karsiliklar karsihigi karsiliklar: karsiligi Toplam
Dénem basi, 1 Ocak 2025 760.611 2.909.476 4.813.391 8.483.478
Cari yil provizyonu 1.834.150 4.310.623 7.936.310 14.081.083
Iptal edilen karsilik (-) - (2.909.477) (4.813.392) (7.722.869)
Parasal kazan¢/(kayip) (508.085) (686.669) (1.136.015) (2.330.769)
Dénem sonu, 31 Aralik 2025 2.086.676 3.623.953 6.800.294 12.510.923
Dava Fiyat farki Satis iade
Diger kisa vadeli karsihiklar karsihig1 karsiliklar: karsilig1 Toplam
Donem bagi, 1 Ocak 2024 1.417.477 3.156.620 2.060.567 6.634.664
Cari y1l provizyonu - 3.879.750 5.446.763 9.326.513
Iptal edilen karsilik (-) (251.578) (3.156.620) (2.060.567) (5.468.765)
Parasal kazang/(kayip) (405.288) (970.274) (633.372) (2.008.934)
Dénem sonu, 31 Aralik 2024 760.611 2.909.476 4.813.391 8.483.478

22. TAAHHUTLER

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ihracat ve ithalat taahhiitleri bulunmamaktadir.
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SUWEN TEKSTIiL SANAYI PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

23. UZUN VADELI KARSILIKLAR
Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli karsiliklart asagidaki gibidir:

Kidem tazminati karsihig::

31 Arahk 31 Arahk
Cahisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar 2025 2024
Kidem tazminat1 karsiligi 6.484.563 8.091.395
Toplam 6.484.563 8.091.395

Yiiriirlitkteki 4857 sayili Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, cahsanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarmin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir. Bu tazminatlar, isten ayrilma veya cikarilma
tarihindeki iicret esas almarak ¢alisilan her y1l igin 30 giinliik iicret izerinden hesaplanmaktadir. 1 Ocak 2026 tarihi itibarryla 6denecek
kidem tazminati, 64.948,77 TL dir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yiikiimliiligii, Grup’un ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olas yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin
tahminine goére hesaplanir. TMS 19, Grup’un yiikiimliiliiklerini tanimlanmig fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngdriir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliikklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet y1l i¢in olan azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolay1siyla, uygulanan iskonto
orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31 Aralik 2025 tarihi itibantyla, ekli
finansal tablolarda karsiliklar, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin
edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla karsiliklar yillik %22,00 enflasyon orani ve %27,00 faiz orani varsayimina gore,
%#4,10 reel iskonto oran ile hesaplanmustir. (31 Aralik 2024: %4,10 reel iskonto orant).

Kidem tazminati karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024

Doénem basi, 1 Ocak itibariyla, 8.091.395 8.002.167
Hizmet maliyeti 1.652.980 1.875.142
Faiz maliyeti 1.591.863 1.224.992
Aktiieryal kayip 13.667.752 1.566.891
Odenen tazminatlar (-) (17.622.294) (17.896.267)
Parasal kazang (897.133) 13.318.470
Doénem sonu, 31 Aralik itibariyla, 6.484.563 8.091.395

24. CARI DONEM VERGISI ILE ILGILI VARLIKLAR

31 Arahk 31 Aralik

Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 2025 2024
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 4.538.719 -
Toplam 4.538.719 -

SUWEN TEKSTIL SANAYI PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
25. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla diger donen varliklar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
Diger donen varhklar 2025 2024
Devreden KDV 63.958.104 12.890.378
Personel avanslari 5.955.142 5.316.796
Diger 2.072.720 2.841.891
Toplam 71.985.966 21.049.065

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 2025 2024
Odenecek vergi ve harglar 16.603.170 16.264.069
Gider tahakkuklart - 1.868.587
Diger 2.847.996 3.648.901
Toplam 19.451.166 21.781.557

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.
26. 0OZKAYNAKLAR

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ortaklik yapilart asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Hissedarlar 2025 Pay oram 2024 Pay oram
Ali Bolluk 58.104.160 %10,38 23.241.664 %10,38
Birol Siimer 58.104.160 %10,38 23.241.664 %10,38
Ozcan Siimer 58.104.160 %10,38 23.241.664 %10,38
Cigdem Ferda Arslan 20.000.020 %3,57 8.000.008 %3,57
Halka ag¢ik kisim 365.687.500 %65,30 146.275.000 %65,30
Toplam ddenmis sermaye 560.000.000 %100,00 224.000.000 %100,00
Sermaye diizeltmesi farklari (*) 547.413.107 495.449.535
Diizeltilmis sermaye 1.107.413.107 719.449.535

(*) Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin TMS 29’a gore diizeltilmis toplam tutarlar
ile diizeltme oncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade eder. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek ya da ilk
diizeltmeden kaynaklanan gegmis yillar zararmin mahsubu disinda bir kullanimi yoktur.

i) Sermaye Yedekleri
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un sermaye yedekleri bulunmamaktadir.
ii) Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, yasal yedeklerden olugmaktadir. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’na (“TTK”) gore, yasal
yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. TTK’ya gore birinci tertip yasal yedekler, Grup’un
ddenmis sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar, kanuni net karm %35’i olarak ayrilir. fkinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
net dénem karinin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece
sadece zararlar1 netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.
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SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
26. 0ZKAYNAKLAR (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un yasal yedekleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Geri alinmig paylara iliskin yedekler ) 151.468.902 148.650.110
Yasal yedekler 79.700.529 68.603.455
Toplam 231.169.431 217.253.565

) TTK ve SPK diizenlemeleri uyarmnca, geri alinmis paylar i¢in iktisap degerlerini karsilayan tutarda yedek akge ayrilmaktadir.
Bu gergevede, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolide finansal tablolarda yer alan kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
igerisinde, islem maliyetleri dahil 151.468.902 TL tutarinda geri alinmis paylar i¢in yedek akge ayrilmistir.

iii) Gegmis Yil Karlar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un ge¢mis yil karlart detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Gegmis yillar karlari 217.140.353 395.734.585
Toplam 217.140.353 395.734.585

iv) Geri Alinmig Paylar

Sermaye olarak kayitlara alman paylar geri satin alindig1 durumda, geri satin alma ile iliskilendirilebilen maliyetlerin vergi
etkisi diislildiikten sonraki tutarini da kapsayan satin alma bedeli 6zkaynaklarda azalis olarak muhasebelestirilir. Geri alinan
paylarin degeri  151.468.902 TL’dir. (31 Aralik 2024: 148.650.110 TL)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un geri alinmis paylar1 detay: asagidaki gibidir:

SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
26. 0ZKAYNAKLAR (Devami)
vi) Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirleri
veya giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk

2025 2024

Yabanci para gevrim farki (34.415.916) (19.274.317)
Toplam (34.415.916) (19.274.317)

vii) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya
giderlerine iligkin detay tablo asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Tanimlanmig fayda planlari yeniden dl¢iim kayiplar (17.179.713) (6.655.544)
Toplam (17.179.713) (6.655.544)

SPK’nin 07/03/2024 tarih ve 14/382 sayili karar1 uyarinca:

a) 2013/19 sayili Kurul Biilteni’nde yer alan dipnot agiklamalarinda, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” kalemi altinda yer alan “Yasal
Yedekler”in finansal tablolarda yasal kayitlarda yer alan degerleri iizerinden gosterilecegi belirtilmistir. Bununla birlikte, enflasyon
diizeltmesinde kullanilan endeks fark: dikkate alinarak finansal tablolarm biitiinciil olarak tek bir endeks kapsaminda gosterilmesi amactyla;
“Sermaye Diizeltme Farklar1”, “Paylara iliskin Primler (iskontolar)” (Emisyon Primi) dahil olmak iizere “Yasal Yedekler” ile “Diger Yedekler”
icerisinde siniflanan statii yedekleri, 6zel yedekler ve benzeri yedek kalemlerinin:

- Finansal Durum Tablosu’nda (Bilango) TUFE ile diizeltilmis tutarlar iizerinden gésterilmesine,

- Yasal kayitlarda yer alan enflasyona gore diizeltilmis tutarlar ile TMS/TFRS uyarinca hazirlanan finansal tablolarda yer alan diizeltilmis
tutarlar arasindaki farkin “Gegmis Yillar Kérlar veya Zararlar” hesabina yansitilmasina; ayrica dipnotlarda, TMS/TFRS finansal durum
tablosunda 6zkaynaklar altinda izlenen “Sermaye Diizeltme Farklar1” ve yedek tutarlarinin, s6z konusu kalemlerin yasal kayitlardaki tutarlarinin
ayrintisinin ve “Gegmis Yillar Kérlar1 veya Zararlari” hesabinda izlenen farkin agiklanmasina,

b) Enflasyona ilk gecis kapsaminda, TMS/TFRS uyarinca hazirlanan bilangoda olusan “Geg¢mis Yillar Karlar1 veya Zararlar1” tutarinin ve s6z
konusu tutarin ilgili finansal tablo donemindeki endekslenmis degerinin dipnotlarda agiklanmasina, karar verilmistir.

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Geri alinmis paylar (-) (151.468.902) (148.650.110)

Toplam (151.468.902) (148.650.110)

v) Pay Ihra¢ Primleri/Iskontolart

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un pay ihrag primleri asagida agiklanmistir:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Hisse senedi ihra¢ primleri 183.687.784 183.687.784

Toplam 183.687.784 183.687.784

Halka arz siirecinde gerceklestirilen giderler, hisse senedi ihrag primlerinin igerisinden diigiilmiistiir.

27. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemlerine ait hasilat ve satiglarin maliyeti asagida

agiklanmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Yurtici satiglar 6.093.064.853 5.777.733.986
Yurtdisi satiglar 144.495.240 142.816.976
Satis iadeleri (-) (187.770.892) (131.133.786)
Satiglardan diger indirimler (-) (95.514.834) (84.996.148)
Hasilat 5.954.274.367 5.704.421.028
Satiglarin maliyeti (-) (2.903.888.162) (2.665.508.900)
Briit kar 3.050.386.205 3.038.912.128
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SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralk 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gorve Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

27. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devami)

Grup’un satiglarina iligkin kanal bazli detay tablo asagidaki gibidir:

Kanal bazh satiglar

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -

31 Arahk 2024

Perakende satislar
E-Ticaret satislari
Toptan satiglar
Bayiye satislar

5.003.274.188
880.557.917
29.125.552
41.316.710

4.833.292.625
787.129.237
44.186.406
39.812.760

Toplam

5.954.274.367

5.704.421.028

28. GENEL YONETIM GIDERLERI ve PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemlerine ait genel yonetim giderleri ve pazarlama, satis

ve dagitim giderleri asagida agiklanmigtir:

SUWEN TEKSTIL SANAYI PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

29. NITELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

Amortisman ve itfa pay1 giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralk 2024

Pazarlama, satig ve dagitim giderleri

(579.124.041)

(562.351.617)

Genel yonetim giderleri (33.443.270) (15.934.053)
Toplam (612.567.311) (578.285.670)
1 Ocak - 1 Ocak -

Personel giderleri

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Genel yonetim giderleri

(1.033.747.265)
(147.555.209)

(958.990.110)
(151.641.371)

Toplam

(1.181.302.474)

(1.110.631.481)

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Arahk 2024

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
Genel yonetim giderleri

(2.257.345.601)
(239.416.483)

(2.127.559.124)
(213.251.990)

Toplam

(2.496.762.084)

(2.340.811.114)

29. NITELIKLERINE GORE GiDERLER

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemlerine ait niteliklerine gore giderleri asagida

aciklanmustir:

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Personel giderleri
Amortisman giderleri

Kira ve ortak alan giderleri
Reklam, tanitim ve pazarlama
Kargo ve nakliye

Temel giderler

Danigmanlik

Sigorta ve bakim onarim
Ambalaj giderleri

(1.033.747.265)
(579.124.041)
(186.264.681)
(161.864.841)
(129.571.961)

(58.640.809)
(34.255.544)
(16.748.925)
(15.023.591)

(958.990.110)
(562.351.617)
(192.398.718)
(132.468.845)
(99.866.529)
(57.948.063)
(40.733.954)
(14.749.766)
(19.166.331)

30. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER ve GIDERLER

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirleri ve

giderleri agagida agiklanmigtir:

Seyahat giderleri (14.279.049) (21.687.364)
Vergi, resim ve harg (12.178.819) (7.259.357)
Diger (15.646.075) (19.938.470)
Toplam (2.257.345.601) (2.127.559.124)

1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden gelirler 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Esas faaliyetlerden kur farki gelirleri 50.618.833 39.988.194
Tesvik gelirleri 14.878.144 846.013
Satiglardan elimine edilen faiz gelirleri 14.190.042 22.450.580
Reeskont gelirleri 12.549.759 11.491.832
Sigorta hasar gelirleri 3.269.434 8.508.052
Banka promosyon gelirleri 670.507 2.800.484
Diger 8.853.632 6.346.058
Toplam 105.030.351 92.431.213

1 Ocak - 1 Ocak -

Esas faaliyetlerden giderler

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Alislardan elimine edilen faiz giderleri

(115.177.493)

(115.840.749)

Reeskont giderleri (8.832.714) (9.278.718)
Esas faaliyetlerden kur fark: giderleri (3.490.418) (10.377.819)
Ticari faaliyetlerden vade farki giderleri (3.023.174) (2.223.856)
Bagis ve yardimlar (2.578.082) (2.581.978)
Dava karsiliklar1 (1.834.150) -
Diger (1.884.744) (4.866.074)
Toplam (136.820.775) (145.169.194)

Genel yonetim giderleri

1 Ocak -
31 Arahk 2025

1 Ocak -
31 Arahk 2024

Personel giderleri

(147.555.209)

(151.641.371)

31. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER ve GIDERLER

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden diger gelirleri

asagida agiklanmigtir:

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak -
31 Arahk 2025

1 Ocak -
31 Arahlk 2024

Sabit kiymet satis kari

8.351.975

8.612.852

Toplam

8.351.975

8.612.852

Danismanlik (36.064.482) (26.887.110)
Amortisman giderleri (33.443.270) (15.934.053)
Sigorta ve bakim onarim (3.916.882) (3.238.880)
Temel giderler (3.859.351) (3.807.593)
Seyahat giderleri (3.755.322) (2.225.993)
Vergi, resim ve harg (1.451.844) (920.388)
Diger (9.370.123) (8.596.602)
Toplam (239.416.483) (213.251.990)

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden diger giderleri

bulunmamaktadir.
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SUWEN TEKSTIL SANAYI PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

32. FINANSMAN GELIRLERIi ve GIDERLERIi

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemlerine ait finansman gelirleri ve giderleri asagida
acgiklanmigtir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

Finansman gelirleri 2025 2024
Faiz gelirleri 59.151.178 86.965.156
Kur farki gelirleri 494.964 969.582
Total 59.646.142 87.934.738
1 Ocak - 1 Ocak -

Finansman giderleri 31 Aralk 2025 31 Aralik 2024
Faiz giderleri (326.370.074) (223.415.826)
Komisyon giderleri (273.682.578) (263.897.938)
Kiralama iglemleri finansman giderleri (149.134.485) (93.387.435)
Kur farki giderleri (5.294.052) (5.141.559)
Toplam (754.481.189) (585.842.758)

33. SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
Bulunmamaktadir.
34. GELIR VERGILERI

Grup’un vergi gideri (veya geliri), cari donem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmis vergi giderinden (veya geliri) olugsmaktadir.

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

Cari donem kurumlar vergisi karsilig1 41.965.169 97.197.131
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (-) (46.503.888) (83.789.710)
Doénem kari vergi varhg / (yiikiimliiliigii) (4.538.719) 13.407.421
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Cari donem kurumlar vergisi gideri (41.965.169) (97.197.131)
Ertelenmis vergi gideri (43.015.353) (41.247.078)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (84.980.522) (138.444.209)

i) Cari Dénem Yasal Vergi Karsilig

Tiirkiye’deki gecici vergi liger aylik donemler itibariyla hesaplanip tahakkuk ettirilmektedir. Buna uygun olarak Grup’un 2025,
ve 2024 yili kazanglarmin gegici vergi doneminde vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari {izerinden 2024 y1l1 igin %23,
2025 yili igin %23 oraninda vergi hesaplanmustir. (Paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem goérmek iizere en az
%20 oraninda halka arz edilen kurumlarin paylarmnin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap
donemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi oran1 2 puan indirimli olarak uygulanir. 2025 y1l1 i¢in vergi orani %25 olup,
Grup halka arz edildigi igin %23 ten vergi hesaplanmustir.)

Tiirk vergi hukukuna gore, zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diigiilmek iizere, maksimum 5 yil
tagmabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, dnceki yillarda olusan karlardan diistilemez. 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun (“KVK”) 24 iincli maddesi uyarinca kurumlar vergisi beyannamesi miikellefin veya vergi sorumlusunun
beyani iizerine tarh olunmaktadir. Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii
bulunmamaktadir. 5520 sayili KVK’nin 25 inci maddesi uyarinca kurumlar yillik kazanglarma iligkin hesap ddneminin
kapandig1 ay1 izleyen dordiincii aym birinci gliniinden yirmi besinci giinli aksamina kadar vergi beyannamelerini hazirlayip
beyan etmektedir. Takip eden hesap déneminden baslamak iizere 5 yillik zamanasimu siiresi icerisinde Vergi Idaresi tarafindan
inceleme yapilmasit miimkiindiir.

SUWEN TEKSTIL SANAYI PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)
34. GELIiR VERGILERI (Devami)

Romanya’da uygulanan kurumlar vergisi oran1 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla %16°dir. Ancak Grup’un Romanya’da
yararlanmis oldugu tesvikler nedeniyle uygulanacak olan kurumlar vergisi orant %1 dir.

ii) Ertelenmis Vergi:

Grup’un vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklar1 i¢in ertelenmis vergi aktifi ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar
genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TMS/TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli
donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, muhasebe ve vergi amach
kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana gelen farklarindan kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi
duran varliklar (arsa ve arazi hari¢), maddi olmayan duran varliklar, stoklarin ve pesin ddenen giderlerin yeniden degerlenmesi
ile alacaklarin ve borglarin reeskontu, kidem tazminati karsiligi, gegmis yil zararlar1 vb. lizerinden hesaplanmaktadir. Her
bilango doneminde Grup, ertelenmis vergi alacaklarini gézden gecirmekte ve ilerideki yillarda vergilendirilebilir gelirlerden
disiilemeyecegi tespit edilen ertelenmis vergi alacaklarini geri gekmektedir. Ertelenmis vergi hesabinda kurumlar vergisi orani
baz alinmaktadir.

31 Aralik 31 Aralik 31 Arahk 31 Aralik
2025 2024 2025 2024
Birikmis Birikmis Ertelenmis Ertelenmis
gecici farklar  gecici farklar vergi vergi
Kullanilmamis izin karsiliklart (10.086.447) (10.288.599) 2.319.883 2.366.378
Kidem tazminati kargilig1 (6.484.563) (8.091.395) 1.491.449 1.861.021
Satis iadeleri karsiliklar: (3.554.246) (2.736.416) 817.477 629.376
Fiyat farki karsiliklart (3.623.953) (2.909.477) 833.509 669.180
Ticari ve diger alacaklar (3.000.950) (2.870.069) 725.618 562.977
Dava karsiliklari (2.086.676) (760.611) 479.935 174.941
Ticari borglar 9.664.092 6.954.691 (2.949.975) (2.451.831)
Krediler 4.577.340 (2.698.989) (1.052.788) 620.767
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 27.448.542 71.008.325 (6.313.165) (16.331.914)
Kullanim hakki varliklar 347.038.041 254.379.214 (81.216.362)  (58.515.479)
Stoklar 298.473.888 218.990.238 (68.722.444)  (50.367.755)
Diger 36.702.557 5.624.295 (8.480.814) (1.413.568)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 695.067.625 526.601.207  (162.067.677) (122.195.907)
2025 2024
Dénem basi, 1 Ocak itibariyla, (122.195.907) (81.309.214)
Siirdiiriilen faaliyetler
ertelenmis vergi gideri (43.015.353) (41.247.078)
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen 3.143.583 360.385
Donem sonu, 31 Aralik itibariyla, (162.067.677) (122.195.907)
35. PAY BASINA KAZANC
Pay basina kazang miktar1 agagidaki sekilde hesaplanmigtir:
1 Ocak - 1 Ocak -
Pay basina kazang 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ana ortakliga ait net donem kari 111.088.166 304.086.170
Beheri 1 TL olan nominal degerli hisselerin
agirlikli ortalama adedi 454.136.986 224.000.000
Pay basina kazang (“TL”) 0,2446 1,3575
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SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA iLIiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

36. ILISKILI TARAFLAR ACIKLAMALARI

a) Grup’un iliskili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir:

SUWEN TEKSTIiL SANAYI PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FiINANSAL

TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

36. iLiISKILIi TARAFLAR ACIKLAMALARI (Devami)

Satimlar
1 Ocak - 31 Aralik 2025

31 Arahk 31 Arahk
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli) 2025 2024
Elmas Camasir Ith. Thr. Tic. A.S. - 60.134.765
Livadi Tekstil ith. Thr. Tic. A.S. - 2.405.552
Toplam - 62.540.317

31 Arahk 31 Arahk
iliskili taraflara ticari borg¢lar (kisa vadeli) 2025 2024
Eko Tekstil San. ve Tic. A.S. 26.251.926 53.198.447
Aseyya Tekstil Sermin Siimer 2.498.671 9.876.672
Livadi Tekstil ith. Thr. Tic. A.S. 14.667 -
Elmas Camagir ith. ihr. Tic. A.S. - 17.048.823
Netcad Yazilim A.S. - 9.708
Toplam 28.765.264 80.133.650

b) iliski taraflardan alimlar ve iliskili taraflara satislar asagidaki gibidir:

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemlerine ait iliskili taraflardan alimlar1 asagidaki gibidir:

Alimlar

1 Ocak - 31 Aralik 2025

iliskili taraflara satiglar Mal Mali islemler Diger Hizmet Toplam
Eko Tekstil San. Ve Tic. A.S. 69.558.467 - 2.465.615 - 72.024.082
Aseyya Tekstil Sermin Siimer 803.325 - - - 803.325
Livadi Tekstil ith. ihr. Tic. A.S. 452.977 - - - 452.977
Elmas Camasir Ith. ihr. Tic. A.S. 178.985 - - - 178.985
Toplam 70.993.754 - 2.465.615 - 73.459.369
1 Ocak - 31 Aralik 2024
iliskili taraflara satislar Mal Mali islemler Diger Hizmet Toplam
Eko Tekstil San. ve Tic. A.S. - - 556.041 - 556.041
Elmas Camagir Ith. Thr. Tic. A.S. - - 1.439.004 - 1.439.004
Toplam - - 1.995.045 - 1.995.045

iligkili taraflardan ahmlar Mal  Mali islemler Diger Hizmet Toplam
Eko Tekstil San. ve Tic. A.S. 2.309.620.013 4.964.651 28.635 312.657 2.314.925.956
Livadi Tekstil th. Thr. Tic. A.S. 241.426.037 - - - 241.426.037
Elmas Camasir Ith. Thr. Tic. A.S. 130.726.569 - - - 130.726.569
Aseyya Tekstil Sermin Siimer 100.905.059 - 191 - 100.905.250
Netcad Yazilim A.S. - - - 86.546 86.546
Toplam 2.782.677.678 4.964.651 28.826 399.203  2.788.070.358

iliskili taraflardan ahmlar

1 Ocak - 31 Aralik 2024

Mal

Mali islemler Diger Hizmet

Toplam

Eko Tekstil San. ve Tic. A.S. 1.801.042.789 2.223.857 211.938 - 1.803.478.584
Elmas Camagir ith. ihr. Tic. A.S. 433.057.573 - - - 433.057.573
Livadi Tekstil ith. Thr. Tic. A.S. 274.074.592 - - - 274.074.592
Moni Tekstil Sanayi Ticaret A.S. 160.408.262 - - - 160.408.262
Aseyya Tekstil Sermin Siimer 120.150.566 - - - 120.150.566
Latte Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 2.535.885 - - - 2.535.885
Netcad Yazilim A.S. - - - 377.770 377.770
Toplam 2.791.269.667 2.223.857 211.938 377.770  2.794.083.232

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplam

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait list diizey yoneticilere saglanan fayda ve menfaatleri toplamu
48.511.000 TL’dir. (1 Ocak - 31 Aralik 2024: 42.304.997 TL)

37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGI VE DUZEYI

Finansal Risk Yonetimi Amaglari ve Politikalari

Grup’un kullandig1 belli bagli finansal araglar, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu araglar
kullanmaktaki asil ama¢ Grup’un operasyonlari i¢in finansman yaratmaktir. Grup ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya
¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araglara da sahiptir.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup yonetimi bu riskleri
asagida belirtildigi gibi yonetmektedir. Grup ayrica finansal araglarm kullanilmasindan ortaya cikabilecek piyasa riskini de
takip etmektedir.

Yabanci Para Riski

Yabanci para riski Grup’un ABD Dolari, Avro ve Ingiliz Sterlini cinsinden yiikiimliiliiklere sahip olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Grup’un ayrica yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup’un degerleme para birimi digindaki para
birimi cinsinden mal ve hizmet alim ve satim1 yapmasindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un maruz oldugu kur riski, ticari bor¢larindan kaynaklanmaktadir. Grup bu riski en aza indirmek igin, finansal
pozisyonunu, nakit girig/¢ikiglarini detayli nakit akim tablolariyla izlemektedir.
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Ingiliz
Sterlini
8.210
8.210
8.210
(8.210)

251
1.378.214
1.378.465

39.850
39.850
1.418.315
10.421
10.421
10.421
1.407.894

ABD Dolari

2.300
2.300

Avro
2.337.527

2.300.965
34.262
57.102
57.102

31 Aralik 2024
57.102

2.335.227
2.280.425

TL
Karsih@
110.595.659
65.144.133
175.739.792
1.946.518
1.946.518
177.686.310
3.716.079
3.716.079
3.716.079
173.970.231
15.047.445
224.810.473

Ingiliz
Sterlini

ABD
Dolari
151.780
151.780
151.780
57.199
18.147
75.346
75.346
76.434

Avro
7.653
7.653
7.653

21.779.122  303.783
79.348

31 Aralik 2025

TL
Karsihg
3.990.086
2.835.569
777.521
3.613.090
3.613.090

22.156.117 375.478
4.321.632

25.769.208 383.131
25.769.208 383.131

16.365.918

37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devami)

varlik / yiikiimliiliikk pozisyonu (19a-19b)

19a. Toplam hedged edilen varhklar

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu asagida sunulmustur :

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk /yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)

22. ihracat

20. Net yabanci para varhk / yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19)
23. ithalat

SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA A.S.
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka dahil)

2b. Parasal olmayan finansal varliklar

3. Diger
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler

13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12)

14. Ticari borglar
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16)

18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17)
19. Bilanco dis1 tiirev finansal araclarin net

6b. Parasal olmayan finansal varliklar

12a. Parasal olan diger yiikiimliilikler

16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikkler
19b. Toplam hedged edilen yiikiimliiliikler

4. Donen varhiklar (1+2+3)
7. Diger

5. Ticari alacaklar
6a. Parasal finansal varliklar

8. Duran varhklar (5+6+7)
9. Toplam varhklar (4+8)

10. Ticari borglar
16a. Parasal yiikiimliiliikler

1. Ticari alacaklar
11. Finansal borglar
15. Finansal borglar

SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

Asagidaki tablo, Grup’un bilangosunda net doviz pozisyonunun doviz kurlarindaki degisimlerle ulasacagi durumlart

gostermektedir.

Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu
31 Arahk 2025

Kar/zarar
Yabanci paranin
deger kazanmasi

Kar/zarar
Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varhik/yiikiimliligi
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolar1 net etki (1+2)

327.487

327.487

(327.487)

(327.487)

Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ylikimliiligii
5- Avro riskinden korunan kisim (-)
6- Avro net etki (4+5)

1.888.125

1.888.125

(1.888.125)

(1.888.125)

ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

7- Ingiliz Sterlini net varlik/yiikimliiliigii
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-)
9- ingiliz Sterlini net etki (7+8)

Toplam (3+6+9)

2.215.612

(2.215.612)

Doviz kuru duyarhlik analizi tablosu
31 Arahk 2024

Kar/zarar
Yabanci paranin
deger kazanmasi

Kar/zarar
Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

1- ABD Dolari net varhik/yiikiimliligi 6.486.294 (6.486.294)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 6.486.294 (6.486.294)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ylikimliiligii 10.958.596 (10.958.596)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 10.958.596 (10.958.596)
ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

7- Ingiliz Sterlini net varlik/yiikimliiliigii (47.867) 47.867
8- Ingiliz Sterlini riskinden korunan kisim (-) - -
9- ingiliz Sterlini net etki (7+8) (47.867) 47.867
Toplam (3+6+9) 17.397.023 (17.397.023)




SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FiINANSAL

TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYI (Devami)
Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iligki icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi
sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak
ve iligskide bulundugu taraflarin giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeye ¢alismaktadir. Grup’un toplam kredi riski
bilangoda gosterilmistir.

Kredi risk yogunlagmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasi ve ayni cografi bolgede yer almasiyla veya
ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin sdzlesmeden dogan
yiikiimliilikklerini benzer ekonomik kosullar ¢ergevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlasmast Grup’un
performansinin belli bir sektdrii veya cografik bolgeyi etkileyen gelismelere duyarliligint géstermektedir. Grup’un kredi riskini,
satis ve hizmet faaliyetlerini yeni faaliyet konusu alaninda sektdr veya bolgedeki sahislar veya sirketler iizerinde istenmeyen
yogunlagmalardan kaginarak yonetmeye ¢alismaktadir. Grup ayrica gerekli gordiigii durumlarda miisterilerinden teminat
almaktadir.

Alacaklar Finansal
Bankalardaki | Varhklar
Mevduat | ve Tiirev

Araclar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

iliskili Taraf | Diger Taraf | iligkili Taraf | Diger Taraf

31 Arahk 2025

Diger

Raporlama tarihi
itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski
(A+B+C+D)

- Azami riskin teminat vs
ile giivence altina alinmig - - - - - - -
kismi
A. Vadesi gegmemis ya da
deger diistikliigiine
ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri
B. Vadesi ge¢mis ancak
deger diistikliigline
ugramamis varliklarin net
defter degeri
C. Deger diisiikliigiine
ugrayan varliklarin net - - - - - - -
defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit
defter degeri)

- Deger diigiikliigii (-) -
- Net degerin teminat, vs
ile giivence altina alinmig - - - - - - -
kismi

- Vadesi gegmemis (briit
defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-) - - - - - - -
- Net degerin teminat, vs
ile giivence altina alinmig - - - - - - -
kismu
D. Finansal durum tablosu
dis1 kredi riski igeren - - - - - - -
unsurlar

- 113.247.431 - 11.286.967 | 153.069.148 - -

- 113.247.431 - 11.286.967 | 153.069.148 - -

- 2.970.340 - - - - -
(2.970.340) - - - - -
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SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Araltk 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gorve Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Arahk 2024

Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Bankalardaki

iliskili Taraf

Diger Taraf

iliskili Taraf

Diger Taraf

Mevduat

Finansal
Varliklar
ve Tiirev

Araclar

Diger

Raporlama tarihi
itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski
(A+B+C+D)

62.540.317

81.493.683

- 10.451.980

274.319.711

- Azami riskin teminat.vs
ile glivence altina alimmais
kismu

A. Vadesi gegmemis ya da
deger diisiikliigiine
ugramamus finansal
varliklarin net defter degeri

62.540.317

81.493.683

- 10.451.980

274.319.711

B. Vadesi gegmis ancak
deger diisiikligiine
ugramamus varliklarin net
defter degeri

C. Deger diistikliigiine
ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit
defter degeri)

3.887.937

- Deger diisiiklugii (-)

(3.887.937)

- Net degerin teminat, vs
ile giivence altina alinmis
kismu

- Vadesi gegmemis (briit
defter degeri)

- Deger diistikligii (-)

- Net degerin teminat, vs
ile giivence altina alinmis
kismi

D. Finansal durum tablosu
dig1 kredi riski igeren
unsurlar

Likidite Riski

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimini géstermektedir.

Likidite riski bir Grup’un fonlanma ihtiyaclarim karsilayamama riskidir. Thtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit
ve nakit benzerleri saglamak, giivenilir kredi kuruluglarinin vermis oldugu kredi limitlerinin de destegiyle fonlamay1 miimkiin
kilmak ve agik pozisyonu kapatabilmektir. Grup is ortaminda kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla nakit girigleri ve
¢ikiglariin dengelenmesiyle fonlamay1 saglamaktadir.

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar 3-12 ay
Net defter toplam1 3 aydan kisa arast 1-5yil arasi
31 Aralik 2025 degeri (I+II+IIT) @ In (1I)
Borg¢lanmalar 1.058.579.790  1.421.649.853 288.401.012  831.281.256 301.967.585
Kiralama islemlerinden kaynaklanan

ylkiimliilikler 859.556.768 869.557.169  77.927.263  192.589.621 599.040.285
Ticari borclar 165.624.423 155.669.698  149.285.054 6.384.644 -
2.083.760.981  2.446.876.720 515.613.329 1.030.255.521 901.007.870
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SUWEN TEKSTIL SANAYi PAZARLAMA A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralk 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmigtir.)

37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

Sozlesme
uyarinca nakit 3-12 ay

Net defter  cikislar toplam1 3 aydan kisa aras1  1-5 y1l aras1
31 Arahik 2024 degeri (I+II+IIT) @ In (11I)
Borglanmalar 732.346.044 901.817.435 310.000.924  504.393.416 87.423.095

Kiralama islemlerinden kaynaklanan
yiikiimliliikler 591.509.295 987.503.592 88.593.855  227.792.622 671.117.115
Ticari borglar 205.967.800 227.404.077 225.710.335 1.693.742 -
1.529.823.139 2.116.725.104 624.305.114  733.879.780  758.540.210

Faiz Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarmin degisiminin etkisinden dogan faiz oram
riskine agiktir. Grup bu riski, faiz orani duyarlilig1 olan varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle
yonetmektedir. Grup, s6z konusu faiz orami riskini en aza indirmek i¢in en uygun kosullardaki oranlardan borg¢lanmay1
saglamaya yonelik ¢alismalar yiiriitmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla faiz pozisyonu tablosu asagida agiklanmistir:

31 Arahk 31 Aralik
Faiz pozisyonu tablosu 2025 2024
Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 100.611.774 248.111.011
Finansal yiikiimliiliikler 1.918.136.558 1.323.855.339
- Krediler 1.058.579.790 732.346.044
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 859.556.768 591.509.295

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla degisken faizli finansal araglar1 bulunmamaktadir.

Fiyat Riski

Fiyat riski, kur, faiz ve piyasa riskinden meydana gelmektedir. Grup, bu riski yabanci para alacak ve borglarinin ve faiz tastyan
aktif ve pasiflerinin dengelenmesi yoluyla yonetmektedir. Piyasa riski, Grup yonetimi tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme metotlari araciligtyla yakindan takip edilmektedir.

Sermaye Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve dzkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karmni artirmayi hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi borglar, nakit ve nakit
benzerleri ve sermaye ve kar yedeklerini iceren dzkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Grup’un iist yonetimi tarafindan
degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda iist yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilebilen

riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu’nun kararma bagli olanlart Yoénetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar.

Grup’un genel stratejisi onceki donemden bir farklilik gostermemektedir.

SUWEN TEKSTIL SANAYI PAZARLAMA A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

Sermaye Yonetimi (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla net finansal borg/kullanilan sermaye orani agagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk

2025 2024

TFRS 16 hari¢ finansal borglar 1.058.579.790 732.346.044
Toplam finansal borglar 1.918.136.558  1.323.855.339
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 174.938.124 299.511.302

Net finansal bor¢ 1.743.198.434  1.024.344.037
Toplam dzkaynak 1.647.434.310  1.645.631.668
Net finansal bor¢/toplam 6zkaynak orani %105,81 %62,25

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla kiralama yiikiimliilikleri hari¢ olarak hesaplanan bor¢/6zsermaye orant %64,26°dir
(31 Aralik 2024: %44,50).

Rayi¢ Deger

Rayi¢ deger, bir varligin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatin1 ifade eder. Yabanci para
cinsinden olan finansal varliklar ve ylikiimliiliikler bilango tarihindeki piyasa fiyatlarina yaklasan doviz kurlarindan ¢evrilmistir.

Asagidaki metotlar ve varsayimlar rayi¢ degeri belirlemenin miimkiin oldugu durumlarda her bir finansal aracin rayi¢ degerini
tahmin etmekte kullanilmstir.

Finansal Varhklar

Kisa vadeli olmalarindan ve dnemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolay: nakit ve nakit benzeri varliklar ile tahakkuk etmis
faizleri ve diger finansal varliklarin taginan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir. Ticari alacaklarin
siipheli alacaklar karsilig1 diigiildiikten sonraki taginan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diistiniilmektedir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliilikklerin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle rayi¢ degerlerinin tasidiklar1 degere yaklastig:
diistintilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir.
Uzerindeki faiz oranlar degisen piyasa kosullar1 dikkate alinarak giincellendigi icin kredilerin rayi¢ degerlerinin tasidiklar
degeri ifade ettigi diistiniilmektedir. Kisa vadeli olmalar1 sebebiyle ticari borglarin rayi¢ degerlerinin tasidiklar: degere yakin
oldugu ongoriilmektedir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani:

Sirketimiz paylari 13 — 15 Nisan 2022 tarihlerinde Sabit Fiyatla Talep Toplama yontemi kullanilmak
suretiyle halka arz edilmis olup, 21 Nisan 2022 tarihinden itibaren Borsa istanbul A.S. Pay Piyasasi
Yildiz Pazar'da “SUWEN" kodu ile islem gérmektedir. Sirketimiz paylarinin halka arz slirecinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) kapsaminda zorunlu
olan kurumsal yonetim ilkelerine uyum siireci baslamis, halka arzi takiben bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerinin ve yatirimci iliskileri yoneticisinin atanmasi, yénetim kurulu komitelerinin
olusturularak calisma esaslarinin belirlenmesi, sirket politikalarinin(kar dagitim, bilgilendirme,
bagis ve yardimlar, lGicret, insan kaynaklari vb) olusturulmasi vb suretiyle uyum devam etmistir.
Sirketimiz zorunlu olmayan ilkelerin de biiylik cogunluguna uyum saglamis olup, uyum
saglanmayan ilkelere uyum konusunda gerekli cabayi géstermektedir. Halihazirda
uygulanmayan ilkeler konusunda da ¢alismalar strdirilmekte olup, Sirketimizin gelisimi ve
hedefleri dogrultusunda, uygulama kaynakl sorunlarin da asilmasi suretiyle gelecek déonemlerde
bu ilkelere uyum saglanmasi hususu da degerlendirilmektedir.

Teblig kapsaminda uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri‘'nden, heniiz
tamamiyla uyum saglanamayan ilkelere asagdida yer verilmektedir:

1.310. nolu ilke ile ilgili olarak; genel Kurul glindeminde tiim bagdislarin ve yardimlarin tutarlarina
ayri bir maddede yer verilmis olup, bunlardan yararlananlara ayrica yer verilmemistir.

1.4.2. nolu ilke ile ilgili olarak; Sirketimizin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmakta olup,
Sirketimiz paylari A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Esas Sézlesmemizin 9 uncu maddesi
uyarinca A grubu paylarin oy hakki imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A
grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakki verir. Her bir B grubu payin ise
bir oy hakki vardir. A Grubu paylar Sirket’in kurucularini temsil etmektedir ve Sirket'in birikim
ve kurumsal hafizasini muhafaza etmek ve yonetim devamliligini saglamak adina kurucularin
yapisinin muhafaza edilmesi 6nem tasimaktadir.

1.5.2. nolu ilke ile ilgili olarak; azlik haklari, Esas Sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
disik bir orana sahip olanlara taninmamis olup; azlik haklarinin kullaniminda, Tlrk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun teblig ve kararlarina uygun
hareket edilmekte, bu konuda azami 6zen gésterilmektedir.

1.6.2. nolu ilke ile ilgili olarak; Kar Dagitim Politikasinda, dagitim orani ve ne sekilde dagitilacagi
hususlarina yer verilmemis olmakla birlikte Sirket’in orta ve uzun vadeli stratejileriyle yatirm
ve finansal planlari dogrultusunda ve pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket'in ihtiyaclari
arasindaki denge gézetilmek sureti ile Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar
dogrultusunda belirlenmektedir.

1.71. nolu ilke ile ilgili olarak; Esas S6zlesmemizin 6 nci maddesi uyarinca, borsada islem gérmeyen
nitelikteki A Grubu paylarin devrine kisit getirilmis olmakla birlikte, borsada islem géren B

grubu paylar Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasli mevzuati ¢cercevesinde serbestce
devredilebilmekte olup, B grubu paylarin devrini zorlastirici bir kisitlama bulunmamaktadir.
Kisitlama yalnizca halka kapali A grubu paylar i¢in 6ngoérilmustir.

21.4. nolu ilke ile ilgili olarak; mevcut durumda Sirketimizin kurumsal internet sitesi yalnizca
Tlrkee hazirlanmakta olup, Sirketimiz kurumsal internet sitesindeki bilgilerin Ingilizce olarak da
hazirlanmasini teminen ¢alismalar strdirilmektedir.

31.3. nolu ilke ile ilgili olarak; menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedirlerin
Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yayinlanmasini teminen ¢alismalar slrdirilmektedir.

3.21. noluile ile ilgili olarak; ¢alisanlarin yénetime katilimina iliskin olarak Esas Sézlesmemizde
veya Sirket ici Yonetmeliklerde bu konuya iliskin 6zel bir hikiim bulunmamakla birlikte
calisanlarimizin gorislerine deger verilmekte olup, memnuniyet anketi hazirlanip ¢alisanlar ile
paylasilmis ve geri bildirimlerle ilgili aksiyon planlamasi ¢alismasi yapiimaktadir.
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3.31. nolu ilkeye iliskin olarak; mevcut durumda bir halefiyet plani oilmamakla birlikte, yonetim
kurulu, kilit yénetici pozisyonlari i¢cin halefiyet plani gelistiriimesinde 6neride bulunmaktadir.

3.3.4. nolu ilke ile ilgili olarak; kariyer planlamasi, licretler, egitim, saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yénelik toplantilar diizenlenmekle birlikte, finansal duruma iliskin
olarak calisanlar diizeyinde toplanti diizenlenmemistir.

3.4.2. nolu ilke ile ilgili olarak; Sirketimizde musterilerin satin aldiklari Griin ve hizmetlere iliskin
taleplerinde yasanabilecek gecikmelerin yonetilmesine yénelik olarak, mevcut uygulamalarin
daha sistematik ve izlenebilir hale getirilmesi amaciyla; e-ticaret, iade, degisim, kampanya/
puan ve musteri hizmetleri stireclerini kapsayacak sekilde hizmet seviyesi tanimlari (SLA)
olusturulmasi, gecikme durumlarinda musterilerin otomatik bildirim mekanizmalari (SMS,
e-posta ve dijital kanallar) ile bilgilendirilmesi ve misteri taleplerinin takip edilebilir bir

yapi Gzerinden yonetilmesine yonelik aksiyonlarin hayata gecgirilmesi amaciyla ¢calismalar
yapilmaktadir.

4.2.8. nolu ilke ile ilgili olarak; yénetici sorumluluk sigortasi yaptirilmamistir.

4.3.9. nolu ilke ile ilgili olarak; yonetim kurulunda kadin lGiye orani %25 in Gizerindedir. Ancak bu
kapsamda bir politika olusturulmamistir.

4.4.7. nolu ilke ile ilgili olarak; yénetim kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibeleri
yonetim kurulu ¢calismalarina katki sagladigindan, tyelerin sirket disinda baska géreviler almasi
sinirlandiriimamistir. Yonetim kurulu Gyelerinin 6zgecmisleri yillik faaliyet raporumuzda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5.5. nolu ilke ile ilgili olarak; mevcut yapilanma sebebi ile sinirli sayidaki bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi birden fazla komitede gérevlendirilmektedir.

4.6.1. nolu ilke ile ilgili olarak; yéonetim kurulu performans degerlendirmesi gerceklestiriimemistir.

4.6.5. nolu ilke ile ilgili olarak; yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
6denen Ucretler yillik faaliyet raporunda toplu olarak aciklanmakta olup, kisi bazli agciklama
yapilmamistir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam uyumun saglanamamasi dolayisiyla Sirketimizin maruz kaldigi
cikar catismasi bulunmamaktadir.

Sirketimizin kurumsal yonetime iliskin calismalari, 2025 yilinda da Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yénetim ilkeleri ile ilgili dlizenlemelerine uygun olarak ytrttilmustir. Oniimizdeki
dénemde de ilkelere uyum konusunda mevzuattaki degisiklik ve gelismeler ile uygulamalar
izlenmek suretiyle gerekli glincelleme yapilacak ve uyum konusunda azami ¢caba gésterilmeye
devam edilecektir. SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil Karari ile kamuya duyurulan formatlar
cercevesinde hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2025 yili Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) na faaliyet raporumuzda
yer verilmekte olup, bu dokimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Sirketimiz sayfasindan
(Kurumsal Yonetim Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu basliklarindan) da ulasilabilir.
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sinirlandirilmamistir. Yonetim kurulu Gyelerinin 6zgecmisleri yillik faaliyet raporumuzda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5.5: Mevcut yapilanma sebebi ile sinirli sayidaki bagimsiz Yonetim Kurulu (yesi birden fazla
komitede gorevlendirilmektedir.

4.6.1: Yonetim kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirilmemistir.

4.6.5: Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere ddenen Ucretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak agiklanmakta olup, kisi bazli agiklama yapilmamistir. S6z
konusu Ucretler, diizenlemelere ve genel uygulamalara uygun bir sekilde faaliyet raporu ve
finansal tablo dipnotlarinda kamuya duyurulmaktadir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam uyumun saglanamamasi dolayisiyla Sirketimizin maruz kaldigi
¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Sirketimizin kurumsal yonetime iliskin ¢alismalari, 2024 yilinda da Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili dizenlemelerine uygun olarak yuritilmas,
yonetim kurulu Gye degisikligi, yatirrmci iliskileri yoneticisi atanmasi, ortaklik yapisi degisikligi
vb degisiklikler nedeniyle Kurumsal Yonetim Uyum Raporunda, internet sitemizde gerekli
giincellemeler yapilmistir. Oniimiizdeki ddnemde de ilkelere uyum konusunda mevzuattaki
degisiklik ve gelismeler ile uygulamalar izlenmek suretiyle gerekli glincelleme yapilacak ve
uyum konusunda azami ¢aba gosterilmeye devam edilecektir. SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve
2/49 sayil Karari ile kamuya duyurulan formatlar gergevesinde hazirlanan ve Sirketimiz
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2024 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) na faaliyet raporumuzda yer verilmekte olup, bu
dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Sirketimiz sayfasindan (Kurumsal Yonetim-
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu baslklarindan) da ulasilabilir.




Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
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1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar gilincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirnmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2, BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim
kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

Uyum Durumu

Aciklama

2025 faaliyet doneminde
bu madde kapsamina
giren bir islem
gerceklesmemistir.

Bu sekilde bir bir islem
gerceklesmemistir.

Genel Kurul glindeminde

tim bagislarin ve

yardimlarin tutarlarina
X ayri bir maddede yer
verilmis olup, bunlardan
yararlananlara ayrica yer
verilmemistir.
Esas Sozlesme'de
belirlendigi sekliile Genel
Kurul toplantisi pay
sahiplerine agik yapilmis,
ancak sz hakki
olmaksizin medya dahil
kamudan bu yénde bir
talep gelmemistir.

Sirketimiz paylari Ave B
grubu olarak ikiye
ayrlmistir. Esas
Sozlesmemizin 9 uncu
maddesi uyarinca A
grubu paylarin oy hakki
imtiyazi bulunmakta olup
, beheri 1 TL degerdeki
her bir A grubu pay,
malikine genel kurul
toplantilarinda 5 adet oy
hakki verir. Her bir B
grubu payin ise bir oy

X hakki vardir. A Grubu
paylar Sirket’in
kurucularini temsil
etmektedir ve Sirket’in
birikim ve kurumsal
hafizasini muhafaza
etmek ve yonetim
devamliligini saglamak
adina kurucularin

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diislik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
agiklanmustir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngérebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir
kisittama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

yapisinin muhafaza
edilmesi 6nem
tagimaktadir.
Sirketimizin beraberinde
hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikl istirak
iliskisi icerisinde
bulundugu ortaklik
yoktur.

Azlik haklari, Esas
Sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha
distk bir orana sahip
olanlara taninmamis
olup; azlik haklarinin
kullaniminda, Tark
Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’
nun teblig ve kararlarina
uygun hareket edilmekte,
bu konuda azami 6zen
gosterilmektedir.

Kar Dagitim Politikasinda
,dagitim orani ve ne
sekilde dagitilacagi
hususlarina yer
verilmemis olmakla
birlikte Sirket’in orta ve
uzun vadeli stratejileriyle
yatirnim ve finansal
planlar dogrultusunda
ve pay sahiplerinin
beklentileri ile Sirket’in
ihtiyaclari arasindaki
denge gozetilmek sureti
ile Yonetim Kurulu’nun
teklifi ve Genel Kurul'da
alinan karar
dogrultusunda
belirlenmektedir.

2024 yil karindan
dagitim yapilmistir.

Esas Sozlesmemizin 6 nci
maddesi uyarinca,
borsada islem gérmeyen
nitelikteki A Grubu
paylarin devrine kisit
getirilmis olmakla birlikte
, borsadaislem géren B
grubu paylar Tiirk Ticaret
Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuati
cercevesinde serbestce
devredilebilmekte olup, B
grubu paylarin devrini
zorlastirici bir kisitlama
bulunmamaktadir.
Kisitlama yalnizca halka
kapali A grubu paylar icin
ongorilmustir.

Mevcut durumda
Sirketimizin kurumsal
internet sitesi yalnizca
Turkge hazirlanmakta
olup, Sirketimiz kurumsal
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2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gére
segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak tizere
anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
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3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tiim kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin 6lgtitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5- Galisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gériisii alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

internet sitesindeki
bilgilerin ingilizce olarak
da hazirlanmasini
teminen calismalar
strdirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin
haklanyla ilgili politika ve
prosediirlerin
Sirketimizin kurumsal
internet sitesinde
yayinlanmasini teminen
calismalar
stirdiriilmektedir.

Calisanlarin yonetime
katilimina iliskin olarak
Esas Sozlesmemizde veya
Sirket i¢i Yonetmeliklerde
bu konuya iliskin 6zel bir
hiikiim bulunmamakla
birlikte calisanlarimizin
gorislerine deger
verilmekte olup,
memnuniyet anketi
hazirlanip galisanlar ile
paylasilmis ve geri
bildirimlerle ilgili aksiyon
planlamasi galismasi
yapilmaktadir.

Mevcut durumda bir
halefiyet plani
olmamakla birlikte,
Yoénetim Kurulu kilit
yOnetici pozisyonlari igin
halefiyet plani
gelistirilmesinde 6neride
bulunmaktadir.

Kariyer planlamasi,
Ucretler, egitim, saglik
gibi konularda
calisanlarin
bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar
diizenlenmekle birlikte,
finansal duruma iliskin
olarak ¢alisanlar
diizeyinde toplanti
dizenlenmemistir.
2025 faaliyet doneminde
bu madde kapsamina
giren bir islem
gerceklesmemistir.

kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosedirler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliigiini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin giivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz
misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldig mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tiyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel mudiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmai iliskileri boliimii ve
kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmecr iliskileri béliimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

2025 faaliyet doneminde
bu madde kapsamina
giren birislem
gerceklesmemistir.

Sirketimizde musterilerin
satin aldiklari Giriin ve
hizmetlere iliskin
taleplerinde
yasanabilecek
gecikmelerin
yonetilmesine yonelik
olarak, mevcut
uygulamalarin daha
sistematik ve izlenebilir
hale getirilmesi amaciyla;
e-ticaret, iade, degisim,
kampanya/puan ve
misteri hizmetleri
siireglerini kapsayacak
sekilde hizmet seviyesi
tanimlari (SLA)
olusturulmasi, gecikme
durumlarinda
miisterilerin otomatik
bildirim mekanizmalari (
SMS, e-posta ve dijital
kanallar) ile
bilgilendirilmesi ve
miisteri taleplerinin takip
edilebilir bir yapi
tzerinden y6netilmesine
yonelik aksiyonlarin
hayata gegirilmesi
amaciyla alismalar
yapilmaktadir.

Yonetici sorumluluk
sigortasi yaptirilmamistir.
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kot muamelelere karsi korumaya yonelik proseddrler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgtirligini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9- Galisanlar icin giivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini lgmustiir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1- Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIVET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel miidiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatinimci iliskileri bolimii ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmci iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢alismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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2025 faaliyet doneminde
bu madde kapsamina
giren birislem
gerceklesmemistir.

Sirketimizde miisterilerin
satin aldiklari triin ve
hizmetlere iliskin
taleplerinde
yasanabilecek
gecikmelerin
yonetilmesine yonelik
olarak, mevcut
uygulamalarin daha
sistematik ve izlenebilir
hale getirilmesi amaciyla;
e-ticaret, iade, degisim,
kampanya/puan ve
miisteri hizmetleri
suireglerini kapsayacak
sekilde hizmet seviyesi
tanimlari (SLA)
olusturulmasi, gecikme
durumlarinda
miisterilerin otomatik
bildirim mekanizmalari (
SMS, e-posta ve dijital
kanallar) ile
bilgilendirilmesi ve
miisteri taleplerinin takip
edilebilir bir yapi
lizerinden yonetilmesine
yonelik aksiyonlarin
hayata gecirilmesi
amaciyla ¢alismalar
yapilmaktadir.

Yonetici sorumluluk
sigortasi yaptinlmamistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye orani igin asgari

%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin

politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak

gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya

uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az

birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butiin yonetim kurulu tyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim X
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili

bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim lyelere X
gonderilmesi igin asgari bir stire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gériislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin gorisleri diger
tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin gorisildiigiinii ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif goriisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
tyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BONYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Giyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak igin gerekli gordugu

kisileri toplantilara davet etmistir ve goriislerini almistir. X
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig; kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer

verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda rapor M

diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4,6, YONETIM KURULU OYELERINE VE IDAR SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yénetim
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi

kullandirmamis, borg vermemis veya 6diing verilen borcun

siiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tiglincii sahislar X
araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi

kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Yénetim Kurulunda kadin
tiye orani %25 in
lizerindedir. Ancak bu
kapsamda bir politika
olusturulmamistir.

2025 faaliyet dsneminde
bu madde kapsamina
giren bir islem
gergeklesmemistir.

Yonetim kurulu
tyelerinin is deneyimleri
ve sektorel tecriibeleri
yonetim kurulu
calismalarina katki
sagladigindan, tyelerin
sirket diginda baska
gorevler almasi
sinirlandinlmamistir.
Yonetim kurulu
tiyelerinin 6zgegmisleri
yillik faaliyet
raporumuzda pay
sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Mevcut yapilanma sebebi
ile sinirli sayidaki
bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyesi birden fazla
komitede
gorevlendirilmektedir.

2025 faaliyet déneminde
bu madde kapsamina
giren birislem
gerceklesmemistir.

Yonetim kurulu
performans
degerlendirmesi
gergeklestirilmemistir.

Yonetim kurulu tiyeleri ve
idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere
odenen tcretler yilik
faaliyet raporunda toplu
olarak agiklanmakta olup
, kisi bazli agiklama
yapilmamistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirirmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiylailgili belgelerin Tlrkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun
onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve stireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katiimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1407045

Sunulmamistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda bir
islem bulunmadigi igin
duyuru yapilmamistir.

Sézkonusu madde
kapsaminda bir islem
gerceklestirilmemistir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1406442

Yatinmci iligkileri -
Kurumsal Yonetim -
Sirket Politikalar - Bagis
ve Yardimlar Politikasi

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1049309

"Genel Kurul" baslikli 9
uncu madde

10 Nisan 2025 tarihinde
yapilan Olagan Genel
Kurul toplanitisina
MKK'dan alinan pay
sahipleri listesinde
bulunan Sirket'e
basvuran pay sahipleri,
Yénetim Kurulu Uyeleri,
Bagimsiz Denetim
Kurulusu Yetkilisi ve
Sirket'in Genel Kurul
hazirliklarini yapan
Yatinmci iligkileri B&lGmu
personeli Katilmistir.

1.4. Oy Haklan
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buiyiik pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya
oran o A

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimiin adi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilan

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil
edilen edilen

paylarin paylarin
orani orani

Genel kurul giindemiyle Pay

ilgili olarak sirkete sahiplerinin
iletilen ek agiklama genel kurula
talebi sayist katilim orani

0 %384 %2445 %1395

Evet (Yes)
Agrubu paylarin oy hakki
imtiyazi bulunmakta olup
, beheri 1 TL degerdeki
her bir A grubu pay,
malikine genel kurul
toplantilarinda 5 adet oy
hakki verir. Her bir B
grubu payin bir oy hakki
vardir. imtiyazli paylarin
toplam sermaye igindeki
pay! %8,93 olup, imtiyazli
paylarin ortaklar
arasindaki dagilimina
faaliyet raporunda yer
verilmektedir.

%10,54

Hayir (No)

Yoktur

Yatinmer liskileri -
Kurumsal Yonetim -
Sirket Politikalari - Kar
Dagitim Politikast

Kar dagitimi yapilmistir.

Kar dagitimi yapilmistir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem Kurumsal internet sitesinde genel kurul Genel kurul toplanti o P o KAP'ta
A W e . L Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gésterir toplantisinda yéneltilen tiim soruve  [tutanaginm iliskili taraflarla [ o " HCE - yayinlanan genel
. = A N g bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani S

sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldig bunlara saglanan yanitlarin yer aldig ilgili madde veya paragraf o P i ... [kurul bildiriminin
o s bulunan kisi sayisi (iceriden 6grenenler listesi) .

bolimin adi bolimiin adi numarasi baglantisi
https://
Yatinmei iliskileri - Kurumsal www.kap.org.tr/
Yonetim-Genel Kurullar Bulunmamaktadir. tr/Bildirim/
1407045

Yatinmei iliskileri - Kurumsal Ynetim-Genel Kurullar
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
boéliimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal ynetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralari veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurittikleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
tyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim
adi

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

138

Yatirimc iliskileri

Yatinmei iligkileri - Suwen
Genel Bakis - Ortaklik
Yapimiz

Tiirkge

Genel Bilgiler-Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust
Diizey Yoneticiler
Genel Bilgiler-Yonetim
Kurulu Komiteleri
Genel Bilgiler-Yonetim
Kurulunun Faaliyet
Esaslari

Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

Genel Bilgiler-Bagli
Ortakliklar

Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirketimizin yazili bir
tazminat politikasi
bulunmamakla birlikte,
menfaat sahiplerinin
tazminat haklari hukuk
kurallari gercevesinde ele
alinmaktadir.

2025 yilinda sirketimiz
aleyhine toplam 9 adet ise
iade ve iscilik alacagl
konulu dava dosyasi
kesinlesmistir.

ic Denetim, insan
Kaynaklari ve Mali isler
Departmanlarinin en tst
seviyedeki
yoneticilerinden olusan
Etik Kurul, Sirkette
meydana gelen etik
ihlallerini degerlendirmek,
tlim sikayet ve supheli
durumlari incelemek,
sorusturmak ve YK na
bildirmekle gorevlidir.

www.suwen.com.tr -
www.suwencompany.com

Yoktur.

Sirketimizde
yurltilmekte olan
surdurulebilirlik
calismalari kapsaminda,
calisanlarimizin temsilini
teminen memnuniyet
anketi hazirlanip
calisanlar ile paylasiimis
olup, geri bildirimlerle
ilgili aksiyon planlamasi
¢alismasi yapilmaktadir.
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3.3. Sirketin Insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k6t muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklar
politikasinin yer aldig1 bélimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig) bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele igin alinan onlemler

Mevcut durumda bir
halefiyet plani olmamakla
birlikte, Yonetim Kurulu
kilit yonetici pozisyonlari
icin halefiyet plani
gelistirilmesinde 6neride
bulunmaktadir.

Yatinmeci iliskileri -
Kurumsal Yonetim -Sirket
Politikalari - insan
Kaynaklari Politikasi

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Suwen Genel Bakis-is Etigi
Kurallarimiz ve Etik
Kodlarimiz

2025 yiliigerisinde
bulunmamaktadir.

Suwen Genel Bakis-is Etigi
Kurallarimiz ve Etik
Kodlarimiz

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Raporu
bulunmamakla birlikte,
Sirketimizde
yuritilmekte olan
surdrilebilirlik
calismalari kapsaminda
cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim
alanlarinda 6nlemler
alinmakta,
calisanlarimizda gevresel
bilinci arttirmak ¢in Cevre
& Surdurulebilirlik
egitimleri diizenlenmekte,
surdurilebilirlik
kapsaminda
musterilerimize
farkindalik yaratmak ve
bilinglendirmek igin
calismalar yapilmakta, i¢
ve dis paydaslarimizile
belirli periyotlarda
anketler yapilarak, geri
bildirimlere yonelik
aksiyon calismalarinin
ylritilmesine devam
edilmektedir.

Konuya is etigi
kurallarimizda yer
verilmistir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig

Butiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa
numarasl

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel madirin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklar zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yonetim kurulu
performans
degerlendirmesi
bulunmamaktadir.

Hayir (No)
Evet (Yes)
Yetki devri yapilmamistir.

Sirketimizde i kontrol
fonksiyonu, slireg
sahipleri ve ilgili birimler
tarafindan kurumsal
sureglere entegre bir yapi
icerisinde
yurutilmektedir. Bu
kapsamda yilicinde ic
Denetim Departmani
tarafindan
gerceklestirilen denetim
faaliyetleri sonucunda
Yonetim Kurulu’na 2 adet
rapor sunulmustur.
Faaliyet Raporu/ic
Kontrol Sistemi ve ic
Denetim Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Birol SUMER
Ali BOLLUK

Yonetim kurulu bagkani
ve genel muadur ayni kisi
degildir.

Yoktur.

Yoktur

2 ve %33
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Yénetim [ Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday

Denetim, Muhasebe ve

Yonetm : . .| Bagimsiz [Kuruluna| BeyanininYer | Gosterme Komitesi Bagimsizigini /veya Finans Alaninda
Kurulu [lcrada Gorevli| - q . Kaybeden
o . | UyeOlup Itk Aldig1 KAP Tarafindan - En Az 5 Yillik
Uyesinin |Olup Olmadigi ) . Y . Uye Olup . )
Adi/Soyadi Olmadigl | Segilme [ Duyurusunun Degerlendirilip olmadié! Deneyime Sahip Olup
y Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi & Olmadigi
icrada Gérevli uli,aeg;:g;lz (
Birol Degil ( 11/12/ oo . ilgisiz (Not
SUMER Non-executive . Not 2020 llgisiz (Not applicable) applicable) Hayir (No)
) independent
director)
Bagimsiz
o .. uyedegil ( T
Ali Icrada gorevli 11/12/ - . Ilgisiz (Not
BOLLUK  (Executive) . Not 2020 llgisiz (Not applicable) applicable) Hayir (No)
independent
director)
icrada Gorevli Uliaeg(;r:gsillz (
Ozcan Degil ( 02/12/ — . ilgisiz (Not
SUMER Non-executive . Not 2024 llgisiz (Not applicable) applicable) Evet (ves)
) independent
director)
Bagimsiz
Cigdem . .. Uyedegil ( _—_
Ferda Icrjgjegcirt?\\llg) Not 202/(?223/) ilgisiz (Not applicable) ;lglsllii;’;?et) Hayir (No)
ARSLAN independent PP
director)
icrada Gorevli Bagimsiz https://
Miige Degil ( tye( 01/06/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
TUNA Non-executive Independent 2022 /tr/Bildirim/ Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
) director) 1041810
mehmet 120 el oo wwkapor  Degerendrd(
E\:ET; Non-executive Independent 2022 /tr/Bildirim/ Considered) Hayir (Noj Hayir (No)
) director) 1041810
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4, YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gilin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen {ist sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

% 100
Hayir (No)

Yonetim kurulu Gyeleri
baskan tarafindan
toplantiigin 6nerilen
glindemi toplantidan en
az bes (5) is glinii
oncesinden yazili bildirim
ile alacaktir.

Yonetim Kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacag Sirket Esas
Sozlesmesinde
diizenlenmis olup, giincel
Esas Sozlesme kurumsal
internet sitesinde
Yatirnmci
iliskileri-Kurumsal
Yonetim bollimiinde yer
almaktadir.

Yoktur.

Genel Bilgiler-Yonetim
Kurulu Komiteleri
https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1041307
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Yénetim Kurulu Komiteleri-I

4. YONETIM KURULUHII

4.5, Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet Raporu/Genel
Bilgiler- Yonetim Kurulu

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini

etim Kurulu Birinci Stitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani etim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi) Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal

Faaliyet Raporu/Genel

Denetim Komitesi ( Mehmet Tarkan Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (
Audit Committee) ANDER Board member) yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Bilgiler- Yonetim Kurulu
. - . . bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi) Komiteleri
Denetim Komitesi ( , Yénetim kurulu dyesi ( . . — .
Audit Committee) Mige TUNA Hayir (No) Board member) Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday Faaliyet Raporu/Genel
Riskin Erken gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Bilgiler- Yonetim Kurulu
L N . bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi) Komiteleri
Saptanmasi Komitesi ( Mehmet Tarkan Evet (Ves) Yonetim kurulu lyesi ( . . I
Committee of Early ANDER Board member) Faaliyet raporu veya ku'rurr'ls'al |nte.rnet S|Fe5|n|n, rlsklrl ‘ Faaliyet Raporu/Genel
Detecti fRisk erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi o .
etection of Risk) ) A o Bilgiler- Yonetim Kurulu
L verilen bolliimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin . .
Riskin Erken ad) Komiteleri
Saptanmasi Komitesi ( . Yoénetim kurulu Gyesi ( . . — .
Committee of Early Mige TUNA Hayir (No) Board member) Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, iicret Faaliyet Raporu/Genel
Detection of Risk) komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimni Bilgiler- Yonetim Kurulu
. belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad) Komiteleri
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate Miize TUNA Evet (Ves) Yonetim kurulu Gyesi ( 4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Governance Committee uge vetives Board member) Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
) Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
Kurumsal Yonetim hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin Finansal Durum
Komitesi (Corporate Mehmet Tarkan Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi ( bilginin verildigi sayfa numarasi veya bélim adi
Governance Committee ANDER Board member) Yatinmei iliskileri -
) Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli Kurumsal Yonetim -
Kcl)(nli:renswisiclc\)(rorgergz Yénetim kurulu fiyesi olm?ya? deler? iliskin ticretlendirme politikasinin yer $ifket P?litik'a.larl - l‘Jst
p Serpil YASAR Hayir (No) degil (Not board aldig1 bolimiinin adi Diizey Yoneticiler Igin

Governance Committee

)
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member)

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen licretler ile

saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi

veya bolum adi

Yénetim Kurulu Komiteleri-lI

icrada Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger"
Komitelerinin Olarak Belirtilen
Adlan Komitenin Adi

Denetim
Komitesi (Audit % 100
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

% 100

% 100

Ucret Politikasi

Genel Bilgiler-Ust Diizey
Yoneticiler

Komitenin

Komitenin Faaliyetleri

Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna

Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi

Sundugu Rapor Sayisi
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Surdurilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz tarafindan slrdurilebilirlik konusuna énem verilmekte ve bu dogrultuda ¢alismalar
yuritilmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 2023 yilinda alinan karar ile; Sirketimizin
slrdurilebilirlik politika, hedef ve uygulama planlarinin olusturularak; bunlarin ytrGtilmesi,
izlenmesi, 6lclilmesi ve denetlenmesi ile Sirketimizin strdurilebilirlik yaklasim ve ¢alismalarinin
koordinasyonu ve uyumlulugunun saglanmasi amaciyla Sirdirilebilirlik Komitesi kurulmasina
karar verilmistir.

Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan 2025 yili igerisinde asadidaki ¢alismalar yapilmistir:

e SUrdurulebilirlik stireci/raporlamasi igin bir firmadan danismanlik alinmistir.

e Calisanlarda cevresel bilinci arttirmak ve ayni ortak hedefe erismek icin cevre ve
slUrdurilebilirlik egitimleri gergeklestirilmistir.

e Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar belirlenmis, kurumsal risk yonetimi silirecgleriyle
uyumlandirilmasina yonelik ¢alismalar baslatilmistir.

e Suwen’in ilk karbon ayak izi hesaplamasi yapilarak sera gazi emisyon profili olusturulmus ve
analiz edilmistir.

e Suwen'inilk stirdlrulebilirlik raporlamasi, TSRS (Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama
Standartlan) ile uyumlu sekilde hazirlanmis ve 2024 yilina ait verileri kapsayacak bicimde
2025 yilinda tamamlanmistir.

e 2050 Net Sifir Karbon hedefi ile uyumlu olacak sekilde kisa, orta ve uzun vadeli
stirdurilebilirlik hedefleri belirlenmis, karbon ayak izinin azaltilmasina yénelik aksiyon
alanlari tanimlanmis, enerji verimliligi, operasyonel iyilestirmeler ve tedarik zinciri farkindahgi
gibi basliklarda yol haritasi olusturulmustur.

e 2025 yil stirdlrilebilirlik raporlama ¢alismalari kapsaminda, danismanlik hizmeti alinan
firma ile yeniden anlasiimis, raporlama silirecine yonelik veri toplama ve koordinasyon
calismalarina baslanmistir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilen
ilkeleri ve bu alandaki uygulamalari takip etmekte ve sirdirilebilirlik ilkelerine uyum saglamak
amaciyla calismalar yiritmektedir.

Mevcut durumda tamami goniilltlik esasina dayali olan s6z konusu ilkelere uyum saglamak
temel hedefimiz olup, yukarida da belirtildigi Gizere sirdirilebilirlik konusunda Sirketimiz
calismalari siirmektedir. ilkelerin uygulanmasinda karsilasilabilen zorluklar, bir kisim ilkelerin
Sirketimizin mevcut yapilanmasina uygun dismemesi, veri toplama ¢alismalari gibi devam
etmekte olan faaliyetler de dikkate alindiginda uyum saglanmamis olan ilkelere de uyum
saglanmasi hedeflenmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyamama nedeniyle cevresel ve sosyal risk yonetiminde
meydana gelen etkiler stirdirilebilirlik galismalarimiz kapsaminda dederlendiriimektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulunun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen ve 2022/32 sayili
Kurul Bllteni ile kamuya duyurulan formatlara gére hazirlanmis olan Strdurilebilirlik Uyum
Raporu’na faaliyet raporumuzda yer verilmekte olup, bu dokiimana ayrica Komuyu Aydinlatma
Platformu’nda Sirketimiz sayfasindan (Strdurulebilirlik Raporu basligindan) da ulasilabilir.

Diger taraftan Sirketimizin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari(TSRS) Uyumlu 1
Ocak - 31 Aralik 2024 donemine iligkin ilk Strdurulebilirlik Raporu da 23.10.2025 tarihinde KAP' ta
ve internet sitemizde yayimlanarak kamuya duyurulmus olup, 1 Ocak-31 Aralik 2025 dénemine
iliskin TSRS Uyumlu Surdurilebilirlik Raporu da mevzuatta éngdérilen slire igerisinde kamuya
aciklanacaktir.
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Surdurlebilirlik Uyum Raporu

Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu
A. GENEL ILKELER

AL Strateji, Politika ve Hedefler

AL.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan éncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (GSY) konulari,
riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

Al.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan ¢SY politikalari
Orn: Gevre Politikasi, Enerji Politikasl, insan Haklari ve
Galisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

AL.2. CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin yiritiilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en Ust diizey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil
icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir.

A2.2. GSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Kamuya Agiklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

Agiklama . o o .
S numarasl, internet sitesinde yer aldigi ment ad)

Surdurilebilirlik
konulari, gevresel ve
iklimle baglantili risk
ve firsatlar Yonetim
Kurulu giindeminde
ele alinmis olup,
kurumsal risk
yonetimi sistemiyle
entegre edilmistir. Bu
kapsamda 2024 yili
karbon ayak izi
hesaplanmis ve
azaltim hedefleri
belirlenmistir.

is Etigi Kurallari ve
insan Kaynaklari
Politikas! internet
sitemizde kamuya
aciklanmistir.
Cevresel ve enerji
politikalarina iliskin
yapilandirma
calismalari devam
etmektedir.

2024 yili
surdirilebilirlik
raporu TSRS
kapsaminda
hazirlanmis, KAP’ta
yayimlanmis ve
internet sitesinde Suwen 2024 Suirdurlebilirlik Raporu Sayfa 43-45 https://
kamuya agiklanmistir suwencompany.com/wp-content/uploads/2025/11/2024-
.Raporda 2030 yilina Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

yo6nelik Kapsam 1 ve

2 emisyon azaltim

hedefleri ile 2050

karbon notr

taahhudi yer

almaktadir.

Suwen 2024 Surdurilebilirlik Raporu https://
suwencompany.com/wp-content/uploads/2025/11/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

https://suwencompany.com/sirket-politikalari/ ve https://
suwencompany.com/wp-content/uploads/2024/10/
Is-Etigi-Kurallarimiz.pdf

Surdurdlebilirlik
Komitesi’nin yapisi,  Surdurilebilirlik Komitesi Gorev ve Esaslari https://

gorev ve suwencompany.com/wp-content/uploads/2025/07/
sorumluluklari Surdurulebilirlik-Komitesi-Gorev-Calisma-Esaslari.pdf Suwen
internet sitesinde ve 2024 Surduriilebilirlik Raporu Sayfa 24, Sayfa 40 https://
surdirilebilirlik suwencompany.com/wp-content/uploads/2025/11/2024-
raporunda kamuya  Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

aciklanmistir.

Sirdirilebilirlik

faaliyetleri ve

raporlama giktilar yil Stirduriilebilirlik Komitesi Gérev ve Esaslari https://
icerisinde Yonetim  suwencompany.com/wp-content/uploads/2025/07/
Kurulu'na sunulmus  Surdurulebilirlik-Komitesi-Gorev-Calisma-Esaslari.pdf
ve degerlendirilmistir

2030 yilina yonelik
Kapsam 1ve 2
emisyon azaltim
hedefleri ile 2050
karbon noétr
taahhudi
belirlenmistir.
Hedeflere ulasmaya
yonelik detayli
uygulama planlarinin

Suwen 2024 Suirdurilebilirlik Raporu Sayfa 44-45 https://
suwencompany.com/wp-content/uploads/2025/11/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
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A2.3. GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu goéstergelere yillar bazinda ulagma diizeyi
kamuya agiklanmistir.

A2.4. s siireclerine veya iriin ve hizmetlere yénelik
suirdirilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin siirdirtlebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Surdirilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna iliskin bilgi
kamuya aciklanmistir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan
, GSY politikalari agisindan énemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 5nemli 6lguide etkileyecek davalar kamuya
agiklanmistir.

A4, Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans 6lglimleri bagimsiz
Ugtinci tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

B. GEVRESEL iLKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamistir.

B2. Gevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullariile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

olusturulmasina
iliskin galismalar
devam etmektedir.
2024 yilina ait
cevresel performans
gostergeleri
surdurdlebilirlik
raporunda kamuya
aciklanmistir. ilk
raporlama yili olmasi
nedeniyle
karsilastirmali veri
bulunmamakta olup,
2025 yili
raporlamasinda yillar
bazinda performans
karsilastirmasina yer
verilecektir.

Sayfa 31), Surdurilebilirlik Yonetisimi Sayfa 40-45, 47 ve 59
https://suwencompany.com/wp-content/uploads/2025/11/
2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf)

Is siireglerine yonelik
suirdurdlebilirlik
performansini artirici
uygulamalar tizerinde
degerlendirmeler
devam etmekte olup,
somut uygulama
giktilarinin kamuya
agiklanmasi
planlanmaktadir.

Suwen 2024 Siirdirilebilirlik Raporu https://
suwencompany.com/wp-content/uploads/2025/11/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Surdurilebilirlik
performansi ve
hedeflere iliskin
bilgiler TSRS
kapsaminda
hazirlanan
surdirilebilirlik
raporunda kamuya
agiklanmistir.
ilerleyen dénem
faaliyet raporlarinda
entegrasyon
saglanmasi
planlanmaktadir.

Suwen 2024 Siirdrilebilirlik Raporu https://
suwencompany.com/wp-content/uploads/2025/11/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Sirket faaliyetlerinin

Birlesmis Milletler

2030 Siirdrilebilir - Suwen 2024 Sirdurilebilirlik Raporu - Strdirilebilirlik
Kalkinma Amaglari ile Yonetisimi Sayfa 39, 44-45 https://suwencompany.com/
iliskisi wp-content/uploads/2025/11/2024-

surdurdlebilirlik Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

raporunda kamuya

agiklanmistir.

CSY konularinda

aleyhte agilan ve/

veya sonuglanan, CSY

politikalari agisindan

onemli nitelikteki ve/

veya faaliyetleri

o6nemli 6lglide

etkileyecek dava

bulunmamaktadir.

2024 yili
surdurdlebilirlik
raporumuz bagimsiz
denetim firmasi
tarafindan sinirli
glivence kapsaminda
incelenmis olup,
glivence beyani rapor
ile birlikte kamuya
agiklanmistir.

Suwen 2024 Siirdirilebilirlik Raporu - Sayfa 86-87 https://
suwencompany.com/wp-content/uploads/2025/11/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Konuya iliskin
degerlendirmelerimiz
devam etmektedir.

2024 yili
surdurilebilirlik

raporunda raporlama Suwen 2024 Suirdirilebilirlik Raporu - Rapor Hakkinda Sayfa 3

dénemi, kapsami, https://suwencompany.com/wp-content/uploads/2025/11/
metodolojisi ve 2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

varsayimlari kamuya

agiklanmistir.

Suwen 2024 Siirdiirilebilirlik Raporu - Deger Yaratma Modeli (

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tiyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda édiillendirme kriterlerine dahil edilen gevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.

BS5. Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

B7. Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikgi ve musterileri de kapsayacak sekilde cevresel
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

B8. Cevre konusundailgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma stireglerine dahil olunup
olunmadig ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (
Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su
yoénetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri)) isiginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilar kamuya
aciklanmistir.

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin
cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya
aciklanmistir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

Konuya iliskin
degerlendirmelerimiz
devam etmektedir.

iklimle baglantili risk
ve firsatlar kurumsal
risk yonetimi sistemi
ile entegre edilmis  Suwen 2024 Suirdirilebilirlik Raporu - Risk Yonetimi Sayfa 32,

olup, cevresel Surdurilebilirlik Stratejimiz Sayfa 39, Onceliklendirme Analizi
onceliklerin is Sayfa 41 https://suwencompany.com/wp-content/uploads/
stratejileriyle 2025/11/2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

uyumlandirilmasina

yonelik ¢alismalar

strdirilmektedir.

Deger zincirimizin

strdrilebilirlik

performansini

artirmak amaciyla,

tedarikgi

denetimlerine

cevresel ve sosyal

kriterlerin entegre

edilmesi Suwen 2024 Siirdurtlebilirlik Raporu - Risk Yonetimi Sayfa 32
hedeflenmektedir.  ve Sayfa 79-80, Surdirilebilirlik Stratejimiz Sayfa 39,
Tedarikgilerimizin ve Onceliklendirme Analizi Sayfa 41 https://suwencompany.com/
miusterilerimizin wp-content/uploads/2025/11/2024-

dongusel ekonomi  Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

konusunda

bilinglendirilmesine

yonelik eylem

planlarinin

olusturulmasi ve

raporlanmasi

suiregleri devam

etmektedir.

Konuya iliskin
degerlendirmelerimiz
devam etmektedir.

2024 yilina iliskin
cevresel performans
verileri kamuya
agiklanmistir. ilk
raporlama yili olmasi
nedeniyle
karsilastirmali veri
bulunmamakta olup,
2025 donemi
raporlamasinda
karsilastirmalara yer
verilecektir.

Verileri toplamak ve
hesaplamak igin
kullanilan standart, Suwen 2024 Surddirtlebilirlik Raporu - TSRS Uyumlu
protokol, metodoloji  Siirdiriilebilirlik Raporu Sayfa 71 ve Sayfa 81 https://

ve baz yil bilgilerine  suwencompany.com/wp-content/uploads/2025/11/2024-
2024 Surdirlebilirlik Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Raporunda yer

verilmistir.

2024 yiliilk

raporlama dénemi

olup, cevresel

performans verileri

2024 Surdurilebilirlik Suwen 2024 Surdiirilebilirlik Raporu - Metrik ve Hedefler -
Raporunda kamuya Sayfa 81-85 https://suwencompany.com/wp-content/uploads
aciklanmistir. 2025 /2025/11/2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

yili raporlamasinda

karsilastirmali

verilere yer

verilecektir.

Suwen 2024 Siirduriilebilirlik Raporu - Sayfa 81-85 https://
suwencompany.com/wp-content/uploads/2025/11/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

2030 yilina yonelik

Kapsam 1ve 2

emisyon azaltim

hedefleri ile 2050

karbon nétr hedefi ~ Suwen 2024 Surddirilebilirlik Raporu - Metrik ve Hedefler -
belirlenmistir. ilk Sayfa 81-85 https://suwencompany.com/wp-content/uploads
raporlama yili olmasi /2025/11/2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

nedeniyle hedeflere

iliskin ilerleme

durumu izleme siireci

devam etmektedir.

iklimle ilgili risk ve

firsat yonetimine

iliskin gerceve

olusturulmus olup,

fiziksel ve gegis

riskleri senaryo

analizleri
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B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel
olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da prosediirler olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

B14. Ugiincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yénelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.
B15. Gevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladig cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflar kamuya agiklanmistir.

B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
komiir, elektrik, isitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.

B17. Raporlama yilinda uiretilen elektrik, 1si, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi, sifir veya
dusiik karbonlu elektrige gecis konusunda galismalar
yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

B19. Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri kamuya
agiklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen enerji titketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

B21. Su tliketimi, varsa yer altindan veya yer iistiinden
cekilen, geri donlistirilen ve desarj edilen su miktarlar,
kaynaklari ve prosediirleri kamuya agiklanmistir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
agiklanmistir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir.

B24. Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise ayrintilar kamuya agiklanmistir.

B25. Ortakligin cevresel bilgilerini agikladigi platformlar
kamuya agiklanmistir.

dogrultusunda Suwen 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu - iklimle ilgili Risk ve
degerlendirilmektedir Firsatlar - Sayfa 74-78, Risk Yonetimi - Sayfa 79-80 https://
. Risk suwencompany.com/wp-content/uploads/2025/11/2024-

onceliklendirme ve  Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
stratejik entegrasyon

siiregleri 2024

Surdiirilebilirlik

Raporunda kamuya

agiklanmistir.

Konuya iliskin
degerlendirmelerimiz
devam etmektedir.

Konuya iliskin
degerlendirmelerimiz
devam etmektedir.
Konuya iliskin
degerlendirmelerimiz
devam etmektedir.

Enerji tiiketimine

iliskin veriler Kapsam

1ve Kapsam 2 Suwen 2024 Stirdiirilebilirlik Raporu - Sayfa 83 https://
ayrnminda 2024 suwencompany.com/wp-content/uploads/2025/11/2024-
Surdrilebilirlik Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Raporunda kamuya

agiklanmistir.

Sirket blinyesinde

uretilen elektrik, 1s1,

buhar ve sogutma

bulunmamaktadir.

Yenilenebilir enerji
kullanimina yoénelik
alternatif tedarik
modelleri ve
sertifikasyon
mekanizmalari
degerlendirilmektedir

Sirket blinyesinde
yenilenebilir enerji
retimi ve buna bagl
bir kullanim
bulunmamaktadir.
Konuya iliskin
degerlendirmelerimiz
devam etmektedir.
Toplam su tiiketimi
verileri 2024
Surdrilebilirlik
Raporunda kamuya
aciklanmistir. Sirket

faaliyetleri

kapsaminda su Suwen 2024 Siirdiirilebilirlik Raporu - Cevresel Gostergeler -
temini agirlikli olarak Kapsam 3 - Sayfa 59 https://suwencompany.com/wp-content/
sebeke suyu uploads/2025/11/2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
izerinden

saglanmakta olup,

geri kazanim veya

dogrudan yer alti/yer

st su cekimi

bulunmamaktadir.

Sirket operasyonlari

herhangi bir Emisyon

Ticaret Sistemi,

karbon vergisi veya

benzeri karbon

fiyatlandirma

mekanizmasina tabi

degildir.

Raporlama

déneminde karbon

kredisi satin

alinmamis veya

biriktirilmemistir.

Sirket blinyesinde i¢

karbon fiyatlandirma

mekanizmasi

uygulanmamaktadir.

Cevresel performans

verileri

stirduriilebilirlik

raporu araciliglyla

kamuya Sirket internet sitesi - https://suwencompany.com/

agiklanmakta olup,  gyrdurulebilirlik-raporlari/ Suwen 2024 Siirdiiriilebilirlik

ilgili rapor KAP ve Raporu - https://suwencompany.com/wp-content/uploads/
2025/11/2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

C. SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklari ve Galisan Haklan

C1.1.Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin
onayladigl ILO S6zlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Galisan
Haklar Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is
glicl, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil,
medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi
gorus, engellilik, sosyal ve kiilturel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dustik gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan 6nlemler
kamuya agiklanmistir.

C1.4. Aynmciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve gocuk isci calistirilmasini dnleyici ve
duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

C1.5. Galisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢ozliimleri ve yetenek yonetim
konularina ¢alisan haklarinailiskin politikasinda yer
verilmistir.

C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢éziimiine
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢éziim
stiregleri belirlenmistir.

C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

sirket internet
sitesinde
yayimlanmaktadir.

%90'i asan kadin
calisan oraniyla
toplumsal cinsiyet
esitligini ve firsat
esitligini fillen
desteklemektedir.
insan haklarina saygi,
adil calisma kosullari
ve ayrimcilig) 6nleyici
yaklasimlarimiz 'Etik
Is ilkeleri Bildirgemiz'
ve 2024
Surdurilebilirlik
Raporumuz
araciligiyla kamuya
agiklanmistir.
Entegre ve bagimsiz
bir Kurumsal insan
Haklari Politikasi
dokiimaninin
olusturulmasi
calismalari devam
etmektedir.

insan kaynaklari
politikamiza gore ise
alim stirecinde ayrim
yapmadan isin
gereksinimlerini
ortaya koyarak bunu
tam olarak
karsilayacak
yetkinlikteki adaylar

degerlendirilmektedir

. Ayrica, kadinlara
istihdam saglanmasi
adina magazacilik
alaninda pozitif
ayrnimcilik
saglanmistir.
Kadinlara istihdam
saglanmasi adina
magazacilik alaninda
pozitif ayrimcilik
saglanmistir.

insan kaynaklari
politikamiza gore ise
alim siirecinde ayrim
yapmadan isin
gereksinimlerini
ortaya koyarak bunu
tam olarak
karsilayacak
yetkinlikteki adaylar

degerlendirilmektedir

. Ayrica konuya iliskin
calismalarimiz
devam etmektedir.
Calisanlarin egitimi,
yetenek yonetim,
kariyer yonetimi vb
konularda aksiyonlar
alinmaktadir.

Calisan sikayet ve
uyusmazliklarinin
¢ozlimiine yonelik
basvuru ve
degerlendirme
stiregleri insan
Kaynaklari birimi
koordinasyonunda
tanimlanmistir.
Calisan
memnuniyetinin
saglanmasina yonelik
calismalar Suwen
2024 Surdurulebilirlik
raporunda kamuya
aciklanmistir.

is saglig1 ve giivenligi
politikalari
olusturulmus fakat

https://suwencompany.com/wp-content/uploads/2022/07/
Insan-Kaynaklari-Politikasi.pdf

https://suwencompany.com/wp-content/uploads/2022/07/
Insan-Kaynaklari-Politikasi.pdf

Suwen 2024 Siirdurilebilirlik Raporu - Sosyal Performans
Gostergeleri - Sayfa 60 https://suwencompany.com/
wp-content/uploads/2025/11/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

https://suwencompany.com/wp-content/uploads/2022/07/
Insan-Kaynaklari-Politikasi.pdf

https://suwencompany.com/wp-content/uploads/2022/07/
Insan-Kaynaklari-Politikasi.pdf

Suwen 2024 Siirdiriilebilirlik Raporu - Deger Yaratma Modeli -
Sayfa 31, Etik ilkelerine Uyum - Sayfa 33 - https://
suwencompany.com/wp-content/uploads/2025/11/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf is Etigi Kurallari - https://
suwencompany.com/wp-content/uploads/2024/10/
Is-Etigi-Kurallarimiz.pdf

Suwen 2024 Siirdurilebilirlik Raporu - Galisan bagliligi ve
memnuniyeti - Sayfa 52 https://suwencompany.com/
wp-content/uploads/2025/11/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
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C1.6. g sagligi ve glivenligi politikalari olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

C1.6. is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri kamuya
agiklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi
politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
agiklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmustir.

C1.10. GCalisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ézlimiine iliskin
misteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya
agiklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yuritilen iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari agiklanmistir.

C2.4. Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya lye olunan uluslararasi kurulus, komite ve
ilkeler kamuya agiklanmistir.

kamuya

agtklanmamistir.

Konuya iliskin

galismalarimiz

devam etmektedir.

Kisisel verilerin

korunmasina iliskin

aydinlatma metnive Suwen internet sayfasi - https://www.suwen.com.tr/
Bilgi Glivenligi aydinlatma-metni-kvkk https://suwencompany.com/
Politikasi sirket wp-content/uploads/2026/02/

internet sitesinde Suwen-Bilgi-Guvenligi-Politikasi.pdf

kamuya agiklanmistir

Suwen 2024 Siirdiirllebilirlik Raporu - Deger Yaratma Modeli -
Sayfa 31, Etik ilkelerine Uyum - Sayfa 33 - https://
suwencompany.com/wp-content/uploads/2025/11/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf is Etigi Kurallari - https://
suwencompany.com/wp-content/uploads/2024/10/
Is-Etigi-Kurallarimiz.pdf

Is Etigi Kurallar
olusturmus ve
kamuya agiklamistir.

Toplumsal katki ve
sosyal sorumluluk
faaliyetleri 2024
Strdirilebilirlik
Raporunda kamuya
agiklanmistir.

Suwen 2024 Siirdiirilebilirlik Raporu - Toplumsal Katki - Sayfa
53 - 56 https://suwencompany.com/wp-content/uploads/
2025/11/2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Calisanlara
surduralebilirlik,
cevresel farkindalik
ve CSY
uygulamalarina
iligkin bilgilendirme
toplantilari ve egitim
programlari
diizenlenmis olup,
gerceklestirilen
faaliyetler 2024
Strdirilebilirlik
Raporunda kamuya
agiklanmistir.

Suwen 2024 Siirdirilebilirlik Raporu - https://
suwencompany.com/wp-content/uploads/2025/11/2024-
Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Musteri sikayetlerinin

y6netimi ve

¢ozlimine iliskin

cagri merkezi ve

iletisim kanallari

olusturulmus olup,

misteri memnuniyeti

kalite politikasi

kapsaminda ele

alinmaktadir. Bu

kapsamda sahip

oldugumuz 1SO 9001 Suwen 2024 Siirdiriilebilirlik Raporu - Miisteri Memnuniyeti -
Kalite Yonetim Sayfa 57 https://suwencompany.com/wp-content/uploads/
Sistemi prosediirleri  2025/11/2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf
uygulanmakta olup,

dijital ortamda

gerceklestirilen

6lgtimlerle Net

Tavsiye Skorumuz da

raporumuzda

kamuya beyan

edilmistir. ilgili

iletisim bilgileri sirket

internet sitesinde

kamuya agiktir.

Paydas analizi

gergeklestirilmis olup

, paydas gruplari,

onceliklendirme Suwen 2024 Siirdirilebilirlik Raporu - Paydas Katilimi - Sayfa
sonuglari veiletisim 56 https://suwencompany.com/wp-content/uploads/2025/11/
yontemleri 2024 2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

Surdurilebilirlik
Raporunda kamuya
agiklanmistir.

2024 Surdurilebilirlik

EaRERE R Suwen 2024 Siirdiirilebilirlik Raporu - Rapor Hakkinda - Sayfa

o 3 https://suwencompany.com/wp-content/uploads/2025/11/
standartlar referans e
alinarak 2024-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

hazirlanmistir.
Konuya iliskin
degerlendirmelerimiz
devam etmektedir.
TSRS uyumlu ilk
raporun
yayimlanmasi ve
bagimsiz glivence

C2.5. Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin siirdiirilebilirlik endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
yuratilmustar.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D1. Siirdirilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin géruslerine
basvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile stirduriilebilirlik konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin artirlmasi konusunda galismalar
yapilmistir.

denetiminden Suwen 2024 Surdirilebilirlik Raporu - https://
gecirilmesi ile endeks suwencompany.com/wp-content/uploads/2025/11/2024-
gereksinimlerine Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

yonelik temel altyapi
olusturulmustur.

Surdirilebilirlik

oncelikleri,

gerceklestirilen

paydas analizi

dogrultusunda Suwen 2024 Siirdiriilebilirlik Raporu - https://
belirlenmis olup, suwencompany.com/wp-content/uploads/2025/11/2024-
paydas gorislerive  Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

beklentileri strateji ve

hedeflerin

olusturulmasinda

dikkate alinmistir.

Sosyal sorumluluk

projelerive

surdirdlebilirlik Suwen 2024 Siirdiriilebilirlik Raporu - https://

egitimleri araciliglyla suwencompany.com/wp-content/uploads/2025/11/2024-
farkindalik artirici Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

calismalar

gerceklestirilmistir.
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