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1. Goriis

Bagimsiz denetim calismalarimizin bir parcasi olarak, Gen Ilag ve Saglik Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. (“Sirket”) nin
31.12.2025 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
strasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari'ma (BDS'lere) uygun
olarak yiiriitilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintil1 bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 01.01.-31.12.2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 01.03.2026 tarihli
denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayilh Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guniini izleyen ilk ¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her ydniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide
finansal tablolara gdre degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmas: muhtemel risklere de
acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin ydnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile Gst duzey yoneticilere 6denen (cret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhgi'nmin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hilkimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin yaptig:
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadig: hakkinda gorus vermek ve bu gorisimuzu iceren bir
rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yuritilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim Kurulu'nun denetlenmis
olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin yaptigi irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair
makul guvence elde etmek Uzere planlanarak yaritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuclandiran sorumlu denetgi Nazim Hikmet’tir.

EREN Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Bas Denetgi

Istanbul, 01.03.2026
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1. YONETIM KURULU BASKANI VE GENEL MUDUR’UN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Ulkemiz ve dinya acisindan zorluklarla gegen bir yili daha geride biraktik. Ozellikle yakin
cografyamizda suregelen savaglar, ¢atismalar ve insani krizler hepimizi derinden etkilemektedir. 2026
yilinda barisin, istikrarin ve giiven ortaminin hakim oldugu bir déneme girilmesini temenni ediyorum.

Kiresel ve bolgesel belirsizliklere ragmen, ilk US FDA (Amerikan Gida ve Ilag Ajansi) onayim
aldigimiz 2025 yilin1 finansal ve operasyonel agidan gicli bir performansla tamamladik. Konsolide
finansal tablolarimiza gore 19,2 milyar TL’nin (zerinde hasilat elde ederek yil basinda belirledigimiz
hedeflere ulastik. Faiz, amortisman ve vergi dncesi karimiz ise 1,9 milyar TL’yi asarak srdurulebilir
blyume stratejimizin saglamhgini teyit etti.

Kiresel bir oyuncu olma vizyonumuz dogrultusunda 6zgin ilag gelistirme calismalarimizda énemli
ilerlemeler kaydettik. Alzheimer ve diger norodejeneratif hastaliklarin tedavisine yonelik yenilikgi
arastirma ilacimiz SUL-238’in Faz 1 klinik ¢alismalarinin umut vadedici sonuglarini alarak basariyla
tamamladik. Bununla birlikte, hafif ve orta siddetli plak psoriasisin tedavisi igin gelistirdigimiz GN-037
topikal kremimiz kapsaminda GEN Uretim Tesislerimizde yar kat1 tiretim hattini kurarak devreye aldik.

Uluslararasi yatirimlarimiz da planlarimiz dogrultusunda ilerlemektedir. Azerbaycan’da, %66 oraninda
hissedar1 oldugumuz Gen Pharma Caucasus Manufacturing Operations MMC tarafindan isletilmesi
planlanan tlkenin en biyuk ilag Uretim tesisinin insaati hiz kesmeden devam etmektedir. Bu kapsamda
Gen Pharma’nin gergeklestirilen sermaye artirrmina katilarak 8 milyon ABD dolan tutarinda ilave
yatirim gerceklestirdik.

Ihracat tarafinda da istikrarli biyiimemizi strdirdiik. Bir onceki yila gore %5 artis saglayarak
ihracatimizi 22 milyon ABD dolarinin izerine tasidik.

Tum bu faaliyetleri yuritirken ¢evresel ve toplumsal sorumlulugumuzu da énceliklerimiz arasinda
tutmaya devam ettik. 2025 yilinda gerceklestirdigimiz surddrdlebilirlik yatirnmlaryla yenilenebilir
enerji kurulu giicimdiizii 14,57 MW seviyesine yukselttik. Boylece elektrik tiketimimizin énemli bir
bolimund yenilenebilir kaynaklardan karsilamayi, enerji maliyetlerimizi optimize etmeyi ve Kapsam 2
emisyonlarimizi anlaml: 6lgtide azaltmay: hedefledik.

Toplumsal kapsayicilik alaninda ydrdttigumiz “Farkli Degil Farkindayiz” projemiz ile otizmli
bireylerin is glicline katilimina katk: sagladik. Projemiz, iletisim ve halkla iligkiler alaninda diinya
capinda saygin bir platform olan IPRA Golden World Awards 2025’te Kurumsal Sosyal Sorumluluk
kategorisinde ddiile layik gorulerek uluslararas: diizeyde takdir gérmustur.

Yetenek gelisimini stratejik oncelik olarak ele aliyor; uniGEN programimiz kapsaminda tniversitelerle
is birliklerimizi surdirerek ihtiya¢c duyulan nitelikli insan kaynaginin yetismesine katki saglamaya
devam ediyoruz.

Ar-Ge ve inovasyon alanindaki kararli durusumuzu surdiriyoruz. TUBITAK destekli projelerimiz
devam ederken, mevcut Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi projelerimize ek olarak yeni proje
basgvurularimizi da gerceklestirdik.

2025 yilinda Fortune 500, Capital 500 ve Ar-Ge 250 listelerinde yer alarak Turkiye’nin énci sirketleri
arasindaki konumumuzu bir kez daha teyit ettik.

Ik giinkii heyecanimiz ve kararhligimizla yolumuza devam ediyoruz. Oniimiizde daha kat edilecek uzun
bir yol, ulasilacak daha biylk hedefler var. Bu yolculukta bizlere giivenen, destek veren tim c¢alisma
arkadaglarima, degerli paydaslarimiza ve is ortaklarimiza icten tesekkirlerimi sunuyorum.

Gelecek GENe Gelecek
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2. GENEL BiLGIiLER

Ticaret Unvam: GEN ilag ve Saghk Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Sicil No: Ankara Ticaret Sicil Mudurligl — 131040

Vergi Dairesi: Ankara Kurumlar Vergi Dairesi

Vergi Numarasi: 391 031 0236

MERSIS Numarasi: 0391031023600021

Kurulus Yeri: GEN ilag ve Saglik Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. (“GEN”, “Sirket” veya “GEN ilag”)
Ankara, Tirkiye’de kurulmustur.

Merkez Ofis: Mustafa Kemal Mah. 2131 Cad. No:15 i¢ Kap: No:1 Cankaya / Ankara

Uretim Tesisi: ASO 2. Ve 3. Organize Sanayi Bolgesi Alct OSB Mabhallesi 2013. /Cadde No: 24
Sincan/Ankara

Ayrica GEN’in Turkiye’de Ankara, Izmir ve Istanbul, yurt disinda ise Almanya, Azerbaycan,
Kazakistan, Ozbekistan, Rusya ve Gircistan olmak (izere toplam 10 adet ofis ve/veya subesi
bulunmaktadir.

Tletisim Bilgileri: 0312 219 62 19 (Merkez) / 0312 945 14 36 (Uretim Tesisi)
internet Sitesi: https://www.genilac.com.tr/
Bagimsiz Denetgci Bilgileri: Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Tam Tasdik Hizmeti: Denge Ankara Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.

3. BiR BAKISTA GEN
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4, ViZYON, MiSYON ve TEMEL DEGERLER

VIZYON MISYON
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5.  KILOMETRE TASLARI
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6. iS MODELI
Ruhsath ithal flaglar

Ruhsatli ithal ilaglar, GEN’in dretici firmalarla imzaladigt minhasir distributérlik anlasmalar
kapsaminda haklarina sahip oldugu ve T.C. Saglik Bakanlg: tarafindan ruhsatlandirilmis driinlerden
olusmaktadir.

Ruhsatlar GEN’e ait olup, ilaglar SGK geri 0deme kapsamindadir. Ruhsatlandirma, detayh
incelemelerin yapildig: bir stire¢ olup, basvuru tarihinden itibaren 2-3 yila kadar uzayabilmektedir. Bu
kategorideki ilaclar, T.C. Sosyal Glvenlik Kurumu Saglik Uygulama Tebligi’nde (SUT) belirtilen
fiyatlar (izerinden satilabilmektedir.

Named Patient Program (NPP)

Hastalarin tedavisi icin doktor tarafindan gerekli gorilerek recetelendirilen ancak Tirkiye’de ruhsath
olmayan ve T.C. Saglik Bakanhgi’nca ithalat izni verilen ilaglar, T.C. Sosyal Guvenlik Kurumu, Ttrk
Eczacilann Birligi veya T.C. Saghk Bakanhg: tarafindan uygun gorilen kamu kurum kuruluslar:
kanahyla ithal edilebilmektedir. Yurt disinda “Named Patient Program”, TITCK tarafindan ise “Hasta
Adina ilag Temin (Tedarik) Programi” olarak adlandiriimaktadir.

Bu kategorideki ilaclar, ayni ruhsath ithal ilaglarda oldugu gibi yine GEN tarafindan retici firma ile
yapilan bir bolgesel distribltorlik anlasmasi dogrultusunda ithal edilmektedir. Ayni ruhsatli ithal
ilaclarda oldugu sekilde, tamami devlet tarafindan karsilanan bu ilaclarin ruhsatli ithal ilaglardan 6nemli
farki satis fiyatinin fiilen déviz cinsinden olmasidir.

Markah Esdeger ilaclar

GEN, orijinal ilaglarin yan: sira patent stiresi dolmus, kendi portféyiine uyan ilaglarin esdegerlerinin
gelistirilmesi, Gretimi ve satis-pazarlanmasinda faaliyet gdstermektedir.

Sirket, bu ama¢ dogrultusunda 2017 yilinda Uretim tesisini faaliyete gecirmistir. Esdeger ilaclarin
Tirkiye’de ve yurt disinda satis1 amaciyla, Iyi Uretim Uygulamalart (GMP) onayina sahip olunan
ulkelerde ruhsatlandirma ve satis stregleri yuruttlmektedir. Ayrica bu Grunlerin yeni pazarlarda satis ve
dagitiminin saglanmasi amaciyla ilgili Glkelerde GMP uyum siregleri yonetilmektedir.

1. 2025 Yilinda GEN

e 1.01.2025 — 31.12.2025 déneminde Tirkiye’de 15, Gircistan’da 10, ABD’de 1 ve Sirbistan’da 2
olmak Uzere toplam 28 ilaca ruhsat alinmigtir.

o Alzheimer ve diger norodejeneratif hastaliklarin tedavisinde kullanmilmas: hedeflenen arastirma
ilacimiz SUL-238’in Faz 1 klinik ¢alismalarina iliskin sonuglar, 28.07.2025 ve 02.12.2025 tarihlerinde
ABD ve Kanada’da diizenlenen uluslararas: bilimsel toplanti ve kongrelerde kamuoyu ile paylasilmistir.
o GEN’in global biyime stratejisi kapsaminda, 28.08.2025 tarihinde “Aminokaproik Asit Enjeksiyon
USP, 5 /20 mL (250 mg/mL)” adh Grinimiz igin ABD Gida ve ilag Dairesi’nden (US FDA) ilk onay
alinmigtir. S6z konusu onay ile Griinin Amerika Birlesik Devletleri’nde ticarilestirilmesine yonelik
sure¢ baslatilmis olup, FDA onayimi referans alan ulkelerde yuritilen ruhsat basvurularina katki
saglamasi beklenmektedir.

e EU GMP (Avrupa Birligi Tyi Uretim Uygulamalari) sertifikamizin kapsam, steril dretim hatlarina
ek olarak non-steril Uretim hatlarini da icerecek sekilde genisletilmistir. Bu kapsamda terminal sterilize
urtinler, aseptik hazirlanan trtinler ve liyofilize Grunlerin yan: sira tablet trtinler de EU GMP sertifikasi
kapsamina alinmistir. S6z konusu kapsam genislemesinin, Avrupa Birligi Ulkelerine yonelik ihracat
faaliyetlerine katki saglamasi beklenmektedir.
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e GEN, Turkiye’nin en buyuk sirketlerinin siralandigi Fortune 500 listesinde 57 basamak yukselerek
267. siraya yerlesmistir. Ayrica Fortune 500 “Medikal ve Ilag” sektorii siralamasinda 4. sirada yer
almastir.

e GEN, Capital 500 Turkiye'nin en blyk sirketleri listesinde ise 94 basamak yukselerek 275. sirada
yer alirken, bu listedeki “ilag ve Ilag Dagitim” sektériinde ise 6. sirada yer almistar.

e GEN, Turkish Time dergisi tarafindan 2024 yil AR-GE harcamalarina gére hazirlanan Ttrkiye’nin
en byik 250 sirketi genel siralamasinda 74. sirada yer almistir. “Ilag” sektorii siralamasinda 6. sirada;
Ar-Ge Merkezi proje sayisi siralamasinda ise 28. sirada yer almustir.

e GEN ile Isvicre merkezli Santhera Pharmaceuticals arasinda, dort yas ve (zerindeki hastalarda
Duchenne Muscular Dystrophy (DMD) hastaliginin tedavisinde kullanilan AGAMREE® (vamorolone)
isimli Grdinin Turkiye'de munhasir distributorligi icin sézlesme imzalanmagtir.

e GEN ile Amerika Birlesik Devletleri merkezli IntraBio Inc. firmas: arasinda, ilerleyici, geri
donlsimu olmayan, sinir sistemi ve diger bazi organlar: etkileyen genetik bir lizozomal depo hastalig
olan Niemann-Pick Tip C (NPC) hastaliginin tedavisinde kullanilan; “levacetylleucine” etkin maddeli
“Agneursa” adli ilacin Turkiye’de miinhasir distribGtorltgi igin sdzlesme imzalanmigtr.

e GEN ile Fransa merkezli Balt International SAS arasinda, sirket tarafindan gelistirilen ve Uretilen
norovaskuler ve girisimsel radyoloji alaninda kullanilan gesitli tibbi cihazlarin Turkiye’de tedarik ve
dagitimina iliskin minhasir distribltdrlik sozlesmesi imzalanmustir.

o GEN ile Birlesik Krallik merkezli Unikeris Limited arasinda Adenozin Deaminaz Agir Kombine
Immiin Yetmezlik (ADA-SCID) hastaliginin tedavisinde kullanilan elapegademase-Ivir etkin maddeli,
REVCOVI® adliilacin Tirkiye'ye ithali ve tedarigi konusunda manhasir distribitorluk sozlesmesi
imzalanmustir.

o GEN ile ABD merkezli mevcut is ortagi PTC Therapeutics arasinda, sirket tarafindan tretilen ve
Aromatik L-amino asit dekarboksilaz (AADC) eksikligi tedavisinde kullanilan UPSTAZA (eladocagene
exuparvovec) adli gen tedavisi ilacinin Turkiye'ye ithali ve tedarigi konusunda minhasir
distributorlik sézlesmesi imzalanmstir.

e Azerbaycan’in en blyuk ilag retim tesisinin insast amaciyla kurulan ve %66 oraninda hissedar:
oldugumuz bagh ortakligimiz Gen Caucasus sirketinin sermaye artinmina 7.920.000 USD tutarinda
katihm saglanmis olup, sermaye artig1 sonrasinda ortaklik orani degismemistir.

e GEN’in cesitlilik ve kapsayiciligi merkezine alan kurum kalturinin; ¢calisanlarin emegiyle toplumsal
bir degere dontismesinin somut bir gostergesi olan “Farkli Degil Farkindayiz” projesi, dinya genelinde
iletisim ve halkla iliskiler alaninda prestijli bir konuma sahip IPRA Golden World Awards 2025’te
Kurumsal Sosyal Sorumluluk kategorisinde ddule layik gérilmdiistir.

e GEN, Avrupa Yesil Mutabakatina uyum ve kurumsal strdurlebilirlik ¢alismalari kapsaminda,
Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhg: tarafindan ydrdtilen Responsible® programina dahil olan ilk
sirketler arasinda yer almistir. Yapilan degerlendirme sonucunda GEN’in surddrulebilirlik
parametrelerinde belirlenen seviyenin lzerinde kapasite ve olgunluk duzeyine sahip oldugu tespit
edilmistir.

o GRI standartlarina uygun TSRS uyumlu 2024 yili GEN Sdrdirtlebilirlik Raporu yayinlanmgtir.

o GEN, Great Place To Work® Sertifikasyon Programi kapsaminda gerceklestirilen Trust Index™
CGalisan Deneyimi Anketi sonucunda Great Place To Work® Global standartlarint karsilayarak Great
Place To Work® Certified™ lnvanini almaya hak kazanmastir.
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8. YONETIM KURULU VE UST YONETIM

Yonetim Kurulu

Ydénetim Kurulu Uyesi Unvani / Gorevi
Abidin GULMUS Yonetim Kurulu Baskam & Genel Mudir
Stikri TURKMEN Yonetim Kurulu Uyesi
Omer DINCER Yoénetim Kurulu Uyesi
Tolga KIZILTAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bernay OZAVCI Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Ust Yonetim
Ust Yonetim Uyesi Unvani / Gorevi
Eda GULMUS DEMIR Genel Mudur Yardimcis: - Dis Ticaret
Yagmur Selin GULMUS KOLAY Genel Midur Yardimcisi - Strateji & Kurumsal Gelisim
Deniz KARAGULLE Genel Mudur Yardimcis: - Global Satis & Pazarlama
Nadir ULU Genel Mudur Yardimcis: - Ar-Ge, Medikal & Klinik Operasyonlar

Abidin GULMUS (Y6netim Kurulu Baskam & Genel Miidiir)

Abidin Gulmis, 1959 yilinda dogmustur. T.C. Ortadogu Teknik Universitesi Biyoloji bolimiinde lisans
egitimini tamamlamstir. 1988 yilinda Labotest Laboratuvar Cihazlari San. ve Tic. Limited Sirketi’ni
kurarak ozel sektorde faaliyet gostermeye basglamistir. 1997 yilinda kurulan GEN’in hisselerini 1998
yilinda devralmigtir. 1998 yilindan bu yana firmanin ortagi ve Yonetim Kurulu Baskanidir. Abidin
Gulmis ayn: zamanda, GEN’in bagl: ortakliklar: olan Genject Saghk Uriinleri ve Kimya San ve Tic.
A.S., Elixir Ilag Arastirma ve Gelistirme A.S. Gen Pharma Caucasus Manufacturing Operations MMC
basta olmak (izere pek cok sirkette Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktacir. Ayrica, Istanbul
Portfdy One Life Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nda yatirim komitesi tyesidir.

Sukrit TURKMEN (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis)

Sukrid Turkmen 1972 yilinda dogmustur. Calisma hayatina 1988 yilinda Labotest Laboratuvar Cihazlar
San. ve Tic. Limited Sirketi’nde baslamistir. 1998 yilinda GEN’de ¢alismaya baslayan Tirkmen,
bugtine kadar cesitli pozisyonlarda Y 6netici olarak gorev yaptiktan sonra, sirketin Muhasebe ve Finans,
Satin alma ve Bilgi Teknolojilerinden sorumlu Genel Midir Yardimciligi gérevini Ustlenmistir. Halen
Sirkette Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapan Tirkmen ayn: zamanda GEN’in bagl
ortaklig1 olan Genject Saglik Uriinleri ve Kimya San Tic. A.S. ile Elixir ilag ve Arastirma Gelistirme
A.S., Gen Pharma Caucasus Manufacturing Operations MMC basta olarak Uzere pek cok sirkette
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Omer DINCER (Yonetim Kurulu Uyesi)

Omer Dinger, 1959 yilinda dogmustur. Ilkokul, ortaokul, lise ve Universite hayatim Ankara’da
tamamlayan Dinger, Istanbul Arel Universitesi’nde Y 6netim ve Organizasyon alaninda yiiksek lisansini
tamamlamistir. Calisma hayatina 6zel sektdrde baslayan Dinger, sonrasinda bir dénem kamuda
calismistir. 1991 yilinda Labotest Laboratuvar Cihazlari San. ve Tic. Limited Sirketi’nde ¢alismaya
baslayarak 6zel sektdrde calisma hayatina devam etmistir. Bu stiregte farkl: sirketlerde de ydnetici olarak
gorev almistir. Dinger, GEN biinyesinde 1998 yilindan bu yana ¢esitli gorevler stlenmistir. 2008 y1linda
Genel Mudir Yardimciligina atanan Dinger, 2009 yilinda ise Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
Bu tarihten beri GEN’de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini siirdiirmektedir. Aym zamanda Koro Ilag ve
Saghk Urtnleri A.S.’nin de 2008 yilindan beri Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini stirdirmektedir.

Tolga KIZILTAN (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Tolga Kiziltan 1972 yilinda dogmustur. 1995 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
Uluslararas: Iliskiler bolimiinden mezun olmustur. 1995 yilinda Ziraat Bankas: Hazine bélimiinde
calisma hayatina baslayan Kiziltan, 1997-1999 vyillari arasinda Digbank A.S. Teftis Kurulu
Baskanliginda Mifettis olarak gorev yapmistir. 1999 yilinda ¢alisma hayatina basladigt MNG Bank
A.S.’de sirasiyla, Sube Pazarlama Y o6neticisi ve Sube Muduri olarak devam etmistir. Bankanin T-Bank
A.S.’ye donusiimii sonrasinda da 2008 yilina kadar Sube Mudurligu gorevine devam etmistir. 2008
yilinda Burganbank A.S.”de Sube Miiduri olarak ¢alismaya baslamistir. 2021 yilina kadar ayni bankada
cesitli gorevlerde bulunduktan sonra son olarak Kredi izleme Bolimi’nde Yonetici olarak gorev
yaparken gorevinden ayrilmistir. 31.03.2022 tarihinden beri GEN’in Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmakta olan Kiziltan ayni1 zamanda Crew Restaurant Group’ta Mali islerden sorumlu Ust
dizey yonetici olarak gérev yapmaktadir.

Bernay OZAVCI (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Bernay Ozayci 1969 yilinda dogmustur. 1991 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Isletme Boliimi’nde mezun olmustur. 1994 yihnda Yap: Kredi Bankasi’nda calisma hayatina
baslamigtir. 2008 yilina kadar cesitli departmanlarda gorev aldiktan sonra Sube Midrl olarak gérev
yapmaya baslamis, 2020 yilinda ise emekli olmustur. Emekli olduktan sonra Baser Otomotiv A.S.
firmasinda Mali Isler Direktorii olarak gorev yapmaya baslayan OZAVCI 2024 yilinda bu gorevinden
ayrilmis olup, halihazirda Elektratek Elektrik ve Enerji Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. firmasinda
Finans Direktor olarak gorev yapmaktadir. 31.03.2022 tarihinden beri GEN’in Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadr.

Eda GULMUS DEMIR (Genel Miidir Yardimcisi — Dis Ticaret)

Eda Gulmis Demir 1993 yilinda dogmustur. Lisans egitimini 2015 yilinda 1.D. Bilkent Universitesi
Hukuk Fakultesinde tamamlamastir. 2015 — 2017 yillar: arasinda avukatlik stajini tamamlamis ve avukat
olarak 6zel bir hukuk birosunda gorev yapmstir. Yilksek lisans egitimini ise ingiltere’de CITY,
University of London’da Uluslararas: Ticaret Hukuku anabilim dalinda, ikinci Tibbi Kullanim Patentleri
teziyle 2019 yilinda tamamlamistir. 2019 yihnda GEN’e katilan Eda GULMUS DEMIR, 2023 yilinin
aralik ayina kadar Dis Ticaret Yoneticisi olarak gérev yapmis olup, 2024 yilinin ocak ayindan itibaren
Di1s Ticaretten Sorumlu Genel Midir Yardimcis: olarak gérev yapmaktadir.
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Yagmur Selin GULMUS KOLAY (Genel Mudir Yardimcis — Strateji & Kurumsal Gelisim)

Yagmur Selin Gulmis Kolay, 1988’de Ankara’da dogmustur. T.C. Bilkent Universitesi Bilgisayar
Mdihendisligi Bolimi’nden 2009 yilinda mezun olmustur. Yiksek lisans egitimini Northeastern
University Boston/USA Technological Entrepreneurship bdliminde 2010 yilinda tamamlamistir.
01.12.2010 tarihinde GEN’de “Is Gelistirme Yoneticisi” pozisyonunda calismaya baslamstir.
17.12.2018 tarihinden bu yana “Strateji ve Kurumsal Gelisim Genel Mudir Yardimcisi” olarak gorev
yapmaktadir. Gllmius bu gorevinin yani sira, H20 Bilisim Yazilim Elektronik Saglik Hizmetleri Sanayi
ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Uzm. Dr. Deniz KARAGULLE (Genel Mudur Yardimcisi — Global Satis & Pazarlama)

Uzm. Dr. Deniz Karagille 1970 yihnda iskenderun’da dogmustur. 1988 yilinda Kadikdy Anadolu
Lisesi’nden mezun olmustur. 1994 yilinda T.C. Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakltesini
(Ingilizce Tip) bitirerek T1ip Doktoru unvanim almistir. 1995-1997 yillar: arasinda tip doktoru olarak
gorev yapmstir. 1997-2002 yillar1 arasinda T.C. Marmara Universitesi Tip Fakiiltesi’nde Aile
Hekimligi alaninda egitimini yiritmis ve Aile Hekimi Uzman: unvanini kazanmistir. 2002 yilinda
GEN’de Uriin Mudiirii olarak ilk kez ilag sektoriinde calismaya baslamistir ve 2006 yilina kadar da bu
gorevde calismistir. 2006-2009 yillar: arasinda AstraZeneca firmasinda sirasiyla, Medikal Danisman ve
Klinik Arastirma Hekimi olarak galismistir. 2009-2010 yillart arasinda Novartis firmasinda Saglik
Verileri Degerlendirme Mudurt olarak gorev almistir. Agustos 2010 itibariyla GEN’de Pazarlama &
Satis departmanindan sorumlu Genel Midir Yardimcis: olarak caligmaya baslamigtir. 2017 yilinda T.C.
Ufuk Universitesi Isletme Y&netimi Bolum{’nde Yiiksek Lisans egitimi almistir. Halen GEN’in Global
Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Midir Yardimcis: olarak gérev yapmaktadir.

Uzm. Dr. Nadir ULU (Genel Mudur Yardimcisi — Medikal, Ar-Ge & Klinik Operasyonlar)

Uzm. Dr. Nadir ULU, 1977 yilinda Malatya’da dogmustur. 1995 yilinda izmir Fen Lisesi’nden mezun
olmustur. Universite egitimini Hacettepe Universitesi Tip Fakultesi’nde (ingilizce Tip) tamamlayarak,
2002 yilinda Tip Doktoru unvanint almistir. 2002-2004 yillar arasinda T.C. Saglik Bakanligi Temel
Saglk Hizmetleri Genel Mudurligli’nde mecburi hizmetini tamamlamistir. 2004-2005 yillar arasinda
Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Klinik Farmakoloji Anabilim Dali’nda arastirma gorevlisi olarak
cahsmistir. 2005 yilinda Hollanda’da Groningen Universitesi Tip Fakiiltesi Klinik Farmakoloji
Anabilim Dali’nda Klinik Farmakoloji egitimine baslamis ve 2009 yilinda Hollanda’da Farmakolog
unvan almigtir. 2010 yilinda Kirikkale Universitesi Tip Fakultesi’nde Yardimc: Dogent Doktor olarak
akademik kariyerine devam etmistir. Aym dénemde doktora sonras: arastirmalarint TUBITAK projesi
kapsaminda Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Farmakoloji ve Klinik Farmakoloji Anabilim Dali’nda
strdirmustir. 2011 yilinda GEN’de Medikal Mudr olarak ilag sektoriine gegis yapmistir. 2013-2019
yillar1 arasinda Celgene Tiirkiye’de (Istanbul) calismistir. Temmuz 2019°dan itibaren GEN’de Ar-Ge,
Medikal ve Klinik Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak ¢aligmaya baslamis olup,
halen bu gorevine devam etmektedir. Ayrica Uzm. Dr. Nadir ULU 2025 yili icerisinde, GEN’in bagh
ortakliklarindan Elixir A.S.’de Genel Mudur olarak ¢alismaya baslamstir.

Yonetim orgam Uyeleri ile Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar
2024 ve 2025 yillarinda Ust dizey yonetim kadrosuna saglanan lcret ve menfaatler detay: asagidaki
gibidir.

2024 55.472.764 TL
2025 74.065.809 TL

10
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10. SECIiLMi$ FINANSAL GOSTERGELER

Satislar

31.12.2025 itibariyla TMS 29 Standardina uygun sekilde diizenlenen finansal tablolara gore grubun
konsolide hasilat1 19.181.445.462 TL olarak gerceklesmistir.

HASILAT

19.294.435.890 19.181.445.462

2024 w2025

11
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Satislarin Dagilim

2025 y1linin geyrek bazli ilag satislarinin dagilimi asagida karsilastirmali olarak sunulmustur.

NPP Ilaclar 1.411.000.702| 1.741.822.105| 3.234.272.092| 2.481.149.171
ithal Ruhsatl Ilaglar 1.852.395.497|| 2.059.955.550| 1.499.613.187| 1.313.110.531
Ihrag Ilaclar 290.797.246( 226.329.450 184.230.354 161.184.014
Uretim Ruhsath ilaglar 162.960.118| 117.322.822| 210.246.998 97.884.918
Toplam Satislar 3.717.153.563 || 4.145.429.927| 5.128.362.631| 4.053.328.634

* Bu rakamlar sirketin satzsin: yapmzs oldugu Uriinlere iligkin fatura tutarlar: Gzerinden hesaplanmzs olup, TMS 29 Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standard: uygulanmam:s olup.79.344.992 TL olan diger satislar tabloda gdsterilmemistir.

NPP ilaclar 28.130 39.953 55.209 37.912
ithal Ruhsatl Ilaglar 182.347 163.727 220.905 200.256
fhrag ilaglar 798.421 1.026.606 634.400 345.982
Uretim Ruhsath Ilaglar 306.924 313.629 483.542 266.724
Toplam Satislar 1.315.822 1.543.915 1.394.056 850.874
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2023, 2024 ve 2025 satiglarinin karsilagtirmal grafigi asagida sunulmustur.

SATISLAR TL
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(Bu rakamlar sirketin satiszn: yapmus oldugu Uriinlere iligkin fatura tutarlar: Gzerinden hesaplanm:s olup, TMS 29 Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standard: uygulanmamustir.)

SATISLAR KUTU
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Satislarin Dagilim

2025 yilinda satiglarin Uriin grubu bazinda dagilimi asagida gosterilmektedir.

SATISLAR* (TL)

*TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standard: uygulanmamustar.

= Uretim Ruhsatl:

m {thal Ruhsath

SATISLAR (KUTU)

u NPP

] I}hal Ruhsatl
Urlnler

= Uretim Ruhsatl:
Uriinler

fhracat

Grup’un konsolide finansal tablolarina gore, secilen bazi finansal performans gostergeleri asagida

sunulmustur.

Gelir Tablosu*

Sirketimizin 2024 ve 2025 yillilarinin ilgili donemlerine iliskin kar marjlar1 asagidaki grafikte

karsilastiriimali olarak sunulmustur.

Kar & Marj 2024 2025

Brit Kar 3.729.085.071 4.022.453.173
Brit Kar Marji 19,33% 20,97%
Esas Faaliyet Kar 1.428.547.660 1.891.749.219
Esas Faaliyet Kar Marja 7,40% 9,86%
FAVOK 1.922.648.117 1.908.056.900
FAVOK Marji 9,96% 9,95%
Net Kar 187.906.045 805.676.246
Net Kar Marji 0,97% 4,20%

*TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standard: Uygulanm:s rakamlardr.
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KAR MARJLARI

19,3%
21,0%

9,9%
10,0%
9,9%

7,4%

B 1o%
B <2

BRUT KAR MARIJI ESAS FAALIYET FAVOK MARIJI NET KAR MARIJI
KAR MARIJI

m2024 m2025

Varhklar & Yukumlulakler 2024/12 2025/12

Toplam Dénen Varhklar 7.586.194.658 9.865.559.420
Toplam Duran Varhklar 8.661.281.877 9.584.791.269
Toplam Varhklar 16.247.476.535 19.450.350.689
KV Yukumlalakler 5.490.110.012 7.773.769.212
UV Yukumlaltukler 1.192.189.613 1.347.542.940
Toplam Yukumlalikler 6.682.299.625 9.121.312.152
Ozkaynaklar 9.565.176.910 10.329.038.537
*TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standard: Uygulanmzs rakamlardir.

11. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

Bagh Ortakhklar (“Grup™)

Bagh Ortakhklar | Faall){et Ana Faaliyeti
Yeri
Genject Saglik Uriinleri Kimya Sanayi Ticaret A.S. Tulrkiye Siringa Uretimi ve Satist
. . . Beseri Ilag Arastirma
Elixir Ilag Arastirma Gelistirme A.S. Trkiye Gelistirme
Gen Ilag Germany GMBH Almanya Ilag Satis ve Pazarlama

Gen Pharma Caucasus Manufacturing Operations MMC | Azerbaycan | ilag Uretimi

15
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GENJECT SAGLIK URUNLERI KIMYA SANAYI VE TICARET AS.

Genject, 18.000 m2 kapal1 alamyla Tirkiye ve Avrupa’nin en yiiksek kapasiteli retim tesislerinden
birine sahiptir. 2025 yili, Genject acisindan Uretim, satis, uluslararasi acilim ve kurumsal altyapinin
gticlendirilmesi basliklarinda énemli gelismelerin kaydedildigi stratejik bir donem olmustur.

Sirket, stirddrtlebilir bllytme vizyonu dogrultusunda operasyonel kapasitesini etkin bicimde kullanarak
hem yurt ici hem de yurt dis1 pazarlardaki konumunu guclendirmistir. 2024 yilinda 90.820.481 adet olan
Uretim miktar: 2025 yilinda 109.621.720 adede ulasmistir. Ayni dénemde satis adedi 111.916.685 adet
seviyesine ulasarak bir 6nceki yila gore %22,8 oraninda blyume gosterirken, net satislar 131.077.549
TL’den 177.042.158 TL’ye yukselerek TL bazinda yaklasik %35 artis kaydetmistir. Sirket, 2025 yih
boyunca Devlet Malzeme Ofisi (DMO) ihalelerine diizenli olarak katilim saglamis ve kamu kanalinda
tedarikci konumunu sirdirmistir.

Bununla birlikte yurt ici bayi ag1 genisletilmis; dogrudan ve dolayl satis kanallar1 araciligiyla pazara
erisim artirilarak satis hacminin tabana yayilmasi saglanmistir. 2025 yili, Genject’in uluslararas:
pazarlardaki gorundrliguni belirgin bicimde artirdigi bir dénem olmustur. Sirket, kiresel medikal
sektdrinin en prestijli organizasyonlar: arasinda yer alan Dubai Arab Health ve Almanya’daki
uluslararasi1 MEDICA fuarlarina katilarak rinlerini ve Uretim yetkinliklerini uluslararas: paydaslara
tanitmis; Antalya’da diizenlenen TUVECCA Veteriner Fuari aracihigiyla veteriner saglik drinleri
alaninda yeni pazarlara yonelik temaslar kurmustur. Bu etkinlikler kapsaminda yabanci tlkelerdeki
distributorler ve potansiyel is ortaklartyla gortismeler gerceklestirilmis ve uluslararasi is birliklerine
yonelik somut adimlar atilmaya baglanmustir.

Kalite ve regilasyon alaninda ise Genject, 2025 yili itibariyla Avrupa Birligi Tibbi Cihazlar
Regulasyonu (MDR) kapsaminda belge strecini strdiirmektedir. Strecin tamamlanmasiyla birlikte,
Tirkiye’de bu belgeye sahip olan ilk enjektor firmasi olma hedefi dogrultusunda énemli bir asamaya
gelinmis olup, bu gelisme sirketin yiksek kalite standartlarina ve Avrupa pazarlariyla tam uyum
vizyonuna olan bagliligin1 ortaya koymaktadir. Artan Uretim ve satis hacmini desteklemek amaciyla
2025 yilh igerisinde altyapi, teknik donanmim ve insan kaynag: yatinmlar: hayata gecirilmis; Gretim
tesislerinin kapasite ve verimliligi artirilmustir.

Genject’in Ortakhk Yapisi

Ortagin Adi ’ Hisse Orani (%)
GEN Ilag ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 96,40
Abidin GULMUS 2,80
Stikrii TURKMEN 0,80

ELIXIR ILAC ARASTIRMA VE GELISTIRME ASS.

Elixir ilag Arastirma Gelistirme A.S., grup sirketler binyesinde, yenilikci ve jenerik ilag projelerine
yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiritmektedir.

Sirket blnyesinde gorev yapan toplam 28 personelin %401, yiiksek lisans ve doktora seviyesinde
lisansustl egitime sahip olup, bu nitelikli insan kaynag: 6zellikle teknik Ar-Ge faaliyetlerinde akademik
bilgi ve yetkinligin etkin sekilde kullanilmasini saglamaktadir. 2025 yili itibariyla Elixir Ar-Ge ekibi
tarafindan, Azerbaycan ve Turkiye pazarlarina yonelik toplam 14 proje Uzerinde calismalar
gerceklestirilmistir. Bu projelerin 9 adedi Azerbaycan, 5 adedi ise Turkiye pazari 6zelinde planlanmig
ve ilgili regtilasyon gereklilikleri dogrultusunda yurttulmustr.
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Projelerin blylk boliminde analitik metot gelistirme calismalari basariyla tamamlanmis olup, tim
projeler igin proses validasyonu ve analitik metot transferi faaliyetlerinin 2026 y1l1 icerisinde geyreklik
donemlere yayih sekilde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Elixir’in Ortakhk Yapisi

Ortagin Adi Hisse Orani (%)
GEN Ilag ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 95,00
Abidin GULMUS 5,00

GEN PHARMA CAUCASUS MANUFACTURING OPERATIONS MMC

Gen Pharma Caucasus Manufacturing Operations MMC, Azerbaycan’in en biyUk ilag Uretim tesisini
kurarak bu tesiste Uretilecek driinlerin satis ve pazarlama faaliyetlerini yiritecektir. GEN, s6z konusu
sirketin %66 oraninda hissedaridir.

Pirallahi Organize Sanayi Bolgesi’nde 17.000 metrekare kapali alana sahip olmas: hedeflenen ve 2024
yilinda temel atma téreni gercgeklesen retim tesisin insaat ¢calismalari devam etmekte olup, 2026 yilinin
temmuz ayinda tretim cihazlarinin montajlarinin tamamlanip; yil sonunda da Uretim tesisinin insaatinda
sona gelinerek Gretime gecilmesi igin ¢calismalar hizla stirdiiriilmektedir.

Gen Pharma’min Ortakhk Yapisi

Ortagin Adi ’ Hisse Orani (%)

GEN Ilag ve Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 66,00
Azerbaijan Investment Company 29,00
SIA Pharmaceutical LLC 5,00
istirakler
. Kurulus ve S Pay Orani
Istirakler Faaliyet Yeri Ana Faaliyeti (%)
Stimusil Inc. ABD Medikal Cihaz Gelistirme 19,30
RS Arastirma Egitim Danismanhk lag Sanayi ve . . .
Ticaret A.S. Turkiye Ilag Arastirma Gelistirme 11,70
Galventa AG isvicre Ilag_vg Gida Takviyesi Arastirma 455
Gelistirme
Neo Auvra Dijital Saglik ve Biyonik Teknolojileri ve Tiirkive Biyoteknolojik Tibbi Cihaz 3515
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. y Arastirma Gelistirme '
Invios Holding AG Avusturya Hassas Kanser Immiinoterapileri 0,98
H20 Bilisim Yazihm Elektronik Saglik Hizmetleri - . -
Sanayi ve Tiirk Ticaret AS. Turkiye Dijital Saghk Teknolojileri 10,00
Jaguar Health Inc. ABD Ilag Arastirma Gelistirme 6,70
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Stimusil Inc.

Stimusil tarafindan gelistirilen, giyilebilir bir teknoloji olan StimuField, sach deriye dusuk frekanslh
elektromanyetik alanlar ileterek sac buyumesini desteklemeyi amaclayan bir sapkadir.

Ilk Klinik calismasi 2024 yilinda tamamlanmis, 2025 yilinda ise bir wellness (iyi yasam) cihazi olarak
CE belgesi alinmistir.

Tirkiye’de gerekli ithalat izinleri temin edilmistir. Pazar arastirmalarinin tamamlanmasinin ardindan,
StimuField sapkasinin 2026 yilinda Turkiye’de piyasaya sunulmas: hedeflenmektedir.

StimuField sapkasinin 2026 yili icin diinya genelindeki satis hedefi 2-3 milyon ABD dolaridir.

Ote yandan, androgenetik (erkek tipi) sa¢ dokuilmesi, seliilit, sedef hastaligi (psoriasis) ve vitiligo gibi
birden fazla dermatolojik endikasyonu; mikro-igne sistemi araciligiyla belirli bir lazer dalga boyunun
uygulanmas: yoluyla tedavi etmeyi amaglayan SAGA One Kartus cihazi projesine yonelik gelistirme
calismalari 2025 y1li boyunca devam etmistir.

Galventa AG

Isvigreli bir start-up olan Galventa, yenilikci ve patentli platform teknolojileriyle, klinik agidan
kanitlanmis takviye drtinleri tasarlamaktadir.

Ayrica Galventa AG’nin, zinde kalmaya yonelik takviye edici bir diger tGrunt olan B = SYNC® NOW
da GEN driin portfdy gamina eklenerek Turkiye pazarina sunulmustur.

RS Arastirma Egitim Danmismanhk ilac Sanayi ve Ticaret A.S.

RS Research, Turkiye’nin ilk yeni ilag adayim kiresele tasima yolculugunda 2025 yilinda 6nemli
esikleri geride birakmustir. Sirket, kemoterapi ajanlarini dogrudan timér dokusuna hedefleyen Sagitta®
ilag tasiyici platformu sayesinde etkililik—guvenlilik dengesini iyilestirmeyi amaglayan hedefe yonelik
onkoloji tedavileri gelistirmektedir. Sirketin solid timor hastalarinin katilimiyla iki merkezde yardtilen
ve solid tuimor hastalarini kapsayan Faz 1 klinik arastirmasinda hasta alimi 2025 itibariyla tamamlanmis
ve Onerilen Faz 2 dozu belirlenmistir.

Dozlama ve takip surecleri devam ederken Faz 2 tasarimi igin Klinik veri paketi de olgunlagmaktadir.
Bu dénemde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan verilen Teknogirisim Rozeti’ni alan sirket,
teknoloji ve yenilik temelli, dlgeklenebilir is modelindeki basarisini kamu nezdinde bir kez daha teyit
etmistir. Bunlarin 6tesinde RS Research, Avrupa’da klinik gelistirme ve regulasyon adimlarin
giiclendiren bir doniim noktas: olarak 2025 yilinda Avrupa ilag Ajans: (EMA) tarafindan “SME”
statlistine hak kazanmustir.

Bu stat; bilimsel alanlarda danismanlik, regiilasyon alanlarinda rehberlik ve belirli bagvuru ve inceleme
surecglerinde maliyet avantaji saglayarak sirketin Avrupa’da attigi adimlari hizlandiracaktir. Bu
gelismelerle sirketin 2026’da Faz 2’ye gecisi ve klresel stratejik is birlikleri acisindan yatirimci
glivenini artiran net bir ivme ortaya ¢ikmustr.

Neo Auvra Dijital Saghk ve Biyonik Teknolojileri ve Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

GEN olarak %35,15 oraninda hissedar1 oldugumuz Neo Auvra, Tirkiye’de kurulu bir biyoteknolojik
tibbi cihaz arastirma gelistirme sirketidir.

Demans hastaliklarinin diinya saglik sistemine maliyetinin 2025 yilinda 1,5 trilyon dolara yaklasilmis
olup, 2030 yilinda ise 3,5 trilyon dolarlik bir maliyet olusturacag: ve hasta sayisinin 60 milyon kisiye
ulasacagi éngorilmektedir.
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Neo Auvra, henuz bir tedavi yonteminin ve ¢0zimuinin bulunmadigi demans ve tirlerinin erken
teshisinde ve takibinde hem de bir beyin saghgi checkup sistemi olarak kullaniimak (lizere VR
simulasyonu tabanl: bir biligsel 6l¢ctim platformu gelistirmektedir.

Ayrica demans hastaliklarini geciktirmek ve beyinde noroplastisite saglamak (izere yine VR
simulasyonu tabanl: bir rehabilitasyon platformunun da Ar-Ge galismalarint ylritmektedir.

H20 Bilisim Yazihm Elektronik Saghk Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

2014 yihinda kurulan H20 Bilisim Yazihim Elektronik Saglik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi, dijital saglik yazilim: alaminda faaliyet gostermektedir. Bugiine kadar Parkinson hastaliginin
takip ve tedavisinde kullanilabilecek "Parky" ve "Foggy" isimli dijital yazilimlar: ve Covid-19'un erken
teshisine yonelik "Covie" isimli dijital yazilimi gelistirilmistir. Bu uygulamalardan "Parky"
Amerikan Gida Ilag Idaresi (US FDA) 510(k) onayina sahip regeteli bir saghk yazilimidir ve klinik
validasyonu Apple tarafindan gerceklestirilmistir.

2025 yilinda Parky driinimiz igin Avrupa Birligi’nde gecerli EU MDR onay1 ve Avrupa satis izni
alinmigtir. Urtintin 2026 yilimin ilk geyreginde pazara sunulmasi planlanmaktadir.

Jaguar Health Inc.

GEN, Jaguar Health Inc. (NASDAQ:JAGX) isimli sirketin 2024 yilinin mart ayinda %6,70 oraninda
hissedar: olmustur. Jaguar Health, Inc. (Jaguar), 6zellikle kronik zayiflatici diyare gibi semptomlar:
iceren asirt aktif bagirsakla iliskili mide-bagirsak rahatsizligi olan insanlar ve hayvanlar igin yagmur
ormani alanlarindaki bitkilerden strddrdlebilir sekilde elde edilen yeni tescilli recgeteli ilaclar
gelistirmeye odaklanmis ticari asamada bir ilag sirketidir.

2025 yilinda Jaguar, nadir bagirsak yetmezligi hastaliklari igin Crofelemer (bitkisel bazli, regeteli salg:
azaltici -mide/bagirsak-) ileri gelistirme programi gergevesinde: Crofelemer ile tedavi edilen bagirsak
yetmezligi hastalarinda parenteral destek (tedavi amagh sivi/ilaglarin enjeksiyon veya infiizyon yoluyla
verilmesi-) ihtiyacinda azalma oldugunu gosteren, kanitlayict ya da erken Klinik veriler gesitli
konferanslarda sunulmustur.

Uriin  gelistirme  portfoyii  (pipeline)  planlamast  kapsaminda  diizenleyici ilerleme:
Jaguar’in MVID (Mikrovillus Inkltzyon Hastalig: - agir bir konjenital bagirsak hastaligi) tedavisi icin
olasi onay surecini ilerletmeye yonelik devam eden crofelemer ¢alismasinin gelistirme yollari hakkinda
goriis almak amaciyla Ekim 2025°te FDA (ABD Gida ve ilag Dairesi) ile bir toplant: gerceklestirilmistir.
MVID igin crofelemer agisindan olasi hizlandirilmis bir ABD onay yolunu desteklemek amaciyla
Jaguar, devam eden plasebo kontrolli crofelemer Kklinik ¢alismas: icin Kasim 2025°’te FDA’ya
degistirilmis bir protokol sunmustur.

Canalevia-CALl’in kopeklerde kemoterapi kaynakl ishal (CID) tedavisi icin aldigi sartl onay, FDA
tarafindan yenilenerek Ocak 2026’ya kadar uzatildi. ilacin kullanim alanim kopeklerde genel ishal
tedavisini kapsayacak sekilde genisletmek amaciyla, Avrupa Ilag Ajans: (EMA) ile olas: bir AB onay
streci Uzerine goriismek icin basvuruda bulunuldu. Tam FDA onay: surecine yardimci olacak
dogrulayici calismalar: desteklemek tizere FDA’den finansal hibe destegi alindig: bildirilmistir.

Invios Holding AG

Aperion Biologics AG’nin 2023 yilinda béltinmesi sonucunda Invios Holding AG’ye %0,566 oraninda
hissedar olmustur. 2024 yilinda bu hissedarlik oranini %0,98 seviyesine yikseltmistir.

Invios Holding AG ilag arastirma gelistirme konularinda faaliyet gosteren bir biyoteknoloji sirketidir ve
hali hazirda sirketin gesitli ilag aragtirma projeleri bulunmaktadir.
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2025 yilhinda Invios:

Bagisiklik sistemi temelli onkolojik tedavilere yonelik Griin gelistirme portfoylnde (pipeline) klinik
ilerleme ile klinik arastirmaya geciste hizlanma kaydetmistir: APN401, ileri evre solid timorlerde
yurutilen Faz 1b cok merkezli calismasini basariyla tamamlamis; olumlu bir gtvenlilik profili ve umut
verici etkinlik bulgulart g6zlemlenmistir.

Bununla birlikte EPIiC platformunun bir sonraki aday: olan INV441, Dana-Farber Kanser Enstitiist
(DFCI) ile is birligi icinde glioblastomda (beyinde ve omurilikte gortlen, hizli seyirli ve kéti huylu bir
beyin tumord turadir) ilk kez insanda yiritulecek Faz 1 caligmasina dogru ilerlemistir.

Ayrica INV461, USC Norris Kapsamli Kanser Merkezi ile gerceklestirilen stratejik is birligi
kapsaminda, AML icin gelistirilen bir hiicresel tedavinin slire¢ gelistirme asamasina ilerlenmis ve
Invios’un EPIC platformu tabanl: klinik gelistirme agin1 daha da gii¢lendirmistir. Agizdan alinan kiglk
molekil program: INV501 ise, tedavisi zor ve disiuk bagisiklik sitemini uyarma 6zelligine sahip
kanserlerde timore secici bagisikhik aktivasyonu saglamay: hedefleyerek klinik éncesi / IND-Oncesi
(insanlarda Klinik calisma 6ncesi) gelistirme strecinde ilerlemeye devam edilmistir.

Diger Yatinmlar

Fon Adi H Yatinm Tutan

1
!

One Life Girisim Sermayesi Yatirim Fonu 1.616.500,00 USD 20/12/2021

Yenilikci Grtn arastirmalarinin yani sira GEN, yenilikgi finansal enstrimanlarla da tilkemizde saglik
yatirimlarinin gelismesine katki saglamay: hedeflemektedir. Bu kapsamda, Istanbul Portféy Ydénetimi
A.S. tarafindan kurulan ve agirlikli olarak, Tirkiye'nin bes yillik saglik yatirim stratejilerine uygun
alanlar olan farmakoloji, biyomateryaller, farmalojistik, medikal cihazlar ve sagliga entegre sanal
gerceklik teknolojilerine yonelik, kurumsal sirketlere hizmet edebilecek Urlnlere sahip, fikir ve deneme
urtin (proof of concept) asamalarint ge¢cmis girisimlere destek olan One Life’a yatirim yapmistir.

GEN’in One Life’a yatinm yapma amaglarindan en dnemlisi Fon’un yatinm yaptigi girisimlerin
gelistirdigi Grtinlerden GEN’in truin portféyune katmaya deger gordugi driinlerde 6ncelikli ticari haklar
elde ederek Grtin portfoylni ve kiresel anlamdaki faaliyetlerini gelistirme hedefini gerceklestirmektir.

Ayn1 zamanda GEN, Fon’un alt: (6) Oyeden olusan Yatirrm Komitesi’nde bir (1) lye ile temsil
edilmektedir. Boylece, Fon'un yatirim kararlarinda etkin bir rol almaktadir.

Fona, 01.11.2022 tarihinde 10.500 USD, 3.10.2023 tarihinde 26.500 USD, 20.12.2024 tarihinde 80.000
USD ve 18.12.2025 tarihinde 95.000 USD tutarinda ek yatirim yapilmigtir.

12. SURDURULEBILIRLIiK

a) GEN’in Surdurulebilirlik Yaklasimi

GEN, ekonomik biyimesini surdrirken insan, doga ve toplum lzerindeki olumsuz etkileri minimum
seviyede tutmaya 6zen gostermektedir. Cevresel, Sosyal ve Yonetisim alanlarinda uluslararas: kabul
gormiis standartlar ve iyi uygulamalar takip edilmekte ve uygulanmaktadir. Surduralebilirlik alanindaki
calismalar butlncil bir yaklasimla ve verimlilik odagiyla yiritilmektedir.
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Faaliyetler araciligiyla Siurdurtlebilir Kalkinma Amaglari’na katk: saglanmaktadir. 2025 yilinda 6ne
cikan Surdirdlebilir Kalkinma Amaglart ve bu amaglara yonelik gergeklestirilen faaliyetler asagida
Ozetlenmigtir.

b) SKA 7 — Erisilebilir ve Temiz Enerji
Yenilenebilir Enerji Yatirim

GEN, kullanilan kaynaklarin dogaya en az zarar verecek kaynaklardan olmas: icin g¢alismalar
yiritmektedir.

Bu kapsamda, 2022 yilinda GEN Uretim tesisi yerleskesinde bulunan yaklasik 10.349 m2 alana guines
panelleri yerlestirerek bu panellerle elektrik enerjisi Uretilmesine yonelik proje baslatilmastir.

2024 yilinda bu alandaki 1,6 Mw kurulu giice sahip Gines Enerjisi Santrali icin gerekli onaylar alinmig
ve santral devreye alinmigtir. Bunun yani sira, 2023 yilinda ¢alismalari baslayan, Yozgat ilindeki
arazilerde yapilan 12,97Mw kurulu giice sahip Gunes Enerjisi Santralleri icin de ingaat calismalar:
tamamlanmus, boylece kurulu gicumiiz 14,57 Mw’ye ulagmistir.

Yapilan bu yatirimlar neticesinde, Ankara’da yer alan Gretim tesisimizin tukettigi enerji ile
iliskilendirilerek, tesisin tukettigi elektrik enerjisinin %100’Undn yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmas: hedeflenmektedir.

Mevcut GES yatinmlarimizla Ankara’daki tretim tesisimizin tikettigi enerjinin %80’i yaz aylarinda
karsilanir hale gelmistir.

Bu dogrultuda, Kirklareli ili Babaeski ilgesinde arazi Uzerinde Giines Enerjisi Santrali kurulumu igin
calismalar baslatilmis olup, stire¢ devam etmektedir. 2,3Mw kapasitenin 2026 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

C) SKA 6 — Temiz Su ve Sanitasyon
Su Tasarrufu

2025 yihi igerisinde hayata gecirilen su verimliligi projesi kapsaminda, uretim streclerinde yer alan
distilator ve saf buhar jeneratorlerinin sogutma altyapisi yeniden tasarlanmistir. Daha 6nce agik devre
olarak ¢alisan sistem, ikincil bir cevrim olusturularak kapah devre yapiya donustirtlms; bdylece suyun
yeniden kullanimi esas alinan, kontrollli ve stirdiiriilebilir bir sogutma modeli tesis edilmistir.

Bu donlisim, su tiketiminde belirgin bir disis saglamis; Alti aylik izleme doneminde yapilan teorik
hesaplamalar sonucunda yaklasik 9.000 m3 su tasarrufu yapildig: hesaplanmustir. Elde edilen tasarrufun
yaklagik 650.000 TL diizeyinde finansal karsilik yarattig1 hesaplanmstir.

Gergeklestirilen doniistim ile 1s1 transferi ve sirkiilasyon surecleri optimize edilmis, sistem otomasyon
altyapisi ile entegre edilerek operasyonel sireklilik ve proses guvenilirligi artirilmistir. Bu iyilestirme
sayesinde su tiketimi onemli Olglide azaltilmis, kaynak verimliligi glgclendirilmis ve cevresel etki
azaltimina somut katki saglanmustir.

Proje sonucunda elde edilen su tasarrufu, yalnizca cevresel performans gostergelerine olumiu
yansimakla kalmamig; aym zamanda maliyet optimizasyonu ve operasyonel verimlilik agisindan da
kurulusa katma deger Gretmistir.
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d) Enerji Verimliligi: Dijital Kontrol ve Sure¢ Optimizasyonu

2025 yihinda enerji verimliliginin artirilmas: hedefi dogrultusunda, sistemsel kontrol altyapisinin
gelistirilmesi ve proseslerden kaynaklanan enerji ihtiyacinin azaltilmas: olmak Uzere iki temel stratejik
yaklasim uygulanmustir.

Idari bina iklimlendirme sistemlerinin dijital olarak izlenebilir ve programlanabilir hale getirilmesi,
gereksiz galisma slrelerini minimize ederek enerji tiiketiminde yapisal bir iyilesme saglamistir. Bu
uygulama, enerji yonetimini reaktif bir yaklasimdan c¢ikarip izlenebilir ve yonetilebilir bir zemine
tasimstir.

Uretim alanlarinda gerceklestirilen 1s1 kazanci azaltim galismalar: sonucunda ise yillik bazda yaklasik
52.000 kWh elektrik tasarrufu elde edilmis; bunun finansal karsiligi yaklasik 175.000 TL olarak
hesaplanmistir. Bu iyilestirme, yalmzca elektrik giderlerini azaltmakla kalmamis, aynm zamanda
sogutma sistemlerinin yikinu dengeleyerek ekipman 6mru ve bakim maliyetleri Gzerinde de olumlu
etki yaratmustir.

Enerji alanindaki bu uygulamalar;

o SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji)

» SKA 9 (Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi)
+ SKA 13 (iklim Eylemi)

ile dogrudan iligkilidir.

Devam Eden Verimlilik Cahsmalar:

Buhar sistemlerine yonelik yuruttlen etlt ve kagak kontrol ¢calismalart 2025 yili icerisinde baslatilmig
olup, tespit edilen kayip noktalarina yénelik iyilestirme aksiyonlari planl sekilde surdirilmektedir. Bu
calismanin tamamlanmasiyla birlikte enerji performans gostergelerinde ilave iyilesme beklenmektedir.

Konsolide Finansal Etki

2025 yilinda tamamlanan su ve enerji projeleri birlikte degerlendirildiginde, dogrudan 6lgulebilir
tasarruf tutari 800.000 TL’nin Uzerinde gerceklesmistir. Bu katki, faaliyet giderlerinde iyilesme
yaratirken, enerji ve su maliyetlerindeki volatiliteye karsi kurumsal dayamklilig artirmigtir.

e) SKA 10 - Esitsizliklerin Azaltilmasi

Farkh Degil Farkindayiz
2025 yilinda "Farkli Degil Farkindayiz" projemiz:

Otizmli bireylerin is hayatina katilimin: desteklemek amaciyla bir Kisi daha istihdam edilmis olup,
toplam calisan sayis1 tice ulasmistir. Ulke genelindeki calistaylarda tanitimi yapilan “Farkli Degil
Farkindayiz” projesi, IPRA Golden World Awards 6dil programinda “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
kategorisinde ddiile layik gorulmistar.

Bu kapsamda yir(tilen calismalarla dezavantajli bireylerin gicli yonlerinin én plana ¢ikarilmas: ve
modelin yayginlastiriimas: yoluyla daha kapsayici bir calisma ortami olusturulmas: hedeflenmektedir.
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f) SKA 5 — Toplumsal Cinsiyet Esitligi

GEN’in en onemli hedeflerinden biri toplumsal cinsiyet esitligidir. Bu hedef dogrultusunda, 2025
yilinda calisanlar arasindaki kadin oran1 %45, kadin yoneticilerin orani ise %54 olarak gergeklesmistir.

13.  Uretim ve AR-GE

Uretim Tesisi
GEN Uretim Tesisi; Ankara’ya yaklasik 37 km uzakhkta, ASO 2. ve 3. Organize Sanayi Bélgesi’nde
yaklasik 43.000 m? alan tizerine kurulu 15.000 m? kapal alana sahiptir.

Tesisimiz steril likit ampul, likit flakon, liyofilize flakon, kullanima hazir siringa ve kartus ile tablet,
film kapl: tablet, sert jelatin kapsl, sase ve pomat drtinlerinin dretiminin yapildigi en son teknolojiye
sahip bir Uretim tesisidir.

Uretimin hacimsel gelisim ve degisimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Yil  Uretim (Kutu) Blyume %

2018 201.207 -
2019 812.280 304
2020 1.173.765 483
2021 2.412.522 1099
2022 3.148.531 1465
2023 3.239.589 1510
2024 2.746.214 1265
2025 4.466.395 2120
a. Non-Steril Uretim Bélimi

Non-steril Uretim bolimumiizde; tablet, film kapl: tablet, sert jelatin kapsul ve sase formundaki ilaglarin
uretimi yapilmaktadir. Bu boélumdeki son 8 yillik biytme incelendigi zaman 2.380.000 adet tablet
uretiminden 24.415.006 adet tablet Gretimine %925 artis, 1.363.481 adet film kapl: tablet Gretiminden
42.846.962 adet film kapl tablet tretimine %3.042 artis ve 50.000 adet sert jelatin kapsul Gretiminden
928.023 adet sert jelatin kapsil tretimi gerceklestirilmis olup 2019 yilina (ilk dretim yili) kiyas ile
%1.756 artis gostermistir. 2022 yilinda ilk kez sase Uriin Gretimi gerceklestirilmis olup 57.343 adet/sase
Uretiminden 264.874 adet/sase Uretimine %362 artis gostermistir. Non-steril dUretim bélimumizde
gerceklestirilen toplam tretim miktari, son 8 yilda 4.643.481 adetten 68.454.865 adede ulasarak yaklasik
%1.374 oraninda blyime gostermistir.

Non-steril Uretim bolimumiizde; tablet, film kapl: tablet, sert jelatin kapsul ve sase formundaki ilaglarin
uretimi yapilmaktadir. Bu boélimdeki son 7 yillik blyume incelendigi zaman 2.380.000 adet tablet
tretiminden 13.908.693 adet tablet tretimine %484 artis, 1.363.481 adet film kapl: tablet tretiminden
26.480.578 adet film kaph tablet (retimine %1.842 artis ve 613.773 adet sert jelatin kapsul dretimi
gerceklestirilmis olup 2019 yilina (ilk Gretim yili) kiyas ile %1.127 artis gostermistir. 2022 yilinda ilk
kez sase driin dretimi gerceklestirilmis olup 57.343 adet/sase tretiminden 129.280 adet/sase Uretimine
%125 artis gostermistir. Non-steril tretim bélumimiizde gerceklestirilen toplam Gretimlerimiz son 7
yilda %785 oranminda buyimustir.
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b. Steril Uretim Balimii

Steril Gretim bolimumduzde; likit ampul, likit flakon, liyofilize flakon ve kullanima hazir siringa ve
kartus formundaki ilaclarin Gretimi yapilmaktadir. Bu bolumdeki son 8 yillik biylime incelendigi zaman
277.483 adet/likit flakon Uretiminden 2.730.603 adet/likit flakon Uretimine %884 artig, 231.308
adet/liyofilize flakon Uretiminden 519.538 adet/liyofilize flakon Uretimine %125 artis ve 432.742
adet/ampul tretiminden 2.321.728 adet/ampul Gretimi gergeklestirilmis olup 2020 yilina (ilk Gretim yil1)
kiyas ile %436 artis gostermistir. 2022 yilinda ilk kez kartus triin kullanima sunulmus olup 28.920
adet/kartus Uretimi, 2025 yilinda ise 485.987 adet/kartus Uretimi yapilmis olup %1.581 artig
gOstermistir. Steril retim bolimimuzde gergeklestirilen toplam Gretim miktar:, son 8 yilda 508.791
adetten 6.057.856 adede ulasarak yaklasik %1.091 oraninda buylime gostermistir.

Kapasite Durumu:

Tablet ve Film Kaph Tablet 408.000.000 Tablet/yil
Sert Jelatin Kapsul 40.800.000 Kapsul/yil
Sase 14.688.000 Sase/yil
Likit Flakon 26.520.000 Flakon/yil
Liyofilize flakon 5.304.000 Flakon/yil
Kullanima Hazir Siringa 2.040.000 Siringa/yil
Kartus 10.200.000 Kartus/yil
Likit Ampdal 45.900.000 Ampll/yil
Pomat/Krem Tup 7.854.000 | Krem Tip/yil
Ambalaj 67.680.400 Kutu/yil
Ar-Ge

01.01.2025 — 31.12.2025 déneminde sirketimizin Ar-Ge faaliyetleri; yenilikci ve jenerik ilag gelistirme,
ruhsatlandirma, Kklinik arastirmalar ve uluslararas: pazarlara agilim hedefleri dogrultusunda yogun ve
planl bir sekilde surdurulmastir. Bu dénemde yardtilen ¢calismalar, sirketimizin strdirlebilir blyume
stratejisini ve bilimsel yetkinligini gl¢lu bicimde pekistirmistir.

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

2025 yili icerisinde sirketimiz bunyesinde gerceklestirilen Ar-Ge masraf ve yatirim harcamalarinin
toplam tutar1 327.782.639,06 TL olarak kaydedilmistir.

Ar-Ge Merkezimizde, %70’ lisansistu egitimlerine devam eden, 2 teknisyen ve 27 arastirmacidan
olusan toplam 29 uzman personel gorev yapmaktadir. Akademi—sanayi is birligi odagiyla calisan Ar-Ge
ekibimiz, yenilikci ve jenerik ilac gelistirme faaliyetlerimize liderlik etmektedir.

Ilgili donemde, 35’i Ar-Ge Merkezi projesi, 4’ Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Program: projesi
olmak tzere toplam 39 proje tzerinde aktif olarak caligilmistir.

Ulusal ve Sektorel Konum
Turkish Time Ar-Ge 500 Arastirmasi’nin 2024 yili sonuglarina gére GEN;

Ar-Ge harcamalari bazinda tlim sektdrlerde Turkiye’nin en buyik 500 sirketi arasinda 74. sirada yer
almastir.

Ilag sektorl siralamasinda 6. sirada olan Ar-Ge Merkezimizde yiiriitilen proje sayis: bakimindan 28.
sirada yer almistir.
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Analitik, Uretim ve Proses Gelistirme Calismalar:

Azerbaycan’da insaat1 devam eden Uretim tesisinde Uretilmesi planlanan 14 yeni proje icin Ar-Ge
formilasyon ve analitik metot gelistirme ¢alismalar: 2025 y1li boyunca strdirdimistar.

Bu projelerden;

3 projenin formilasyon gelistirme ve analitik metot validasyon sirecleri tamamlanmis olup proses
validasyonuna hazir durumdadir.

Kalan diger projelerin 2026 y1li icerisinde proses validasyonlarinin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.
Ruhsatlandirma ve Regtlasyon Faaliyetleri

2025 yili itibariyla Turkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu nezdinde ruhsatlandirma stirecleri devam eden
31 projenin komisyon degerlendirmeleri stirmektedir.

Bu kapsamda;

e 4 proje icin 2025 yilinda yeni basvuru yapilmistir,

e 10 proje ruhsat igin alinmustir,

e 7 proje biyoyararlanim/biyoesdegerlik komisyonu onay: alinmustr,

e 4 proje idari asamaya ge¢mistir,

e 6 projenin komisyon slrecleri devam etmektedir.

Ayrica 12 yeni Ar-Ge projesi, 2026 yilinda ruhsatlandirma basvurusu hazirhg: asamasindadir.
Uluslararas: Pazar Faaliyetleri

2025 yilinda uluslararas: pazarlara yonelik olarak;

ABD ve CIS bolgelerinde 12 yeni proje icin basvuru hazirligi yapilmis, 11 projede ruhsat yenileme
calismalart yuratdlmustr.

Avrupa, MENA ve Asya-Pasifik bolgelerinde 12 trtin icin otorite eksiklikleri tamamlanmis, 4 yeni proje
icin basvuru hazirliklari gergeklestirilmistir.

SUL-238 Alzheimer ve Norodejeneratif Hastal:klar Tedavisi Projesi

Sirketimizin inovasyon ve global blyime stratejileri dogrultusunda, ilag sinifinin ilk Gyesi yenilikgi
aragtirma ilact SUL-238'in ilk defa insanlarda kullanildig: Faz 1 klinik aragtirmalari tamamlanmastir.

Bilindigi Uzere, GEN, SUL-238'in Alzheimer Hastaligi ve Parkinson Hastaligi gibi nérodejeneratif
hastaliklarin tedavisinde klinik Oncesi ve klinik fazlarda arastirilmasi, gelistirilmesi, Uretimi ve
ticarilestirilmesi konularinda hak sahibidir. Saghkli gondllilerde yurutilmekte olan Faz 1 klinik
arastirmasinda ilk SUL-238 dozlamas: 19.02.2024 tarihinde, bu arastirmadaki son goénulliinin son
dozlamasi da 2.06.2025 tarihinde yapilmistir.

Faz 1 klinik arastirmasinda kullanilan arastirma driinlerinin formilasyon ve Ar-Ge stabilite ¢alismalar:
GEN Ar-Ge Laboratuvarlarimizda gerceklestirilmis, klinik arastirma driinleri de GEN Uretim
Tesisimizde dretilmistir. Bu Faz 1 klinik arastirmasimin pozitif sonuglari Toronto (Kanada)’da
gerceklestirilen Alzheimer Dernegi Uluslararasi Konferansi® 2025’te 28.07.2025 tarihinde ve San
Diego (ABD)’de gerceklestirilen Alzheimer Hastaliginda Klinik Arastirmalar 2025 uluslararas
toplantisinda 1.12.2025 tarihinde sunulmustur.
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Bu asamanin basar ile tamamlanmas: sonrasinda SUL-238’in Faz 2 ve Faz 3 klinik arastirmalarinda
norodejeneratif hastaligi olan bireylerde beyin hiicrelerindeki bozulmus olan mitokondri fonksiyonlarin
geri ¢evirmesini/bozuklugun ilerlemesinin engellemesini saglayarak motor ve biling fonksiyonlarinda
iyilesme gosterecegi beklenmektedir.

GN-037 Topikal Krem Projesi / “Sedef Hastaliginin Tedavisinde Kullanzlan Guvenli ve Etkin flag
Formdalasyonu”

GEN Ar-Ge Laboratuvarlarinda gelistirilen ve hafif-orta siddetli plak tipi sedef hastaliginin tedavisine
yonelik yenilikci arastirma ilact GN-037 topikal krem igin GEN Uretim Tesislerinde yari-kati Gretim
hatti kurulmus ve basariyla devreye alinmastir.

Uriintin proses validasyon ¢alismalar: tamamlanmis olup, tretim altyapis: klinik ve ticari 6lgek igin hazir
hale getirilmistir.

“Sedef Hastaliginin Tedavisinde Kullanilan Guvenli ve Etkin Ilag Formilasyonu” bashgiyla yapilan
PCT patent bagvurusunun degerlendirme siireci devam etmektedir.

TUBITAK ve Teknoloji Odakl: Sanayi Hamlesi Program:

1 Nisan 2023 tarihinde baslayan Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsamindaki
projelerimizin Ar-Ge faaliyetleri planlandigi sekilde ilerlemistir. 2025-1 ddnemi sunumlar
gerceklestirilmis, ilgili teknik ve mali raporlar TUBITAK’a sunulmus ve izleyici hakem ziyaretleri
sonucunda ttim projeler ilgili dénem icin basariyla tamamlanmastir.

Bu program kapsaminda bugtine kadar yaklasik 5.075.855 TL tutarinda devlet destegi saglanmustir.

Ayrica, Ar-Ge vizyonumuz dogrultusunda gelistirilen iki yeni projemiz, 11.08.2025 tarihinde T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: tarafindan ydrdtilen Teknoloji Odakl: Sanayi Hamlesi Program: —
Yukselen Yenilikci Teknolojiler Cagris: kapsaminda destek almaya hak kazanmistir:

e Psoriasis Tedavisinde Kullanilmak Uzere Metoksalen iceren Oral Tedavi Uriinii: Metoksalen
iceren oral bir tedavinin gelistirilmesiyle, psoriasis hastalarinin yasam kalitesine katki saglanmas: ve
Turkiye’deki 6nemli bir tedavi boslugunun doldurulmasi hedeflenmektedir.

o Norodejeneratif Hastahklarin Tedavisi icin Yeni Bir Etkin Madde (SUL-238) Gelistirilmesi:
Alzheimer ve Parkinson gibi ilerleyici norodejeneratif hastaliklarda kullanilmak (izere, mitokondri
hedefli, yenilik¢i SUL-238 molekulini iceren stabil dozaj formlarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

GEN Ar-Ge; glcli insan kaynagi, yenilikci projeleri ve stratejik is birlikleri ile sirketimizin uzun vadeli
blyime hedeflerini desteklemeye devam etmektedir. 2025 yili boyunca yiritilen Ar-Ge faaliyetleri
hem ulusal hem de uluslararas: pazarlarda rekabet glicimiizu artirmaya devam etmekte, toplumsal saglik
ihtiyaclarina yenilikci ve surdurtlebilir cozumler sunma kararliligimizi bir kez daha ortaya koymaktadir.

14. KURESEL YAPI

GEN, Azerbaycan, Ozbekistan, Kazakistan, Rusya, Giircistan ve Almanya’da kendi ofisleriyle faaliyet
gosterirken ofislerinin  bulunmadig1 ulkelerde ise cesitli distributorler araciligiyla faaliyet
gostermektedir.

GEN’in ofislerine iliskin faaliyetler tilke bazinda asagida dzetlenmistir.
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Rusya

Rusya pazarinda GEN’in satis ve penetrasyon oranini artiran nitelikte pazarlama faaliyetleri yiritalmis
ve satis hedeflerine ulasilmistir. Yeni ruhsat bagvurularinin da yapildigi Rusya’da bir triin 6zelinde
10.000 adet Gzerinde satis gergeklestirilmis; boylelikle diinya genelinde Rusya lider konuma gelmistir.
Bir baska Urlinde kendi segmentinde pazar liderligi elde edilmis; askeri hastaneler icin tedarik sureci
baglatiimigtir.

Bat1 Avrupa ve Latin Amerika

Gadobutrol rinimizin satiglarina Bosna-Hersek’te devam edilmis olup, bircok kamu ihalesi
kazanilmistir. Parkinson Hastaligi portfoyimiz icin uluslararasi pazara giris stratejileri tzerinde
calisilmakta olup, diinyanin en bliyik apomorfin pazari olan Fransa oncelikli odak alanidir. Dunya
genelinde diizenlenen fuar ve etkinliklere katithm saglanmis; Avrupa ve Latin Amerika igin pazar
analizleri ve potansiyel is ortaklariyla is birligi gortsmeleri strdirulmistir. Meksika pazari icin
Plerixafor ve lloprost Uriinlerini kapsayan Minhasir Distribltorlik Anlasmasi imzalanmistir. Peru
pazar icin Plerixafor ve Levosimendan urunlerini kapsayan Mdinhasir Distributorlik Anlasmasi
imzalanmustir.

Guney Dogu Asya ve Balkanlar

Mevcut stratejik ortaklarimizla faaliyetlerimize devam edilmis olup, bu kapsamda karsilikl satis takibi,
finansal koordinasyon, sOzlesme mizakereleri ve yonetimi ile dizenleyici sureglerin takibi
gerceklestirilmistir. Gadobutrol isimli rlin icin Sirbistan’da ruhsat alinmistir. Ukrayna, Malezya,
Vietnam, Orta Dogu’daki bircok ulke ve Asya-Pasifik bolgesinde potansiyel is ortaklariyla pazar analizi
ve is gelistirme gortsmeleri ilerletilmistir. Bu calismalar; pazar potansiyelinin degerlendirilmesi,
ruhsatlandirma yollar, ticari fizibilite ve stratejik is birligi firsatlarina odaklanmistir. Onde gelen
uluslararasi ilag tretim etkinliklerine aktif katilim saglanarak, uluslararasi is ortakliklar: ve is gelistirme
faaliyetleri desteklenmistir.

Azerbaycan

Azerbaycan ofisimiz, toplam 40 kisiyle faaliyet gostermekte olup, 21 farkl ilacin 33 farkl: formunun
satis ve pazarlamasim gerceklestirmektedir. Yogunlukla Kardiyoloji, Multipl Skleroz, Yogun Bakim,
Cerrahi, Dahiliye, Endokrinoloji ve Noroloji alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ayrica, 3 Grln igin
ruhsat yenilmesi gerceklestirilmistir.

Kazakistan

Toplam 17 calisam bulunan GEN Kazakistan ofisi, 2025 yilinda Néroloji (MS), Genel Cerrahi,
Reanimasyon/Anesteziyoloji, Norocerrahi ve Travmatoloji tedavi alanlarindaki 5 adet uriiniyle satis ve
pazarlama faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ozbekistan

Toplam 13 personelle cahsmalarim sirdiren GEN Ozbekistan ofisi, genel ve gastro cerrahi, yogun
bakim, endokrinoloji, kardiyoloji, noroloji, hematoloji, ve onkoloji alanlarinda toplam 5 adet Uriinle
faaliyetlerini strdirmektedir. Ayrica 2025 yilinda iki Griin icin ruhsat bagvurusu yapilmistir.

Glurcistan

Gircistan’da 6 ¢alisan1 bulunan GEN, 4 (rlinle satis ve pazarlama faaliyetlerini strdirirken; 10 adet
yeni Uriin ruhsatin1 da tlke driin portféyline dahil etmistir.
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Almanya

GEN Almanya ofisi, GEN Ilac Germany GMBH olarak ayr: bir tiizel kisilige sahiptir. Bu gergevede,
GEN’in Avrupa Birligi tilkelerindeki ruhsatlarinin sahibi de bu tiizel Kisiliktir. Ote yandan 2025 yilinda
GEN Almanya, 2026 yilinda yapilmas: beklenen rutin AB-GMP denetiminin organizasyonu ve kalite
yonetimi kapsaminda GMP (Iyi Uretim Uygulamalari) ve GDP (iyi Dagitim Uygulamalari) kurallarina
uygun olarak prosedurlerin surddrilmesi ¢alismalarina yonelik faaliyetlerini surdirmustlr. Ayrica,
Avrupa Birligi bolgesindeki resmi iliskiler ve ruhsatlandirma faaliyetleri bu ofis araciligiyla
strdirdlmektedir.

15. KALITE

GEN'de Kalite Anlayis1 ve Kalite Ydnetimi

GEN Kalite yonetim sistemi, ulusal ve uluslararas: regilasyon ve standartlara gore diizenlenmis ve
efektif olarak isletilmektedir.

GEN st yonetimi ve tum calisanlari, kalite yonetim sisteminin uygulanmasi, gelistirilmesi ve
etkinliginin surekli iyilestirilmesi ile hastalarin ve paydaslarin beklentilerini karsilamay1 ve guvenlerini
korumay: taahhit etmektedir.

2025 yilinda tesisimiz Amerika Gida ve ilag Ajansi (FDA) tarafindan onaylanmis ve Aminokaproik
Asit Enjeksiyon USP, 5 g/20 mL (250 mg/mL) adh Griinimiz ruhsat almastir.

2025 yilinda tesisimizde gergeklestirilen dis denetimler asagidaki tabloda verilmistir.

No Denetleyen Otorite Denetim Tarihi Denetim Kapsami

Rusya Sanayi ve Ticaret
Bakanlig

Steril & Non-steril bagvuru kapsamindaki

24-28 Subat 2025 urunler icin genel uygunluk denetimi

GVP (iyi Farmakovijilans Uygulamalari)

2 Jazz Pharma GvP Denetimi 14-15 Nisan 2025 L2
Denetimi

GDP/GMP (iyi Dagitim Uygulamalari/iyi

3 Jazz Pharma GDP Denetimi | 29 Mayis 2025 imalat Uygulamalar) Denetimi

GDP/GMP (iyi Dagitim Uygulamalari/iyi

4 Santhera GDP Denetimi 19 Haziran 2025 imalat Uygulamalars) Denetimi
5 Santhera GVP Denetimi 20 Haziran 2025 GVP (Iy! Farmakovijilans Uygulamalar)
Denetimi
6 Moderna GDP Denetimi 8 Temmuz 2025 .GDP/GMP (lyi Dagitim Uygulgmalan/lyl
Imalat Uygulamalari) Denetimi
| s1Eylil 2025 (S(\e/nzt(ll%/: Farmakovijilans Uygulamalari)
7 | IPSEN GVP-GDP Denetimi 03 Ekim 2025 GDP/GMP (lyi Dagitim Uygulamalari/yi

Imalat Uygulamalari) Denetimi

GVP (iyi Farmakovijilans Uygulamalari)

8 INCYTE GVP Denetimi 17-18 Aralik 2025 L2
Denetimi
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Kalite Haftas: etkinlikleri kapsaminda 2025 yilinda asagidaki etkinlikler gergeklestirilmistir.

1. Etkinlik kapsaminda brostr dagitilmis ve brosiirde yer alan numaralara cekilis yapilmistir. Cekilis
yapay zekaya yaptirilarak kazananlara 6dul verilmistir.

2. “Goremedikleriniz Kontrol Altinda” slogani ile Temiz Eller etkinligi diizenlenmistir. Bu etkinlik
sayesinde katilimcilar, Hijyenin énemini kendi deneyimleriyle gozlemleme firsat: bulmustur.

3. Etkinlikler kapsaminda, “Is Hayatinda Kaliteye Farkhh Bak” temah fotograf yarismas:
dizenlenmistir. Bircok farkli departmanin katilimina sahitlik eden yarisma, kalite bilincini yaratici bakis
acilaryla bulusturarak hepimize ilham vermistir.

4. “Dikkatini Topla, Kaliteyi Yakala!” temali bilgi yarigmasi; tretmenin, iletisimin ve ekip ¢calismasinin
kaliteye nasil yansidigini keyifli bir deneyimle bir kez daha gdstermistir.

5. Kalite farkindaligim artirmak ve analiz sureglerinde dogruluk, hiz ve dikkat becerilerini 6n plana
cikarmak amaciyla 10 kisinin katithmiyla Kalite Kontrol Atdlyesi Yarismasi duzenlenmistir. Bu
heyecanl: etkinlik hem birlikte eglenme hem de kaliteyi birlikte deneyimleme firsat: sunmustur.

16. KURUMSAL MARKA

GEN’in marka ve Urin yoénetim surecleri birbirinden ayr1 olup iliski ve marka yonetimi stratejileri
farklilik gostermektedir.

GEN’in kurumsal iletisim faaliyetleri, halkla iliskileri, marka tasarim sirecleri ve dijital pazarlama
faaliyetleri i¢ bunyede bulunan Kurumsal Marka ekibi tarafindan yirGttiimektedir.

Marka imaji
GEN, karsilanmamig saglik ihtiyaclari, nadir hastaliklar ve 6zel tedavi alanlarina yonelik yenilikgi Griin
ve ¢Ozmleri paydaslarinin hizmetine sunan bir nadir ¢cézumler firmasidir.

Faaliyet gosterdigi her alanda farkli olmay: basaran GEN, esnek ve gevik yapisi ile glincel gelismeler
ve degisen sektor dinamiklerine hizl bir sekilde uyum saglayabilmektedir.

GEN, sundugu nadir ¢ozimlerde insan odakli bir yaklasim benimseyerek toplum saglhg: icin ne
gerekiyorsa yapmaya hazirdir. Ayni yaklasim ile ¢alisanlarina deger veren GEN, ¢alisanlar: ile uzun
yillar stiren giiven baglar olusturmustur.

GEN, musteri ve calisanlarinin gdziinde guvenilirligi ilke edinmis, bu hedefe ulasmak icin profesyonel
calisma prensiplerine, etik ve uyum ilkelerine baghlik ile kalite ve ¢6zim odakli hizmeti 6n planda
tutmustur.

Deneyimi ve guvenilir profili sayesinde bircok 6nemli global firma ile is ortakliklart kuran GEN, dretici
olarak da Uretim tesisi ve Ar-Ge yatinmlarina buyik kaynak ayirmis ve gelecegini buraya
yonlendirmistir.

GEN, yenilikci bakis agist ile gelecegin firmasi olmak icin kendisine biytik hedefler koymustur. Dinya
ilag sektdriinde global oyuncular arasina giren en biiyik Turk firmasi olma hedefini basarmak igin attig:
adimlar, GEN’in cesur kimligini ortaya koymaktadir.
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Marka ismi

Firmanin tam ismi GEN 1ilag ve Saglik Uriinleri A.S.’dir. ic ve dis iletisimlerde daha kisa ve giiclii olan
GEN ismi kullanilmaktadir. GEN ismi hem yurt i¢i hem yurt disinda tescil edilmis olup, ulusal ve
uluslararasi diizeyde anlasilirlik ve avantaj saglamaktadir.

Marka Logosu
GEN’in ilk logosu 1998°de belirlenmis, 2007 yilinda yenilenerek mevcut halini almistir. 2019 yilinda
logoda bulunan “Ilag ve Saglik Uriinleri” ibaresi kaldirilarak logo sadelestirilmistir.

Marka Slogam
GEN’in marka slogan: “Gelecek GENe Gelecek” tir. GEN’in mevcut slogan: gelecegin yakin oldugunu
ve GEN’in gelecek teknolojileri kucakladigini ifade eden bir slogandir.

2025 Kurumsal Marka Departmam Faaliyetleri

e Kurumsal Iletisim Standart Calisma Yontemi yazilarak sirketin tiim i¢ ve dis iletisim siirecleri
tanimlandi.

o Sirketin kurumsal kimligi yenilenerek global gizgilere uygun hale getirildi.

e 29 Subat Nadir Hastaliklar giiniine 6zel, nadir hastaliklarla miicadele eden tim hastalara ve ailelerine
umut dolu bir mesaj gdndermek adina, sirket ¢alisanlarimizin ¢ocuklarinin katilimiyla GEN Nadir-X
resim yarismasi diizenlendi.

o Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, merkez ofisimizde, ¢alisanlarimiz ve cocuklar: ile kutland:.
Etkinlik kapsaminda, ¢cocuklar i¢in oyun alanlari olusturuldu ve eglenceli aktiviteler diizenlendi. Ayrica
GEN Nadir-X Resim Yarigsmasina katilan ¢ocuklarin eserleri de burada sergilendi.

o 2025 Faaliyet Raporu tasarimlar: i¢ biinyede gerceklestirildi.

e Satis, Pazarlama ve Medikal departmanlarin kullandig: Birlikte Calisma ve Kogluk sistemleri dijital
platformumuz Genlntra tizerinde giincellestirildi.

17. HASTA ODAKLI PROJELER VE SOSYAL SORUMLULUK
Hasta Odakh Projeler

GEN icin insan sagligi ve hastalarin dogru tedaviye ulasmasi birinci énceliktir. Bu amagla gelistirdigi
ilaclarin yam sira, calisma alanlarinda, hastalik ve tedaviler konusunda bilin¢lendirme faaliyetleri ile
hasta ve yakinlarina her adimda destek olmaktadur.

Hasta odakli projelerin temel amaci hasta ve hasta yakinlarimin dogru bilgiye ulasabilmesi, hastanin tiim
yolculugu boyunca yaninda olabilmek ve toplumda hastaliklar ile ilgili farkindalik yaratmaktir.

Nadir-X

Nadir-X, nadir hastaliklar nedeniyle sosyal hayatta zorbaliga ugrayan veya farkliliklari nedeniyle sosyal
hayattan uzaklasan ¢cocuklarin hastaliklarini kamuoyuna anlatmak ve yalniz olmadiklarini hissettirmeyi
amaclayan bir sosyal sorumluluk projesidir. Proje, nadir hastaliklara sahip ¢ocuklarin farkliliklarinin
eksiklik degil guci oldugunu vurgulayan cizgi roman Kitabinin hayata gecirilmesi ve tim iletisim
kanallari ile nadir hastaliklarin anlatilmasini kapsamaktadir.

Degerlendirmeler sonucunda kazanan 6grencilere hediyeler, ayrica yarismada dereceye giren bitiin
Ogrencilere deprem boélgesindeki ¢ocuklara gdndermeleri icin bir hediye paketi de verilmistir.
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2025 yilinda 29 Subat Nadir Hastaliklar giniine 6zel, nadir hastaliklarla micadele eden tim hastalara
ve ailelerine umut dolu bir mesaj géndermek adina, sirket ¢alisanlarimizin gocuklarinin katilimiyla GEN
Nadir-X resim yarismasi diizenlenmistir.

alaninda platinyum &diil (2022)

VAD I l_{— Dijital Pazarlama bdlimi “Sosyal Kampanya ]3‘ .
AN '.

Saghk Kategorisi Kurumsal Sosyal
altinpusula Sorumluluk Odiilii (2022)

c@ M M Web site kategorisinin “Saghk ve Yasam”
AWARDS

alaninda platinyum 6duil (2021)

Dijital kategorisinde medikal web site
alaninda platinyum &dul (2021)

Web site kategorisinin “Kurumsal Sorumluluk”
alaninda mikemmellik 6diili (2021) Fe LIS

En iyi NCO kampanyasi ve sosyal fayda odili
(2022)

“PR Amach Yayinlar” kategorisinde Felis Odiilii (2022)

Sosyal Sorumluluk boliminin “Saglk ve Well-Being”
kategorisinde bagan 6dli

Saglik iletisimi balimiindn iletisim Yonetimi ve

PR kategorisinde basan oduli

ODULLERT Saglik iletisimi bolimiinin web site

kategorisinde basan &diilii (2021)

Iyilik GENimizde Var

Iyilik GENimizde Var, uzman hekimlerin bilgilendirme videolar:, 6 adimda dondr uygunluk testi ve kok
hicre ve kemik iligi bagisi ile ilgili sikga sorulan sorulara uzmanlarin verdigi cevaplarin yer aldig: bir
internet sayfasidir. Projede amag, kemik iligi bagisinin énemi konusunda bilgilendirme yapmak,
farkindalik yaratmak, 6zellikle bagis¢i adaylarinin bagis yapmaktan vazgegcmemesi ve bagis yapmak
isteyenleri dogru yonlendirebilmek icin streci uzmanlarin agzindan en kapsaml sekilde aktarmaktir.
Internet sayfasi sosyal medya hesaplar tarafindan da desteklenmektedir.

Ayagina lyi Bak!

Ayagina lyi Bak projesi seker hastalarinda diyabetik ayak sorununa dikkat cekmeyi, hastalarin yasam
kalitesini yukseltmeyi, olusan komplikasyonlari azaltmay: ve diyabetik ayagin yol actigi Kisisel,
toplumsal sorunlar: ve ekonomik maliyeti azaltmay1 hedeflemektedir.

GenSaghk

GenSaglik, farkli branglardan hastaliklara ait, alaninda uzman hekimler veya akademik referanslar ile
hazirlanmg makalelerin bulundugu bir bilgilendirme sayfasidir. Bu projede amag internette bulunan,
hastaliklar, tedaviler ve diger saghk konular: ile ilgili yanhs bilgilerin dntine gegerek kullanicilar
hastaliklar ile ilgili dogru ve guvenilir bilgilere ulastirmaktir. internet sayfasi, Instagram hesabr ile
desteklenmektedir.

Net ile Yasamak

Tirkiye’nin ilk Noroendokrin Timér bilgi portali NET ile Yasamak, Noroendokrin Tumorler
konusunda toplumu, hasta ve hasta yakinlarini, saglk calisanlarini bilgilendirmek, NET ile ilgili kaliteli
ve kapsaml bilgi kaynagi saglamak ve NET konusunda glvenilir bir partner olarak konumlanmak
amaciyla kurulmustur.

Akromegali ile Yasam

Turkiye'nin ilk Akromegali bilgi portali Akromegali ile Yasam, nadir gorulen bir hastalik olan
Akromegali ile ilgili hastalarin, ailelerin ve bu hastalikla ilgili daha fazla bilgi edinmek isteyen diger
Kisilerin dogru bilgiye hizla ulasabilecekleri bir internet sayfasidir.
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Akromegali hakkinda genel bilgiler igeren ve kisilerin daha kisa siirede dogru taniya ulagmasina
yardimci olacak olasi akromegali semptomlarini tanimlayan internet sayfasinda tani, Akromegali
tedavisi ve faydal: ipuclari hakkinda bilgiler ve Akromegali tamisindan sonra hayata nasil uyum
saglanacagi konusunda tavsiyeler de yer almaktadir.

Gl¢ Geninde Gelecek Seninle

Gug Geninde Gelecek Seninle internet sitesi ve sosyal medya hesaplari, GEN kosulsuz destegi ile, SMA
(Spinal Muskiiler Atrofi) hakkinda toplumu bilgilendirmek amaci ile olusturulmustur.

18. RUHSATLANDIRMA ve RESMI iLiSKiLER

Ilag sektortinde Griinlerin satis ve pazarlama faaliyeti baslamadan énce faaliyet gosterilecek Glkelerin
saglik otoriteleri tarafindan ruhsatlandiriimasi gerekmektedir. Bu kapsamda GEN Ruhsatlandirma ekibi
hem manhasir distributorlik anlagsmalari yoluyla ithal edilen trinlerin hem de tretim tesisinde Uretilen
GEN markal driinlerin ruhsatlandirma ¢alismalarini yiritmektedir.

01.01.2025 — 31.12.2025 arasinda Turkiye’de 15 adet, Gircistan’da 10 adet, ABD’de 1 adet ve
Sirbistan’da 2 adet olmak (izere olmak Uzere toplamda 28 adet ila¢ ruhsatlandiriimustir.

Turkiye Ruhsatlandirma Faaliyetleri:

2025 yilinda Tirkiye ruhsatlandirma faaliyetleri kapsaminda 10 adet imal ve 5 adet ithal olmak Uzere
toplamda 15 adet yeni ruhsat onay: ahinmistir. Ayrica 3 adet imal ve 4 adet ithal olmak lizere toplamda
7 adet Urln icin ruhsat basvurusu da yapilmistir.

Uluslararas1 Ruhsatlandirma Faaliyetleri

Uluslararasi ruhsatlandirma departmani Turkiye disindaki bolgelerde pazar analizi sonucunda satis ve
pazarlama faaliyeti yapiimasina karar verilen drunlerin ruhsatlandiriimas: ¢calismalarini yuritmektedir.
Bu kapsamda, hem GEN (retim tesisinde Uretilen Grtinlerin hem de belirli bélgelerde diinyanin 6nde
gelen dreticileriyle yapilan distribiitorlik anlasmalariyla haklari kazanmilan Urlinlerin GEN adina
ruhsatlandiriimas: streglerini yiritmektedir.

Amerika ve CIS

2025 yilinda 13 adet yeni Griin icin ruhsat bagvurusu yapilan Amerika ve CIS bolgelerinde:

10 adet Giircistan ve bir adet ABD olmak tizere 11 adet yeni Griin ruhsat onay: alinmagtir.
9 adet driin icin ruhsat yenileme bagvurusu yapilmis olup,
9 adet Uriiniin de ruhsat yenilme onaylar: alinmustir.

Europe, MENA ve Asia Pacific
2025 yilinda 2 Urln icin Sirbistan’da onay alinmis, Balkanlar’da ve Asya’da toplam 7 Uriin igin ruhsat
bagvurusu yapilmistir. Avrupa Birligi’nde 28 driin icin ruhsatlandirma sureci devam eden bagvuru

bulunmaktadir. Balkanlar’da 13 Urtin igin ruhsat siireci devam etmektedir. Asya’da ise 5 rliniin ruhsat
stireci devam etmekte olup, ruhsatlandirma stireci devam eden toplam 46 Griin bulunmaktadir.
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Resmi liskiler

Ilag sektortiniin kat: yasal diizenlemelere tabi olmasi nedeniyle GEN adina Turkiye ilac ve Tibbi Cihaz
Kurumu ve Sosyal Guvenlik Kurumu basta olmak tizere ilgili tim resmi kurum ve kuruluslarla iliskiler
GEN’in Resmi Iligkiler Mudurliigu tarafindan yuratulmektedir.

2025 yilinda GEN Resmi iliskiler Mudurliigi tarafindan yuritilen bashca faaliyetler sonucunda;

Ilgili kurumlar nezdinde, alternatif geri ddeme s6zlesmeleri icin goriismeler yuritilmiis ve sozlesmeler
imzalanmstir. Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) nezdinde yurtdisi ilag listesine alinmasin istedigimiz
urdinler icin fiyat teklifleri sunulmus ve bedeli 6denecek ilaclar listesine alinacak Urinlerimiz igin
faaliyetleri strdirtlmistur. Ayrica bir Griintimiz 6zelinde SGK Saglik Uygulama Tebligi (SUT) kural
degisikligi bagvurumuz kabul edilmistir.

Ote yandan, iliskili kurumlardan ihracat, bilimsel toplant1 gibi sektoriimiize 6zel yuritiilmesi gereken
streclere katilhim saglanmustir.

19. iINSAN VE KULTUR - EGITIM

Turkiye'nin 6nde gelen ilag sirketlerinden biri olarak, Turkiye’de ve kiresel ¢apta 600’(n Uzerinde
calisanimizla gelecegin ilag firmasi olmak igin calismalarimiza devam etmekteyiz.

GEN’e katilan yeni calisma arkadaslarimizin bilgi, beceri, yetenek, istek ve retkenliklerini, mevcut
basarimizda buyik pay sahibi olan deneyimli ¢alisma arkadaslarimizin inanci, deneyimi ve
motivasyonlariyla birlestirerek sirket kiltirimuze uygun sekilde harmanlamas: hedeflenmektedir.

Ayni zamanda GEN, tim calisanlarini kariyer firsatlari hakkinda bilgilendirmekte, gelisimlerinin
surekliligi icin firsatlar sunmakta ve inisiyatif almalarini destekleyerek basarilarinin surdartlebilirligini
saglamaktadir. GEN, calisanlarinin is streglerini ve uygulamalarin titizlikle inceleyerek, ihtiyaglarin
belirlemekte ve bu ihtiyaglara yonelik ¢ozlimler Ureterek gelisimlerine ve dolayisiyla sirketin gelisimine
katki saglamaktadir.

Temel stratejimiz; GEN stratejik amaclarina odakli, takim halinde bilgi ile calisan, stirekli gelisen, mutlu
ve motivasyonu yiksek insan glci olusturmak ve potansiyel tim yetenekler igin cazibe merkezi haline
gelmektir.

Calisan Profili

GEN’in grup olarak toplamda 682 calisan1 bulunmaktadir. GEN’in Turkiye’deki kadin calisan oram
%45, kadin Yonetici orani ise %54 seviyesindedir. Ayrica GEN’in global ofislerindeki kadin yonetici
oram %54, kadin cahisan orani ise %44°tlr. Genject’in ve Elixir’'in kadin calisan oram %66
seviyesindedir.

Cahisan Dagihmi  Kadin  Erkek

GEN 452%  54,8%
GENJECT 66,0%  34,0%
ELIXIR 65,5% 34,5%
Grup Toplam 48,6% 51,4%
Kadin Calisan Oram 45
Kadin Yonetici Orani 54
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GEN GENJECT

m Kadin m Kadin

m Erkek m Erkek
ELiXiR GRUP

m Kadin m Kadin

m Erkek m Erkek

Calisan Dagilim

GEN’de %40,6’s1 idari, %45,4°( tretim ve %140 global ofisler olmak Uzere calisan sayilar asagidaki
tabloda ve grafikte sunulmustur.

Calisan Dagilimi Yizde

Turkiye-Uretim 45,4%
Tirkiye-idari 40,6%
Azerbaycan 6,1%
Kazakistan 2,6%
Rusya 2,1%
Ozbekistan 2,0%
Gurcistan 0,9%
Almanya 0,2%
Toplam 100,0%
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Calisanlarin Egitim Durumu:

Yurtiginde calisan personelin egitim seviyesi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Egitim Seviyesi ‘ Yizde
Ilkogretim 4,3%
Lise 21, 7%
On Lisans 12,5%
Lisans 50,6%
Yiiksek Lisans ve Uzeri 10,9%
Toplam 100,0%

2025 Yih insan ve Kultiir Faaliyetleri
uniGEN Projesi

uniGEN Projesi, 2022 yilimin Ekim ayinda hayata ge¢mistir. 2022 yilinda Ankara ve Hacettepe
Universiteleri ile baslayan programa 2023 ve 2024 yillarinda Gazi Universitesi de dahil olmustur.
uniGEN projesinde dgrencilere Endistriyel Uygulamalar dersiyle, GEN’i ve ilag¢ sektdriinu yakindan
tamma firsati saglanmaktadir. Projede Hacettepe Universitesi, Ankara Universitesi ve Gazi
Universitesi’nin Eczacilik, Kimya ve Kimya Miihendisligi boliimlerinden iki asamal miilakat siirecini
basariyla tamamlayan adaylardan 26 &grencinin katilimiyla 09.10.2025 tarihinde 4. dodneme
baslanmigtir.

2025 yilinda uniGEN ile etkilesimde bulunulan 6grenci sayist 1.300 Kisinin Gzerinde olurken; 550
basvuru ile uniGEN’in son doért yildaki en yiksek basvuru sayisina ulasilmistir. Her yil artan sayidaki
etkilesimde bulunulan 6grenci sayisi ve projeye basvuran égrenci sayisi gibi veriler, uniGEN projesinin
universiteli 6grencilere 6nemli bir gelisim ve istihdam firsatt sundugunun da bir gdstergesi
niteligindedir. Ayrica 26 Kisilik uniGEN 6grenci ekibinin 9%92’sini kadin 6grenciler olusturmaktadir.

DISC & Me Time Atolyeleri
Cahsan Deneyimi ve I¢sel Dayamkhhk Odakh Gelisim Programi

2024 yihinda GEN uretim tesisinde gergeklestirilen yetkinlik ve gelisim ihtiya¢ analizi sonuglar
dogrultusunda 2025 yilinda, igerigi GEN Fabrika ¢alisanlarina 6zel olarak tasarlanan DISC & Me Time
Atolyeleri pilot uygulama olarak hayata gecirilmistir. Calisan deneyimini giclendirmek, ekip ici
iletisimi derinlestirmek ve bireysel farkindalik duzeyini artirmak amaciyla yenilikgi bir gelisim
programi olarak hayata gegirilen programda klasik egitim yaklasiminin 6tesine gecilerek; yalnizca bilgi
aktarimina degil, davranis degisimine ve i¢sellestirilmis farkindaliga odaklanan bir gelisim modeliyle
kurgulanmistir.

DISC & Me Time Atélyeleri ile 6zellikle asistan ve uzman kadrolarin;

Kendi davrams egilimlerini ve iletisim tarzlarim tamimasini, ekip ici iletisimde empati ve uyum
gelistirmesi, stresli durumlarda icsel dengeyi koruyabilmesi, degisime daha esnek ve (retken
yaklasabilmesi ile i¢sel motivasyonunu giclendirmesi hedeflenmistir.

Program calisanlara, temel yetkinlik alanlarinda gelisim saglamay:1 hedeflenmektedir. Bunlar: DISC
farkindahig: ve empatik iletisim, i¢sel farkindalik ve 6z-diizenleme, zihinsel hijyen ve stres yonetimi,
icsel motivasyon ve 6z-takdir ve psikolojik dayaniklilik konularindan olusmaktadhr.

Bu yetkinlikler, calisanlarin yalnizca bireysel performanslarini degil, ekip ici glveni ve is birligi
kalitesini de dogrudan destekleyen alanlardir.
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Katilimci Memnuniyeti bakimindan igerigin uygulanabilirligi, etkilesim duzeyi ve kazanimlarin gunlik
ise yansimast konusunda yuksek geri bildirim alinmagtr.

Ayrica katilimcilarin buyiik béliminin DISC modelinin pratik kullanimini iyi kavradig: goralmistar.

Icsel farkindalik ve 6z-diizenleme ile zihinsel hijyen ve mola stratejisi bakimindan davranisa yansima
konusunda olumlu sonuglar veren program; davranis degisiminin yoneticiler tarafindan da net bigimde
fark edildigini gostermistir.

Programin GEN Organizasyona; ekip ici iletisim kalitesinin artirilmasi, catisma ve stres yonetiminde
daha dengeli yaklasimlarin gelistirilmesi, ¢alisanlarin psikolojik givenlik algisint giclendirilmesi ile
bireysel farkindalik tzerinden daha surddrulebilir bir performans kalturinin desteklenmesi gibi
katkilari olmustur.

Bu yonlyle program, GEN’in insan odakl: kultlr yaklasimini somut uygulamalarla destekleyen énemli
bir gelisim yatirim: olmustur.

Programin strdirulebilir olmas: ve gelisim plani Uzerinde ¢calismalara devam edilmektedir.
GEN Performans Sistemi

GEN’in Performans Sistemi uygulamasinda hedefler, sirket hedeflerinden departman hedeflerine,
departman hedeflerinden de kisilere aktarilarak olusturulmaktadir.

Hedef belirleme, gelisim, geri bildirim ve performans degerlemesi asamalari sonucunda notlarin
verildigi dort performans déneminin her adiminda calisanlarimiza egitimler de verilmektedir.

2025 Yihinda Diizenlenen Egitimler

2025 yilinda GEN’de duzenlenen egitim programlari kapsaminda, c¢alisan bazinda ortalama 57 saat
egitim verilmistir. Egitim igerikleri toplamda 80 farkl: konuyu kapsamaktadir.

Temel ve zorunlu egitimler kapsaminda; Temel Oryantasyon Egitimi, Bilgi Glvenligi Farkindalik
Egitimi, Etik ve Uyum Egitimi, Kisisel Verilerin Korunmas: Egitimi, IK Uygulamalar ve Egitim
Surecleri, Enerji Yonetimi Sistemi Egitimi, Kalite Risk Yonetimi Egitim, Personel Saglik Kontrolleri
Egitimi, Is Saghg ve Giivenligi Genel Tedbirler Egitimi gibi basliklar yer almaktadir. Bu egitimlerin
yan sira, gahisanlarin yonetsel becerilerini, liderlik yetkinliklerini ve profesyonel yeteneklerini
glclendirmeyi hedefleyen mesleki ve Kisisel gelisim programlar: da sunulmaktadir. Bununla birlikte,
toplumsal farkindalik ve sosyal sorumluluk bilincini artirmaya yonelik olarak; otizm farkindalik egitimi
basta olmak Uzere, kapsayicihigi ve duyarlihigi destekleyen cesitli farkindalik egitimleri de egitim
portfoyunde yer almaktadir.

Toplu s S6zlesmesi Uygulamalar:

Toplu is s6zlesmesi uygulamas: bulunmamaktadir.

Personel ve Tsci Hareketleri

2025 yilinda herhangi bir personel ve is¢i hareketi gerceklesmemistir.
Kidem Tazminati YUkumlulugi

31.12.2025 tarihi itibariyla kidem tazminati yukimlaligi toplam 82.336.615 TL olup, ilgili mevzuata
gore tamamu icin karsilik ayrilmagtir.

Cahsanlara Saglanan Yan Haklar ve Menfaatler

Tim cahisanlarimiza ferdi kaza sigortas: ve 6zel saglik sigortasi; belirli ¢alisma suresini dolduran
calisanlarimiza ise igveren Katkili bireysel emeklilik sistemi (BES) destegi sunulmaktadir.
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Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla Anzera online egitim platformu
ve Tersine Mentorluk program: uygulanmaktadir.

Fabrika yerleskesinde gorev yapan calisanlarimiz i¢in yemekhane hizmeti sunulurken, Pazarlama, Satis,
Medikal ve bagli departman calisanlarimiz yemek karti uygulamasindan yararlanmaktadir. Pozisyon
geregi calisanlarimiza arag, cep telefonu, hat ve bilgisayar gibi ¢calisma araglar: saglanmaktadir. Gorevi
geregi arag tahsis edilmeyen galisanlarimiza nakdi yol yardimi yapilmakta; fabrika yerleskesinde gorev
yapan cahsanlarimiz i¢in ayrica servis imkanm sunulmaktadir. Sirket temsil yetkisi bulunan
calisanlarimiza yilda bir kez giyim c¢eki verilmektedir.

Cahisanlarimizin 0zel yasamlarindaki dnemli anlara destek olmak amaciyla evlilik, dogum ve cenaze
destekleri saglanmaktadir. Bu kapsamda, calisanlarimiza Ramazan ve Kurban Bayramlarinda Insan ve
Kltir tarafindan belirlenen bayram hediye kiti uygulamas: bulunmaktadar.

Cahsan bagliligint ve uzun sireli istihdami tesvik etmek amaciyla kidem &dili uygulamasi
bulunmaktadir. Bu kapsamda, belirlenen kidem yillarint dolduran calisanlarimiza kidem 6duld
uygulamasi, belirlenen periyotlar dogrultusunda toplu olarak sunulmaktadir.

Bazi departmanlarda hibrit calisma modeli uygulanmaktadir. Ayrica ¢alisan yan haklari kapsaminda
Ozel izin uygulamalari bulunmaktadir. Bu izinler arasinda; ikinci derece yakinlar i¢in 61im izni, yaptig
is ile uyumlu yuksek lisans veya doktora programlarinda egitim goren calisanlar igin lisansiisti egitim
izni, okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim dgrencisi velileri igin okul/karne izni, lise ve lisans 6grencisi velileri
icin mezuniyet izni yer almaktadir. Bununla birlikte, GEN Tirkiye calisanlart Ramazan ve Kurban
Bayramu arife glinu ile 28 Ekim gunti (29 Ekim Cumhuriyet Bayram: 6ncesi) idari izinli sayilmaktadir.

20. STRATEJIi VE OPERASYONEL MUKEMMELLIK

2024-26 STRATEJIK PLAN KAPSAMINDA YAPILAN GEN 2025 FAALIYETLERI

GEN’in 2024-26 stratejik planlama déneminde temel odak alanlari global blylme, inovasyon,
verimlilik ve kltir olarak belirlenmistir. Bu odak alanlariyla uyumlu olarak stratejik amaclar ve
hedefler ortaya konmustur.

Global Buyilime:

v’ 2025 yilinda GEN fabrikasinda tretim hedeflerine ulasilmus, Gretilen Griinlerin kutu bazinda %68’i
yurt dis1 pazarlara sunulmustur.

v’ Rusya otoriteleri tarafindan yapilan denetim basariyla tamamlanmustir.

v' Turkiye Saghk Bakanhg tarafindan yapilan denetim basariyla tamamlanmustur.

v Moderna (GDP) ve IPSEN (GDP) denetimleri kritik bulgu alinmadan tamamlanmustr.

v" Steril Gretim alaninda vardiyah calisma sistemine gegis yapilmistr.

v' Yeni steril Uretim alan: projesi kapsaminda makinelerin kurulum ve devreye alma cahismalar
yapilmigtir.

v" GEN Caucasus Azerbaycan fabrikasinin insaati bllyik oranda tamamlanirken, personel, altyap: ve
ekipman sirecleri ilerlemis, triin gelistirme ¢alismalarina devam edilmistir.

v" 2030 yilina kadar pazara sunulmasi planlanan projeler, Uretilebilirlik ve patent uygunlugu agisindan
degerlendirilmistir.

v' Global pazarlarda GEN’in varhigini genisletmek amaciyla yeni is birlikleri ve stratejik ortakliklar
kurulmustur.

v' PTC Therapeutics, Unikeris Limited, IntraBio Inc., Balt International Sas, Eisai Europe Limited
Sirketi ve Santhera Pharmaceuticals ile farkl ilaglarin Turkiye'ye ithali ve tedariki konusunda miinhasir
distribitorlik anlasmas: imzalanmustar.

v SGK ile "Nusinersen Sodyum" etken maddeli "Spinraza 12mg/5ml Intratekal Enjeksiyonluk Cozelti"
isimli ilacin temini ve 6denmesine Alternatif Geri Odeme Sozlesmesi imzalanmustr.
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v' Turkiye’de ve uluslararasi pazarda yeni ruhsat bagvurular: yapilmis ve mevcut ruhsatlarin yenileme
islemleri tamamlanmustir.

v' Turkiye’de ve uluslararasi pazarda yeni marka tescil basvurular: yapilmis ve onaylar alinmstir.

v" Yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara ve/veya tahsisli olarak satilmak tizere
sertifikalarin ihraci igin Tertip Ihrac Belgesi SPK tarafindan onaylanmistir.

Inovasyon:

v" Psoriasis tedavisinde kullanilmak lzere Metoksalen iceren oral tedavi triini ve N6rodejeneratif
Hastaliklarin tedavisi igin yeni bir etkin madde (SUL-238) projeleri "Teknoloji Odakl: Sanayi Hamlesi
Program: Yukselen Yenilikci Teknolojiler Cagrisi” kapsaminda destek almaya hak kazanmistir.

v Ar-Ge merkezine iligkin faaliyet raporu onaylanarak vergi muafiyetleri elde edilmis, Hamle
projelerinden hibe destekleri alinmustir.

v' Elixir A.S.’nin GEN kampiisiine tasinmasiyla birlikte operasyonel entegrasyon saglanmis olup,
Elixir icin Ar-Ge Merkezi bagvuru sureci baglatilmstir.

v GN-037 (Suoten projesi) PV tretimleri tamamlanmustir.

v" Cok sayida Ar-Ge projesiyle ilgili calismalar devam etmektedir. Biten projeler icin Gretim ve kalite
surecleri baglatilmastir.

Verimlilik:

v SAP S4Hana donusim projesi yurttilmis ve 29.12.2025 itibariyle canli sisteme alinmustar.

v’ 2024 yih Turkiye Surdarilebilirlik Raporlama Standartlar: (TSRS) ve Kiresel Raporlama Inisiyatifi
(GRI) uyumlu stirdurualebilirlik raporu yayinlanmastir.

v Avrupa Yesil Mutabakat’a uyum saglamak amaciyla Ticaret Bakanhg: tarafindan uygulanan
Responsible Programi’na dahil olunmustur.

v Y1l boyunca surdirilebilirlik alaninda farkli proje calismalarina devam edilmis ve 2025
Surddrulebilirlik Raporu calismalarina baglanmastir.

v/ ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi ve 1SO 27031 Bilgi ve iletisim Sistemlerinde is
Surekliligi sertifikalari alinmustir.

v 1SO 37001 Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Yo6netim Sistemi sertifikasini alinmistir.

v" Uretim ekipman verimliligini 6lgmek amaciyla OEE siireglerinin online takip edilecegi projenin
calismalarina baslanmastr.

v" Glncel kilavuzlar gozden gegirilerek iyilestirme alanlar: belirlenmistir.

v" GEN altyap: sistemlerindeki bakim onarim faaliyetlerinin yan: sira, ekipmanlarin kalibrasyonu ve
dogrulama slregleri optimize edilmistir.

v Uretim streclerindeki verimlilik artis1 icin is stirecleri incelenmis, iyilestirme ve personel yedekleme
calismalar: yapilmastir.

v' Cesitli dijitallesme ve bilgi guvenligi ihtiyaclarini karsilayacak ¢oziimler sunulmustur.

v' Alternatif tedarikgi, fiyat sabitleme calismalar: yurGtilmustdr.

v" Satin alma deposu faaliyete gegirilmistir.

v" e-KT igeren karekod ile ambalaj calismalar: yGrutilmastdr.

v" Uriin Kiinyesi platformu olusturulmus ve aktif olarak kullanilmas: saglanmustir.

v/ GEN Calsan I¢ Yonetmeligi, Disiplin Yonetmeligi, Staj Sreci standart cahsma yonetmeligi
hazirlanmastur.

v" Yeni Dijital Oryantasyon Egitimi olusturulmus ve canlya alinmistir.

v' “Doniisimin Gucu: is Dunyasinin Strdirlebilirlik Yolculugu” etkinligine katilim saglanmustir.
v' “Global Marketing Summit 2025 etkinligine katilhim saglanmugtir.

v Abidin Gulmus réportaji ile WinAlly dergisinde yer alinmstir.

v GEN’de yasanan gelismelere yonelik haberler GENPost bltenleri ile duyurulmustur.
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v' 2025 yilinda her hafta cuma glini sirket ici etkilesimin artirilmasi ve bilgi paylasiminin saglanmasi
amaciyla GEN Yarisiyor! duzenlenerek calisanlarin keyifli vakit gegirmeleri ve bilgi sahibi olmalar
saglanmistir.

v' Farkh ilgi alanlarina gore paylasim yapabilecekleri Teams-Hobi Kanallar: olusturulmus ve GEN
kiltarunin yayginlastirilmast icin “Lead by Culture” projesi yuruttlmastor.

v" Calisanlarin oryantasyon siirecine katki saglayan Gen Guide projesi yuritilmis ve satis ekibinin
performansini artirmak amaciyla ikili ziyaret ve koc¢luk sistemi kurulmustur.

v Nadir-X resim yarismasi, Kalite Haftasi, Uyum Gunii, Kadinlar Giini, Amtkabir Bulusmas: ve 23
Nisan kutlamalar: gibi etkinlikler diizenlenmistir.

v" GEN ve GEN calisanlari igin 6nemli olan bilgilerin paylasildig: “Hap Kural” projesi, ¢alisanlarin
goruslerini almak ve sorunlarini anonim bir sekilde dile getirebilmeleri icin olusturulan "RuhsataSOR"
platformu, satin alma kulturunin yayginlastirilmasina yonelik gelistirilen “SA Projesi” ile sistem ve
sureg iyilestirmeleri yapilmastir.

v" GEN web sayfasi ve Genlintra sistemi giincellemesi, Global Esgiidim Komisyonu kurulmasi, KZ
Compliance Uyum Program: ve SEN Faktori Egitimleri gibi kulturel entegrasyon calismalart
yapilmastir.

v" Dijital pazarlama faaliyetleri yogunlastirilmig ve CPHI fuarina katilim saglanmustr.

v ISKUR ve Mehmet Rustii Uzel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile is birligi icinde Gend(stri
projesi yurutilmistr.

v" Kesif takimlar olusturarak yeni projeler gelistirilmistir.

v' Kurumsal Iletisim standart calisma yonetmeligi olusturulmus ve IK sirecleri disinda kalan
duyurularin tamami Kurumsal iletisim platformuna alinmistir.

v" GEN Ruhsatlandirma (Turkiye) Departmani, is ortagimiz Ipsen tarafindan diizenlenen 4. IPSEN
MEA RA Partners’ Cycle Toplantis: kapsaminda “2024 IPSEN MEA Regulatory Champion Award”
oduline layik goralmastar.

v Uluslararas: Pazarlar Ruhsatlandirma (Amerika ve CIS) ekibi, Gazi Universitesi Fen Fakiiltesi
Kimya Bolimi'nun “Ilag Kimyas1” dersi kapsaminda 6grenciler ile bir araya gelmistir.

v’ Insan ve Kiiltir ile Steril Ambalaj ekipleri, “Mesleki Egitimde Kariyer, Teknoloji ve Ilham Séylesisi”
etkinliginde 6grencilerle bir araya gelmistir.

a) 2025 yil stratejik hedefleri ve uyumlar: hakkinda bilgi

2025 yilinda stratejik hedeflere uyum anlaminda strateji ve operasyonel mikemmellik departmani
tarafindan yarattlen calismalar:

Global Buylime odak alanina yonelik olarak;

v GEN ve grup sirketlerinin ulusal ve uluslararas: tesvik, hibe ve muafiyetlerden maksimum fayda
saglamasina yonelik calismalar ylrGtiImustar.

Verimlilik odak alanina yonelik olarak;

v' GEN 2024-26 Stratejik Plan dogrultusunda ilerlemeler takip edilmis, GEN’in stratejik ama¢ ve
hedeflerinin uctan uca takibinin yapildigi GenStrategy modilunin iyilestirilmesi saglanmistir.

v GEN 2024-26 Stratejik Plan’da yer alan stratejik amag ve hedefler dogrultusunda 2025 yih basinda
her bir departman ile bir araya gelinerek 2025 yili igin gegerli olacak departman hedefleri belirlenmistir.
2025 yilinda stratejik amac¢ ve hedefler dogrultusunda basarili bir performans sergilenmis, her
departman, GEN'in gelecegini sekillendiren bu hedeflere dogrudan katki saglamistir. 2025 yili sonunda
hedeflerin mevcut durumu degerlendirilerek elde edilen basarilara ve gelecek stratejilere yonelik degerli
veriler elde edilmistir.

v 2025 yihinda GENZ, Kultir Kullibi, Yapay Zeka, Sosyal Kuliipler ve Proje Yonetimi olarak
belirlenen Kesif Takimlart olusturulmustur. Tim sene boyunca Kesif Takimlari basaril: faaliyetler
gerceklestirmis ve etkin bir sekilde yurGtiimustar.
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v" Geninox platformuna gelen fikirler takip edilmis ve 2025 yih icerisinde gelen fikirler igin gerekli
yonlendirmeler yapilmastr.

v SAP S4Hana donusim projesi yurttilmis ve basarili bir sekilde canliya alinmastir.

v' eBa Ar-Ge puantaj sistemi projesi yurutilmis ve basarili bir sekilde canliya alinmstar.

v" UiPath RPA teknolojisi ile yurtllen stireclerin surdirdlebilir bir sekilde devam etmesi saglanmistir.

b) Alinan Tesvikler ve Tesviklerden Saglanan Faydalar

Alinan Tesvikler, Tesviklerden Saglanan Faydalar

v" Ticaret Bakanligi Turquality Programi’na yapilan destek basvurulari kapsaminda 2025 yilh igerisinde
toplam 3.920.753 TL hibe saglanmistir.

v' Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan akredite edilmis olan Ar-Ge merkezi idari stiregleri basaril
bir sekilde yurutulmekle beraber Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan 2024 yili Ar-Ge merkezi
faaliyet raporu onaylanmistir. 2025 yili igerisinde toplamda 77.738.619 TL Ar-Ge vergi muafiyeti
saglanmustir.

v/ Sanayi Hamle Programi kapsaminda desteklenen 2 proje icin 2025/1 dénem raporu TUBITAK’a
sunulmus ve raporlar onaylanmistir. 2025 yili igerisinde toplam 2.525.793 TL hibe alinmustir.

v" Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi — Yikselen Yenilik¢i Teknolojiler
Cagrisi’na GEN igin yapilan 2 proje basvurusu onaylanmis ve proje ¢alismalar: baslamistir.

v Yesil Mutabakata uyum saglamaya yonelik Ticaret Bakanligi tarafindan uygulanan Responsible
Programi’na yapilan basvuru onaylanmis ve program kapsaminda yapilan basvurular neticesinde 2025
yili igerisinde toplam 750.000 TL hibe saglanmistir.

v" GEN (retim tesisi ve GES yatirimlar icin alinan yatinnm tesvik belgesi kapsaminda, 2025 yilinda
yararlanilan toplam vergi muafiyeti tutar1 220.764.842 TL olmustur.

v Yatinm tegvik belgesi kapsaminda 4 adet GES yatirimi icin yapilan yatinmlarin sonlanmasi ile
tamamlama vizesi stireglerine baglanmustir.

C) Kesif Takimlarn Hakkinda Genel Bilgi
2025 Kesif Takimlan

GEN’in kurumsal projelerinden biri olan Kesif Takimlar: faaliyetlerine 2025 yilinda da devam etmistir.
Sene basinda GEN’in farkli birimlerinden ve disiplinlerinden bir araya gelen gonulli ¢alisanlarin yer
aldigit GENZ, Kiiltir Kultbt, Proje Yonetimi, Sosyal Kuliipler ve Yapay Zeka olarak 5 farklh Kesif
Takimi olusturulmustur.

GENZ

GENZ Kesif Takimi’nin amaci is hayatinda sayilar gittikge artan Z jenerasyonunun kendilerini ifade
edebilecegi ve beklentilerini sekillendirebilecegi bir ortam yaratilmasi, GEN’in gelecekteki is ortaminin
tasarlanmasina yonelik kesif calismalar: yapilmasi, sadece genglerin degil, farkli nesillerin bir arada
uyumlu ¢alismasina emek harcamak isteyen herkesin katk: saglamasidir.

Galismalarina 2025 yilinda baslayan GEN Z kesif takimi, 2026°da yeni gondlli Gyelerin de katilhimiyla
faaliyetlerine devam edecektir.

Is yerinde farkl1 jenerasyonlar arast is birligi ve iletisimi gticlendirmek amaciyla 6ncelikle Z Point dijital
alam olusturulmus ve tim GEN calisanlarina agilmistir. Bu interaktif sayfada konuyla ilgili raporlar,
farkli kusaklarin dinledigi miziklerden olusan sarki listeleri, anketler, eglenceli testler, Z Klavuzu, s
Hayat: 101 gibi caligmalar paylasiimigtir. Ayrica GEN Yarisiyor’da GEN Z konseptinde sorular
sorulmustur.
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Gegen yil ilk kez diizenlenen GENeration Bridge — Kusaklar Aras: Iletisim Gunii, 2026 Ocak ayinda
ikinci kez duzenlenmistir. YUz yuze yapilan etkinlikte konsepte uygun paylasimlar, oyunlar ve farkh
kusaklarin ¢oziimcul yaklasimini gelistirecek etkinlikler dizenlenmistir. Kusak farklarinin yani sira,
fabrika ve merkez ofis ¢alisanlari icin farkl: departmanlardan kisilerle bir araya gelme firsati bu vesileyle
sunulmustur.

Kultar Kultubt

Kiltir Kulibl Kesif Takimi’nin amact GEN misyon, vizyon, degerler ve odak alanlar1 ile uyumlu is
kaltaranin gelistirilmesi, yayginlastiriimas: ve igsellestirilmesi, stratejik odak alanlarina uygun
calismalar yiritulmesi ve etkilesimin artirilmasidir. Bu takim, 2025 yilinda Lead by Culture, GenGuide
ve Gen Bridge projeleriyle 6nemli adimlar atmistir.

Lead by Culture Projesi kapsaminda, GEN'in temel degerlerinin calisanlar tarafindan daha
derinlemesine anlasilmas: ve icsellestirilmesi amaciyla cesitli webinar serileri diizenlenmistir. Bu
etkinliklerle GEN calisanlarinin kisisel ve profesyonel gelisimlerine katki saglanmasi hedeflenmektedir.
Kararlarimizi ve eylemlerimizi GEN prensipleriyle uyumlu hale getirmek amaciyla birlikte odaklanilan
projede; ortak hedeflerde birlesmek, takim ruhunu giiclendirmek ve pozitif bir is kultir( insa etmek i¢in
ilham verici uygulamalar dogrultusunda konular ve egitimciler belirlenmektedir.

e Selim & Kerim Altinok ile “Birlikte Gormek, Birlikte Basarmak” (Ekip calismasi ve is birligi)
o Cengiz Ferhat Altay ile “Mizah is’e Yariyor” (insan odakl degeri)

 Hiilya Mutlu ile “Duygusal Dayanikliligin DNA’s1” (insan odakl: degeri)

o Gozde Cetiner ile “Iletisimde Kelimelerin Etkisi” (Etkileme ve ikna etme)

e Umut Sav ile “Kaplumbaga Terbiyecisinin Sirr” (Kiltur odak alant)

e Burgin Gungordu ile “Transaksiyonel Analiz” (Kultur odak alani)

GenGuide Projesi, pozisyonlarina yeni baslayan ve GEN kiltiirine uyum saglamaya ¢alisan ¢alisanlar
icin onemli bir destek mekanizmasi sunmustur. Bu proje sayesinde, yeni baslayan calisanlarin
adaptasyon suregleri hizlandirilmis ve GEN’e olan bagliliklar guclendirilmistir.

Genguide buddy programi, ¢calisanlarin yeni pozisyonlarina —ister yeni bir ise baslasinlar ister rotasyonla
farkl: bir role gegsinler— daha hizli uyum saglamalarina destek olmakta; bu program sayesinde hem
kurum kdltiiriine daha kolay uyum saglamalari hem de ginliik isleyise dair pratik bilgilerle kendilerini
glivende hissetmeleri amaglanmaktadir.

Gen Bridge glintbirlik ziyaret program, farkli is birimlerini yerinde deneyimleyerek birbiriyle daha
guclu baglar kurmamizi saghyor. Bu ziyaretlerle kesifci ve rehber kimligindeki ¢alisanlar; teknik
suregleri daha iyi anlayarak islerin arkasindaki detaylara 11k tutmakta, fabrika, merkez ve saha gibi
farkh lokasyonlardaki calisanlar arasinda bu sayede kopriler kurulmaktadir. Ayrica takim caligmasi
pekistirilirken; is yapis sekillerine dair icgoriler kazanilmakta ve daha biitiinsel bir bakis acisiyla is
birligi kaltarani derinlestirmekteyiz.

GEN, bu projelerle, sadece is diinyasinda degil, aym zamanda sirket igindeki kultlr ve degerlerin her
seviyede yasatilmasim saglamay:r hedeflemektedir. Bu sayede, calisanlarimizin  motivasyonu,
bagliliklar: ve verimlilikleri artirillmig, GEN’in kulttirel temelleri her gecen giin daha da glglenmistir.

Proje Yonetimi

Proje Yonetimi Kesif Takimi’nin amaci GEN’de proje yo6netim sireclerinin iyilestirilmesi,
standartlastiriimasi ve surdurilebilir kilinmasi icin ¢calismalar yapilmasidir. Gergeklestirilen toplantilar
ve yapilan degerlendirmeler sonucunda, proje basarisim dogrudan etkileyen (i¢ temel alan 6ne ¢gikmigtir:
Liderlik, planlama ve motivasyon. Bu ¢alismalar, GEN’de proje yonetimi yaklasiminin daha sistematik,
kiltur odakl: ve strdirdlebilir bir yapiya evrilmesi adina 6nemli bir baslangi¢ niteligi tasimaktadir.
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Cahismalar kapsaminda, proje liderinin yalmzca teknik bilgiye degil aym zamanda gucli karar alma,
iletisim, risk yonetimi ve kocluk becerilerine sahip olmasi gerektigi vurgulanmustir. Liderin, ekiplerin
oniind agan, mikro yonetimden kaginan ve sorumluluklari net sekilde tanimlayan bir rol tstlenmesi; cok
paydash projelerde basari igin kritik gortlmektedir. Bu dogrultuda RACI matrisi gibi araclarin
yayginlastirilmasi ve sirket genelinde liderlik kalttiriinin glclendirilmesi énemli bir gelisim alan: olarak
belirlenmistir.

Planlama boyutunda, projelerin basarisinin biyik dlctide dogru planlamaya dayandig: ifade edilmistir.
Etkin planlamanin; riskleri azaltan, kaynaklari verimli kullanan ve ekipleri ortak hedef etrafinda
hizalayan bir yap: olusturdugu degerlendirilmistir. GEN 6zelinde bitce, zaman ve kaynak yonetimi
konularinda kurumsal olgunlagma ihtiyaci oldugu tespit edilmis; ceviklik ile saglikl analiz arasinda
denge kurulmasinin 6nemi vurgulanmstir.

Motivasyon basliginda ise, proje yonetiminin yalnmzca slre¢ ve araglardan ibaret olmadig; insan
faktorinun belirleyici oldugu gorisii 6ne gikmistir. ic motivasyonun siirdiiriilebilir basar: igin temel
oldugu, kucuk ilerlemelerin gorintr kilinmasinin ekipleri giiclendirdigi ve 6grenme kultiriinin hatalar:
gelisim firsatina dondstirdugi belirtilmistir. Bu kapsamda, liderligin yon verdigi, planlamanin yol
gosterdigi ve motivasyonun projeyi ileri tasidigi butlncil bir yénetim anlayisinin benimsenmesi
gerektigi ifade edilmistir.

Sosyal Kulipler

Sosyal Kuliipler Kesif Takimi’min amaci calisanlarin sosyal, kdltirel ve sportif yetkinliklerini
paylasarak topluluklar olusturabilecegi kanallar yaratilmasi ve kultiplerin strdirdlebilirligini saglayacak
sistemler olusturulmasadur.

GENius Kitap Kulibi

Kitaplarin dustndarduklerini birlikte kesfetmek, farkli bakis agilarint paylasmak ve keyifli sohbetler
etmek isteyen calisma arkadaslarin bir araya getirilmesi amaciyla GENius Kitap Kuliibii 2025 yilinda
kurulmustur. 59 lyesiyle faaliyetlerine devam eden kulup hibrit olarak gerceklestirdigi 5 bulusmada,
anketle belirlenen eserleri derinlemesine analiz etmistir. GOndlli  sunumlart  ve yayimnevi
bilgilendirmeleriyle zenginlesip, 6zgur ve kapsayici bir tartisma platformu sunan kultip; yeni donemde
de calisanlarin entelektuel birikimine katki saglamaya devam edecektir.

Kultir & Sanat: Frida Kahlo Sergisi

Sosyal Kulupler Kesif Takimi tarafindan bir kiltir gezisi olarak CerModern’de ziyarete agik olan
“Kokler ve izler: Frida” sergisine katilim saglanmistir. Gezi sonrasinda, GEN Yarisiyor’da “Kokler ve
Izler: Frida” konsepti ile yarisma diizenlenmistir.

Spor Basarnimiz: Business Volley Cup Ankara Sampiyonlugu:

Sosyal Kuliipler Kesif Takimi tarafindan departmanlar aras iletisimi gliglendirecek, eglenceli ve rekabet
dolu bir spor turnuvas: planlanmigtir. Bu kapsamda 2025 Business Volley turnuvasina katilim saglanmig
ve takimimiz Ankara Sampiyonu olmustur. Ayni zamanda Business Volley Cup’ta Ankara grup
asamasini namaglup ve lider tamamlayan GEN, Istanbul’da diizenlenen Final Four’a katilim saglamistir.
2026 y1li organizasyonlar: i¢in hazirliklarina hiz kesmeden devam etmektedir.

Yapay Zeka

Yapay Zeka Kesif Takimi’nin amaci yapay zeka teknolojilerinin potansiyelinin ve kullamm alanlarinin
tanitilmasi, yapay zeka farkindaligimin artirilmasi, yapay zeka araglarimin dogru ve etkin kullanimin
saglanmasi ve yapay zeka ¢aginda veri guvenligi konusunda bilinclendirmenin yapilmasidir.
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Bu baglamda Yapay Zeka Kesif Takimi tarafindan is slreclerinde verimliligi artirmak ve yaratict
fikirleri desteklemek amaciyla hazirlanan “Uretken Yapay Zeka Araclari Uygulamal Egitimi” online
olarak diizenlenmistir. Egitim Istanbul Bilgi Universitesi Yeni Medya ve iletisim Bolumi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Erkan Saka ve Sosyal Fayda iletisimcisi Sinem Saka’nin katihmlar ile organize
edilmistir. Egitim kapsaminda ChatGPT, Claude, Midjourney, Canva Al ile icerik ve gorsel lretimi,
Perplexity.ai, Gamma.app gibi araclarla arastirma, sunum ve is akis1 otomasyonu ve uygulamaya dayal:
ve gunluk is hayatiniza entegre edilebilecek pratik érnekler Gizerinden ilerlemistir.

Tersine Mentorluk Program

Tersine Mentorluk Program: Gglincli yilinda, 46 ¢alisanin katilimiyla 6ncelikli hedefi olan sirket ici
iletisimin artirilmasi noktasinda énemli bir ara¢ gorevi gormustur.

Programda sirket ici iletisimin artirilmasinin yani sira, yeni ¢alisanlarda aidiyet duygusunun gelismesi,
motivasyon ve verimliligin ylkselmesi, fikirlerin 6zgirce ifade edilmesinin saglanmasi, farkl bakis
acilarina sahip calisanlarin deneyimlerinden yararlanilmasi ve nesiller arasi farkliliklarin anlasilabilmesi
de amaclanmaktadir.

Mentor ve Mentee gorevi alan katilimcilar arasinda ortalama 4 gortsme saglanirken, giindem konular
agirhkl olarak: Is stirecleri hakkinda bilgilenme, kisisel gelisime katkida bulunma iizerinde
yogunlasiimaktadir.

21. DiJITALLESME ve VERI GUVENLIGI

2025 yilinda veri glvenligini artirmak amaciyla yir(ttlen faaliyetler kapsaminda:

GEN'in 1SO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasyonu ve GEN'in 1SO 27031 Bilgi ve
Iletisim Sistemlerinde Is Stirekliligi Sertifikasyonu tamamlanmustir. Sizma testleri ve felaket kurtarma
(Disaster Recovery) testleri gergeklestirilmistir. Ayrica e-posta guivenligi servisi devreye alinmistir.

2025 yilinda GEN Bilgi Teknolojileri alaninda; SAP sisteminin HANA doénusimi tamamlanmis ve
bulut hizmetine gecilmistir. Gelen ve giden resmi evraklarin dijital ortamda takibi amaciyla sistem
devreye alinmus, gesitli dijitallesme projeleri tamamlanmistir. Artan ihtiya¢ dogrultusunda ilave sunucu
yatirimlar: gerceklestirilmis ve network altyapisinda yenileme calismalar: yapilmistir. Ayrica sunucu ve
network altyapist igin izleme sistemi kurulmustur.

22. ETIK ve UYUM
GEN'in Etik Anlayisi

1998’den bu yana GEN, etik ve bilimsel degerlere sahip, sektdrde 6rnek ve uluslararas: alanda hizmet
veren Tirk ilag firmasi olarak bilinmektedir. Tiim faaliyetlerimiz, temel degerlerimizden biri olan etik
anlayisimiza dayanmaktadir.

Bu anlayisin surekliligini saglamak, gliven veren, seffaf ve durust, hesap verebilir olmak 6nem
gosterdigimiz konulardir. Bu hassasiyet, hem sirket olarak kendi itibarimizi korumak, hem de is
ortaklarimizin itibarim korumak adina énemlidir.

GEN’de Uyum Departmani’nin yam sira Ust yonetim tarafindan olusturulan Yonetim ve Uyum
Komisyonu ve bagig/sponsorluk taleplerini inceleyen Uyum Komisyonu bulunmaktadir. Bu
komisyonlar ile tst yonetim uyum faaliyetlerine, operasyon ve kontrol kademelerinde dahildir.
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GEN’de en Ust yonetimden baslayarak her kademedeki g¢alisan, GEN misyon ve vizyonu isiginda, tum
yasal mevzuat, anlasma ve ilgili dlzenlemelere ve temel etik degerlere uygun hareket etme
sorumlulugunu tasimaktadir.

GEN c¢alisani, insan sagligi ve topluma karsi sorumlulugun bilincinde olup, iletisimde oldugu tiim saglik
kurum kuruluslari, saglik meslek mensuplari, kamu gorevlileri ile ¢ikar ¢atismasindan bagimsiz olarak,
kanun ve diizenlemelere uygun sekilde iletisim kurmaktadir. Tanitim ve diger tim faaliyetlerini, rekabeti
koruyan ve bilimsel gerceklere dayali olarak ylritmektedir.

Etik ve Uyum adina isleyisi yonetmek igin GEN Uyum Programi olusturulmus olup, GEN Etik Kurallar
Kilavuzu, GEN Risvet ve Yolsuzluk Karsiti Politika ve Standart Calisma Ydntemleri etik degerleri ve
tim yasal gereklilikleri saglayacak sekilde diizenlenip glincellenmektedir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Anlayisi

Ulusal ve uluslararas: alanda faaliyet gosteren, sektdrde bircok alanda 6ncti konumda bulunan GEN’de
tim faaliyetler, temel degerlerimizden biri olan etik anlayisimiz dogrultusunda yurttulmektedir.

GEN’de etik kalttirtin strekliligi; giiven veren, seffaf, dirust ve hesap verebilir bir is yapis bigimi ile
saglanmaktadir. Bu yaklasim, yalmzca sirketimizin itibarimt korumay: degil, ayn1 zamanda is
ortaklarimiz ve paydaslarimiz nezdinde strdrilebilir bir giiven ortami tesis etmeyi amaclamaktadir.

Uyum faaliyetleri; Uyum Departmani’nin koordinasyonunda, st yonetimin aktif katilimi ile
yurutulmektedir. Bu kapsamda olusturulan Yonetim ve Uyum Komisyonu ile Bagis ve Sponsorluk
Taleplerini Inceleyen Uyum Komisyonu, uyum sireclerinin karar alma, kontrol ve izleme
mekanizmalarina etkin sekilde entegre edilmesini saglamaktadir.

GEN’ de en ist yonetimden baslayarak tiim c¢alisanlar; sirketin misyon ve vizyonu dogrultusunda,
yurdrlikteki tim mevzuat, sozlesmeler ve ilgili diizenlemelere, ayni1 zamanda temel etik degerlere uygun
hareket etmekten sorumludur.

Insan saghigina ve topluma kars: tasidigi sorumlulugun bilinciyle GEN galisanlars; iletisimde olduklar
saglik kurum ve kuruluslari, saglik meslek mensuplari ve kamu gorevlileri ile ¢ikar ¢atismasindan
bagimsiz, seffaf ve mevzuata uygun iliskiler yrQtir. Tanitim ve diger tim faaliyetler, rekabeti koruyan
ve bilimsel gergeklere dayal: bir anlayisla gerceklestirilir.

Etik ve uyum agisindan maddi ve manevi zarara yol acabilecek risklerin tespit edilmesi ve yonetilmesi
amaciyla gerekli mekanizmalar olusturulmakta ve etkin sekilde isletilmektedir. Bu kapsamda, faaliyet
gosterilen tlm Glkelerin mevzuati, global etik kurallar, is ortaklarimizin etik ve uyum kurullar,
sozlesmesel yukumlalikler, ile Gyesi olunan Arastirmaci flag Firmalari Dernegi’nin Iyi Tamtim
Kurallar1 dogrultusunda, uyuma iligskin tum gereklilikler gozetilerek harmonizasyon saglanmaktadir.

Etik ve uyum sireclerinin etkin sekilde yonetilmesi icin GEN Uyum Programi olusturulmus; GEN Etik
Kurallar Kilavuzu, GEN Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikas1 ve ilgili Standart Calisma
Yontemleri, yasal gereklilikler ve etik degerler dogrultusunda diizenli olarak giincellenmektedir.

Rusvet ve Yolsuzluk

GEN’ de riigvet ve yolsuzluga kars1 sifir tolerans yaklagimi benimsenmektedir. GEN, ¢alisanlarimin veya
adina hareket eden is ortaklarinin, uygunsuz bir avantaj elde etmek amaciyla herhangi bir Kisi ya da
kurumu dogrudan veya dolayli olarak etkilemeye yonelik 6deme yapmasini, menfaat saglamasini, teklif
veya vaatte bulunmasini, talep etmesini ya da kabul etmesini kesin olarak yasaklamaktadir. Bu ilke,
cografi ayrim gozetmeksizin tiim faaliyet alanlarimiz icin gecerlidir.
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GEN adina faaliyet gosteren tim is ortaklarimin da bu etik standartlara uygun hareket etmesi
beklenmekte; bu beklenti sozlesmeler ve ilgili politikalar araciligiyla glivence altina alinmaktadir.

GEN’de Ihbar Suregleri

GEN’de acik kap: politikast benimsenmis olup, calisanlar her seviyedeki yoOneticilere ve Uyum
Departmani’na dogrudan erisim imkanina sahiptir. Uyum ile ilgili guncellemeler; resmi duyurular,
Genlntra sirket ici CRM sistemi, toplantilar ve egitimler araciligiyla ¢ahisanlarla paylasiimaktadir.

Calisanlar; etik veya uyum konularinda herhangi bir soru, tereddiit veya endise durumunda
yoneticilerini, Uyum veya Hukuk Departmanlarini bilgilendirebilmektedir. Bu kanallar1 kullanmakta
tereddut edilen durumlarda ise GEN’in internet sitesi (izerinden erisilebilen etik ihbar hatti araciligiyla
anonim bildirim yapilabilmektedir. internet sitesi, sadece sirket ici degil sirket disindan herkesin
erisimine acik olan bir anonim ihbar hattidir. Ihbar ve bildirimler gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendirilmekte ve gerekli aksiyonlar vakit kaybetmeden alinmaktadir.

2025 Yih Uyum Faaliyetleri

Uyum Departmani, “Etik senle baslar; etki senle baglar” slogan ile etik kiltiriin yalnizca kurallar ve
prosedurlerle degil, bireysel farkindalik ve sorumluluk bilinciyle sekillendigini vurgulamaktadir.

Bu yaklasim dogrultusunda, 2025 yilinda da tiim ¢ahisanlarda etik kiltirin guclendirilmesi, teknolojik
gelismelere uyum saglanmasi ve sistemlerin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar strdirilmastir.

2025 yilt boyunca; uyum kaltirinun guclendirilmesi, risklerin etkin sekilde yonetilmesi ve sirket
itibarinin korunmasi amaciyla cesitli faaliyetler yiritilmustir. Bunlar kisaca:

o Etik ve uyum egitimleri, tum GEN caligsanlari igin oryantasyon siirecinin ayrilmaz bir parcasi
olarak tamamlanmis sinavlarla pekistirilmistir. Ayni1 zamanda yil bazinda tim ¢ahsanlar icin sirket igi
egitim modulu GenAcademy tzerinden etik ve uyum egitimleri verilmektedir.

e Satis, pazarlama ve medikal departmanlara yonelik, gorev ve sorumluluklara 6zel uyum egitimleri
duzenlenmistir.

o Yeni goreve baslayan medikal ve triin midirlerine yonelik, “Geldim, Gordiim, Uydum - Veni, Vidi,
Obtempero” bashg: altinda rol bazli egitimler gerceklestirilmistir.

o CIS ulkelerinde goérev yapan cahsanlara yonelik etik ve uyum egitimleri tamamlanmastir.

o GENEXxtra — Etik ve Uyum Haberleri baslig1 altinda, giincel ve hassas uyum konularina iliskin
bilgilendirmeler yapilarak iyi uygulama drnekleri calisanlarla paylasiimigtir.

e Uyum Risk Yonetim Plan: olusturulmus; plan dogrultusunda izleme ve i¢ denetim faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

o Hasta Odakli bir ilag firmas: oldugunu gostermek adina Hasta Odaklilik Taahhiid metnini
uygulamalarina dahil etmistir.

o 2025 yilinda gerceklestirilen 3. Uyum Guni faaliyeti, tim ¢ahsanlarin katilimi ile dizenlenmis;
bilgilendirme materyalleri ve interaktif uygulamalar araciligiyla etik farkindalik artiridlmustir.

o Uyum siireclerinde elektronik onay ve arsivleme sistemlerinin kullamimi yayginlastirilarak
dijitallesme ve slrdurulebilirlik hedeflerine katki saglanmustir.
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23. KONGRE, SEYAHAT VE ORGANiZASYON

Kongre, Seyahat ve Organizasyon Departmani, sirketimizin portféyunde yer alan ilaglarin hekimlere
tanitilmas: ve hekimlerdeki bilginin artirilmas: amaciyla diizenlenen bilimsel kongre ve toplantilarin
organizasyonunu ilgili birimlerle birlikte yUritmektedir.

Kongre Seyahat ve Organizasyon Departman: tarafindan 2025 yilinda yurt icinde 79 adet riin tanitim
toplantisi ve 86°s1 yurt disinda olmak Uzere toplamda 285 kongre icin destek saglanmstir. Ayrica
Kongre, Seyahat ve Organizasyon Birimimiz kongre, toplanti vb. etkinliklere katilim icin ihtiyac
duyulan ucak biletleri, vize islemleri ve transfer islemlerinin gerceklestirilmesine de destek olmaktadir.

24.  HiSSE SENEDi HAKKINDA BiLGiLER VE HiSSE PERFORMANSI

Hisse Kodu: GENIL
Bllten Adi: GEN ILAC
islem Gordiugu Pazar: YILDIZ PAZAR

Sirketin Yer Aldig1 Endeksler: BIST 500 / BIST KATILIM 100 / BIST TEMETTU / BIST TUM /
BIST ANKARA / BIST YILDIZ / BIST KATILIM 30 / BIST GERI ALIM / BIST KATILIM TUM /
BIST TICARET / BIST 100-30 / BIST HIZMETLER/ BIST KATILIM TEMETTU / BIST 100/

31.12.2024 Tarihli Duzeltilmis Kapams Fiyati: 7,98

31.12.2025 Tarihli Duzeltilmis Kapams Fiyati: 13,27

Hisse Senedi Performansi:

GENIL ve BIST 100 Endeksinin bir yillik karsilastirmal: verileri asagida sunulmustur.

BIST 100

31.12.2024 31.12.2025
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GENIL

31.12.2024 31.12.2025

2025 yili GENIL&BIST100 Karsilastirmasi
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Konsolide Finansal Durum Tablolan

SECILMiS KONSOLIDE FINANSAL VERILER

Cari Dénem
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Gecmis Dinem

Denetimd Denetimd
Gecmis Gecmis
VARLIKLAR 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Not TL TL
Dinen Varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 4 93.969.177 710.711.107
Finansal yatmmlar 12 2.042.008.755 121.107.187

Ticari alacaklar
- Higkili taraflardan ticari alacaklar ) J10435.630 350.017.503
- Tigkili olmayan tavaflardan ticari alacaklar 7 1554115375 1.752.742411

Diger alacakdar
- Tligkili taraflardan diger alacakiar ) 064.234.714 763.304.440
- ﬂr;h‘h‘ olmayan rarqflardan diger alacaklar & 10.146.727 10.780.70F
Stoklar 9 2342292 855 1.403.766.036
Pegin odenmis giderler 10 2168541136 2.342.625.616
Cari démem vergisi ile ilgili varhklar 4 60.724.748 24.836.797
Diger dénen varhklar 11 100.086.297 67231787
Toplam Diénen Varhklar 9.865.559.420 7.586.194.658
Finansal yatmmlar 12 1264 868.323 $11.320.915
Yatnm amach gayrimenkuller 13 737.694 762 737.694.762
Maddi duran varlklar 14 5.503.156.432 5.388.855.062
Maddi olmayan varhklar 15 1.593.406.294 1.261.070.947
Pesin ddenmis giderler 10 373.584.904 195.084.677
Ertelenmis vergi varhfg 4 112.080.554 157.254 614

Toplam Duran Varhkdar

5.584.791.269

B.661.281.877

TOPLAM VARLIKLAR 19.450.350.689 16.247.476.535
Cari Dénem Geemis Dinem
= Denetimd: Denetimd
Gegmis Cegmis
KAYNAKLAR 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Not TL IL
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikder
Fasa vadeli borglanmalar 5 2.558.640.706 519.012.131
Uzun vadeli borglanmalann knsa vadeli kisimlan 3 336.809.363 414.283.506
Ticar borglar
- Iligkili taraflara ticari borglar (] Jigsennre 15.005.481
- flizkili olmayan raraflara ticari borglar 7 2.5345.080.640 3.307.047.358
Calisanlara saglanan faydalar kapsanmunda borglar 17 31.067.616 28457335
Diger borglar
- Dliskili taraflara diger borglar ] 8.000.675 8.348.233
- ﬂr’;h’n’r’ elmayan taraflara diger borglar 8 33.622.858
Ertelenmis gelirler 10 1.411.491.871 924.580.332
Dénem kan verg: yilkimlalizi 24 151.325.003 2.701.920
Kisa vadel: karsiliklar
- Cahganlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karghikiar 17 35.207.403
- Diger kusa vadeli kargihidar 1d 21.004.800
Toplam Kiza Vadeli Viikimluliikler 7.773.769.116 5.490.110.012
Uzun Vadeli Yikimlilikler
Uzun vadeli borglanmalar 3 239.828.216 568.496.690
Ticar borglar
- Iligkili ofmayan taraflara ticari borglar 7 - 15252040
Ertelenmis gelirler 10 19.878.398 344616
Uzun vadeli karsihiklar
- Cahganilara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli kargihidar 17 82.330.615 05.470.625
Ertelenmis vergi yikiimbalagi 24 995.499.711 509.594.733
Toplam Uznn Vadeli Yikiimliilikler 1.347.542.940 1.192.189.613
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait (-)Ilmynaklar
Odenmis sermaye 18 4.500.000.000 300.000.000
Sermaye dizeltmesi farklan 18 414939671 2113952473
Gerl alman paylar 18 (93.208.117) (40.860.299)
Paylara iliskin primler/iskentalar 18 - 2955395610
Kar veya zararda yeniden simflandinbmayacak birikmig diger kapsamh gelirlar veya
- Yeniden degerleme ve élgiim kazanglart / (kayiplart) 18 1.5300.807.032 1.500.946.013
- Aktiteryal kayip / kazang 18 (102.860.212) (102.264.407)
Kar veya zararda yeniden simflandimlacak birtkmis dizer kapsamh gelirler veya giderlar
- Yabaner para gevrim fark 18 (46.415) 267.043
Kardan aynilan kisnitlanmig yedekler 18 503.799.180 495.740.553
Gecmis yil karlan 18 2.707.936.339 2.055.575.612
Net dénem kan 814437233 194 .606.536
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (6.846.878) 1.816.876
Toplam Ozkaynak 10.329.038.533 9.565.176.910
TOPLAM KAYNAKLAR 19.450.350.689 16.247.476.535
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Konsolide Kar veya Zarar Tablolarn

Cari Dinem Gegmis Dinem
Denetimd & Deneti
Gegmis Gegmis
1 Ocak - 1 Ocak-
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Not TL TL
Hasilat 19 19.181 445462 19.294 435 890
Satizlann maliyeti (-) 19 (15.158.992.289) (15.565.350.819)
Briit kar 4.022.453.173 3.729.085.071
Genel yénetim giderleri (-) 20 (731.206.475) (585.140.463)
Pazarlama, sahs ve dagiim giderlen (-) 0 (1.886.508.061) (1.703.561.885)
Arastirma ve gelistinme giderleri (-) 20 (47.124.937) -
Esas faaliyetlerden diger gelirler n 1.635.154.065 630.025.286
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) n (1.101.018.546) (641.860.347)
Faalivet kar1 1.891.749.219 1.428.547.660
Yatinm faaliyetlennden gehirler 2 241724313 326.803.076
Yatnm faaliyetlerinden giderler (-) n (12.375.698) (74.264.967)
Finansal gelir / (gider) oncesi faaliyet kan 1.121.097.834 1.681.085.769
Finansal gelirler b 625.040513 460.778 369
Finansal giderler (-) RE] (1.135.733.7114) (985.569.199)
Parasal kayip / kazang 25 (124 4589.605) (603.725.318)
Vergi dncesi kar 1.485.915.028 550.569.620
Vergi gideri
Dénem vergi gideri ) (149.271.074) (41301.154)
Ertelenmi vergi gelini / (gideri) ) (330.967.708) (321.362.423)
DONEM KARIT 805.676.246 187.906.043
Dinem Karmm Dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar (8.760.987) (6.700.491)
Ana ortaklik paylan 814437233 194.606.536
DONEM KARI 805.676.246 187.906.045
Pay basina kazang 27 225 0,63

26. HUKUKI ACIKLAMALAR

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirket, 6362 sayili Kanun hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 08.04.2021 tarih ve 19/595 sayili izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir. Sirketimizin
2024-2028 willar1 igin kayith sermaye tavam 5.000.000.000 TL olup, ¢ikarnlmis sermayesi
4.500.000.000 TL dir.

4.500.000.000 TL olan sermayenin 825.000.000 TL’lik kismi A grubu, 3.675.000.000 TL’lik kism ise
B grubu paylardan olusmaktadir.

Sirket Esas SOzlesmesinin “Yodnetim Kurulu ve Siresi” baghkl 7. Maddesine gére, A grubu pay
sahipleri Yoénetim Kurulu’na aday gosterme imtiyazina sahiptir. Ayrica, “Genel Kurul” bashkli 10.
Maddesine gore, her bir A grubu pay Genel Kurul’da bes (5) oy hakkina sahiptir.

Sirket sermayesi 11.02.2026 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan edilmistir. Sirketin 31.12
2025 tarihi itibartyla ortaklik yapisi asagida sunulmustur.
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Ortakhk Yapist

Ortak Sermaye Tutar (TL) Pay Oram (%)
Abidin Gilmds 3.260.100.000 72,45%
Semra Gilmiis 56.250.000 1,25%
Sikri Tirkmen 39.840.000 0,89%
Omer Dinger 39.840.000 0,89%
Absel Emlak Insaat Limited Sirketi 18.750.000 0,42%
Halka Acik 1.085.220.000 24,11%
Toplam 4.500.000.000 100.00

Doénem iginde Gergeklestirilen Genel Kurullar

Sirketimizin 2024 yili Hesap Donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantist 27 Mart 2025 tarihinde
gerceklestirilmistir. Genel Kurul Toplantisi’nda gorlsilen konulardan 0One ¢ikanlar asagida
Ozetlenmistir:

Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu tyeleri ve bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin secimi, Sirketin 2024
hesap donemine iliskin Sirket’in 2024 yili k&rinin kullanimi, bagimsiz denetim kurulusunun segimi gibi
konularda karar alinmistir. Genel Kurul tutanagina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1412923 linki
uUzerinden erigim saglanabilir.

Dénem icinde Yapilan Kar Payr Dagitimlar

27 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2024 yilinda elde edilen net
dagitilabilir donem karinin %74,38’ine denk gelen kisminin 3 taksit halinde nakit kar pay: olarak
6denmesine karar verilmis olup, 1. taksit 09.05.2025, 2 taksit 14.08.2025 ve 3. taksit 14.11.2025
tarihlerinde 6denmistir. Kar pay1 6demeleri ile ilgili tablo asagida sunulmustur.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1514081

1 TL Nominal 1 TL Nominal 1 TL Nominal 1 TL Nominal
Degerli Paya ~ Degerli Paya Stopaj ~ Degerli Paya Degerli Paya
Pay Grup Bilgileri Odenecek Odenecek Nakit | Oram  Odenecek Nakit Odenecek
Nakit Kar Payi Kar Pay - (C) Kar Payi - Nakit Kar Payi

- Briit(TL) Briit(%) Net(TL) - Net(%)
A Grubu, Islem érmiyor, .
TREGENLO00016 1. Taksit 0,1333333 13,33333 15 0,1133333 11,33333
A Grubu, islem érmiyor, .
TREGENL00016 2. Taksit 0,1333333 13,33333 15 0,1133333 11,33333
A Grubu, islem érmiyor, .
TREGENL00016 3. Taksit 0,1333333 13,33333 15 0,1133333 11,33333
A Grubu, islem érmiyor,
TREGENL00016 Toplam 0,3999999 39,99999 15 0,3399999 33,99999
B Grubu, GENIL, .
TREGENL00024 1. Taksit 0,1333333 13,33333 15 0,1133333 11,33333
B Grubu, GENIL, .
TREGENL00024 2. Taksit 0,1333333 13,33333 15 0,1133333 11,33333
B Grubu, GENIL, .
TREGENL00024 3. Taksit 0,1333333 13,33333 15 0,1133333 11,33333
B Grubu, GENIL,
TREGENL00024 Toplam 0,3999999 39,99999 15 0,3399999 33,99999
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Doénem igin Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

01.01.2025 - 31.12.2025 doneminde herhangi bir sozlesme degisikligi yapilmamustir.

Isletmenin finansman kaynaklan ve gikarilmis sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutar

Sirketimizin finansman kaynaklari; 6zsermaye, faaliyetleri sonucunda olusan fonlar ile para ve sermaye
piyasalarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalardan olusmaktadir.

Davalar

Acilan davalar muhtelif ticari davalardan olusmaktadir. Konu ile ilgili detayl bilgi mali tablolarda 16
numaral: dipnotta verilmektedir.

Mevzuat huktumlerine aykirn uygulamalar nedeniyle Sirket ve ydnetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptinnmlara iliskin agiklamalar

Mevzuat hikumlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organ: Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket’in faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadr.
Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
2025 y1li iginde pay sahipleri tarafindan yapilmis 6zel denetim talebi olmamustir.

Bagis ve yardimlar

2025 yil igerisinde 1.148.108 TL bagis ve yardimda bulunulmustur.

Mali Gug

Sirket’in TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama gergevesinde
sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gorilmdaistir.

2026 y1lh hedefleri

2025 yili hedeflerimizi basariyla gergeklestirdik. 2026 yilinda, makroekonomik beklentiler ve 6ngérilen
enflasyon dogrultusunda satislarimizda yaklasik %25 buylme beklemekte; operasyonel disiplinimiz
sayesinde marjlarimizi sirdiriilebilir seviyelerde tutmay: planlamaktayiz.

Hedefler 2025 hedef ‘ 2025 gerceklesme ‘ Gerceklesme Oram 2026 hedef

Satiglar 18.500.000.000 19.181.445.462 104% 24.000.000.000
Briut Kar 3.750.000.000 4.022.453.173 107% 5.100.000.000
Brit Kar Marju 20,3% 21,0% 21,3%
Esas Faaliyet Kari 1.800.000.000 1.891.749.219 105% 2.400.000.000
Esas Faaliyet Kar Marji 9,7% 9,9% 10,0%
Favok 1.900.000.000 1.908.056.900 100% 2.500.000.000
Favok Marji 10,3% 9,9% 10,4%
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Sirket’in yatinm damsmanhg ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki cikar catismalan ve bu cikar gatismalarim 6nlemek icin Sirketce alhinan tedbirler
hakkinda bilgi

Ilgili kurumlarla Sirketimiz arasinda herhangi bir cikar catismas: olmayip, kurumlarla yapilan
sOzlesmelerde ¢ikar catismasint engelleyen hukimlere yer verilerek olasi ¢ikar catismalar
onlenmektedir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

26.03.2025 tarih 2025/03-008 sayili Yonetim Kurulumuzun karari cergevesinde 01.01.2025 -
30.12.2025 aras1 donemde gerceklestirilen hisse geri alimlarina iligkin bilgiler agagida sunulmustur.

Isleme Konu c : Varsa Bu
Isleme Konu Pay Islem Tarihi ~ Paylarin Nominal Soe:;?]?)gz/y)e I?.II?D:%?;I Paylara Bagh
Tutan (TL) . imtiyazlar
B Grubu, GENIL,
TREGENL00024 16.04.2025 10.000 0,00333 123,05 -
= EIia, SN 09.09.2025 300.000 0,1 1625 .

TREGENLO00024

27. KURUMSAL YONETIM ACIKLAMALARI

Yonetim Kurulu Komiteleri Hakkinda Bilgi

27.03.2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul sonrasinda Yonetim Kurulu bilinyesinde
Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmustur. 11/11/2025 tarih 2025-002 numarali Yonetim Kurulu karari dogrultusunda Kurumsal
Yonetim Komitesi tyeliginden ¢ikan Ali KETENCIOGLU yerine Fatih GOREN’in atamas: yapilmustir.

Komiteler ve Komitelerin faaliyetleri hakkinda 6zet bilgiler asagida sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi*

Toplanti Sayis \ Faaliyetler Hakkinda Ozet Bilgi

Bernay OZAVCI 4 o Yatirime Iliskileri Bolimi Yoneticisi belirlenmistir.
Tolga KIZILTAN o Sirket Bilgi Sistemleri Yonetimi Politikas: kabul
Fatih GOREN edilmistir.

e Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligine gore Ozgiir
EYERCI Bilgi Giivenligi Sorumlusu olarak atanmustir.

*Ucretlendirme Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi gorevlerini de yuriitmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Toplanti Sayisi " Faaliyetler Hakkinda Ozet Bilgi

Bernay OZAVCI 9 e Sirket finansal verileri periyodik olarak gézden
Tolga KIZILTAN gecirilmistir.
o Sirketin i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemleri gdzden
gecirilmistir.

o Denetci secimi yapilmastir.
o Sorumluluk beyan: verilmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uyeler Toplanti Sayin ~ Faaliyetler Hakkinda Ozet Bilgi
Bernay OZAVCI 6 o Periyodik olarak kiresel, bolgesel riskler ve sirket
Tolga KIZILTAN riskleri g6zden gecirilmis ve gerekli gorildigi hallerde

Ydénetim Kurulu’na 6neriler yapilmigtir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin SPK 11 — 17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi 4.5.3 ve
4.5.4 ilkelerinde diizenlenen sekilde olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Komitelerinin  Cahsma Usul ve Esaslarina kurumsal internet sitemizin
(https://www.genilac.com.tr/komite-calisma-usul-ve-esaslari-kurumsal-yonetim/)  Yatinmc: liskileri
bélimanden erigim saglanabilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ortakhk Disinda Yuruttigu Gorevler

icrada Gorevli

Adi Soyadh Olup Olmadigi Gorevi Ortakhk Disinda Yuruttugu Gorevier
Abidin GULMUS Icrada Gorevli Yonetim  Kurulu | Genject Saghk Urinleri Kimya San. ve Tic.
Baskan: A.S. (Yonetim Kurulu Baskani)

Elixir ilag Arastirma ve Gelistirme AS.
(Yénetim Kurulu Baskani)

Gen Pharma Caucasus Manufacturing
Operations MMC (Ydnetim Kurulu Baskani)
Genexpo Dis Ticaret Ithalat ve fhracat A.S.
(Yonetim Kurulu Baskani)

Seleda Biyogaz Enerji Sanayi Ticaret A.S.
(Yoénetim Kurulu Baskani)

Abidin Giilmiis Madencilik Tur. Ins. San. ve
Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Baskani)

Infinity Silah ve Savunma Sanayi Madencilik
Enerji A.S. (Yonetim Kurulu Baskani)

RS Arastirma Egitim Danismanhk ilag Sanayi
ve Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Neo Auvra Dijital Saghk ve Biyonik
Teknolojileri ve Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Istanbul Portfoy One Life Girisim Sermayesi
Yatinm Fonu (Yatirim Komitesi Uyesi)

Siikrit TURKMEN Icrada Gorevli Yonetim  Kurulu | Koro lag ve Saghk Uriinleri San. Ve Tic.
Uyesi A.S.(Yonetim Kurulu Baskani)

Gen Pharma Caucasus Manufacturing
Operations MMC (Y 6netim Kurulu Uyesi)
Genject Saghk Uriinleri Kimya San.ve Tic.
A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Genexpo Dis Ticaret ithalat ve ihracat A.S.
(Yonetim Kurulu Uyesi)

Seleda Biyogaz Enerji Sanayi Ticaret A.S.
(Yonetim Kurulu Uyesi)

Abidin Giilmiis Madencilik Tur. Ins. San. ve
Tic. A.S.(Yonetim Kurulu Uyesi)

infinity Silah ve Savunma Sanayi Madencilik
Enerji A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Salutem Ecza Deposu Medikal Limited Sirketi
(Sirket Mduri)

GMR Pharma Saghk Uriinleri ve Pazarlama
A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)
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Degil Uyesi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Omer DINGER Icrada Gorevli | Yonetim  Kurulu | Koro ilag ve Saglik Urtinleri San. Ve Tic. A.S.

Abidin Giilmils Madencilik Tur. ins. San. ve

Bernay OZAVCI Icrada Gorevli | Bagimsiz Yonetim | Elektratek Elektrik ve Enerji Teknolojileri
Degil Kurulu Uyesi Sanayi ve Ticaret A.S. (Finans Direktdri)

Tolga KIZILTAN Icrada Gorevli | Bagimsiz Yonetim | Crew Restorantlart Turizm Sanayi ve Ticaret
Degil Kurulu Uyesi A.S. Mali isler Yoneticisi

Pay Sahipleri ile iliskiler

GEN ile pay sahipleri arasindaki tum iliskiler, ilgili birimlerle yurutulen ortak ¢alisma sonucunda
“Yatinmcr iliskileri Departmani” sorumlulugunda yerine getirilmektedir. Yatirimer iliskileri
Departmani, gerektiginde diger birimlerden goris alarak ve GEN ve bagh ortakliklar: ile koordinasyonu
saglayarak, pay sahiplerinin ve potansiyel yatirrmcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric
olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde duzenli olarak Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki ¢ift yonli iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Kurumsal Yonetim Tebligi’nde 6ngortlen faaliyetlerin tamam: Yatinmci Iliskileri Departmam
tarafindan yerine getirilmektedir. Yatinme: Iliskileri Departmani, yiiritilen calismalar hakkinda
Yonetim Kurulu'na iletilmek Gzere Kurumsal Yonetim Komitesi’ne yilda en az bir defa rapor
sunmaktadir.

Yatirima Iliskileri Bélimu Sorumlular:

Yonetim Kurulu Uyesi: Sukrii TURKMEN

Yatirimer iliskileri Bolimii Yéneticisi: Fatih GOREN
Yatirimer iliskileri Uzmani: Can Onur DEMIRALP

28. RISK YONETIiMI

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda ve uluslararasi
standartlarla uyumlu bir bi¢imde uygulanmaktadir. Faaliyet gosterilen sektorin yapisi geregi basta
finansal, operasyonel ve hukuki alanlarda olmak tzere gesitli risklerle karsi karsiya kalinmasi nedeniyle,
riskler kurumsal risk yonetimi yapisi ¢ercevesinde, streglerle glincellenen ve kuruma yayilan risk
degerlendirmeleriyle entegre, sistematik ve proaktif bir yaklasimla yonetilmektedir. Etkin risk takibiyle
bu risklerin olasilik ve etkilerine gore onceliklendirilmesi ve dogru sekilde yonetilmesi saglanmaktadir.
GEN kurulusundan bu yana ihtiyath ve gcli risk yonetimi anlayisi ile uzun vadeli basariy: yakalamistir.
GEN riskleri, Yonetim Kurulu gbzetimi altinda ve tim st diizey yoneticiler ile koordinasyon iginde
yonetilmektedir. Belirlenen riskler, olasilik ve biyikliklerine gére dnceliklendirilmektedir. En 6nemli
riskler icin, sirket diizeyinde sorumlu yoneticilerin gérevlendirilmesi saglanmaktadir.

Belirlenen riskler, risk yonetimi stratejilerine gore ydnetilmekte, transfer edilebilecek nitelikte olan
riskler ise dnemlilik 6lgUtiine gore transfer edilmektedir. Risk yonetim stratejileri, risklerin belirlenen
tolerans seviyelerinin altinda kalmasini saglayacak sekilde gelistirilmektedir.

GEN’in maruz kaldig1 baglica riskler 4 ana baglikta takip edilmektedir.
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Finansal riskler:

GEN faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz oran riski, nakit akimi faiz
orant riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk ydnetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, sirket finansal performansi tizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Kredi Riski: Kredi riski nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil
edilmemis alacaklar1 kapsayan kredi riskine maruz kalan misterilerden olugsmaktadir.

Finansal araclar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. GEN yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski
kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Sirket, ticari alacaklarin tahsilatinda yasanabilecek olas: riskleri bertaraf etmek adina misteri kredi
riskleri sirket yonetiminin gecmis tecriibelerinden faydalanilarak yakin bir sekilde takip edilmektedir.
Kredi riskinin yonetimi adina belirli kredi kontrol prosedurleri, kredi derecelendirme sistemi ve ic
kontrol politikalari kullaniilmaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski, Sirket’in net fonlama yuktmldliklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin dustrilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Sirket
yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski
yonetimi olusturmustur. GEN, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek
ve finansal varhik ve yikumliluklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma
rezervinin devamin saglamak suretiyle, yonetmektedir.

Kur Riski: Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket’in
ithal ruhsath ilaglar is kolu yabanci para cinsinden satin almalara dayanmaktadir. Saghk Bakanligi
tarafindan aciklanan fiyat dizenlemelerine tabidir. Her ne kadar Sirket’in is ortaklar: ile olan
sOzlesmeleri sabit kar marjinin korunmasina yonelik maddeler icermesine ragmen doéviz kurunda
yasanabilecek olan ani dalgalanmalar kisa vadeli etkiler yaratabilecektir. Sirket’in toplam satiglarinin
blyuk kismint olusturan NPP is kolunun alim ve satimlari yabanci para cinsinden olup Kkur riski
tasimamaktadir. Sirket’in Urettigi ve sattigi esdeger ilaglarin hammaddeleri 6nemli dlgiide yurt disindan
tedarik edilmekte olup kur riski tasimaktadir. Sirket’in finansal borglarinin bir kism: yabanci para
cinsinden olup net borg pozisyonu kur dalgalanmalar: riski tasimaktadir.

Faiz Oram Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araclarin fiyatlarinda dalgalanmalara
yol agmasi, Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢ikmasi gerekliligini dogurmaktadir. Sirket, sadece sabit
faiz oranlart Gzerinden borglaniimas: sebebiyle, faiz orani riskine maruz kalmamaktadir. Riskten
korunma stratejileri diizenli olarak degerlendirilmekte; gerek bilangonun pozisyonu gézden gegcirilerek
gerekse kredi kullamimlarinda farkli faiz oranlar: kullanilarak faiz orani riskinin kontrol altinda tutulmas:
amaclanmaktadir.

Operasyonel Riskler

Ar-Ge Calismalar Riski: Sirket’in faaliyet gosterdigi ilag sektord, dijital donlisimiin geregi olarak Ar-
Ge caligmalarina yonelmektedir. Dogas1 geregi Ar-Ge harcamalan st seviyede olan sekttr, medikal
buluglarin  6tesinde, verimliliklerini artirabilmek ve misteri erisiminde optimum noktay
yakalayabilmek adina biylk veri isleme ve blok zinciri kullanimlarin1 devreye almaktadir. Sektér bu
anlamda kendi gelisim alanim yaratirken Ote yandan, Sirket, denetim dahil olmak (izere operasyonel
maliyetleri kontrol altinda tutmak igin stratejik ortakliklar olusturarak sectikleri tretim ve gelistirme
kanallarin kullanarak sinerjiler yaratmay:1 hedeflemektedir.
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Yuksek yatirimlar ve uzun stirecler gerektiren Ar-Ge galismalar: ilag alaninda her giin yeni gelismelere
yol agcmaktadir ve esasen sonucglari kolaylikla tahmin edilebilir olmaktan uzaktir. Bu ¢alismalarin
neticesinde yasanabilecek gelismeler, Sirket’in sektordeki rekabet gliclinii ve pozisyonunu olumlu ve
olumsuz olarak etkileyebilmektedir.

Ar-Ge ¢alismalarina iligkin bir diger risk de bu caligmalarin maliyetli olmas: ve basarili sireclerin
ardindan arunlerin ticarilestirilmesinde basarili olmama riski tasimasidir.

GEN’in yuruttigli Ar-Ge calismalari agisindan gizlilik biyik 6énem tasimaktadir. Calisanlarin kendi
istekleri ile isi birakmalari ya da rakip firmaya transfer olma riski bulunmaktadir ve buna bagl olarak,
projenin tamamlanamama veya rakiplerin eline gecmesi riski olusturmaktadir.

Uriinlere iliskin Riskler: Sirket’in portféytinde bulunan ilaglarin bir kismimn hassas saklama
kosullarinda muhafaza edilmesi gerekmektedir. Bu kosullarda yasanabilecek olan aksilikler Sirket’in
stok ve satiglarin etkileyebilecektir.

Beseri ilag Uretimi son derece hassas bir sure¢ olup Sirket’in esdeger ila¢ iskolunda yasanabilecek
uretimsel sorunlar GEN’in faaliyetlerini ve karliligin: etkileyebilecektir.

Sektorel Riskler

Sirket’in ana faaliyetleri nadir hastaliklarin tedavisine yoneliktir. Buna bagh olarak nadir hastaliklara
teshis konulmasi, tedavilerinin gegerliligi ile ilgili konularda yasanabilecek her tirlu duzenleme ve
gelisme Sirket’in faaliyetlerini ve karlihigin: etkileyebilecektir.

GEN’in toplam satislarinin biyik kismini Named Patient Program (NPP) dahilinde satilan ilaglar
olusturmaktadir. NPP ila¢ talebinde yasanabilecek azalmalar, mevzuat degisiklikleri ilaclarin
odemelerinin devlet tarafindan karsilanmas ile ilgili gergeklesebilecek degisikler Sirket’in faaliyetlerini
ve karliligin1 6nemli duizeyde etkileyebilecektir.

Ilag sektorii her giin yeni gelismelerin yasandigi yeni tedavilerin gelistirildigi bir alan olup Sirket’in
portfdylinde bulunan orijinal, jenerik ilaglarin ayn: tedavi alamna yonelik yenilik¢i ilaglarin piyasaya
cikmasiyla artan rekabete ugrama riski bulunmaktadir.

Hukuki Riskler

GEN’in faaliyet gosterdigi ilag sektord, insan saghgina yonelik dogrudan etkisi nedeniyle siki bir
g0Ozetim ve denetimlere tabi tutulmaktadir. Tuketicilerin Ozellikle fiyatlama seffafligina, hiikimetlerin
ilaclara surdurdlebilir erisime, sigorta sirketlerinin ise streglere iligskin agiklik beklentileri, sektor
bilylimesinin oniine bazi ticari kisitlar koymaktadir. Ongorilebilirligi azaltan ve kisa vadeli yol
kazalarina sebep olabilen hukuki diizenlemelerin yogunlugu ve bu anlamda yapilan galismalarin
surekliligi, g6zetim ve denetim surecleri yer yer kamu otoritelerinin fiyat miidahalelerine kadar
uzanirken devlet saglik politikalarinda meydana gelebilecek degisimler, sektor ve sirket Uzerinde etkili
faktorler olup, Sirket’in karliligini da olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Beseri ilaclar icin ruhsatlama sureci son derece detayli inceleme siireci gerektirmektedir. Sirket’in
mevcut bagvurular: ve énimizdeki dénemlerde yapacagi bagvurularinda yasanabilecek mevzuatsal ve
tibbi degisiklikler GEN’in faaliyetlerini ve karliligini etkileyebilecektir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yénetim Orgammn Bu
Konudaki Gorusu

I¢ kontrol faaliyetleri 2025 yihinda da yuritiilmis olup sirket faaliyetlerinin mevzuata, sirket politika ve
prosedurlerine ve etik kurallara uygunlugu diizenli olarak izlenmistir.
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Diger Hususlar

Faaliyet donemi sonu ile raporun yayimlandig: tarih arasinda, ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
taraflarin haklarini etkileyebilecek nitelikte énemli bir gelisme meydana gelmemistir.

Yasal Uyari

Bu Faaliyet Raporu 01.01.2025 — 31.12.2025 dénemine iliskin sirketin faaliyet ve hesaplari hakkinda
ortaklar1 bilgilendirme amaciyla mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Herhangi bir yatirim karar: icin
temel olusturma amaci tasimaz.

Bu Faaliyet Raporu’nda yer alan ileriye donuk gorls ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin
gelecekteki duruma iliskin goruslerini yansitmakta olup; gerceklesmeleri, ileriye dénik tahmini
rakamlar: olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gosterebilir.

Buna uygun olarak, GEN veya Yonetim Kurulu GOyeleri, damsmanlar1 veya calisanlari bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Faaliyet Raporu’nda yer alan bilgilere
dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayh olarak ugrayacagi
kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu Faaliyet Raporu’nun hazirlanma zaman itibariyla, yer alan tlm bilgilerin dogru olduguna
inaniimakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek yanhsliklar nedeniyle GEN hicbir
sorumluluk kabul etmemektedir.
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