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Bu rapor, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebliginin” 8. Maddesi hiikmii
uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2025-30.09.2025 tarihlerini kapsayan doneme ait isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimeilarimiza bilgi verilmesi amaciyla hazirlanmigtir.

1- GENEL BILGILER:

e Faaliyet Raporu Hesap Donemi: 01.01.2025 —31.12.2025
e Sirket Sicil ve iletisim Bilgileri

Sirket Unvani
Ticaret Sicil No
Sirket Adresi

No: 1 Cankaya /ANKARA
Telefon
Faks
Web Adresi
KEP Adresi
Mail Adresi
Mersis No

: PASIFIK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
453963
: Kizilirmak Mabhallesi, Dumlupinar Bulvari, No: 3 Next Level A Blok 1. Kat

:0(312)28547 72

:0(312) 28547 80

: www.pasifikgyo.com.tr

: pasifikyatirim@hs06.kep.tr
: info@pasifikgyo.com.tr
:0722095477300001

e Sirketin Organizasyon Yapisi

PASIFIK =0

PASIFiK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
ORGANIZASYON SEMASI

-
S
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YONETIM KURULU UYELERI

. . GOREV
ADI VE SOYADI GOREVI DURUMU SURESI
Fatih Nusret DUR Yonetim Kurulu Bagkam Icraci Uye Bagimsiz 3vil
Olmayan Uye
Alparslan Cemail | Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Icraci Uye Bagimsiz 1Yl
BATUK Olmayan Uye
Murat 0ZGUMUS Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Olmayan | Bagimsiz 3vil
Uye Olmayan Uye
Irfan GUVENDI Yénetim Kurulu Uyesi i"crac1 Olmayan |Bagimsiz Uye 3Yl
Uye
Cem Tayfun YILMAZ | Yénetim Kurulu Uyesi Icract Olmayan | Bagimsiz Uye 3vil
Uye
Mahmut KUTLUCAN | Yénetim Kurulu Uyesi i"crac1 Olmayan |Bagimsiz Uye 3Yl
Uye

Yonetim Kurulu I"Jyelerinin (")zgeg:misleri:

Fatih Nusret DUR

1977 yilinda Ankara’da dogmus, 1999 yilinda Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi boliimiinden
mezun olmus ve yine ayni liniversitede yiiksek lisansini tamamlamistir. F.Nusret Dur finans sektoriinde ¢esitli
kademelerde yoneticilik gorevi yapmistir. Finans sektoriindeki kariyerine 2000 yilinda Ziraat bankasinda
baslamig, 2018 yilina kadar bankada ¢esitli kademelerde miidiir ve yoneticilik yaptiktan sonra en son Banka
Genel Midiirliigii'nde Daire Baskani olarak gorev almis ve 2018 yilinda bu gorevinden ayrilarak Pasifik
Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S.’de Genel Miidiir olarak ¢alismaya baslamistir.

Kariyerinin son 5 yilini ingaat sektdriinde iist diizey yoneticilik yaparak gegirmis ve bu siire i¢inde Next
Level Cayyolu ve Merkez Ankara gibi ¢ok dnemli 2 projenin gergeklestirilmesinde aktif gorev almigtir. Pasifik
Tesis Yonetimi A.S., Merkez Cadde Yénetim Hizm. A.S., Aden Pelet ve Orman Uriinleri Yenilenebilir Enerji
Ith.ihr.San.Tic. A.S., Ditravo Dijital Hiz. Platformu A.S., NL Proje Yonetim A.S., Pasifik Madencilik A.S.,
Destel Bilisim Coziimleri A.S., Destel Connet Elektrik Elektronik Sanayi ve Tic. A.S., Titra Teknoloji A.S.,
Pasifik Giivenlik ve Koruma Hizm. A.S., Pasifik Eurasia Demiryolu Tren Isletmeciligi A.S.'de Yonetim Kurulu
Bagskani; Keifi Yiyecek ve Icecek Hizm.Tic. A.S., Orgay Ortakdy Cay Sanayi Tic A.S.'de Yonetim Kurulu
Baskan Vekili; Pasifik Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S., Pasifik Donanim ve Bilgi Teknolojileri A.S.,
Pasifik Eurasia Terminal Hizm. A.S., Pasifik Eurasia Lojistik A.S., Avrasya Trading Dis Tic. A.S.'de Yonetim
Kurulu Uyesi; Pasifik Gayrimenkul Yatirim insaat A.S., ilerleyen Insaat ve Madencilik AS'de Genel Miidiir
olarak gorevlerini siirdiirmektedir.

Alparslan Cemail BATUK

Alparslan Cemail Batuk, 1974 Istanbul dogumludur. 1993 yilinda italyan Lisesi’sinden mezun
olup , 1998 yilinda ise Istanbul Universitesi Elektronik Miihendisligini bitirdi. Daha sonra 1998 - 1999
yillarinda Istanbul Universitesinde Isletme Yiiksek Lisansi yapti. 1999 yilinda ise Bank Ekspres'te
Yonetici Adaylig1 programini ve stajin1 tamamladi.

1999-2002 yillar1 arasinda Bank Ekspres’te Hazine Yonetimi birimde Uzman olarak ¢alismis,
2003-2008 yillar1 arasinda Orjin Grubunda Genel Miidiir Yardimciligi yapmustir. 2008-2015 yillar
arasinda Tiirkiye ve Isvigre’de fon yonetimi, portfdy yonetimi ve ozel bankacilik islerinde
calismis,Logos Portfoy Yoénetimi kurucu ortagi olmus ve Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. RCR
Holding A.S. Maden isleri yonetimi Yonetim Kurulu Uyeligi ile firmanin Toronto Borsast islerini aktif
olarak yonetmistir. Alparslan Cemail Batuk, 2015 yilinda Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Genel
Miidiir Yardimcist olarak gorev almistir. 2016-2019 yillarinda Orjin Garyimenkul Genel Miidiirliigi,
2021-2022 yillarinda Prive Sigorta A.S. Yonetim Kurulu liyeligi yapmustir.
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Pasifik Eurasia Lojistik D1s Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu {iyesi olarak gorevine devam eden
Alparslan Cemail Batuk bunun yan sira farkl sirketlerde yonetim kurulu tiyeligi ve genel koordinator
olarak ek gorevlerini de slirdiirmektedir.

Irfan GUOVENDI

1991 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olmustur. Kamu Y&netimi
boliimiinde yiiksek lisans yapmustir. 1992 yilinda Denetci olarak Sayistay Baskanliginda calismaya baslamig
2003 yilina kadar bu gorevi devam ettirmistir. Bu donemde ¢esitli kamu kurumlarinin denetimini yiirtitmiistiir.
Ayrica Sayistay Baskanligi Uzman Denetgisi olarak TBMM KIT komisyonu adina PTT/ Tiirksat/ Mili Piyango
Idaresi/ Devlet Malzeme Ofisi’nin finansal / mali ve idari denetimini yapmustir. 2003-2009 yillar1 arasinda
Tiirkiye Tarim ve Kredi Kooperatifleri Genel Miidiir Yardimciligina (Kredi-finansman sorumlulugu) atanmistir.
2003- 2007 yillar1 arasinda Giiven Sigorta Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 2006-2007 yillar1 arasinda Tarim
Sigortalar1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi, 2009-2014 Lokman Hekim Engiirisag A.S. Genel
Miidiirii, 2014-2016 yillar1 arasinda Tarim Kredi Genel Miidiirii, 2014-2016 Groupama Sigorta Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, 2016-2020 yillar1 arasinda Sayistay Baskanligi Uzman Denetgisi olarak calismistir.

2021 yilindan itibaren Lokman Hekim Engiiriisag A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi, Orcay Ortakdy Cay
San. Tic. A.S.’de ve Pasifik Eurasia Lojistik A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesiolarak gorevlerini
siirdiiren Irfan Giivendi, ayn1 zamanda Konkordato Komiseri olup, Yeminli Mali Miisavirlik Ruhsatma da
sahiptir.

Murat OZGUMUS

1966 yilinda Ankara’da dogdu. Ilkdgretim ve lise egitimini TED Ankara Koleji'nde 1985 yilinda
tamamladi. 1990 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi’nden mimar olarak mezun oldu.

1993 yilinda MRT Mimarlik Taah. Tic. Ltd. Sti.’de kurucu ortak olarak kendi isini yapmaya basladi.
Burada 2003 yili sonuna kadar muhtelif mimari proje, 6zel ve resmi taahhiit isleri ile gayrimenkul gelistirme
projeleri tlizerinde calisti. 2004 yili Nisan ayinda konut projeleri gelistirmek amaciyla Ronesans Konut kurucu
ortag1 olarak Ronesans Grup biinyesine katildi. Sonraki donemde Tiirkiye Gayrimenkul Projeleri
Gelistirilmesinden Sorumlu Baskan Yardimcis1 ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. 2018-2020 yillart
arasinda Ronesans’1 temsilen Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilart Dernegi Bagkan Yardimciligi gorevinde
bulundu.

Rénesans Gayrimenkul Yatirim A.S.‘de kurucu ortak olan Murat Ozgiimiis firmanin 2004-2020 yillari
arasinda yaptig1 ticari, konut ve ofis segmentinde toplam 18 projede 3.000.000 m? gayrimenkul projesini
yoneterek Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.S.’nin gelisimine énemli katkilarda bulunmustur. 2020 y1l1 sonunda
bu gérevinden ayrilan Murat Ozgiimiis iyi derecede Ingilizce biliyor, evli ve bir gocuk babasidir.

Halihazirda kurucusu ve yoneticisi oldugu People and Places(P&P) Gayrimenkul ve Tera Portfoy
Yonetimi A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevlerini siirdiirmektedir.

Cem Tayfun YILMAZ

Lisans egitimini Y1ldiz Teknik Universitesi insaat Miihendisligi ve Harita Mihendisligi béliimlerinde
cift lisans alarak tamamlamis ve Yiiksek Lisans egitimini ise Kadir Has Universitesi Sermaye Piyasalari
Programinda tamamlamigtir. SPK’dan Degerleme Uzmanlig1 lisanst bulmaktadir.

Kariyerine TSKB Gayrimenkul Degerleme sirketinde eksper olarak baglamis ve ¢alistig siire boyunca
pek cok fizibilite raporlarinin hazirlanmasi ve Is gelistirme siireclerinde yer almistir.

2008 yilinda TSKB Gayrimenkul Degerleme sirketinden ayrilarak Fiba Gayrimenkul Miidiir Yardimcisi
unvani ile gegmis, bu siire igerisinde; Fiba Life, Fiba Line, Cubuklu Vadi gibi projelerin gelistirme ve
pazarlama siireglerinde gorev almistir.

Fiba sonrasi, kariyerinde Turkmall’da devam etmis ve 4 yil boyunca yurtdisi projeleri dahil birgok
Aligveris Merkezi projesinin siire¢ yonetiminde, Ticari Midiir unvani ile aktif gérev almigtir. 2012 yilinda
Turkmall’dan ayrilarak yeni kurulmakta olan Toya Yapi’ya Genel Miidiir Yardimcisi olarak gegmis, calistig
siire boyunca bir¢ok konut projesinin arsa alimindan proje satisina kadar tiim siireglerinde aktif olarak yer
almistir. Toya sonrasi bir siire Ronesans Gayrimenkul’de Yatirim Departmaninda gorev almis ve sirketin yeni
baslamakta oldugu konut yatirimlarindan sorumlu olmustur. 2015 yil1 itibariyle Altinhas Gayrimenkule CEO ve
Is-Altinhas ortakliginda YK iiyesi olarak gorev yapmustir. YK iiyeligi 2020 Haziran ayina kadar devam etmistir.
2016 Mayis ayinda, butik bir gayrimenkul yatinm ve danismanlik sirketi olarak konumlandirilan INVESTIN’i
kurmus ve mevcut durumda ydnetici olarak ¢alismayi siirdirmektedir.
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Mahmut KUTLUCAN

1949 yilinda Ankara Ili, Sereflikochisar Ilcesi, Biiyiikkisla Koyiinde dogdu. Egitimini Biiyiikkisla
Ilkokulu, Ankara Ticaret Lisesi (1967) ve Ankara Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinde(1971) tamamlamustir.
1971 yilinda Maliye Bakanligi Gelirler Kontrolorliigii sinavin1 kazanarak mesleki hayatina baglamis ve 1981
yilina kadar Bakanlik gorevini stirdiirmiistiir. 1981 yilindan itibaren danigsmanlik yapmakta olup, ayrica Yeminli
Mali Miisavir olarak profesyonel hayatina devam etmektedir. Pasifik Eurasia Lojistik A.S.’de Bagimsiz Y 6netim
Kurulu Uyesi olan Mahmut Kutlucan, ayn1 zamanda TOBB ETU Universitesi Saglik Egitimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi’nin Yonetim Kurulu Bagkanligini yapmaktadir.

YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER
Fatih Nusret DUR Pasifik Tesis Yonetimi A.S., Merkez Cadde Yonetim Hizm.
A.S., Aden Pelet ve Orman Uriinleri Yenilenebilir Enerji
[th.Ihr.San.Tic. A.S., Ditravo Dijital Hiz. Platformu A.S., NL
Proje Yonetim A.S., Pasifik Madencilik A.S., Destel Bilisim
Cozlimleri A.S., Destel Connet Elektrik Elektronik Sanayi ve
Tic. A.S., Titra Teknoloji A.S., Pasifik Giivenlik ve Koruma
Hizm. A.S., Pasifik Eurasia Demiryolu Tren Isletmeciligi A.S.
Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S.'de Yonetim Kurulu
Baskani; Keifi Yiyecek ve Icecek Hizm.Tic. A.S., Orgay
Ortakdy Cay Sanayi Tic A.S.'de Yonetim Kurulu Baskan Vekili;
Pasifik Teknoloji A.S., Pasifik Eurasia Terminal Hizm. A.S.,
Pasifik FEurasia Lojistik A.S., Avrasya Trading Dis Tic. A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyesi; Pasifik Gayrimenkul Yatirim insaat A.S.,
Ilerleyen Insaat ve Madencilik AS'de Genel Miidiir
Alparslan Cemail BATUK Pasifik Gayrimenkul Yat. ins. A.S Genel Miidiir Vekili, Pasifik
Madencilik Tic.A.S Yonetim Kurulu Uyesi, Pasfik Tesis
Yonetim A.S., Pasifik Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekili, Analatik Yonetim Finans Ve Damigmanlik A.S, Pasifik
Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S. ve Alya Hali¢ Turizm ve
Gayrimenkul A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Irfan GUVENDI Fsa Danismanlik A.S. Sahibi ve Yoneticisi, Her Yerde Saglk ve
Elektronik Ticaret A.S., ve Hys Sigorta Aracilik Hizmetleri
A.S.’nde Yonetim Kurulu Uyesi, Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Pasifik Eurasia Lojistik A.S.’de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi, Milas Uyku Vadisi Tarim Kooperatifi
Denetim Kurulu Uyesi, Lokman Hekim Engiirisag Saghk
Turizm Egitim Hizmetleri ve Insaat Taahhiit A.S. Y&netim
Kurulu Uyesi, Lokman Hekim Istanbul Saglik Yatirimlar1 A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, Oryaz Ordu Yazilim Donanim Arge
Altyap1 Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Ankara
Finans Merkezi Toplu Isyeri Yap1 Kooperatifi Yénetim Kurulu
Bagkani.
Murat 0ZGUMUS Taym Enerji Yatinmlarn A.S., P&P Gayrimenkul Gel. ve
Danismanlik Yonetim Kurulu Baskani; Tera Portfoy YoOnetimi
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi.
Cem Tayfun YILMAZ Investin Yatirrm ve Gayrimenkul Damigmanlik A.S. Yénetici
Mahmut KUTLUCAN Pasifik Eurasia Lojistik A.S.’de Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi
ve TOBB ETU Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi Saglik
Uygulama Merkezi Yonetim Kurulu Bagkani.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ

BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortaklig A_§. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sizlegme ve
Sermaye Piyasass Kurulu'nun Klu:rumsa] Yoneiim Tebligi'nde bellﬂenen kriterler kapsaminda
“bagiimaiz fiye" olarak girev yapmaya aday old bul

a) Sirket, girketin ytnetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi obdugu ortakhiklar ile girketin
yiinetim kontroliinil elinde bulunduran veya girkette @inemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann yénetim kontroliine sahip oldugu theel kigiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar
kan ve shri isimlanm arasinds; som beg il iginde Gnemli gdrev ve sorumluluklar Ostlenecek
yiinetici pozisyonunda istihdam  iligkisinin e, sermaye veya oy haklanmin veya
imtiyazli paylann %5 inden fazlasina birlikie veya tek bagima sahip olunmadifm ya da Snemli
nitelikie ticari iligki kurulmadigm,

b) Son bes yII iperisinde, han: :urls:tln d:ncllrﬂl (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), ds esi ve & olmak iizere, yapilan anlagmalar gergevesinde girketin
dnemli dlgiide hizmet veya iiriin satin aldif veya sathi gircketlerde, hizmet veya iirfin satin alindsd
veya satildafy donemberde, ortak (%5 ve lkzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar dstlenecek ynetici
pozisyonunda ¢ahgmadifim veya vinetim kurulu Gyesi olmadigim,

¢) Bafimsiz yonetim kurulu Oyesi olmam sebebiyle Gstlenccefim gorevleri gerefii gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

) Meviata uygun olarak Gniversite 8gretim Uveligi harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglannda tam zamanh galigmayacagums,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gre Torkiye'de yerlegik
sayuldigum,

e) Sirket falll)‘eﬂmu olumlu ka.lkllanla bulumlnlecek surkm ile pay sahipleri arasindaki gikar
nda. menfaat haklarim dikkate alarak Szgiirce

karar verebilecek gliglt etik standartlara, m:slch itibara ve tecritbeye sahip oldugumu,

) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Gistlendigin grevlerin gereklerini tam olarak

yerine getirchilecek dlghide girket iglerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunds son on yil igerisinde alti yaldan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadiums,

&) Sirketin veya girketin )'Hn:llm kontroliini elinde bulunduran ortaklann ynetim kontroltine sahip
oldugu girketlerin Ogten fi ve toplamda borsada iglem giren girketlerin besten fazlasinda

bafhmssz yonetim kuralu Gyesi olarak girev almayor oldugumu,
b} Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tibeel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yukanda belinmis oldufum hususlar dogrultusunda TTE ve SPK mevzuatinda belirtilmis olan
bafimsiz Uye gartlanns tagidifimi beyan ederim.

Tarih £ 03/01/2023
AdSoyad  : IRFAN GOV

BAGIMSIZLIK BEYANT

Pasifik Gayrimenkul Yatrim Ortakha: A §. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sizlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroltt ya da &nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile girketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya girkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarm ySnetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve siti hsimlerm arasinda; son bes yl iginde tnemli stirev ve sorumluluklar Ustlenceek
yometici pozi da istihdam ili \Eni, sermaye veya oy haklarmmn veya
imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basmna sahip olunmadigim va da énemli
nitelikte ticari iligki kurulmadigim,

b) Son beg yil igerisinde, bagsta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damgmanhg! olmak @izere, vapilan anlasmalar gergevesinde sirketin
dénemli Glglide hizmet veya iiriln satin aldig1 veya sathi@ sirketlerde, hizmet veya @iriin satn alindig
veya satildifs ddnemlerde, ortak (%3 ve fzeri), Snemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yiinetici
pozisyonunda ¢alismadigim veya yonetim kurulu tiyesi olmadigim.

) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle tstlenecegim grevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip aldugumu,

£) Mevzuata uygun olarak {iniversite Siretim tiyeligi harig, lye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarmda tam zamanl: gahismayacagmi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayihi Gelir Vergisi Kanumu (GVK.y'na gore Turkiye'de yerlesik
sayildigumi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
gatismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarm dikkate alarak tizglirce
karar verebilecek gigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

in gereklerini tam olarak

1) Sirket faaliyetlerinin ileyisini takip i ve i
yerine getirebilecek Slgiide girket islerine zaman ayirabilecegimi,
g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu dyeligi
yapmadigims,

&) Sirketin veya girkerin ydnetim kontroliinQi elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip

oldugu sirketlerin figien Fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin begien fazlasinda
bagimsiz ySnetim kurulu diyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

1) Yénetim kurulu fiyesi olarak segilen tiizel kisi adma tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Yukarida belirtmis olduum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatda belirtilmis olan
bagimstz iiye sartlarint tagidigima beyan ederim.

Tarih : 26/10/202.
AdSoyad  : MAHMUBKUTLUCAN

BAGIMSIZLIK BEYANI

Pasifik Gayrimenku! Yatnm Ortakhin A.$. (irket) Yonetim Kurulu'nda, meviust, esas siielesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulo'mun Kurumsal Yanetim Tebligi'nde belirienen krit
“hagimsiz iye™ olarak girev aday oldugumu, bu k = e Rapanctinde

nJSn-tu.gnu:nyumwkmuolﬂy:daﬁnmhdmcedemuumbmlduguomulthrﬂewhm
yilnetim kentroliind elinde bulunduran veya gickette Gnembi derecede etki sabibi olan ortaklar ve bu
onaklann ydnetim koatroliine sahip olduju tizel kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan
mmmmmmmﬂmmmwmmmmm
bulunmadifim, sermaye veya oy haklannm veya
imtiyazl; paylann %5 inden fazlasina birlikte tek bagima sahip olunmadifim Gnemli
nitedikte ticari iligki kurulmadigin, s we o

b)Soan)ql)@emand:,hmmammmu(mldeuwmnhumﬁmm,wmdeﬁhll

ligr olmak Gzere, yapilan gercevesinde sirkctin dnemli
&menmmmﬂrvmaﬂ@ammmammmnwa
mwmd&mmmswm).wuwmwmm
pozisyonunda galismadigumt veya ynetim kuruly dyesi olmadifm.,

c) Bafimsiz yooetim  kurulu i olmam sebehiyle fistlenec Brevier gorefii yering
geumtmeshhegmhlpwl:;bq:uh: e - " o

e)MsvzumaymulankummuobmmE iye olarak kten
o S yelifi harig, iye segildikien sonra kamu kurum

d) 3171271960 tarihli ve 193 i Gelir T A ' fye i
ey sapl Vergisi Kanunu (G.VK.)'na gore Tiirkiye'de yerlesik

c)smmmmmhmmwmm girket ile pay sahipleri arasindaki gikar
cangmalannda tarafsizhgum koroyabilecek, menfast sahiplerinin haklarn: dikkste alarak 'z.:llw
karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldufumu,

) Sirket faaliyetlerinin i bil i e gl i il
yerine getirebilecek ﬁll;ndcsn'ka r.;lmucuman uymbulwegn:

g) Sirketin yinetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazl im ki
e il @ yonetim kurula iyelifi

£) Sirketin veya yirketin yonetim ) liindl elinde bubind yinetim kontroline
oldugu girketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsads iglem gﬂmn girketlerin begten rmm
bafimsiz yénetim kurula iiyesi olarak gérev almiyor ol dugumu,
h}Yﬁnmlummﬁjuiohnkmﬂmmwkjaildmnmﬂandihnml;okhgmm.

Yukanda beliftmig oldufum hususlar dogrl Ja TTK ve SPK mevzuatinda belirtilmi
bagumsiz dye sartlarm tasidifim beyan cderim. ve § olan

Tarih 0301/
Ad Soyad 2 CEM TAYFUN YILMAZ
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Genel Kurul Tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine Verilen izinler
Sirketimiz 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, TTK'nin 395 ve 396. maddelerinde belirtilen is
ve islemleri yapmak iizere Yonetim Kurulu iiyelerine izin verilmistir.
e Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri
Sirket’in Icrac1t Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi ikisi, Sirket unvani altina miistereken atacaklari
imza ile Sirketi 1 (bir) y1l siire ile temsil ve ilzama yetkilidir.
Imza yetkisine haiz ydnetim kurulu iiyelerimiz: Fatih Nusret DUR ve Alparslan Cemail BATUK dur.

2025 Yih icerisindeki faaliyetleri

Sirket Yonetim Kurulu, iicii bagimsiz olmak iizere toplam alt1 {iyeden olugmaktadir. Yonetim kurulu
iiyeleri 3 yil siire ile se¢ilmislerdir.

Yénetim Kurulu, “Yonetim Kurulu Yetki ve Gorev Dagilimma Iliskin I¢ Yonergesi” ile belirlenen
esaslar cergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu 01 Ocak 2025 ile 31 Aralik 2025 tarihlerini kapsayan hesap donemi iginde 25 adet
karar almigtir. Toplantiya katilimlarda mutlak ¢ogunluk saglanmis, kararlar toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile
almmigtir. Yonetim Kurulu iyelerinden herhangi birinin agirlikli oy hakki veya olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6nemli nitelikteki iliskili taraf islemleri kapsaminda yer alan
faaliyetlerden onaylanmayarak Genel Kurul onaymna sunulmasi gereken herhangi bir islem veya karar
bulunmamaktadir.

e Yetki Simirlan

1. Dereceden A grubu simirsiz yetkili kisilerden ve 1. Dereceden B grubu ise sinirli yetkili kigilerden
olusmaktadir.
Sirket yonetim kurulu siirsiz yetkili iiyeleri; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket
Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuatlarla belirlenen yetkileri kullanma hakkina sahiptir.
1. B grubunun sinirh yetkileri, 05/05/2022 tarihli yonetim i¢ yonergemize uygun olarak belirlenmistir.

e Komiteler

Yonetim Kurulu, goérev ve sorumluluklarimi daha etkin bir bigimde gerceklestirmek amaciyla, Sirket
biinyesinde gerekli sayida komite olusturmustur. Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi ayrica
olusturulmadigindan “Kurumsal Yonetim Komitesi” bu komitelerin gorevlerini ilgili mevzuat gercevesinde
yerine getirmektedir. Sirket biinyesindeki Komiteler en az 2 (iki) tiyeden olusur.

Yonetim Kurulu, komitelerin olusturulmasi, gorev alanlari; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye

Piyasas1 Kanunu ile Kurumsal Yonetim ilkelerine iligkin diizenlemelere ve diger mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak hareket etmek amaciyla, komite ¢caligma esaslar1 da belirlenerek kamuoyuyla paylagilmistr.

Komitelerin ¢alismalar1 Yonetim Kurulu’na 6neri sunma amacini tagimaktadir. Sirket isleyisine iligkin
olarak icra konularinda karar alma yetkileri yoktur. Komitelerin onerileri dogrultusunda karar verme yetkisi
Yonetim Kurulu’na aittir.

Komiteler, gorev alanlarina giren konularda Yonetim Kurulu’na rapor sunarak bilgilendirmede bulunur.
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri mevzuata
uygun olarak toplanmasmin yaninda gerekli goriildiigii hallerde de toplanarak Yonetim Kurulu igin rapor
hazirlar. Komite lyeleri igin gorev siiresi ongoriilmemis olup yeniden olusturuluncaya kadar gorev siireleri
devam etmektedir.
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Irfan GUVENDI Komite Baskam - -
Cem Tayfun YILMAZ Komite Uyesi - -

Irfan GUVENDI Komite Bagkani - -
Mahmut KUTLUCAN Komite Uyesi - -
Hale VARDAR Komite Uyesi - -

Mahmut KUTLUCAN Komite Bagkani - -
Cem Tayfun YILMAZ Komite Uyesi - -

e Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi
Sirket Cikarilmis Sermayesi :6.900.847.276 TL
Sirket Kayitl Sermaye Tavam :24.000.000.000 TL

e Sirketimizin %S5 ve Uzeri Paya Sahip Ortaklar Listesi (01.03.2026)

Fatih ERDOGAN 830.862.371,99 15,61
Abdulkerim FIRAT 830.862.384,35 15,61
Mehmet ERDOGAN 830.862.367,48 15,61
PASIFIK HOLDING ANONIM SIRKETI 674.670.774,05 12,67
Diger (%5 alt1) 2.156.302.312,13 40,50
TOPLAM 5.323.560.210 100

o Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Sirket paylar1 A ve B grubu olmak iizere iki tiir paydan olusmustur. A grubu nama yazili olan imtiyazli
paylar1 temsil etmektedir. imtiyazlar esas sdzlesme 14. Maddesinde diizenlenmistir. Buna gore:

A grubu paylarin yonetim kurulu {iyelerin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulunun
5 iiyeden olugmasi durumunda 3 yénetim kurulu iiyesi, 6 veya 7 iiyeden olugmasi durumunda 4 yonetim kurulu
iiyesi, 8 veya 9 liyeden olusmasi durumunda 5 yonetim kurulu iiyesi A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan, bagimsiz yonetim kurulu iiyesi adalart da dahil olmak {izere diger adaylar ise A ve B grubu pay
sahiplerinin gosterdikleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilirler. A grubu imtiyazli pay sahibi
Pasifik Holding A.S.’dir.
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e Personel ile Tlgili Bilgiler

Adi-Soyadi Gorevi Meslegi
Mustafa CANDAN Genel Midiir Yonetici
Ozcan Birinci Genel Miidir Yardimcisi Yonetici
H. Eser DILSIZ Is Gelistirme Direktorii Insaat Miihendisi

Bu dénemde calisan toplam personel sayisi (adi ortakliklar dahil) 189 kisidir.
e Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yonetime Katilim

Yatirimcilar, Sirket calisanlari, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluglar1 ve kamu
kurumlarimdan olusan menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan finansal
raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, ticari sir niteligi tastyan hususlar hari¢ olmak {izere talep edilmesi
halinde yazili veya sozl1ii bilgi ¢esitli iletisim araglariyla verilmektedir.

Menfaat sahipleri komitelere iletmek istedikleri hususlarla ilgili Sirketin info@pasifikgyo.com.tr mail
adresi ile diger iletisim kanallarini kullanabilirler.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilim1 konusunda ek bir yontem olusturulmamis olup, katilimlar Genel
Kurul toplantilart ve karsilikli goriismelerle gerceklestirilmektedir. Menfaat sahiplerinin ¢ikarlar
mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle korunmaktadir. Sirket tiim menfaat sahiplerinin beklenti ve talepleri
etik kurallar dogrultusunda degerlendirilmektedir.

2- YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALI HAKLAR:
Sirketimiz yonetim kurulu iiyeleri ve bagimsiz yonetim kurulu iyelerine ticret ddenmektedir. Yonetim
kurulu tiyeleri ve tist diizey yoneticilere 6denen licret performansa dayali degildir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu'na yapilan maas ve benzeri ddemelerin toplami
9.007.693 TL’dir (31 Aralik 2024: Endekslenmis deger 16.794.522 TL dir).

3- PORTFOYDE BULUNAN GAYRIMENKULLER VE OZET DEGERLEME

Degerleme .. Portfo

PROJELER Tgarihi Degeri Oran: .,yA)
Merkez Ankara 31.12.2025 13.965.237.000 TL (*) 24,77
Next Level Istanbul 31.12.2025 17.078.885.337 TL (*) 30,29
Next Level Kemer 31.12.2025 7.833.607.650 TL (*) 13,90
Next Level Country 31.12.2025 8.855.911.350 TL (*) 15,71
Next Level Bodrum 31.12.2025 8.642.684.001TL (*) 15,33

* Kullanilan degerler sirket payina diisen kdv icermeyen net bugiinkii tutarlardir.

I ) Merkez Ankara Projesi:

‘Emniyet Mahallesi Hipodrom Caddesi No:9 Merkez Ankara Projesi Yenimahalle / ANKARA’
adresinde bulunmaktadir.
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Konumu ve Yakin Cevre Ozellikleri:Tasinmazlar, Ankara Ili, Yenimahalle ilgesi, Emniyet Mahallesi,
Hipodrom Caddesi No:9 adresinde yer alan Merkez Ankara Projesi’nde konumludur. Taginmaz tapu sicilinde
Istasyon Mahallesi 63865 ada 2 parsel olarak kayithidir. Tasinmazlar Ankara kent merkezinde, Hipodromun
giineyine, Ankara Universitesi Tandogan Kampiisii’niin kuzeyinde yer almaktadir. Tasinmaz kuzeyinden
Hipodrom Caddesi, giineyden Ankara Bulvart ve Celal Bayar Bulvari, batisindan Mevlana Bulvar ile gevrili
olup dogusunda Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Merkezi Binasi yer almaktadir. Taginmazlarin konumlu oldugu
bolgede en bilindik yerler; Anitkabir, Biiyliksehir Belediyesi, Ankara Etiler Orduevi, Ankara Emniyet
Midiirligii, Ankamall AVM, TCDD Tren Gar1 ve Ankara Arena Kapali Spor Salonu gibi belirgin yerler
bulunmaktadir. Bélge Ankara sehrinin en merkezi bolgelerinden olup birgok kamu kurumu, iiniversite, aligveris
merkezi yakin konumda yer almaktadir. Bolge tasinmazin hemen kuzeyinde yer alan Hipodrom ile
bilinmektedir. Taginmaz cevresinde ve oOzellikle parselin li¢ yoniinde kentin 6nemli ulasim arterleri yer
almaktadir. Yine Tasinmaz cevresinde ve Ozellikle parselin {i¢ yoniinde kentin 6nemli ulagim arterleri yer
almaktadir. Yine tren gari, metro istasyonu ve bolgede alternatif ulasim imkanlarim1 sunmaktadir. Proje
kapsamindan 3 blok kamu ofisi, 1 blok cami, 6 blok sehir siiiti, 5 blok konvansiyonel konut, 2 blok teras ofisi, 1
blok ofis ve isyeri, 4 blok rezidans, AVM ve kapal1 otopark insa edilmektedir. Projenin fazlar halinde 2027 yil
sonuna kadar tamamlanmasi beklenmektedir

Gayrimenkullerin Degerine Etki Eden Olumlu - Olumsuz Faktorler Olumlu Ozellikler

* Bolgede toplu ulasim ve ana ulasim arterlerinin bulunmasi, parsel ¢evresinin énemli ulagim arterleri ile ¢evrili
olmasi,

* Bolgede Millet Bahgesi gibi biiyiik kamu yatirimlarinin mevcut olmast,

* Kentin eski ve merkezi bolgesinde konumlanmasi,

» Kentin, stadyum, spor salonu, tren gari, biiyitk AVM kompleksleri, hipodrom, genglik parki gibi énemli ve
belirgin yerlerine yakin konumda olmasi,

Enflasyonist ortamdaki reel getiri arayisinin, arz yetersizliginin ve deprem kaynakli taginma tercihlerinin etkisi
ile talebin iist seviyede olmasi

Olumsuz Ozellikler

* Gayrimenkul piyasalarn tzerinde kiiresel ve yerel kaynak maliyetlerinde gerceklesen artis ile ortaya
cikabilecek dalgalanmalar.

* Bankalar kanal1 ile ipotekli satiglarda gerceklesecek kredi erisiminde yasanabilecek zorluklar.

Im) Next Level istanbul Projesi:

‘Ortakdy Mahallesi Barbaros Bulvari 1799 ada 1 parsel, Besiktas/iISTANBUL’ adresinde
bulunmaktadir.

Konumu ve Yakin Cevre Ozellikleri: Degerlemeye konu olan tasinmaz, istanbul ili, Besiktas Ilcesi,
Ortakdy Mabhallesi, 1799 ada 1 parselde yer almakta olup toplam 14.445,83 m? yiizdl¢limiine sahiptir. Amorf
bicimdeki parseller Barbaros Bulvari ile Aydin Sokak'a cephelidir. Besiktag Barbaros Bulvari tlizerinde yer alan
6 adet askeri lojman binasinin bulundugu énce Jandarma Genel Komutanlig: tarafindan protokol ile TOKI'ye
devredildi. Ardindan Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan 13 Ocak 2021“de “Rezerv Yap1 Alam1” yani yeni
konut alani ilan edildi. 6 adet lojman binasinin bulundugu arazi i¢in Emlak Konut GYO tarafindan hazirlanan
yeni imar planm1 1 Subat 2021“de onaylanmistir. Insaat ruhsat: 25 Ocak 2023 tarihinde alinmis olup, insai
faaliyetleri baglamistir. Satiglar1 devam etmekte olan proje, rezidans, ofis ve ticari birimlerden olusmaktadir.

Ulasim Ozellikleri: Degerleme konusu tasinmazlar merkezi konumda yer almakta olup, toplu tasima
araclar1 ve ozel araglar ile ulasim saglanabilmektedir. Tagsinmazlara ulasim Barbaros Bulvari iizerinden gegen
otobiisler ile ya da Zincirlikuyu Metro araciliiyla saglanmaktadir. Ozel araglar ile taginmazlara ulasim O-1
Otoyolu tlizerinden sirasiyla Yildiz Kavsagi ve Barbaros Bulvar {izerinden saglanmaktadir.

Gayrimenkullerin Degerine Etki Eden Olumlu Ozellikler

- Oldukga merkezi ve prestijli bir konumda yer almaktadirlar.
- Ulagilabilirlikleri yiiksektir.

- Tek miilkiyete sahiptirler.
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1)

V)

V)

Next Level Country Projesi:

Istanbul Ili, Eyiipsultan ilgesi, Mithatpasa Mahallesi, 246 Ada, 5 Parsel’ de kayitl 42.596,97 m?‘lik arsada
gelistirilen Next Level Country projesi konut ve ticari birimlerden olusmaktadir. S6z konusu projeye iligskin
ingaat ruhsatt 09 Ocak 2023 tarihinde alinmis olup, hafriyat ve zemin iyilestirmelerine yonelik insaat
faaliyetleri baglamigtir.

Next Level Kemer Projesi:

Istanbul Ili, Eyiipsultan ilcesi, Mithatpasa Mahallesi,244 Ada, 1 Parsel’ de kayith 35.966,98 m2‘lik arsada
gelistirilen ve satiglar1 devam eden Next Level Kemer konut projesinin insaat ruhsati 09 Ocak 2023 tarihinde
alinmig ve bu tarihten itibaren ingaat caligmalar1 baglamustir.

Next Level Bodrum Projesi:

Gayrimenkuliin Yeri, Konumu ve Cevre Ozelikleri:

Gayrimenkuller; Mugla 1li, Bodrum Ilgesi, Tiirkbiikii Mahallesi sinirlar1 igerisinde yer alan 39.509,86
m?2 ylizélglimiine sahip 328 Ada 5 Parsel sayili tasinmaz ile G61 Mabhallesi sinirlari igerisinde yer alan
3.393,98 m2 yiizol¢iimiine sahip 261 Ada 1 Parsel sayili tasinmaz olmak tizere toplam 2 adet parselden
olusmaktadir. Tasinmazlar, Bodrum ilge merkezinin kuzeyinde, Bodrum Yarimadasi’nin
kuzeydogusunda; Tiirkblikii ve GOl mahalleleri arasinda konumlanmistir. Parseller genis bir alani
kaplamakta olup, Tiirkbiikii yerlesim bolgesini birbirine baglayan Atatiirk Caddesi’nin (Go6lkoy
Caddesi) dogu tarafinda yer almaktadir. Egimli bir topografyaya sahip olan parsellerin iizerinde dogal
bitki oOrtiisii yer almakta olup genel olarak deniz manzarasi sahiptir. Bolge, agirlikli olarak ikincil konut
(yazlik) ve turizm yatirimlarinin yer aldigi bir alandir. Yakin ¢evrede hem yeni hem de eski konutlar ile
cesitli turizm tesisleri bulunmaktadir. Taginmazlarin bulundugu bolgede heniiz imar planina bagh yollar
veya kadastro yollart agilmamis olup tasinmazlara ulagim, dogu yoniinden Atatiirk Caddesi iizerinden
saglanmaktadir. Projeye iliskin ruhsatlandirma siireci ise devam etmektedir.

Gayrimenkuliin Degerini Olumlu Yo6nde Etkileyen Faktorler:

* Parsellerin yiizol¢iimleri dolayisiyla birlikte ve ayri ayri projelendirilmek istenmeleri
durumunda nitelikli bir proje yapilmasina elverisli biiyiikliikte olmalari

* Gelismekte olan bolgede konumlu olmalart

* Bolgede insa edilen nitelikli projelerin bolgeye kattigi prestij

* Parsellerin bir kisminin topografik yapilar1 dolayisiyla manzaralarinin olmasi

¢ Ulagimin kolay olmasi.

Gayrimenkuliin Degerini Olumsuz Yo6nde Etkileyen Faktorler:

* Parsellerin ¢evresinin sit alan1 olmasi dolayisiyla bolgenin gelisememesi

4- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimiz arastirma ve gelistirme kapsaminda herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

5- SIRKET’IN DONEM iCi FAALIYETLERINE ILiSKIN BiLGILER:

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina yonelik Teblig kapsamina
belirtilen alanlarda faaliyet gostermek iizere kurulmus olup, faaliyet esaslarini, portfoy yatirim
politikalarin1 ve yonetim smirlamalarini Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili
mevzuatlar ¢ergevesinde siirdiirmektedir.

Sirket, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, sermaye piyasasi araglari ve
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Sermaye Piyasas1 Kulunca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyii isletmek amaciyla
paylarini ihrag¢ etmek iizere kurulan ve sermaye piyasasit mevzuatinda izin verilen diger faaliyetlerde
bulunabilen sermaye piyasast kurumu niteliginde kayitli sermayeli halka a¢ik anonim ortakliktir.

e Hesap Donemi i¢inde Gerceklestirilen Genel Kurul Toplantilar

Sirketimiz faaliyet donemi i¢cinde 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantist yapmustir.
Bu toplantida alinan 6nemli kararlar

- Yonetim Kurulunun yeniden teskili

- 2025 Y1l Bagimiz Denetim Sirketinin belirlenmesi

- 2024 Y1l temettii 6demesi

- Geri alim programi1 hakkinda bilgilendirme ve onaymin alinmasi

e 2025 Yilinda Baslayan ya da Devam Eden Yatirim ve Yenileme Faaliyetleri
Sirketimizin Ankara Ilinde “Merkez Ankara Projesi”, Istanbul ilinde “Next Level Istanbul Projesi”,
“Next Level Counrty”, “Next Level Kemer”, Mugla Ilinde “Next Level Bodrum”, olmak iizere bes adet
devam eden yatirimi bulunmaktadir.

e Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Yapilan Harcamalar
Sirketimiz, bu donem iginde toplam 5.067.825 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

e Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari:
Sirketimiz aleyhine agilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava mevcut
degildir.

e Kar Dagitim Politikasi
Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakligit Kéar Payr Dagitim Politikasi, Sirket’in giincel finansal ihtiyaglar
dogrultusunda, olusan karin Genel Kurul tarafindan degerlendirerek Sirket biinyesinde birakilmasini ya da
kismen/tamamen dagitilmasin1 6ngormektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi

Madde 13 Kar Dagitimi ve Yedek Akgeler:

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler diislildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriillen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge

a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir payimn, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Temettii
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d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521 inci maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmig olan kisimdan, &denmis
sermayenin %35’1 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’ nin 519 uncu maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, yonetim kurulu {iyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, g¢esitli amagclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kéar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alimmaksizin esit olarak dagitilir.

e 2024 Yih Temettii Bilgisi
Sirketimiz 2024 yili olagan genel kurul toplantisinda karar dogrultusunda 60.000.000 TL dagitim 6nerisi
kabul edilerek onaylanmis olup 2025 yili i¢erisinde temettii dagitimi gergeklestirilmistir.

e Bagimsiz Denetim Sirketinin Secimi
Sirketimizin 2025 yilinda bagimsiz denetiminin temini amaci ile Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danigsmanlik A.S. 2024 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaya sunularak kabul edilmistir.

e Sirketin Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirket SPK Tebliglerine uymak amaciyla, kurumsal yonetim ve risk yonetimini saglamlastirmak iizere
Sirket biinyesinde; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri olusturulmustur. Yonetim Kurulu, gorev alanlarina bagli olarak komiteler tarafindan verilen
raporlarla siirekli bilgilendirilmektedir.

e Sirketin Finansman Kaynaklar
Sirketimizin temel finansman kaynagi hasilat paylasimli ve miinhasir projelerinden saglanmaktadir.
Faaliyet doneminde ii¢ ana ortagimizdan sermaye avansi temin edilerek tahsisli sermaye artirimi yapilmasi
suretiyle sirket finansman kaynaklar1 artirilmistir.

e Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Sirket esas sozlesmesindeki sermaye maddesi Odenmis sermayenin artirilmasi nedeni ile
giincellenmistir. 4.800.000.000 TL olan 6denmis sermaye tahsisli sermaye artirimi sonrasi 5.323.560.210 TL ye
artirilmastir.

e Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektordeki Yeri

Sirketimiz Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. kurulus oncesi insaat sektoriinde sahip oldugu
bilgi ve tecriibesini gosteren, farkli bir bakis agis1 ile tamamladigi projelerle sektorde Oncii rol istlenmis ve
prestij merkezi haline gelmistir. En 6nemli projesi Next Level Ankara Projesi ile sektore ilham kaynagi
olmusgtur. Sirketimizin projelerin biiyiikliigii ve konseptinin farkliligi, taahhiitlerini zamaninda yerine getirerek
olusturdugu giiven ile sektérde 6nde gelen firmalardan birisi olmaya devam etmektedir.

Merkez Ankara, Next Level Istanbul, Next Level Kemer, Next Level Country, Next Level Bodrum
Projeleri bulunduklar sehirlerin 6nemli lokasyonlarinda yer alan genis kapsamli ve nitelikli projelerdir. Emlak
Konut Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S. is birligi ile gergeklestirilen projelerimiz sirketimizin giiclinii ve
sirketimize duyulan giiveni daha da artirmaktadir.

Sirketimiz gegmiste oldugu gibi ilerleyen donemlerde de sektorde yeniliklere onderlik edecek biiyiik ve
farkli projelere yatirim yapmaya devam edecektir.
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e Miisterek Faaliyetler

istirak Orani (%)

Ortakhgin Unvam

Faalivet Konusu

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Pasifik-Merkez Ankara Adi Ortaklig insaat ve Taahhiit %99 %99
Pasifik Levent Adi Ortaklig insaat ve Taahhiit %99 %99
Kemerburgaz Adi Ortaklhig (*) insaat ve Taahhiit %41,5 %99
Gaoktiirk Adi Ortakhig (*) insaat ve Taahhiit %41,5 %99
Pasifik- Bodrum Adi Ortakliga Ingaat ve Taahhiit %99 %99
Pasifik- Etiler Adi Ortaklifn insaat ve Taahhiit %99 %99
Pasifik- Cengelkdy Adi Ortakligs insaat ve Taahhiit %99 -
e Faaliyet Dénemine iliskin Yatirnmlar ve Duran Varhk Tablolar
Sirket’in donem itibariyle yatirim harcamalarinin detaylar1 asagidaki gibidir.
13. MADDIi DURAN VARLIKLAR
Grup’un maddi duran varliklarma iliskin detaylar asafidaki gibidir.
1 Ocak 2025 Girisler Cikiglar Transferler 31 Arahk 2025
Maliyet degeri
Tesis, makine ve cihazlar 24.487.371 416.698 (3.834.953) - 21.069.116
Tagtlar 19.763.740 1.616.512 - - 21.380.252
Demirbaslar 95.328.934 1.507.887 (16.944312) - 79.892.509
Ozel maliyetler 56.006.347 . (9.548.896) - 46.457.451
Yapilmakta olan yatirimlar - 32.904.961 (19.004.290) - 13.900.671
195.586.392 36.446.058 (49.332.451) 182.699.999
Birikmig amortismanlar
Tesis, makine ve cihazlar (6.666.192) (2.444.764) 1.574.563 - (7.536.393)
Tagitlar (3.010.647) (2.355.351) - - (5.363.998)
Demirbaslar (43.572.127) (7.909.699) 4954019 - (46.527.807)
Ozel maliyetler (22.774.817) (11.201.955) 5301340 - (28.675.432)
(76.023.783) (23.911.769) 11.829.922 - (88.105.630)
31 Aralik 2025 itibariyla net defter degeri 119.562.609 12.534.289 (37.502.529) - 94.594.369

Maddi duran varliklar i¢in 31 Aralik 2025 déneminde hesaplanan amortisman giderlerinin toplami 23.911.769 TL"dir. Varhiklarin deger diisiikliik testine tabi tutulmasim

gerektiren bir duruma rastlanmamustir.
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e Illiskili Taraf Aciklamalari

Sirketin iligkili taraflarla olan bor¢ ve alacak bakiyeleri asagidaki gibidir. Sirketimiz Iliskili taraflardan mal ve

hizmet tedarik etmesinin yani sira proje yonetimi hizmeti, tagseron hizmeti almaktadir.

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Pasifik Yenilenebilir Enerji Sanayi ve Ticaret A5, -

582.670

582.670

Grup'un iliskili taraflarla olan kisa vadeli ticari borglarinin bakiyeleri asafidaki gibidir.

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Pasifik Teknoloji A.S. 4.806.292 5.753
Pasifik Tesis Yonetim A.S. 3.483.529 4.529.011
Pasifik Perakende Yiyecek ve Igecek Hizmetleri A.S. 973139 172.544
Mainty Teknoloji A.S. 155.287 162.554
Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret A.5. - 73.300
Destel Connect Elekirik Elektronik Sanavi ve Ticaret A.5. - 10.854.742

9.418.247 15.797.904

Grup un iliskili taraflarla olan kisa vadeli difer borclannin bakiveleri asafidaki gibidir.

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Fasifik Holding A.S. 123.095.890 -
Fatih Erdogan 93.000.508 -
Mehmet Erdofan 93.000.509 -
Abdulkerim Firat 93.000.508 -

402.097.415 -

Grup un iliskili taraflarla olan uzun vadeli dier borclanimin bakiveleri asafidaki gibidir.

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Pasifik Holding A.S. 2.469.098.013 -
Destel Connect Elekirik Elektronik Sanayi ve Ticaret A.5. 23,146,855 23,423 852
llerleyen Yap: Gay. Yat. Ins. AS. 26.200.651 3333344
Pasifik Tesis Yonetim A.S. T463.622 3.562.223
Pasifik Gayrimenkul Yatnm Insaat AS. - 1LO36RTT.309

1.525.909.141 1.097.196.828

Grup'un iliskili taraflarla olan uzun vadeli ertelenmis gelirlerinin bakiyeleri asafidaki gibidir.

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Fatih Erdogan 269.267 318

350922957

269.267.318

350.922.957
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Grupun iligkili taraflarla olan kisa vadeli pesin 8denmis gider bakiyeleri asafidaki gibidir.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Pasifik Gayrimenkul Yatnm Ingaat A S, 3.123.292. 745 -
llerleyen Yapn Gay. Yat. Ins. A5, B3.118.585 137.782.505
Destel Connect Elektrik Elektronik Sanayi ve Ticaret AS. 69.249.617 T2.185.144
MNext Level Management A 5. 1.580.683 -
Pasifik Holding A.S. - 20.698.937
3.277.241.630 230.666.6T6

31 Arahk 2025 tarihi itibariyvle Yénetim Kurulu'na vapilan maas ve benzeri ddemelerin toplami 9.007.693 TL dir
(31 Aralik 2024: Endekslenmis deferi 16.794.522 TL dir).

Grup” un iliskili taraflarla vapilan islemlere iliskin detaylar asagida belirtilmistir.

01.01.-31.12.2025

i lis Keili . Alslar’ Y ansitma Satiglar/
Iliskili taraflarla olan islemler Giderleri "l"ans._]tm:f
Gelirler

Pasifik Gayrimenkul Yabtnm Insaat A.S. 3.506.951.781 2.776.054.088
i]-:r]-:'}-'cn Yam Gay. Yat. irq. ALS. 24,130,160 -
Pasifik Yenilenebilir Enerji Sanayi ve Ticaret A_S. - -
Destel Connect Elk. Elektronik San.ve Tic. A.5. - -
Pasifik Tesis ¥Yonetim A.S. 22.150.520 -
Pasifik Teknoloji A.S. 7.176.605 G.440
Pasifik Perakende Yiyecek ve Icecek Hizmetleri Anonim Sirketi 5.486.230 20.242
Pasifik Holding A.5. 73.304.293 -
Proline Bilisim Sistemleri A_S. 236.141 836.141
HAEWV Gayrimenkul A.3. 7.463.919 0.442 548
Pasifik Madendicilik A.5. - -
3.647.499.649 2.786.359.459

Daha detayli agiklamalara bagimsiz denetim raporunun ilgili dipnotlarindan ulasabilirsiniz.

Sirket Aleyhine A¢ilan Davalar
Sirket aleyhine agilmig 6nemli tutarda bir dava olmamakla birlikte iscilik ve tazminat davalart agilmig
davalar bulunmaktadir.

31.12.2025 31.12.2024

Dava karsiliklari 5.107.965 5.866.745

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

19.08.2024 tarihinde Yonetim Kurulu karari ile geri alim programi duyurulmus olup, 300.000.000 Adet
ve 600.000.000 TL sinirlar dahilinde alim islemleri baslatilmisti. Bu program kapsaminda 30.06.2025
tarihi itibari ile 15.000.000 adet hisse geri alim1 yapilmistir. Geri alim programi sonlanmustir.

Hesap Dénemi i¢inde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimleri
Bu donem i¢inde yapilan 6zel veya kamu denetimi olmamuistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar
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Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptinnm bulunmamaktadir.

e Sirket Sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim orgam degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.

PASIFIK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
HISSE FiYAT VE ISLEM GRAFIGI
(1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025)
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Ocak Mart Haziran Eyliil Arahk

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. hisse senedi 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda 1,34
TL ile 4,00 TL fiyat araliginda islem gormiistiir. Donem iginde gilinliik ortalama islem adedi yaklasik
210.284.299 adet, ortalama islem hacmi ise yaklagik 483.980.625 TL’dir. 1,56 TL seviyesinden islemlere
baslamig ve 31.12.2025 tarihindeki son kapanis fiyat1 2,49 TL olmus ve yaklasik olarak %59,62 oraninda deger
kazanmustir.
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6- FINANSAL TABLOLAR

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Sirketimiz ve miisterek faaliyetlerimizin 01 Ocak 2025 ile 31 Aralik 2025 tarihlerini kapsayan dénem
konsolide finansal bilgiler esas alinarak hazirlanan kar veya zarar tablosu ile finansal durumu gosteren tablolar
asagida sunulmustur.

{Yeniden
Ditzenlenmis)
NOT 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR
Makit ve Nakit Benzerlen 4 2033727177 225608436
Finansal ¥ atirumlar 5 2224404 6355816
Tican Alacaklar 3148400511 4943 770,277
- fiskili Tavaflardan Ticari Alacakiar & - 582570
- Higkiti mavan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 4R 005181 4043 187 607
Diger Alacaklar 21.211.386 11604491
- fligkili Mmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2 21211 386 11 a4 491
Stoklar G 23457 BRB 216 18.693.733.925
Pesin Odenmis Giderler 4383 206 696 2032995769
- ligkili Taraflara Pegin COdenmis Giderler & 3277 240.630 230666676
- fliskili Omavan Taraflara Pegin Odenmis Giderler in 1 106,055,066 TR02 30008
Diger Dinen Varliklar 17 355187250 231.831.515
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 33.402.135.640 26.145. 900,029

DURAN VARLIKLAR
Diger Alacaklar 2317.3M 4.691.830
- ligkili tMmayan Taraflardan Diger Alacaklar ] 2317377 Sa01 &30
Stoklar & 26,304 616908 23 72682078
Maddi Duran Varliklar 13 04,504 369 119562609
Eullanim Hakk: Varliklan 15 9.562.015 19.314.693
Maddi Olmavan Duran Varhklar 14 1.787.456 2992358
Pesin Odenmis Giderler 14.625 563.171 15.792 90909
- Miskili Oimavan Taraflara Pesin Odenmis Giderler i F4625 563 071 15792 00009}
Diger Duran Varhklar 17 1.O58.298.323 693,906,749
Ertelenmis Vergi Varhgy 29 47473 966 -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 42, 146.213.585 40354059408
TOPLAM VARLIKLAR T5.548.349.225 0. 499,959,437

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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NOT 31 Aralik 2015 31 Arahk 2024
OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER
KISA VADELI YIKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar 18 4.440.933.490 6871059350
- Finansal Borclar 4 438 825005 6.868 606,711
- Kivalama fslemierinden Kaynaklonan Yikim/ldlikler 2004 552 2425461
- Diger Finansal Borglar 1841 27237
Tican Borglar 5.212.197.536 4.279.534.112
- fligkili Taraflara Ticari Borglar [l 0418 247 15.797.904
- fligkili mavan Taraflara Ticari Borglar 7 5202770 280 4263 736208
Calisanlara Salanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 14 960,828 17.310.274
[hger Borglar 550,602,508 TH.609.426
- ﬁr’ﬂrﬂr’ Taraflara Diger Borglar 6 402097 215 -
- fligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar & F48 505.003 TO.809 426
Ertelenmus Gelirler 1.976.980.775 -
- fliskili mayan Taraflardan Ertelenmis Gelivler 11 1978 080 775 -
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 577504 4977514
- Calganlara Saglanan Faydalara fligkin Kisa Vadeli Karniliklar ] 5877 504 4977314
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 12.201.552.441 11.249.4%1.525
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
Uzun Yadel Borglanmalar 15 B.3R0.533.034 TA56.834.418
- Finansal Borglar & 386314200 7347451411
- Kiralama fxlemierinden Kaynaklgnan Yitkimlilikler 3218 744 U ENT
Tican Borglar - 1202 988496
- fliskili Mmavan Taraflara Ticari Borglar 7 - 1.202 038 496
Dnger Borglar 2658 444 848 1181330564
- fligkili Taraflara Diger Borglar b 2525000 141 1097 196828
- Higkili (mayan Taraflara Diger Borglar B 132 535707 84034536
Ertelenmis Gelirler 14,238 836,510 17082 209 975
- fliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler fi 2eP 267318 350922057
- fligkili Omavan Taraflardan Ertelenmis Gelirler i 13,960 580 jo2 16.731 237 018
Uzun Vadeli Kargiliklar R4 446 540 44 422 600
- Calganlara Saglanan Faydalara fligkin Uzun Vadeli Kargliklar 19 33 36680 24 866876
- Diger Uzun Vadeli Kargiloklar 16 51079650 19555814
Ertelenmis Vergi Yiikiimlaligi 29 2553 806482 5.197.016.683
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 27925087414 32004803626
OZKAYNAKLAR 21
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar I5420.972.744 13 185.036.691
Odenmis Sermaye 5.323.560.210 4 RO0. 00000
Sermaye Diizeltmes) Olumlu Farklan 7307905472 T244 102124
Pay Sahiplerinin llave Sermaye Katkilan 50000000 -
Geri Alnmis Paylar (-) (33.765.035) (33.765.035)
Paylara [liskin Primler/{skontolar 2419819563 1.885.318.726
Birikmis Diger Kapsamh Gelir (16.124.453) {15.074.380)
-Kar veva Zararda Yeniden Stmiflandwilmayacak fle 124 453) (13074 380)
Kardan Avnlan Kisitlanms Yedekler 134 686.R42 134 686642
Ciegmils Y illar Karlan/{Zararlan) 12387, 126,666 6071277120
Met Dénem Kan/ { Zaran) 2397, 763.679 3095491 494
Kontrol Giici iNmayan Paylar Tab.626 618595
TOPLAM OZKAYNAKLAR IS A2L.TO9.3T0 23 185.665.286
TOPLAM KAYNAKLAR 75.548.349.215 e 499,959,437
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. . — . , 1 (heak- 1 Oeak-
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR KISMI NOT 31 Aralik 2038 31 Arahk 2024
Hasilat 22 307961683 661.922. 546
Satislarim Maliven (-} 22 (145, 102.622) (403.138.813)
BRIUT KAR 159859061 258.783.733
Genel Yénetim Giderleri (-) 23 {319.307.979) (222 563.058)
Pazarlama, Satis ve Dagiim Giderleri (-) 23 (58.502.632) (B6.500.537)
Esas Faaliyetlerden Difer Gelirler 24 974621084 28.750.086
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (332525 462) (25879187
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 423.644.072 (47 408.9%3)
Yatinm Faalivetlerinden Gelirler 26 10.716.917 22 R90.924
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliifi Karanclan/ 25
{Zararlan) ve Deger Diisikligi Zararlanmn Iptalleri - (16.T92261) (1.386.346)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI 417.568.728 (25.9104.385)
Finansal Gelirler 27 2386717101 1640599 081
Finansal Giderler (- 27 (2 8A61.283.52T) (2.675.553.235)
Met Parasal Pozisyon Kazanglan/ (Kayplan) 28 372245031 5050467 434
SORDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI J6T2.247.343 JORLG08.R05
Siirdiirilen Faalivetler Vergi Gelir/ (Gideri) (774.375.633) (B9] 595 454)
Dénem Vergi Gideri (-) - -
Ertelenmis Vergi Gelini/ (Gideri) 29 {774.375.633) (B91.598.484)
NET DONEM KARI 2897.871.710 3098010411
Dinem Karmm Dagilim 2R97.871.7T10 L9E.010.411
Kontrol Gicid Ofmavan Paviar 108.031 (421.083)
Ana Ortaklik Pavlar 2E97.Te3.679 3098491 494
Pay Bayina Kazang Ja 05713 06465
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Y eniden Simflandinlmayacaklar (1.432.084) (6869 3R0)
I—.i"n:rmm.'n:m.mi; Favda Planlar: Yeniden Cgiim (1.432.084) (6.869.880)
Kazanglard(Kayiplar)
-Tarmmlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgim
Kazanglan/{Kawplan), ertelenen vergi etkisi 2011 1.094.684
3xo0l 1094 684
TOPLAM DIGER KAPSAMLI GELIR (LO50.073) (5.775.196)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 28%6.821.637 3.092.235.215
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31 ARALIK 2025 Faaliyet Raporu

7- SIRKET IiC KONTROL SISTEMI ILE RiSKLER HAKKINDA YONETIM KURULU
DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz portfoylinde finansal bilango kalemleri yogun bir sekilde projelere dayanmaktadir. Proje
ihtiyaglarina yonelik nakit akiglar1 biiytikliik agisindan 6nem arz etmesi nedeni ile finans departmani tarafindan
Ozenle takibi yapilmaktadir. Bu takip ve muhasebe kayitlarindan elde edilen veriler dogrultusunda Sirket’in
mali yapisi Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, mevzuat degisikliklerine
iligkin degisikliklerin ise Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan diizenli takip edilerek Yonetim Kurulu
bilgilendirildiginden, yeterli goriilmektedir.

8- SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKI CALISMALAR

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun 2 Ekim 2020 Tarih ve
31262 sayili Resmi Gazete ’de yayinlanan Seri: 1I-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nde yapilan degisiklik
kapsaminda yaptigi duyuruya uygun olarak mevzuata girmistir. Siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi
goniiliilik esasina dayali olup “uy yada agikla” prensibine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Sirketimiz bu konuya
hassasiyet gostermekte olup siirece iliskin ¢aligmalar yapilarak ilgili donemlerde faaliyet raporlarimizda yer
verilecektir.

9- FAALIYET DONEMINDEN SONRA GERCEKLESEN ONEMLI GELISMELER

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. yonetimi 26 Agustos 2025 tarihinde, sirketin gercek kisi
ortaklar1 Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat ve Mehmet Erdogan tarafindan nakit olarak karsilanmak {izere toplam
5 milyar TL tahsisli sermaye artirimi yapabilmek igin Sermaye Piyasast Kurulu’na bagvuru yapmistir. Bu
kapsamda, ddemeler tamamlanmig 04.02.2026 tarihinde siirecin tamamlandigi ve tescil edilmesine yonelik
Yonetim Kurulu karart KAP’ta duyurulmustur.
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Siirdirilebilirlik Uyum Raporu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

ligili Sirketler 0
ligili Fonlar 0
Uyum Durumu .
Kamuya Aciklanan Bilgilere Iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
Aciklama . W o .
A numarasl, internet sitesinde yer aldigi menii adi)
Evet|Kismen|Hayr]llgisiz
Siirdiriilebilirlik Uyum Raporu
A. GENEL ILKELER

AL, Strateji, Politika ve Hedefler

Sirketimiz Kurumsal

Yonetim Tebligine  https://pasifikgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/
uyumlu olarak politikalar-ve-etik-ilkeler

hareket etmektedir.

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) konulari, X
riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

AL.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari ( Sirketimiz Kurumsal
Orn: Gevre Politikasi, Enerji Politikasi, insan Haklari ve X Yénetim Tebligine https://pasifikgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/
Galisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya uyumlu olarak politikalar-ve-etik-ilkeler
agtklanmistir. hareket etmektedir.
Al.2. GSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun X
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.
A2. Uygulama/izleme
A2.1. GSY politikalarinin yuritiilmesinden sorumlu Kap duyurusu ile
komiteler v'e/ve"ya b|‘|"|mler ile CSY konularlyla |lg|l| X |meIte' kurulmasi ve https/fwwwikap-crg tr/tr/Bildirim/1501745
ortakliktaki en Ust diizey sorumlular ve gérevleri uyeleri
belirlenerek kamuya agiklanmustir. duyurulmustur.
A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, f:rg:;ur:izgl{ik
politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil X hupsuslara or https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509994
icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir. S Y
verilmistir.
Surduralebilirlik
A2.2. GSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem X raporlarinda bu https://www.kap.org,tr/tr/Bildirim/1509994
planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. hususlara yer
verilmistir.
A2.3. GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z f: rg:;:sz:'gr
konusu gostergelere yillar bazinda ulasma diizeyi X hupsuslara or https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509994
kamuya agiklanmistir. - Y
verilmistir.
A2.4. s siirelerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik f: r::;"::re]zglg:lk
surdurilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler X hupsuslara or https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509994
kamuya agiklanmistir. o Y
verilmistir.
A3. Raporlama
A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin stirduriilebilirlik f:rg:;li:zzglsl,k
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi X huiuslara or https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509994
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. R Y
verilmistir.
A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Surduralebilirlik
Milletler (BM) 2030 Surdirilebilir Kalkinma raporlarinda bu . I
Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna iligkin bilgi X hususlara yer https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509994
kamuya agiklanmistir. verilmistir.
A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan Surdurulebilirlik
, GSY politikalari agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya raporlarinda bu . e
faaliyetleri nemli élgiide etkileyecek davalar kamuya s hususlara yer https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509994
agiklanmistir. verilmistir.
A4. Dogrulama
Sirdralebilirlik
A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans 6lgiimleri bagimsiz X raporlarinda bu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509994
Ugilincl tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir. hususlara yer [P -Kap-org.
verilmistir.
B. GEVRESEL ILKELER
B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve Surdurilebilirlik
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel ydnetim raporlarinda bu . -
sistemlerini (1ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve P hususlara yer https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509994
programlarini kamuya agiklamistir. verilmistir.
B2. Gevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde Surduralebilirlik
hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun X raporlarinda bu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509994
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama hususlara yer ps: -Kap-org.
kosullarrile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir. verilmistir.
B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler ve Surdurilebilirlik
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri raporlarinda bu . -
kapsaminda 6dullendirme kriterlerine dahil edilen gevresel 8 hususlara yer https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1509994

hedefler kamuya agiklanmistir. verilmistir.



B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin ig
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya
aciklanmistir.

B7. Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikgi ve musterileri de kapsayacak sekilde ¢evresel
konularin nasil yénetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma siireglerine dahil olunup
olunmadigl ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (
Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su
yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri)) 1siginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya
actklanmistir.

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin
cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya
agtklanmistir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

B14. Urlinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel
olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da prosediirler olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

B14. Uglincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladig cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflari kamuya agiklanmistir.

B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
komiir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.

B17. Raporlama yilinda iiretilen elektrik, 1si, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya
distk karbonlu elektrige gecis konusunda galismalar
yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

B19. Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer iistiinden
cekilen, geri donustiriilen ve desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosediirleri kamuya agiklanmistir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
agtklanmistir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir.

B24. Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise ayrintilar kamuya agiklanmistir.

B25. Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigi platformlar
kamuya agiklanmistir.

Sirdirilebilirlik
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C. SOSYAL [LKELER

C1. Insan Haklar ve Galisan Haklan

Calisan haklarinin
korunmasina yénelik
azami tedbirler
alinmakta insan

X haklari dahil temel -
calisma ilkeleri ve
yasalara uygunluk
taahhutlerini yerine
getirmektedir.
Sermaye Piyasasi
Kurulu tebligleri, is

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Galisan
Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya agiklanmustir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is Kanunu gercevesinde
glict, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin herhangi bir
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, ayrimcilik
medeni durum, etnik kimlik, cinsel ydnelim, cinsiyet X gerceklestirilmeksizin https://pasifikgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi calisan ve isiliskileri politikalar-ve-etik-ilkeler
goriis, engellilik, sosyal ve kiltiirel farkliliklar vb. siirdiiriilmekte
konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina calisan haklarinin
iliskin politikasinda yer verilmistir. korunmasina yonelik
azami tedbirler
alinmaktadir.

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (disiik gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi X - -
konusunda deger zinciri boyunca alinan 6nlemler
kamuya agiklanmistir.

C1.4. Aynmciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve ¢ocuk isci calistirilmasini énleyici ve

diizeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya X } )
agiklanmistir,
C1.5. Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim Bu kapsama ydnelik
pol|t|k‘alar|), tazmlnat,‘tatllr.l.an ya.n haklar, senqlkal4a§ma f)lar.aI.( sirket e e com e i etk
hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri ve yetenek yonetim X icerisinde - s
S " M politikalar-ve-etik-ilkeler
konularina ¢alisan haklarina iliskin politikasinda yer duzenlemeler
verilmistir. mevcuttur.
C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézimiine
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6ziim X - -

siiregleri belirlenmistir.

C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler X - -
kamuya agiklanmistir.

C1.6. i sagligi ve guivenligi politikalari olusturulmus ve

kamuya agiklanmistir. X } )
C1.6. Is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri kamuya X - -
agiklanmistir.
Bu kapsama yonelik
C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi X iocl::ias:(nijl;ket https://pasifikgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/
politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. diizenlemeler politikalar-ve-etik-ilkeler
mevcuttur.
Bu kapsama yonelik
C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya X iOl:rriasrnsc;;ket https://pasifikgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/
aciklanmistir. ;“ politikalar-ve-etik-ilkeler
diizenlemeler
mevcuttur.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal

kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki X -
calismalar agiklanmistir.

C1.10. Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari

konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim X - -
programlari diizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

C2.1. Misteri sikayetlerinin yoénetimi ve ¢oziimiine iliskin

miisteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya X - -
agiklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yuratilen iletisim (hangi paydas, konu X . .
ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi X . i

raporlama standartlari agiklanmistir.

C2.4. Surdurilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,

imzaci veya lye olunan uluslararasi kurulus, komite ve X - -
ilkeler kamuya agiklanmistir.

C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin stirdiiriilebilirlik endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
yuritlmastr.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D1. Suirdurilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriislerine X - -
basvurulmustur.



D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile siirduriilebilirlik konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda galismalar
yapilmistir.
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigl
bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttikleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boliim adi

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve
bunlarn 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigl
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

https://pasifikgyo.com.tr
/yatirimci-iliskileri

Surekli Bilgilendirme
Formu

Turkge

Yénetim Kurulu Uyeleri

Komiteler

Yonetim Kurulumuz 2025
yiliigerisinde toplanip 25
adet karar almiglardir. "
2025 Yiliigerisindeki
Faaliyetler" basligi
altinda pay sahiplerimiz
bilgilendirilmistir.

Mevcut degil

Mevcut degil

Mevcut degil

Mevcut degil

Mevcut degil



3. MENFAAT SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine Iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi e pasiikeve ol

bolimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin tinvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimuin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlar

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olcutleriniiceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig)
bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdti muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin Ozeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig bolimiin adi

/yatirimci-iliskileri/
politikalar-ve-etik-ilkeler

Mevcut degil

Genel Midur

info@pasifikgyo.com.tr

Mevcut degil

Mevcut degil

Kilit pozisyonu
yoneticilerin atanmasi
veya azledilmesi gibi
hususlarda Yonetim
Kurlu yetkilidir.
https://pasifikgyo.com.tr
/yatirimci-iliskileri/
politikalar-ve-etik-ilkeler
Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

insan Kaynaklar
Politikasi

Mevcut degil

https://pasifikgyo.com.tr
/yatirimci-iliskileri/
politikalar-ve-etik-ilkeler



Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk Etik ilkeler
raporunun yer aldig1 bolimun adi. Kurumsal sosyal

sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal

yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla

" - - Etik ilkeler
mucadele igin alinan dnlemler



4. YONETIM KURULU-I

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

4, YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin

tarihi Mevcut degil
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz

y Hayir (No)
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi
Bitlin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

Fatih Nusret DUR ve
Alparslan Cemail BATUK
olmak tizere 2 kisilik
icraci Yonetim Kurulu
Uyeleri mevcuttur.
Musterek imza ile Sirketi
temsil etmektedirler.

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlan ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Sirketimiz organizasyon
yapisinda i¢ Kontrol
Sistemi agisindan Komite
calismalarini yeterli
gordigi icin ayrica bir i¢
Kontrol Birimi
olusturmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin Riskler ve Yonetim

degerlendirmenin yer aldigi b6liimiin adi veya sayfa gl;;l:err];?rmesi"
numarasi o

Bolimau
Yoénetim kurulu baskaninin adi Fatih Nusret DUR
icra baskani / genel miidiiriin adi Mustafa CANDAN

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudiiriin

ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP Mevcut degil
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Mevcut degil

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi Mevcut degil
hakkinda bilgi verilen boliimiin adi

Kadin tiyelerin sayisi ve orani 0

Y6netim Kurulunun Yapisi



Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Yonetim
Bagimsiz [Kuruluna
Uye Olup ilk
Olmadigl |Secilme
Tarihi

Yonetim Bagimsizligini
Kaybeden
Uye Olup

Olmadigi

Bagimsizlik Beyaninin Yer AldigI KAP
Duyurusunun Baglantisi

Bagimsiz
FATIH icrada gorevli tye degil 11/12/ ilgisiz (Not  llgisiz (Not
NUSRET (Executive) Not 2020 i applicable) applicable) Evet
DUR independent PP PP
director)
Bagimsiz
ALPARSLA.N icrada gérevli Gye degil ( 29/05/ ilgisiz (Not llgisiz (Not
CEMAIL (Executive) Not 2025 i applicable) applicable) Evet (
BATUK independent PP PP
director)
icrada Gorevli Uli/aeg(;r:{gsillz(
MURAT Degil ( 10/09/ ilgisiz (Not
0zGUMUS Non-executive . Not 2021 applicable) Evet (Yes) Evet
) independent
director)
CEM icrada Gorevli  Bagimsiz
TAYEUN Degil ( uye( 10/09/ https://www.kap.org.tr/tr/ek-indir/ Degerlendirildi ( Hayir (No) Evet (

Non-executive Independent

2021 4028328c7daTe73c017f45a91b823707

Considered)

YILMAZ ) director)
icrada Goérevli  Bagimsiz
iRFAN Degil ( Uye( 08/04/ https://www.kap.org.tr/tr/ek-indir/ Degerlendirildi (

GUVENDI Non-executive Independent

) director)

icrada Gérevli  Bagimsiz

MAHMUT Degil ( tye (
KUTLUCAN Non-executive Independent
) director)

2022 4028328d8029261b018075d1f2e05ad4

24/11/  https://www.kap.org.tr/tr/ek-indir/
2023 4028328c9013796€019054d5aa7c0038

Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Hayir (No) Evet (\

Hayir (No) Evet (A



KKAP 4. YONETIM KURULU-I

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

4, YONETIM KURULU-II

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin
sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce Ulyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dlizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi béliimiin adi

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

4.5.Y6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

20

% 90

Hayir (No)

Yonetim Kurulu

Mevcut degil

Komiteler

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1007703

onetim Kurulu Birinci Sutunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi
Audit Committee
Denetim Komitesi
Audit Committee

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Yonetim kurulu tyesi

. N . (
Irfan GUVENDI Evet (Yes) Board member)
Cem Tayfun Yonetim kurulu Gyesi (
YILMAZ Hayir (No) Board member)

irfan GUVENDI Evet (ves) Yonetim kurulu yesi(
Board member)

Mahmut Yonetim kurulu Gyesi (
KUTLUCAN Hayir (No) Board member)



Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Hale VARDAR

Mahmut
KUTLUCAN

Cem Tayfun
YILMAZ

Yonetim kurulu Gyesi
Hayir (No) degil (Not board
member)

Yoénetim kurulu Gyesi (

Evet (Yes) Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (

Hayir (Noj Board member)



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

4. YONETIM KURULU-III

4.5.Y6netim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler-II

4, YONETIM KURULU-III

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimin{ belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

4.6. Ydnetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan liyelere iliskin tGcretlendirme politikasinin yer
aldig bélimunin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yénetim Kurulu Komiteleri-Il

https://pasifikgyo.com.tr
/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/
yonetim-kurulu

https://pasifikgyo.com.tr
/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/
yonetim-kurulu
Sirketimiz biinyesinde "
Aday Gosterme Komitesi"
olusturulmamistir. Bu
komitenin gorevlerini "
Kurumsal Yonetim
Komitesi" yurttmektedir.
https://pasifikgyo.com.tr
/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim/
yonetim-kurulu
Sirketimiz biinyesinde "
Ucret Komitesi"
olusturulmamistir. Bu
komitenin gérevlerini "
Kurumsal Yonetim
Komitesi" yliriitmektedir.

Faaliyetlere iliskin bolim
ve Finansal Raporlara
iliskin bolimlerde detayli
bilgiler paylasilmistir.

Mevcut degil

"Yonetim Kurulu
Uyelerine Saglanan Mali
Haklar" bolimiinde
bilgiler paylasilmistir.



icrada Gorevli

Yonetim Kurulu|Birinci Siitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen . 'm?Ya”. Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi

Denetim
Komitesi (Audit - % 100 % 100 5 5
Committee)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

- % 100 % 66 1 1

- % 100 % 100 6 6
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PASIFIK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
2025 - Yillik Bildirim

Ozet Bilgi

2025 yili kurumsal yonetim uyum raporu

( B MERKEZi KAYIT
(9 ) ISTANBUL



Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

ligili Sirketler 0

ligili Fonlar 0

Uyum Durumu

Aciklama

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin

X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici M

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade

edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek {izere
yénetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlar ve bunlardan yararlananlara ayr bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini

zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama X

bulunmamaktadir.
Sirketimiz A grubu pay
sahipleri Yonetim Kurulu
Uye Adaylarinin

X belirlenmesinde Sirket
Esas Sozlesmesi 14.
Madde uyarinca imtiyaz
haklarina sahiptir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikliistirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen

gostermistir. .
Azlik haklarina mevzuat
disinda kapsam

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide genisletici bir diizenleme

birinden daha duisiik bir orana sahip olanlara da taninmis X olmamakla birlikte,

ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek Kurumsal Yénetim ilkeleri

genisletilmistir. uyarinca azlik haklarina
azami 6zen
gosterilmektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim

politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X

acgiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin

gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve M

esaslarini 6ngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari

bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin M

kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.



1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay X
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1, KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali

kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri X
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmig sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

Belgeler yalnizca Tiirkge
icerikle hazirlanmaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca bu konu gézden
gecirilmekte olup gerek
goriilmesi durumunda
diger dillerde de
duyurular yapilacaktir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X
segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket

faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,

sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve

prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan

uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya

sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmistir. 2 Mevcut Degildir

Menfaat sahiplerini
onemli 6lgiide
etkileyebilecek bir karar
mevcut degildir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak tizere X
anket / konsdiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirket calisanlarina firsat
esitligi sunmakla beraber
kilit yénetici pozisyonlari
icin bir halefiyet
planlamasi mevcut
degildir.
Sirket icinde yazili
prosediir bulunmamakla
birlikte insan Kaynaklar
X Politikamiza uygun
olarak belirgini kriterler
altinda ise alimlar
gerceklestirilmektedir.

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tiim kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgitler yazili olarak
belirlenmistir.

Gereksinimler dikkate

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikas alinarak personelimize
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler X gerekli egitimler
diizenlemektedir. saglanmakta ve gerekli

bilgiler verilmektedir.
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.
Calisanlari
etkileyebilecek kararlar
kendilerine ¢alisma
yonetmeligi hiikiimlerine
gore bildirilmektedir.
Sirketimizde sendika
liyesi calisan
bulunmamaktadir

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da goriisti alinmistir.

Yapilacak is ve gorevler

yazili olarak belirlenmis
ancak personel 6zelinde
gorev tanimi



3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim X yapilmamistir.

calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara Ucretlendirme

duyurulmus ve iicretlendirme kararlarinda kullanitmistir. kararlarinda yazili is ve
gorev maddeleri dikkate
alinmaktadir.

Yazili prosediir
bulunmamakla birlikte
insan Kaynaklari
Politikasi gercevesinde
suregler dikkatlice
izlenmekte ve olasi
sikayetler
degerlendirilmektedir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek

ve calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, X
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliiglinii ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glivenli bir ¢alisma ortami

p X
saglanmaktadir.
3.4. MOSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz X

musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Miisterinin satin aldig) mal ve hizmete iliskin

taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina

baglidir. &
3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek X
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir X

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun

vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve ydnetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmustir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri bélimu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirnmai iliskileri bolimii ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi iginde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlariile sirkette sebep olacaklari zararailigkin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3.YONETIM KURULUNUN YAPISI

X Mevcut degildir

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani igin asgari

%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin

politika olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi yillik olarak X
gozden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya

uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tiyelerinden en az

birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecriibesi vardir.

4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butlin yonetim kurulu tyelerinin, yonetim kurulu

toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim X
saglamistir.

4.4.2 -Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili

bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim tiyelere X

gonderilmesi i¢in asgari bir siire tanimlamistir.



4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin gorisleri diger
tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim
maddelerin goriisuldigiinii ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yénetim kurulu
tyelerinin sirket disinda aldig gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4,5, YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gordiigi
kisileri toplantilara davet etmistir ve goriislerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig; kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tiyelerine sunulmustur.

4,6, YONETIM KURULU OYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya édiing verilen borcun
suiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Giglincii sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi basligr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen lcretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu
tyelerinin Sirket disinda
aldig1 gérevler Olagan
Genel Kurul
Toplantilarinda
aciklanmis olup, TTK
mevzuati uyarinca bu
konularda faaliyette
bulunan tyelere Genel
Kurul onayi alinarak izin
verilmistir.

Uye sayisinin az olmasi
nedeniile bu ilkeye tam
uyum saglanamamis
ancak azami 6zen
gosterilmistir. ilerleyen
donemlerde bu konu
tekrar uyumu artirma
amaci giidiilerek
degerlendirilecektir.

Komitelerimiz
danismanlik hizmeti
almamistir.

Sirket konumundan
dolayi bu hususta ihtiyag
goriilmediginden,
Yénetim Kurulu Uyelerine
yonelik performans
degerlemesi mevcut
degildir.

Yoneticilere verilen
Ucretler toplam tutar
lizerinden
belirtilmektedir.



