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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Cemas Dokiim Sanayi Anonim Sirket’i Genel Kurulu’na
Goriis

Cemas Dokiim Sanayi Anonim Sirketi ("Sirket") 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yo6netim
Kurulunun Sirket’in finansal durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma ("BDS") uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin  Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin
Sorumluluklar: bolimiinde ayrintili bir sekilde acgiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmast i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda
2 Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 say1l1 Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun ("SPK") [I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi" ("Teblig") hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

ANALIiZ BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Kozyatagi Bayar Cad. No:105 (Yeni No:99) K:2 D:9 Kadikdy/istanbul
Tel.: (0216) 4635511  Faks: (0216) 463 55 09
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu (Devami)
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢aligmalart,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢er¢cevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun Sirket’in finansal durumu hakkinda yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde etti§imiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve
gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere
uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun Sirket’in finansal
durumu hakkinda yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Ertan Cebi'dir.

Analiz Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S.
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Sorumlu Denetgi
[stanbul, 2 Mart 2026
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I. GENEL BILGILER

Cemas D6kium San. A.S. Devlet tarafindan 1976 yilinda 150.000 m? arazi tizerinde 17.000
m? kapali alana sahip ¢cimento ve madencilik sektdriinde alasimli 6giitme elemanlari
Uretimi icin Kirsehir'de kurulmustur. Cemas, 1995 yilinda Isiklar Holding bilinyesine
katilmistir. Kalite, saglik, glivenlik ve cevre belgelendirme kurulusu Bureau Veritas’dan
alinan 1SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001 is saglig ve Giivenligi Yonetim
Sistemi belgelerine sahiptir ve tiim prosesler bu sistemler dahilinde siirekli iyilestirmeler
saglanarak gerceklesmektedir. Cemas, ayrica, denizcilik sektoriinde aranan GL, BV, LR ve
RINA sertifikalarina sahiptir. “Once Kalite” prensibi dogrultusunda kalitesini siirekli
iyilestirerek yurtici ve yurtdisindan otomotiv, beyaz esya, makine basta olmak lizere bircok
sektorde lider konumdaki musterilerine hizmet vermektedir. Cemas tarihinin kilometre
taslari asagida 6zetlenmistir.

° 1976 Cemas kuruldu.

e 1982 Uretime basland..

° 1990 Yeni Disa Matic alindi.

° 1994 Pik, Sfero Uretimine basladi.

° 1995 1SO 9000 belgesi alind.

° 1995 Sirket Isiklar Holding blinyesine katildi.

° 1995 ABB’den 4 adet indiksiyon ocagi alind.

° 2000 HWS kaliplama hatti devreye alindi.

e 2002 ISO TS 16949 Kalite Sistem belgesi alindi.

° 2008 5 adet CNC isleme merkezi alinarak talasli imalata baslandi.
° 2008 OCC 50 Otomatik dokiim ocagi devreye alindi.

e 2009 ikinci Disa Matic devreye alindi.

e 2010 Cemas halka arz yoluyla IMKB’de islem gérmeye basladi.
° 2011 Cemas CNC isleme merkezi sayisini 20’ye ¢ikardi.

° 2012 Kapasiteyi %100 artiracak yeni hat yatirimina baslandi.

° 2013 1SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve OHSAS 18001 is Sagligi ve Giivenligi
Yonetim Sistemi belgesi sertifikasi Bureau Veritas'tan alindi.

° 2014 ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi alind1.

° 2014 CNC isleme merkezi sayisi 23 oldu.

° 2015 Yeni yatay kaliplama hatti tam kapasite devreye girdi.

° 2015 CNC isleme merkezi sayisi 26 oldu.

° 2015 Yeni ilave edilen fabrika binasi hizmete girdi.

° 2017 Yeni Macahane yatirimi yapildi.

e 2017 Yeni Kontinu Aski Temizleme makinasi kuruldu.

° 2018 CNC isleme merkezi sayisi 27 oldu.

° 2018 Talasli imalat ek bina yatirimi yapildi.
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° 2018 X-RAY cihazi devreye alindi.

° 2018 CNC isleme merkezi sayisi 31 oldu.

e 2019 CNC isleme merkezi sayisi 32 oldu.

e 2020 CNC isleme merkezi sayisi 35 oldu.

° 2021 CNC isleme merkezi sayisi 37 oldu.

° 2021 5,9 MW GES tesisi elektrik Giretimine baglamistir.

e 2021 Disamatik dikey kaliplama hatti, mikseri ve sogutucusu devreye girmistir.
° 2021 Taslama makinalari 2 adet devreye alinmistir.

° 2021 Talas sikistirma makinasi devreye alinmistir.

J 2022 CNC isleme merkezi sayisi 51 oldu.

J 2022 Yagda Bilya Sogutma sistemi devreye alindi.

J 2022 Sinto kum hazirlama ve sogutma Uniteleri devreye alindi.
J 2022 Metalden Kum sogutucu sistemleri devreye alindi

J 2022 Ug tane koyama taslama makineleri devreye alindh.

J 2022 Kum hazirlama igin kum sistemi ekipman ve otomasyonlari devreye alindi.
J 2022 Parc¢a Capak temizleme makinesi devreye alindi.

J 2022 Isil islem firini devreye alindi.

J 2022 Hard Port CNC dik isleme makinesi devreye alindi.

o 2022 3150 KWa Trafo ve 2000 KWa Trafo devreye alindi.

J 2022 Bir adet torna tezgah devreye alindi.

J 2022 Ug adet gezer kdprii ving devreye alind.

o 2022 Mamul depo yatirimi yapildi.

e 2022 Parga kirma tasima bandi devreye alindi.

J 2022 Atik kum eleme sistemleri devreye alindi.

e 2022 Yolluk ayirma makinesi devreye alindi.

J 2022 Sinto Gotlricil banti ve Sarsak elekleri devreye alindi.

. 2023 Yeni CMM cihazi alind.

° 2023 CNC isleme merkezi sayisi 57 adet oldu.

° 2023 3 adet otomatik taglama tezgahi yatirimi yapildi.

° 2023 Atik depolama tesisi bina yatirimi yapildi.

° 2023 Sevkiyat ambari yikleme i¢in 1500 m2 kapali alan yatirimi yapildi.
° 2024 Ford Q1 sertifikasyon onay sireci tamamlandi.

1.1 Faaliyet Raporunun D6nemi

2025 yili faaliyet raporu Cemas Dokim San. A.S.nin 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri
arasindaki hesap donemine iliskin is ve islemlerin akisini, her yoniyle finansal durumunu
yansitmak amaciyla hazirlanmistir.

1.2 Adresimiz, iletisim ve Sicil Bilgilerimiz

Sirketimizin merkez adresi:
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Ozbag Beldesi,Kislapinar Mah. 311.Sok. No:11 Merkez/Kirsehir

internet adresi:

https://cemas.com.tr

Telefon ve faks numaralari:

+90 386 234 80 80 +90 386 234 83 49

Ticaret tescil tarihi ve sicil numarasi:

11.03.1976 1481

1.3 Ortakhk Yapimiz

Sirketimizin kayith sermaye tavani 2.000.000.000 TL olup, cikarilmis sermayesi
791.000.000 TL'dir. Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki
tabloda gosterilmektedir:

Ortak Pay Miktari (Adet) Sermayedeki Orani (%)
Isiklar Holding A.S. 60.193.540 7,61
Asuman Oztiirk 72.750.000 9,20
Cimtek Cimento Teknolojisi Mihendislik A $ 48.125.240 6,08
Diger 609.931.220 77,11
TOPLAM 791.000.000 100,00

Sirketimizin sermayesini temsil eden paylarda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

1.4 Yonetim Kurulumuz

Sirketimizin 25.06.2024 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
Yonetim Kurulu’nun, ikisi bagimsiz Gye olmak lzere, asagida 6zgecmisleri verilen toplam
alti kisiden olusmasina ve 3 yil siire ile gérev yapmasina karar verilmistir. Yonetim Kurulu
dyelerimizin tamami icraci olmayan uGyelerdir.

CIPERN O TR S QAT LT I O TR EHERTE 1963 Bartin dogumludur. 1981 yilinda

Northfield Mount Hermon School (A.B.D.) Lisesinden, 1985 yilinda da Bogazici Universitesi
Ekonomi Bolimiinden mezun olmustur. 1983 yilinda girdigi Isiklar Holding A.S. Yonetim
Kuruluna 1990 yilinda baskan olmus ve 1990 yilinda itibaren Isiklar Holding A.S.
blinyesindeki tim grup sirketlerinin yonetim kurulu baskanligini ylritmektedir. Ayrica;
Turgut Isik Vakfi Baskani, TISK Mikro Cerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfi’nin Mitevelli Heyet
Baskani, Kagit isverenleri Sendikasi (KASISEN)’in Yénetim Kurulu Baskani, Tiirkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) yénetim kurulu tyesidir.
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SO M TSN CHIST L CTTI TR EH ELRE UNE 1964 Bartin dogumludur. 1982 yilinda College
International de School Bonnelles (Fransa)’dan, 1986 yilinda da Marmara Universitesi
isletme Bélim’den mezun olmustur. 1986 yilinda girdigi Isiklar Holding A.S. Yénetim
Kuruluna 1990 yilinda baskan yardimcisi olmus ve 1990 yilindan itibaren Isiklar Holding
A.S. binyesindeki tim grup sirketlerinin Yonetim Kurulu baskan yardimciligini
yuritmektedir.

NG R QN RGO IDRESIE 1981 yilinda istanbul Universitesi iktisat
Fakiiltesinden mezun oldu. Milen Merkez ila¢ Endstrisi A.S. (Elginkan Holding Sirketi),
Toprak ilag Sanayi A.S. (Toprak Holding Sirketi) Ulkar Kimya Sanayi A.S. (Ulkar Holding
Sirketi) ve diger bazi 6zel sektér sanayi sirketlerinde Mali isler isler Mudurligi
gorevlerinde bulundu. 2003 yilinda Isiklar Grubu sirketlerinden Isiklar insaat Malzemeleri
Sanayi ve Ticaret A.S. 'de Mali isler Muidiirii olarak géreve baslayan Ahmet Liitfi Goktug,
halen Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. Mali isler Miduirligii gérevini siirdiirmektedir.

LTSRS G RN CHE LT PRI E 1987 Uludag Universitesi Maliye Béliimiinden

Mezun Oldu. Ozel sektérde Mali isler Midurligi gérevlerinden sonra 1989 yilinda Isiklar
Grubuna katildi. Halen Isiklar Holding A.S. Mali isler Miidiirligii gérevini siirdirmektedir.

R AN (oI VR BT P A G UL CLOITRUE)E Ahmet Selamoglu, 1988 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Kamu Y&netimi
Béliimiinde lisans egitimini, 1990 yilinda istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiis,
Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri anabilim dalinda ve Avrupa Birligi Jean Monnet
bursu ile 1992 vyilinda Reading University, European and International Studies
programinda vyiiksek lisans egitimlerini tamamlamistir. 1994 vyilinda ise istanbul
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri anabilim
dalinda doktora programindan mezun olmustur. Amerika Birlesik Devletleri Cornell
Universitesinde doktora sonrasi calismalarda bulunan Sayin Selamoglu, 1998 yilinda
Calisma Ekonomisi anabilim dalinda dogent unvanina hak kazanmistir. 2004 yilinda
profesérliik unvani alan Sayin Selamoglu halen Fenerbahge Universitesi, iktisadi, idari ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Ekonomi ve Finans Bélimiinde égretim iyesi ve Universitede
rektor yardimcisidir. Ayrica Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi Resmi Arabuluculuk
goérevini yiriten Sayin Selamoglu Tiirk Endustri iliskileri Dernegi ve Tirk Sosyal Bilimler
Dernegi liyesi, Tlirk Diyabet Cemiyeti yonetim kurulu Gyesidir. bu yana da TURCO UK Ltd.
Glasgow ingiltere Sirket Ortagi ve Genel MidirlGgiini yiriitmektedir.

Omer Serdar Kasikgilar (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): [ a0 EILE FELE Lo LT

yilinda istanbul'da dogmustur. Orta 6grenimini Ankara Mimar Kemal Ortaokulu ve Ankara
Atatirk Erkek Lisesinde 1975 vyilinda tamamlayarak, 1979 vyilinda Ankara Devlet
Mihendislik ve Mimarlik Akademisi Mimarlk Fakiltesi'nden mezun olmustur. 1980
yihnda Cankurtaran Holding grup sirketlerinden Cankurtaran Yapi Malzemeleri A.S' de
calismaya baslayan Omer Serdar Kasikcilar, 1980- 1987 vyillari arasinda Cankurtaran
Holding'de Mimar olarak cesitli santiyelerde goérev yapmistir. Halen, 1987 yilindan
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itibaren kurucusu oldugu insaat sektoriinde faaliyet gosteren Serka Tasarim Mimarlik ltd.
Sti. sirketinde kurucu ortak ve sirket midiri olarak gérev yapmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimizin bagimsizlik beyanlari https://cemas.com.tr
adresindeki web sitemizdeki Yatirimci iliskileri béliimiinde yer almaktadir.

1.5 Yoneticilerimiz

Sirketimizin Genel Midir, Genel Midir Yardimcisi , Muhasebe Midiri, Mali isler
Muidurii, Satis ve Pazarlama Mudirl, ihracat Midiri, Fabrika Midiri, Dokiimhane
Uretim Mudird, Talash imalat Midiri, Kataforez Midirii, insan Kaynaklar Midiri
olmak lzere 11 kisiden olusan yonetici kadrosu bulunmaktadir. Genel Mudurlik gérevini
Sn. Okan SAYIT , Genel Mudir Yardimcihgl Gérevini inang KIZILYAZI, Muhasebe
Mudurligi Gorevini Sn. Stuikrii KESKIN, Mali isler Midiirligii Goérevini Sn. Nese YILMAZ
Satis Pazarlama Mdiri goérevini Sn. Ahmet OZCAN, ihracat MidirlGgi gérevini Sn.
ilknur TOZDUMAN, Uriin Midiirii gérevini Sn. Mesut BALKAS, Fabrika Miidiirii gorevini
Sn. Murat CELIK, Dékiimhane Uretim Midirligli gorevini vekaleten Sn. Dervishan
Toprak, Talasli imalat MidirlGgii gérevini Sn. Osman ZENGIN, Kataforez Midirlugi
gorevini Sn. Ibrahim OK, insan Kaynaklari Mudirii gérevini Sn. Onur KARATOPRAK
ylritmektedir..

1.6 Yoneticilerimize Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 16.10.2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 50.000 TL aylik brit lcret 6denmesi, diger Yonetim
Kurulu Gyelerine Ucret 6denmemesine karar verilmistir.

2025 yilinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudurlere 6denen lcret vb. faydalar
toplami enflasyon diizeltmesi ile birlikte 6.342.276 TLdir.

II. 2024 YILI FAALIYETLERIMIZ

2.1 Uretim ve Satislar

Sirketimizin 2025 yilinda Uretimi 2024 yilina gére %28 oraninda diiserek 23 bin 413
tondan 18 bin 273 tona dismustir. 2025 yili satislari tonaj olarak 2024 yilina gore %22
diserek 23 bin 466 tondan 19 bin 181 ton olarak gergeklesmistir.

2.3 ithalat ve ihracat Verileri

Sirketimizin net ihracati 2025 yilinda bir onceki yila gére % 13 oraninda azalarak
463.867.643TL'den 401.574.779TL’ye inmistir. 2024 yilinda konsolide 44.393.391 TL
tutarinda ithalat vyapilmisken, 2025 vyilinda 16.146.457 TL tutarinda ithalat
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yapiimistir.2024 yili degerler konsolide degerler, 2025 yili degerleri solo degerlerdir.
Tutarlar enflasyon muhasebesi uygulanmis tutarlardir.

2.4 Yararlanilan Tegvik ve Yardimlar

Sirketimiz, SGK isveren hissesi desteginden yararlanmaktadir. 2025 Yilinda Sirketimiz
36.490.124 TL tutarinda sigorta primi tesvikinden yaralanmis olup, sigorta primi tesviki
finansal tablolarimizda esas faaliyetlerden diger gelirler arasinda yer almaktadir.Tutara
Enflasyon diizeltmesi uygulanmistir.

2.5 Calisanlarimiza iliskin Bilgiler

31.12.2025 tarihi itibariyle Sirketimizin ¢alisan sayisi 385 Kkisidir. Calisanlarimizin
kadrolarina gore dagilimi asagidaki tabloda verilmektedir.

Personel Sayisi 31.12.2025
Uretim Personeli (Mavi Yaka) 315
Uretim Personeli (Beyaz Yaka) 52
Uretim Toplam 367
idari Personel (Beyaz Yaka) 9
idari Personel (Mavi Yaka) 0
idari Personel Toplam 9
Satis Pazarlama Personel (Beyaz Yaka) 9
GENEL TOPLAM 385

2.6 Kalite Calismalarimiz

Sirketimizdeki bitiin is siireclerinde “Once Kalite” ilkesi dogrultusunda calisiimaktadir.
Cemas, 1995 yilindan itibaren ISO-9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesine sahiptir. 2004
yilinda otomotiv sektoriiniin tedarikcilerine sart kostugu 1SO/TS-16949 Kalite Yonetim
Sistemi belgesini almistir. 2016 yilinda I1SO/TS 16949, IATF 16949 olarak yeniden
yayimlanmistir. 2018 yilinda IATF 16949 Kalite Yonetim Sistem belgesi alinmistir. Son
olarak da Bureau Veritas'dan Temmuz 2013 tarihinde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve 1SO 45001 is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi, 2014 yilinda ise 1SO 50001 Eneriji
Yénetim Sistemi belgelerini almistir. 14.12.2020 tarihinde 1SO 45001 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi belgelerini almistir. Sirketimiz uygulamakta oldugu IATF 16949
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 45001 Yonetim Sistemini, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemini
ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemini olusturdugu Cevre, iSG ve Enerji Politikasi ve Kalite
Politikasi ile desteklemektedir. 2019 yilinda Man firmasi tarafindan gergeklestirilen VDA
6.3 proses denetiminden basari ile gecilerek Volkswagen gurubunun onayl tedarikgisi
olmustur. 2024 yilinda Ford Q1 Kalite Sistemi belgesi alinmistir bu sayede yonetim,
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tedarik zinciri, insan kaynaklari yonetimi, proje yonetimi, Gretim yonetimi ve kalite gibi
tiim streclerde diinyadaki otomotiv ana Ureticileri icinde dnemli bir konuma gelmistir.

2.7 2025 Yl icinde Yasanan Gelismeler

2025 yilinda Sirketimiz ve bagli ortakliklarinin baglica faaliyetleri ve yasanilan
gelismeler sunlardir:

h Sirketimizin kayitll sermaye tavaninin, Sermaye Piyasasi Kanunu hukimleri
kapsaminda , 2025-2029 yillari igin 5 il sire ile, 1.000.000.000.-TL'den
(BirmilyarTiirkLirasi) 2.000.000.000 TL ' ye (ikimilyarTiirkLirasi) yiikseltilmesi konusunda
aldigr 20.01.2025 tarihli Yénetim Kurulu Karari dogrultusunda Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) 'na yaptig1 basvuru 20.02.2025 tarihinde uygun bulunmustur.

I Kirsehir, Merkez ilce, Erevik Mahallesi 737 Ada 1 Parsel , iizerinde kurulan 11.20
MWe,13,18 MWp giiciinde Giines Enerjisine Dayali Elektrik Uretim Tesisi projemiz bu
gun itibariyla Tlrkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi'(TEDAS) nden kabul alarak elektrik
Uretimine baglamistir.

i\ Sirketimizin Yonetim Kurulu bu giin yaptigi toplantida asagidaki karari almistir.

1- Bir suredir sektorde yasanan durgunluk ve (ilkemizde piyasa kosullarinda
meydana gelen belirsizlik, ekonomik kriz, dis pazar kaybi, buna bagl olarak olusan talep,
siparis azligl ve olusan stok fazlaliigi nedeniyle lretimin azaltilmasi gerekliligi hasil
olmustur. Bu siire zarfinda Gretim giderleri ve maliyetlerinin de artisi nedeniyle, liretimde
kisitlamaya gidilmis ve Sirketimiz nezdinde mevcut is glcl ihtiyacimiz azalmis,
piyasalardaki ekonomik belirsizligin halen devam etmesi, 2024 yili Aralik ayindan beri
uygulanan ki¢tlme ve tasarruf tedbirlerinin alinmasini da zaruri hale getirmistir.

Halihazirda, dokiimhane boliimiinde bulunan dort (4) hattan bir (1) hat kapatiimis, diger
hatlarda da Uretim miktari 6nemli 6lctide azaltilmis, talash imalat bélimiinde bulunan elli
yedi (57) adet CNC tezgahindan ise yirmi (20) adet tezgahta lretim yapilamamaktadir.
Bahsedilen sebeplerle Fabrikadaki Macahane, Taslama, Modelhane, Kalite vb. diger
bolimlerde de Uretim miktarlari 6nemli 6lclide azalmakla, Fabrika genelindeki tim
bollimlerde is glict fazlahgi ortaya cikmistir.

Bununla birlikte, alinan tedbirler yeterli olmamis, bahsedilen sartlarda Sirketimizin
devamhliginin siirdirilebilmesi icin mevcut organizasyon yapisinda planlama yapilmasi
zorunlulugu dogmustur. Bu kapsamda, yapilan degerlendirmeler sonucunda, mevcut
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kadronun daraltilmasi ve istihdami azaltma gerekliligi ortaya ¢ikmis, operasyonel anlamda
daha fonksiyonel bir yapilandirmaya gecilmesi gerekli gériildiigiinden, is Kanunu m.29
uyarinca toplu is¢i cikarilmasina,

2- Sirkette ilgili birimlerin konuya iliskin bilgilendirilmesine, bu kapsamda ¢ikarilacak isgi
sayisl, isci gruplari ile gikarilacak iscilerin is akdi fesih tarihlerinin belirlenmesine ve bu
hususlarin isyeri sendika temsilcilerine, ilgili Calisma Bélge Mudirliigiine ve Tirkiye is
Kurumuna ve ilgili tim resmi kurum ve kuruluslara, gerekli bildirimlerin yapilmasina
karar verilmistir.

I\ Kirsehir Merkez ilgesi, Everik kéyii, 451/1 parsel lizerinde yer alan fabrika binalarimiz
ve arazisi Uzerine kredi kullanimlarina kargihk 2015-2022 yillari arasinda QNB Bank A.S.
tarafindan konulan 188.875.000 TL tutarindaki ipotekler 14.08.2025 tarihi itibariyla fek
edilmistir.

I Sirketimizin dzetle esas sodzlesmenin “Genel Kurul" baslkh 12. Maddesinin
degistirilmesi icin Yonetim Kuruluna gorev verilmesi giindemiyle 03.07.2025 tarihinde
yapilan olaganistu genel kurul toplantisinin iptali i¢in ortaklarimizdan Isiklar Holding A.S.
ve Naz Isik tarafindan  Yetkisiz katiim / gegersiz vekalet, Asil ve vekilin ayni pay igin
birlikte oy kullanmasi, SPK 11-30.1 Tebligi'ne aykirilik, ,Nisap ihlali, Giindem disi madde
eklenmesi/toplanti sirasinda giindem degisikligi ve diger gerekcelerle 01.10.2025
tarihinde Kirsehir 2.Asliye Hukuk Mahkemesine 2025/354 no.lu dosya ile dava acilmistir.

I Sirketimizin esas s6zlesmenin “Genel Kurul" baslikh 12. Maddesinin degistirilmesi igin
Yonetim Kuruluna gorev verilmesi glindemiyle 03.07.2025 tarihinde yapilan olaganisti
genel kurul toplantisinin iptali igin ortaklarimizdan Enis GEZER tarafindan 02.10.2025
tarihinde Kirsehir 4.Asliye Hukuk Mahkemesinde 2025/297 no.lu dosya ile dava agiimistir.

. 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 16 Ekim 2025 Persembe giinii saat
10.00’da Bagbasi, Termal Cad No:1, 40100 Kirsehir Merkez/Kirsehir adresindeki Big
Thermal Spa Resort Oteli'nde T.C. Ticaret Bakanhg Kirsehir il Mdirligi’nin
14/10/2025 tarih ve E-61390905-449-00114492678 sayili yazisiyla gorevilendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sayin ismail Giiner’in gézetiminde yapilmstir.

Genel kurul toplantisinda Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi (1I-14.1) hukimleri dahilinde, Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz
denetimden gecmis, 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait konsolide finansal
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tablolarinda -490.094.913 TL Net Zarar ve TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak
hazirlanan ayni déneme iliskin solo finansal kayitlarinda - 231.579.815.39 TL Net Zarar
bulunmaktadir. Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan Kar Dagitim Tablolarinda dagitilabilir
kar olmadigindan kar dagitimi yapilmamasina, donem zararlarinin gegmis yil zararlarina
ilave edilmesine, karar verilmistir. Yonetim Kurulu'nun 2024 yili karinin dagitilmasina
iliskin teklifi gorisuldi. Katilanlarin 77.958.407,213 adet ret oyuna kars1 190.997.631,348
adet olumlu oyla oy ¢oklugu ile kabul edildi.

. Bagli Ortakhigimiz BND Elektrik Uretim A.S.'nin 51.290.000 TL olan édenmis sermayesi,
355.999.997 TL'si nakit, 510.150.000 TL'si i¢c kaynaklardan olmak lzere 866.149.997 TL
artinlarak 917.439.997 TL ye cikariimistir.Sermaye artirnmi istanbul Ticaret Sicil
Midurligia'nce 21.10.2025 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Mudurligi'nce tescil edilmis
olup, sermaye artirimi 6ncesi % 89,99 olan istirak oranimizda degisiklik olmamistir.

i Sirketimizin 2024 yili olagan genel kurul toplantisi ve Sirketimizin kayith sermaye
tavaninin, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri kapsaminda , 2025-2029 yillari igin 5 yil
sure ile, 1.000.000.000.-TL'den 2.000.000.000 TL ' ye yiikseltiimesine iliskin ana s6zlesme
tadil tasarisi Kirsehir Ticaret Sicil Madurligla tarafindan 03.11.2025 tarihinde tescil
edilmistir. Kamuoyu ve yatirimcilarin bilgisine sunulur.

III. BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ VE iSTIRAKLERIMIiZ

Cemas, Ozisik insaat ve Gayrimenkul Yatirnm A.S."de ve % 88,74 oraninda, BND Elektrik
Uretim A.S."de % 89,89 oraninda,lsiklar Dékiim Pazarlama A.S.” de % 44,80 oraninda ve
Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Tic. A.S."de ise % 3,94 oraninda pay sahibidir. Ozisik insaat’in
da Isiklar insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S."de %23,56, JCB is makinalarinin Tiirkiye
ithalatcisi Sif is Makinalari Pazarlama San. ve Tic. A.S."de % 8,29 ve BND Elektrik Uretim
A.S.’de %2,43 oraninda istiraki bulunmaktadir. 2025 yilinda faal olan dogrudan veya
dolayh bagh ortaklik ve istiraklerimize iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

3.1 Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S.

i\ istirakimiz, Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. unvaniyla 1969 yilinda Cimhol Holding
A.S. ve iller Bankasi ortaklig tarafindan, beton direk iiretimi amaciyla, kamu sermayesi ile
Nigde’de kurulmustur. 1993 yilinda yapilan 6zellestirme sonrasinda Isiklar Holding A.S.
blinyesine katilmistir. Nigde’de 63.000 m2 acik alan lzerinde 13.200 m2 kapali alani
bulunan prefabrike beton ve betonarme Uretim tesislerinde, st yapi, alt yapi tanzimi
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elemanlarinin Gretimi, cit diregi, parke, bordir, kanal elemanlari, trafo binalari, cephe
kaplama, duvar elemanlari ve benzerleri Uretimi, santiye mahalline nakli, montajlarinin
yapilmasi ve hazir beton Uretimi ve dagitimi isleri ile istigal eden sirketimiz, beklenen
faaliyet karliligini saglayamamasi nedeniyle 2021 yil sonu itibariyla Gretim optimizasyonuna
giderek betonarme ve prefabrike beton imalat faaliyetlerine son vermistir.

Bu dogrultuda beton ve betonarme bazli Uretim tesislerini tasfiye eden Nigbas,
faaliyetlerine Nigde Organize Sanayi Bolgesinde miulkiyeti kendisine ait olan 11.864 m2 arsa
Uzerine kurulu bulunan toplam 4.328 m2 kapali alani bulunan Uretim tesislerinde ¢cimento
ve kum bazh kuru yapi harglari Gizerine yapi kimyasallari tretimi ve Cam Elyaf Takviyeli
Beton Levha - Glassfiber Reinforced Concrete (GRC) Uretimi yaparak devam etmektedir.

Yapi Kimyasallari tesisinde; granit, mermer, seramik, fayans, tugla, polistren isi plaka,
yapistirma harglarindan, derz dolgu harglari, gazbeton ve tugla 6rme harglari, hazir siva,
mantolama sivasi, beton tamir harglarina; islak zeminlere uygulanan tek ve c¢ift
kompenantl su yalitim malzemelerinden, cesitli renklerdeki quartz ve koruntlu ylzey
sertlestiricilerine; gaz beton izolasyon sivasindan ankraj harglarina kadar 20’ye yakin Grin
ISIKLAR markasiyla tretilmekte ve insaat sektoriinde kullanima sunulmaktadir.

3.2 Ouzsik insaat ve Gayrimenkul Yatirm A.S.

Isiklar Holding biinyesinde 1977 yilinda Ankara’da kurulan Ozisik, kurulusundan bugiine
kadar yukleniciligini yaptigi bircok insaat projesini basari ile tamamlamistir. Su yapilari
(barajlar ve hidroelektrik santraller, sulama sistemleri drenaj sistemleri), kdpru, tinel ve
yol (karayolu, otoyollar vb.) insaati ana faaliyet konulari igerisinde olup, tecriibeli oldugu
diger konular arasinda endustriyel anahtar teslimi fabrikalar, aritma tesisleri, alt yapi
projeleri (icme suyu, kanalizasyon), boru hatlari, konut ve ticari insaatlar da yer
almaktadir. 1989 yilindan bugiine 'A Sinifi Yiiklenici Firma' sertifikasi olan Ozisik, Tirkiye
Muteahhitler Birligi Gyesidir ve yurtigi ve yurtdisinda gergeklestirilebilecek bilyiik 6lgekli
insaat projelerinde kisitlama olmaksizin yiiklenimde bulunma hakkina sahiptir.

Ozisik; Sif is Makinalari Pazarlama San. ve Tic. A.S."de %8,29 oraninda , BND Elektrik Uretim
A.S."de % 2,43 oraninda pay sahibidir.

3.3 BND Elektrik Uretim A.S.

istirakimiz BND Elektrik Uretim A.S. (BND) tarafindan Ucgen-2 HES ve Ucgen HES’te 2025
yili igerisinde elektrik iretim faaliyetleri planlandigi sekilde gerceklestirilmis olup, Ucgen-
2 HES’te 13.506 MWh, Ucgen HES'te ise 1.609 MWh iretim gerceklestirilmistir.
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Gergeklegstirilen bu elektrik Gretiminin yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik treten
tesisler igin olusturulan ve ABD Dolari bazinda sabit fiyat garantisi veren YEKDEM
mekanizmasi lizerinden 7,3 ABD Dolari cent/kwh + dengesizlik bedeli karsihginda satisi
gercgeklestirilmistir. BND'nin 2025 yili toplam satis geliri 45.820.440 TL'dir (2024 yili
64.373.636 TL) .

3.4 SiF is Makinalari Pazarlama San. Ve Tic. A.S.

1956 yilinda Sezai Tirkes-Feyzi Akkaya tarafindan kurulan ve bir STFA ve Isiklar Holding
isbirligi kurulusu olan SIF Makina, kurulusundan beri is makinasi sektériinde hizmet
vermektedir. JCB marka is makinalarinin satis ve pazarlamasini, istanbul, Adana, Ankara,
Antalya, Bursa, Diyarbakir, izmir ve Trabzon'daki satis noktalari ve 30 adet yetkili servisi ile
Turkiye'nin dort bir yanina siirdirmektedir. Pazar taleplerindeki degisiklikleri en iyi sekilde
karsilamak amaciyla Griin hattini genisleten SiF, JCB marka kazici-yiikleyiciler, agir is
makinalari, kompakt ve endustriyel Grilin serisi ile insaat, endistriyel ve tarim sektoriindeki
musterilerinin ihtiyacglarina etkin ¢6ziimler Gretmektedir. Diinyaca Gnli mobil konkasor
markasi Rubblemaster da, 2006 yilindan bu yana SIF giivencesi ile Tiirkiye pazarinda yer
almaktadir.

SiF’in 2025 yili satis geliri 10.565.813.060 TL, net dénem zarari 189.474.706 TL'dir.

3.5 Isiklar insaat Malzemeleri San.ve Tic. A.S.

Isiklar insaat Malzemeleri, Bartin'da klinker tugla, zemin ve cephe icin terra cotta iireten
Ug fabrika ve bu Urlnlerin yurt iginde ve yurt disinda satisini saglayan lIsiklar Pazarlama
organizasyonundan olusmaktadir. Tugla Girin grubunda Isiklar Pres Tugla, Isiklar Kaplama
Tugla, Isiklar Taban Tugla, Isiklar Cotto, izoklinker Panel Sistemi ve son yillarda cagdas
cephelerde yogun sekilde tercih edilen Architon Cephe Sistemleri bulunmaktadir.
Tamamlayici Grlinler grubunda ise Isiklar Flex Derz Dolgusu, Isiklar Flex Yapistirici, Isiklar
Seramik Yapistiricisi ve Derz dolgulari, Isiklar Sivi Silikon ve Isiklar Tugla Yiizey Temizleyicisi
gibi trlinler sektdriin hizmetine sunulmustur. Isiklar insaat Malzemeleri 2012 yili itibariyle
arlin gamina cati sistemlerini de dahil ederek, zemin ve cephedeki tecriibesini, kalitesini
ve glclnl beklenildigi gibi c¢ati sistemlerinde de kullanicisina sunmaktadir. Selanik'te
bulunan 90 milyon kiremit, 700.000 ton tugla kapasiteli, son derece modern yontemlerle
Uretim yapan, imalat ve stokta ileri teknoloji robotlarla, maksimum enerji verimliligi ve
Uretim hizina sahip, tamamen doga dostu Uretim yapan fabrikada "ISIKLAR - KEBE" marka
kiremitlerimiz Glkemiz ve yakin cografyamiz icin tiretilmektedir. Isiklar insaat Malzemeleri
pres kaplama ve taban tugla pazarinda ileri teknolojisi, ylksek tretim kapasitesi ve kaliteli
uretimiile % 70'lik pazar payina sahiptir. Glglu Isiklar markasi ve musteri odakli yonetimle,
verimlilige dayali bir iretim, satis ve hizmet modeli gelistirmis olup bu pazardaki rekabet
gliclinii ve pazar payini her gecen giin daha da arttirmaktadir. 2021 yili icinde i¢ piyasa
satis ve pazarlama faaliyetlerini yuriten Isiklar Pazarlama A.S.’yi birleserek binyesine
katmistir.
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3.6 Isiklar Dokiim Pazarlama A.S.

Sirket 2003 yilinda kurulmustur. Sirket’in faaliyet konusu metal dékim bilye ve makine
parcalari satis ve pazarlamasidir. Sirket’in 14 Aralik 2021 tarihinde Isiklar insaat
Malzemeleri Pazarlama ve Taahhit A.S. olan unvani Isiklar Dokiim Pazarlama A.S. olarak
degismistir. Bu degisiklik sonrasi Sirketimizin pazarlama ve satis faaliyetlerinin dnemli
kismi Isiklar Dokiim Pazarlama A.S. tarafindan yuritilmektedir.

e w

IV. DIGER HUSUSLAR

4.1 Hesap Donemi icinde Esas Sdzlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket esas sozlesmemizin “Sermaye” baslikl 6. maddesi degiserek kayitli sermaye
tavaninin, 2025-2029 yillari igin 5 yil stire ile, 1.000.000.000.-TL'den 2.000.000.000 TL ' ye
yukseltilmesi konusunda degisiklikler metne islenmistir.

4.2  Sirket Aleyhine Acilan Onemli Davalar

Sirket aleyhine agilan 6nemli dava bulunmamaktadir.

4.3  Mevzuat Degisiklikleri

Donem iginde Sirketimiz faaliyetlerini 6nemli dlglide etkileyecek bir mevzuat degisikligi
olmamistir.

4.4 Hesap Dénemi icinde Yapilan Denetimler ve idari Yaptirimlar

Hesap donemi icinde 30.06.2025 ve 31.12.2025 tarihli finansal raporlarimiz Analiz
Bagimsiz Denetim ve Danismanhk A.S. tarafindan denetlenmistir. Ayrica, Sirketimize
yeminli mdisavirlik hizmeti RSM Turkey Yeminli Mali Mdusavirlik A.S. tarafindan
verilmektedir. Her iki denetimde de olumsuz bir duruma rastlanmamaistir.

4.5 Faaliyet Donemi ile ilgili Diger Bilgiler

Yirirlikteki is Kanunu hikimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak
kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlari
tamamen 6denmistir. 2025 yilinda bu neviden olmak Uzere isten ayrilan personellere
toplam 40.315.808 TL kidem tazminati 6denmistir (2024 yilinda 5.503.859 TL).Tutarlar
enflasyon muhasebesi uygulanmis tutarlardir.

4.6 2024 Yili Bagh Sirket Raporu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Cemas Dokim Sanayi
A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim
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ortagl ve hakim ortagina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu
raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yikimlidir. Cemas Dokiim
Sanayi A.S.nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar
finansal rapor dipnotlarinda yer almaktadir. Yonetim Kurulumuz tarafindan hazirlanan
27.02.2026 tarihli Rapor’da “Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari
ile 2025 yili iginde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi
veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde
uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadig ve bu cergevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir. ” denilmektedir.

KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORU

5.1 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Cemas Dokim San. A.S. hem mevcut hem de potansiyel yatirimcilarina yonelik olarak
paylarini cazip bir yatirim araci haline getirmek i¢in kurumsal yonetim ilkelerinin 6nemine
inanmaktadir. Yonetimi, ortaklari, ¢alisanlari ve iliskide oldugu tglinci sahislarla iligkilerini
diizenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
prensipleri Gzerine kurmus olan Cemas Dokiim San. A.S., pay sahiplerinin ve diger tim
paydaslarin menfaatlerini esit seviyede korumayi ve pazardaki degerini en Ust diizeye
¢cikarmayi hedeflemektedir.

2025 yili icinde yururlikte olan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi” nin ekinde yer alan ilkelerin uygulanmasi bakimindan Sirketimiz 2025 yili
icinde anilan Tebligin 5’inci maddesinde tanimlanan gruplardan ikinci Grup’ta yer
almaktadir. Anilan Tebligin ekinde yer alan ilkelerden:

S EWACE 1o TRl E T T IR ESWE LN I M el [y 6 5 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi” bashig altindaki ilkelerin tamamina, “Bilgi Alma ve inceleme Hakki”
bashgi altindaki ilkeye uyum saglanmistir. “Genel Kurul” basligi altindaki ilkelerden1.3.11
numarall ilkede belirtildigi gibi genel kurul toplantisina s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilabilecegine dair esas s6zlesmemizde bir
hiikiim bulunmamaktadir. Bunun disinda kalan “Genel Kurul” bashgi altindaki zorunlu ve
ihtiyari bitln ilkelere uyulmustur. “Oy Hakki” basligi altindaki ilkelere uyulmustur. "Azlik
Haklar” bashg altindaki ilkelerden esas sozlesme ile azlik haklarinin genisletilebilecegi
ifade edilmekteyse de Sirketimiz esas sozlesmesinde bu yonde bir hikim
bulunmamaktadir. “Kar Payr Hakki” basligi altindaki maddelere tam uyum saglanmistir.
2014 yili icinde Sirketimizin kar dagitim politikasi olusturulmus, genel kurul toplantisinda
ortaklarimizin bilgisine ve onayina sunulmustur. Sirketimizin kar dagitim politikasi
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve internet sitesi aracihgl ile kamuya aciklanmistir.
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“Paylarin Devri” baghgl altindaki ilkeye uygun olarak borsada islem goren paylarin
serbest¢e devredilmesini engelleyen Sirketin herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir.

-“Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” baghgini tasiyan ikinci boéliimde: EEInN
Aydinlatma Esaslari ve Araglan” bashgl altindaki maddeler cergevesinde Sirketimizin
bilgilendirme politikasi olusturulmus ve kamuya duyurulmustur. Kamuyu aydinlatma
konusunda sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan dizenlemelere uyum konusunda
azami gayret gosterilmektedir. “Kurumsal internet Sitesi” bashgi altindaki maddelerde yer
alan sekilde Sirketimizin kurumsal bir internet sitesi bulunmakta, bu sitede mevzuat
geregi yer almasi gereken bilgiler giincel bir sekilde tutulmaktadir. Ancak, 2.1.3 numarali
ilkede belirtildigi sekilde 6zel durum agiklamalarinin ve finansal tablolarin es zamanh
olarak ingilizce agiklamasi yapilmamaktadir. Sirketimize bu yénde bir talep iletilmedigi ve
ortak profili de dikkate alindiginda bu asamada fazladan maliyet ve operasyonel glclik
yaratacak bu uygulamaya gecilmesi planlanmamaktadir.

“Faaliyet Raporu” bashgl altinda yer alan maddelerde yer alan hususlarin faaliyet
raporunda yer almasina gayret gosterilmistir. Bununla birlikte hem internet sitesinde hem
de yillik ve ara dénem faaliyet raporlarinda surekli iyilestirme calismasi yapilmakta
gorilen eksiklikler giderilmektedir.

-“Menfaat Sahipleri” bashgini tasiyan ligilincii bélimde: Y ENEEIIENT CHUERIN
Sirket Politikasi” bagligi altindaki ilkelere (Sirketin galisanlarina yonelik tazminat politikasi
olusturmasi ve bunun kamuya agiklamasi kismi hari¢ olmak lzere) uyum saglanmistir.
Yirurlukteki is mevzuati ¢alisanlara yonelik tazminata iliskin amir hikimler igerdiginden
Sirketimizce ayrica bir tazminat politikasi olusturulmamistir. “Menfaat Sahiplerinin Sirket
Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi” bashgl altindaki ilkelere uyum saglanmakla
birlikte ic dlizenlemelerde veya esas sozlesmede dogrudan bu bashk altinda bir
diizenleme bulunmamaktadir. “Sirketin insan Kaynaklari Politikasi” bashgi altindaki
ilkelerden 3.3.1’nin son kisminda belirtilen halefiyet planlamasi yapilmamistir. Bunun
disindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Muisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler” bashigi altinda
yer alan ilkelere miusteriler ve tedarikgilerle iliskiler bakimindan tam uyum
saglanmaktadir. “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk” bashg! altindaki ilkelere uyum
kapsaminda personelimize imza karsihigl dagitilan Sirketimizin Etik Kurallari internet
sitemiz vasitasi ile de kamuya duyurulmustur.

-“Yonetim Kurulu” bashgini tasiyan doérdiincii boliimde: S IEN EHENZ s I {elaNdl0y!
Kurulunun islevi” bashg altindaki ilkelere uyum saglanmistir. “Yénetim Kurulunun
Faaliyet Esaslar” bashgl altindaki 4.2.1 ile 4.2.7 arasindaki ilkelere 4.2.3 ile 4.2.4 ig
kontrole iliskin ilkeler hari¢ olmak lGizere uyum saglanmistir. Isiklar Holding A.S. altindaki
yapilanmasi dikkate alindiginda Isiklar Holding A.S. blinyesinde hali hazirda bir i¢ kontrol
birimi var oldugundan ayrica Sirketimizde bir i¢ kontrol birimi olusturulmasi maliyetler
acisindan uygun gorilmemektedir. 4.2.8 numarali yonetim kurulu Gyelerinin
faaliyetlerinin sigorta edilmesine iliskin ilkeye de maliyetler acisindan uygun
gorilmediginde uyum saglanmamistir. “Yonetim Kurulunun Yapisi” bashgl altindaki
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uyulmasi zorunlu ilkelerin (4.3.1’den 4.3.8’e) tamamina uyum saglanmistir. 4.3.9’da yer
alan uygulanmasi ihtiyari tutulan “Sirket, yonetim kurulunda kadin liye oraniigin %25’ten
az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulagmak igin
politika olusturur” ilkesi cergevesinde olusturulmus bir hedef oran ve zaman
bulunmamaktadir. “Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli” basligi altindaki ilkelere uyum
saglanmistir. “Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler” bashgi altindaki
ilkelerde belirtilen komiteler olusturulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesinin kendi
fonksiyonlarinin ifasinin yani sira Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi islevlerini de
yerine getirmesi kararlastirilmistir. Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi (iki bagimsiz
Uye bulunmasi nedeniyle) bir yonetim kurulu Gyesi zorunlu olarak birden fazla komitede
goérev almaktadir. “Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar” bashgi altindaki uyulmasi zorunlu ilkelere uyum saglanmistir. 4.6.1’de belirtilen
yonetim kurulu Gyelerinin kendi performans degerlendirmelerini yapmalari ve buna gore
Uyelerin 6dullendirilmeleri veya azledilmeleri hususu, 4.6.3’de belirtilen yonetim kurulu
tiyelerinin Gcretlerinin Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulacak bir Ucret Komitesi ile
belirlenmesi hususuna uyum saglanmamistir. Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyelerinin
atanmasi ve gorevden alinmalari ile (Ucretlerinin tespiti genel kurul tarafindan
yaptimaktadir.

Ozetle, 2025 yilinda “Kurumsal Yénetim Tebligi” inde yer alan ilkelere biiyiik oranda
uyum saglanmistir. Yukarida agiklanan kismen veya tamamen uyum saglanmayan
ilkelerden kaynaklanan bir gikar ¢atismasi s6z konusu degildir. SPK’nin 10.01.2019 tarih
ve 2/49 sayil karari uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KRF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu https://www.kap.org.tr/tr adresindeki Sirketler basligi
altinda BIST sirketleri bélimiinden Sirketimizin sayfasinda yer almaktadir.

5.2 Pay Sahipleri
5.2.1 Yatirimer iliskileri

Sirketimizde yatirimcilar ile Sirket arasindaki tiim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi
edinme haklari gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla “Yatirimcilar
ile iliskiler Birimi” olusturulmustur.

Yatirimcilar ile iliskiler Birimi esas itibariyla:

i\ Yatinnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saghkl, glvenli ve glincel olarak tutulmasini saglama,

I Sirketimiz ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler
hari¢c olmak lizere, pay sahiplerinin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlama,

. Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
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sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri alma,

. Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yudkiumliliklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izleme, islevlerini yerine getirmektedir.

2025 yili igerisinde Sirketimize bireysel veya kurumsal yatirimcilardan gelen kamuya
aciklanmamis bilgiler ve yatirim danismanhgi kapsamina girebilecek olanlar hari¢ olmak
Uzere, her tlrli bilgi talebi zamaninda karsilanmistir. Gelen bilgi talepleri, en az
departman mudiri dizeyindeki ¢alisanlar tarafindan degerlendirilmekte olup, en kisa
surede, gergegi tam ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde 6zenle karsilanmaktadir. Bu
cercevede 2025 yilinda yatirimcilardan gelen 3 epostaya cevap verilmistir.

Yatirimci iligkileri birimi faaliyetlerine iliskin hazirlanan yillik rapor 27.02.2026 tarihinde
Yonetim Kuruluna takdim edilmistir.

Sirketimizin yatirnmcilarla iliskiler birimi ile yatirimci@cemas.com.tr adresinden
elektronik posta yolu ile iletisime gecilebilir.

Ahmet CEVIRGEN

Mali isler ve Yatirimer iliskileri Miidirii
ISIKALAR HOLDING A.S.

0216 537 00 00

5.2.2 Pay Sahipleri Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yatirimcilarin sikca ihtiyac duyduklari konulardaki aciklamalar ile haklarinin kullanimini
etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler internet sitemizde dizenli ve glincel olarak yer
almaktadir. Ayrica yabanci yatinnmcilarin kullanimi icin internet sitemizin ingilizce stirimi
de bulunmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde Sirket sermayesinde %5
oraninda paya sahip olan azinlik pay sahiplerinin 6zel denetci tayini talebi hakki yasal
mevzuatla diizenlenmis oldugundan Sirket esas sdzlesmesinde 6zel denetci atanmasi
talebine iliskin her hangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Dénem igerisinde 6zel denetgi
tayinine iliskin olarak herhangi bir talep olmamistir.

5.2.3 Genel Kurul Bilgileri

2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 25 Nisan 2025 tarihinde saat 14.00’te
toplanmis ancak azlik pay sahibinin TTK 420’nci madde kapsamindaki talebi Uzerine
ertelenen toplanti 28 Mayis 2025 Carsamba giinl saat 11.30’da toplanmustir.

Katilimin ¢ok yliksek olmasi ve salonun fiziken yetersiz olmasi ve ayrica giivenlik agisindan
sikinti tasimasi sebebiyle, “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik’in 28/5 maddesi
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uyarinca, fiziki sartlarin yeterli olmamasi sebebiyle, Bakanlik temsilcisinin gorisi alinmak
suretiyle toplantinin giivenlik agisindan saglikli bir sekilde yapilamayacaginin anlagilmasi
Uzerine tekrar ertelenen toplanti 2 Temmuz 2025 Garsamba giini saat 13.00’te Limak
Eurosia Kavacik Oteli Riizgarlibahge Sehit Sinan Eroglu Cad. No:5 34805 Beykoz-istanbul
adresinde toplanmistir. TTK 420’nci madde hikimleri kapsaminda ve Anonim Sirketlerin
Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Bakanlik
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik’in 28/5 maddesi uyarinca; fiziki sartlarin yeterli
olmamasi sebebiyle tekrar ertelenen toplanti 16 Ekim 2025 Persembe giinl saat
10.00’da Bagbasi, Termal Cad No:1, 40100 Kirsehir Merkez/Kirsehir adresindeki Big
Thermal Spa Resort Oteli'nde T.C. Ticaret Bakanlig Kirsehir il MidirlGgi’nin
14/10/2025 tarih ve E-61390905-449-00114492678 sayili yazisiyla gorevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sayin ismail Giiner’in gozetiminde yapilmis ve toplanti 03.11.2025
tarihinde Kirsehir Ticaret Sicil MudurlGgiince tescil edilmistir.

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay
sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.
Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Esas Sozlesmemizde pay sahibi
olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikim
bulunmamaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz olan pay sahipleri bu haklarini kendileri
dogrudan kullanabilecekleri gibi, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
Uglincl sahislara verdikleri vekalet ile de kullanabilirler. Sirketimizde iki bagimsiz yonetim
kurulu dyesi bulunmaktadir. Azhgi dogrudan temsil eden yodnetim kurulu Uyesi
bulunmamaktadir. Esas sozlesmede azlik haklarina iliskin  6zel bir hikim
bulunmamaktadir.

5.2.4 Kar Payi Hakki

Sirketimizde kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim
kararlari, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikiimleri ile Sirketimizin
Esas Sozlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir.

2014 yilinda yapilan 2013 yili olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine ve
onayina sunulan kar dagitim politikamiz su sekildedir:

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar dagitiminda
herhangi bir imtiyaz uygulanmaz.

Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansal planlari ile genel ekonomi
ve piyasadaki kosullar da dikkate alinarak kér payr dagitim karari nihai olarak her yil hesap
déneminin kapanmasindan sonra yénetim kurulunun teklifi (izerine genel kurul tarafindan
kararlastirilir.

Kér dagitim karari verilirken pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaatleri arasindaki
denge gozetilir.
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Dagitilmasi éngériilen kdr payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda (Vergi Usul
Kanunu’na gére tutulan kayitlarda) mevcut net daditilabilir kérdan karsilanabildidi siirece
dagrtilabilir.

Hesaplanan dénem sonu daditilabilir kérin ¢ikarilmis sermayenin %5°nin altinda kalmasi
durumunda kér dagitimi yapilmaz.

Bu gergevede, tabi oldugumuz mevzuat hiikiimleri uyarinca hesaplanan dénem sonu
dagitilabilir net kérin, esas s6zlesmemizde yazan ¢ercevede, birinci kér payi olarak %5’ini
pay sahiplerine, kalanin en fazla %5’ini yénetim kurulu dyeleri ile ¢alisanlara nakit olarak;
ikinci kdr payi olarak en az %20 oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay olarak pay sahiplerine
dagitilir.

Kdr payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla tek
seferde veya taksitler halinde ddenebilir.

Kdr payinin édenme zamani yénetim kurulunun teklifi lizerine genel kurul tarafindan
kararlastirilir. Su kadar ki, kdr payinin tek seferde édenmesine karar verilmesi halinde bu
stire genel kurul toplanti tarihinden itibaren 6 ayr asamaz. Taksitle édenmesine karar
verilmesi halinde ilk taksit 6demesi genel kurul tarihinden itibaren en ge¢ 45 giin sonra
yapilir. Genel Kurul kdrin dagitim zamani ve taksitlendirilmesine iliskin kararlari vermek
tizere Yonetim Kuruluna kér dagitiminin gériisiildiigi toplantida yetki de verebilir.
Yénetim Kurulu ilgili mevzuat ve esas sézlesme hiikiimlerine gére kdr payi avansi
dagitiilmasina karar verebilir. Kér payi avansi 6denmesinde ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde hareket edilir.

Yoénetim Kurulunun kér dagitiminin gdérisilecegi genel kurul toplantisina kérin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan kérin kullanim
sekline iliskin bilgiye kdr dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi internet sitemizde vyatirrmcilarimizin bilgisine
sunulmustur. Kar dagitim onerisi, Sirket Yonetim Kurulu’nun konuya iliskin karari tGizerine
kamuyu aydinlatmaya iliskin mevzuata uygun olarak kamuya agiklanmaktadir.

Sirketimizin 16.10.2025 tarihinde yapilan 2024 yili olagan genel kurul toplantisinda 2024
yili kar dagitimina iliskin asagidaki karar alinmistir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (lI-14.1)
hikidmleri dahilinde, Turkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis,
01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinda -490.094.913
TL Net Zarar ve TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun olarak hazirlanan ayni déneme iliskin
solo finansal kayitlarinda - 231.579.815.39 TL Net Zarar bulunmaktadir. Tirkiye
Muhasebe Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)'na uygun
olarak hazirlanan Kar Dagitim Tablolarinda dagitilabilir kar olmadigindan kar dagitimi
yapilmamasina, donem zararlarinin gec¢mis yil zararlarina ilave edilmesine,

karar verilmistir.
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5.2.5 Paylarin Devri

Sirketimizin Esas SoOzlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hidkim
bulunmamaktadir.

5.3 Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

5.3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi https://cemas.com.tr dir. Sirketimizin internet sitesinde,
SPK’nin yurirlukteki mevzuati uyarinca esas sozlesme, genel kurul toplanti tutanaklari,
ticaret sicil bilgileri, TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablo ve
raporlar, yilhk ve ara donem faaliyet raporlari ile diger kamuyu aydinlatma dokiimanlari
yer almaktadir. Ayrica yabanci yatinnmcilarin kullanimi icin internet sitemizin ingilizce
sirimi de bulunmaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan SPK dizenlemelerine
uygun olarak olusturulan bilgilendirme politikasi Sirketimizin internet sitesinde yer
almaktadir. Kamuoyunun bilgilendirilmesinde Sermaye Piyasasi Mevzuatindan
kaynaklanan yukimlaliklere uyulmakta, énemli nitelikteki her tlrli bilgi zamaninda ve
eksiksiz bir sekilde mevzuatin 6ngordigi yerlerde ve Sirketimizin internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

5.3.2 Faaliyet Raporu

Sirketimizce 3, 6, 9 ve 12 aylik olmak lizere dort defa faaliyet raporu hazirlanmakta ve
kamuoyu ile paylasiimaktadir. S6z konusu faaliyet raporlarinda mevzuatin gerektirdigi
hususlarin eksiksiz yer almasina 6zen gosterilmektedir.

5.4 Menfaat Sahipleri

5.4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketimizle ilgili 6nemli gelismeler hakkinda i¢ yazismalar, toplantilar
ve internet yoluyla yazili ve gorsel basin ile araglari yoluyla bilgilendiriimektedir. Pay
sahipleri, yatirimcilar Sirketin finansal raporlarina, faaliyet raporlarina ve diger sunum ve
bilgilere Sirketin internet sitesinden ulasabilmektedir.

5.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Sirket yonetiminde yer almasina iliskin herhangi bir model
olusturulmamistir. Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta
ve bunlara iliskin politika ve uygulamalar gelistiriimektedir.
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5.4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasinin esaslari su sekildedir: Gorev
tanimlari ve dagilimlari ile performans kriterleri Sirket yonetimi tarafindan belirlenmis ve
calisanlara duyurulmustur. ise alimda esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmis ve ise alim kriterleri unvan bazinda yazili olarak belirlenmis olup,
uygulamada bu kriterlere uyulmaktadir. Egitim ve terfi kararlarinda, mimkiin oldugunca
objektif verilerin kullanilmasina ve Sirket menfaatlerinin géz éniinde bulundurulmasina
0zen gosterilir. Calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini artirmalarina ve kariyer planlarina
uygun olarak kisisel ve yonetsel yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitim planlari
yapilmaktadir. Calisanlar icin glvenli ¢calisma ortami ve kosullari saglanmis olup, bu
kosullarin sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagh olarak iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar
yapilmaktadir. Sirketimizde calisanlardan 2025 yilinda ayrimcilik konusunda gelen bir
sikayet olmamistir. Calisanlar ile iliskileri ylritmek Uzere temsilci atanmasi uygulamasi
bulunmamaktadir.

5.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz genel kabul gérmus etik kurallara ve ticari teamillere 6nem vermekte tim
¢alisanlarimizin bu kurallara uygun hareket etmesi hususuna 6zen gostermektedir.
Sirketimizin tiim galisanlari tarafindan benimsenmis olan bu etik kurallarini Sirketimizin
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Sirketimiz ve bagh ortakliklari, faaliyetlerinin yiritilmesi gergevesinde gevre kirliliginin
Oonlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gbzetmektedir.

5.5 YOnetim Kurulu

5.5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirketimizin Yonetim Kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu Baskani

Ugur ISIK Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ahmet Litfi GOKTUG Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet CEVIRGEN Yénetim Kurulu Uyesi

Ahmet SELAMOGLU Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Omer Serdar KASIKCILAR Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu, icraci olmayan Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanhg: ile
Genel Mudarlik gorevleri farkh kisiler tarafindan yuritilmektedir. Bagimsiz Uyelerin
Rapor tarihine kadar gorev aldiklari donem icerisinde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak
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bir durum meydana gelmemistir. Bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlari Sirketimizin
internet sitesinde yer almaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri disindaki yonetim
kurulu Gyeleri Sirketimiz disinda sadece Isiklar Grubuna bagh sirketlerde gorev alabilirler.

5.5.2 YoOnetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulumuz sirket isleri icap ettikge Gye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan uyelerin ¢ogunlugu ile alir. Yonetim Kurulu’nun
toplanti gind, yeri ve gindemi Baskan tarafindan belirlenir. Baskanin olmadig
durumlarda bu isi Baskan Vekili yerine getirir. Toplanti glinii Yonetim Kurulu karari ile de
belirlenebilir. Toplantilarda her tGyenin en az bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir.
Yonetim kurulu toplantisina elektronik ortamda da istirak edilebilir. 2025 yilinda 31 adet
Yonetim Kurulu Karari alinmistir. Yil icinde yapilan yonetim kurulu toplantilarinda,
kararlar toplantiya katilan Gyelerin oybirligi ile alinmis olup, kararlara iliskin herhangi bir
karsi oy gerekgesi yazilmamistir. Ayrica, slrekli goriis alisverisi icinde olan Uyelerce
toplantilarda zapta gegilmesi gereken bir soru da yonetilmemistir. Yonetim Kurulu
Uyelerine saglanan agirlikh oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

5.5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan komiteler asagidaki gibidir. Sirketimizde bagimsiz
yonetim kurulu Uye sayisi ikidir. Bu nedenle ayni yonetim kurulu Uyesi birden fazla
komitede gorev alabilmektedir

Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin i¢ ve dis denetim siirecinin uygulama etkinligini,
muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin isleyisi ve yeterliligini
Yonetim Kuruluna raporlamak amaciyla olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:
Ahmet SELAMOGLU (Baskan/ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Omer Serdar KASIKCILAR/ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde Yonetim
Kurulu’na yardimci olmak, yaptigl degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlari
degerlendirerek Yonetim Kurulu’na raporlamakla gorevlidir. 2024 yilinda denetim
komitesi dort kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUlrebilecek risklerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi
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ve riskin yonetilmesi konularinda Yonetim Kuruluna onerilerde bulunmak amaciyla
olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Ahmet SELAMOGLU (Baskan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Omer Serdar KASIKCILAR (Uye/Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
S. Levent DEMIRER (Uye/Yénetim Kurulu Uyesi Degil)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Uyeleriicrada gérev almayan Yonetim Kurulu tyeleri
arasindan segilir. Konusunda uzman kisiler de komitede gérevlendirilebilir. Komitenin
Baskani bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilir. Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dislrebilecek sebeplerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar. Risk yonetim
sistemini yilda en az bir kez gézden gecirir. Komite yonetim kuruluna her iki ayda bir
verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri gosterir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kuruluna onerilerde bulunmak
amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, ayrica, Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Omer Serdar KASIKCILAR (Baskan/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ahmet SELAMOGLU (Uye/Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Ahmet CEVIRGEN (Uye/Yénetim Kurulu Uyesi)

Surdurulebilirlik Komitesi

Surdurilebilirlik Komitesi, Sirket’in gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) alanlarindaki
faaliyetlerinin etkin sekilde ylrGtilmesini saglamak, surdirdlebilirlik ile ilgili mevzuata
uyumu gozetmek, hedef ve politikalarin uygulanmasini izlemek ve bu konularda Yonetim
Kurulu’na 6nerilerde bulunmak amaciyla olusturulmustur. Komite, Yonetim Kurulu onayi
ile 2025 vyili icerisinde kurulmus olup, 2026 vyili itibariyla faaliyetlerine baslamasi
planlanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri:

Ahmet Lutfi Goktug (Baskan Yonetim Kurulu Gyesi)
Okan Sayit (Genel Midiir)

Hiseyin SEVING (Isiklar Grubu Kalite Sistemleri Miidiirii)
Veli Secilmis ( Kalite Sistem Muhendisi )
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5.5.4 Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel risklerin en aza indirilmesi amaciyla, bir risk
yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasindan sorumludur. Sirketimiz ve bagl
ortakliklarinin i¢ kontrolii Isiklar Holding A.S. biinyesinde olusturulan i¢c Denetim Birimi
tarafindan gerceklestiriimektedir. ic Denetim Biriminin gérev ve sorumluluklari mer’i
mevzuata uyumlu olup, Isiklar Holding A.S. yonetim kurulunun onayindan gegmistir.
5.5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Cemas Dokim San. A.S.'nin ana hedefi, faaliyet gosterdigi alanda lider konuma gelmek,
blylime potansiyeli olan yeni yatirimlara imza atmaktir. Sirketimiz Yonetim Kurulu yaptig
toplantilarda, aylik donemler itibariyle grup sirketlerinin butce hedeflerine bagh olarak
performanslarini degerlendirmekte ve takip etmektedir. Bu toplantilarda her bir faaliyet
grubunu temsilen en st diizeyde yoneticilerin katilimi saglanmakta, aylik déneme iliskin
finansal ve faaliyet sonuclari bltce ve diger hedef gostergelerle karsilastirilarak
degerlendirilmekte, ayrica faaliyet alaninda stratejik konulardaki gelismeler i1siginda yeni
oneriler gelistiriimektedir.

5.5.6  YOnetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirketimizde YoOnetim Kurulu Uyelerinin mali haklari her yil Genel Kurul tarafindan
kararlastirilir. Yonetim Kurulunun bagimsiz Uyelerine verilecek mali haklarda Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur. Sirketimizin 16.10.2025 tarihinde yapilan 2024 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine 50.000 TL aylik brit
Ucret 6denmesi, diger Yonetim Kurulu Gyelerine licret 6denmemesine karar verilmistir.

EK-1 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU VE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

EK-2 SORUMLULUK BEYANI
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