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Degerli Paydaslarimiz,

2025 yii, MHR GYO igin hem surdurulebilir blylUme hem de yatirimci
degerini gli¢lendirme odakli bir yil oldu. 2024’te attigimiz stratejik adimlarin
Uzerine insa ettigimiz bu donemde, gayrimenkul sektorindeki firsatlari
degerlendirmeye devam ederken finansal disiplin ve operasyonel verimlilik
temel ilkelerimizden biri olmustur.

Bir Maher Holding istiraki olarak; sigorta, finans ve mobilite alanlarinda
faaliyet gdsteren gucllu bir ekosistemin parcasiyiz. Bu yapi bize yalnizca
sinerji degil, ayni zamanda stratejik perspektif kazandirmaktadir.
Gayrimenkul yatinmlarimizi; finansal hizmetler ekosistemiyle bitlinlesmis
dusunerek daha genis bir deger zinciri igcinde konumlandiriyoruz.

Gayrimenkul piyasasindaki degisen dinamiklere uyum saglayarak uzun
vadeli vizyonumuzu hayata gecirmeye odaklandik. Gayrimenkulin,
belirsizlik déonemlerinde guvenli liman 06zelligini koruduguna inaniyoruz.
Ancak bu avantajin surduarulebilir olabilmesi; dogru lokasyon, dogru
segment ve dogru finansman modeliyle mumkundur. 2025 yili boyunca
attigimiz her adim bu Gg¢lu denge lzerine kurulmustur.

Yuksek enflasyon ve finansmana erigsimin segici hale geldigi bir ortamda,
glclu ozkaynak yapisi ve disiplinli aktif yonetimi sirketler icin en kritik
rekabet avantaji haline gelmistir. MHR GYO, aktif kalitesini koruyan, nakit
Uretim kapasitesi ylksek ve risk dagiimi dengeli bir portfoy yapisiyla bu
donemi firsata donusturmauastar.

Enflasyon duzeltmesine ragmen aktif toplamimiz 2024 yilina gére %10,5
oraninda artarak 10 milyar TL’yi asmistir. 2025 yilini 489 milyon TL kér ile
kapatan sirketimiz, bir 6nceki yila kiyasla net karini dort kattan fazla
artirmistir. Yatinnmlara yonelik harcamalarimizin artmis olmasina ragmen,
kartiigimizi gucli bir sekilde yukseltmeyi basarmis bulunmaktayiz.




347 bagimsiz bolumden olusan QFlats projemiz, yalnizca bir konut yatirmi
degil; nakit akisi, marka konumlandirmasi ve olgek ekonomisi acgisindan

Portfoylimuzde yer alan ticari varliklarimiz, 6zellikle Quick Tower, duzenli kira
gelirleri ve deger artisi potansiyeliyle bilanco istikrarimizin  temel
dayanaklarindan biri olmayr strdurmektedir. Bu yapi sayesinde gelir
kompozisyonumuz; proje satislan ile kira gelirleri arasinda dengeli ve
surdurulebilir bir model sunmaktadir.

istanbul’'un en kiymetli ve merkezi lokasyonlarindan birinde gelistirecegimiz
Barbaros Kentsel Doniisiim Projesi, yalnizca bir gayrimenkul gelistirme
yatinmi degil; ayni zamanda sehircilik vizyonumuzun guglu bir ifadesidir. Hak
sahipleriyle saglanan % 91 oranindaki ylUksek mutabakat ve planlama
surecindeki titiz yaklagimimiz sayesinde proje, sosyal uzlagl ve finansal
surduarulebilirligi bir arada barindiran 6rnek bir dontisim modeli haline
gelmistir.

istanbul’'un dogal dokusunu koruyan nadir bélgelerinden birinde konumlanan
Resadiye Villa Projemiz, disuk yogunluklu, nitelikli ve yiksek segment bir
yasam konsepti sunuyor.

Yatay mimari anlayisi, dogayla bltuinlesen planlama yaklagsimi ve seckin hedef
kitlesiyle Resadiye projesi; portfoyUmuzde deger artis potansiyeli yuksek,
prestij niteligi tasiyan yatirimlar arasinda yerini aldi. Bu proje ile hedefimiz;
sadece konut uretmek degil, ayricalikli ve strdurulebilir bir yasam alani insa
etmektir.

MHR GYO’nun farkli segmentlerde proje gelistirebilme esnekligini ve pazar
cesitliligini basariyla yonetebildigini gostermektedir.

2025 yiinda i¢c kaynaklardan %50 oraninda bedelsiz sermaye artirbmi
sUrecini tamamlayarak 6zkaynak yapimizi guglendirdik ve sermayemizi 1.24
Milyara cikardik ve hisse fiyat istikrarini desteklemek amaciyla baslattigimiz
pay geri alim programini planlandigi sekilde tamamladik.

stratejik bir esik niteligi tasimaktadir. Projede kaydedilen ilerleme, proje
gelistirme kabiliyetimizin kurumsal bir yetkinlige donustugunun gostergesidir.

Bu adimlar, yatirrmcilarimiza olan glivenimizin ve uzun vadeli deger yaratma
kararliligimizin somut gostergeleridir. Amacimiz, yalnizca bliyumek degil;
hisse basina degeri surdiiriilebilir sekilde artirmaktir.

2025 yilinda kurumsal yénetim altyapimizi yalnizca korumakla kalmadik, daha
da ileri tasidik. Sirketimizin bagimsiz derecelendirme kurulusu tarafindan
guncellenen kurumsal yonetim derecelendirme notumuzu, rekor seviyede
arttirarak 7 puan birden ytkselttik. Bu sonug; seffaflik, hesap verebilirlik, adillik
ve sorumluluk ilkelerine olan bagliligimizin somut gostergesidir.

Stratejik karar alma sureclerinde objektiflik ve denge mekanizmasini daha da
saglamlastirmak amaciyla, 9 liyeden olusan Yonetim Kurulumuzda
bagimsiz lGye sayisini 3’ten 4’e gikararak yonetisim yapimizi gliclendirdik.

Bu slrecte, sirketimizin gucli sermaye yapisi, operasyonel projeleri ve
yatinnmci odakli yaklasimi sayesinde; portféy degerini koruyan ve buylme
potansiyeli yuksek bir finansal yapi olusturduk. Ortaklarimiza ve tum
paydaslarimiza olan bagliigimizi ilk glinka kararlilikla strdUriyoruz.

2026’ya girerken belirledigimiz hedeflerle hem varlik yénetiminde hem de
katma deger yaratma slreglerinde 6nemli basarilara imza atacagimiza
inaniyoruz. Bu yolculukta bize olan gliveniniz, desteginiz ve inanciniz i¢in tim
calisanlarimiza, yatirrmcilarimiza ve paydaslarimiza tesekkur ederim. Hep
birlikte daha gucli ve daha parlak bir gelecege dogru ilerlemeye devam
edecegiz.

Saygilarimla,
Mahmut ERDEMOGLU

MHR GYO Yonetim Kurulu Baskani




Degerli Yatirnmcilarimiz ve Paydaslarimiz,

MHR GYO igin 2025 vyili, stratejilerimizi sahada somut ciktilara
donusturdugumuz, operasyonel disiplinimizi guglendirdigimiz ve proje
gelistirme kabiliyetimizi bir Ust seviyeye tasidigimiz bir yil olmustur.

Gorev ve sorumlulugumuz, belirlenen vizyonu etkin planlama, dogru
zamanlama ve glclu koordinasyon ile hayata gecirmek, riskleri ongorerek
yonetmek ve kaynaklarimizi en verimli sekilde degerlendirmektir. 2025 yili
boyunca bu yaklagimi tum is sUreglerimize yansittik.

Belirsizliklerin arttigl, finansman kosullarinin zorlastigi bir donemde, kontrolli
blyume, nakit akisinin korunmasi ve risklerin dengelenmesi temel
onceligimizdi.

Bu cercevede, 2025 yilini devam eden projelerde ilerleme saglayarak, gelir
uretim kapasitemizi guglendirerek ve kurumsal altyapimizi saglamlastirarak
tamamladik.

2024 vyiina kiyasla, enflasyon muhasebesinin etkilerine ragmen aktif
bulyiikliigimizi reel olarak artirarak 10 milyar TL seviyesinin iizerine
tasidik. 2025 yilini 489 milyon TL net kar ile tamamlayarak karuligimizi bir
onceki yila gore dort katin lizerinde buyiittik. Yatirimlarimiza hiz kesmeden
devam etmemize ragmen bu gucll finansal performansi elde etmis olmamiz,
stratejik kararlarimizin ve operasyonel disiplinimizin somut bir gostergesidir.

PortfoylUmuzde onemli yer tutan Quick Tower, 2025 yilinda da yuksek doluluk
orani ve duzenli kira akisi ile glicli seyrini strdirmus, dizenli nakit Gretmeye
devam etmistir. 2025 yilinda kira sdzlesmeleri, doluluk oranlarl ve tahsilat
performansi dikkatle yonetilmis, gelir strekliligi korunmustur.

ilk konut projemiz olan QFlats Projesi, sirketimizin proje gelistirme alanindaki
disiplinini yansitmaktadir. Hem ilerleme seviyesi hem de satis performansi
acisindan hedeflenen takvim dogrultusunda ilerleyen proje, 2025 vyili
operasyonel performansimizin itici gu¢lerinden biri olmustur.




istanbul’'un merkezi lokasyonlarindan birinde gelistirdig§imiz Atasehir
Barbaros Kentsel Doniisim Projesi’nde hak sahipleriyle yurutilen stregler
yuksek mutabakat oraniyla ilerledi ve %91°e ulasti. Bu proje, yalnizca fiziksel
dénusum degil, yasal, finansal ve sosyal boyutlari birlikte ydnetmeyi gerektiren
kapsaml bir ¢calisma nitelig§indedir. Bu alandaki deneyimimiz, sirketimizin
proje yonetim kapasitesini onemli dlgude guglendirmigtir.

Cekmekoy’de gelistirdigimiz Resadiye Villa Projemiz, ise daha secgici ve
nitelikli bir segmentte konumlanmaktadir. Dusuk yogunluklu yapilasma ve
kontrolli arz stratejisi sayesinde metrekare basina deger Uretim potansiyeli
yuksek bir yatirrm modeli olusturulmustur.

Portfoy yapimizda kira gelirleri ile proje satis gelirleri arasinda dengeli bir
dagilim olusturarak, farkli piyasa kosullarina karsi esnek bir finansal yapi tesis
ettik.

2025 yiinda sermayemizi %50 oraninda artirarak 1,24 milyar TL'ye
yukselttik ve 6zkaynak yapimizi daha gucgll bir zemine tasidik. Ayni dénemde,
hisse fiyat istikrarini desteklemek amaciyla baslattigimiz pay geri alim
programini planlanan takvim dogrultusunda tamamladik.

Bu adimlar, finansal yapimizi saglamlastirma ve piyasa kosullarini proaktif
sekilde yonetme yaklasimimizin bir sonucudur. Operasyonel performansimizi
sermaye disipliniyle destekleyerek amacimiz, yalnizca bulytmek degil;
surdurulebilir karlilik ve hisse basina deger artisi saglamaktir.

2025 yiinda kurumsal yonetim alaninda yalnizca standartlari karsilayan degil,
sektorde referans gosterilen bir yapiya ulasma hedefiyle hareket ettik.
Bagimsiz derecelendirme kurulusunun vyaptigi gincelleme sonucunda
kurumsal yénetim derecelendirme notumuzu rekor seviyede artirarak 7
puanlik gliclii bir sicrama gercgeklestirdik. Bu artis; seffaflik, hesap
verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerini kurumsal ktlturimuazin ayrilmaz bir
parcasi haline getirdigimizin ve yonetisim kalitemizi surekli gelistirdigimizin
acik bir gostergesidir.

Ayrica, dokuz Uyeden olusan Yonetim Kurulumuzda bagimsiz liye sayisini
3’ten 4’e cikararak karar alma sureglerimizde denge, seffaflik ve objektifligi
daha guclu bir zemine oturttuk. Bu adimlar, yonetisim ilkelerini yalnizca
taahhUt eden degil, kurumsal yapisina entegre eden bir yonetim anlayisina
sahip oldugumuzun somut gostergesidir.

Bununla birlikte Maher Holding ekosisteminin bir pargcasi olmak, MHR
GYQO’ya yalnizca finansal bir gi¢ degil, stratejik vizyon, kurumsal deneyim ve
surdurulebilir buyume disiplini kazandirmaktadir. Sigorta, finans, teknoloji ve
mobilite alanlarinda faaliyet gosteren grup sirketleriyle olugsan bu gugclu yapi,
risk yonetiminden fonlamaya, is gelistirmeden marka guvenilirligine kadar
bircok alanda onemli bir sinerji yaratmaktadir. Ayni degerler etrafinda
sekillenen bu butincil ekosistem sayesinde MHR GYO, daha saglam adimlar
atmakta, daha genis bir perspektifle yatirrm kararlari almakta ve uzun vadeli
deger Uretme kapasitesini surekli artirmaktadir.

Onimizdeki dénemde, grup sinerjisinden aldigimiz giigle portfdy
bluyukligumuzia ve c¢esitliligini artirmayi, deger Uuretme kapasitemizi
surdurulebilir sekilde buyltmeyi ve paydaslarimiz i¢in uzun vadeli istikrar
saglamay! hedefliyoruz. Finansal disiplin, kurumsal yonetisim ve dogru
lokasyonlarda segici yatirrm yaklasimimizdan taviz vermeden bulyumeye
devam edecegiz.

MHR GYO olarak amacimiz; yalnizca bugunun firsatlarini degerlendiren degil,
yarinin sehirlerini sekillendiren bir yatirnrm ve gelistirme sirketi olmaktir. Bu
kararlilikla, guclu ekosistemimiz ve saglam bilango yapimizla deger tretmeye
ve guven inga etmeye devam edecegiz.

Bu basarida emegi gecen tim calisma arkadaslarimiza, yatinmcilarimiza ve is
ortaklarimiza tesekkur ederim.

Saygilarimla,
S. Nurkan KACMAZ

Genel Midiir







1- RAPOR HAKKINDA

Faaliyet Raporumuz, Ticaret Bakanligi’nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin
Yillk Faaliyet Raporu’nun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (I1-14.1)
sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar, (11-17.1) sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” ve ekli
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile (111-48.1) sayili “Gayrimenkul Yatiim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca

dizenlenmis olup,

Sirketimizin 01.01.2025 31.12.2025 donemindeki faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve tim paydaslarimiza bilgi verilmesi

amaciyla hazirlanmigtir.

2- MHR GYO HAKKINDA

Sirketin Unvani
Kayitli Sermayesi
Cikarilmis Sermayesi
Faaliyet Merkezi
Kurulus Tarihi
Ticaret Sicil/No
Telefon/Faks
internet Sitesi
E-posta

Mersis No

KEP Adresi

Merkez Disi Orgiitler

MHR Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS (*)
3.000.000.000 TL

1.240.500.000 TL

icerenkdy Mahallesi Umut Sokak Quick Tower Sitesi No:10-12 i¢ Kapi No:41 Atasehir/istanbu
11.10.2011

istanbul Ticaret Odasi / 793083
021622758 00/0216 227 58 48
www.mhrgyo.com.tr
info@mhrgyo.com.tr

0008 0778 1900 0011
mhrgayrimenkul@hs03.kep.tr

Yoktur
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3- YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler

YONETIM KURULU UYELERI

Mahmut ERDEMOGLU

Levent ULUCECEN
Ahmet YASAR
Gokay ERDEMOGLU

Kemal GULMEZ

Yoénetim Kurulu Bagkani
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

GOREV SURELERI

30.03.2021-Devam
30.03.2021-Devam
30.03.2021-Devam
06.01.2023-Devam

30.03.2021-Devam

Volkan YILDIZ (*) Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2021-02.01.2026

Kerim Erhan DUMANLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 06.01.2023-Devam

Ufuk TANDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 06.01.2023-Devam

Miisfik CANTEKINLER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 28.06.2024-Devam

(*) Volkan Yildiz 02.01.2026 tarihinde istifaen ayrilmis olup yerine, kalan stireyi tamamlamak ve yapilacak ilk genel
kurulun onayina sunulmak tuzere Hatice Kara bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak segilmigtir.

UST DUZEY YONETICILER GOREV SURELERI

Sualp Nurkan KACMAZ Genel Mudur 17.08.2022-Devam

Nazan BONCUK YAMAN Mali isler Direktori 01.05.2021-Devam

Omer Can GORKEN Ticari Gayrimenkul Direktorii 13.08.2021-Devam

Ebru BOZDOGANGIL Yatirime iliskileri Direktori 05.02.2024-Devam
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YONETIM KURULU GOREV SURESI VE SiRKET DISINDA YURUTTUKLERi GOREVLER

Gorev Suresi

Sirket Disinda Yuruttukleri Gorevler

Mahmut Erdemoglu
Ydénetim Kurulu Bagkani

30.03.2021-Devam

Maher Yatirm Holding AS Yonetim Kurulu Bagkani, Quick
Sigorta AS Yonetim Kurulu Baskani, Corpus Sigorta AS
Yonetim Kurulu Baskani, Quick Finansman AS Yonetim
Kurulu Bagkani, QCar Arag¢ Kiralama ve Mobilite Hizmetleri
AS Yonetim Kurulu Baskani, QC Insaat Proje Mumessillik
Gayrimenkul Yatirrm AS Yonetim Kurulu Basgkani, Quick
Hayat Sigorta AS Yonetim Kurulu Bagkani, Matger Insaat ve
Turizm AS Yonetim Kurulu Baskani, Solar Energy AS Yonetim
Kurulu Baskani

LeventUlugecen
YénetimKurulu BagkanVekili

30.03.2021-Devam

Maher Yatinm Holding AS Yénetim Kurulu Baskan Yrd. ve CEO,
Quick Sigorta AS Yonetim Kurulu Baskan Yrd. ve Murahhas Uye,
Corpus Sigorta AS Corpus Sigorta Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
ve Murahhas Uye, Quick Finansman AS Yonetim Kurulu Bagkan
Yrd., QCar Ara¢ Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS Y6netim
Kurulu Bagkan Yrd., QC Insaat Proje Mimessillik Gayrimenkul
Yatinm AS Yonetim Kurulu Baskan Yrd., Quick Hayat Sigorta AS
Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.

Gokay Erdemoglu
Yonetim Kurulu Uyesi

6.01.2023 -Devam

Valde Bilisim Teknolojileri Ticaret AS Yonetim Kurulu Bagkan
Yrd., Maher Yatinm Holding AS Yoénetim Kurulu Uyesi, Quick
Sigorta AS Yonetim Kurulu Uyesi, Corpus Sigorta AS Yonetim
Kurulu Uyesi, Quick Finansman AS Yonetim Kurulu Uyesi, QPay
Odeme Sistemleri AS Yonetim Kurulu Baskani, QCar Arag
Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS Yoénetim Kurulu Uyesi, QC
Ingaat Proje Mumessillik Gayrimenkul Yatirrm AS Yonetim
Kurulu Uyesi, QTower Gayrimenkul Yonetim ve Enerji Ticaret AS
Yonetim Kurulu Bagkani, Quick Hayat Sigorta AS Yonetim Kurulu
Uyesi, Matger Insaat ve Turizm AS Yonetim Kurulu Uyeligi,
Natum Perakende Hizmetler Lojistik AS Yonetim Kurulu Baskani

AhmetYasar
Yonetim Kurulu Uyesi

30.03.2021-Devam

Valde Bilisim Teknolojileri Ticaret AS Yonetim Kurulu Baskani,
Corpus Sigorta AS Yonetim Kurulu Baskan Yrd. Ve Genel Madur
Vekili, Quick Sigorta AS Yonetim Kurulu Uyesi, Quick Finansman
AS Yonetim Kurulu Uyesi, QPay Odeme Sistemleri AS Yonetim
Kurulu Uyesi, QCar Ara¢ Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS
Yonetim Kurulu Uyesi, QC Ingaat Proje Mimessillik Gayrimenkul
Yatinnm AS Yonetim Kurulu Uyesi, Quick Hayat Sigorta AS Yonetim
Kurulu Uyesi, QTower Gayrimenkul Yonetim ve Enerji Ticaret AS
Yénetim Kurulu Uyesi, Maher Yatirm Holding AS Sigorta Grubu
Baskani, Turkiye Sigorta Birligi Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.-Hayat
Disi Yonetim Komitesi Bagkani, Sigorta Tahkim Komisyonu
Yénetim Kurulu Baskan Yrd.

VolkanYildiz
Yénetim Kurulu Uyesi

30.03.2021-02.01.2026

Quick Sigorta AS Yénetim Kurulu Uyesi, Quick Finansman AS
Yonetim Kurulu Uyesi, QPay Odeme Sistemleri A§ Yoénetim
Kurulu Uyesi, QCar Ara¢ Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS
Yonetim Kurulu Uyesi, QTower Gayrimenkul Yonetim ve Enerji
Ticaret AS Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Valde Bilisim
Teknolojileri Ticaret AS Yénetim Kurulu Uyesi, Quick Hayat
Sigorta AS Yonetim Kurulu Uyesi, Maher Yatirm Holding AS
Yatinimlar ve Istirakler Baskani

Kemal Gulmez
Yonetim Kurulu Uyesi

30.03.2021-Devam

QC ingaat Proje Mumessillik Gayrimenkul Yatinm AS Yoénetim
Kurulu Uyesi, QTower Gayrimenkul Yonetim ve Enerji Ticaret AS
Yonetim Kurulu Uyesi, Aramis Yapi San. Ve Tic. AS Yonetim
Kurulu Baskani

Kerim Erhan Dumanli
BagimsizYénetim KuruluUyesi

06.01.2023 -Devam

UfukTandogan
BagimsizYonetim Kurulu Uyesi

06.01.2023 -Devam

Radacini Finansal Hizmetler IFN SA Yénetim Kurulu Baskani,
Romanya Turk Is adamlari Dernegi Baskani

Musfik Cantekinler
BagimsizYonetim KuruluUyesi

28.06.2024 -Devam

(*) Volkan Yildiz 02.01.2026 tarihinde istifaen ayrilmis olup yerine, kalan siureyi tamamlamak ve yapilacak ilk genel
kurulun onayina sunulmak tizere Hatice Kara bagimsiz yonetim kurulu tGyesi olarak segilmisgtir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINiIN BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKiN TEBLiIG KAPSAMINDA
BAGIMSIZLIK BEYANI

MHR Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi AS (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebliginde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a. Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolliinu
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip
oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yilicinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b. Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢cergevesinde sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya
urtin satin aldigl veya sattig) sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d. Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢galismadigimi,

e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlegsmis sayildigimi,

f. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h. Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla ydonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

i. Sirketin veya sirketin yonetim kontroltint elinde bulunduran ortaklarin ydonetim kontrolliine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev almadigimi

j. Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmadigimi Yoénetim Kurulunuz,
ortaklariniz ve ilgili buttn taraflarin bilgisine beyan ederim.

Kerim Erhan DUMANLI Miisfik CANTEKINLER
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KURUMSAL YONETiIM iLKELERINiN BELIRLENMESINE VE UYGULANMASINA iLiSKiN TEBLIG KAPSAMINDA
BAGIMSIZLIK BEYANI

MHR Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi AS (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebliginde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a. Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolliinu
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yilicinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b. Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢cergevesinde sirketin 6nemli 6lglide hizmet veya
uruin satin aldigl veya sattig) sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c. Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d. Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢alismadigimi,

e. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda
tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g. Sirketin yonetim kurulunda son onyil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

h. Sirketin veya sirketin yonetim kontroltint elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin
ucten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev almadigimi

i. Yonetim kurulu uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmadigimi Yonetim Kurulunuz,
ortaklariniz ve ilgili buttn taraflarin bilgisine beyan ederim.

Ufuk TANDOGAN
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YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulu, 20.03.2023 tarihli karari ile, gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi igin Turk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesini olusturmus ve bu komitelerin galisma esaslarini belirlemisgtir.

Komiteler kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda
rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna gérusunu sunar. Ancak nihai karar ve sorumluluk her zaman Yonetim Kuruluna
aittir. Sirket Genel Mudura komitelerde yer almamaktadir.

28.06.2024 tarih ve 2024/28 sayili yonetim kurulu karari ile komitelere asagidaki tyeler 3 yiligina segilmistir.

Riskin Gayrimenkul
Denetimden Kurumsal SKI Yatinmlari
. Erken )
Sorumlu Yonetim ve Proje
. . Saptanmasi "
Komite Komitesi . Gelistirme
Komitesi A
Komitesi
Baskan Kerim Erhan Kerim Erhan Ufuk Gokay
$ Dumanli Dumanl Tandogan Erdemoglu
Ove Misfik Miisfik Miisfik Kemal
v Cantekinler Cantekinler Cantekinler Gllmez
Ove Ebru Emin Murat
y Bozdogangil Kan

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Denetim Komitesi Yapisi ve 2025 Yili Caligsmalari

Komite, 20/03/2023 tarih ve 2023/15 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”) 11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri hiikiimleri ve Borsa istanbul AS Denetim Komitesi
Gorev ve Calisma Esaslari Yonergesi kapsaminda,

Sirketimizin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin saglikli bir sekilde gozetilmesini saglamak, muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili mevzuat ve dizenlemeler gergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak amaciyla kurulmustur.

Komite, tamami bagimsiz ve icrada gorevli olmayan 2 Gyeden olusmaktadir. Komitenin baskanligini Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Kerim Erhan Dumanl, lyeligini ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Miisfik Cantekinler yiritmektedir.
Finansal bilgilerinin kamuya acgiklanmasi, i¢ kontrol, i¢ denetim ve muhasebe sisteminin igleyisinin ve etkinliginin
gozetimi denetimden sorumlu komite tarafindan yerine getirilmistir.

Komite 3 ayda bir toplanarak;

Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetiminin yapilmasi, Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket’e ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket ¢galisanlarinin,
Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak ydntem ve O6lgutlerin belirlenmesi, ilgili ceyrek yil finansal tablolarin yayimlanmasini
muteakip gergeklestirecegi toplantilarinda s6z konusu donemde yillik onayi alinmis surekli iligkili taraf islemi uyarinca
gerceklestirilen iligkili taraf islemlerinin incelenmesi, Yonetim kurulu Uyeleri, Ust yonetim veya diger iligkili taraflar
arasinda ortaya cikabilecek ¢ikar ¢catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek
nitelikteki bilginin kétlye kullanilmasini dnlemeye yonelik Sirket ici dizenlemelerine uyumun gozetilmesi, Komite’nin
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerin ve konuya iliskin degerlendirmelerin ve dnerilerin yonetim kuruluna yazili
olarak bildirilmesi,

konularinda galismalar yaparak Yonetim Kuruluna 4 adet komite raporu sunmustur.
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Ayrica;

Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim so6zlegsmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulugunun her asamadaki galismalarinin komite gozetiminde gergeklestirilmesi,
her turll i¢ ve bagimsiz denetimin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirlerin alinmasi konusunda
calismalaryuritmus, 2025 yilinda hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluglardan alinacak hizmetlerin
belirleyerek, yonetim kurulunun onayina sunmustur.

Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolar ile dipnotlarinin, yasal dizenlemelerin getirdigi kurallar ile
uluslararasi muhasebe ilke ve standartlarina, Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorUslerinin alinmasi, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte 2025 yilinda 4 ¢eyrek donemde 4 karar alarak ydonetim kuruluna yazili olarak bildirmistir.

Komite, 2025 yilinda, toplamda 9 defa toplanmis olup 4 adet rapor hazirlayarak Yonetim Kurulu’na sunmus, 3 ayda bir
hazirlanan finansal raporlari goriserek 4 karar almis ve 2025 yili bagimsiz denetimini gergeklestirecek sirketi segip
yonetim kuruluna sunmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Komite, 20/03/2023 tarih ve 2023/15 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”) 11-17.1
sayill Kurumsal Yénetim Tebligi’nde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri hiikiimleri uyarinca kurulmus olup, Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini de yerine getirmektedir. Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi,
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit etmek, ydnetim kuruluna kurumsal ydnetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve yatirnmci iligkileri bélumdnun ¢alismalarini gézetmek amaciyla
faaliyetlerini yurutmektedir. Komite, kamuya yapilan tim ag¢iklamalara iliskin standartlari ve yatirimci iligkilerinin temel
ilkelerini tespit eder, bu standart ve ilkeler ile bunlara uygunlugu her yil gézden gegirir ve Yonetim Kurulu’na gerekli
tavsiyelerde bulunur. Yatinmei iliskileri Bélimi’niin yiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigi ve Komite’ye
sundugu raporlar, Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na da aktarilmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2’si Yonetim
Kurulu Uyesi olan toplam 3 liyeden olusmakta olup Yatirimel iliskileri Birimi Yéneticisi komite tyesi olarak atanmistir.
Komite 2025 yilinda, 4 defa yonetim kuruluna komite raporu sunmustur. Ayrica, yatirnrmciiligkilerinin yuratmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak hazirladigl 3 adet raporu inceleyerek yonetim kuruluna sunmustur. 4 ayda bir hazirlanip kamuya
aclklanan faaliyet raporunu inceleyip ydonetim kuruluna sunmustur.

Komite 2025 yilinda Yonetim Kurulu Performans Degerlendirmesi Politikasi ve Halefiyet Politikasini olusturmus ve
yénetim kurulu onayi ile birlikte uygulamaya almistir.

2024 yiinda baslayan kurumsal yonetim derecelendirmesi galismalar 2025 yilinda da devam etmis ve derecelendirme
notunun 2025 yili igin guncellenmesi amaciyla, “Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi” hizmeti igin sirketi segip
yOnetim kuruluna sunmustur.

Tebligin 4.3.9. nolu ilkesinde “Sirket, yonetim kurulunda kadin tGye orani igin %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef
oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulagmak igin politika olusturur. Yonetim kurulu bu hedeflere ulasma
hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir” denmektedir. Bu ilke ile uyarinca Komite, Sirketimiz “Esitlik,
Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi Politikasi” ile Sirketimiz yonetim kurulunda kadin tGye bulunmasi konusunda
hedef belirleyerek calismalara baslamistir. Bu hedefin yani sira, hem kurumsal ydnetim anlayisini daha fazla
benimsemek, hem de tarafsiz bir ydonetim kurulu ile gesitliligi arttirmak ve Sirketimizin daha bagimsiz bir yonetim kurulu
tarafindan yonetilmesi amaciyla bagimsiz Gye sayimizi 3 kisiden 4 kisiye ¢ikarilmasi konusunda da galismalar yapmis
ve Aday Gosterme Komitesi sifatiyla bagimsizligl degerlendirilen ve yonetim kuruluna sunulan Hatice Kara SPK
uygunlugu sonrasi 4. Bagimsiz lUye olarak genel kurulun onayina sunulmak tzere secilmistir.

Komite 2025 yilinda, tiim bu faaliyetler amaciyla 15 defa toplanmistir.
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RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dlslrebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve sair her turli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Sirket yonetim kuruluna tavsiye ve Onerilerde bulunmak
amaciyla kurulmus ve faaliyetlerini ylarttmustar.

Komite 2 tyeden olusmakta olup 2025 yilinda 6 defa toplanmis olup 6 adet komite raporu hazirlayip Yonetim Kurulu’na
sunmustur. Komitenin 4. Dénem degerlendirme toplantisinda, Sirketimizin vergilendirme konusunda alacagi
aksiyonlari degerlendirmek Uzere, Sirketimizle iliskisi bulunmayan, bagimsiz bir danismandan gorus ve 6neri alinmasi
gerekliligi dogmus ve komitemiz toplantisina Yeminli Mali Musavir Bulent Yildirrm bagimsiz danisman olarak davet
edilmis ve gorusleri alinmistir.

GAYRIMENKUL YATIRIMLARI VE PROJE GELISTIRME KOMITESI

Gayrimenkul Yatirimlari ve Proje Gelistirme Komitesi, Sirketimiz Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak tzere ihtiyari
bir komite olarak 10.03.2025 tarihinde kurulmus olup Komite Baskanligina Gokay Erdemoglu'nun; Uyeliklerine ise
Kemal Gilmez ve Emin Murat Kan'in getirilmesine karar verilmistir. Komite 2025 yilinda 4 adet rapor hazirlayip Yonetim
Kuruluna sunmustur. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordugu durumlarda Sirketimizle iligkisi bulunmayan
bagimsiz uzman goéruslerinden yararlanmis olup, bu kisi ve kurumlarin Sirketle Radiant Yonetim Danismanlgi ve Bilisim
Hizmetleri Ltd. $ti. Sirketiyle yapmis oldugumuz danigmanlik sézlesmesi uyarinca Yezdan Kanaat’tan danismanlik
almis ve komite toplantilarina davet ederek goruslerine bagsvurmustur.

YONETIM KURULU PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz Yonetim Kurulu Performans Degerlendirmesine iliskin politika olusturulmus ve pay sahipleri basta olmak
Uzere tum menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (www.mhrgyo.com.tr) araciligiyla duyurulmustur.

2025 yilinda Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde performans
degerlendirmesine tabi tutulmustur. Bu slreg, yonetim kurulunun etkinligini artirmayi, stratejik hedeflere katkisini
o6lcmeyi ve pay sahiplerine seffaf bilgi sunmayi amaglamaktadir.

Degerlendirme Siireci
Degerlendirme, 5 ana kriter Uzerinden gerceklestirilmis olup, yilda bir kez uygulanmasi beklenmektedir.

Degerlendirme; 6z degerlendirme anketi, kurul ici degerlendirme ve gerektiginde bagimsiz danisman destegi
yontemleriyle gercgeklestirilmekte olup degerlendirme sureci, Kurumsal Yonetim Komitesi koordinasyonunda
yurutulmastur.

Oz degerlendirme ve kurul igi degerlendirme yéntemi kullanilarak yapilan degerlendirmede asagidaki kriterler dikkate
alinmistir:

e Katiim ve Katki: Yonetim Kurulu ve komite toplantilarina diizenli katilim, giindemlere etkin katki saglama.

e Stratejik Yonlendirme: Sirketin uzun vadeli hedeflerine ve stratejik planlamasina katki.

¢ Risk Yonetimive Finansal Gozetim: Risklerin erken saptanmasi, i¢ kontrol ve finansal raporlama sureclerine destek.
e Paydaslarla iletisim: Pay sahipleri ve diger paydaslarla seffaf, adil ve hesap verebilir iletisim.

e Komite Faaliyetleri: Gorev aldig1 komitelerde aktif ve yapici katki.

Sonuglar

Yonetim kurulu Uyelerinin genel performansi yuksek dizeyde olup, tum Uyeler belirlenen kriterlere etkin katki
saglamigtir. Yonetim kurulu Gyelerinin toplantilari katilim oraninin %100 olmasi ve Sirket islerine yeteri kadar zaman
ayiriyor olmasi 6nemli bir gosterge olmustur. Ortaya ¢ikan guglu yonler: stratejik katki, risk yonetimi ve paydas
iletisiminde 6ne ¢ikan performans.
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iyilestirme ve Gelisim Aksiyonlar

Uyelerin belirlenen gelisim alanlarina yonelik egitim ve calistaylar planlanmistir. Gelecek yil performans
degerlendirmesi sonuglariyla birlikte aksiyon planinin etkinligi takip edilecektir.

YONETIM KURULU HALEFIYET PLANLAMASI

Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin ve kilit yoneticilerinin yillk halefiyet planinin olusturulmasi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun -17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyumun saglanmasi amaciyla, “yetkinlik, sureklilik ve uzmanlk”
kriterleri cercevesinde hazirlanan Yénetim Kurulu Uyeleri ve kilit yoneticilerin yedeklenmesini hedeflemis olan
Halefiyet Planlamasina iliskin politika olusturulmus ve pay sahipleri basta olmak Gizere tim menfaat sahiplerine Sirket
internet sitesi (www.mhrgyo.com.tr) araciligiyla duyurulmustur.

Aday gosterme ve halefiyet planlama sureci, Aday Gosterme Komitesi sifatiyla Kurumsal Yonetim Komitesi
koordinasyonunda yurutulur. Streg asagidaki adimlar izlenerek yurtutulmustur.

Politika uyarinca; Seffaflik ve Nesnellik, Cesitlilik, Yetkinlik Odakllik kriterleri gergevesinde planlama yapilmistir.
YONETIM KURULU UYELERININ SIRKETLE iLiSKiSi

Sirketimiz Genel Kurulunca gérevlendirilmis bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle kendisi veya tigiincii sahislar
adina yaptigl ve rekabet yasaginin kapsamina giren islemler bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile
herhangi bir ticari iliskisi bulunmamaktadir. Sirket’in faaliyetlerini ilgilendiren konularla iligkili olarak herhangi bir
Yonetim Kurulu Uyesi hakkinda agilmis ya da devam etmekte olan bir dava yoktur. Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket
disinda bagka gorev veya gorevler almasi sinirlandirilmamis olup, Turk Ticaret Kanunu’nun rekabet yasagina iligkin
hukimlerine uyulmaktadir. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglde sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi gézetilmektedir.

YONETIM KURULUNUN YAPISI, FAALIYET ESASLARI VE YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Sirketimiz esas sozlegsmesi geregi, Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 yiligin segilen Turk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasl mevzuatinda belirtilen sartlari haiz en az 5 en fazla 9 Uyeden olugur. Yonetim Kuruluna 2’den az
olmamak (izere, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen yénetim kurulu Gyelerinin
bagimsizligina iligkin esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu tyesi genel kurul tarafindan segilir.
Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydonetime
iliskin dizenlemelerine gore tespit edilir. A grubu paylarin ydnetim kurulu Gyelerinin se¢ciminde aday gosterme imtiyazi
vardir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir bagkan ve bagkan olmadigi zaman vekalet etmek tGzere bir
baskan vekili seger. Sirketimiz 2025 yilinin dokuz aylik déneminde da 3’0 bagimsiz olmak lzere 9 uye tarafindan
yonetilmistir. 6 yonetim kurulu Gyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan, bagimsiz adaylar da dahil
olmak Uzere diger adaylar ise A ve B Grubu pay sahiplerinin aday gosterdikleri arasindan genel kurul tarafindan
secilmistir. Gorev suresi sonunda gorevi biten Uyelerin yeniden segilmesi mumkunddar. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde, ydonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlarn haiz bir
kimseyi gegici olarak Uye seger ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece secilen Uye eski Uyenin suUresini tamamlar.
Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gortulen zamanlarda, bagkan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanir ve
toplanti glindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu tye tam sayisinin ¢ogunlugu ile
toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tyelerin gogunlugu ile alir. Toplantilarda her Uyenin bir oy hakki vardir.
Yonetim kurulu Gyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil aracili§iyla da katilamazlar.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDA VE HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerinin ticretleri her yil yapilan Olagan Genel Kurulda belirlenmektedir. Sirket 30.05.2025 yilinda
gergeklesen Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu Baskanina ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine Ucret
ddenmesine, diger Yonetim Kurulu Uyelerine gérevlerinden 6tiirii herhangi bir 65deme yapilmamasina karar vermistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine gérevlerinden 6tiirii 6denecek huzur haklarinin 01.06.2025 tarihinden itibaren gegerli olmak
tizere, Yonetim Kurulu Baskanina aylik net 700.000 TL, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik net 50.000 TL
ddenmesi seklinde belirlenmis olup 2025 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine ve diger Ust diizey yoneticilere 6denen
toplam net Ucret 26.359.624 TL'dir.
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YONETIM KURULU UYELERININ YETKILERI

28.06.2024 tarihinde yapilan gorev dagilimi sonucu, Mahmut Erdemoglu Yonetim Kurulu Baskani ve Levent Ulugecen
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak segilmis olup atacaklari musterek imzayla Sirket'i sinirsiz temsil etme hak ve
yetkisine haizdir. Ortaklik portfoyliine gayrimenkul alinmasi veya satilmasi, ortak gayrimenkul yatirrmi yapilmasi,
ortakliga gayrimenkul projesi gelistirme, proje kontrol veya muteahhitlik veya mimari proje hizmeti verecek gergek veya
tizel kisilerin belirlenmesi, gayrimenkul degerleme firmalari ve bagimsiz denetim firmasinin segilmesi, ortaklik
sermayesinde % 20 ve Uzerinde paya veya oy hakkina sahip olan ortaklar ile ortaklikta ydnetim kuruluna aday gésterme
imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar, bunlarin % 20'den fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklari diger
sirketler, ortakliga danismanlik, portfoy yonetimi, isletmecilik hizmeti veren girketler ve ortakligin istiraklerinin ihrag
ettigi menkul kiymetlerin ortaklik portféytine alinmasi, ortaklikta, sermayenin % 20 ve Uzerinde paya veya bu oranda oy
hakkina sahip ortaklar, ortaklikta yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazini iceren pay sahibi ortaklar, adi gegenlerin
% 20'den fazla paya veya bu oranda oy hakkina sahip olduklar diger sirketler, ortakliga danismanlik, portfoy yonetimi,
isletmecilik hizmeti veren sirketlerin ve ortakligin istiraklerinin herhangi birisinin lehine sonug¢ dogurucu nitelikteki
kararlar, Sirket paylarina ait hisse senetleri, hisse senediilmihaberi, tahvil ve finansman bonosu, varli§a dayali menkul
kiymet ve sair sermaye piyasasi araglarinin ihraci, Borsa istanbul AS'de islem goren sirketler disinda, mevcut veya
yeniden kurulacak bir sirkete istirak veya mevcut bir sirketin hisse senedi ve tahvil veya bu nevi kiymetlerin satin
alinmasi, istirak olunan sirketlerde ruchan hakki kullanilmasi veya bu istiraklerindeki hisselerin satigi islemlerinin
Yonetim Kurulu karari ile alinmasi zorunlu olup,

Sirket adina her turlu gayrimenkul satin almak veya iktisap etmek, sirket gayrimenkullerini satmak veya gayrimenkul
satis vaadi sdzlesmesi dlzenlemesi veya Sirkete ait gayrimenkullerden herhangi biri Uzerinde her tlrlu takyidat veya
ipotek kurmak veya Gg¢lncu sahislar lehine her turll ayni hak tesis etmek icin gerekli tum ig, islem ve belgeler ile bu
islemlerin yapilmasi igin 3. Kisilere vekalet verilmesi, Sirketin kurucu ortak olacagi baska sirketler kurmak, kurulu bir
sirkete istirak etmek, Sirketin mevcut istirak paylarini satmak veya lzerinde tasarruf etmek, Sirkete bagli sube veya ofis
kurmak veya kapatmak, Sirket adina bankalarla kredi s6zlesmeleri yapilmasi veya limit artirnmi, belirli bir sure igin
yapilan kredi sozlesmelerinin uzatilmasi, Sirket lehine dogmus bir haktan feragat etmek, sulh ve ibrada bulunmak, sirket
lehine alinmis ipotegin fek edilmesi, sirket alacaklarinin temlik edilmesi, Sirket adina Gglincu sahislara kefalet ve garanti
verilmesiislemleriigin Yonetim Kurulu Baskaniile Yonetim Kurulu Baskan Vekili'nin miusterek imzalariyla temsilve ilzam
edilmesi zorunludur.
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YONETIM KURULU UYELERi OZGECMISLERI

Mahmut ERDEMOGLU Yénetim Kurulu Baskani

1965 yilinda Adiyaman ilinin Besni ilgesinde dogdu. 1982 yilinda Gazi
Universitesi I.i.B.F. isletme Béliimi’nden lisans derecesini ald!.

1988 yilinda sanayi sektorinde kariyerine bagladi. Bu dénemde
Dinarsu Hali Yonetim Kurulu Bagkani, Merinos Hali Yonetim Ku- rulu
Baskan Yardimcisi ve Erdemoglu Holding Yénetim Kurulu Uyesi
gorevlerinde bulundu. Kariyeri suresince buyuk sanayi yatirimlarinin
ve tesislerinin kurulugunu gerceklestirdi.

2014 yili sonunda Erdemoglu Holding’teki gorevlerinden ayrildi ve 2015 yilinda Yénetim Kurulu
Bagkani oldugu Maher Yatinm Holding AS’yi kurdu. Holding gatisi altinda, MHR GYO A$’nin yani
sira, Quick Sigorta AS, Corpus Sigorta AS, Quick Finansman AS, QCar Arag Kiralama ve Mobilite
Hizmetleri AS, QC insaat Proje Miimessillik Gayrimenkul Yatirim AS ile Quick Hayat Sigorta AS’de
Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev almaktadir. Ayrica Matger insaat ve Turizm AS ve Solar Energy
AS’de Yonetim Kurulu Bagkanidir.

Sayin Mahmut Erdemoglu 30.03.2021 tarihinden buyana MHR GYO AS Yonetim Kurulu Baskanlig
gorevini yuritmekte olup 30.05.2025 tarihli Olagan Genel Kurul’da MHR GYO AS Yénetim Kurulu
Uyeligine yeniden segilmis olup Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.
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Levent ULUCECEN Y6netim Kurulu Baskan Vekili

Levent Ulugegen, 1961 yilinda Ankara’da dogdu. 1984
yilinda Anadolu Universitesi isletme Bdlimi’nden mezun
oldu Kariyerinde sigorta ve finans sektorlerinde fon ydénetimi,
denetim, risk yonetimi, mali isler gibi alanlarda caligti. 1986
yilinda galismaya basladigi Ray Sigorta’nin 6zellestirme
projesinde gorev aldi. Do- gan Holding tarafindan satin
alinan Ray Sigorta’da Finans Direk- toru olarak ¢alisti. 2007
yilinda Ergo Sigorta’da Denetim Muduru ve 2009 yilinda ise
HDI Sigorta’da i¢ Denetim Grup Baskani olarak gérev yapti

2012 yiinda kurulusunda gorev aldigi RoyalCert Kurumsal Hizmetler ve Danismanlik
AS Y6- netim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak bulundu. Ocak 2016’da ise Quick
Sigorta AS’nin Kurucu Genel Muduri ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
Maher Grubu’nda g¢alismaya basladi. 2018 yilindan itibaren Maher Yatirrm Holding
AS’de Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve CEO olarak gorev yapan Levent Ulugegen,
Quick Sigorta AS ile Quick Hayat Sigorta AS’de Yonetim Kurulu Baskan Yrd. ve
Murahhas Uye, ayrica Corpus Sigorta AS, Quick Finansman AS, QPay Elektronik Para
ve Odeme Sistemleri AS, QCar Arag Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS ve QC insaat
Proje MUmessillik Gayrimenkul Yatirnm AS’deYonetim Kurulu Bagkan Yrd. olarak gérev
yapmaktadir.

Sayin Levent Ulugegen, 30.03.2021 tarihinden bu yana MHR GYO AS Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevini yuratmekte olup 30.05.2025 tarihli Olagan Genel Kurul’da
MHR GYO AS Yénetim Kurulu Uyeligine yeniden segilmistir.




Ahmet YASAR Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Yasar, 1968 yilinda Adapazari’nda dogdu. 1990 yilinda
Gazi Universitesi Uluslararasi iktisat Bélumi’nden mezun
oldu.

Kariyerine 1983 yilinda 0Ogrencilik yillarinda yaptig
muhabirlik, temsilcilik ve yerel gazete yayimciligi ile basladi
ve es zamanl olarak Universite yillarinda basladigl sigorta
sektorune 1989 yilinda Cag Sigorta Acenteligi ile giris yapti.
1992 Merkez Sigorta, 1994 Universal Sigorta, 2000 EGS
Sigorta AS’lerinde Anadolu’da Bolge Muduru olarak gorev
yapti. 2003-2013 yillari arasinda HDI Sigorta Genel Mudur Yardimcisi, 2013-2015 yillarinda
Sigortayeri Sigorta ve Reasurans Brokerligi AS kurucu ve Genel Mudurtu olarak
caligti.Turkiye Sigorta Birligi'nde Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Hayat DigI Yonetim
Komitesi Bagkani ve Sigorta Tahkim Komisyonu YOnetim Kurulu Baskan Yardimcisi
gorevleriyle, sivil toplum ve mesleki dayanigsma faaliyetlerini es zamanli surdurerek sigorta
sektorinin tim alanlarinda her tirll pozisyonda sorumluluk aldi. Birgok proje yaninda
kariyeri boyunca edindigi deneyimler igerisinde ulkemizde yapi ve yapi denetimi
konusunda uygulanabilir bir sigorta mevzuati olusturabilmek ve sigorta sistemi iginde
devlet bltgesinden bagimsiz bir finansman kaynagi ile surdurilebilir konut edinme
modellemesini olusturabilmek i¢in yapilan ¢alismalarda yer aldi. Bu kapsamda Bina
Tamamlama ve Yapi Denetim Sigortalari konusunda 6zel calismalari bulunmaktadir.

2015 yilindan itibaren Maher Holding ailesine katilan Ahmet Yasar, Quick Sigorta AS’nin
kurulugunda yer aldi. Halen Valde Bilisim Teknolojileri Ticaret AS Yonetim Kurulu Bagkani,
Corpus Sigorta AS Yonetim Kurulu Baskan Yrd. Ve Genel Mudur Vekili, Quick Sigorta AS
Yénetim Kurulu Uyesi, Quick Finansman AS Yénetim Kurulu Uyesi, QPay Odeme Sistemleri
AS Yénetim Kurulu Uyesi, QCar Arac¢ Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS Yénetim Kurulu
Uyesi, QC insaat Proje Miimessillik Gayrimenkul Yatinm AS Yonetim Kurulu Uyesi, Quick
Hayat Sigorta AS Yénetim Kurulu Uyesi, QTower Gayrimenkul Yénetim ve Enerji Ticaret AS
Yénetim Kurulu Uyesi, Maher Yatinm Holding AS Sigorta Grubu Baskani, Tiirkiye Sigorta
Birligi Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.-Hayat Disi Yonetim Kurulu Baskani, Sigorta Tahkim
Komisyonu Yonetim Kurulu Baskan Yrd. gérevlerine devam etmektedir.

Sayin Ahmet Yasar, 30.03.2021 tarihinden bu yana MHR GYO AS Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini yaritmekte olup 30.05.2025 tarihli Olagan Genel Kurul’da MHR GYO AS Yonetim
Kurulu Uyeligine yeniden secilmistir.
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Gokay ERDEMOGLU Yonetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda Gaziantep’te dogdu. 2014 yilinda Bahgesehir
Universitesi, Mekatronik Muhendisligi boélimunden
mezun oldu. Universite egitimi sirasinda Merinos Hall,
Dinarsu Hali ve Merinos Mobilya sirketlerinde farkl
gorevlerde bulundu. 2015 yilinda teknoloji ve e-ticaret
alanlarinda yatinm firsatlarini incelemek igcin ABD
Kaliforniya eyaletinde arastirmalar yapti.

2016 yilinda Turkiye’ye donen Gokay Erdemoglu ayni yil
Quick Sigorta AS Yonetim Kurulu Uyesi olarak géreve
basladi. Ayni zamanda e-ticaret ve teknoloji alanlarinda
calismalarina devam eden Erdemoglu, 2017 yilinda YOnetim Kurulu Baskani oldugu
Natum Parakende Hizmetler Lojistik AS’yi kurdu. Natum bunyesinde e-ticaret ve
yazilm gelistirme c¢alismalarini surdiren Gokay Erdemoglu, 2020 yilinda ise
biinyesinde Sigortacilik, Enerji, insaat, Egitim, Teknoloji ve Yazilim sirketleri barindiran
Maher Yatirim Holding AS’ye Yonetim Kurulu Uyesi olarak katild1.

Gokay Erdemoglu halen, QTower Gayrimenkul Yonetim ve Enerji Ticaret AS Yonetim
Kurulu Bagkani, Valde Bilisim Teknolojileri Ticaret AS Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.,
Maher Yatinm Holding AS Yénetim Kurulu Uyesi, Quick Sigorta AS Yénetim Kurulu
Uyesi, Corpus Sigorta AS Yénetim Kurulu Uyesi, Quick Finansman AS Yénetim Kurulu
Uyesi, QPay Odeme Sistemleri AS Yénetim Kurulu Baskani, QCar Arag Kiralama ve
Mobilite Hizmetleri AS Yénetim Kurulu Uyesi, QC insaat Proje Mimessillik
Gayrimenkul Yatirim AS Yénetim Kurulu Uyesi, Quick Hayat Sigorta AS Yénetim Kurulu
Uyesi, Matger insaat ve Turizm AS Yénetim Kurulu Uyesi, Natum Perakende Hizmetler
Lojistik AS Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Sayin Gokay Erdemoglu, 06.01.2023 tarihinden bu yana MHR GYO AS Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini yuriitmekte olup 30.05.2025 tarihli Olagan Genel Kurul’'da MHR GYO
AS Yénetim Kurulu Uyeligine yeniden segilmistir.




Kemal GULMEZ Yénetim Kurulu Uyesi

1976 vyiinda Tunceli'de dogdu, Kibris Lefke Avrupa
Universitesi’nde insaat Miihendisligi béliuminden mezun
oldu. Bahgesehir Universitesi Stratejik Arastirmalar
Merkezinde Siyaset Okulu, israil ve Amerika programlarina
katildi. insaat Muhendisleri Odasi sertifika programlari,
gayrimenkul degerleme uzmanlgl ve insaat bilirkisiligi
egitimlerini tamamladi.

/

Universite egitimi déneminde Celiktas insaat Otomotiv ve
Sanayi Ltd. Sti’nin istanbul Biyiiksehir Belediyesi’ne bagli istanbul Su ve
Kanalizasyon idaresi ve istanbul Biyiksehir Belediyesi Alt Yapi Koordinasyon
Muadurligi’ne bagli santiyeler de gorev aldi.

Universite egitimi sonrasi Firatoglu insaat Taahhiit Ticaret Ve Sanayi Ltd. Sti.
blinyesinde, Istanbul Biyiiksehir Belediyesi’ne bagli Tuzla mezbahanesi tadilati,
Anadolu yakasi (ist gecitler ve refiijlerinin bakim onarimi, iSKi su depolarinin bakim
onarim santiyelerinde Proje Muduru pozisyonunda gorev aldi. 2002 -2003 yillarinda
Avcilar Belediyesi, Universite, M. Kemalpasa yol insaat isi proje miidiiri olarak galisti.

2005 - 2011 yillarinda Altingag Yapi San. Ve Tic. Ltd. Sti’ni kurarak 6 yil iceresinde
300’den fazla mimari proje ve 14 konut ingaatini tamamlayip, ayni zamanda
muhendislik alaninda birgok sirkete de danismanlik yapti. 2009 yilinda Aramis Yapi
San. Ve Tic. A.S.yi kurdu. istanbul’da Atasehir, Kadikdy, Maltepe ilgelerinde konut ve
isyeri olarak 30’dan fazla insaat projesini tamamladi. 2018 yilinda Montenegro’da
kurmus oldugu Symbol Construction D.O.O ile Tivat bolgesinde konut projesi
tamamlamistir.

Kemal Giilmez halen, QC insaat Proje Miimessillik Gayrimenkul Yatirim AS Yénetim
Kurulu Uyesi, QTower Gayrimenkul Yénetim ve Enerji Ticaret AS Yonetim Kurulu Uyesi,
Aramis Yapi San. Ve Tic. AS Yonetim Kurulu Bagkani gorevlerini yaratmektedir.

Sayin Kemal Gllmez 30 Mart 2021 tarihinden bu yana MHR GYO AS Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevini yiritmekte olup 28.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurul'da MHR GYO
AS Yénetim Kurulu Uyeligine yeniden segilmistir.
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Volkan YILDIZ Yonetim Kurulu Uyesi

Volkan Yildiz 1980 yilinda Bornova’da dogdu. 2002 yilinda
ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bélimi’nden
mezun oldu.

Kariyer = hayatinda finans, sigorta, enerji ve
telekomunikasyon sektorlerinde i¢ denetim, finans, i¢
kontrol, kurumsal risk yonetimi alanlarinda galisti. Quick
Sigorta ASde ve Maher Yatirnm Holding AS’de 2016-2021
doéneminde CFO olarak gorev yapti.

Maher Yatirim Holding AS’de Strateji ve is Gelistirme Baskani olarak uzun siire gérev
yapan Volkan Yildiz, halen Holding’in Yatirmlar ve istirakler Baskani olarak
calismaktadir.

Ayrica, QTower Gayrimenkul Yonetim ve Enerji Ticaret AS Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi, Quick Sigorta AS, Quick Finansman AS, QPay Elektronik Para ve Odeme
Hizmetleri AS, MHR GYO AS, QCar Arag Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS Yonetim
Kurulu Uyesi, Valde Bilisim Teknolojileri Ticaret AS ve Quick Hayat Sigorta AS‘de
Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi ve Turev Araglari lisanslarina sahiptir.

Sayin Volkan Yildiz, 30.03.2021 tarihinden bu yana MHR GYO AS$’de Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevini yuriitmekte olup 30.05.2025 tarihli Olagan Genel Kurul’'da MHR GYO
AS Yonetim Kurulu Uyeligi’ne yeniden secilmistir.




Kerim Erhan DUMANLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kerim Erhan Dumanli, 1972 yilinda Bogazigi Universitesi idari
Bilimler Bolimi’nden mezun oldu. 1973-1980 tarihleri arasinda
Arthur Andersen Londra ve Istanbul Ofisleri’nde Denetim Muduru
olarak calisti. 2012 tarihi itibanyla, 2 yil sureyle Assistline
sirketinde Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev aldi. 2014 yilinda
Yonetim Kurulu Uyesi olarak goreve basladigi Unico Sirketi’nde
2018 itibariyle Ydnetim Kurulu ve icra Komitesi Baskanligi yapmis,

Ekim 2019'da sirket satildigi igin gorevi sonlanmistir. Sayin Kerim Erhan Dumanl,
06.01.2023 tarihinden bu yana MHR GYO AS’de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmekte
olup 30.05.2025 tarihli Olagan Genel Kurul’da MHR GYO AS Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
yeniden segilmistir.

Ufuk TANDOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ufuk Tandogan 1963 yilinda dogdu. 1986 yilinda Uludag
Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi , Ekonomi
Bolimd’nden mezun oldu. Bankacilik kariyerine 1988 yilinda
Garanti BBVA (Turkiye)’da baslamis olup sirasiyla Mali Tahlil
Uzman Yardimcisi ve Uzmani daha sonra Sube Muduru, Kurumsal
Sube Mduddurd, Ticari Bolge Mudurd, Kurumsal , Ticari Krediler
Direktori, Kurumsal ve Ticari Krediler Koordinatoru olarak gorev
almistir. 2012 vyilinda Garanti BBVA Romanya’nin Genel
Mudurlugune atanmistir . Ayrica Garanti BBVA Tuketici Finansmani ve Garanti BBVA
Leasing (Romanya) Yonetim Kurulu Baskanligl gorevini de Garanti BBVA Romanya ile
birlikte Temmuz 2021’e kadar surdurmustur. 2021 Temmuz da Garanti BBVA’dan emekli
olarak ayrilan Ufuk Tandogan, halen Radacini Finansal Hizmetler IFN SA sirketinde Yonetim
Kurulu Bagkani olarak devam etmektedir. Ayrica sosyal sorumluluk kapsaminda, Romanya
Turk Is Adamlari Dernegi Baskanligini yarutmektedir. 2021 Temmuz’da Garanti BBVA’dan
emekli olarak ayrilan Ufuk Tandogan, halen Radacini Finansal Hizmetler IFN SA sirketinde
Yonetim Kurulu Bagkani olarak devam etmektedir. Ayrica sosyal sorumluluk kapsaminda,
Romanya Turk Is Adamlari Dernegi Baskanligini ylurtitmektedir. Sayin Ufuk Tandogan,
06.01.2023 tarihinden bu yana MHR GYO AS’de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiritmekte
olup 30.05.2025 tarihli Olagan Genel Kurul’da MHR GYO AS Yénetim Kurulu Uyeligi’ne
yeniden segilmistir.
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Miisfik CANTEKINLER Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1967 yili Ankara dogumlu Musfik Cantekinler, orta 6grenimini
ABD’de tamamladiktan sonra, Marmara Universitesi ingilizce
i§letme Bolimunden, “muhasebe ve finansman” uzmanlik
alaniile 1990 yilinda mezun oldu.

1990 yilinda, uluslararasi bir denetim ve danigmanlik firmasi
olan Arthur Andersen firmasinda, Denetim bolumunde
kariyerine baslayan Cantekinler, 2001 yilinda “sorumlu ortak
bas denetgi” unvani alarak, sirket ortagl oldu. Arthur
Andersen’in, Ernst Young firmasi ile birlesmesi sonrasinda, kariyerine Ernst

Young firmasi ortagi olarak devam eden Cantekinler, 2007 yilinda “Kurumsal
Finansman Hizmetleri Bolum Baskani” unvani aldi. Bu gorevi suresince, Sirketin,
Turkiye icra Kurulunda gérev yaparken, ayni zamanda Sirketin, Orta ve Dogu Avrupa
Bélgesi icra Kurulu liyesi olarak gérev yapti.

2018 yilinda, basgka bir uluslararasi denetim ve danigmanlik firmasi olan KPMG'ye,
ekibi ile birlikte transfer olan Cantekinler, KPMG’de, hem Yonetim Danigsmanligl, hem
de Kurumsal Finansman Hizmetleri Danismanligl bolumlerinin baskanligl gorevini
ustlendi.

2023 yili Nisan ayinda KPMG’den kendi istegi ile ayrilan Cantekinler, o tarihten
itibaren, bagimsiz bir finansal danisman olarak kariyerini strdirmektedir. Musfik
Cantekinler’in; kariyeri boyunca birgok alanda uzmanlik sahibi oldugunu tescil eden,
ruhsat, belge ve sertifikalar arasinda; Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik (SMMM)
Ruhsati, Muhasebe Uzmanlg Sertifikasi, Bagimsiz Denetgi Belgesi, Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Lisansi sayilabilir.

Sayin Musfik Cantekinler, 28.06.2024 tarihinden bu yana MHR GYO AS’de Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevini yiriitmekte olup 30.05.2025 tarihli Olagan Genel Kurul’da MHR
GYO AS Yonetim Kurulu Uyeligi’ne yeniden secilmistir.




4- ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim

Kurulu Denetimden Sorumlu Komite

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi

Genel Mudiir Gayrimenkul Yatirimlari ve Proje
Gelistirme Komitesi

Genel Miidiir
Asistani

Ticari Gayrimenkul Proje Tasanm Mali isler idari ister Yatinmet iliskileri
Direktorliiii Direktorliigii Direktorliiii Direktorliigii Direktorliigii Direktérligi

Yatlrlmm
Iliskileri
Mudurlagu

Ticari
Gayrimenkul
Madarlaga

Proje Tasarim Maliisler idariisler
Maduarlaga Madarlagi Maduarlagi Maduarlagi
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5- SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére 3.000.000.000 TL (Ugmilyar Tiirk Lirasi) kayrtli sermaye tavanina
sahip olup her biri 1 TL (Bir Turk lirasi) itibari degerde 3.000.000.000 (Ucmilyar) adet paya bélinmistir. Sirket’in
cikarilmis sermayesi tamami 6denmis 1.240.500.000 TL (Birmilyarikiytzkirkmilyonbegytzbin Ttrk lirasi) olup her biri 1
TL (Bir Turk lirasi) itibari degerde 1.240.500.000 (Birmilyarikiytzkirkmilyonbesylizbin) adet paya ayrilmistir.

Sirket’in paylari A ve B gruplarina ayrilmistir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama 279.000.000
adet pay karsiligi 279.000.000 Tl’den; B grubu hamiline 961.500.000 adet pay karsiigi 961.500.000 TL'den
olusmaktadir.

A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. Nama yazili paylarin devri kisitlanamaz.

31.12.2025 ve 31.12.2024 itibariyla ortaklarin adlari (unvanlari) ile paylarinin miktari ve sermayedeki oranlari asagida

belirtilmektedir.

31.12.2025 31.12.2024

Sermayedeki Sermayedeki Sermayedeki Sermayedeki

Payi (TL) Payi (%) Payi (TL) Payi (%)
QUICK
SIGORTA S 806.080.600,5 64,98 537.387.067 64,98
CORPUS
SIGORTA AS 156.200.100 12,59 104.133.400 12,59
DIGER 278.219.299,5 22,43 185.479.533 22,43
TOPLAM 1.240.500.000 100 827.000.000 100

6- YILICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISiKLiKLERI

Sirket’in yasal kayitlarinda bulunan 413.500.000 TL tutarindaki “Sermaye Duzeltme Olumlu Farklari”’ndan olusan i¢
kaynagin sermayeye ilave edilmesi neticesinde 3.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani igerisinde kalmak
Uzere, 827.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak Uzere %50 oraninda,
413.500.000 TL tutarinda arttirilarak 1.240.500.000 TL'ye cikarilmasi kapsaminda, ihra¢ belgesinin onaylanmasi ve
cikarilmis sermayeyi gosteren esas sozlesmenin sermayeye iligkin yeni sekline uygun gorus verilmesi igin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru, 28.08.2025 tarihli 47/1567 sayili Kurul toplantisinda onaylanmis ve 28.08.2025 tarih,
46 sayili SPK Bultende yayinlanmistir. SPK tarafindan iletilen 12.09.2025 tarih ve E-12233903-340.05.05-78064 sayili yazi
ile uygun gorus verilen, esas s6zlesmenin Sermaye ve Paylar isimli 8. maddesinin yeni sekli, Ticaret Sicil MudurlGgu
tarafindan 23 Eylil 2025 tarihinde tescil edilmis ve ayni tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.
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7- YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Sirket gayrimenkul sektori iginde ofis ve ticari gayrimenkul ile konut segmentinde faaliyet gostermekte olup Sirket’in
portfoyundeki gayrimenkullere iligkin bilgiler asagidaki sekildedir:

QUICK TOWER

Quick Tower, istanbul Atasehir’de 10.577,47 m2 yiiz 6lcimli arsa (izerine kurulu 30 katli A+ ofis ve diikkan binasidir.
2015 yilinda yapimi tamamlanan binada 104 ayri bagimsiz bolum ve 713 ara¢ kapasitesine sahip bir otopark
bulunmaktadir. Bu 104 ayri bélimun 9,10,11,12,16 nolu bagimsiz bélumler harig¢ diger tim bélimleri Sirket adina
kayitlidir. TSKB Gayrimenkul Degerleme AS tarafindan hazirlanan degerleme raporu uyarinca, binanin 71.441,89 m2
kapali alani, 9,10,11,12,16 nolu bagimsiz bélumler hari¢ yaklasik 31.386 m2 kiralanabilir alani bulunmaktadir.

Quick Tower, surdurilebilirlik alaninda da énemli inisiyatifler barindirmaktadir. Quick Tower, su verimliligini artirici
tedbirler (yagmur suyunun geri kazanimi, gri suyun geri kazanimi, peyzajda gri suyun kullanilmasi, verimli armattrler
kullanilmasi), atik yonetimi ve geri donisimunu saglayici adimlar, enerji verimligini saglayici sistemler (isitma ve
sogutma sistemlerinde tasarruf saglayan otomasyon sistemleri), alternatif ulasim imkanlarina erisim (elektrikli arag
sarj noktalari, bisiklet parki, toplu tagimaya yakinlik), inovatif cephe tasarimlari (pasif iklimlendirme, agilabilir kanatlar
ile dogrudan temiz hava girisi saglanmasi, yuksek is1 izolasyonu ve ultraviyole isin korumali camlar) ve karbon ayak
izini azaltici sistemler (yerel malzeme kullanimi, yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji tedariki, enerji verimi ve
dusuk emisyonlu bina sistemleri) icermekte; distk isletme maliyeti saglayici sistemler kullanmaktadir.

Quick Tower, ABD Yesil Binalar Konseyi (USGBC) tarafindan gelistirilmis, geleneksel yapilara gore daha saglikli, gevreci
ve ekonomik olarak tasarruflu binalari tanimlayan yesil bina derecelendirme sistemlerinden biri olan Leed
(Leadership in Energy and Environmental Design) tarafindan Leed Platinum Sertifikasi’na sahip sayili ofis binalarindan
biridir. Leed tarafindan verilen sertifikalar ile binalar 4 seviyede derecelendirilmekte olup, platinum sertifikasi en Ust
dereceyi belirtmektedir.

Quick Tower, Leed Platinum Sertifikasi’na ilaveten ayni zamanda pek ¢ok ulusal ve uluslararasi platformda édul sahibi
olmustur. Quick Tower, 2014 yilinda, Cityscape Global 2014 Fuar’nda “En lyi Ticari Proje” dalinda, “Gelecekteki
Projeler” kategorisinde buyuk 6dule layik gorialmustar. Quick Tower (AND adiyla) 2015 ve 2016 yillarinda, Avrupa
Gayrimenkul Odilleri’nde “En lyi Ofis Gelistirme”, “En lyi Ticari Yiiksek Bina”, “En lyi Ticari Renovasyon ve Yenileme”
ve “En lyi Ofis Mimarisi” 6dillerini kazanmistir. Atil durumda olan bir binanin yikilarak kente yeniden kazandirilmasini
saglayan Quick Tower, “Ticari Renovasyon ve Yenileme” kategorisinde yuksek 6dul ile 6dullendirilmistir. Quick Tower
(AND aduyla), ayni zamanda Avrupa Gayrimenkul Odilleri’'nde “Ofis Mimarisi”, “Yiksek Katli Ofis Gelistirme”
kategorilerinde 5 yildiz ile 6diillendirilerek Tiirkiye’yi Uluslararasi Gayrimenkul Odiilleri’nde temsil etmeye de hak
kazanmistir. Quick Tower (AND Kozyatagi adiyla), 2016 yilinda British Safety Council tarafindan yapilan degerlendirme
cercevesinde, Turkiye’nin 5 yildiz sertifikasi almaya hak kazanan ilk ofis binasi olmustur. 2020 yilinda ise Quick Tower,
diinyanin her késesinden projenin degerlendirildigi Diinya Mimarlik Toplulugu Odiilleri’nde 6zgiin mimari tasarimiyla
o6dul sahibi olmustur.

Binada bulunan kiraci portféyu agirlikli olarak yabanci firmalardan olusmaktadir. Sirket perakende alanlarin
kiralanmasindan elde edilen ciro Uzerinden belirlenen oranlarda ve sabit kira geliri elde etmekte, ofis alanlarindan ise
sabit kira geliri elde etmektedir. Elde edilen bu kira gelirleri dogrusal yontemle gelir tablosuna aktarilmaktadir.

Quick Tower’in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis ve bagimsiz bir ekspertiz sirketi olan TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 08.01.2026 tarihli raporda pazar yaklasimi ydontemine gore
hesaplanan 31.12.2025 tarihli ekspertiz degeri 6.931.935.000 TL +KDV olarak tespit edilmistir. Quick Tower’in
31.12.2025 tarihi itibariyla Yatinrm Amacli Gayrimenkul olarak degerlendirilen kismina iliskin gercege uygun degeri
6.845.703.050 TL, maddi duran varliklardaki siniflandirilan halihazirda kullanmakta oldugu kismina iligskin gercege
uygun degeri ise 86.261.950TL olarak hesaplanmistir.
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MAIDAN iS VE YASAM MERKEZi

Ankaraili, Cankaya ilgesinde bulunan Maidan is ve
Yasam Merkezi, 22.435 m2 yuz dlgumli arsa
Uzerine kurulu, 4 adet blogu bulunan 19 ve 5 katli
ofis binalarindan olusmaktadir. Maidan is ve
Yasam Merkezi’nin B blogunda 164, 165 ve 166
numarali 3 adet bagimsiz bolim Sirket adina
kayitdir. TSKB Degerleme tarafindan hazirlanan
ve pazar yaklasimi uygulanan degerleme raporu
uyarinca, Sirket’in maliki bulundugu bu 3 adet
bagimsiz bolimun toplam kiralanabilir alani
317,00 m2’dir.

Sirket Maidan is ve Yasam Merkezi’nde maliki
bulundugu bagimsiz bélimlerden sabit kira geliri
elde etmekte ve elde ettigi kira gelirlerini dogrusal
yontemle gelir tablosuna aktarmaktadir.

Ankara Maidan’in Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yetkilendirilmis ve bagimsiz bir
ekspertiz  sirketi olan TSKB Gayrimenkul
Degerleme AS tarafindan hazirlanan 08.01.2026
tarihli raporda pazar yaklasimi yontemine gore
hesaplanan 31.12.2025 tarihli ekspertiz degeri
67.210.000 TL+KDV olarak tespit edilmigtir.
Ankara Maidan’in  31.12.2025 tarihi itibariyla
gercege uygun degeri 67.210.000 TL olarak
hesaplanmistir.

BEN Y
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iZMiR MISTRAL

16.05.2024 tarihinde, Sirketimizin mevcut yatirim
stratejisi kapsaminda, duzenli kira geliri elde etmek
amaciyla, Mistral Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim
Sirketi mulkiyetinde bulunan ve Akademi Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik AS tarafindan hazirlanan
Degerleme Raporu ile KDV hari¢ toplam piyasa degeri
30.690.000,-TL olarak takdir edilen izmir ili, Konak ilgesi,
Mersinli Mahallesi, 8625 ada 7 parsel numarali ana
gayrimenkul Uzerinde yer alan, 15 giris, 21. Kat, 159
bagimsiz  bélim  numarali, "is Yeri" nitelikli
gayrimenkulun, 30.600.000,-TL+KDV bedel Uzerinden
satin alinmasina karar verilmis, 20.05.2024 tarihinde
tapu devri iglemleri tamamlanmis ve Sirketimiz
portféyune dahil edilmisgtir.

izmir Mistral’in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yetkilendirilmis ve bagimsiz bir ekspertiz sirketi olan
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan
08.01.2026 tarihli raporda pazar yaklasimi yontemine
gore hesaplanan 31.12.2025 tarihli ekspertiz degeri
44.175.000 TL+KDV olarak tespit edilmistir. izmir
Mistral’in 31.12.2025 tarihi itibariyla gercege uygun
degeri 44.175.000 TL olarak hesaplanmisgtir.

Mistral, izmir’in siirekli gelisen ve deger kazanan yeni
kent merkezinde, tum yollarin ve hayatin bulusma
noktasinda yer almaktadir. Calisanlar ve ziyaretgileri
acisindan ulasimi ise son derece kolaydir. Ankara Asfalti
Uzerinde bulunan Mistral; Adliye Sarayi’'na, izmir Metrosu
Stadyum istasyonu’na ve izban Salhane istasyonu’na
yuruyus mesafesindedir. Standartlarin ¢ok 6tesindeki 4
metrelik tavan yuksekligi ve boydan boya camlan ile
emsalsiz hacim ve ferahlk sunan Mistral izmir
ofislerinde, ulusal ve uluslararasi kurumsal birgok firma
yer alirken, tesisin gucli ydnetim sistemi ve kadrosu
modern is hayatinin  getirdigi tum ihtiyaglari
karsilamaktadir.

- """'ﬂ
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8- YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR

QFLATS KURTKOY KONUT PROJESI

QC insaat Proje Miimessillik Gayrimenkul Yatirim AS
(Arsa sahibi) mulkiyetindeki, istanbul ili, Pendik ilgesi,
Kurtkdy Mahallesi'nde bulunan ve tapunun 4000 Ada, 8
Parsel numarasinda kayiti 10.795 m2 alanli, arsa
nitelikli tasinmaz Uzerinde, projeye ait bagimsiz
boélumlerin paylasiminin, % 65'i proje gelistirici vasfiyla
Sirketimizin, % 35'i arsa sahibinin olacag oransal
dagiima uygun sekilde bir proje geligtirilmesi
planlanmis ve 10.06.2024 tarihinde arsa sahibi ile
Tasinmaz Satis Vaadi ve Kat Karsiligl insaat islerine
iliskin Proje Gelistirme Sézlesmesi imzalanmistir.

17.07.2024 tarihinde Projenin ana yuklenicisi olarak
Tepe insaat Sanayi AS ile Sirketimiz arasinda, maliyet +
kar ydntemi seklinde "Program Yénetimi ve insaat
Sozlesmesi" imzalanmigtir.

21.08.2024 tarihinde projenin betonarme yapilarinin,
deprem performanslarinin incelenmesi ve
degerlendirilmesi isinin yapilmasi hususunda Beykoz
Gayrimenkul Yatirim insaat Turizm Sanayi ve Tic. AS
(Allianz Teknik) ile, 16.09.2024 tarihinde Entegre Proje
Yénetim Dan. Muh. ve Tic. AS ile denetim hizmetleri
sozlesmesi imzalanmistir.

Projenin mimari tasarim hizmetleri Tago Mimarlik Muh.
Mdus. Ve Tic. Ltd. Sti tarafindan yuritilmektedir.

QFlats Projesi'nde yer alacak 347 bagimsiz
bolume iliskin yapi ruhsatlari 20.11.2024 tarihinde
alinmistir.

Proje, istanbul Pendik Kurtkéy Mahallesi Dedepasa
Caddesi'nde yer almakta olup, Sabiha Gokgen
Havalimani’na 5 kmm mesafededir. Tem Otoyolu’na 1,5
km, Kuzey Marmara Otoyolu'na ise 4 km mesafededir.
VIA Port AVM, Kurtkdy Sehir Parki, Teknopark istanbul ve
Turk-Japon Bilim Universitesi gibi énemli noktalara
yakindir. Yakin gelecekte yapilmasi planlanan M10 ve
M34 metro hatlarinin aktarma duraklarina 2 dakikalik
yurime mesafesinde bulunmaktadir.

Akademi Gayrimenkul Degerleme tarafindan
hazirlanan ve pazar yaklasimi uygulanan degerleme
raporu uyarinca, Sirketin Kurtkdy'de yer alan QFlats
Projesi’nin  natamam durumdaki pazar degeri
31.12.2024 tarihi itibariyla KDV hari¢ 553.410.000 TL,
KDV dahil 664.092.000°TLdir.

Toplamda 7 bloktan olusan projede, kat adetleri 6 ile 9
kat arasinda degismektedir. Proje bunyesinde 347
bagimsiz konut boélumd bulunmaktadir. Bagimsiz
boélumler 1+1 ve 2+1 daire tiplerinden olusmaktadir. 70
adet 1+1 ve 277 adet 2+1 daire yer almaktadir.

Dairelerin buyUk gogunlugunda balkona ya da bahge terasina
yer verilmistir. Kompakt ve optimum ¢oézimler sunulmustur.
Yapi blnyesinde, 347 adet kapali otopark arag yeri yer
almaktadir. Ayrica, elektrikli arag sarj yerleri, 2 adet agik
otopark yeri ve 3 adet motosiklet park yeri bulunmaktadir.

Projede, yaklagik 6.700 m2 lik yesil alan bulunmaktadir.
Peyzaj alaninda az bakim gerektiren ve 6zenle secgilmis
bitkiler arasinda yuruyus yollari, gocuk oyun alani ve spor
alani yer almaktadir. Site ana girisinde guvenlik kulubesi ve
kapali servis bekleme salonu bulunmaktadir. Ayrica, site ana
girisinde su duvari gorsel ve isitsel olarak projeye deger
katmaktadir.

Projede, yaklasik 700 m2lik sosyal tesis alani bulunmaktadir.
Bu alanda; fitness, pilates, masa tenisi, etkinlik odasi, cocuk
oyun odasil, cep sinemasil, sauna ve soyunma boélimleri yer
almaktadir.

Proje kapsaminda mobilizasyon igleri tamamlanmis olup
Teknik Ofisler, isci Yatakhaneleri ve Yemekhane kullanimina
baslanmistir. Satis Ofisi yapimi  tamamlanmis olup
kapsamda bir adet 2+1 0ornek daire yapimi devam
etmektedir.

Proje kapsaminda Hafriyat, iksa ve Kaba Yapi Betonarme
isleri tamamlanmistir. Duvar imalatlarinda %47, Elektrik ve
Mekanik tesisat iglerinde ise %8 mertebelerine ulasilmistir.

Projenin genel ilerlemesi ise 31.12.2025 itibariyla %42
seviyelerine ulagmistir.

Sirketimiz ile QC insaat Proje Miimessillik Gayrimenkul
Yatinnm AS (arsa sahibi) arasinda, Kurtkdy QFlats Projesi'ne
iliskin, bagimsiz bolimlerin paylasiminin %65'i proje
gelistirici vasfiyla Sirketimizin, %35'i arsa sahibinin olacagi
paylasim protokolt 05.09.2025 tarihinde imzalanmistir.

imzalanan Tasinmaz Satis Vaadi ve KatKarsiligl insaat

islerine iliskin Proje Gelistirme  Sdzlesmesinden
dogan haklarimiza iliskin, MHR GYO AS lehine
olmak lzere, GYO Tebligi'nin 26. maddesi uyarinca,

14.11.2025 tarihinde proje arsasi Uzerine serh konulmustur.

Ayrica QFlats Projesi konut alicilarina 6zel konut kredisi
imkanlari saglanmasi amaciyla, Quick Finansman AS ile
25.11.2025 tarihinde is birligi protokoli imzalanmistir.

31




Projede, yaklasik 700 m2 lik sosyal tesis alani bulunmaktadir. Bu alanda; fitness, pilates, masa tenisi, etkinlik

odasl, gocuk oyun odasi, cep sinemasi, sauna ve soyunma boliimleri yer almaktadir.

L o] ]

)

10.795 7 347

M2 parsel alan Blok Bagimsiz konut bolimd
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Dogayla Dost Alanlar

A7 su tikatan bitkilar va
dodjal malzamalarle
olugturulan yagil alanlar,
astatik ve gavrasal UyUmu
bir arada sunmaktadir.

Sardirilabilic Ulagim

Elakrikli arag garj
istasyonlan, bisiklat park
alanlan ve toplu tapima
baglantdarryla sirdirilabilir

ulagim

Saghkl va Givenli Yagam

"

Digilk YOC oranh
malzamalar, tamiz hava
kalitasi va tarmal konfor ila
saglikh bir yagam igin idaal
bir artam
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ATASEHIR BARBAROS KENTSEL DONUSUM
PROJESI

istanbul ili, Atasehir ilgesi, Barbaros Mahallesi,
2195, 2196, 2197, 2198 ve 2199 adalarda yer alan
parsellerde kain ve kayitli olan arsa Utzerinde konut
ve ticari alanlarin yer aldigi bir kentsel donlisim
projesi gelistirilmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, proje alaninda arsa sahipleri ile
Sirketimiz arasinda imzalanacak Arsa Payi ve Kat
Karsiligl insaat Yapimi ve Gayrimenkul Satis Vaadi
Sozlesmesi uyarinca oransal dagiim %55’i arsa
sahiplerinde %45’i Sirketimizde olacak sekilde
belirlenmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 05.12.2023 tarihinde
istanbul ili, Atasehir ilgesi, Barbaros Mahallesi,
2195 ada, 1, 2, 3,4,5,6,7,8,9, 10, 11, 12, 13, 14,
15, 16, 17 parsel ve 2196 ada, 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8
parsel numaralarinda kain ve kayitli olan toplam 25
parsele ait 6324,45 m2,

03.01.2024 tarihinde, istanbul ili, Atasehir ilgesi,
Barbaros Mahallesi, 2197 ada, 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8
parsel, 2198 ada, 1 parselve 2199 ada, 1, 2, 3, 4, 5,
6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17 parsel
numaralarinda kain ve kayitli olan toplam 26 parsele
ait 8839,80 m2, toplamda 51 parsel ve 15.164,25
m2 yuzolgumine sahip arsa mahiyetindeki
tasinmazlan kentsel donisim projesine dahil
etmistir. Sirketimiz ile so6zlesme imzalayan Kat
Malikleri/Arsa Sahipleri'nin orani %91'e ulasmistir.
Diger kat malikleri/arsa sahipleri ile gorusmeler
devam etmektedir.

RESADIYE PROJESI

08.11.2024 tarihinde Unlii Dogan (Arsa sahibi)
mulkiyetindeki, istanbul ili, Cekmekoy ilgesi,
Resadiye Mahallesi, 598 ada 1, 3, 6 ve 7 no.lu
parseller ve 0 ada 692 ve 923 no.lu parsellerde
kayitli tasinmazlarin Gzerinde villalardan olusan bir
gayrimenkul projesi gelistirilmesi amaciyla s6z
konusu projeye ait bagimsiz  bdlimlerin
paylasiminin, deger olarak %54,17'si MHR GYQ'ya,
%45,83'U arsa sahibine ait olmak Uzere, "Taginmaz
Satis Vaadi ve Kat Karsiligl insaat Islerine iligkin
Proje  Gelistirme Sozlesmesi" imzalanmistir.
10.06.2025 tarihinde mimari tasarim hizmetleri isi
icin Boran Ekinci Mimarlik Limited Sirketi ile
s6zlesme imzalanmistir.  22.12.2025  tarihinde
Cekmekdy Belediyesi’ne Avan Proje basvurusu
yapilmis olup suire¢ devam etmektedir.
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9- GAYRIMENKUL PORTFOY GELISiMi

Sirketimiz yurtici ve yurtdigi gayrimenkul piyasasini sirekli olarak takip etmekte ve yatinm firsatlarini
degerlendirerek en uygun gayrimenkullerin tespit edilmesi projeksiyon ve analizlerinin yapilmasi ile
maksimum gelir saglanmasi amaglanmaktadir.

Sirket portfoyl, proje maliyetleri, finansman, tasarim ve ise baslama asamasindaki imar, ruhsat ve iskén
izinlerinin temini, yapim streglerinin denetimi, satis, pazarlama ve kiralama faaliyetlerinin yonetimi dahil
olmak uzere farkli gayrimenkul siniflarinin yatirnm ve gelistirme silreglerinin tum asamalarinda mevzuata
uyum, karlilik ve strdurulebilirlik kriterleri gozetilerek uzman bir ekip tarafindan yonetilmektedir.

10- ISLETMENIN GELiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Sirketimiz, gayrimenkul projelerinde, agirlikli olarak kentsel donusum, kat karsiligl arsa ve arazi gelisimine
odaklanarak faaliyetlerini yurUtecektir.

11- YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTiRME FAALIYETLERI
Arastirma ve gelistirme faaliyetleri Sirketimiz Proje Birimi tarafindan yurutulmektedir.
12- ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKi YERi HAKKINDA BILGi (*)

Yi-UFE (2003=100) 2025 yili Aralik ayinda bir énceki aya gére %0,75 artis, bir 6nceki yiin Aralik ayina gére
%27,67 artig, bir dnceki yiin ayni ayina gére %27,67 artis ve on iki aylik ortalamalara gore %25,36 artis
gosterdi.

insaat maliyet endeksi, 2025 yili Aralik ayinda bir 6nceki aya gore %1,17 artti, bir dnceki yilin ayni ayina gére
%24,50 artt1. Bir d6nceki aya gére malzeme endeksi %1,22 artti, isgilik endeksi %1,06 artti. Ayrica bir dnceki
yilin ayni ayina gére malzeme endeksi %21,47 artt, isgilik endeksi %30,67 artti.

Bina insaati maliyet endeksi, bir dnceki aya gére %1,52 artti, bir dnceki yilin ayni ayina gore %24,55 artti. Bir
onceki aya gére malzeme endeksi %1,79 artti, is¢gilik endeksi %1,01 artti. Ayrica bir dnceki yilin ayni ayina gére
malzeme endeksi %21,70 artti, isgilik endeksi %30,16 artti.

Turkiye genelinde konut satiglari 2025 yilinda bir dnceki yila gére %14,3 oraninda artarak 1 milyon 688 bin 910
oldu. Konut satis sayisinin en fazla oldugu iller sirasiyla 280 bin 262 ile istanbul, 152 bin 534 ile Ankara ve 96
bin 998 ile izmir olurken, en az oldugu iller sirasiyla 727 ile Ardahan, bin 251 ile Bayburt ve bin 559 ile Hakkari
olarak gercgeklesti.

Konut satis sayisi, 2025

Aralik Ocak-Aralik

Degisim Degisim
2025 2024 £l 2025 2024 el

(%) (%)

. .. 254 212 1688 1478
Satis sekline gore toplam satis 777 637 19,8 910 025 14,3
ipoteklisatis | 29149 | 23277 25,2 | 236668| 158486 49,3

. 225 189 1452 1319
Diger satis 628 360 19,2 249 539 10,1

.. 254 212 1688 1478
Satis durumuna gore toplam satis 777 637 19,8 910 025 14,3
ilkelsatis| 96690 | 76629 26,2 | 540786 | 484461 11,6

L 158 136 1148

Ikinci el satig 087 008 16,2 124 993 564 15,6
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Tarkiye genelinde ipotekli konut satiglari Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére %25,2 oraninda artarak 29
bin 149 oldu. 2025 yilinda gergeklesen ipotekli konut satiglari ise bir dnceki yila gore %49,3 oraninda artarak 236
bin 668 oldu. Toplam konut satiglari iginde ipotekli satiglarin payi Aralik ayinda %11,4, 2025 yilinda %14,0 olarak
gerceklesti. Aralik ayinda 7 bin 666; 2025 yilinda ise 57 bin 639 ipotekli konut satigi, ilk el olarak gerceklesti.
Turkiye genelinde diger konut satislari Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %19,2 oraninda artarak 225
bin 628 oldu. 2025 yilinda gergeklesen diger konut satislari ise bir édnceki yila gore %10,1 oraninda artarak 1
milyon 452 bin 242 oldu. Turkiye genelinde ilk el konut satig sayisi Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore
%26,2 oraninda artarak 96 bin 690 oldu. ilk el konut satislari 2025 yilinda bir &nceki yila gére %11,6 oraninda
artarak 540 bin 786 olarak gergeklesti. Toplam konut satislari iginde ilk el konut satislarinin payi Aralik ayinda
%38,0, 2025 yilinda %32,0 oldu. Turkiye genelinde ikinci el konut satig sayisi Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni
ayina gore %16,2 oraninda artarak 158 bin 87 oldu. ikinci el konut satislari 2025 yilinda bir 6nceki yila gére %15,6
oraninda artarak 1 milyon 148 bin 124 olarak gerceklesti.

Konut satisi, Aralik 2025
(Adet)
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90 000
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B ipotekli sauslar [ Diger satslar

Yabancilara yapilan konut satiglari 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %9,4 oraninda azalarak 21 bin 534 oldu. 2025
yilinda toplam konut satislari icinde yabancilara yapilan konut satisinin payl %1,3 olarak gerceklesti. 2025 yilinda
yabancilara yapilan konut satis sayisinin en fazla oldugu iller sirasiyla 7 bin 989 ile istanbul, 7 bin 118 ile Antalya ve
bin 800 ile Mersin oldu. Yabancilara yapilan konut satiglari Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére %5,1 oraninda

artarak 2 bin 541 oldu. Aralik ayinda toplam konut satislari igcinde yabancilara yapilan konut satiginin payi %1,0 olarak
gerceklesti.

(*) TCMB, TUIK raporlarindan derlenerek hazirlanmistir.
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13. FAALIYET KONUSU MAL VE HiZMETLERIN FiYATLARI, SATIS HASILATLARI, SATIS KOSULLARI VE
BUNLARDA YIL iCINDE GORULEN GELISMELER, RANDIMAN VE PRODUKTIVITE KATSAYILARINDAKI
GELISMELER, GECMi$ YILLARA GORE BUNLARDAKi ONEMLIi DEGiSiKLIKLERIN NEDENLERI

Sirketimiz kiralanabilir gayrimenkullerinin tamami kiraya verilmis ve 2025 yilinda toplam 379.452.632 TL
tutarinda kira geliri elde etmistir. Bu gelirin dagilimi agagidaki gibi gergceklesmis olup, tamami tahsil edilmistir.

Quick Tower Kira Geliri 375.243.304 TL
Ankara Maidan Kira Geliri 2.178.721TL
izmir Mistral Kira Geliri 2.030.607 TL

2025 yilindaki satislarimizi olugturan QFlats Projesi kapsaminda gerceklesen satis vaadi sdzlesmeli konut
satislarinin toplami 369.152.039 TL + KDV olarak gergeklesmistir.
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FINANSAL VERILER
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

MHR Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Gorlis

MHR Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi’nin (Sirket) 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap dénemine
iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliisumiuze gore, yonetim kurulunun yillk faaliyet raporu igcinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak
yuritiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintii bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetgiler i¢cin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile SPK
diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorlisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goériisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap donemine iligskin tam set finansal tablolari hakkinda 2 Mart 2026
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goérus bildirmis bulunuyoruz.
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Yoénetim Kurulunun Yiluk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddeleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) 11-14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
ne (Teblig) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilang¢o giiniinii izleyen ilk Gi¢ ay i¢ginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu uyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen licret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
o6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yiluk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus
vermek ve bu gorisimiizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK diizenlemeleri ve BDS’lere uygun olarak yliritiilmuistiir. Bu standartlar,
etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yurutiilmesini gerektirir.

GURELI YEMIiNLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETiIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

Dr. Hakki DEDE

Sorumlu Ortak Basdenetgi

istanbul, 2 Mart 2026
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14- FINANSAL RAPORLAR

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) Madde 9 uyarinca alinan
Yoénetim Kurulu Karari;

MHR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIiRKETi YONETIM KURULU KARARI
Karar No :2026/9

Karar Tarihi : 02/03/2026

Sirketimiz Denetimden Sorumlu Komite tarafindan iletilen;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il, 14.1 Sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" cergevesinde hazirlanan 01.01.2025-31.12.2025 dénemine ait Sirketimizce hazirlanan Finansal
Tablolar,

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan iletilen;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (I, 14.1),
SPK Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1), SPK Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (I11-48.1),
Tiirk Ticaret Kanunu ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik ¢ergevesinde hazirlanan 01.01.2025-31.12.2025 donemine ait Faaliyet
Raporu ile Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve Siirdirilebilirlik Uyum
Raporu,

tarafimizca incelenmis olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Serill, 14.1 Sayili Tebligi’nin 9.maddesi geregi olarak;

Raporlarin iliskin oldugu dénemler itibariyla Sirket’in aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar zarari ile ilgili
gergegi durust bir bigimde yansittigi gorulmus olup, hazirlanan raporlarin kabuliine

katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

Mahmut ERDEMOGLU

Yo6netim Kurulu Bagkani

Levent ULUGECEN Gokay ERDEMOGLU Ahmet YASAR
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
Kemal GULMEZ Ufuk TANDOGAN
Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kerim Erhan DUMANLI Miisfik CANTEKINLER Hatice KARA
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1) Madde 9 uyarinca alinan
Sorumluluk Beyani;

KARAR TARIHi: 02/03/2026

KARAR SAYISI: 2026/9

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN 11-14.1 SAYILI TEBLIGIN 9. MADDESI GEREGI BEYANIMIZDIR

a- Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il, 14.1 Sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" cercevesinde hazirlanan ve 31.12.2025 tarihinde sona eren
(01.01.2025-31.12.2025 Hesap Donemi) doneme ait finansal tablolar ve faaliyet raporu tarafimizdan
incelenmigtir.

b- Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, finansal tablo ve
faaliyet raporu 6nemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermemektedir.

c- Sirketteki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, yururlikteki finansal
raporlama standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolar ve faaliyet raporu, Sirketin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansitmaktadir.

Saygilarimizla,

MHR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS

Gékay ERDEMOGLU S. Nurkan KAGMAZ

Yénetim Kurulu Uyesi Genel Muddr
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BILANCO

MHR Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihleri itibariyle
Finansal Durum Tablolari (Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

VARLIKLAR 31.12.2024

Donen Varliklar

31.12.2025

Nakit ve Nakit Benzerleri 6 841.004.538 851.104.215
Finansal Yatinmlar 7 841.799.423 1.293.263.605
Stoklar 8 731.728.907 85.528.199
Ticari Alacaklar 202.125.265 15.613.762
- ilikili Taraflardan Ticari Alacaklar 5 728 93.320
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 202.124.537 15.520.442
Diger Alacaklar 1.152.470 31.248.516
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 1.152.470 31.248.516
Pesin Odenmis Giderler 12 128.351.104 18.761.665
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 27 36.291.636 --
Diger Donen Varliklar 19 81.997.277 129.865
Toplam Dénen Varliklar 2.864.450.620 2.295.649.827
Duran Varliklar ‘
Ticari Alacaklar 67.191.904 --
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 67.191.904 --
Yatirnrm Amagli Gayrimenkuller 13 6.978.135.474 6.645.109.903
Maddi Duran Varliklar 14 96.244.802 109.708.713
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.040.299 797.501
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 2.040.299 797.501
Pesin Odenmis Giderler 12 94.775.784 94.490.367

Toplam Duran Varlklar

7.238.388.263

6.850.106.484

TOPLAM VARLIKLAR

10.102.838.883

9.145.756.311
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KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukiimliiliikler

Not

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31.12.2025

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
31.12.2024

Kisa Vadeli Borglanmalar 9 933.350 1.340 l
Ticari Borglar 45.944.137 19.593.202E
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 10 7.577.501 2.475.916 E

- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 38.366.636 17.117.286 E
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 2.535.302 2.225.410 E
Diger Borglar 10.345.760 351.429 E

- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar i 10.345.760 351.429 E
Ertelenmis Gelirler 27.823.800 25.749.932 E

- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 12 27.823.800 25.749.932 E
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.629.010 1.184.005E
< fre g+ . 1

Karg-lli?;/;sanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 17 1.629.010 1.184.005 i
Diger Kisa Vadeli Yukumlalikler 12.362.490 3.766.851 E
Toplam Kisa Vadeli Yiikimliilukler 101.573.849 52.872.169 }

Uzun Vadeli Yukimliliikler

Diger Borglar 10.088.012 9.585.228

- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 11 10.088.012 9.585.228
Ertelenmis Gelirler 370.825.870 --

- [liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 12 370.825.870 --
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.427.137 1.062.869
Ke;rglilll(f:rnlara Saglanan Faydalara iligskin Uzun Vadeli 17 1.427.137 1.062.869
Ertelenmis Vergi Yakimlulugu 28 1.412.391.121 1.264.389.214
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliilukler 1.794.732.140 1.275.037.311

Toplam Yukiimluliikler

1.896.305.989

1.327.909.480

OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye 20 1.240.500.000 827.000.000
Sermaye Duzeltme Farklari 20 2.020.693.384 4.151.848.808
Geri Ainmis Paylar (-) 20 -195.262.823 -138.761.788
Paylara iliskin Primler/iskontolar 20 793.774.974 | 1.262.935.442
S o ™ |m| a7 .
-Yeniden Degerleme ve Olgijm Kazanglari (Kayiplari) 2.715.566 --
Kardan Ayrilan Kisitltanmis Yedekler 20 216.461.713 138.761.788
Gecmis Yillar Karlari/Zararlari 20 3.638.789.451 1.458.713.275
Net Dénem Kari/Zarari 20 488.860.629 117.349.306

TOPLAM OZKAYNAKLAR

8.206.532.894

7.817.846.831

TOPLAM KAYNAKLAR

10.102.838.883

9.145.756.311
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GELIR TABLOSU

MHR Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi 31 Aralilk 2025 ve 2024 Tarihlerinde Sona Eren
Donemlere Ait Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablolari (Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi

(“TL”) olarak ifade edilmistir.)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

01.01-31.12.2025 01.01-31.12.2024

Hasilat 21 379.452.632 312.777.155
Satiglarin Maliyeti (-) 21 -20.315.779 -27.165.982
BRUT KAR/ (ZARAR) 359.136.853 285.611.173
Genel Yonetim Giderleri (-) 22 -174.714.291 -85.326.353
Pazarlama Giderleri (-) 23 -41.324.437 -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 310.148 454.613
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 -3.550.458 -2.383.637
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 139.857.815 198.355.796
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 25 1.040.333.241 1.199.726.172
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 25 -2.691.356 --
FZIQQL\IF?II;/IAN CIDERTONCESIFAALINETIKARIZ 1.177.499.700 1.398.081.968
Finansman Giderleri (-) 26 -893 -
Net Parasal Pozisyon Kazanglari / (Kayiplari) 27 -236.333.623 -745.667.566

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI /
(ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI)

Surdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang /
(Kayip)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar

488.860.629
488.860.629

0,4089

KARI / (ZARARI) 941.165.184 652.414.402

Surdurulen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri) 28 -452.304.555 -535.065.096
-Dénem Vergi Gideri 28 -7.053.651 --
-Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 28 -445.250.904 -535.065.096

117.349.306

117.349.306

0,0958

DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglari

3.879.220

- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

-1.163.654
2.715.566
491.576.195

117.349.306
117.349.306
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MHR Gayrimenkul Yatirirm Ortaklgi Anonim Sirketi

Ozkaynaklar Degisim Tablolari

1 Ocak 2024 tarihi itibariyla bakiyeler

Transferler

20

Odenmis
Sermaye

827.000.000

REE]

DuzeltmesiFarklari

4.151.848.808

Geri Alinmis
Paylar

Hisse Senedi
ihrag Primleri

1.262.935.442

30 Eyliil 2025 ve 31 Aralik 2024 Tarihlerinde Sona Eren Donemlere Ait

Kardan
Ayrilan
Kisitlanmis
Yedekler

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlmayacak
Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler ve Giderler

Maddi Duran Varlik
Yeniden Degerleme
Artislan / Azaliglari

Birikmis Karlar / (Zararlar)

Gecmis Yillar
Kar (Zararlari)

2.267.768.189
59.030.994

Net Donem
Kar Zarari

59.030.994
-59.030.994

Ana Ortakliga
Ait
Ozkaynaklar

8.568.583.43

Sermaye Artirmi

20

Paylarin geri aim islemleri nedeniyle
meydana gelen artig/(azalig)

20

-138.761.788

138.761.78

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme

Toplam Kapsaml Gelir / (Gider)

117.349.306

117.349.30

[*2]

- Dénem Kari / (Zarari)

29

117.349.306

117.349.30

[*2]

- Diger Kapsaml Gelir / (Gider)

Gecmis donemlere ait ertelenmis vergi
etkisi

31 Aralik 2024 tarihi itibanyla bakiyeler

1 Ocak 2025 tarihi itibariyla bakiyeler

‘ 827.000.000

4.151.848.808

4.151.848.808

-138.761.788 ‘ 1.262.935.442

138.761.788

138.761.788

729.324.120

1.458.713.275 ‘

117.349.306

117.349.306

729.324.12

\ 827.000.000

-138.761.788 ‘ 1.262.935.442

1.458.713.275 \

Transferler 20 -- -1.717.655.424 --| - 469.160.468 | 21.198.890 --| 2.282.966.308 | -117.349.306 -
Sermaye Artirnmi 20 413.500.000 - 413.500.000 -- -- -- -- -- -- -
Eqaey;zg:ag ZzlZﬂngrltsu;?aqgl:;)edemyle 20 - - -56.501.035 | 56.501.035 |- 56:501.035 - 56.501.03p
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme - - - - - 2.715.566 - - 2.715.56p
Kar Paylari 20 -- -- -- -- -- --|- 46.389.097 --|- 46.389.097
Toplam Kapsaml Gelir / (Gider) -- -- -- -- -- -- -- | 488.860.629 488.860.62D
- Donem Kari / (Zarari) 29 -- - - - - -- --| 488.860.629 488.860.62P

- Diger Kapsaml Gelir / (Gider)

Gegmis donemlere ait ertelenmis vergi
etkisi

31 Aralik 2025 tarihi itibanyla bakiyeler

1.240.500.000

2.020.693.384

-195.262.823

793.774.974
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MHR Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi 31 Aralik 2025 ve 2024 Nakit Akis Tablosu

A. iISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Sinirli Denetimden
Gegmis

1.01.2025 -
31.12.2025

Sinirli Denetimden
Gegmis

1.01.2024 -
31.12.2024

Donem Kari / (Zarari) 488.860.629 117.349.306
Donem Net Kari / (Zaran) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 227.022.906 280.764.158
Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 14,15 9.877.968 4.597.164
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Duzeltmeler - --
Karsiliklarla ilgili Diizeltmeler 16,17 1.339.565 1.610.083
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (iptali) ile llgili Diizeltmeler 17 1.339.565 1.548.192
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 16 -- --
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile Ilgili Dizeltmeler| 10 -- 61891
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 25 -21.173.467 -574652696
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler -612.286.955 -612.746.086
Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile ilgili Diizeltmeler 25 -300.338.435 -308.649.028
Gergege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglan) ile llgili Diger Diizeltmeler 13 -311948520 -304097058
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler - -
Kar Payi (Geliri) Gideri ile ilgili Dizeltmeler -6.729.445 -9174650
Parasal Kazang Kayipla ilgili Duizeltmeler 855.995.240 1.471.130.343
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler -476.308.380 -1.300.882.394
Finansal Yatinmlardaki Azalis / (Artig) 446.575.226 -1176313926
Ticari Alacaklardaki Azalis / (Artis) ile ilgili Dizeltmeler 5,10 -123.004.654 -1.363.606
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 70.567 -93320
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) -123.075.221 -1.270.286
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis / (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 5,11 22.720.981 -25.601.775
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 22.720.981 -25.601.775
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Dizeltmeler 8 -666.386.499 -85.528.199
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis / (Artis) 12 -136.603.839 -46.950.634
Ticari Borglardaki Artis / (Azalis) ile ilgili Dizeltmeler 5,10 30.975.191 18.251.192
iliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 5.685.934 2.475.916
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 25.289.257 15.775.276
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig /(Azalis) 17 835.118 1.562.725
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis / (Azalig) ile ilgili Duizeltmeler 5,11 22.326.964 2.018.133
/li§kili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle llgili Diger Borglardaki Artis (Azalig) 22.326.964 2.018.133
isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler -81.898.062 -143.152
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis / (Azalig) 8.151.194 13186848
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI -4.349.868 -57.679.646
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Aimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 14,15 -7.931.835 -19.732.697
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2649641 --
Alinan Temettu -- 9174650
Yatinm Amagli Gayrimenkul Aumindan Kaynaklanan Nakit Cikislari -- -47121599
Sermaye Artirimi -- --
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri -- --
Diger Nakit Girisleri (Cikiglari) 932326 --
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -57.733.364 564322486
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri / (Cikiglar), net 9 -- 1340
Odenen Temettiiler -44.453.063 564321146
Alinan / (Odenen) Faiz 25 -13.280.301 --
YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE 177491923 -396126090
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS)
Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit Ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi - --
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKiI PARASAL KAYIP KAZANG ETKISi -198.433.518 -563.837.036
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS -20.941.595 -959.963.126
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 840.772.666 1.800.735.792
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 6 819.831.071 840.772.666
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Ek Dipnot: Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii

ey

Burada yer alan bilgiler, SPK’nin 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde

olup; 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I11-48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili ve 9 Ekim

2020 tarihinde 31269 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I11-48.1.e sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi
uyumun kontrollne iliskin hikiimleri gergevesinde hazirlanmistir.

nin portfoy sinirlamalarina

Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri Tebligdeki ilgili Diizenleme 31.12.2025 31.12.2024
Cari Dénem (TL) Onceki Dénem (TL)
A | Parave Sermaye Piyasasi Araglar 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) 1.682.803.961 2.144.367.820
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule
Dayali Haklar, Gayrimenkul Yatinm Fonu Katilma Paylari ve .
B sermayesine %100 oraninda istirak ettikleri 28 inci maddenin 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(a) 7.709.864.381 6.730.638.102
birinci fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketler
C istirakler 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) - -
iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) 111-48.1a sayili Teblig, Md.23/(f) - -
Diger Varliklar 710.170.541 270.750.389
E Finansal Borglar 11-48.1a sayili Teblig, Md.31 933.350 1.340
F Diger Finansal YukUimlulukler 111-48.1a sayili Teblig, Md.31 - -
G Finansal Kiralama Borglari 111-48.1a sayili Teblig, Md.31 881.781 -
H iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) 111-48.1a sayili Teblig, Md.23/(f) N -
i Ozkaynaklar 111-48.1a sayili Teblig, Md.31 8.206.532.894 7.817.846.831
Diger Kaynaklar 1.894.490.858 1.327.908.140
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Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri

Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 Yiluk Gayrimenkul Odemeleri igin Tutulan
Kismi

Tebligdeki ilgili Diizenleme

I1l-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b)

31.12.2025

31.12.2024

Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi ve TL

A2 Cinsinden Vadeli Mevduat / Katitma Hesabi I11-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) 841.004.538 851.104.215
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari I11-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) - -
B1 thl)(zla;rm Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali lll-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) ] ]
B2 | Atil Tutulan Arsa/Araziler 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(c) - -
C1 | Yabanci istirakler I11-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) - -
C2 | isletmeci Sirkete istirak [11-48.1a sayili Teblig, Md.28/1(a) - -
J | Gayrinakdi Krediler I11-48.1a sayili Teblig, Md.31 - -
K i(;ﬁ;i;:(;z;(l)lj:ﬁGel@tirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan ipotekli Arsalarin 1l1-8.1a Sayili Teblig, Md.22/(e) ] ]
L | Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Yatirimlarinin Toplami I11-48.1a sayili Teblig, Md.22/(l) 676.284.493 685.581.646

Portfoy Sinirlamalari

Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan ipotekli Arsalarin

Tebligdeki ilgili Diizenleme

31.12.2025

31.12.2024

. - i 0, 0,
1 ipotek Bedelleri I1I-48.1a sayili Teblig, Md.22/(e) 0,00% 0,00%
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar,
2 | Gayrimenkul Yatinm Fonu Katilma Paylari ve sermayesine %100 oraninda istirak I11-48.1a sayili Teblig, Md.24/(a),(b) 76,31% 73,59%
ettikleri 28 inci maddenin birinci fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketler
3 | Para ve Sermaye Piyasasi Araglariile igtirakler I11-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) 16,66% 23,45%
a Yabanc[ Gfayrlmenkuller, Ga)_/rlmenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali lll-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d) 0,00% 0,00%
Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasi Araglari
5 | Atil Tutulan Arsa/Araziler I1I-48.1a sayili Teblig, Md.24/(c) 0,00% 0,00%
6 igletmeci Sirkete igtirak I11-48.1a sayili Teblig, Md.28/1(a) 0,00% 0,00%
7 | Borglanma Sinin 111-48.1a sayili Teblig, Md.31 0,02% 0,00%
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi ve TL
- i 0, 0,
8 Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi lll-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) 8,32% 9,31%
9 | Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglar Yatinmlarinin Toplami I11-48.1a sayili Teblig, Md.22/(l) 6,69% 7,50%
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Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi’nin 28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK tarafindan 23.11.2023
tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda
Uygulama Rehberi”’ne istinaden, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal
raporlama dlizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona
eren hesap donemlerine aityillik finansal raporlarindan baslamak Gizere TMS 29 hukimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Sirketimiz finansal tablolarinda, 31.12.2024 tarihi
itibariyla Turk Liras’nin genel satin alma gucundeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Mali Raporlama”) sartlarina gore duzeltme yapilmisti. TMS 29 sartlar uyarinca, yuksek
enflasyonun bulundugu ekonomide, tedavilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu para
biriminin bilanc¢o tarihinde gecgerli olan alim glcinden sunulmasini ve daha dnceki dénemlerdeki olusan
tutarlarin da ayni sekilde yeniden duzenlenmesini gerektirmigtir TMS 29 uygulamasini gerektiren
zorunluluklardan biri, %100’e yaklasan veya %100°U asan ug yillik bilesik enflasyon oranidir. Endeksleme islemi
Turkiye istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden elde edilen katsayi
kullanilarak yapilmistir.

15- FAALIYETLERI ONEMLi OLGUDE ETKILEYECEK MEVZUAT DEGISIiKLIKLERI

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gore, gayrimenkul yatirim ortakligindan elde
edilen kazanglar Kurumlar Vergisi’nden istisna tutulmustur. 7524 sayili Kanun ile 01.01. 2025 itibariyla, GYO’larin
kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi istisnasi igin belirli sartlar getirilmistir. Bu dogrultuda,
tasinmazlardan elde edilen kazancglarin en az %50’sinin, temettlu olarak dagitimi halinde kurum kazancina
uygulanan vergi orani %10 olarak uygulanacaktir. Bu sebeple dénem vergileri ile ertelenmis vergi varliklar ve
borglarinin hesabinda dagitilmamis karlar igin gegerli olan %30’luk vergi orani kullanilir. Vergi mevzuati sebebiyle
31.12.2024 tarihi itibariyla finansal tablolarda yer alan vergilendirilebilir ya da indirilebilir gegici farklar,
01.01.2025 tarihinden sonraki donemde gecgerli olacak %30’luk vergi orani ile garpilarak ertelenmis vergi
yukamlaligu veya varligi hesaplanmigstir. KGK tarafindan 12.02.2025 tarihinde gayrimenkul yatirim ortakliklarina
iletilen “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari ve Gayrimenkul Yatirnm Fonlarinda Vergi Tutarlarinin Raporlanmasi”
konulu yaziya uygun olarak, 31.12.2024 tarihli finansal tablolarda mevzuat degisikligi sonucu ortaya ¢ikan
ertelenmis vergi yukumlaliugi, 2023 yili ve dncesine iliskin etkisi 6zkaynaklar altinda gegmis yillar karlari veya
zararlarina, 2024 yilina ait etkisi ise kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Ayrica; 13.01.2024 Tarihli ve 32428 Sayili Resmi Gazete’de “Planli Alanlar imar Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik”, 10.02.2024 Tarihli ve 32456 Sayili Resmi Gazete’de “Katma Deger Vergisi Genel
Uygulama Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri No:50)”, 02.08.2024 Tarihli ve 32620 Sayili Resmi
Gazete’de “7524 Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun”, 21.10. 2024 Tarihli ve 32699 Sayili Resmi Gazete’de “Binalar ile Yerlesmeler igin Yesil
Sertifika Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ve 31.10.2024 Tarihli ve 32708 Sayili Resmi
Gazete’de “Katma Deger Vergisi Genel Uygulama Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri No: 52) ile
mevzuatta degisiklikler yapilmistir.

16- SIRKETIN TARAF OLDUGU DAVALAR
31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket’i konu eden dava ve ihtilaflar hakkinda agiklamalar agagidaki gibidir:
1)Sirket tarafindan acilan davalar ve yurutulen icra takipleri:

Rapor tarihi itibariyle devam eden Sirket tarafindan agilmis 1 adet dava bulunmakta olup, s6z konusu dava
faaliyet sonugclarini, finansal durumunu veya likiditeyi etkilememektedir.

2) Sirket aleyhine acilan davalar ve icra takipleri:

Rapor tarihi itibariyle devam eden Sirket aleyhine acilmis toplam 6 adet davadan faaliyet sonuglarini, finansal
durumunu veya likiditeyi etkilemeyecegine karar verilen davalar hari¢ tutularak karsilik ayrilmasi gereken dava
bulunmamaktadir.

17- SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI

Yoktur.
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18- ISLETMENIN FiNANSAL YAPISINI iYiLESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER

Sirketimiz 2025 yilinda giicli finansal yapisini sirdirulebilir kilmak igin nakit portfoy yonetimini en karli ve risksiz
yatirim araglarina yonlendirmistir.

19- PERSONEL VE iSCi HAREKETLERi, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI, PERSONEL VE iSGiYE
SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirketin 15 calisani bulunmaktadir Sirket galisanlari icin is Kanunu’nda belirlenen
hukimleri uygulamaktadir. Toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Ayrica personelin 6zel saglik sigortasi
bulunmaktadir.

20- YIL iCiINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BILGILER

Yoktur.

21- MERKEZ DISI GRGUTLERININ OLUP OLMADIGI HAKKINDA BiLGi

Yoktur.

22- iISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Sirketimizin 2025 yilinda kredi kullanimi olmamistir. 1.188.156 TL tutarindaki demirbas alimi finansal kiralama
yOntemi ile gerceklestirilmigtir.

Sirketimiz portféylinde yer alan ve ingsaati devam eden QFlats Projemiz i¢in,6502 Sayili Tiketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun kapsamindaki 6n 6demeli konut satis sozlesmelerinde, ingaatin tamamlanmasina iliskin
taahhttlerin yerine getirilmesi hususunda hak sahiplerini koruma amacli tasarlanmis ve finansal guvence
saglayarak binanin tamamlanmasini teminat altina alan 6nemli bir sigorta Grunu olan bina tamamlama
sigortasinin yaptirilmasina karar verilmis olup, Sirketimiz payina diisen bagimsiz bélimlerin 6n satiglarinin bu
kapsamda teminat altina alinmasi amaciyla, ilgili brangta ruhsati bulunan sigorta sirketlerinden Grtun arzinda
bulunan tek sigorta Sirketi ve ayni zamanda ana ortagimiz olan Quick Sigorta AS'ye, ilk asamada 100.000.000 TL
sigorta teminati kapsaminda, 2.000.000 TL+100.000 TL gider vergisi olmak Uzere toplam 2.100.000 TL Brat Prim
karsiliginda, satis vaadi s6zlesmesi ile yapilacak olan satislar igin, hasar vuku buldugunda binayi yaptirmak
suretiyle hasar tazmininiyerine getirmeyi taahhUt altina alan bir bina tamamlama sigortasi poligesi yaptirilmistir.

Ayrica Sirketimiz portfoylinde bulunan gayrimenkullerin ticari ve sinai risklerinin teminat altina alinmasiamaciyla
yapilmasi gereken sigorta poligesi, piyasa kosullarina gére en uygun teklifi veren Quick Sigorta AS firmasina
Quick Tower Binasi i¢in 248.403,62 USD, Ankara Maidan ig Merkezindeki 3 bagimsiz bolim igin 1.221,21USD ve
izmir Mistral is Merkezi’nde bulunan 1 adet bagimsiz béliim igin 1.638,75 USD karsili Tiirk Lirasi polige bedelinin
taksitler halinde olmak Uzere, 6deme gunundeki kurdan 6denerek yaptirilmistir.

23- iC KONTROL SiSTEMININ ETKiNLiGi, RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMELERI

Sirketimizde Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemi, Sirket ydnetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir. Sirket risk
yonetiminin temeli, Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi muhtemel bdatlin risklerin
tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize edilmesine yodnelik uygulamalarin gelistirilmesine ve bu
uygulamalarin takibine dayanmaktadir. Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her turli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak ydénetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Sirket
yonetim kuruluna tavsiye ve onerilerde bulunmak amaciyla, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen ve iki
Uyeden olusan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite 2 ayda bir toplanarak riskleri gdozden
gegirmektedir. Bununla birlikte Sirketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve politikalarina uygun olarak dizenli,
verimli ve etkin bir sekilde mevzuat ve kurallar gergevesinde yurutilmesi, hesap ve kayit diizeninin butinliginu
ve guvenilirligini, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirligini, hata, hile ve
usulslzliklerin 6nlenmesini ve tespitini saglamak amaciyla Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen ve iki
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Uyeden olugsan Denetim Komitesi kurulmustur. Denetimden Sorumlu Komite 3 ayda bir toplanarak Sirketimizde
muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili mevzuat ve dizenlemeler ¢gergevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yaparak
raporunu Yonetim Kuruluna sunar.

@ Operasyonel Riskler
@ Finansal Riskler

@ Stratejik Riskler

# itibar Riski

@ Bilgi Guvenligi Riski

Bu bes ana baslik altinda gruplanan makro riskler altinda, aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iligkisi,
kur riski ile sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek diger riskler, optimum diizeyde glincel teknolojinin
kullanilmasi ve bu ydnde gerekli yatirnmlarin tespit edilerek uygulanmasi gergevesinde rekabet avantajini
etkileyebilecek risk faktorleri, yangin, deprem, tabii afetler gibi Sirket performansini olumsuz etkileyebilecek
mikro seviyede risk faktorleri sirekli olarak izlenmekte ve gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir. Maher
Holding Grubu’na bagli olan Sirketimiz, Grup genelinde uygulanan i¢ kontrol denetimlerine tabi tutulmaktadir.
Yoneticilerimiz etkin risk yonetimi ve i¢ kontrol yapilandirmasi ile Sirket genelinde kurumsal bir risk kaltirinin
yerlestirilmesini hedeflemektedir.

24- YATIRIMLARDAKiI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU, YARARLANILMISSA NE
OLCUDE GERCEKLESTIRILDIiGi

Sirketimiz, herhangi bir tesvikten yararlanmamistir.

25-SiRKETIN YATIRIM DANISMANLIGI VE DERECELENDIRME GiBi KONULARDA HiZMET ALDIGI
KURUMLARLA ARASINDA GIKAN GIKAR GATISMALARI VE BU GIKAR GATISMALARINI ONLEMEK iGiN
SIRKETGE ALINAN TEDBIRLER HAKKINDA BILGi

Sirketimiz 2025 yilinda; Yillik gelir ve kurumlar vergisi beyannamelerine iligskin tam tasdik hizmeti igin Kidem YMM
ve Denetim Ltd. Sti. firmasindan hizmet alinmistir. Ayrica PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik AS firmasindan vergi danismanligi hizmeti alinmistir. 2025 yili bagimsiz denetim hizmeti igin Gureli
Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS firmasi ile anlasilmistir. Sirketimiz, 2025 yilinda da
yonetim hizmetleri, hukuk hizmetleri, insan kaynaklari ve idari igler hizmetleri, IT hizmetleri, mali isler hizmetleri
ile pazarlama ve musteri iliskileri hizmetleri konusunda Maher Yatirrm Holding AS’den hizmet almistir. Sirketimiz
portfoyunde gelistirilen projelerle ilgili olarak Keym Kentsel Yenileme Gayrimenkul Yat. San. Tic. AS firmasindan
kentsel dontsim, Entegre Proje Yonetim Dan. Muh. Tic. AS’den proje yonetimi stre¢ danismanligl, Aremas
Gayrimenkul Pazarlama ve Danismanlik Hizm. AS firmasindan pazarlama slre¢ danismanligl hizmetlerini
almaya devam etmektedir. Aremas firmasi ile ayrica Atagehir Kentsel Dontisum Projesii¢in en iyi kullanim raporu
hizmeti ainmistir. Sirket portfoyinde degerleme yaptirilmasi gereken her bir varlik icin degerleme hizmeti almak
Uzere TSKB Gayrimenkul Degerleme AS, portfoye 2025 yili igerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek
varliklar igin degerleme hizmeti almak Uzere TSKB Gayrimenkul Degerleme AS ve Akademi Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik AS firmalari ile anlasilmistir. 2025 yilinda, Radiant Yonetim Danigsmanligl ve Bilisim
Hizmetleri Ltd. Sti firmasindan Gayrimenkul Gelistirme Danismanligl hizmeti almaya baslamistir. Ozmen Yalgin
Avukatlik Ortaklig firmasindan gayrimenkul projeleri icin hukuki inceleme konusunda danismanlik sézlesmesi
imzalamigtir. Ayrica Sirketimiz kurumsal yonetim derecelendirme hizmeti icin DRC Derecelendirme Hizmetleri
AS ile yeniden sdzlesme imzalamistir. Kurul Karar Organi’nin i-SPK 128.26 (25/12/2025 tarih ve 67/2412 s.k.) sayili
ilke Karari uyarinca Teblig’in 7 nci maddesinin besinci fikrasinin uygulanmasina iliskin olarak; bilgi glivenligi
sorumlusunun goérevlerinin yerine geitirilmesi i¢cin Maher Holding ile s6zlesme imzalanmistir.

2025 yilinda Sirketimiz ile hizmet alinan kurumlar arasinda gikar gatismasi yaratan bir olay gergeklesmemistir.
Danigsmanlik, degerleme ve derecelendirme gibi hizmet alimlarin da SPK mevzuati dahil tim mevzuat
hukimlerine uyulmakta ve kurumlarin segiminden baslayarak gikar ¢gatismasina yol agabilecek bir durumun
gerceklesmemesiigin azami 6zen gosterilmektedir.
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Yénetim Kurulu 02.01.2026 tarihli toplantisinda; Sirket Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Volkan YILDIZ vermis oldugu
dilekge ile gorevinden istifaen ayrilmak istedigini bildirmis olup, istifa talebinin kabul edilmesine ve 1. derece
imza yetkisinin kaldirilmasina, Sirket "Esitlik, Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi Politikasi" ile Sirket Yonetim
Kurulu’nda kadin tye bulunmasi konusunda belirlenen hedefin yani sira, hem kurumsal yoénetim anlayisini daha
fazla benimsemek, hem de tarafsiz bir yonetim kurulu ile gesitliligi arttirmak ve Sirket’in daha bagimsiz bir
yonetim kurulu tarafindan yénetilmesi amaciyla bagimsiz Gye sayisinin 3 kisiden 4 kisiye ¢ikarilmasina, Sirket
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday gosterilmis olan Sayin Hatice KARA'nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ilke 4.3.6'da yer alan kriterler cergcevesinde bagimsizlik kriterlerini tagidigi, s6z
konusu mevzuat uyarinca Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ne uygun oldugu Aday Gésterme Komitesi Raporu ile
tespit edilmis olup, s6z konusu Aday Gosterme Komitesi Raporu ve ekinde yer alan bagimsizlik beyani ile birlikte
Sayin Hatice KARA, bagimsiz Gye adayi olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na onaya sunulmus, Kurul’'un 31.12.2025
tarih ve E-12233903-110.07.07-83589 sayili yazisi ile herhangi bir olumsuz gorus bildirilmemesine karar verildigi
Sirket’e bildirilmistir. Kuruldan alinan uygunluk neticesinde; Sayin Hatice KARA'nin, ayrilan yonetim kurulu
Uyesinin kalan suresini tamamlamak ve yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulmak Uzere bagimsiz yonetim
kurulu tyesi olarak segilmesine karar verilmistir.

26- RAPORLAMA DONEMINDEN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Sirket’e verilen kayitli sermaye tavani izni 2026 yilinda dolacagindan, Sirket
esas sOzlesmesinin "Sermaye ve Paylar" basliki 8. Maddesinde yer alan, Kayitli Sermaye Tavaninin
3.000.000.000,-TL'den (Ugmilyar TL) 10.000.000.000,-TL'ye (Onmilyar TL) ¢ikarilmasina, esas sézlesme metninin
degistirilmesi igcin Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi'na gerekli bagvurularda bulunulmasina ve
izinlerin alinmasini takiben degisikligin, yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmis ve
19.02.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmustur.

29.01.2026 tarihli KAP aciklamasinda; Sirket Atagehir Kentsel Donlsum Projesi kapsaminda; Rezerv yapi alani
icerisinde yer alan istanbul ili, Atasehir ilgesi, Barbaros Mahallesi Mahallesi sinirlarinda 41.374,15 m? buyuklige
sahip ve 2195,2196, 2197, 2198, 2199, 3335 adalari ile bir kisim tescil harici alana iliskin hazirlanan imar plani
degisikligi teklifi, 6306 sayili "Afet Riski Altindaki Alanlarin Donusturilmesi Hakkinda Kanun"un 6. maddesi
uyarinca T.C. Gevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan onaylanan planlar kesinlestirilmis olup
uygulamaya iligkin ig ve islemlere baslanabilecegi bildirilmistir.

27- CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi VE TUTARI
Yoktur.
28- GERIi ALINMIS PAYLAR

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, 25.06.2024 tarihinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 14.02.2023 tarih ve 2023/10 sayili bilteninde yer alan pay geri alim islemlerine iligkin ilke karar
cercevesinde, basta kuguk yatirrmcilarimiz olmak UGzere tum yatirimcilarimizin menfaatlerinin korunmasi ve
saglikli fiyat olusumuna katki saglanmasi amaci ile pay geri alimi yapilmasina, bu kapsamda;

a) Pay geri alim programinin azami 1 yil streyle gegerli olacak sekilde belirlenmesine,

b) Pay geri alimi igin ayrilabilecek azami fon tutarinin 100.000.000 TL olarak, alinacak azami hisse adedinin ise
nominal 20.000.000 TL'yi gegmeyecek sekilde belirlenmesine,

c) is bu karar kapsaminda, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve
pay geri alimina iliskin kararin Genel Kurul'un onayina sunulmasi dahil her tirli is ve islem igin Yonetimin
yetkilendirilmesine karar verilmistir.

ilgili karar kapsaminda 26.06.2024 tarihinde baslayan pay geri alim programi 2.10.2024 tarihinde tamamlanmis
olup, sirket sermayesinin %2,418’ine denk gelen toplam 20.000.000 TL nominal degerli pay, islem maliyetleri
dahil toplam 96.683.819 TL bedel ddenerek geri alinmigtir. Rapor tarihi itibariyla geri alinan paylarin satigi
olmamigtir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, 20.03.2025 tarihinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 19.03.2025 tarih ve 2025/16 sayili bulteninde yer alan pay geri alim islemlerine iligkin ilke karari
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cergevesinde, basta kuguk yatirrmcilarimiz olmak UGzere tum yatirimcilarimizin menfaatlerinin korunmasi ve
saglikli fiyat olusumuna katki saglanmasi amaci ile pay geri alimi yapilmasina, bu kapsamda;

a) Pay geri alim programinin azami 1 yil sireyle gecerli olacak sekilde belirlenmesine,

b) Pay geri alimi igin ayrilabilecek azami fon tutarinin 50.000.000 TL olarak, alinacak azami hisse adedinin ise
nominal 11.000.000 TL'yi gegcmeyecek sekilde belirlenmesine,

c) Is bu karar kapsaminda, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli 6zel durum aciklamalarinin yapilmasi ve
pay geri alimina iliskin kararin Genel Kurul'un onayina sunulmasi dahil her tirlu is ve iglem icin Yonetimin
yetkilendirilmesine karar verilmisgtir.

ilgili karar kapsaminda 30.09.2025 tarihi itibariyla, sirket sermayesinin %1,202’ine denk gelen toplam 9.937.037
TL nominal degerli pay, islem maliyetleri dahil toplam 50.000.000 TL bedel 6denerek geri alinmistir. Rapor tarihi
itibariyla geri alinan paylarin satigi olmamistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 25.06.2024 ve 20.03.2025 tarihli kararlar ile baslatilan pay geri alim islemleri
kapsaminda; toplamda 29.937.037 nominal degerli pay, islem maliyetleri dahil toplam 146.683.818,45 TL bedel
odenerek geri alinmistir. Geri alinan paylarin sirket sermayesine orani rapor tarihi itibariyla %3,62 olarak
gerceklesmistir. Rapor tarihi itibariyla geri alinan paylarin satigi olmamistir.
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Sirketimizin 2025 yilinda gergeklesen gunluk kapanis fiyatlari asagidaki tabloda verilmigtir.

29- HISSE SENEDI PERFORMANSI

Tarih Kapanis Hacim
31.01.2025 3,01 3.655.688
28.02.2025 2,96 2.058.602
31.03.2025 3,36 9.416.856
30.04.2025 3,03 4.758.285
28.05.2025 3,13 2.177.936
30.06.2025 3,86 19.618.980
31.07.2025 3,81 4.744.881
29.08.2025 4,54 21.218.320
30.09.2025 4,19 5.642.497
31.10.2025 3,96 4.728.368
28.11.2025 3,54 2.562.383
31.12.2025 3,45 3.581.424
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Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin tamamina, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin
ise coguna uyum saglamis ve uygulamaya gecgirmistir. Diger ilkelere uyum igin galismalar yapilmaktadir.

30- KURUMSAL YONETIM

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca hazirlanan 2025 yilina iliskin Sirketimiz Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP Platformu
Uzerinden, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak 02.03.2026 tarihinde yayinlanmistir. Ayrica Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu da ayni tarihte
KAP’ta agiklanmistir.

Raporlara KAP’ta

2025 Yili KAP URF Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

2025 Yili KAP Kurumsal Yonetim Bilgi Formu,

2025 Yili Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Baglantilarindan ulasilabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri gercevesinde, Sirketimizin kurumsal yénetim
derecelendirme notunun belirlenmesi amaciyla DRC Derecelendirme Hizmetleri AS (DRC Rating) ile Sirketimiz
arasinda 06.12.2024 tarihinde imzalanan kurumsal yOonetim ilkelerine uyum derecelendirmesi sozlesmesi
05.12.2025 tarihinde yenilenmistir.

DRC Rating) tarafindan hazirlanan ilk rapora gore, Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
notu 31.12.2024 tarihiitibariyla 8,73 olarak belirlenmis olup 31.12.2025 tarihinde yeniden hesaplanan kurumsal
yonetim derecelendirme notumuzu yukari yonlu revize ederek 87,26°dan 94,32’ye gikarmistir. Sirketimiz 2025
yilinda, kurumsal yonetim konusundaki galismalari ve slreglerine entegre ettigi yonetisim anlayisi ile notunu
rekor seviyede arttirarak 7,06 puan birden yukseltmistir.

Sirketimiz 02.01.2025 tarihi itibariyla Borsa istanbul Kurumsal Yonetim Endeksine (XKRUY) dahil olmustur.

Notun dagilimi ve yillar arasi degisimi agsagidaki gibi gergeklegmistir.

Pay Kamuyu Menfaat Yonetim
Sahipleri Aydinlatma Sahipleri Kurulu Not
P ve Seffaflik P

Agiruk 25% 25% 15% 35% 100%
Kurumsal
Yo6netim Uyum 31.12.2024 9,34 9 8,44 8,21 8,73
Derecelendirme
Notu 31.12.2025 9,63 9,44 9,23 9,37 9,43

Degisim 2,85 4,38 7,94 11,64 7,06

Degisim % % 3,05 %4,87 %9,41 %14,18 %38,09
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MHR GYO Yatirimei iliskileri Birimi, yatirnimcilar ile Sirketimiz arasinda bir képri gérevi olusturmak, gelen yazili
bilgi taleplerini, kamuya agiklanmis bilgiler ile sinirli olmak kosuluyla yanitlamak, Sirketimiz ilgili bilgileri pay
sahiplerine en dogru ve hizli sekilde ulastirmak amaciyla caligmaktadir.

31- YATIRIMCI iLiSKILERI

Yatirimcilarimizdan ve diger paydaslarimizdan yatirimciiliskileri@mhrgyo.com.tr iletisim adresimize gelen
Sirketimiz projeleri ve finansal verileri ile ilgili yazili talepler, kamuya agiklanmis bilgiler dahilinde olmak Uzere
Yatirimet iliskileri Birimi tarafindan en kisa siirede yazili olarak cevaplanmaktadir.

Yatirimel iliskileri, MHR GYO Y&netiminin benimsedigi kurumsal yénetim anlayisi, seffaf bilgilendirme politikasi
ve tUm pay sahiplerine esit muamele etme ilkesi ile paydaslarimizin 6nceligini gozetmekte ve ortaklarina deger
katmayi hedeflemektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin “Yatinmc iliskileri B&lGmG” baslikl
11.maddesi geregi; Genel Midur’e bagli olmak Gizere, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisansi ve Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Lisansi sahibi Ebru Bozdogangil Yatinimeci iliskileri Direktorii ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi olarak, Ticari Gayrimenkul Direktérii Omer Can Gérken Yatirnmel iliskileri B6liim Uyesi olarak
atanmistir.

Sirketimizde pay sahipleri ile olan iliskileri ydnetmek amaciyla galismalarini yiriiten Yatiimet iliskileri Bolimi,
ana gorevleri olan:

a. Yatirnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iligskin kayitlarin saglikli,
glvenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

b. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c. Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul Toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik
ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

d. Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarld husus dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukumliluklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek, Konularinda
gerekli tum galismalari gergeklestirmistir.

Yatirimel iliskileri bélimii yéneticisi “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanlgi Lisansi”na sahip olup, Sirkette tam zamanli yonetici olarak galismaktadir. Ayrica,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmistir. Yatinmei iliskileri bélimi ydneticisinin ve bu
bélumde gorev alan asgari bir kisinin adi, soyadi ve iletisim bilgileri ile bu bilgilerde meydana gelen degisiklikler
Kurulun 6zel durumlara iliskin diizenlemeleri cercevesinde KAP’ta yayinlanmistir. Yatinimei iliskileri Birimi
Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 11 uyarinca, Yonetim Kuruluna yuaritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak rapor
sunmaktadir.

Yatirnmet iliskileri Ekibi:

Yatirimcilarimizdan ve diger paydaslarimizdan yatirimciiliskileri@mhrgyo.com.tr iletisim adresimize gelen
Sirketimiz projeleri ve finansal verileri ile ilgili yazili talepler, kamuya agiklanmis bilgiler dahilinde olmak Uzere
Yatirimel iliskileri Birimi tarafindan en kisa siirede yazili olarak cevaplanmaktadir.

Ebru BOZDOGANGIL Omer Can GORKEN
Yatirimel iliskileri Direktori Ticari Gayrimenkul Direktoru

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
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Sirketimiz 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 30.05.2025 tarihinde, saat 14:00°da, icerenkdy Mah. Umut
Sokak Quick Tower No: 10-12 Atasehir istanbul adresinde, T.C. Ticaret Bakanligi, istanbul Ticaret il
Madurligi’nin  29.05.2025 tarih ve E-90726394-431 03-00109792063 sayili yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sayin Demet BOZER gozetiminde yapilmistir.

32- GENEL KURUL TOPLANTISI

Toplantiya ait davet 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve Sirket esas
sozlesmesinde o6ngoruldigu gibi ve gindemi de ihtiva edecek sekilde Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin
08.05.2025 tarih 11325 sayili ve 15.05.2025 tarih ve 11332 sayili nuUshalarinda, Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap.gov.tr), Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS), Bilgi Toplumu Hizmetleri Sayfasinda
(E-Sirket) ve Sirket internet sitesinde (www.mhrgyo.com.tr) 07.05.2025 tarihinde yayinlanmis, ayrica pay
defterinde kayitli nama yazili pay sahiplerine yazili olarak, toplanti gun ve gindeminin bildirilmesi sureti ile suresi
icinde duyurulmus ve Olagan Genel Kurul toplantisina herhangi bir itirazin olmadigi anlasilmistir.

Mevzuatin gerektirdigi tim belgelerin toplanti yerinde hazir bulundugu tespit edilmistir. Hazir Bulunanlar
Listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 827.000.000 TL'lik sermayesine tekabil eden 827.000.000 adet paydan
fiziki ortamda katilan pay sahiplerinden 641.520.467 pay vekaleten, 821.001 pay asaleten ve elektronik ortamda
ise 1 pay asaleten olmak Uzere toplam 642.341.469 TL sermaye toplantida temsil edilmis ve bdylece gerek kanun
gerekse ana sozlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmistir.

Toplantida alinan kararlari igceren toplanti tutanagi ve hazirun cetveli ayni gin KAP’ta, EGKS’de ve internet
sayfasinda yayinlanmis olup karalar, istanbul Ticaret Sicil Mudurliigi tarafindan 11.06.2025 tarihinde tescil ve
ilan edilmisg, bu hususta KAP’ta gerekli bilgilendirmeler ayni giin yapilmistir.

33- KAR DAGITIM POLITiKASI

2.08.2024 tarihinde yayinlanan 7524 numarali Kanun ile yapilan degisiklikler sonrasinda, 1.1.2025 tarihinden
itibaren, KVK m5/1(d)-4 uyarinca kurumlar vergisi istisnasinin uygulanabilmesi i¢in, GYO'larin tasinmazlardan
elde ettikleri kazanglarin en az %50'sini ilgili ddnem kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken ayi
izleyen ikinci ayin sonuna kadar dagitmalarinin zorunlu hale gelmesi sebebiyle, 07.05.2025 tarihli ve 22 sayili
kararda yer alan ve 20.03.2023 tarihli ve 2023/14 sayili Yonetim Kurulu Karari ile belirlenmis olan Kar Dagitim
Politikamizda yer alan “..dagitilabilir karin en az %20’sini nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitabilir.”
ifadesindeki asgari dagitim oraninin %50 olarak degistirilmesi ve politikanin daha sade bir hale getirilmesi
sonucu guncellenen Kar Dagitim Politikasi 30.05.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir. Glincel
Kar Dagitim Politikamiz asagidaki gibidir:

“Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, sermaye gereksinimleri, yatirirm ve finansman politikalari, piyasa
beklentileri, uzun vadeli stratejimiz, karlilik ve nakit durumu gozetilerek, Sirket esas sozlesmesiile birlikte,
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri, vergi yasalari
ve diger yasal mevzuat hukumleri dikkate alinarak kar dagitim karari verilir.

Yonetim kurulu, Sirket’in karlilk durumu ve Sirket stratejisi gergevesinde, sermaye piyasasi mevzuati ve
ilgili diger mevzuata gore hesaplanan dagitilabilir karin en az %50’sini nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
dagitabilir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Yonetim kurulunun kar dagitim teklifi, karin dagitiip dagitilmayacagi ne sekilde ne zaman dagitilacagi
genel kurul toplantisinda karara baglanarak yururllge girer ve alinan kararlar ayni giin Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligiyla kamuya bildirilir.

Dagitim islemleri mevzuatta belirtilen yasal sureler igerisinde gerceklestirilir. Kar payi, dagitim tarihi
itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

Kar dagitimi yapilmadigl takdirde neden dagitilmadigi ve dagitilamayan karin nerede kullanildigl pay
sahiplerinin bilgisine sunulur.”
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Sirket kar dagitim politikasi ve Sirket ana sozlesmesi geregi, sermaye piyasasi mevzuati ¢gergevesinde, birinci
temettinun hesaplanacagi net dagitilabilir donem karinin %58,23'l oranina tekabdl eden, safi karin 41.350.000
TL'lik kisminin nakit olarak dagitilmasi, kalan tutarin olaganustu yedekler hesabina alinmasi ve bu hususa iliskin
hazirlanan 2024 yili Kar Dagitim Tablosu Genel Kurul tarafindan onaylanmis olup temettl 6édemesi 03.07.2025
tarihinde pay sahiplerine yapilmigtir.

34- BAGLILIK RAPORU SONUCU

Sirketimizin, 2024 yili igerisinde, hakim sirket ve bagli sirketler ile yaptigl tim hukuki islemler emsallerine uygun
olarak gergeklesmistir. Bu hukuki islemler yapildigl anda Sirketimizce bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir kargi edim saglanmistir. Sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kaginilan bir
onlem bulunmamaktadir. Bu nedenle de faaliyet donemi iginde grup igi islemler sebebiyle Sirketimizin ugradigi
maddi zarar/kayip, hakim sirket tarafindan denklestirmeye konu islem veya Sirketimizin sagladigi menfaatlere
iliskin olarak bir bagli sirkete esdegerde bir karsi istem hakki bulunmamaktadir.

35- STRATEJi ve HEDEFLER

Sirketimiz 2023 yilinda halka arz ile stratejilerini ve hedeflerini ortaya koymus, 2024 yilinda ve 2025 yilinin dokuz
aylik ddneminde de bu hedefleri gergeklestirme konusunda son derece kararli ve istikrarli bir yol izlemistir. MHR
GYO olarak 6.10.2023 yilinda agiklamis oldugumuz Sermaye artirrmindan elde edilecek fonun kullanimina iliskin
raporda, halka arzdan elde edilen fonun % 0-75'i Sirket'in gayrimenkul portfdyunun genisletilmesi amaciyla
iktisap edilecek yeni gayrimenkullerin (arsa, arazi, yapimi baglamis veya tamamlanmis gayrimenkul vb.)
finansmani ile ileride portfdye dahil edilebilecek arsa ve araziler Uzerinde gelistirilecek insaat projelerinin
finansmaninda, %0-50'si Sirket’in mulkiyeti baskasina ait arsa ve araziler Uzerinde gelistirilecek kat karsilig veya
hasilat payi karsiligi insaat projelerinin finansmaninda, %0-30'u kentsel donustum projelerinin finansmaninda
kullanilmasi hedeflenmis olup asagida da yer verilen gergeklesmelerin bu hedeflere uygun sekilde yapildig
gorulmektedir.

30.09.2025 sonu itibariyla, Atasehir Barbaros Mahallesinde gelistirmeyi planladigi kentsel donlisum projesinde
maliklerle imza sirecini %91 tamamlamistir. 2024 yilinda ilk olarak izmir Konak’ta yer alan ve Akademi
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan Pazar yaklasimi ve gelir yaklagimiyontemleri kullanilarak
hazirlanan 13.05.2024 tarihli Degerleme Raporu ile KDV harig toplam piyasa degeri 30.690.000,-TL olarak takdir
edilen Mistral Gayrimenkul Yatirim Ortaklig Anonim Sirketi mulkiyetindeki 13.922,01 m2 alanli Konut-Ofis-Otel-
Carsi kompleksi “Mistral izmir” binasindaki 159 bagimsiz béliim numarali (186 m2 briit) gayrimenkul, 16.05.2024
tarihli Yonetim Kurulu karari ile 30.600.000,-TL+KDV bedel Gizerinden alinmis ve s6z konusu gayrimenkul Sirket
portfoyune dahil edilmisgtir.

QC insaat Proje Miimessillik Gayrimenkul Yatinm AS (Arsa sahibi) milkiyetindeki, istanbul ili, Pendik ilgesi,
Kurtkdy Mahallesi'nde bulunan ve tapunun 4000 Ada, 8 Parsel numarasinda kayitli 10.795 m2 alanli, arsa nitelikli
tasinmaz Uzerinde gelistirilmesi planlanan konut projesine iligskin bagimsiz bélumlerin paylasiminin, % 65'i proje
gelistirici vasfiyla Sirketimizin, % 35'i arsa sahibinin olacagi oransal dagilima uygun sekilde bir Taginmaz Satis
Vaadi ve Kat Karsiligl insaat islerine iliskin Proje Gelistirme S6zlesmesi 13.06.2024 tarihinde imzalanmistir.
Kurtkdy’de gelistirmeyi planladigi QFlats Konut Projesinde ruhsat almis ve insaata baslamis, ayrica Cekmekoy
Resadiye’de yine bir villa konseptli konut projesi icin so6zlesme imzalamis ve 30.06.2025 tarihi itibariyla
portfédyunde bulunan tim kiralanabilir gayrimenkullerinde %100 dolulukla dénemi kapatmistir.
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Sirketimizin kurum vizyonunu belirlerken surdirilebilirligi odagimiza koyduk ve vizyonumuzu, temeli insana ve
dogaya saygl olan, bireyin dogalligiyla bagini koparmadan modernlik, mimari ve teknolojiden ust dizeyde
faydalanmasini saglamak ve bu sayede “Yasam Mimar LUg1” felsefemizi, tim dinyaya 6rnek olusturacagimizi
gozden kagirmadan yasam pratigine aktarmak ve mevcut cografyamizin sundugu dogal giizellikleri evrensel
olarak paylagmaya imkan veren projeler gelistirmek olarak belirledik.

36- SURDURULEBILIRLIK

Vizyonumuz ayni zamanda surdurudlebilirlik hedeflerimizi de kapsayarak, faaliyetlerimizi, gelecek nesillerin
ihtiyaclarini olumsuz sekilde etkilemeden devam ettirerek blyumek, paydas guvenini ve memnuniyetini
saglamlastirmak ve marka itibarini Ust seviyeye gikarmaktir.

Sirdiiriilebilirlik Anlayisimiz

Sirketimiz icin surddrilebilirlik bir slogan degil, temel felsefemizdir.

Bununla birlikte;

¢ Kisavadeli degil, uzun vadeli diustinmek

€ Blylume yerine kalkinma ve gelisim

€ Yatay dustnce degil, butunsel duglince

¢ Kduresellik yerine yerellik

¢ Kar baskisi yerine sosyal, cevresel, ekonomik sorumluluk baskisi

@ Sadece kurumun gikari degil, butlnun gikar

€ Yikicidilyerine bariscil dil

€ Rakiplerle rekabet degil, rakiplerle paydaslik Stirdurilebilirlik felsefemizin yapitaslaridir.
Sirketimiz igin surdurulebilirlik bir slogan degil, temel felsefemizdir.

Tum is surecglerimizde, sadece ¢evre, sosyal ve ekonomik degil yonetisim, hizmet ve Grtn surdurdlebilirligini de
gozettigimiz surdurulebilirlik anlayisi ile faaliyetlerimizi ylritmekteyiz.

Sirketimiz, uzun vadeli deger yaratmak amaciyla, kurumsal yonetim ilkelerinin yani sira, ekonomik, ¢evresel ve
sosyal faktorleri, sirket faaliyetlerinde ve karar mekanizmalarinda karsilasilacak riskleri de gozeterek
uygulamaktadir.

MHR GYO, kurumsal sosyal sorumluluk politikasi cergevesinde geleneksellesmis finansal hedeflerinin 6tesine
gecip, toplum ve gevre Uzerindeki etkilerini 6ncelikli olarak distiinmekte, paydaslariyla olumlu ve surdurlebilir
iligkiler gelistirmenin yollarini aramaktadir. Sosyal ve ¢evresel kaygilarini ticari faaliyetlerine ve paydaslariyla
etkilesimlerine gonullu olarak entegre etmis ve daha iyi bir topluma ve daha temiz bir ¢gevreye gonulli olarak
katkida bulunma konusunda ¢alismalar yapmaktadir.

Siurdirilebilirlik Stratejimiz

Surdurilebilirlik stratejimiz, is modelimizi kurgularken, tim paydaslarimizi da dahil ettigimiz kapsayici ve deger
yaratma odakli, gezegeni ve bu gezegen lizerinde yasayan tum canlilarin gelecegini de i¢cine alan bir rol ve
eylemler bUtinu belirlemek ve sirdurdlebilirligin tim parametrelerini bir denge iginde yuUruterek,
surdurulebilirlik anlayisimizi kurumsal bir kiltire dontstirmektir.

Sirketimiz, insana saygl, ¢evre ve topluma karsi sorumluluklarinin bir pargasi olarak tum faaliyetlerinde sosyal
sorumluluk bilinci ile hareket etmeyi yonetim anlayisinin éncelikli ve degismez unsurlarindan biri olarak kabul
eder. insan haklarinin ve gevrenin korunmasina yonelik faaliyetlerde 6ncii rol almaya ézen gosterir.
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Sirketimiz daha alt kirlimlarinda ydnetilen Yénetisim, Hizmet ve Uriin konularini ist boyuta tasimis ve her birini
Toplum, Cevre ve Ekonomik olarak tige ayrilan ve genel kabul goren Birlesmis Milletler Surdirulebilirlik Boyutlar
ile ayni 6nem ve deger seviyesine getirmistir.

Sirdiriilebilirlik Boyutlarimiz

Siirdurilebilirlik Onceliklerimiz

Birlesmis Milletler tarafindan kuresel capta baslatilan harekete ve Siurdurulebilir Kalkinma Amacglarina ¢6zim
paydasi olmak dnceliklerimizi belirleyen en 6nemli ¢ikis noktasidir.

Onemlilik analizi ve paydas analizi ciktilarina gére belirledigimiz siirdirilebilirlik dnceliklerimiz, sektorel, ulusal
ve hatta kuiresel surdurulebilirlik trendlerinin, genel uygulamalarin ve gelismelerin incelenmesi sonucu olusan
dis ¢cevre analizi de dikkate alinarak her yil tekrardan gézden gegcirilerek dinamik bir yapida takip edilir.

Paydas analizi genis kapsaml yapilan anketler, birebir gorusmeler, toplantilar ve uzman degerlendirmeleri
neticesinde toplanan verilerin degerlendirilerek yapilmakta ve bu analizler Sirketimizin 6nemlilik haritasini da
belirlemektedir.

MHR GYO olarak en biyik énceligimiz insan’dir. is modelimiz faaliyetlerimiz, politika ve uygulamalarimiz “6nce
insan” anlayigl ile kurgulanmistir. Bu Oncelik etrafinda c¢esitlenen ve boyutlanan sorumluluklarimiz
surdurulebilirlik evrenimizde net bir sekilde gorulmektedir.
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RiSK VE FIRSAT YONETIMI

Sirketimiz is modelinde, karar vermeden 6nce tum risk ve firsatlari detayli sekilde inceliyor, sosyal, kurumsal ve
cevresel sorumluluklarin bilinciyle en dogru ve etkili sonuglara ulagsmayi hedefliyoruz.

Cevre, Toplum, Ekonomi, Yonetisim, Hizmet ve Uriin olarak belirledigimiz siirdiirilebilirlik boyutlarinin ve alt
kinimlarinin risklerini 6ngorerek, aksiyon alinmasi konusunda galisiyoruz. Firsatlara kargi tabana yayilmis algi ve
farkindalik yaratarak her turlt firsatin degerlendiril-mesini, aksiyon alinabilecek konularin belirlenmesini ve
onceliklendirilmesini sagliyoruz.

Risk ve firsat analizleri yapilirken asagidaki yontemler uygulanmaktadir:

€ SWOT analizi ile tim risk ve firsatlarin belirlenmesi,

€ TOWS analiziile SWOT analizinde belirlenmis olan guicli-zayif yonler ile firsat-tehditlerin
karsilikli olarak eslestirilerek, alinacak aksiyonlari belirleyecek stratejilerin kurulmasi,

€ Tum risklerin tanimlanmasi, risk seviyesi belirlenmesi ve surekli takip edilerek raporlan-
masi,

€ Tum calisanlarin katiimi ile yapilan toplantilarla beyin firtinasi ve galistay yontemleri ile risk ve firsatlarin
donemsel olarak degerlendirilmesi.

¢ Odak gruplarin olusturulmasi,

€ Dahili analizler ile birim sorumlulari tarafindan risk seviyelerinin, gergeklesme olasilikla-rinin ve alinacak
aksiyonlarin belirlenmesi,

& Gecgmis verilerin risklerin 6ngértilmesinde kullanilmasi,

€ Asilmasi durumunda aksiyonalinmasini saglayacak sayisal ya da sayisal olmayan esik degerler ve uyarici
gosterge belirlenmesi

€ Risk kaynaklarinin tespit edilerek ortadan kaldiracak ya da azaltacak aksiyonlarin ortaya
konulmasi

€ Risk seviyesinin yiksek olmasi durumunda acil aksiyon planlarinin olusturulmasi,
SURDURULEBILIRLIK AMAG, iLKE VE HEDEFLERIMiz

Sarduardlebilirlik, ilkelerimiz belirlerken kisa vadeli finansal kazanimlara odaklanmak yerine strdurilebilir
yontemlerle uzun vadeli buylimeye oncelik verdik ve ilkelerimizi bu kapsam-da olusturduk..

Tum faaliyetlerimizi sirdurdlebilirligin 6 boyutuna odaklanarak, 17 tane kiresel amag ve 169 alt hedeften olusan
Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amaglar (BM SKA), diger adiyla Sustainable Development Goals
(SDGs), “2030 Giindemi” kapsaminda ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sé6zlesmesi’nin 10 ilkesine uyumlu
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

iyi Toplum Boyutu

Surduralebilirlik bakis acgisinin sirket kaltird haline getirerek tum c¢alisanlar tarafindan benimsenmesini
saglamak,

is sagligi ve glivenligi konusunda alinan énlemler ile givenli is ortamini saglayarak daha kaliteli bir hayata destek
olmak,

Calisanlarin egitim, gelisim ve yetenek kazanimi konusunda destek vermek, bu konuda adil ve esitlikgi bir
yaklagim gostermek,
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Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanarak kadinin toplumdaki yerinin guglendirmek,
Cesitlilik, esitlik ve kapsayiciligl ilke edinmek,
Kurumsal sosyal sorumluluk projelerine destek vermek ve toplumla is birligi yapmak.

Sadece cgalisanlari degl tim paydaslar iklim degisikligi konusunda bilgilerini ve toplumsal bilincini artirmak,
farkindalik yaratmalk,

iyi Cevre Boyutu
iklim degisikligi ve kiiresel etkileri ile miicadele etmek,

Faaliyetleri esnasinda karasal ekosistemleri korumak, iyilestirmek ve surdurulebilir kullanimini desteklemek,
ormanlari surdurdlebilir bir sekilde ydnetmek, ¢ollesme ile mucadele etmek ve biyolojik gesitlilik kaybini
engellemek,

Karbon ayak izinizi azaltmak ve karbon notr bir politika sahibi olmak,

Surdurilebilir su ve enerji yonetimini saglamak, kaynaklarin verimli kullanilmasi igin strekli gozim tretmek,
Temiz ve surdurulebilir enerjiyi kullanma konusunda gayret gostermek,

Kaynaklarin bilingli ve verimli kullanilmasini saglayarak israfi engellemek, tasarrufu tesvik etmek,

iyi Ekonomi Boyutu

Surdurdlebilir kalkinma kapsaminda ilgili araglari kuvvetlendirmek ve surdurulebilir gelisme igin kiiresel is birligi
ile hareket etmek,

Uzun vadeli finansal deger yaratmayi hedefleyen yatirim kararlari ile paydaslarin glivenini korumak.
Sirketimizce yaratilan ekonomik katki boyutunu arttirmak,

Toplumun tim kesimleriigin istihdam yaratmak,

Ekonomik performansi surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda yonetmek.

iyi Yonetisim Boyutu

Etik, seffaf ve hesap verilebilir bir ydnetim anlayisi benimsemek,

Cevreye, topluma ve yonetisime dair vaatleri olan kurumsal politikalar olusturmak

Kurumsal Yénetim ilkelerini Sirket kiiltiirii olarak benimsemek

is etigi kurallarina uygun, seffaf, adil ve yolsuzluklar ile miicadele eden bir anlayisa sahip olmak,
Sadece musterilerin degil tim paydaslarin memnuniyetini gozetmek,

Menfaat sahiplerinin tim karar alma surecglerine katilmasini saglamak, paydaslarin istek ve beklentilerini dikkate
almak, Paydaslar ile iliskileri seffaf bir bigcimde ve ortak akil ile ydbnetmek,

Riskleri etkin bir bicimde yoneterek, tum suregleri surekli iyilestirmek,

iyi Hizmet Boyutu
Surdurilebilir tretim ve tuketim kaliplarini destekleyerek sorumlu davraniglari benimsemek ve tim paydaslari
bu konuda tegvik etmek,

inovatif ve siirdiiriilebilir teknolojilerin kullanimina ve dijitallesmeye ydnelmek,

Paydas memnuniyeti konusunda geri bildirim odakli stirekli iyilestirme galigmalari yapmak,
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iyi Uriin Boyutu
Kapsayicl, guvenli, dayanikli ve surdurulebilir gsehirler ve binalar insa etmek,
Faaliyetlerin sosyal, gcevresel ve ekonomik etkilerini strekli olarak analiz etmek ve sonugclara gére aksiyon almak,

Yeni projelerimizde surdurilebilir yasam alanlarinin gelisimine 6ncl olmak, gezegeni ve ekosistemi koruyarak,
karbon ayak izimizi kigultmek,

Engelli yagami kolaylastiran projeler Gretmek,

Projelerimizde enerji verimliligini saglayacak unsurlari tasarim agsamasindan planlayarak iklim degisikligine olan
etkimizi azaltmalk,

Sirdiiriilebilirlik Yapilanmasi

MHR GYO’da surdurulebilirlik konusu, gcaligsmalarin etkin ve hizli bir sekilde yurittilmesi amaciyla en Ust dizeyde
temsil edilmekte olup, karar verici ve sorumlu merci Kurumsal Yonetim Komitesi’dir. Bu komiteye bagli faaliyet
gosterecek destekleyiciyapiolarak “Sirdurulebilirlik Komitesi” ve icraci yapi olarakise “Surdurulebilirlik Calisma
Grubu” olusturulmustur.

Calisma Grubu, ekonomik, sosyal ve ¢evresel alanlardaki siirdirulebilirlik stratejisi ve politikalarini olugturmanin
yani sira bu strateji ve politikalari MHR GYO faaliyetlerine entegre ederek performansi takip etmektedir.

Surdurdlebilirlik konusu MHR GYO 6zelinde ve ayni zamanda Sirketimizin bir pargasi oldugu Maher Yatirim
Holding tarafindan da benimsenmektedir.

Yapilan ¢galismalarin daha genis kapsamli ve butlinsel olarak ele alinmasi amaciyla holding ile birlikte holding
bunyesinde bulunan tim sirketlerin temsilcilerinin de icinde bulundugu Maher Holding Surdurulebilirlik Komitesi
kurulmustur.

SURDURULEBILIR BiNALARIMIZ

Sirketimizin en 6nemli projesi olan Quick Tower’da sirdurulebilirlik butliinsel olarak ele alinarak mekansal kalite
en Ust duzeyde tutulmustur. LEED Platinum sertifikali binada, ekolojik ve uzun é6murli malzemeler kullanilmis,
dogal isik ve dogal havalandirmadan ev iyi sekilde faydalanan, en saglikli yagsam kosullari olusturulmustur.
Quick Tower, 7. CEDBIK Uluslararasi Yesil Binalar ve Sehirler Zirvesi’nde “En Yesil Bina” édiiliine layik gorildi.
Ayrica, Petzoo Eurasia Awards’dan Hayvansever Bina Jiiri Ozel Odiiliiniin sahibi oldu.
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Diinyanin En iyi Ofis Projesi

Quick Tower, Cityscape Global 2014 Fuari’nda “En lyi Ticari
Proje” dalinda, “Gelecekteki Projeler” kategorisinde buyik
odule layik goraldi.

CITYSCAPE

AWARDS

En lyi isveren Odiilii

B ARKITERA
ISVEREN
ool

Leed Platin Sertifikasi

Quick Tower, ABD Yesil Bina Konseyi tarafindan LEED Yesil
Bina Derecelendirme Sisteminde olusturulan ve Yesil Bina
Sertifikasyon Enstitisu tarafindan dogrulanan sertifika
dazeyinin  gereksinimlerini  karsilayarak Leed Platin
Sertifikasi'ni almaya hak kazanmistir.

Yilin Uluslararasi Mimari Odiilii
World Quick Tower, dlunyanin her kégesinden 100°UGn Uzerinde
Architecture projenin degerlendirildigi World Architecture Community
Commurity Awards’ta 6zgin mimari tasarimiyla yeni bir 6dulin daha
sahibi oldu.

Tiirkiye’nin ilk ve Tek 5 Star

r" & Sertifikali Ofis Binasi
BRITISH

‘ SAFETY

COUNCIL ‘ International

”‘ Safety Awards
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En lyi Ticari Yiiksek Bina Gelistirme
EUROPEAN Quick Tower, International Property Awards’da

PROPERTY “En lyi Ticari Yiiksek Bina” kategorisinde
Avrupa’nin en iyisi oldu.

AWARDS

WINNER 2015-2016

En lyi Yenileme Projesi

European Property Awards’da Quick Tower,
“Ticari Renovasyon ve Yenileme” kategorisinde 6dule layik goraldu. Atildurumda
olan bir binanin yikilarak kente yeniden kazandirilmasini saglayan Quick Tower,
“Highly Commended” ile 6dillendirildi.

En lyi Ofis Mimarisi
European Property Awards’da Quick Tower, “Ofis Mimarisi” kategorisinde “5
Star” ile 6dullendirildi.

En lyi Ofis Gelistirme

Quick Tower International Property Awards’da “Ofis Geligtirme” kategorisinde
Avrupa’nin en iyisi segildi. “5 Star” ile 6dullendirilen Quick Tower, Turkiye’yi bu
kategoride International Property Awards’da temsil etme hakki kazand.

En lyi Yiiksek Katli Ofis Gelistirme
Quick Tower, International Property Awards’da “En lyi Ticari Yiiksek Bina”
kategorisinde Avrupa’nin en iyisi oldu.

. Quick Tower 2021 yilinda Sifir Atik
2 SIFIR Belgesialmaya hak kazanmistir.

Yapilan denetim sonucunda binamizda alinan
tedbirler ve wuygunanan faaliyetler acgisindan
@ gerekli tim kriterlerin saglandiginin belirlenmesi

V res\ 'Rl sonucunda Quick Tower “TSE COVID-19
Gilivenli Hizmet Belgesi”’ni almaya hak
kazanmistir.
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Enerji Tasarrufu, Isi Geri Kazanimi ve Yesil
Bina Konsepti

Enerji tasarrufu yapmak icin gerek isitma,
gerekse sogutma devrelerinde sekonder
pompalar frekans kontrolll olarak segilerek,
elektrik tuketimlerinin azaltilmasi
hedeflenmistir. Havalandirma sistemlerinde
mumkun olan yerlerde dénus fani egzosta
calistinlarak, dis hava sartlarinin uygun
oldugu sicakliklarda maliyetsiz sogutma
(Free Cooling) gerceklestirilecektir. %100 dis
hava santrallerinde capraz akisli 1s1 geri
kazanim Uniteleri bulunmaktadir ve bu
sayede atilan havanin sicakligl, temiz
havanin maliyetsiz sogutulmasi ve
iIsitilmasinda  kullanilmaktadir. Dig hava
sicakligi ile egzoz havasi sicakligl arasindaki
farkin nimerik olarak 2°C ‘den buylk oldugu
zamanlarda Isi  geri kazanim Unitesi
Uzerindeki bypass damperi kapali olacak ve
IsI transferi maximize edilecektir. Numerik
farkin 2°C’ den kiuguk olacag gegis
donemlerinde bypass damperi acgilarak taze
havanin yuksek direngli I1si geri kasanim
serpantini tercih etmeden mahallere
taginmasi hedeflenmistir. Bu sayede supply
fanin ¢ekecegi elektrik ylUkinde tasarruf
hedeflenmistir. %100 dis havall 1s1 geri
kazanim uniteli santrallerin YazKis ¢calisma
sartlan su sekilde tasarlanmistir. Gegis
doénemlerinde opsiyonel isletim
mumkuandur. Yaz igin; Tdis = 22°C iken
Tsupply = 14°C Kis icin; Tdig = 14°C iken
Tsupply = 18°C

Santraller frekans konrollu segildigi igin
uygun zamanlarda(Mesai Oncesi, sonrasi,
hafta sonu vb.) hava debisi azaltilarak enerji
tasarrufu saglanabilecektir.

SURDURULEBILIRLIK

$0
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Cevre Yonetim Sistemleri kapsaminda
QUICK TOWER siirdiiriilebilirlik
performansini iyilestirici faaliyetler

& Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda, binanin
sahip oldugu sifir atik temel seviye belgesinin
yeterliliginin kontrold,

@ Tehlikeli ve tehlikesiz atik sahalarinin Atik
Yonetimi Yonetmeligi ve Sifir Atik Yonetmeligi
yonunden kontroll, varsa eksikliklerin
giderilmesi yonunde raporlama yapilmasi ve
slrecin takibi,

@ Tehlikeli ve tehlikesiz atik sahalarinin
genel cevresel risklerinin degerlendirilmesi,
olusabilecek kazalara karsin bilgilendirme
yapilmasi

€ Atik yonetim planlarinin hazirlanmasi,

& Atik cikislari esnasinda Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligi MOTAT sistemi

uzerinden gerekli girislerin saglanmasi,

€ Yiluk atik beyanlarinin yapilarak Bakanliga
bildirilmesi,

¢ Yiluk cevre egitimleri ve cevre
tatbikatlarinin yapilmasi,

MHRGYO

72




MHRGYO

MHR GYO, geleneksellesmis finansal hedeflerinin 6tesine gegip, toplum ve gevre Uzerindeki etkilerini 6ncelikli
olarak dusiinmekte, paydaslariyla olumlu ve sirdurlebilir iliskiler gelistirmenin yollarini aramaktadir. Sosyal ve
cevresel kaygilarini ticari faaliyetlerine ve paydaslariyla etkilesimlerine gonulll olarak entegre etmis ve daha iyi
bir topluma ve daha temiz bir gevreye gonullt olarak katkida bulunma konusunda g¢alismalar yapmaktadir.

37- KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz, insana saygl, gevre ve topluma karsi sorumluluklarinin bir pargasi olarak tim faaliyetlerinde sosyal
sorumluluk bilinci ile hareket etmeyi yonetim anlayisinin dncelikli ve degismez unsurlarindan biri olarak kabul
eder. insan haklarinin ve gevrenin korunmasina yonelik faaliyetlerde 6ncii rol almaya 6zen gésterir.

Diinya Surdirilebilir Kalkinma is Konseyi’ne gére kurumsal sosyal sorumluluk, is giictiniin ve ailelerinin yani sira
toplumun yasam kalitesini iyilestirirken, is dinyasinin etik davranma ve ekonomik gelismeye katkida bulunma
taahhlddunin devam etmesidir. Ayrica igletmelerin surduralebilirligi igin gereklidir. Bu, isletmelerin sadece
ekonomik sorumluluklara sahip olmasinin yani sira, kurulus igindeki ve digindaki toplum uyelerine sosyal,
cevresel ve etik sorumluluklari igeren sorumluluklari da beraberinde getirir. Dolayisiyla, kurumsal sosyal
sorumlulugun temel fikri, isletmelerin toplum ve dogal gevre lzerindeki etkileri igin, yasal uyum ve bireylerin
yukamlalidgunun otesinde bir sorumlulugu olmasidir.

Sirketimiz bu ¢ergevede Carrollun Dort Boyutlu Piramidi modelini benimsemis ve uygulamalarini Ekonomik,
Yasal, Etik ve Gonullulik olmak Gzere 4 diizeyde boyutlandirmistir.

A. Ekonomik sorumluluklar: Eknomik boyutta en temel amacimiz musterilerin ihtiyag ve beklentilerini
karsilayarak kar elde etmek ve ekonomik sorumluluklarini yerine getirmektedir. Ekonomik sorumluluklar
gozetmeden diger sorumluluklarini yerine getirmesi mimkin olmadigindan, temel sorumlulugumuz olarak
belirlenmistir. Sirketimiz karliigl taahhUt etmeyi, guclu, rekabetgi konumu ve yuksek seviyede calisma
verimliligini korumayi hedefler.

B. Yasal Sorumluluklar: Duzenleyici otoriteler ve hukukun beklentileriyle tutarli bir sekilde hareket etmeyi,
cesitli federal, eyalet ve yerel dizenlemelere uymayi, yasalara uygun ve yasal yukimlallklerini yerine getiren
kurumsal bir girket olmayi hedefler.

C. Etik sorumluluklar: Toplumsal adetlerin ve etik normlarin beklentileri ile tutarli olmayi, toplum tarafindan
benimsenen yeni veya gelisen etik / ahlaki normlari tanimayi ve bunlara saygl gostermeyi, kurumsal hedeflere
ulasmak i¢in etik normlardan 6dun verilmesini 6nlemeyi, iyi yonetisim uygulamalarini, ahlaki veya etik olarak
beklenenleri kargilamayi, butinlugin ve etik davraniglarin gozetilmesinde yasalara ve dlizenlemelere uymanin
otesine gegmeyi hedefler.

D. Gonulliuluk: En tepedeki bu sorumluluk, kar etmek, yasalara uymak, toplumca kabul edilmek icin degil,
dunyayi daha iyi bir yer haline getirmek ve insanlarin yagsam kalitesini artirmak, iginde bulundugu topluma ve
dlnyaya katki saglamak icin gonullu faaliyetlerde bulunmayi hedefler.
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Gonullaluk

Topluma kaynak yardiminda
bulunma ve yasam kalitesini

yukseltme sorumliulugu

Etik Sorumluluklar

Dogru ve adil olani yapma sorumlulugu

Yasal Sorumluluklar

Kanunlara uyma sorumiulugu

Ekonomik Sorumiuluklar

Diger tim boyutlann Gzerine kuruldugu temel sorumliuluk

1l Sorumluluk Piramidi

Sekil 1. Caroll'in 5

Kaynak: Archie B. Carroll (1991).
Bu kapsamda Sosyal sorumluluk uygulamalarimizda temel ilkelerimiz agsagidaki gibi belirlenmistir.
Cevreye Karsi Sorumluluk
¢ Su ve hava kirliligini ortadan kaldiracak galismalar yurutmek,
e Uriinlerinde déniisebilirligi gozetmek
e Cevre ve insan sagligini koruyan tretim teknikleri kullanmalk,
¢ Dogal kaynaklarn sagduyulu sekilde kullanmak,
e Geri donusum teknikleri kullanmak
e Agac dikimi gibi gonullu faaliyetler gergeklestirilmek,
e Calisanlarini gevre sorunlari hakkinda egitmek ve motive etmek,
* Atik Uretimi asgari duzeye indirecek galismalar gergeklestirmek
Duizenleyici Otoritelere Karsi Sorumluluk
e Kamu kurumlariyla ortak projeler gergeklestirmek,
¢ Devletin ulagamadigi noktalara egitim, saglik gibi sosyal konular hakkinda destek vermek,

e Kamusal alanlara destek vermek,
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¢ Devletin tum yasalarina uymak,

¢ Yolsuzluktan kaginmak,

¢ \Vergilerini dizenli olarak 6demek,

e Seffaf sekilde raporlamalar yapmak,

¢ Devletin denetim mekanizmalariyla is birligi icerisinde calismak.

Topluma Karsi Sorumluluk

¢ Ekonomik nedenlerle egitim alamayan kesimlerin egitim ihtiyacina destek vermek,

¢ Topluma fayda saglamak igin ¢calisan derneklere veya sivil toplum kuruluslarina bina ve ekipman yardimi
yapmak; ¢alisanlarinin bu kuruluglarda mesai saatleri dahilinde gonulll olarak galigsmasina veya uzmanliklarini
paylasmasina destek vermek,

« ihtiyaci olan kesimlere iiriin veya hizmetlerini bagislamak ve ulastirmak,

e Kiltlr ve sanat faaliyetlerine katki saglamak,

* s cevresinin fiziki alt yapisina katki saglamak,

¢ Topluma yardim amacli vakiflar kurmak,

* Kadin ve gocuk isg giclnun sdmuridlmesine engel olmak.

Hissedarlara ve yatirimcilara karsi sorumluluk

e Gugclu bir finansal yapi, yuksek itibar, strdurulebilirlik ve yuksek karlilik hedeflerini gozetmek

¢ Alinan kararlarda hissedarlarin ve yatirimcilarin ekonomik gikarlarini koruyacak adimlar atmak,
e Kar saglayarak veya imaji gliglendiren projeler gelistirerek Sirketin hisse degerini artirmak,

¢ Hissedarlarin Sirketle ilgili talep ettigi kamuya acik bilgilere erigsimini saglamak,

e Hesaplari yanlis veya eksik bilgi icermeyecek bigimde tutma, dogru bilgileri seffaf ve hesap verebilir bir sekilde
raporlamak.

Yoneticilere ve Calisanlara Karsi Sorumluluk

e Adil bir Gcret sistemi olusturmak,

¢ Adil bir ise alma ve terfi sistemi olusturmak,

¢ Cinsiyet, etnik koken vb. nedenlerden dolayi ayrim yapmamak,

* insan kaynaginin ise adaptasyonuna destek olmak,

* insan kaynaginin kisisel egitimine, kariyerine odaklanmasina imkan tanimak,

e Calisma saatleri ve asgari ucretle ilgili yasalara uymak,

« insan kaynaginin 6zliik haklarina saygili olmak,

« insan kaynaginin yenilikgi fikirlerini kolaylikla paylasabilecegi 6zgiirliikgii bir ortam sunmak,

* insan kaynaginin érgiitlenme veya sendikalasma faaliyetlerine destek olma, grev yapma hakkina engel
olmamak,

« insan kaynaginin 6zel hayatina ve gizliligine saygi duymak,

« insan kaynagina mobing yapmamalk,
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* insan kaynagina kendilerini gelistirecek veya 6zel hayatlarina ayirabilecekleri zaman birakmak,

* insan kaynaginin organizasyonla ilgili kararlara katiimina destek olmak,

* insan kaynaginin is kazalarina veya meslek hastaliklarina yakalanmamasi icin saglikli, giivenli bir ortamda
calismalarini saglayacak gevre kosullari yaratmak,

e Cocuk isgi galistirmamak,

* insan kaynagini érgiitte istegi disinda tutarak zorla calistirmamak,

* insan kaynagina ise gidis geliste servis vb. kolayliklar saglamak,

* insan kaynag icin calismaktan onur ve gurur duyduklari bir organizasyon yaratmak.
Miisteriye Karsi Sorumluluk

¢ Tlketicinin haklarini koruyan politikalar benimsenmek

e Musgteri sikayetlerini ciddiye almak,

e Satis sonrasi garanti hizmetleri saglamak,

* Hijyenik kosullarda, tuketiciye zarar vermeyecek Urun veya hizmet anlayisini gozetmek,
* TUketiciyi kandirip aldatmayacak bilgiler kullanilmak,

¢ Kalitesi yuksek olan uygun fiyatli Grlin veya hizmetler sunmak,

¢ TUketicinin tercihlerine uygun Urun veya hizmetler uretilmek,

e Sagliga uygun ve guvenilir Grtin veya hizmetler Gretmek.

Rakiplere Karsi Sorumluluk

* Haksiz rekabet olusturacak girisimlerde bulunmamak, adil olmak,

¢ Rakiplerini kiiguk dusurecek, karalayacak davranislar sergilememek,

¢ Etik olmayan fiyatlandirma ve reklam politikalari izlememek,

¢ Tekel olusturacak sekilde kendi aralarinda anlasarak diger rakipleri yok etmeye ¢galismamak,

» Ornek uygulamalar gelistirmek ve bunlari rakipleriyle paylasmak; birlikte topluma fayda saglayacak projeler
gelistirmek,

e Fikri ve sinai haklarina saygl duymak, casusluk yoluyla bilgilerini ve teknolojilerini galmamak.
Tedarikgilere Karsi Sorumluluk

* Tedarikgileriyle etik maddeler iceren adaletli anlasmalar yapmalk,

* Mali gugclerini kullanarak fiyat Gzerinde baski kurmadan, adil fiyat politikalari izlemek,

* Tekel anlagsmalari yaparak tedarikgileri zor durumda birakmamak,

¢ Tedarik edilen ham madde igin s6z verilen Ucreti zamaninda 6demek,

¢ Tedarikgileriyle bilgi paylasmak ve ortaklasa ¢alisma suregleri olugturmak.

76




MHRGYO

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIMiz
Quick Art Space

Sirketimiz portféytiinde yer alan Quick Tower’in ev sahipligi yaptigi, kar amaci gutmeyen bir kultur sanat
merkezi olarak 2023 yilinda agilan Quick Art Space, dinamik ve surdurulebilir bir platform olmak amaciyla
yola c¢ikti. Disiplinler arasi bir yaklagsimi benimseyerek sergi, atélye, performans, konusma, deneysel tiyatro
gibi etkinliklerle bir bulugsma yeri olmayi hedefleyen platform, yasayan sanatgilarl destekleme ve gorinur
kilma misyonunu tasiyor. Kuruldugu giinden bu yana bu misyonu isiginda atélye, sergi ve soylesi gibi
etkinliklerle faaliyetlerini strdurtyor.

Desen Haliginarli'nin "Palas Pandiras" baslikli solo sergisi

Desen Haliginarl’nin “Palas Pandiras” baslikli solo sergisi Nergis Abiyeva kuratorlugunde 10 Ocak — 1 Nisan
2025 tarihleri arasinda Quick Art Space’te gergeklestirildi. Sanatginin 2012- 2024 yillan arasinda uUrettigi
resim, gravur, U¢ boyutlu nesne ve enstalasyon gibi farkli tlrlerde yapitlari arasindan yapilan segki,
istanbul’'un kent dokusuna ve bellek mekanlarina odaklaniyor. Gogu izleyicilerle ilk defa bulusan yapitlarin
yer aldig sergide, mimari teknik gizim ya da fotografik tasvirlerden ziyade, belirli alanlarda katmanlarin ig ice
gectigi melez binalarin ve mustakil mekanlarin birbirine baglandigi yari hayali bir kent dokusu karsimiza
cikiyor.

istanbul’'un ve istanbul’da yasayanlarin aceleciligini, plrtelas hallerini ifade eden baslik, Haliginarl’nin
surece yayilan ve katmanli Gretimiyle zitlik olusturuyor. Haliginarli’nin gravur Gretmeye ve 6gretmeye devam
ettigi atdlyesinin bir tezahUrunud de iceren “Palas Pandiras” sergisi, kariyerinin ortalarinda olan bagimsiz bir
sanatginin son on yilindan bir kesit sunuyor.

DESEN
HALIGINARL

PALAS

10 0cak 2025 Cuma ~ savomss

17:30-18.30 Karsioma ve Sergi Tury
16.30 Kokteyl

TSP

ViRATER
NERGIS ABIYEVA
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Maher Holding’in girisimiyle, Quick Tower bunyesinde Mayis 2023’te faaliyete gegen Quick Art Space, Nergis
Abiyeva’nin kiratorlugtindeki tGglncli grup sergisi 11 Nisan-4 Haziran tarihleri arasinda gergeklestirildi
“Benzer Bir ipe Dugumliu Olmak” baslikli sergide Eylil Ceren Ers6z, Erdem Varol, Irmak Dénmez, Meltem
Sahin ve Merve Dundar’in resim, fotograf, enstalasyon, video, kolaj, seramik gibi farkl turlerdeki yapitlari
gosteriliyor.

Quick Art Space “Benzer Bir ipe Dugiimlii Olmak” adli grup sergisi

“Benzer Bir ipe DGglimli Olmak” sergisi ismini, Anne with an E dizisinde bir bélimden édiing aliyor. Lucy
Maud Montgomery’nin Anne of Green Gables adli kitabindan uyarlanan, 19. Ylizyil Kanada’sindaki feminist
donusumleriigeren dizi, 6zgurlesmenin katmanlarina da odaklanir. Bu baslik Charlotte Bronte’nin, Jane Eyre
kitabinda Mr. Rochester’in Jane Eyre’a soyledigi bir cimleden devsirilmistir: “Bazen seninle ilgili gok garip
duygulara kapiliyorum. Ozellikle su an oldugu gibi yanimdayken. Sanki burada, sol kaburgamin altinda,
kalbimin oldugu yerde bir ip varmis da sikica sana baglanmis gibi hissediyorum; senin de ayni sekilde bana
bagli oldugun bir ip.”

Bir metafor olarak ele alinan “Benzer Bir ipe Diglimli Olmak” sergisinde birliktelik, dayanisma, aidiyet,
Ozgurluk gibi kavramlarla ilgilenen sanatgilarin sergi igin Uretilmis ve daha d6nce izleyiciyle bulusmamis
yapitlarina yer veriliyor. Cesitli yuklerle, toplumsal cinsiyet kaliplariyla yasamanin 6zgurlige balta vuran
taraflariyla ve kendimize nefes alabilecek alanlar yaratmakla ilgilenen Benzer Bir ipe Digimlii Olmak
mucadelenin henlz bitmedigine, belki de bitmesinin imkansizligina isaret ediyor. Coskuyla ve 0Ozgirce
kutlanmasi gereken 8 Mart’larin ve Mart ayina yayilan toplumsal cinsiyet farkindaliginin ardindan kalan
tortulara, sloganlara, kelimelere, ifade bicimlerine ve olanaklarina odaklaniyor.

11 NiISAN cuUMA
17.30-18.30
Karsillama ve Sergi Turu

18.30
Kokteyl

CART Space!
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Quick Art Space, Nergis Abiyeva’nin kiratorligiindeki dordiincu grup sergisini 26 Eylil-31 Aralik 2025
tarihleri arasinda gergeklestiriyor. “Kismet Biifesinden Dolasarak” baslikli sergide Cinar Eslek, Safak Sule
Kemanci, Kerem Giris, Yekateryna Grygorenko, Seda Oturmak, Cansu S6nmez’in sergi igin 6zel olarak
uretilmis ya da mekana 6zgu olarak yeniden kurgulanmig farkl tirlerdeki yapitlari gosteriliyor. “Kismet
Bufesinden Dolasarak” sergisi, ismini Bilge Karasu’nun Kismet Bufesi kitabindan 6ding aliyor. Yola ¢gikis
noktasi Karasu’nun sozleriyle “gergek ya da kurmaca resimler” olan Kismet Bufesi kitabi, yazarin gorsel
nitelige yaslanan metinlerini bir araya getirirken, gorsel olanla disunsel olan arasinda gidip gelen bir kurgu
Oneriyor. “Kismet Bufesinden Dolasarak” bu 6neriden ithamla, her biri kendi gorsel diliyle anlati kurma,
bozma ya da askiya alma yontemleri gelistiren sanatgilarin yapitlarini igeriyor.

Quick Art Space “Kismet Blifesinden Dolasarak” adli grup sergisi

QuicK*
L ART SPACE
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak
ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirrmcilarin kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin agik sekilde ifade edilmesinive her teklifin ayri bir baslik altinda

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gostermistir.

verilmis olmasini temin etmistir. X

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin

faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen X
gundeme eklenmek tzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8- Giindemde 06zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal

tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir X

bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri

bir maddede yer verilmistir. X

1.3.11- Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya ac¢ik olarak «

yapilmigtir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X

bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir. X

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu y Sirket’in beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren

karsiliklrigtirak iliskisi bulunmamaktadir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dustik bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde

Esas Sozlesmede sermayenin yirmide birinden daha
X disulk bir orana sahip olan pay sahiplerine azlik hakki
taninmasina yonelik htikiim bulunmamaktadir.

arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI

kamuya ac¢iklanmigtir. X
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim
usulve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir. X
;(E?ti-“fﬁ;gfgltmama nedenlerive dagititmayan karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde X Sirketimiz 2025 yiinda kar dagitimi gerceklestirmistir.
1.6.4-Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
X
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1.7.1- Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisittama bulunmamaktadir. X
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

anket / konsiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.
3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamasi

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir. X
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari,

pay adedive orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir. X
2.1.4- Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilenyabanci dillerde de hazirlanmistir. X
2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yoénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir. .
2.2.2-Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir. X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili duzenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde korunmaktadir. X
3.1.3- Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde

yayimlanmaktadir. X
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur. X
3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catigsmalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir. X
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. X
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruislerini almak lizere <

gibi onlemler alinmistir.

benimsemistir. X

3.3.2- Personel aliminailiskin olgutler yazili olarak belirlenmistir. X

3.3.3- Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler

diizenlemektedir. X

3.3.4-Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin

bilgilendirilmesine yonelik toplantilar duzenlenmigtir. X

3.3.5- Galisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili Calisanlan  etkileyebilecek  kararlar,  karsilikl

sendikalarin da goruis alinmistir. X gorigmeler vyapilarak kendilerine bildirilmektedir.
Sendikali ¢alisan bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim ¢alisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve

Ucretlendirme kararlarinda kullanitmigtir. X

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve calisanlar sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kotu

muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari X

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlugiini ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

Bu konuda bir dizenleme bulunmamaktadir.
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3.3.9- CGalisanlar icin guivenli bir galisma ortami saglanmaktadir. X
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz migteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir. X

3.4.2 - Musterinin satin aldig mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum
musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir. X

3.4.4 - Sirket, mlsteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamigtir. X
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir. X
4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yoénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yoénetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin élgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yiluk faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midur) gérevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmeci iliskileri bolimii ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamaktave sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazlklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci X
iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin is birligi icinde ¢alismistir.

X | X [ X | X [ X

4.2.8-Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini agsan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani i¢in asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun X
sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin liyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrubesivardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1-Bitiin yonetim kurulu tyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katilim X
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim tyelere X
gonderilmesi igin asgari bir siire tanimlamistir.
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4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren iyenin gorusleri diger liyelerin
bilgisine sunulmustur.

MHRGYO

4.4.4-Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirketiciduzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim
maddelerin gorlsuldiginu ortaya koymakta ve karar zapti
mubhalif gorusleride icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu tyelerinin
sirket disinda aldig1 gérevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN

KOMITELER
4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi sinirlandiritmamis olup,
Tirk Ticaret Kanunu'nun rekabet yasagina iliskin hiikimlerine uyulmaktadir. Sirket faaliyetlerinin
isleyisini takip edebilecek ve listlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dl¢lide
sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi gozetilmektedir.

Sirketimiz komiteleri bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinden olsmakta olup 4 bagimsiz lyenin 2'si
sadece bir komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gortislerini almak igin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmigtir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligl hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmigtir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERiNE VE iDARi SORUMLULUGU

BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
4.6.1-Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulu Performans Politikasi olusturulmus ve bu politika uyarinca Yonetim Kurulu
sorumluluklarini  yerine  getirip  getirmedigine iliskin  performans  degerlendirmesi
gerceklestirilmigtir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu iyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamisg, bor¢ vermemis veya 6dlng verilen borcun
slresini uzatmamisg, sartlari iyilestirmemis, G¢incu sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi
kullandirmamig veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerine verilen (icretler kisi bazinda, Ust diizey yoneticilere verilen iicretler ile
saglanan menfaatler toplu olarak agiklanmaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI

MHRGYO

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiritmasi

Yil boyunca sirketin dlizenledigi yatirnmci konferans ve toplantilarinin sayisi Yoktur None
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi Yoktur None

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yoktur None

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1(a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1439337

https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1439337

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile esanli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

Tum belgeler ingilizce olarak da sunulmusgtur.

All documents are also available in English.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin gogunlugunun onay veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Yoktur

None

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1424295 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1486208
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1487083

https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1424295
https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1486208
https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1487083

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sureklilik
arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402401

https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1402401

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi boliimin
adi

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldig1 KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1444115

https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1444115

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi

Madde 22 ve 23

Articles 22 and 23

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Sirketimizin 30 Mayis 2025 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurulu s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.Toplantiya fiziki ve elektronik
ortamda katilan pay sahipleri ve temsilcilerinin disinda Yénetim Kurulu Uyeleri, denetgi,
avukatlar, calisanlar ve diger menfaat sahipleri katilmistir. Menfaat sahiplerinin Genel Kurula
katilmasi hakkinda herhangi bir kisittama bulunmamaktadir.

The Ordinary General Assembly of our Company
held on May 30, 2025 was open to the public,
including stakeholders and the media, without the
right to speak. In addition to the shareholders and
their representatives who attended the meeting
physically and electronically, members of the
Board of Directors, auditors, lawyers, employees
and other stakeholders attended the meeting.
There are no restrictions on the participation of
stakeholders in the General Assembly.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Hayir (No)

No (No)
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Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

MHRGYO

Sirketin imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

The Company does not have privileged voting
rights.

En blyik pay sahibinin ortaklik orani 64,98% 64,98%
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip

genisletilmedigi Hayir (No) No (No)

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin

numarasini belirtiniz. Yoktur None

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsalinternet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimn adi

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagititmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri
ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak
metni

Sirket kar dagitim politikasi ve Sirket ana sozlesmesi geregi, sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde, birinci temettiiniin hesaplanacagi net dagitilabilir ddnem karinin %58,23'(
oranina tekabil eden, safi karin 41.350.000 TL’lik kisminin nakit olarak dagitilmasi, kalan
tutarin olaganiistu yedekler hesabina alinmasi ve bu hususa iligkin hazirlanan 2024 yili Kar
Dagitim Tablosu Genel Kurul tarafindan onaylanmig olup temettu 6demesi 03.07.2025
tarihinde pay sahiplerine yapilmistir.

Pursuant to the Company's dividend distribution
policy and the Company's Articles of Association,
within the framework of the capital markets
legislation, TL 41,350,000 of the net profit,
corresponding to 58.23% of the net distributable
profit for the period in which the first dividend will
be calculated, will be distributed in cash, the
remaining amount will be taken into the
extraordinary reserves account and the Dividend
Distribution Table for 2024 prepared in this regard
was approved by the General Assembly and the
dividend payment was made to the shareholders
on 03.07.2025.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagititmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldig KAP duyurusunun baglantisi

Kar dagititmistir.

Profit is distributed.

Genel Kurul Toplantilan

Number of P
Genel kurul S o Yoénetim kuruluna
iindemivle requests for Sirket'in kurumsal internet bildirimde bulunan
g L v additional | Dogrudan | Vekaleten sitesinde her giindem Kurumsal internet sitesinde Genel kurultoplanti | . . . .
ilgili olarak . . . P, N S imtiyazli bir sekilde
Genel . explanations temsil temsil maddesiyle ilgili olumlu ve genel kurul toplantisinda tutanaginin itigkili Lo
sirkete N " . " N .. ) - oo ortaklik bilgilerine . o o
Kurul iletilen ek regarding the edilen edilen olumsuz oylari da gésterir yoneltilen tiim soru ve bunlara taraflarla ilgili ulasma imkan KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi
Tarihi agenda of the | paylarin | paylarin sekilde genel kurul toplanti saglanan yanitlarin yer aldigi | madde veya paragraf $ ..
actklama N e bulunan Kigi sayisi
. general orani orani tutanaklarinin yer aldig béliimiin adi numarasi P
talebi . R (Iceriden
shareholders béliimiin adi L . .
sayisl . o6grenenler listesi)
meeting
https://mhrgyo.com.tr/yatirimci- | https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-
30.05.2025 | - - 0,10% 77,57% iliskileri/genel-kurul iliskileri/genel-kurul Madde 17 52 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1293989
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. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsalinternet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldig1 bolimlerin adlari.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigl
bélim

https://mhrgyo.com.tr/kurumsal/ortaklik-yapisi

https://mhrgyo.com.tr/kurumsal/ortaklik-yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve ingilizce

Turkish and English

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal ydnetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldig| sayfa numaralari veya bélim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttiikleri gorevler
ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu> Genel Bilgiler>Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler

Annual Report> General Information> Members of the Board of Directors and Senior
Executives

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler>Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizug

Annual Report>General Information>Board Members and Senior
Executives>Number, Structure and Independence of the Committees Established
within the Board of Directors

c) Yonetim kurulunun yilicerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler>Yonetim Kurulunun Yapisi, Faaliyet Esaslari ve Yonetim Kurulu
Toplantilari

Annual Report>General Information>Board Members and Senior
Executives>Structure of the Board of Directors, Operating Principles and Board
Meetings

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu>Finansal Bilgiler> Faaliyetleri Onemli Olgiide Etkileyecek
Mevzuat Degisikleri

Annual Report>Financial Information> Legislative Changes that will Significantly
Affect Operations

d) Sirket aleyhine ac¢ilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu>Finansal Bilgiler>Sirketin Taraf Oldugu Davalar

Annual Report>Financial Information>Lawsuits to which the Company is a Party

e) Sirketin yatinnm danigsmanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu>Finansal Bilgiler>Danigmanlik Hizmetleri

Annual Report>Financial Information>Consultancy Services

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigl karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu>Finansal Bilgiler>Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri

Annual Report>Financial Information>Direct or Indirect Subsidiaries of the Company

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu>Yonetisim> Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Annual Report>Governance> Corporate Social Responsibility
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3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsalinternet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig) bolimun adi

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

https://mhrgyo.com.tr/en/investor-relations/policies

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

Yoktur

None

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Ginvani

Etik Kurulu

Ethics Committee

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

etik@mhrgyo.com.tr

etik@mhrgyo.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsalinternet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katiimina
iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldig bolimiin adi

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Calisanlar Kurumsal Yonetim Komitesi araciligl ile temsil edilmekte olup
ayrica Etik Hatti ile iletisim kanallari agik tutulmustur. Bununla birlikte
Sirketin yonetimsel kararlari strekli olarak yapilan toplantilar araciligi ile
calisanlarin gortigleri alinarak verilir. Bu konuda Genel Mudur Yonetim
Kurulu'nda ¢aliganlari temsil eder.

Employees are represented through the Corporate Governance Committee and
communication channels are kept open through the Ethics Line. In addition, the
Company's managerial decisions are made by taking the opinions of the employees
through meetings held on a continuous basis. In this regard, the General Manager
represents the employees at the Board of Directors.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikas!

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun rolt

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig Halefiyet Politikasi uyarinca kilit
yo6netici pozisyonlari halefiyet planlari Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilir.

In accordance with the Succession Policy approved by the Board of Directors,
succession plans for key management positions are evaluated by the Board of
Directors.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgtlerini iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi b6limiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership
programme)

There isn't an employee stock ownership program

Kurumsalinternet sitesinde ayrimcilik ve k6t muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karari sayisi

Yoktur

None

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsalinternet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimun adi

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

Kurumsalinternet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi bolimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar
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irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirli yolsuzlukla miicadele igin
alinan dnlemler

MHRGYO

MHR GYO Etik ilkelerinin Riigvet Ve Yolsuzlukla Miicadele baslikli 4.18.
Maddesinde yolsuzlukla mucadele i¢in alinan 6nlemler yer almakta olup,
s0z konusu maddede "MHR GYO c¢alisani, riigvet ve yolsuzluk karsiti yasal
diizenlemeler ile uluslararasi diger ilgili standartlara uyumu saglar. Rusvet,
zimmet, kayirmacilik vb. yolsuzluklardan ve yolsuzluk siiphelerinden de
kendilerini koruyacak 6nlemleri alir." Hikmi mevcuttur.

Article 4.18 of the MHR REIT Code of Ethics titled Anti-Bribery and Anti-Corruption
includes the measures taken to combat corruption, and in the said article, "MHR REIT
employees ensure compliance with anti-bribery and anti-corruption legal regulations
and other relevant international standards. Bribery, embezzlement, favoritism, etc.
They also take measures to protect themselves from corruption and suspicions of
corruption.” There is a provision.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 29.09.2025 29.09.2025
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan

yararlanilip yararlanilmadig Hayir (No) No (No)
Buitiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes) Yes

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin adlari
ve s0z konusu yetkilerin icerigi

30 Mayis 2025 tarihinde yapilan gorev dagiimi sonucu, Mahmut Erdemoglu
Yonetim Kurulu Bagkani ve Levent Ulugegen Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak secilmis olup Sirket islemleriyle ilgili her konuda Yénetim Kurulu
Baskani ile Yonetim Kurulu Baskan Vekili birlikte atacaklar misterek
imzayla Sirket'i sinirsiz temsil etme hak ve yetkisine haizdir. Yonetim Kurulun
yetkileri, faaliyet raporunda detayli olarak aciklanmistir.

On May 30, 2025, Mahmut Erdemoglu was elected as the Chairman of the Board of
Directors and Levent Ulucecen was elected as the Deputy Chairman of the Board of
Directors. The Chairman of the Board of Directors and the Deputy Chairman of the
Board of Directors have the right and authority to represent the Company unlimitedly
with their joint signatures in all matters related to the Company's transactions. The
powers of the Board of Directors are explained in detail in the annual report.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

i¢ Kontrol Birimi olusturulmamistir.

No Internal Control Unit has been established.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigi bolumdiin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporu >Finansal Bilgiler> i¢ Kontrol Sisteminin Etkinligi, Riskler Ve
Yonetim Organinin Degerlendirmeleri

Annual Report >Financial Information> Effectiveness of the Internal Control System,
Risks and Assessments of the Governing Body

Yonetim kurulu baskaninin adi

Mahmut ERDEMOGLU

Mahmut ERDEMOGLU

icra baskani / genel miidiriin adi

Sualp Nurkan KAGMAZ

Shualp Nurkan KACMAZ

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiriin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Not the same person.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1522183

https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1522183

Kurumsalinternet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

Kadin tyelerin sayisi ve orani

1-%11

1-%11
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Deneti |e
m, r
Tiz Muhas | m
?l. ebe a Bagims Bagimsiz Bagi
Kisi ve/vey |y 1zuk - A
. Uyenin Aday | msizl
Uye a e Beyani Gosterme 181n1
Adi Yonetim . Son 5Yilda Finans | d| Temsil Bagimsiz nin Yer o o
na il Kuruluna itk (L0 Ortaklikta Alanind | e| Ettigi | Yonetim Kurulu | Aldig L] Kayb Yer Aldigi
Adi-Soyadi Gorevi | sle . GorevliOlup | - Son Durum itibariyle Ortakluk Disinda Aldigi Gorevler PO Tarafindan | eden | Komitelerve
Har i Secilme Olmadig UsElendlgl aEnAz | k| Pay Uyesi Olup KAP Degerlendiril | Uye Gérevi
eke Tarih Gorevler 5Yiluk |i | Grubu Olmadigi Duyuru 5 Olup
t Deneyi | P sunun o -
o Degerlendiril | Olma
Ede me a Baglant medigi digy
n Sahip |y 1Sl
Kisi Olup |1
Olmad | (
8 %
)
Maher Yatirim Holding AS Yonetim Kurulu Baskani, Quick Sigorta AS
is Yonetim Kurulu Bagkani, Corpus Sigorta AS Yonetim Kurulu Bagkani,
Ad Quick Finansman AS Yonetim Kurulu Baskani, QCar Ara¢ Kiralama
ami ve Mobilite Hizmetleri AS Yénetim Kurulu Baskani, QC insaat Proje
Yénetim | /is Yonetim Mumessillik Gayrimenkul Yatirnm AS Yonetim Kurulu Bagkani, Quick
MAHMUT Kurulu Kad icrada Gérevli | Kurulu Hayat Sigorta AS Yonetim Kurulu Bagkani, Matger insaat ve Turizm Bagimsiz Uye
ERDEMOGLU Baskani | ini | 30.03.2021 | Degil Baskani AS Yonetim Kurulu Baskani, Solar Energy AS Yonetim Kurulu Baskani | Evet -l A Degil
Maher Yatirim Holding AS Yonetim Kurulu Baskan Yrd. ve CEO,
Quick Sigorta AS Yonetim Kurulu Baskan Yrd. ve Murahhas Uye,
Corpus Sigorta AS Corpus Sigorta Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Murahhas Uye, Quick Finansman AS Yonetim Kurulu Baskan Yrd.,
Yonetim Yonetim QCar Arag Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS Yonetim Kurulu
Kurulu Yén Kurulu Baskan Yrd., QC insaat Proje Miimessillik Gayrimenkul Yatirim AS
LEVENT Baskan etic icrada Gorevli | Baskan Yénetim Kurulu Bagkan Yrd., Quick Hayat Sigorta AS Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye
ULUGEGEN Vekili i 30.03.2021 | Degil Vekili Bagkan Yrd. Evet - A Degil
Valde Bilisim Teknolojileri Ticaret AS Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.,
Maher Yatinm Holding AS Yénetim Kurulu Uyesi, Quick Sigorta AS
Yénetim Kurulu Uyesi, Corpus Sigorta AS Yénetim Kurulu Uyesi,
Quick Finansman AS Yénetim Kurulu Uyesi, QPay Odeme Sistemleri
AS Yonetim Kurulu Baskani, QCar Arag Kiralama ve Mobilite
Hizmetleri AS Yoénetim Kurulu Uyesi, QC insaat Proje Miimessillik Gayrimenkul
Gayrimenkul Yatirim AS Yénetim Kurulu Uyesi, QTower Gayrimenkul Yatirimlari ve
Yonetim ve Enerji Ticaret AS Yonetim Kurulu Baskani, Quick Hayat Proje
Yoénetim | YOn Sigorta AS Yénetim Kurulu Uyesi, Matger ingaat ve Turizm AS Gelistirme
GOKAY Kurulu etic Yonetim Yénetim Kurulu Uyeligi, Natum Perakende Hizmetler Lojistik AS Bagimsiz Uye Komitesi
ERDEMOGLU Uyesi i 6.01.2023 | icrada Gérevli | Kurulu Uyesi | Yénetim Kurulu Baskani Evet -|A Degil Baskani
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Valde Bilisim Teknolojileri Ticaret AS Yonetim Kurulu Bagkani,
Corpus Sigorta AS Yonetim Kurulu Baskan Yrd. Ve Genel Mudiir
Vekili, Quick Sigorta AS Yénetim Kurulu Uyesi, Quick Finansman AS
Yénetim Kurulu Uyesi, QPay Odeme Sistemleri AS Yénetim Kurulu
Uyesi, QCar Arag Kiralama ve Mobilite Hizmetleri AS Yonetim Kurulu
Uyesi, QC insaat Proje Miimessillik Gayrimenkul Yatirim AS Yénetim
Kurulu Uyesi, Quick Hayat Sigorta AS Yénetim Kurulu Uyesi, QTower
Gayrimenkul Yénetim ve Enerji Ticaret AS Yénetim Kurulu Uyesi,
Yonetim | Yon Maher Yatirim Holding AS Sigorta Grubu Baskani, Tlirkiye Sigorta
Kurulu etic icrada Gorevli | Yonetim Birligi Yonetim Kurulu Baskan Yrd.-Hayat DisI Yonetim Komitesi Bagimsiz Uye
AHMET YASAR Uyesi i 30.03.2021 | Degil Kurulu Uyesi | Baskani, Sigorta Tahkim Komisyonu Yénetim Kurulu Baskan Yrd. Evet -l A Degil
Gayrimenkul
Yatirimlari ve
Yoénetim | Yon QC insaat Proje Miimessillik Gayrimenkul Yatinm AS Yénetim Kurulu Proje
KEMAL Kurulu etic Yonetim Uyesi, QTower Gayrimenkul Yénetim ve Enerji Ticaret AS Yénetim Bagimsiz Uye Gelistirme
GULMEZ Uyesi i 30.03.2021 | icrada Gorevli | Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi, Aramis Yapi San. Ve Tic. AS Yénetim Kurulu Baskani -|B Degil Komitesi Uyesi
https://
www.ka
p.org.tr/ Denetimden
Yonetim | Yon Bagimsiz tr/Bildiri Sorumlu
KERIM ERHAN Kurulu etic icrada Gorevli | Yonetim m/1293 | Degerlendiril Komite
DUMANLI Uyesi i 6.01.2023 | Degil Kurulu Uyesi | Yoktur Evet -|B Bagimsiz Uye 989 di Hayir | Baskani
https://
www.ka
p.org.tr/
Yoénetim | Yon Bagimsiz tr/Bildiri Denetimden
UFUK Kurulu etic icrada Gorevli | Yonetim Radacini Finansal Hizmetler IFN SA Yonetim Kurulu Baskani, m/1293 | Degerlendiril Sorumlu
TANDOGAN Uyesi i 6.01.2023 | Degil Kurulu Uyesi | Romanya Tiirk is adamlar Dernegi Baskani Evet -|B Bagimsiz Uye 989 di Hayir | Komite Uyesi
Riskin Erken
https:// Saptanmasi
www.ka Komite
p.org.tr/ Baskani/
Yonetim | Yon Bagimsiz tr/Bildiri Kurumsal
MUSFiK Kurulu etic icrada Gorevli | Yonetim m/1293 | Degerlendiril Yénetim
CANTEKINLER Uyesi i 28.06.2024 | Degil Kurulu Uyesi | Yoktur Evet -|B Bagimsiz Uye 989 di Hayir | Komite Uyesi
Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakugl AS Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi, Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi AS Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi, Kent Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret AS Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi, Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) Kurumsal
Uyesi, Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD) Uyesi ve TKYD https:// Yonetim
biinyesindeki sermaye piyasasi komitelerinde tyelik, Gayrimenkul www.ka Komite
Da Yatinmcilar Dernegi (GYODER) blinyesinde Gayrimenkul Yatirim p.org.tr/ Baskani/ Riskir
Yoénetim | nis Ortakligi Komitesi Uyesi, Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi (TSPB) tr/Bildiri Erken
Kurulu ma icrada Gorevli Yatinm Ortakliklari Meslek Komitesi Uyesi, finans, sermaye piyasasi m/1532 | Degerlendiril Saptanmasi
HATICE KARA Uyesi n [2.01.2026 | Degil Yoktur mevzuati, kurumsal yonetim ve sirdiriilebilirlik danismant. Evet -|A Bagimsiz Uye 263 di Hayir | Komite Uyesi
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doéneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 57 57
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100% 100%
Yonetim kurulunun ¢aligsmalarini kolaylastirmak igin

elektronik bir portal kullanilip kullanitmadigi Hayir (No) No (No)
Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan ka¢ gun 6nce Uyelere sunuldugu 2 2

Kurumsalinternet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici duzenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigl bolumun adi

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-
iliskileri/politikalar

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-

iliskileri/politikalar

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

Yénetim Kurulu dyelerinin sirket diginda bagka
gorev veya gorevler almasi sinirlandirtmamisg
olup, Tirk Ticaret Kanunu'nun rekabet yasagina
iliskin huikiimlerine uyulmaktadir. Sirket
faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve
istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢lide sirket islerine zaman
ayirabiliyor olmasi gozetilmektedir.

The members of the Board of Directors are not
restricted from assuming other duties or tasks
outside the Company and the provisions of the
Turkish Commercial Code regarding the
prohibition of competition are complied with. It
is ensured that he/she is able to allocate time for
the Company's affairs to the extent that he/she
can follow the functioning of the Company's
activities and fully fulfill the requirements of the
duties he/she undertakes.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldig sayfa numarasi veya ilgili b6lumun adi

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Y6netim Kurulu
Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler>Yénetim Kurulu
Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizuigi

Annual Report>General Information>Board
Members and Senior Executives>Number,
Structure and Independence of the Committees
Established within the Board of Directors

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1262121
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403340

https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1262121
https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/1403340
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Yonetim Kurulu Komiteleri-1

MHRGYO

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlar Birinci Suitunda “[.)iger" Olarak Belirtilen Name of the Commit.tee Indicated as "Other"in | Komite Baskaj‘u Olup Yénetim Kurulu Oyesi Olup Olmadigi
Komitenin Adi the First Column Olmadig

Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Governance

Committee) - - Evet (Yes) Yonetim kurulu tyesi (Board member)

Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Governance

Committee) - - Hayir (No) Yénetim kurulu tyesi (Board member)

Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Governance

Committee) - - Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi degil (Not board member)

Denetim Komitesi (Audit Committee) - - Evet (Yes) Yénetim kurulu Gyesi (Board member)

Denetim Komitesi (Audit Committee) - - Hayir (No) Yénetim kurulu Gyesi (Board member)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of Early

Detection of Risk) - - Evet (Yes) Yonetim kurulu tyesi (Board member)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of Early

Detection of Risk) - - Hayir (No) Yénetim kurulu Gyesi (Board member)
Gayrimenkul Yatirimlari ve Proje Gelistirme Real Estate Investments and Project

Diger (Other) Komitesi Development Committee Evet (Yes) Yonetim kurulu tyesi (Board member)
Gayrimenkul Yatirimlari ve Proje Gelistirme Real Estate Investments and Project

Diger (Other) Komitesi Development Committee Hayir (No) Yénetim kurulu tyesi (Board member)
Gayrimenkul Yatirimlari ve Proje Gelistirme Real Estate Investments and Project

Diger (Other) Komitesi Development Committee Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi degil (Not board member)

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci s.u tl.mda Dlg.er N N?me of thtel'ComT{ttee Komitede Bagimsiz Uyelerin Komitenin Gerceklestirdigi Komlten!.n Fa.allyetlerl
. - Olarak Belirtilen Komitenin Indicated as "Other" in the R Hakkinda Yénetim Kuruluna
Komitelerinin Adlari . Orani Fiziki Toplanti Sayisi N
Adi First Column Sundugu Rapor Sayisi
Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance
Committee) - - 67% 15 15
Denetim Komitesi (Audit
Committee) - - 100% 9 9
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early
Detection of Risk) - - 100% 6 6
Real Estate Investments and
Gayrimenkul Yatinmlari ve Project Development

Diger (Other) Proje Gelistirme Komitesi Committee 0% 4 4
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A. GENEL iLKELER

Siirdiirulebilirlik Uyum Raporu

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa

Evet | Kismen | Hayir | ilgisiz Aciklama numarasi, internet sitesinde yer aldigi ment adi)
A1. Strateji, Politika ve Hedefler
A1.1. Ortaklik ydnetim kurulu tarafindan CSY 6ncelikli konular, riskleri ve firsatlan Sirdariilebilirlik
o!jcel!kll gevresel, sosyal.ve ku.rumsal Politikamiz ile belirlenmis, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis | https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik
yon.etlm (QS.Y) konulan, riskleri ve firsatlan ve KAP'ta agiklanmistir. Ayrica internet sayfamizda ve faaliyet https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
belirtenmistir. X raporumuzda yer verilmistir. Sayfa 63-72
A1.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY
politikalari (Orn: Gevre Politikasi, Eneriji
Politikasi, insan Haklar ve Calisan Politikasi
vb.) olugturulmus ve kamuya agiklanmigtir. X CSY politikalar olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar
A1.2.GSY politika%arl kapsaminda belirlenen CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli
kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya hedefler Sirduriilebilirlik Politikamiz ile belirlenmis, Yénetim https://mhrgyo.com.tr/yatirimei-iliskileri/surdurulebilirlik
agiklanmigtir. Kurulu tarafindan onaylanmis ve KAP'ta agiklanmistir. Ayrica https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
X internet sayfamizda ve faaliyet raporumuzda yer verilmistir. Sayfa 63-72 arasi

A2. Uygulama/izleme
A2.1. ?SI poFlttllfalarl;un yurbL{t.ulrFes_,:ndesnY CSY politikalarinin yuritilmesinden sorumlu komiteler ve/veya
im“rl” u l°f‘l"'_l‘_’ errtV:l\lify:' irm f;'_,e ¢ birimler ile CSY konulanyla ilgili ortakliktaki en iist diizey

onu al”‘l' algiio al g ba lf T” us k“kzey sorumlular ve gorevleri Siirdiirilebilirlik Politikamiz ile belirlenmis, | https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik
sorltllm u artve gorevieri belirienerek kamuya Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve KAP'ta aciklanmistir. https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
agidanmistr. X Ayrica internet sayfamizda ve faaliyet raporumuzda yer verilmistir. | Sayfa 68
A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda
gerge.kleg.tlrllen faaliyetler yiliginde en az bir Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan ydriitlilen Strdurilebilirlik | https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
kez yonetim kuruluna raporlanmigtrr. X caligmalari faaliyet raporu ile yonetim kuruluna raporlanmaktadir. | Sayfa 63-72 arasi
A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama
ve eylem planlari olugturulmus ve kamuya CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari
agiklanmigtir. X olusturulmus olup Entegre Rapor ile kamuya aciklanacaktir.
A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPG) ile s6z k°”“§” gf'jstergelere yillar CSY Kilit Performans Gostergelerine iliskin calismalar baslatilmis
bazinda ulagma diizeyi kamuya aciklanmistir. X olup Entegre Rapor ile kamuya agiklanacaktir.
A“2‘4'.|§ S'Flre?l?ring veya urdn ve hizmetlere is siireglerine veya iriin ve hizmetlere yonelik siirdiiriilebilirlik https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik
.ygnell.l<.sgrdur.uleb|l|rl|k performansini performansini iyilestirici faaliyetlere internet sayfamizda ve https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir. X faaliyet raporumuzda yer verilmistir. Sayfa 63-72 aras|

A3. Raporlama
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A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin
surdurulebilirlik performansina, hedeflerine
ve eylemlerine iligkin bilgi anlasilabilir, dogru
ve yeterli bir sekilde verilmistir.

MHRGYO

Sirdurdlebilirlik performansimiza, hedeflerimize ve eylemlerimize
iliskin bilgilere internet sayfamizda ve faaliyet raporumuzda yer
verilmistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik
https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
Sayfa63-72 arasi

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surddrilebilir
Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iligkili
olduguna iligkin bilgi kamuya agiklanmistir.

Faaliyetlerimiz ve oncelikli konularimizin Birlesmis Milletler (BM)
2030 Siirdirilebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iligkili
olduguna iliskin bilgi Surdirlebilirlik Politikamiz ile KAP'ta
aciklanmistir. Ayrica internet sayfamizda ve faaliyet raporumuzda
yer verilmigtir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik
https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
Sayfa 63-72 arasi

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan, GSY politikalari agisindan
onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri onemli
Olcude etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

CSY konularinda aleyhte agilan dava yoktur.

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans
ol¢ctimleri bagimsiz tGglincl tarafca
dogrulanmig ve kamuya agiklanmistir.

B. GEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklk, cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001
standardi ile bilinmektedir) ve programlarini
kamuya agiklamistir.

Cevre yonetimi, gevre yonetim sistemleri ve programlari
alanindaki politikalarimiz ve uygulamalarimiz kamuya
aciklanmaktadir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan gevresel raporlara
iliskin olarak raporun kapsami, raporlama
dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari
ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan
cevresel raporlar mevcut olup entegre rapor ile kamuya
aciklanacaktir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
Uyeleri, yoneticiler ve galisanlar gibi) bazinda
performans tegvik sistemleri kapsaminda
odullendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya agiklanmistir.

Menfaat sahipleri bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda odillendirme kriterlerine dahil edilen gevresel
hedefler olusturulma asamasinda olup entegre rapor ile kamuya
aciklanacaktir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen gevresel
sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmigtir.

Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigi Surdurilebilirlik Politikamiz ile
KAP'ta agiklanmistir. Ayria internet sayfamizda faaliyet
raporumuzda yer verilmistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik
https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
Sayfa 63-72 arasi
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B7. Operasyon sureci dahil ortaklik deger
zinciri boyunca tedarikgi ve musterileri de
kapsayacak sekilde gevresel konularin nasil
yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

MHRGYO

Tim paydaslarimizi ve siireglerimizi kapsayacak sekilde gevresel
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil
entegre edildigi Siirdirilebilirlik Politikamiz ile KAP'ta
aciklanmistir. Ayrica internet sayfamizda ve faaliyet raporumuzda
yer verilmigtir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik
https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
Sayfa 63-72 arasi

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil
toplum kuruluslarinin politika olusturma
sureglerine dahil olunup olunmadigi ve bu
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz "Menfaat Sahiplerinin Yonetim Organlarina Katiimina
ve Bilgilendirmesine iliskin Politika" olusturup internet sayfasinda
kamuya agiklamistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve
atik su yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik
etkileri)) 1Isi8inda gevresel etkileri ile ilgili
bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir
sekilde kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz entegre rapor calismalarini yurtitmekte olup proje
ozelinde (bina/ yuklenici) ISO 14064 belgesi alinmasi konusunda
calismalar baslatilmistir. Ayrica gevresel etkiler konusunda,
seragazl envanteri ve karbon ayakizi hesaplamalari hazirliklarina
baslamistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin
kullanilan standart, protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilar kamuya aciklanmistir.

Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan standart,
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilar Sirketimiz portfoyinde
yer alan Quick Tower 6zelinde hazirlanan Cevre Yonetim Sistemi
Raporu ve Enerji Yonetimi Raporunda yer almakta olup internet
sayfamizda kamuya agiklanmigtir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak
rapor yili igin gevresel gostergelerinin artis
veya azalisi kamuya agiklanmistir.

Cevresel gostergelerinin artis veya azalisi 6nceki yillarla
karsilastirmali olarak, Sirketimiz portfoylinde yer alan Quick
Tower 6zelinde hazirlanan Cevre Yonetim Sistemi Raporu ve
Enerji Yonetimi Raporunda yer almakta olup internet sayfamizda
kamuya agiklanmigtir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik

B12. Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve
uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler
ve gecmis yillarda belirlenen hedeflere gore
ilerleme durumu kamuya agiklanmistir.

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda belirlenen hedeflere
gore ilerleme durumu takip edilmekte olup Entegre Rapor ile
kamuya agiklanacaktir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan eylemler kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz entegre rapor calismalarini yiiriitmekte olup iklim krizi
ile mlcadele stratejisi olugturulmus ve planlanan eylemler
entegre rapor ile kamuya agiklanacaktir.
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B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek veya bu
etkileri minimuma indirmek amaciyla
program ya da prosediirler olusturulmus ve
kamuya acgiklanmistir.

MHRGYO

Sirketimiz portfoyiinde yer alan Quick Tower 6zelinde hazirlanan
Cevre Yonetim Sistemi Raporu ve Enerji Yonetimi Raporunda yer
almakta olup internet sayfamizda kamuya agiklanmistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik

B14. Ugiincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt
yuklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz portfoyiinde yer alan Quick Tower 6zelinde hazirlanan
Cevre Yonetim Sistemi Raporu ve Enerji Yonetimi Raporunda yer
almakta olup internet sayfamizda kamuya agiklanmistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik
girisim ve projelerin sagladig cevresel
fayda/kazancg ve maliyet tasarruflari kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz portfoytinde yer alan Quick Tower 6zelinde hazirlanan
Cevre Yonetim Sistemi Raporu ve Enerji Yonetimi Raporunda yer
almakta olup internet sayfamizda kamuya agiklanmistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik

B16. Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin,
benzin, LPG, komdir, elektrik, 1sitma, sogutma
vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak
kamuya agiklanmigtir.

Sirketimiz portfoyiinde yer alan Quick Tower 6zelinde hazirlanan
Cevre Yonetim Sistemi Raporu ve Enerji Yonetimi Raporunda yer
almakta olup internet sayfamizda kamuya agiklanmistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik

B17. Raporlama yiinda lretilen elektrik, isl,
buhar ve sogutma hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir.

Sirketimiz portfoyiinde yer alan Quick Tower 6zelinde hazirlanan
Cevre Yonetim Sistemi Raporu ve Enerji Yonetimi Raporunda yer
almakta olup internet sayfamizda kamuya aciklanmistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi, sifir veya dustik karbonlu elektrige
gecis konusunda ¢alismalar yapilmis ve
kamuya agiklanmigtir.

Yenilenebilir enerji tGretim ve kullanim verileri internet sayfasinda
kamuya agiklanmigtir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik

B19. Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim
verileri kamuya agiklanmistir.

Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri internet sayfasinda
kamuya agiklanmigtir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve
enerji verimliligi projeleri sayesinde elde
edilen enerji tliketim ve emisyon azaltim
miktan kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz portfoytinde yer alan Quick Tower 6zelinde hazirlanan
Cevre Yonetim Sistemi Raporu ve Enerji Yonetimi Raporunda yer
almakta olup internet sayfamizda kamuya aciklanmistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik

B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer
Usttinden cekilen, geri donusturilen ve
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve
prosedurleri kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz portfoytinde yer alan Quick Tower 6zelinde hazirlanan
Cevre Yonetim Sistemi Raporu ve Enerji Yonetimi Raporunda yer
almakta olup internet sayfamizda kamuya agiklanmistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz entegre rapor galigmalarini yiriitmekte olup herhangi
bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil olmak i¢in planlanan
eylemler entegre rapor ile kamuya aciklanacaktir.
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B23. Raporlama doneminde biriken veya
satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya
aciklanmistir.

MHRGYO

Sirketimiz entegre rapor galismalarini yuritmekte olup bilgiler
entegre rapor ile kamuya agiklanacaktir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari
kamuya agiklanmigtir.

Sirketimiz entegre rapor galismalarini yuriitmekte olup bilgiler
entegre rapor ile kamuya agiklanacaktir.

B25. Ortakligin gevresel bilgilerini agikladig
platformlar kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz entegre rapor calismalarini yuritmekte olup bilgiler
entegre rapor ile kamuya aciklanacaktir.

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Turkiye’nin onayladigi ILO Sozlesmeleri ve
diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari
Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis
ve politika ile sorumlular kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz "insan Haklar ve Galisan Haklar Politikasi" olusturmus
ve internet sayfasinda kamuya agiklamistir. Sorumlulara politika
icerisinde yer verilmistir

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is gucu, caisma
standartlannin iyilestirilmesi, kadin istihdami
ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din,
dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve klturel farkliliklar vb. konularda
ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

Sirketimiz "Esitlik,Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi Politikas"
ve "insan Haklari ve Calisan Haklar Politikas" olusturmus ve
internet sayfasinda kamuya agiklamistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

C1.3. Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin (dusuk gelirli
kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz "Esitlik,Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi Politikas"
ve "Insan Haklari ve Calisan Haklari PolitikasI" olusturmus ve
internet sayfasinda kamuya agiklamistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

C1.4. Aynimciligy, esitsizligi, insan haklar
ihlallerini, zorla ¢calistirmayi ve ¢ocuk isgi
calistinlmasini 6nleyici ve dizeltici
uygulamalara iligkin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz "Esitlik,Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi Politikas"
ve "Insan Haklari ve Calisan Haklari PolitikasI" olusturmus ve
internet sayfasinda kamuya agiklamistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar
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C1.5. Calisanlara yapilan yatirim (egitim,
gelisim politikalari), tazminat, taninan yan
haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi
¢ozumleri ve yetenek yonetim konularina
calisan haklarina iligkin politikasinda yer
verilmigtir.

MHRGYO

Sirketimiz Calisanlara yapilan yatirm (egitim, gelisim politikalar),
tazminat, taninan yan haklar, sendikalagsma hakki, is/hayat
dengesi gozumleri ve yetenek yonetim konularina iligkin
"Tazminat Politikasi" ve "insan Kaynaklari Politikas!" olusturmus
ve internet sayfasinda kamuya agiklamigtir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin
¢6zumdine iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlk ¢ozim suregleri
belirlenmistir.

Sirketimiz Etik ilkelerini belirlemis, galisan sikayetleri ve
anlagmazliklarinin ¢ozimiuine iligkin etik hatti olusturmus ve
internet sayfasinda kamuya agiklamistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak raporlanan donem iginde
yapilan faaliyetler kamuya aciklanmigtir.

Sirketimiz galisanlar da kapsayan paydas memnuniyeti
saglanmasina yonelik politikalarini olusturmus ve internet
sayfasinda kamuya agiklamistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

C1.6. is sagligi ve giivenligi politikalari
olusturulmus ve kamuya aciklanmstir.

Sirketimiz "is Sagligi ve Giivenligi Politikas!" olusturmus ve
internet sayfasinda kamuya agiklamistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

C1.6. is kazalarini 6nleme ve sagligin
korunmasi amaciyla alinan dnlemler ve kaza
istatistikleri kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz "is Sagligi ve Giivenligi Politikasi” olusturmus ve
internet sayfasinda kamuya agiklamistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

C1.7. Kigisel verilerin korunmasi ve veri
guvenligi politikalari olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz "Kisisel verilerin korunmasi ve veri guivenligi politikas!"
olusturmus ve internet sayfasinda kamuya aciklamistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz "Etik ilkeleri" olusturmus ve kamuyu aydinlatma
platformu ile internet sayfasinda kamuya agiklamistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

C1.9. Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik ve finansmana erigim
kapsamindaki galigsmalar agiklanmistir.

Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki calismalar internet sayfasinda
ve faaliyet raporunda kamuya agiklanmistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik
https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
Sayfa 73-79 arasi

C1.10. Galisanlara GSY politikalari ve
uygulamalar konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari
diizenlenmistir.

Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalan konusunda
bilgilendirme toplantilan ve egitim programlar diizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
inisiyatifler

C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢6zumine iliskin musteri memnuniyeti
politikasi dizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

Sirketimiz musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ézimune iligkin
"Paydas Memnuniyeti ve Sikayet Yonetimi Politikasi" olusturmus
ve internet sayfasinda kamuya agiklamistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

C2.2. Paydaslarla yurutulen iletisim (hangi
paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler
kamuya agiklanmigtir.

Paydaslarla yurutulen iletisim matrisi (paydas, konu ve siklik)
internet sayfasinda kamuya agiklanmistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik
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C2.3. Raporlamalarda benimsenen
uluslararasi raporlama standartlari
aciklanmistir.
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Raporlama standarlar konusunda entegre raporda aciklama
yapilacaktir.

C2.4. Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya uye olunan
uluslararasi kurulusg, komite ve ilkeler
kamuya agiklanmigtir.

Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler Strduriilebilirlik
Politikamiz ile KAP'ta aciklanmistir. Ayrica internet sayfamizda ve
faaliyet raporumuzda yer verilmistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik
https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
Sayfa 63-72 arasi

C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilann surdurulebilirlik
endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde
bulunulmus, calismalar yuratilmustur.

Surdurulebilirlik endeksine giris i¢in calisma programi
olusturulmus olup 2026 yilinda endekste yer alma hedefi
bulunmaktadir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

D1. Surdirilebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin gorislerine bagvurulmustur.

Sirdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesi
amaciyla holding ve grup sirketleri ile birlikte strekli toplantilar
yapilarak gortsler ainmaktadir. Menfaat Sahiplerinin Yonetim
Organlarina Katillimina ve Bilgilendirmesine iligkin Politika internet
sayfamizda kamuya agiklanmistir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile slrdirilebilirlik
konusu ve bunun 6nemi hakkinda
farkindaligin artirlmasi konusunda
calismalar yapitmigtir.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
surdurdlebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindaligin
artirilmasi konusunda galismalar yapilmis olup faaliyet raporunda
kamuya agiklanmigtir.

https://mhrgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/faaliyet-raporlari
Sayfa 63-72 arasi
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