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1-GENEL BIiLGILER

:01.01.2025 - 31.12.2025
: Ege Endiistri ve Ticaret A.S.
: Bornova-3823-K-256

Raporun Ait Oldugu Dénem
Ticaret unvant

Ticaret sicili numarasi
Kurulug Tarihi

Merkez Adresi

Serbest Bolge Eski Fabrika
Sube Adresi (Yeni Fabrika)
Telefon Yatirmer liskileri
Fax-Merkez

E-posta adresi

Internet Sitesi Adresi
Denetim Kurulusu

: 0232491 14 85
: 023249115 15

: www.egeendustri.com.tr

: 10.08.1964 (Anonim sirket olusu)

: Kemalpasa Cad. No:280 Pmarbas1 35060 Izmir-Tiirkiye
: Zafer SB Mahallesi Semih Sokak No: 11 Gaziemir/Izmir
: Zafer SB Mahallesi Defne Sokak No:7 Gaziemir/Izmir

. yatirimciiliskileri@egeendustri.com.tr

2-SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a-Organizasyon Yapisi

Sirketimizin 31.12.2025 itibariyle personel sayis1 533 kisidir.

: PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
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b-Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Ortaklar PayTutar1 (TL) Sermaye Oy Hakki
Orani (%) Orani (%)

EGE ENDUSTRI HOLDING A.S. (A Grubu) 114 3,63 27,15%
EGE ENDUSTRI HOLDING A.S. (B Grubu) 1.890 60,00 44.91%
DIGER (A Grubu) 4 0,12 0,92%
DIGER (B Grubu) 5 014 0,001 1%
HALKA ACIK (B Grubu) 1.137 36,11 27,03%
Toplam 3.150 100 100%
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Sirketin sermayesi her biri 1 Krs. itibari degerde 11.812.972 adet A grubu nama ve 303.187.028 adet B
grubu hamiline olmak {izere toplam 315.000.000 adet paya boliinmiistiir. B grubu hisselerin bir kism1
halka arz edilmis olup, borsada dolasimda bulunmayan hisselerin sahipliginde bir degisiklik yoktur.

*Imtiyazli Paylarin Sagladigi Haklar
Genel Kurul toplantilarinda A grubu nama yazili pay sahiplerinin 10 oy ve B grubu hamiline yazili pay
sahiplerinin ise 1 oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu 5 kisiden olustugu takdirde 3 iiye ve 7 kisiden olustugu takdirde 4 iiye, A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan ve yine 5 kisiden olustugu takdirde 2 iiye ve 7 kisiden
olustugu takdirde 3 liye B grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
segilir.

*Bagh Ortakhiklar
Bagli ortakliklara ait finansal durum tablolar1 ile kar veya zarar tablolar1 tam konsolidasyon yontemi

kullanilarak konsolide edilmistir.

Ticaret Unvani Bagh Ortaklik Sermayesi Pay Orani (%

EEFZ Dis Ticaret A.S. 50.-KTL 99,99
24.490-KTL 100

| OF: VN D' R N - T N [ D (1S e - 85.000- KTL 80
Anonim Sirketi

*Is Ortakhg
Is Ortakligina ait kar ve zarar tablolar1 6z kaynak yontem ile muhasebelestirilmistir.

Ticaret Unvam is Ortakhg Sermayesi Pay Orani (%)

Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. 8.000-TL 50,99

*[ligkili taraf islemleri ile ilgili bilgi verilmesi
II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ nin 9. Maddesi kapsaminda iligkili taraflarla herhangi bir islem
yapilmamigtir

3-YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketin Yonetim Organi 7 gergek kisiden olusan Ynetim Kurulu’dur. 26 Mart 2025 tarihli olagan genel
kurul karari ile 1 yil siireyle gorev yapmak iizere secilmiglerdir.

Sirketimizin yonetim organi iiyelerinin girketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi igslemler ve rekabet
yasag1 kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirketimizin ortaklar1 ve onlarin is ortakligt veya bagli ortakliklariyla yaptigi hukuki islemler
neticesinde herhangi bir zarar olusmamuistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorey Siiresi

Y6netim Kurulu Bagkan 26.03.2025-26.03.2026
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi 26.03.2025-26.03.2026
Yénetim Kurulu Uyesi 26.03.2025-26.03.2026
Yénetim Kurulu Uyesi 18.11.2025-26.03.2026
Bagimsiz Uye 26.03.2025-26.03.2026
Bagimsiz Uye 26.03.2025-26.03.2026

Mehmet Candan Giinel** Bagimsiz Uye 25.08.2025-26.03.2026

*Hiiseyin Bayraktar 06.11.2025 tarihinde vefat etmis yerine Mehmet Bayraktar atanmistir.
**Murat Yalgintag 21.07.2025 tarihinde istifa etmis ve yerine Mehmet Candan Giinel atanmigtir.
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Yonetim Kurulu, sirket is ve islemleri gerektirdikg¢e toplanir. Yonetim kurulu {iye tam sayismin
cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan tiyelerin ¢gogunlugu ile alir.

Sirketimiz yonetim kurulu 2025 donemi ig¢inde 36 defa toplanti yapmistir. Bu toplantilara katilim
yaklasik % 99 oranindadir. Toplantiya c¢agrilar elektronik posta ve telefon iizerinden yapilmaktadir.
Doénem iginde yapilan toplantilarda herhangi bir iiye tarafindan kars1 oy verilmemistir.

) Sayfa | 4
Yonetim Kurulu'nun olusumu ve secimi Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak

gerceklestirilmektedir. SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi geregi Yonetim Kurulu igerisindeki
bagimsiz iiye sayisi toplam iiye sayisinin iicte birinden az olmayacak sekildedir. Yonetim Kurulu’nda
icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunmakta ve iiyelerin ¢ogunlugu icraci olmayan liyelerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nun iki iiyesi icraci, bes iiyesi ise icrac1 degildir. Icrada gérevli olmayan
iiyelerden tigli bagimsiz liyedir.

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklar1 zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta ettirilmis ve bu durum KAP araciligi ile kamuya
aciklanmustir. (Lips.//kap.ore.tr/tr/Bildirim/1544041)

a-Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri igin yeterli zaman ayirir. Yénetim Kurulu iiyelerinin baska bir
sirkette yonetici ya da Yonetim Kurulu {iyesi olmasi1 veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi
halinde, s6z konusu durum ¢ikar c¢atismasina yol agmamakta ve iiyenin sirketteki gorevini
aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket diginda baska gorev veya gorevler
almalar1 belli kurallara baglanmamis veya sinirlandirilmamistir. Yonetim kurulunda kadin iiye igin
herhangi bir politika belirlenmemistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri & Ust Diizey Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler
Mustafa Bayraktar Ege Endiistri Holding A.S. (Yonetim Kurulu Baskani)

(Yonetim Kurulu Baskani) Beyler Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Baskani)

Baylas Otomotiv A.S. (Yo6netim Kurulu Bagkani)

Baytur Motorlu Vasitalar Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Bagkani)

Taksim Gayrimenkul Gelistirme Ve Tic. A.S. (Yo6netim Kurulu Bagkant)

Ege Fren Sanayii Ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Baskani)

Gayrettepe Gayrimenkul A.S. (Yonetim Kurulu Bagkant)

EEFZ Dis Ticaret A.S. (Yo6netim Kurulu Bagkani)

Bayraktar Mashattan Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Yonetim Kurulu Baskani)

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi Ve Ticaret A.S.(Y6netim Kurulu Uyesi)

Egefren Dis Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Baskani)

Bayraktar Yonetim Hizmetleri A.S. (Yonetim Kurulu Baskani)

Erkis Metal Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Baskani)

Bebek Istirakler Otomotiv Anonim Sirketi (Y6netim Kurulu Bagkant)

Hiiseyin Bayraktar Yatirim Holding Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Baskani)

Izzetabad Gayrimenkul Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Bagkani)

EBSO Otomotiv Yan Sanayi Meslek Komitesi Uyeligi

Cfc Spor Etkinlik Ve Organizasyon Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Eat Ege Ara¢ Teknolojileri Anonim Sirketi (Yo6netim Kurulu Baskant)

Bahaettin Tatoglu Mais Motorlu Araglar Imal Ve Satis Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiir)
(Yonetim Kurulu Baskan Yardimecist) Orf Kiralama Pazarlama Ve Pazarlama Damismanligi Anonim Sirketi(Y6netim Kurulu Baskani)
Oyak Renault Otomobil Fabrikalari Anonim Sirketi(Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)

Orfin Finansman Anonim Sirketi(Y6netim Kurulu Bagkant)

Birlesik ikinci El Otomotiv Hizmetleri Anonim Sirketi(Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist)
Birlesik Filo Kiralama Hizmetleri Anonim Sirketi(Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcist)

Oyak Horse Makine Ekipmanlari Ticaret Ve Sanayi Anonim Sirketi (Yo6netim Kurulu Baskan Vekili)
Ortio Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi(Yénetim Kurulu Uyesi)

Ege Endiistri Holding A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Yardimecist)

Beyler Gida Sanayi Ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist)

Baylas Otomotiv A.S. (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)

H Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Taksim Gayrimenkul Gelistirme Ve Tic. A.S.(Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcist)

Ege Fren Sanayii Ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)




Mehmet Bayraktar
(Yonetim Kurulu Uyesi)

Mehmet Giirel Kapani
(Yonetim Kurulu Uyesi)

Hiiseyin Fazil Oral

(Bagmmsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Ernur Mutlu

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Candan Giinel

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
(Genel Mudiir)

(Genel Midiir Yardimcisi-Mali)
(Genel Mudiir Yardimcisi-Teknik)

Buse Pinar Kacar

Gayrettepe Gayrimenkul A.S. (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)

Bayraktar Yonetim Hizmetleri A.S. (Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcist)

EEFZ Das Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist)

Bayraktar Mashattan Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)
Erkis Metal Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist)

Egefren Dis Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

Bebek Istirakler Otomotiv Anonim Sirketi (Y6netim Kurulu Baskan Yardimeist)

Hiiseyin Bayraktar Yatirim Holding Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)
[zzetabad Gayrimenkul Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist)

Eat Ege Ara¢ Teknolojileri Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist)

Cfc Spor Etkinlik Ve Organizasyon Anonim Sirketi (Yénetim Kurulu Uyesi)

Hd Yaymcilik Ve Medya Hizmetleri Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Baskani)

Ege Endiistri Holding Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist)

Rumeli Reklamcilik Ve Radyo Yaymciligi Anonim Sirketi (Y6netim Kurulu Uyesi)
Istanbul Fm Slow Miizik Radyo Televizyon Ve Uydu Yaymeciligi Anonim Sirketi (Yénetim Kurulu Uyesi)
Atakoy Fm Tletisim Hizmetleri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Baskani)
H Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Baskant)

Bayraktar Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Bayrakstar Medya Yatirim Anonim Sirketi (Y6netim Kurulu Uyesi)

Ad Strateji Reklam Pazarlama Organizasyon Anonim Sirketi (Yénetim Kurulu Uyesi)
Izzetabad Gayrimenkul Anonim Sirketi (Y6netim Kurulu Uyesi)

Hiiseyin Bayraktar Yatirrm Holding Anonim Sirketi (Yénetim Kurulu Uyesi)

Shades Of Mua Magazacilik Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Sunel Ticaret Tiirk A.S. (Sunel Tobacco), (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

Kiitas Tarim Uriinleri Dis Tic. Ve San A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
Mccormick-Kiitas Gida San. Dis Ticaret A.S., (Yonetim Kurulu Uyesi)

Mcku Gida Ticaret Ltd. Sti-(Yénetim Kurulu Uyesi )

Kiitas Teknolojik Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. (Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili)

Safe Spice Gida Sterilizasyon San. Ve Tic. A.S., (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Kiitas Agro Ziraat Ve Tic. A.S. , (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Izmir Pastorize Yumurta Sanayi Ve Ticaret A.S.,(Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Kiitas Gida Sanayi Ve Ticaret A.S.(Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili)

Kiitas Organik Sanayi Ve Ticaret A.S., (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Universal Spice Gida Sanayi Ve Dig Ticaret A.S. (Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili)

Giirel Tarim Uriinleri D1s Ticaret Ve Sanayi A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Giirel Gayrimenkul Yatirim Ve Yo6netim Hizmetleri A.S. (Yo6netim Kurulu Baskan Vekili)
Excel Gida Uriinleri San.Ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Giirel Endiistri Sinai Uriinler Pazarlama A.S. (Yénetim Kurulu Baskan Vekili)

Limanreis Gayrimenkul A.S. . (Y6netim Kurulu Baskan Vekili)

Ege Endiistri Holding A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Bayraktar Yo6netim Hizmetleri A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Cimentas Egitim ve Saglik Vakfi (Cesvak) (Yonetim Kurulu Uyesi)

Protabak Tiitlin Sanayi ve Ticaret A.S. (Yo6netim Kurulu Baskan Vekili)

Cimentas Izmir Cimento Fabrikas1 Tiirk A.S. (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)
Cimbeton Hazirbeton ve Prefabrik Yapi Elemanlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)

Sunset Kimya Tarim Uriinleri Ve Aletleri Imalat Pazarlama Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Y6netim
Kurulu Uyesi)

Ferbis Tarim Ticaret Ve Sanayi Anonim Sirketi (Y6netim Kurulu Uyesi)

Hektas Ticaret Tiirk Anonim Sirketi (Yénetim Kurulu Uyesi)

Areo Tohumculuk Arge Sanayi Ve Dis Ticaret Anonim Sirketi (Yénetim Kurulu Uyesi)
Satem Grup Gida Dagitim Ve Pazarlama Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Uyesi)

Tamek Sagra Grup Gida Uretim Anonim Sirketi (Y6netim Kurulu Uyesi)

Otomotiv Teknoloji Platformu Direktorii

EEFZ Dis Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)
EEFZ Dis Ticaret A.S. (Genel Miidiir Yardimecist)

Beyler Gida Sanayi ve Tic. A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

Baylas Otomotiv A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

Taksim Gayrimenkul Gelistirme Ve Ticaret A.S. (Y6énetim Kurulu Uyesi)
Gayrettepe Gayrimenkul A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

Bayraktar Mashattan Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Y6netim Kurulu Uyesi)



Erkis Metal Ticaret A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

SS Bayramig¢ Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi (Yonetim Kurulu Uyesi)
Baytur Motorlu Vasitalar Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi)

H Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

b-Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimizin Bagimsizhik Beyanlar: asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1) nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, Sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tiizel kisiler ile sahsim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli
gorev ve sorumluluklar tistlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarimin veya imtiyazli paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da onemli
nitelikte ticari (TMS 28) iliskinin bulunmadigini, Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danmigsmanligr olmak iizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde Sirketin onemli dl¢iide hizmet veya tiriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya tiriin satin
alindigr veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu tiyesi olmadigimi, Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle
tistlenecegim gorevieri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu, Bagh
olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi hari¢, halen/iiye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismadigimi/calismayacagimi, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsiziigimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarimi dikkate alarak ézgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu, Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevierin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek olgiide Sirket iglerine zaman aywracagimi, Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigumi, 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu (G.V.K.) 'na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimi, Yonetim kurulu iiyesi
olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugunu beyan ederim.

4-Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirket’in Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y&netim ilkeleri’nin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Tebligi’nde yer alan hiikiimler gercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve
faaliyetlerini gbzden gecirerek; asagidaki sekilde olusturulmasina karar vermistir.

Gorevi Adi1 Soyadi

Kurumsal Yonetim Bagkan Hiiseyin Fazil Oral Bagimsiz Uye

Komitesi Uye Bahaettin Tatoglu Yonetim Kurulu Uyesi

(Aday Gosterme ve Ucret Komitesi I"Jye Buse Pinar Kaqar Bas Hukuk Mﬁsaviri
gorevlerini de yerine getirmektedir) Uye Abdulkadir Erdogan Yatirimer iliskileri Yoneticisi

l?askan Hiiseyin Fazil Oral Bagimsiz I:Jye

Komite Uye Mehmet Candan Giinel Bagimsiz Uye
l?askan Mehmet Candan Giinel Bagimsiz I__Jye

Komitesi Uye Hiiseyin Fazil Oral Bagimsiz Uye
Mevcut yonetim kurulu yapilanmasit kapsaminda bir iiyenin birden fazla komitede yer almasi
gerekmistir. Yonetim Kurulumuz tarafindan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis olup, bu komitelerin gérev ve sorumluluklart Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan

yerine getirilmektedir. Komiteler tarafindan yapilan ¢aligmalar sonucunda alinan kararlar Yonetim
Kurulu’na tavsiye olarak sunulmakta, nihai karar Y6netim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

a-Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu'na bagl olarak gorev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu
diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in muhasebe sistemi, operasyonel ve faaliyet riskleri,
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finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetiminde Yonetim Kuruluna yardimci olarak, yaptigi degerlendirmeler ¢ergevesinde
tespit ettigi hususlar1 degerlendirerek Yonetim Kuruluna raporlayarak tavsiyelerde bulunmaktir.

*I¢ Kontrol Sisteminin Etkinligine iliskin Degerlendirme
Ege Endiistri nezdindeki muhasebe ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi hususlarinda olumsuz
bir bulguya rastlanmamis ve usuliine uygun hareket edildigi kanaati olugsmustur.

01.01.2025 — 31.12.2025 donemine ait finansal raporlar degerlendirilmis, kamuya agiklanacak sz
konusu raporlarin, sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgisi tarafindan olumsuz bir kanaat belirtilmemis
oldugu gbéz Onilinde bulundurularak sirketin finansal raporlarinin  Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmesine sunulmasina karar verilmistir.

b-Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu'na baglh olarak goérev yapan komitenin amacit; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu
diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun
izlenmesi, aday gosterme komitesi sifatiyla yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak iizere bagimsiz
tiyelik i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgiitlerini tagiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kuruluna sunar, yonetim
kurulu tyelerinin belirlenmesine etkin rol alir, ticret komitesi sifatiyla yonetim kurulu tyeleri ve st
diizey yoneticilerin lcret, performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda Sirket
yaklasiminin, ilke ve uygulamalarmin belirlenmesi, yatirimer iliskileri faaliyetlerinin gozetilmesi
konularinda faaliyetlerde bulunarak yonetim kuruluna destek ve yardimci olmaktir.

c-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Tirk Ticaret Kanunu, Sirket esas sézlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri Tebligi dogrultusunda; Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel
risklerin ve firsatlarin  belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin  hesaplanarak
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gbézden gegirilmesi; maruz kalmabilecek bu risklerin ve
faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmaktir.
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5-YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapilmamistir. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne performansa
dayali 6diillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamustir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretlendirmesinde kér pay: veya sirketin performansina dayali
O0deme planlar1 kullanilmamakta olup, SPK’nin Kurumsal Ydnetim Ilkeleri ¢cergevesinde bagimsiz iiye
olarak gorev yapan Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine aylik net 60-BTL iicret 6denmektedir.

Yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilere huzur hakki verilmemektedir. Sirketin esas
sozlesmesinde; safi kardan kanuni yedek akce ve birinci kar pay1 ayrildiktan sonra kalan miktarin yiizde
dordiiniin yonetim kurulu tiyelerine tahsis olunacagi hikkmii mevcut olup; 26.03.2025 giinlii genel kurul
toplantisinda toplam 32.414- KTL’ nin yonetim kurulu iiyelerine kar pay1 olarak dagitilmasina karar
verilmistir.

Sirketimiz en az giderle en fazla getiriyi elde etme prensibini ilke edinmis, bunu yaparken calisanlarina,
menfaat sahiplerine olumlu yaklasim sergilemeyi ilke olarak kabul etmistir. Bu dogrultuda gerek
finansal giiciin korunmasi gerek yillik verimliligin artirilmasi gerek kurumsal yonetim ilkelerinin azami
Olciide gozetilmesi dogrultusunda siirekli arayis, yenileme ve gelistirme ¢abasi igindedir. Bu cercevede
gerek Yonetim Kurulu komiteler araciligiyla ¢aligsmalar yapilmakta ve Yonetim Kurulu’nda tartigilarak
uygun goriilen firsatlar uygulamaya alinmaktadir.



6-SIRKET FAALIYETLERINI ONEMLiI BIR SEKILDE ETKILEYEBILECEK MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI

01.01.2025-31.12.2025 sirket faaliyetlerini onemli bir sekilde etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir. Sayfa | 8

7-SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINI
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi DAVALAR VE OLASI SONUCLARI

01.01.2025-31.12.2025 doneminde sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.

01.01.2025-31.12.2025 doneminde mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle YOnetim
Kurulu iiyeleri ve ¢alisanlar aleyhine agilan herhangi bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptirnm
s0z konusu olmamugtir.

8-SIRKETIN YATIRIM DANISMANLIGI VE DERECELENDIiRME GiBi KONULARDA
HIZMET ALDIGI KURUMLARLA ARASINDA CIKAN CIKAR CATISMALARI VE BU
CIKAR CATISMALARINI ONLEMEK ICiN SIRKETCE ALINAN TEDBIRLER

Sirketimiz yatirim danismanligi hizmeti almamaktadir.

9-CALISANLARIN SOSYAL HAKLARI, MESLEKIi EGiTiMi iLE DiGER TOPLUMSAL VE
CEVRESEL SONUC DOGURAN SIRKET FAALIYETLERINE ILISKIN KURUMSAL
SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI

Insan Haklar Politikamiz

Temel insan kaynaklari politikamiz, “Sirketin degerleri ve kiltiirii cergevesinde kurum baglilig1 yiiksek,
deger yaratan, motive, yenilik¢i c¢alisanlar ve ekipler olusturulmasi” olarak Gzetlenebilir. Ayrica
sirketimiz IATF 16949, ISO 9001 Kalite Yonetim Standartlara ilaveten ISO 45001 Is Saghg Isci
Giivenligi, ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi
standartlarina uygun olarak ¢alismaya devam etmektedir.

Sirketimiz;

Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ve ilgili tiim ulusal
kanunlar ¢ercevesinde, tedarik zincirimiz dahil olmak iizere zorla veya zorunlu olarak calistirma, kolelik
ve insan ticaretine sifir tolerans uygular. Calisan haklarin1 korur ve basta calisanlarimiz olmak iizere;
tiim paydaslarimizin hak ve 6zgiirliiklerinin korunmasi, adil ve etik davranig konularinda calisanlarin
bilinglendirilmesi i¢in gerekli aksiyon ve tedbirleri alir. Mevzuatin uygun gordiigii sinirlar disinda ¢ocuk
is¢i calistirilmamast konusuna sirket olarak uyum saglar, tim deger zincirinde bu konunun
uygulanmasini gozetir. Calisma plani ile ilgili uygulamalarda is ve 6zel hayat dengesine 6zen gosterir.

Calisanlarin bilgi, beceri ve davraniglarinin gelisimine yonelik egitim programlar gerceklestirilir ve
gelisim planlar1 olusturulur. Sirketin finansal durumu, {icret ve yan haklar, kariyer, egitim ve sirket
uygulamalar1 gibi konularda calisanlara yonelik bilgilendirme toplantilar1 ve anketler yapilarak goriis
aligveriginde bulunulur, makul bir siire 6ncesinde bildirim yapilir. Calisanlar ile ilgili olarak alinan
kararlar veya gelismeler calisanlara veya temsilcilerine bildirilir, bu nitelikteki kararlarda ilgili
sendikalardan goriis alinir.

Ise alim ve kariyer planlamalar1 yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenir. Ayn1 veya esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle daha diisiik iicret kararlastirilamaz.
Ucretler (fazla mesai, yan haklar vb..) yasa ve toplu is sézlesmelerine uygun sekilde ddenir. Izin haklari
gozetilir ve yasaya uygun kullanimi saglanir. Calisma saatleri ve dinlenme siirelerinde is kanununa ve
toplu is s6zlesmeleri ne uyulur.



Sirket galisanlarinin gorev tanimlart ve dagilimi ile performans ve ddiillendirme kriterleri ¢alisanlara
duyurulur. Calisanlara verilen iicret ve diger haklarin belirlenmesinde calisanin sirket hedeflerine
katkilarma ve etkisine dikkat edilir.

Calisanlar arasinda 11k, inang, dil, cinsiyet, cinsel egilim, etnik kdken, siyasi diislince, engellilik ayrimi
yapilmamasi ve ¢alisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kotii muamelelere kargi korunmasi
icin 6nlemler aliir. Azinlik olan gruplarin (kadinlar; etnik, dini ve dilsel azinliklar; ¢cocuklar; engelli
insanlar; gd¢menler) 6zel kosullar: dikkate alinr. . Ise alimlarda gesitlilik yaklasimi gozetilir. Dernek
kurma 6zgiirligii, sendikalagsma ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasi desteklenir.
Calisanlarin ve herhangi bir nedenle ¢alisma alaninda bulunan diger kisilerin saglik ve giivenliginin
korunmasi adina yasalarin gerekli gordiigii tiim tedbirler dikkate alinir. Glivenlik hizmetleri her bir
kisinin haysiyetine, gizliligine ve itibarina saygi duyacak sekilde saglanir. Calisanlarinin kisisel
bilgilerini korumak i¢in KVKK dogrultusunda gerekli 6nlemler alinir.

Yapilacak olan yatirim kararlarinda ilgili bolgedeki sosyal ve ¢evresel etkiler dikkate alinir. Orman ve
su kaynaklarina zarar verilmemesi gozetilir. Yerlesiklerin zorla yer degisikligine neden olacak
yatirimlardan kaginilir.

Bu Politika ’ya ve yayinlamis oldugumuz Etik Kurallar Standardi’na uygunsuzluk olmasi halinde,
bildirim yapilmasi i¢in etik hatti e-posta adresi (ctik@bayraktar.com) tiim ¢alisanlarimiza ve
paydaslarimiza duyurulmustur. Ayrica anonim bildirimler igin sirketimizin web sitesinde isimsiz
bildirimler i¢in agik alan mevcuttur.

Egitim & Gelisim & Motivasyon Faaliyetleri
Sirketimizde;

o Oneri sistemi, ¢aligan memnuniyeti anketi uygulanmaktadir. Ek olarak ise alim, atama — tefi vb.
stireclerde kisilik envanterleri uygulanmaktadir.

e Performans yoOnetim sisteminin yani sira kariyer planlama & yedekleme, gelisim planlama
caligmalart yuritiilmektedir. Bu dogrultuda yillik egitim ve gelisim planlari ¢alisanlarin talepleri
de dikkate alinarak olusturulmaktadir. 2025 yili Ocak-Haziran igin egitim saati aylik ticretli
calisanlarda 27,87 saat, saat ticretli calisanlarda 27,31 saat olmustur.

o Universite-sanayi is birligine verilen 6nem cercevesinde Ar-Ge calisanlarimiz {iniversiteler ile
koordine edilmekte ve bunun yani sira iiniversite 6grencilerine sirketimizde uzun dénem staj
imkanlar1 saglanmaktadir. Ise alimlarimizda bu programdan mezun olanlara oncelik
verilmektedir. Ek olarak mevcut c¢alisanlarin yiiksek lisans egitimine devam etmesini tesvik
etmek amaciyla egitim izni tanimlanmakta, bazi ¢alisanlarimizin yiiksek lisans programlarina
maddi destek saglanmaktadir. Teknik lise ve iiniversite dgrencilerinin fabrikamizi ziyaretci
olarak gezdirilmesi ve bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

o 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu ile ve Milli Egitim Bakanligi is birligi cercevesinde Ciraklik
Siifimiz bulunmaktadir. Mevcut 6grencilerimize teorik ve pratik egitimler verilmekte olup,
Ogrencilerimiz kalfalik programina hazirlanmaktadirlar. Yine bu cercevede Mesleki Egitim
Merkezi araciligi ile ¢irak 6grencilerimizi dahil olduklart AB projeleri desteklenmektedir.

o Milli Egitim Bakanlig1 destegi ile ¢calisanlarimiza ustalik ve usta 6greticilik belgesi edindirme
faaliyetlerine destek verilmektedir. Bu faaliyetler sirasinda gerekli teorik ve pratik egitimleri
diizenlemektedir.

e Mesleki yeterlilik belgesi glincellemeleri i¢in egitimler planlanmakta ve MYK kapsaminda
belge giincellemeleri yapilmaktadir.

e Yasal siiresi igerisinde ISG ve Cevre egitimlerimiz devam etmektedir.

e Sosyal sorumluluk faaliyeti olarak ©6zel dernekler ve kurumlarin diizenledigi yarigmalara
katilim, bagis ve sponsorluk faaliyetlerimiz mevcuttur.

e (Calisan motivasyonunu desteklemek amac1 ile kiiltiirel faaliyetlere calisanlarimiz
yonlendirilmekte ve sosyal etkinlikler diizenlenmektedir.

Calisanlar ile iligkileri yiiriitmek lizere atanan temsilcimizin bilgileri asagidadir.
Insan Kaynaklar1 Grup Baskanlig1 (ik@bayraktar.com)
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10-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER

Pinarbasi-Merkez tiretim tesislerindeki makine parkinda arizalanan ya da kullanim 6émriinii tamamlamis
bulunan parga ve makinelerin modernizasyon islemleri i¢in, TC. Sanayi Ve Teknoloji Bakanlig1 Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii’ nden alinan yatirim tegvik belgesi alinmis olup; s6z
konusu yatirim siiresinin 14.01.2024 tarihine kadar uzatildigi hususu sirketimize teblig edilmistir.
Durum 6zel durum agiklamasi ile 15.12.2021 tarihinde kamuoyuna duyurulmustur, yatirimmiz devam
etmektedir. 2017 yilinda devreye alinan yeni hattin giiniimiiz itibari ile kabiliyetinin giderek artmis
olmasinin sagladig1 kapasite imkani ile miisteri talepleri karsilanmistir. 02.10.2017 tarih ve 132792
sayili yatirim tesvik belgemiz kapsaminda, Pinarbasi merkez iiretim tesisimizdeki modernizasyon
caligmalarimiz tamamlanmis olup, yatinm tesvik belgesinin tamamlama vizesi islemlerinin
yapilabilmesi i¢in 28.09.2023 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Miidiirligiine bagvuruda bulunulmus olup 16.01.2025 itibari ile tesvik
tamamlanma vizesi alindigi hususu kamuya duyurulmustur.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1381866)

Sirketimizde i¢ denetim, Bayraktar Holding’e bagl I¢ Denetim Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmekte
olup, denetim kapsamindaki i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, slire¢ odakli sirket
politika ve prosediirlerine, yasa ve diizenlemelere uyumu, is siireclerinin etkinligi, verimliligi ve siireg
icinde uygulanan risk yonetimi gibi hususlar1 tespit etmeye yonelik degerlendirme ve test
calismalarindan olusmaktadir.

ABD merkezli bir ticari ara¢ ana sanayi firmasinin grup sirketi arasinda devam eden ve 31.12.2026
tarihinde sona erecek olan uzun donemli anlasmamizin siiresi, 01.01.2027 - 31.12.2035 yillarini
kapsayacak sekilde uzatilmistir.Yeni déneme iligskin imzalanan "Uzun Donem Cergeve Sozlesmesi”
kapsaminda, iiriin ihracatina yonelik is birligimizin siirdiiriilebilirligi saglanmis olup, sdzlesmede belirli
bir adet garantisi bulunmamaktadir. Ancak, referans niteliginde s6zlesmeye eklenen baz adet
senaryosuna gore, yillik satis ciroya olumlu katki saglayacagi ongoriilmektedir. Siparis adetleri, piyasa
kosullar1 ve miisteri taleplerine bagl olarak degisiklik gosterebilecektir.
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1247759)

Sirketimiz ile global faaliyet gosteren bir ticari ara¢ ana sanayi firmasi arasinda, 1 Ocak 2025 ile
31 Aralik 2034 willarmi kapsayacak sekilde, iiriin ihracatina yonelik bir "Uzun Donem Cergeve
Sozlesme" imzalanmustir. 2024 ve 2025 yillart {iriin, proses gelistirme, numune imalat1 ve test siireci
icin kullanilacaktir. 2026 itibariile 6n seri {iretim ile sevkiyat siirecinin baglamasi seklinde
planlama yapilmistir. S6zlesmede adet garantisi olmamakla beraber referans olarak sézlesmeye giren
baz adet senaryosuna gore yillik mevcut satis ciromuza 20% artis yoniinde olumlu etkisi olacagi
degerlendirilmektedir. Adetler talep kosullarina gore degisiklik gosterebilmektedir

a-Sirketin Arastirma Ve Gelistirme Calismalari

Temel amaci yerli kaynaklar ile bilgiye dayali katma degeri yiiksek {iriin ve teknoloji gelistirmek olan
Ege Endiistri Arge Merkezi, 2025 yilin1 devam eden 19 proje ile tamamlamistir. Sirket faaliyetlerimizin
tamaminin Serbest Bolgeye tasinmasi nedeniyle, 01.01.2026 tarihi itibariyla 5746 sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi hakkindaki Kanun ve Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesine Iliskin Uygulama ve Denetim Yo6netmeligi'nin ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde Ar-Ge
Merkezi statiistinlin sona erdirilmesi amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na bagvuru yapilmistir. Bu
kapsamda Ar-Ge Merkezi kapanisi, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1562780 numarali bildirim ile
kamuoyuna duyurulmustur. Sirketimizin Ar-Ge faaliyetleri, Serbest Bolge'de kesintisiz olarak devam
edecektir.

Bunun yaninda Ege Endiistri, uzun yillardir fikri ve sinai miilkiyet haklar1 alaninda sahip oldugu bilgi
birikimini ve gelistirdigi yenilik¢i ¢Oziimleri koruma konusunda kararli ve istikrarli bir sekilde
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ilerlemeye devam etmektedir. Bu dogrultuda, giincel olarak 104 patent ve 1 faydali model bagvurusuna
ulagmis; 2025 yili igerisinde ise 4 yeni patent i¢in tescil belgesi almaya hak kazanmigtir.

11-OPERASYONEL VE FINANSAL PERFORMANS HEDEFLERI

Operasyonel hedefimiz global 6l¢ekte en {ist seviyede kaliteli ve yenilik¢i lirlinler temin eden yan sanayi
olarak taninmaktir.
Sirketimiz faaliyetlerinden otiirii, kur ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine,

kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Riskleri yonetim politikasi, finansal piyasalardaki
beklenmedik degisimlere odaklanilmigtir.

Finansal riskleri yonetmek i¢in belirlenen amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akiginin, kur ve faiz riskleri goz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi.

Etkin ve verimli kullanmak {izere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak iizere hazir tutulmasi

Karsi taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

12-OZET BILANCO VE GELIiR TABLOSU

Sirketimiz, 31.12.2025 tarihi itibariyle (94.883) BTL zarar ile kapatmigtir. Aktiftoplam 10.233.574 BTL
olup 7.815.885 BTL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir. Oz kaynagin tamanmu ana ortakliga ait 6z
kaynaklardir.

4.730.015 BTL 6.157.473 BTL
400.984 BTL 1.356.497 BTL
(94.883) BTL 1.116.547 BTL
3,29 3,46
(0,01) 0,21
0,00 0,16
-6% -3%

Ozkaynak Verimlilik Oram1 (ROE -1% 14%

Cari oran 31.12.2025 i¢in 3,29 olarak gerceklesmistir. Oranin 1’den biiyiik olmasi sirketimizin kisa
vadeli borglarin1 6deme giiciinii gostermektedir. Sirket tiim kisa vadeli borglar1 vadesi geldiginde
Odedikten sonra faaliyetlerini siirdiirecek kaynaklara sahiptir. Sirketimizin toplam borg¢larinin 6z
kaynaklara olan orani 31.12.2025 i¢in (6%) olarak gerceklesmistir. Buna gore iiglincli sahislardan
saglanan fonlar, ortaklardan saglanan fonlardan daha azdir.

Sirketimiz cari oran ile de goriildiigii lizere kisa vadeli bor¢larin1 6deyebilme giiciine sahiptir. Ayrica,
finansal kuruluslar aracilig ile piyasa ortalamasina gore oldukca rekabetci finansman maliyetleri temin
edebilmekte ve yatirimlarini finanse edebilmektedir. Buna ek olarak, tahsilat siireleri, stok, tedarikei,
isletme sermayesi ihtiyaci yonetimi {izerindeki iyilestirme ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Sirketimizin verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlilig1 agisindan 6z kaynak verimlilik oran1 dikkate
alimustir.

Sirketimiz varliklar1 ve borglarinin doviz cinsinden dagilimi dikkate alindiginda, kurlarda meydana
gelecek degisikliklerden minimum diizeyde etkilenecek bir yapiya sahiptir.

Tiirk Ticaret Kanunu md.376 hiikkmii uyarinca sermaye kayb1 veya borca batik olma durumu yoktur.

13-YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU
Yatinme1 lligkileri, Sermaye Piyasalar1 Diizey 3 Lisanst ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Lisansina sahip Sn. Abdulkadir Erdogan tarafindan yonetilmektedir.
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14-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

“S.P.K.’nun II-17.1 sayili tebligi ile belirlenen ve ayni zamanda kamuya agiklanmis olan KURUMSAL
YONETIM ILKELERI’NIN uygulanmasi sirketimizin kredibilitesi, giivenilirligi ve finansman
imkanlar1 agisindan 6nemlidir. Kurumsal yonetim kalitesini ortaya koyan bu ilkeler, sirketimizin tim
organlarinca benimsenmis olup, sozii edilen teblig ile Sirketimizin, 1. grup sirketler arasinda bulundugu
g0z Oniine alinarak uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uyum saglanmuistir.

Sirketimiz, SPK Kurumsal Y&netim Ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulunda kadin iiye oran1 igin %
25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirleme ve bu hedeflere ulasmak igin
politika olusturma ¢aligsmalar1 devam etmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda kadin iiye oraninin %
25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirlemek ig¢in gerekli politikalar
olusturulma asamasindadir. Oniimiizdeki yillarda Yénetim Kurulu’nda kadin iiyelerin atanmasi,
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu’na tavsiye olarak iletilmis olup bu ydnde
caligmalar devam etmektedir.

Teblig kapsaminda Sirketimiz bakimindan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik bir kismina
uyum saglanmistir. ilkelerin tamamina uyum amaglanmakla birlikte, bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, gerek iilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartigmalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirket’ in mevcut yapisi ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamuistir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere tam uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
alarak gerekli ¢alismalar siirdiiriilecektir. Donem iginde, Kurumsal Ydnetim Tebligi ekinde yer alan
ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, bugiine kadar herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
acmamistir.

Ekler;
-Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
-Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 0Ozel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin
ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri
adina ortakhgin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek {izere y6énetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 0zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payr bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikl istirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamuistir.

Uyum Durumu Aciklama

Evet Kismen Hayr Muaf llgisiz

X Genel Kurul toplantilarinda A grubu nama yazili pay
sahiplerinin 10 oy ve B grubu hamiline yazili pay
sahiplerinin ise 1 oy hakki vardir.

X Sirketimizin karsilikli istirak iliskisi icinde bulunan
ortakhigi bulunmamaktadir.




Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngoérebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili glindem
maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortakhik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yonetim ilkesinde
yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin %5’inden fazlasina sahip gercek kisi
pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen ayni
icerikte olacak sekilde ihtiyaca gére secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Esas Sozlesmede diizenlenmemekle birlikte 6102 sayili
TTK ve 6362 sayili SPK hiikimleri uygulanmaktadir

Tirkge ve ingilizce olarak hazirlanmistir.



Evet Kismen Hayir  Muaf lgisiz

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru X
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2-Yilhk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlan X
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet X
kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri X

bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarini dengeli bir sekilde ele X

almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SiRKET YONETiIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1-Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle X Esas Sozlesmede madde bulunmamakla birlikte,
diizenlenmistir. sendika bulunmaktadir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran énemli kararlarda menfaat X Bu yonde bir uygulama bulunmamaktadir.

sahiplerinin goruslerini almak Uzere anket / konsiltasyon gibi yontemler

uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit yonetici X

pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 -Personel alimina iliskin 6l¢ttler yazili olarak belirlenmistir. X

3.3.3 -Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X

cahsanlar icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 -Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik X is saghg ve gilvenligi toplantilari ile egitimler
gibi konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir. yapiimaktadir.
3.3.5-Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve c¢alisan temsilcilerine X

bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goriist alinmistir.



Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim c¢alisanlar igin ayrintili olarak
hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve ticretlendirme kararlarinda kullaniimistir.
3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve ¢alisanlari sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan k&t muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedirler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zglrligini ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Cahisanlar igin glivenli bir ¢calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz misteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Miuisterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum miusterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarini belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortakhk, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve risvetin
onlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklar, yoénetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Agciklama

Yonetim Kurulu performansi denetlenmemistir.



Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim Kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ig
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda
verilmistir.

4.2.5-Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani (genel mudir) gorevleri birbirinden
ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim Kurulu, yatirimci iliskileri bolimi ve kurumsal yénetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimc iliskileri
bolimi ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢alismistir.
4.2.8-Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9-Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi
yillik olarak gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

4.3.10-Denetimden  sorumlu  komitenin  {yelerinden en az  birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Butln yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin coguna fiziksel
veya elektronik katilm saglamistir.

4.4.2-Yonetim Kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tim lyelere gonderilmesi icin asgari bir stire tanimlamistir.
4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazih olarak yénetim kuruluna
bildiren Gyenin gorisleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim Kurulu’nda her tyenin bir oy hakki vardir.

Yonetim Kurulunda kadin {iye orani igin % 25’ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman
belirleme ve bu hedeflere ulasmak icin politika
olusturma calismalari devam etmektedir.



Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.5 - Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici diizenlemeler
ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim Kurulu toplanti zapti giindemdeki tim maddelerin gorusulduginu
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gortsleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim  Kurulu uyelerinin  sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriimigtir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldig gorevler genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu lyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gordigi kisileri toplantilara davet
etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 -Komitenin danismanlk hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizhgi hakkinda
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek  lzere  yonetim  kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6ding verilen
borcun siresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gglincli sahislar araciligiyla kisisel
bir kredi bashg altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Uyum Durumu

Aciklama

Sinirlandirma bulunmamaktadir.  Genel  Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur

Yonetim Kurulu Uye sayimiz itibariyle bir lye birden
fazla komitede yer almaktadir.

Danismanlik Hizmeti Alinmamustir.

Performans degerlendirmesi yapilmamaktadir.

Ucretler kisi bazinda degil, kimilatif olarak
verilmektedir.



Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayis
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul
ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anh olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigl

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin ¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve streklilik
arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bélimin
adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari

En bliylk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletilmedigi

Azlik haklan icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas so6zlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1397717

Sunulmustur.

Yoktur

Yoktur

Yoktur

https://www.egeendustri.com.tr/tr/downloads/policies

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/426957

14. madde

Bakanlik Temsilcileri ve pay sahipleri

Evet (Yes)

Ana sozlesmemizin 5. Maddesi dogrultusunda Genel Kurul toplantilarinda A grubu
nama yazil hisse senedi sahiplerinin 10 oy ve B grubu hamiline yazil hisse senedi
sahiplerinin ise 1 oy hakki vardir.

% 63,63

Hayir (No)

Azlik haklari konusunda sirket esas s6zlesmesinde herhangi bir hiikiim olmayip TTK.
hikimleri uygulanmaktadir.



1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi blimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri
ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine iligkin tutanak

metni

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul

tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Genel kurul
Kurul glindemiyle
Tarihi ilgili olarak
sirkete
iletilen ek
aciklama
talebi sayisi
26.03.2025 0

Pay
sahiplerinin
genel
kurula
katilim
orani

% 67,66

Dogrudan
temsil
edilen
paylarin
orani

% 12,43

Vekaleten
temsil
edilen
paylarin
orani

% 67,67

Sirket'in
kurumsal
internet
sitesinde her
glindem
maddesiyle
ilgili olumlu
ve olumsuz
oylari da
gosterir
sekilde genel

kurul toplanti
tutanaklarinin
yer aldigi
boéliimiin adi
Yatirimcilar-
Genel Kurul

https://www.egeendustri.com.tr/tr/downloads/policies

Kurumsal
internet
sitesinde
genel kurul
toplantisinda
yoneltilen
tiim soru ve
bunlara
saglanan
yanitlarin yer
aldig
boéliimiin adi

Sik¢a Sorulan
Sorular

Genel kurul
toplanti
tutanaginin
iligkili
taraflarla
ilgilimadde
veya
paragraf
numarasi

14.Madde

Yonetim
kuruluna
bildirimde
bulunan
imtiyazh
bir sekilde
ortaklik
bilgilerine
ulagsma
imkani
bulunan
kisi sayisi
(iceriden
6grenenler
listesi)

13

KAP'ta yayinlanan genel kurul
bildiriminin baglantisi

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/
1397717



2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldig1 bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip
olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin

faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralari veya boéliim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttiukleri gorevler ve uyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldig sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve lyelerin toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

e) Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
cikar ¢atismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Bilgi Toplum Hizmetleri
https://www.egeendustri.com.tr/tr/downloads/capital-structure

Tirkce-ingilizce

Sayfa 5
Sayfa 6
Sayfa 4
Sayfa 8
Sayfa 8

Sayfa 8

Sayfa 3

Sayfa 8-9



3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimiin ad

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, c¢alisanlarin yénetim organlarina katilimina iliskin olan ig
diizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun roli
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgitlerini igeren insan kaynaklar
politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bolimin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan dnlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele icin alinan dnlemler

Sirket calisanlari is Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine tabidir.
0

Genel Mudir

Ege Endustri ve Ticaret A.S.

Kemalpaga Caddesi No:280 35060

Pinarbasi-izmir Tel: +90 232 491 14 etik@bayraktar.com

Politikalar-insan Kaynaklari
Sendika-is Saghgi ve Giivenligi Kurulu

Yedekleme Politikasi
https://www.egeendustri.com.tr/tr/downloads/policies

Pay edindirme plani bulunmuyor

(There isn't an employee stock ownership programme)

Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve ¢alisanlarin sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kot muamelelere karsi korunmasi icin 6nlemler alinir,
Sirket, dernek kurma 6zglirlGgl ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini destekler, Calisanlar igin glivenli galisma ortami ve kosullari saglanir.

0

https://www.egeendustri.com.tr/tr/downloads/policies

e Sosyal Sorumluluk faaliyeti olarak 6zel dernekler ve kurumlarin dizenledigi
yarismalara katilim, sponsorluk faaliyetlerimiz mevcuttur.

e Kurum galisanlarina ve ¢ocuklarina yonelik Tiyatro glnleri ile ¢alisan ¢ocuklarina
yoénelik Odilli Yarismalar diizenlenmektedir

Risvet ve yolsuzlukla micadele igin Sirket ici yazili ve ilan edilmis politikamiz
bulunmakta olup, buna iliskin i¢c denetim bolimi ile kurallarin etkin denetimi
saglanmaktadir.



4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlaniimadigi

Biltiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin icerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi
Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bolimiin
adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / Genel Miidiiriin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin,
sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin adi

Kadin tyelerin sayisi ve orani

Yapilmamistir.
Hayir (No)

Evet (Yes)

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda gérev dagilimi yapilmis, yénetim kurulu lyelerine
yetki devri yapilmamistir.

1

Sayfa 7

Mustafa Bayraktar

icra Kurulu Baskani / Mustafa Bayraktar
Genel Mudur / Erkan Zorlu

Ayni kisi degildir.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1544041

Yonetim Kurulunda kadin {iye orani icin % 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran
ve hedef zaman belirleme ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturma
calismalari devam etmektedir.

0



Y6netim Kurulunun Yapisi

Yénetim Kurulu icrada Gérevli Bagimsiz Uye Yénetim Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin Bagimsizligini Denetim,
Uyesinin Adi/Soyadi Olup Olmadig Olup Olmadig Kuruluna ilk Beyaninin Yer Aldigi  Aday Gdsterme Kaybeden Uye Muhasebe
Secilme Tarihi KAP Duyurusunun Komitesi Olup Olmadigi ve/veya Finans
Baglantisi Tarafindan Alaninda En Az 5
Degerlendirilip Yillik Deneyime
Degerlendirilmedigi Sahip Olup
Olmadigi
Mustafa Bayraktar icrada gorevli Bagimsiz liye degil ~ 29/03/2000 ilgisiz (Not applicable) ilgisiz (Not ilgisiz (Not Evet (Yes)
(Executive) (Not independent applicable) applicable)
director)
Bahaettin Tatoglu icrada Gorevli Bagimsiz Uiye degil ~ 24.03.2022 ilgisiz (Not applicable) ilgisiz (Not ilgisiz (Not Evet (Yes)
Degil ( (Not independent applicable) applicable)
Non-executive) director)
Mehmet Bayraktar icrada Gorevli Bagimsiz Uiye degil ~ 18.11.2025 ilgisiz (Not applicable) ilgisiz (Not ilgisiz (Not Evet (Yes)
Degil ( (Not independent applicable) applicable)
Non-executive) director)
Mehmet icrada Gorevli Bagimsiz Uye degil  24/03/2023 ilgisiz (Not applicable) ilgisiz (Not ilgisiz (Not Evet (Yes)
Gurel Kapani Degil ( (Not independent applicable) applicable)
Non-executive) director)
Ernur Mutlu icrada Gorevli Bagimsiz tye 12/01/2023 https://www.kap.org.tr Degerlendirildi Hayir (No) Evet (Yes)
Degil ( (Independent /tr/Bildirim/1397720 (Considered)
Non-executive) director)
Mehmet Candan Glinel icrada Gorevli Bagimsiz Uye 25.08.2025 https://www.kap.org.tr Degerlendirildi Hayir (No) Evet (Yes)
Degil ( (Independent /tr/Bildirim/1397720 (Considered)
Non-executive) director)
Huseyin Fazil Oral icrada Gorevli Bagimsiz Uye 26/03/2020 https://www.kap.org.tr Degerlendirildi Hayir (No) Evet (Yes)

Degil (
Non-executive)

(Independent
director)

/tr/Bildirim/1397720

(Considered)



4. YONETIM KURULU-II
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan yoénetim kurulu 36

toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani
Yoénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadig Evet (Yes)
Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin dnce lyelere sunuldugu 7 giin
Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici ~ Yoktur
diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi
Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen st sinir Politika ve sinirlama yoktur.
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili Sayfa 6

bolimiin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Denetim Komitesi

Denetim Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Birinci SGtunda "Diger" Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

% 99

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/750842

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadig!
Olup Olmadigi

Huseyin Fazil Oral Evet (Yes) Yoénetim kurulu Gyesi (Board member)
Bahaettin Tatoglu Hayir (No) Yoénetim kurulu Gyesi (Board member)

Buse Pinar Kagar Hayir (No) Yonetim kurulu tGyesi degil (Not board member)
Abdulkadir Erdogan Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi degil (Not board member)
Huseyin Fazil Oral Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)

Mehmet Candan Glinel Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)

Mehmet Candan Giinel Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)

Huseyin Fazil Oral Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (Board member)



4. YONETIM KURULU-HI
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda 7. Sayfa
bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bdliimiin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri 7. Sayfa
hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri 7. Sayfa
hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin 7. Sayfa
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, iicret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi 7. Sayfa
verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bdliimiin ad1)
4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulagilip 12. Sayfa
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya boliim adi
Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan iiyelere iliskin https://www.egeendustri.com.tr/tr/downloads/policies
ticretlendirme politikasinin yer aldigi boliimiiniin ad
Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen  7-8. Sayfa
ticretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Yoénetim Kurulu Komiteleri-II

Birinci Sttunda Komitenin Faaliyetleri

W icrada Gérevli Komitede Bagimsiz Komitenin .
. . . - Diger" Olarak .. . R, Hakkinda Yonetim
Yonetim Kurulu Komitelerinin . Olmayan Uyelerin Orani Gergeklestirdigi Fiziki o
Adlari Belirtilen Yoneticilerin Orani Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi P y Rapor Sayisi
Denetim Komitesi (Audit Committee) - % 100 % 100 4 4
Kurumsal Yonetim Komitesi - % 75 % 25 4 4
(Corporate Governance Committee)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - % 100 % 100 6 6

(Committee of Early Detection of Risk)
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