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1. GENEL BILGILER
a) Raporun Donemi

Faaliyet Raporunun yayimlandigi Raporlama dénemi 01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 aras1 hesap dénemidir.

b) Ortakhg Tamtia Bilgiler

Unvam

Trabzon Liman Isletmeciligi A.S.

Merkez Adresi

Iskenderpasa Mah. Riktim Sok. No:13 TRABZON

Telefon ve Fax Numaralari

Tel: (0462) 377 6050 Fax: __ (0462) 322 10 04

Kurulus Tarihi

19.09.2003

Faaliyet Konusu

Liman Isletmeciligi

Faaliyette Bulundugu Sektor

Liman ve su yollari

Ticaret Sicil Miidiirliigii ve No'su

Trabzon/16813

Internet Adresi

WWW.trabzonport.com.tr

Kayith Sermaye Tavani 140.000.000.-TL
Odenmis Sermayesi . | 21.000.000.- TL
Mersis No . | 0959037844000019

Dénem Icinde Gorevli Kurullar ve Ortaklik Yapisi:

Ad1 Soyadi Unvani
Nuri ALBAYRAK Ydnetim Kurulu Baskanm
Mesut M. ALBAYRAK Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Gorev Suresi
07.10.2023 - (Devam Ediyor)
07.10.2023 - (Devam Ediyor)

Faruk ALBAYRAK Yénetim Kurulu Uyesi 07.10.2023 - (Devam Ediyor)
Muhammet Fatih R - )
ALBAYRAK Yonetim Kurulu Uyesi 07.10.2023 - (Devam Ediyor)

Tiirkiye Den. Isl. A.S.
Ali GULBARAN
Mehmet Nuri GOKALP

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

07.10.2023 - (Devam Ediyor)
07.10.2023 - (Devam Ediyor)

Yénetim kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) 07.10.2023 - (Devam Ediyor)

Yonetim kurulu tyeleri 7 EKim 2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda 3 y1l igin gorev yapmak iizere segilmislerdir.
Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmede yazili gorevleri yapmakla yiikiimludiirler. Bagimsiz tiyelerden bagimsizlik
beyani alinir. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Nuri ALBAYRAK
Yonetim Kurulu Baskani

1959 yilinda Trabzon/Of da dogdu. Lise mezunudur. 1980 yilinda personel tagimaciligi isi ile ticari hayata
baslanustir. Bir siire Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Spor’un asbaskanligini ve Trabzonspor Kuliibiiniin baskanlig1
gorevini ylritmiistiir.

Halka acik ve 2021 yili itibariyle yillik cirosu 1,1 Milyar TL olan Tiimosan marka traktorlerin {iretimini yapan, ayrica
grup olarak dokiim, savunma sanayi, teknoloji gelistirme isleri ile istigal eden Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi
A.S.’nin 08.08.2011 tarihinden beri yonetim kurulu iiyesidir ve halihazirda Yonetim Kurulu Bagkan Vekilidir.
Tlimosan Motor’un konsolide ettigi Ttimosan Dokiim A.S., TTM Tiimosan Teknoloji Miihendislik Sanayi ve Ticaret
A.S.’de de yonetim kurulu tyesidir.

Yurt i¢inde ve yurt disinda (Arnavutluk, Pakistan, Somali, Gine) insaat taahhiit, liman hizmetleri, atik yonetimi,
turizm ve tasimacilik alanlarinda faaliyette bulunan Albayrak Turizm Seyahat insaat Ticaret A.S.’nin yonetim kurulu
bagkanidir.

Karadeniz’in 6nemli limanlarindan Trabzon limanini isleten ve halka agik statiideki tek liman olan Trabzon Liman
Isletmeciligi A.S.’nin 2003 yilindan beri yonetim kurulu iiyesidir.

Balikesir’de kurulan, yatirim tutar1 150 milyon EUR olan ve 2019 yilinda tiretime baslayan kagit fabrikas1 Varaka
Kagit Sanayi A.S.’nin yonetim kurulu iiyesidir.

2018 yilinda Ozellestirme Idaresi’nden satin alman 77.000 ton Seker A kotali Erzurum ve Erzincan Seker
Fabrikalarinin sahibi Sukkar Seker Uretim A.S.’nin 2019 yilindan beri ydnetim kurulu iiyesidir.



Ulusal 6l¢ekte giinlitk yaymlanmakta olan Yeni Safak Gazetesi’nin sahibi Yeni Safak Gazetecilik A.S.’nin 2013
yilindan beri yonetim kurulu tiyesidir. Ayrica, Albayrak Medya Grubu’nda kitap ve dergi basim, yayin faaliyeti ile
istigal eden Ketebe Kitap ve Dergi Yaymciligi A.S. Yonetim Kurulu Bagkanidir.

Mesut Muhammet ALBAYRAK

Yénetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Trabzon/Of da dogdu. Fatih Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunu. ikinci kusak sirket yoneticisi olup
Ahmet ALBAYRAK’1n ogludur. 2000 yilinda Albayrak Turizm Seyahat Ingaat Ticaret A.S.’nde ticari hayata
baglamistir

Yurt i¢inde ve yurt disinda (Arnavutluk, Pakistan, Somali, Gine) insaat taahhiit, liman hizmetleri, atik yonetimi,
turizm ve tasimacilik alanlarinda faaliyette bulunan Albayrak Turizm Seyahat insaat Ticaret A.S.’nin 2002 yilindan
beri yénetim kurulu Uyesidir.

Karadeniz’in 6nemli limanlarindan Trabzon limanini isleten ve halka agik statiideki tek liman olan Trabzon Liman
Isletmeciligi A.S. nin 2014 yilindan beri yonetim kurulu iiyesidir.

Halka agik ve 2021 yil1 itibariyle yillik cirosu 1,1 Milyar TL olan Tiimosan marka traktorlerin {iretimini yapan, ayrica
grup olarak dokiim, savunma sanayi, teknoloji gelistirme isleri ile istigal eden Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi
A.S.’nin yonetim kurulu tiyesidir. Tiimosan Motor’un konsolide ettigi TTM Tiimosan Teknoloji Miihendislik Sanayi
ve Ticaret A.S., Timosan Teknoloji Miithendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’de de yonetim kurulu tiyesidir.

Atik toplama ve tasimacilik alaninda faaliyet gdsteren Yesil Adamlar Atik Yonetimi ve Tasimacilik A.S.’nin 2015
yilindan beri yonetim kurulu tiyesidir. Ayrica, Gine-Konakri’de kati atik toplama ve tagima faaliyeti ile istigal eden
Yesil Adamlar Gestion De Dechets-Sarlu yonetim kurulu bagkanidir.

Balikesir’de kurulan, yatirim tutari1 150 milyon EUR olan ve 2019 yilinda iiretime baslayan kagit fabrikas1 Varaka
Kagit Sanayi A.S.’nin yonetim kurulu iiyesidir.

Yurt i¢i ve yurt diginda trafik denetleme sistemleri kurulum ve igletmesinde faaliyet gosteren Rasat Trafik Cozlimleri
A.S. ve Kuzatuv Trafik Yazilim Donanim Entegrasyon Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. yonetim kurulu bagkanidir.
Grubun bilgi islem ve merkezi hizmetler sirketi olan Albil Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. yonetim kurulu
uyesidir.

Albayrak Yaym Holding A.S. Yonetim Kurulu iiyesi olup, yayin holding istirakleri olan ulusal &lgekte giinliik
yaymlanmakta olan Yeni Safak Gazetesi’nin sahibi Yeni Safak Gazetecilik A.S.’nin, TVNET kanalinda yayin yapan
Net Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S. nin, kitap ve dergi basim, yayin faaliyeti ile istigal eden Ketebe Kitap ve Dergi
Yaymciligi A.S. nin ve dagitim faaliyet ile istigal eden Birlikte Dagitim A.S.’nin Yo6netim Kurulu tiyesidir.

Faruk ALBAYRAK
Ydénetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda Trabzon/Of da dogdu. Lise mezunudur. ikinci kusak sirket yoneticisi olup Nuri ALBAYRAK 1n
ogludur. 2000 yilinda Albayrak Turizm Seyahat insaat Ticaret A.S.’nde ticari hayata baglamis oldu.

Yurt i¢inde ve yurt disinda (Arnavutluk, Pakistan, Somali, Gine) insaat taahhiit, liman hizmetleri, atik yonetimi,
turizm ve tasimacilik alanlarinda faaliyette bulunan Albayrak Turizm Seyahat insaat Ticaret A.S.’nin 2002 yilindan
beri yénetim kurulu Uyesidir.

Karadeniz’in 6nemli limanlarindan Trabzon limanini isleten ve halka acik statiideki tek liman olan Trabzon Liman
Isletmeciligi A.S.’nin 2014 yilindan beri yonetim kurulu iiyesidir.

Halka agik ve 2021 yil1 itibariyle yillik cirosu 1,1 Milyar TL olan Tiimosan marka traktorlerin {iretimini yapan, ayrica
grup olarak dokiim, savunma sanayi, teknoloji gelistirme isleri ile istigal eden Tiimosan Motor ve Traktdr Sanayi
A.S.’nin yonetim kurulu iiyesidir. Tiimosan Motor’un konsolide ettigi TTM Tiimosan Teknoloji Mithendislik Sanayi
ve Ticaret A.S., Timosan Teknoloji Miihendislik Sanayi ve Ticaret A.S.’de de yonetim kurulu iiyesidir.

Atik toplama ve tasimacilik alaninda faaliyet gdsteren ve yillik cirosu 300 milyon TL olan Yesil Adamlar Atik
Yonetimi ve Tagimacilik A.S.’nin 2015 yilindan beri yonetim kurulu liyesidir.

Atik toplama ve tasimacilik alaninda faaliyet gosteren Yesil Adamlar Atik Yonetimi ve Tasimacilik A.S.’nin,
Avrasya Atik Yonetimi A.S.’nin ve Marka Atik Yonetimi A.S$.’nin yonetim kurulu iiyesidir. Ayrica, Gine-
Konakri’de kat1 atik toplama ve tasima faaliyeti ile istigal eden Yesil Adamlar Gestion De Dechets-Sarlu yonetim
kurulu baskan vekilidir.

Atik geri doniisiim sektoriinde lisansli kurulus olan Bayfa Geri Doniisiim Turizm Tasimacilik Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti. sirket miidiiridiir.

Maden sektoriinde faaliyet gosteren Aga Maden Isletmeciligi Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. sirket miidiiriidiir.



Muhammet Fatih ALBAYRAK
Yénetim Kurulu Uyesi

1990 Of/Trabzon dogumlu olan Muhammet Fatih ALBAYRAK ilk ve Orta 6grenimini Istanbul’da tamamladiktan
sonra ; Dogus Universitesi I¢ Mimarlik Béliimiinden mezun oldu. Grup icerisinde Kademe Atik, Bayfa Geri
Déniisiim , Asist Oto ve Varaka Kagit A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Tiirkiye Okguluk Vakfi Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Okgular Vakfi Geleneksel Okguluk Kuliibii Baskanlig1 gérevini siirdiirmektedir.

Dr.Haldun DEMIREL
Yénetim Kurulu Uyesi

1970 Kirikkale dogumludur. 1992 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yonetimi
Boliimi'nden mezun olmustur. Calisma hayatinda siras1 ile Tiirkiye Demir Celik isletmeleri A.S. Denetim Kurulu
Uyeligi , Yenikdy Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, Basak Emeklilik Yonetim Kurulu Uyeligi ,
Hidrojen Peroksit A.S Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimciligi , Sanayi ve Ticaret Bakanligi Bakan Danismanligi ,
Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1 AB ve Dis Iliskiler Genel Miidiir Yrd V., Ozellestirme Idaresi Baskanligi’nda
Uzman, Istihdam ve Sosyal Hiz. Daire Baskanlig1 , Finansman ve Fon Yonetimi Daire Bsk V.,g6revlerinde
bulunmustur.2020 yilindan bu tarafa Ozellestirme Idaresi Baskanligi Proje Grup Baskanlhigi gorevini
siirdiirmektedir.1997 yilinda Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi Ana
Dali alaminda Yiiksek Lisans , 2012 yilinda Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Sivaset Bilimi alaninda
Doktora yapmistir. “Kiiresel Bunalim ve Tiirkiye”, STRATEJIK ANALIZ C. 9 Say1: 103 Kasim 2008, ASAM’da
yayimlanan makalesi de bulunmaktadir. Iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Ali Gulbaran
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Isletme Boliimii mezunudur. Sigorta Aracilik Hizmetleri ve Serbest Ticaret faaliyetine
devam etmektedir.

Mehmet Nuri Gokalp
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Sehir Universitesi Ingilizce Isletme Béliimiinden mezunudur. Marmara Universitesi Sermaye Piyasasi ve
Borsa alaninda ve Istanbul Sehir Universitesi Is Analitigi alaninda Yiiksek Lisans yapmustir.



1. GENEL BILGILER (devam)
c) Bagimsizlik Beyam
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhk Beyanlar

Bagimsizhk Beyam

Trabzon Liman Isletmeciligi Anonim Sirketi’nde (Sirket) bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak secilmem nedeniyle,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.3.6 numarali bendinde belirlenen
asagidaki “bagimsiz liye” kriterlerinin tamamini tagidigimi beyan ederim.

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes
yil i¢inde O6nemli gdrev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmamasi ya
da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanlig1 olmak iizere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli l¢lide hizmet veya
iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {irlin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar listlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi
olmadigimi

3) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle istlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Universite 6gretim {iyeligi haric, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
gorev almayacagimi,

5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8) Sirketin yonetim kurulunda son on yil i¢erisinde alt1 yildan fazla y6netim kurulu tiyeligi yapmadigimu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tligten fazlasinda ve toplamda borsada igslem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev almadigima,

10) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

29.08.2019
Ali GULBARAN



1. GENEL BILGILER (devam)
c) Bagimsizhik Beyam (devami)
Bagimsizhik Beyani

Trabzon Liman isletmeciligi Anonim Sirketi’nde (Sirket) bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olarak se¢ilmem nedeniyle,
Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.3.6 numarali bendinde belirlenen
asagidaki “bagimsiz tiye” kriterlerinin tamamini tasidigimi beyan ederim.

1) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes
yil iginde 6nemli gdérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya
da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanlig1 olmak {izere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin onemli 6l¢iide hizmet veya
iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve
iizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi
olmadigimi

3) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

4) Universite 6gretim iiyeligi haric, iiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
gorev almayacagimi,

5) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda
tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi olarak gorev almadigima,

10) Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

25.12.2017
Mehmet Nuri GOKALP



1. GENEL BILGILER (devam)
d) Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli goriilen zamanlarda, bagkan veya bagkan vekilinin ¢agrisiyla toplanir.
Yonetim kurulu tiyelerinden her biri de baskan veya baskan vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplantiya
cagrilmasini talep edebilir. Bagkan veya bagkan vekili yine de Kurulu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de re'sen cagri
yetkisine sahip olurlar.

Uyelerden hicbiri toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadikga, yonetim kurulu toplantilar1 bir {iyenin yaptig1 karar
seklinde yazilmis Oneriye, en az iiye tam sayisinin ¢cogunlugunun muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle
de karar alinabilir. Ayn1 6nerinin tiim yonetim kurulu {iyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik
sartidir. Onaylarin aym kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin
yoOnetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir karara doniistiiriiliip karar
defterine gegirilmesi kararin gegerliligi igin gereklidir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karart ile
glindemde degisiklik yapilabilir.

Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart1 ile baska bir yerde de toplanabilir.
Yonetim kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilan tiyelerin ¢cogunlugu ile alir.
Toplantilarda her {iyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu iiyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi,
toplantilara vekil araciligryla da katilamazlar. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu
toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir.

Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baghdir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar.

Yonetim kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi iiyelerin fiziken mevcut bulunduklar1 bir
toplantiya bir kisim tiyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir. Bu héllerde bu esas s6zlesmede
ongoriilen toplanti ile karar nisaplarina iligkin hiikiimler aynen uygulanir. Sirketin yonetim kurulu toplantisina
katilma hakkina sahip olanlarin tamami veya bir kism1 bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527°nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi
bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu
hiikkmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢er¢evede kullanabilmesi saglanir. Yonetim kurulu
toplantisinin elektronik ortamda yapilmasi halinde yukaridaki toplant1 ve karar nisaplarina iligskin hiikiimler aynen
uygulanir.



1. GENEL BILGILER (devam)

Sirket Yonetim Kurulu 01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 dénemi icerisinde 13 (Oniig) sefer toplanip 14 (Ondort) adet
karar almistir. 2025 y1li icerisinde yapilan toplantilarda, Y dnetim Kurulu iiyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde
farkl goriis aciklanmamistir. Kamuyla paylasilmasi gereken konulara iliskin 6nemli kararlar, toplantinin hemen
ardindan kamuya ac¢iklanmistir. Ayrica bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemi ile
onemli nitelikte islem bulunmamaktadir.

e) Komiteler

Sirketimiz SPK mevzuati ile esaslar1 belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca ydnetim kurulu biinyesinde
Kurumsal Yonetim Komitesini, Denetim Komitesini ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesini 25.12.2017 tarihinde
belirlemistir. Sirkette yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir aday gosterme komitesi olusturulamamig olup
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin gorevlerini iistlenmektedir. SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligi uyarnca 1 Temmuz 2014 tarihinden itibaren, sirketlerin yatirimei iligkileri birim yoneticilerinin ayni
zamanda kurumsal yonetim komitesi iiyesi olmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Sirketimiz kurumsal yonetim
ilkelerine uyum siireci ¢ercevesinde yatirimet iligkileri birim yoneticisini kurumsal yénetim komitesi {iyesi olarak
atamistir. Komitelerin toplanma sikligi, faaliyetleri ve bu faaliyetleri yerine getirirken takip ettikleri prosediirler
internet sitemizde yer alan yonetmeliklerde belirtilmektedir. Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢aligsmalar
sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’na oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan
alinmaktadir.

Yonetim kurulu komiteleri ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bu komitelerde gorev alan yonetim kurulu iiyeleri
asagidadir.

Yonetim Kurulu Komitesi Uye Gorev / Uyelik ve Bagimsizhk Durumu
Ali GULBARAN Ié)(;g:ite Bagkan1 / Bagimsiz Y 6netim Kurulu
KURUMSAL YONETIM P E—— TR
KOMITESI Faruk ALBAYRAK Ilzom!te yyes!/;(sTetlm Klzrull; Ug/e3| -
Niyazi AKKALP omf[e I._JyeS} onetim Kurulu disindan
Komite Uyesi
g Komite Bagkani/Bagimsiz Yonetim Kurulu
DENETIMDEN SORUMLU | MeNmetNuri GOKALP iy o
KOMITE Ali GULBARAN Ié;r;lite Uyesi / Bagimsiz Yonetim Kurulu
RISKIN ERKEN Mehmet Nuri GOKALP Ié;g;lite Baskani / Bagimsiz Yonetim Kurulu
SAPTANMASI KOMITESI

Faruk ALBAYRAK Komite Uyesi / Yénetim Kurulu Uyesi




1. GENEL BILGILER (devam)
f) Denetgi:
TENET BAGIMSIZ DENETIM A.S.

Denetci, 27 Haziran 2025 tarihinde Yo6netim Kurulu Kararina istinaden belirlenmistir. 26.12.2025 tarihinde yapilan
Olagan Genel toplantisinda onaya sunulup secilmistir. Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmede yazili gorevleri
yapmakla yukumlidur.

g) Ortakhik Yapisi ve Oy Haklari:

Trabzon Liman Isletmeciligi A.S. paylar1 A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. A grubu paylar 15 adet oy hakkina
sahiptir. A grubu paylar sermayenin %13,33’{inii, B grubu paylar ise %86,67’unu temsil etmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2025 2025 2025 2024 2024 2024

Adi Soyady/Ticaret Unvani Pay Adedi Pay Orani Pay Tutan Pay Adedi Pay Orani Pay Tutan
ALBAYRAK TURIZM SEYAHAT 0 o
INS.TIC.A.S.(A) 2.800.000 13,33% 2.800.000 2.800.000 13,33% 2.800.000
ALBAYRAK TURIZM SEYAHAT o o
INS.TIC.A.S.(B) 2.814.003 13,40% 2.814.003 2.814.003 13,40% 2.814.003
HALKA ACIK(B) 8.299.997 39,52% 8.299.997 8.299.997 39,52% 8.299.997
%"CEELSI (EKSTIL TURIZMSAN.VE 4 300,000 20.48% 4.300.000 6.400.000 30,48% 6.400.000
ARZ GAYRIMENKUL VE GIRiSIM
SERMAYESI o
PORTFOY YONETIMI A.S. BESINCI 2.100.000 10,00% 2.100.000 -- -- --
GIRiISIM SERMAYESI YATIRIM
FONU
AHMET ALBAYRAK(B) 114.345 0,55% 114.345 114.345 0,55% 114.345
BAYRAM ALBAYRAK(B) 114.331 0,54% 114.331 114.331 0,54% 114.331
NURI ALBAYRAK(B) 114.331 0,54% 114.331 114.331 0,54% 114.331
KAZIM ALBAYRAK(B) 114.331 0,54% 114.331 114.331 0,54% 114.331
MUSTAFA ALBAYRAK(B) 114.330 0,54% 114.330 114.330 0,54% 114.330
MUZAFFER ALBAYRAK(B) 114.331 0,54% 114.331 114.331 0,54% 114.331
TURKIYE DENIZCILIK o o
ISLETMELERI A S. (B) 14 ©.00% 14 14 .00%6 14
Toplam 21.000.000 100,00% 21.000.000 21.000.000 100,00% 21.000.000

h) Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptig: islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

7 Ekim 2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine,
Yénetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve ikinci dereceye kadar kan ve sihr yakinlarina; Sirket veya
bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri, Sirketin
konusuna giren isleri, bizzat veya bagkalar1 adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve
diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde sayilan isleri
yapabilmelerine dair yetki verilmistir.

1) Ortakhigin personel, is¢i hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan
hak ve menfaatler hakkinda bilgi:

Sirket ¢alisanlari icin Is Kanunu’nda belirlenen hiikiimler uygulanmaktadir. Dénem sonu itibariyle ¢alisan personel
sayis1 218 kisidir.

i) Ortakhigin merkez disi orgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi:
Yoktur.



1. GENEL BILGILER (devam)
J) Esas Sozlesmede yapilan Degisiklikler:
Yoktur.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Sirketimiz esas s6zlesmesi geregince yonetim kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve ticret genel kurul
tarafindan belirlenir. Genel kurul yonetim kurulu iiyelerinden TDI Temsilcisi, Ali GULBARAN, Mehmet Nuri
GOKALP Basbakanlik Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan belirlenen huzur hakki ddenmesini kararlastirmistir.
Sirket, herhangi bir yonetim kurulu {iyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamistir. Sirket’in 1
Ocak — 31 Aralik 2025 doneminde iist diizey yoneticilere yapilan iicret ve benzeri 6demelerin briit toplami 7.454.170
TL dir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI ILE BUNLARIN
SONUCLARINA iLiSKIiN BiLGILER:

Sirketin aragtirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.
4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER

Sirket, 20 Kasim 2003 tarihinden baslamak tizere Trabzon Limani’nin 30 yillik isletme hakkina sahiptir. Sirket’in
ana faaliyeti liman igletmeciligi kapsaminda gergeklestirilen tiim islemlerdir. Sirket’in igvereni oldugu ¢alisanlar1 ve
sahibi oldugu/kullanim hakkina sahip oldugu makine — ekipman vasitasi ile Trabzon Limani sahasi {izerinde verdigi
baslica hizmetler; yiiklere verilen hizmetler, gemilere verilen hizmetler ve alan kiralamalar1 olarak {i¢ ana grupta
toplanabilir. S6z konusu {i¢ ana grup altinda yer alan hizmetler; Bosaltma, Yiikleme, Terminal, Pilotaj, Romorkaj,
Ardiye, Gegici Depolama, Barinma, Konteyner i¢i Yiikleme — Bosaltma, Tart1, Su — Elektrik, Atik, Yolcu Hizmetleri
ve Acik-Kapali Alan Kiralamalar olarak sayilabilir.

Sirket’in elde ettigi gelirler, doviz bazli olarak hazirlanmis olan tarife {izerinden faturalandirilmaktadir. Liman’mn
kapasite bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.

a)Ortakhgin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Asagidaki tabloda Deniz Ticaret Genel Miidiirliigl tarafindan saglanan istatistiklere gore Tiirkiye’de bulunan liman
bagkanliklarinda elleglenen yiiklerin bolgesel dagilimi gosterilmektedir. Liman bagkanliklari bazinda olusturulan
tablo, ilgili liman baskanlhiginin bulundugu bolgedeki birden fazla tesiste elleglenen yiikk hacmini toplu olarak
gostermektedir.

Kapasite Konusu Kapasite
Ellecleme 10.000.000 ton/y1l
Depolama 5.000.000 ton/y1l
Gemi Kabul 2.500 adet/y1l
Konteyner Ellecleme 350.000 TEU/y1l
Konteyner Depolama 300.000 TEU/y1l




4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER (devami)

a) Ortakhgin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi: (devami)

Trabzon Limani’nda 2025 Aralik sonu itibariyle Iki milyon yetmis dokuz bin iki yiiz altmus sekiz ton yik elleglemesi
gerceklesmistir. Bu itibarla Tirkiye’de elleglenen toplam yuk hacminin %0,38’i Trabzon Limani iizerinden
gecmektedir.

Trabzon Limam(*) 2021 2022 2023 2024 2025

Bosaltma 1.201.277 1.271.740 1.301.810 670.436 1.346.316
Yikleme 173.956 373.817 472.600 947.940 732.952
Toplam 1.375.233 1.645.557 1.774.410 1.618.376 2.079.268

(*) Tablodaki 6l¢ii birimi ton olarak verilmistir.

Trabzon Limani’nin Tiirkiye’de elleclenen yiik miktarindan aldig1 pay biiyiik limanlara kiyasla sinirh goziikse de
Trabzon’un bulundugu Dogu Karadeniz Bolgesinde yer alan tesisler arasinda Trabzon Limani sahip oldugu altyapi
ve techizatla 6ne ¢ikmaktadir. Trabzon Limani 6zellikle 2016 yilinda Tiirkiye limanlarinda elleclenen ytiklerin
iilkeler bazinda dagiliminda ikinci sirada yer alan Rusya Federasyonu ve yedinci sirada yer alan Ukrayna’dan gelen
yiiklerin elleclendigi bir merkez konumundadir. S6z konusu bolgelere yakinligi ve liman sahasinda bulunan serbest
bolgenin 6zellikle transit ticaret konusunda sagladigi avantaj sayesinde Trabzon Limani1 Dogu Karadeniz Bolgesi’nin
en énemli liman1 konumundadir.

Ulkemiz Asya ile Avrupa arasindaki koprii konumu dolaysiyla ¢ok stratejik bir durumdadir. Trabzon Liman tarihi
Ipekyolu iizerinde cografi dnemini modern cografya da siirdiirmektedir. Bulundugu konum itibariyle Avrupa’nin
Asya ile irtibati olan Trans Kafkasya koridorunun kesistigi noktadadir. Azerbaycan ile Ermenistan arasinda
imzalanan anlagma, isgal altindaki topraklarin kurtarilmasiyla Nahgivan-Azerbaycan topraklari artik resmi olarak
birlesmesi hem de Ermenistan'in sahip oldugu topraklar iizerinden gecen yol ile Anlagmanin en biyiik
kazanimlarindan biri olan bu madde, Azerbaycan ile Tiirkiye'yi birbirine baglarken, Tiirkiye'nin de Azerbaycan’a
baglanmasini sagladi. Ve bunun demir yolu ile desteklenmesi bolge ticaret hacmini artirict unsurlardandir. Trabzon,
Kars, Erivan, Bakii ve Hazar kiyisindaki Aktau Limani iizerinden Orta Asya’ya ¢ok kisa zamanda ulagma imkani
dogacagindan Trabzon Limani ve bolgede dnemli biiyiikliikte ticari potansiyeli yaratilacaktir. Diger taraftan 1980’li
yillarda yogun bir sekilde Iran transit tasimacilig limanimiz iizerinden gerceklestirilmekte idi savas sonrasi tamamen
durmus olan bu transit ticaretin yeniden aktif hale getirilmesi i¢in yogun bir sekilde goriismeler stirdiriilmektedir.
[ranli muhataplarimiza Trabzon Limani’nin Avrupa’ya agilan AB kapisi olarak kullanilmasi hususu Iranlilara
onerilmektedir. Ayrica biiyiik bir potansiyele sahip olan Iran’in Karadeniz iilkeleri ile yaptig1 ticaretin Trabzon
Limani iizerinden yapilmasi en kisa ve kestirme bir yoldur. Ancak Ulkemizde akaryakitin pahali olmasi karayolu
tasimacilig1 6niinde dnemli bir engeldir. Iran’a miinhasir yiikler i¢in diinyanin en ucuz motorininin oldugu iilke olan
[ran’dan yiikiinii tasiyan Tiirk tirlarina kendi pazar fiyatlari iizerinden yakitin temin edilmesi 6zellikli Tebriz’e kadar
yonelik cografya da yer alan miitesebbislere de dnemli imkanlar sunacagi gibi Trabzon Limani’nda transit ticaret
noktasinda biiylik potansiyelleri de beraberinde getirmektedir. Bu konunun hayata gecirilmesi, i¢in sirketimizce
yogun bir ¢aba sarf edilmektedir.

Yiiksek kapasite, kalite ve iistiin hizmet anlayis1 ile Trabzon Liman1 yeniden doguya ve batiya agilan ticaret kapisi
olarak giizel Trabzon umuzun ve bdlgenin lokomotifi olma azmi ile biitiin giiciimiizle gayretimizi stirdiirmeye devam
edecegiz.


https://www.haber7.com/etiket/nah%C3%A7ivan

4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELiSMELER
(devam)

b)Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlamilmigsa ne ol¢iide gerceklestirildigi:

Sirket, 19.09.2023 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Midiirligi’'nden ¢ikartilan 558701 numarali Yatirnrm Tesvik Belgesi kapsaminda 30.11.2023 tarihinde tanesi
793.956,46 TL olmak (izere 2 adet Timosan marka 3,5 ton dizel forklift toplam 1.587.912,92 TL , 22.12.2023
tarihinde tanesi 2.037.105 TL olmak lzere 2 adet Case SV 340B mini ylkleyici 4.074.210 TL , 23.01.2024 tarihinde
4.810.000 € bedelle Liebherr LHM 550 mobil ving ithalat ; 31.05.2024 tarihinde 1.836.886,10 TL bedelleTiimosan
5 ton Elektrikli Forklift alimi , 30.09.2024 tarihinde 2.471.170 TL 1 adet Hyster marka 5,5 ton dizel forklift ,
27.05.2025 tarihinde 1 adet Case SV 340 B alimi1 gergeklesmistir.

02.01.2023 Tarihinde Med Marine Kilavuzluk ve Rémorkor Hizmetleri Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
ile 4.300.000 € bedelle 4 metre 60 TBP ¢eki giicline ve konvansiyonel pervane sistemine sahip, agik deniz romorkori
imalati tamamlanip 01.08.2024 tarihinde devri ger¢eklesmistir.

[lave olarak yapimi devam eden rémorkér rihtimi igin 12.ay sonu itibariyle ingaat harcamasi 14.059.235 TL dir.

¢) iktisap Edilen Paylar

1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap donemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

d) Denetimler, Davalar, Diger Idari ve Adli Yaptirimlar

Sirket aleyhine agilmis, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava
bulunmamaktadir. Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel ve kamu denetimi yoktur. 31 Aralik 2025 tarihi itibari ile
dava karsiliklar tutar1 289.263 TL’dir.

e) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Yoktur.

f) Ge¢cmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihp ulasilamadigi, genel kurul kararlarimin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilmis olup genel kurul kararlar uygulanmstir.

g) Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:

Yoktur.
h) Ortakhgin yil icinde yaptig1 bagislar hakkinda bilgi:
Kamuya Yarali vakiflara ayni ve nakdi olmak lzere 7.221.968 TL bagis yapilmustir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararima yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet yihinda
hikim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger énlemler:

1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 dénemin igerisinde bu nitelikte alinan 6nlem veya alinmasindan kaginilan 6nlem
yoktur.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya énlemin
alindig1 veyahut alinmasindan ka¢imildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan kacimlan énlemin sirketi
zarara ugratip ugratmadigy, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 donemin icerisinde sirketi zarara ugratacak sekilde alinan bir 6nlem veya
alinmasindan kaginilan 6nlem yoktur.



5. FINANSAL DURUM

a) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve
yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla donen varlik toplami 766.454.784 TL, kisa vadeli yiikiimliiliik toplami ise
108.744.533 TL’dir. Sirket’in net igletme sermayesi 657.710.251 TL’dir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
nakit ve nakit benzerleri kaleminde 29.905.475 TL bulunmaktadur.

b) Sirketin Finansman kaynaklari ve varsa ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari:

Sirket finansman kaynaklar1 olarak 6zkaynaklarimi kullanmaktadir. Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

c) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitini yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan
karin nasil kullanilacagina iliskin éneri.

Yonetim Kurulu’muzun 2024 yili faaliyetleri sonucunda elde edilen kardan yasal yedek akgeler ayrildiktan sonra
kalan net dagitilabilir donem karin1 olagantistii yedekler hesabina aktarmistir. Sirkette bulunan kaynak ile yatirim
programi finanse edilmisgtir.

Yonetim kurulu tarafindan 25 Aralik 2017 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurulda “Kar Dagitim Politikas1”
asagidaki sekli ile onaylanmuistir.

d) Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz, kar pay1 dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket’in tabi oldugu
sair mevzuat ve Esas Sozlesmede yer alan diizenlemelere uyar. Kar dagitiminda, Kurumsal Ydnetim Ilkeleri’ne
uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Sirketimiz 2017, 2018, 2019, 2020 ve 2021 mali yillarina iligkin olarak ilgili mevzuat ¢ergevesinde hesaplanan
dagitilabilir net donem karmnin asgari %70’inin pay sahiplerine nakit olarak dagitilmas1 6ngoriilmektedir.

Izleyen dénemlerde ise ilke olarak, Sirket’in ve istiraklerinin yatirim ve fon gereksinimleri, karlilik ve nakit durumu
ile piyasa ve ekonomik kosullardaki gelismeler dikkate alinarak ilgili mevzuat ¢ercevesinde kar dagitimi konusunda
yonetim kurulu karar alir ve bu karar genel kurul onayimna sunulur.

Kar pay1 dagitimu ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi i¢in ayr1 karar alimr ve Genel Kurul
onayina tabidir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilacaktir.
Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en kisa siirede yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazl pay bulunmamaktadir.



e) Iliskili Taraf Aciklamalar:
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla iliskili taraflardan alacaklar ve borglar asagidaki gibidir:

Alacaklar Borglar

31 Aralik 2025 Kisa Vade Kisa Vade
Ticari Ticari Olmayan Ticari
Albayrak Insaat (*) 14.764.137 127.725.593 --
Bayfa Geri Doniisiim 1.791.008 -- --
Aga Maden 2.520 -- 244.800
Yesil Adamlar 2.520 -- 204.560
Nakil Lojistik 1.440 -- --
Transbasg -- -- 7.187.370
Marka Atik Yonetimi -- -- 99.881
Albil -- -- 650.691
Platform Turizm -- -- 393.436
Reklam Piri -- -- 256.500
Toplam 16.561.625 127.725.593 9.037.238

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla iligkili taraflardan alacaklar ve borglar asagidaki gibidir:

Alacaklar Borglar

31 Aralik 2024 Kisa Vade Kisa Vade
Ticari Ticari Olmayan Ticari
Eregli Tekstil 9.841.358 -- -
Albayrak Insaat (*) 7.878.497 55.782.114 -
Bayfa Geri Doniigiim 1.190.059 -- --
Aga Maden 15.432 -- 640.849
Nakil Lojistik 1.885 -- -
Transbas -- -- 6.470.872
Albil - - 1.151.735
Tiumosan -- -- 1.512
Yesil Adamlar Filo -- -- 2.667.329
Platform Turizm -- -- 648.442
Reklam Piri -- -- 336.393
Varaka Kagit -- -- 682.596
Toplam 18.927.231 55.782.114 12.599.728

(*) Finansman amagl tutarlardan olugsmaktadir. Bu alacak i¢in piyasa sartlarinda faiz hesaplanmaktadir.



Mliskili Taraf Aciklamalar1 (devam:)

Satislar ve Gelirler

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemlerinde iligkili taraflardan yapilan
satislar ve gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak — 31 Aralik 2025

1 Ocak — 31 Aralik 2024

Mal Faiz Geliri Mal veya Faiz Geliri
Vveya (Not:22) Hizmet (Not:22)
Hizmet
Transbas 28.626.563 -- 21.459.501 --
Albayrak Vakfi 3.610.548 -- 1.663.104 --
Sukkar 14.016 - - --
Albayrak insaat 3.974 45.097.439 5.408 29.276.355
Yesil Adamlar 3.974 -- 5.408 --
Aga Maden 3.974 -- 5.408 --
Nakil Lojistik 3.974 - 5.408 --
Bks Turizm 3.974 - 5.408 --
Bayfa Geri Doniigiim -- -- -- 1.104.047
Eregli Tekstil - -- - 10.699.790
Toplam 32.270.997 45.097.439 23.149.645 41.080.192
Alislar ve Giderler

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemlerinde iliskili taraflardan yapilan
aliglar ve giderler agsagidaki gibidir:

1 Ocak — 31 Arahk 2025

1 Ocak — 31 Aralik 2024

Mal veya Hizmet Diger Mal veya Diger
Hizmet

Albil 7.324.494 - 8.317.121 -
Yesil Adamlar Filo 6.298.756 -- 3.643.288 2.019.993
Platform Turizm 4.026.062 -- 4.332.700 -
Aga Maden 2.702.273 -- 919.477 -
TDI 2.298.120 -- 2.185.450 -
Reklam Piri 1.761.960 -- 2.984.243 -
Varaka 1.481.953 -- 7.928.046 -
Birlikte Dagitim 638.533 -- 654.180 --
Marka Atik 624.705 -- -- --
Albayrak insaat 321.962 -- - --
Yesil Adamlar 116.560 -- -- --
Piri Medya 75.058 - 87.288 -
Avrasya Atik 96.953 -- -- --
Nakil Lojistik -- -- 162.761 --
Toplam 27.767.389 - 31.214.554  2.019.993

Ust Yonetime Saglanan Faydalar

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde iist yonetime
7.454.170 TL dir (31 Aralik 2024: 6.660.124 TL).

saglanan fayda ve menfaatlerin toplami



6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIiRMESIi
Onemli Risk ve Belirsizlikler:
Sirketin 6nemli risk ve belirsizlikleri bulunmamaktadir.

a) Sermaye Riski

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amacityla en uygun sermaye yapistyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara ddenen temettii tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak igin kimi varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi borg/6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaklara boliinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi
gibi kisa vadeli bor¢lanmalar, ticari borglar, diger borglar, diger kisa vadeli ylikiimliilikler ve diger uzun vadeli
ylikiimliiliikler) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Toplam bor¢lanmalar 351.488.432 377.777.901
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 29.905.475 1.432.701
Net borg 321.582.957 376.345.200
Toplam 6zkaynaklar 1.781.366.705 1.721.187.047

Borg¢/6zkaynaklar orani 18% 22%




6. RISKLER VE YONETIiM ORGANININ DEGERLENDIRMESI (devami)
b) Kur Riski

Sirket, yabanci para cinsinden yaptig1 satin alma islemleri ve banka kredileri nedeniyle kur riskine maruz
kalmaktadir. Sirket kur riskini ileri vadeli yabanci para alim/satim ve yabanci para opsiyon islemleri yaparak
yonetmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve ylikiimliiliik kalemleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

TL ABD
Karsihg Dolan

1. Ticari alacaklar 161.099 3.760 --
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 23.083.221 134.682 344.285
2b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- --

Euro

3. Diger - - -
4. Donen varhklar (1+2+3) 23.244.320 138.442 344.285
5. Ticari alacaklar - - -

6a. Parasal finansal varliklar - - -

6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - -

7. Diger -- - --
8. Duran varhiklar (5+6+7) - - --
9. Toplam varhklar (4+8) 23.244.320 138.442 344.285
10. Ticari borglar 8.911.926 43.314 140.001
11. Finansal yikimlulukler 41.412.752 -- 822.065
12a. Parasal olan diger yiikiimliilikler - -- --
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler 1.652.707 38.504 --
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 51.977.384 81.818] 962.066
14. Ticari borglar -- -- --
15. Finansal yikimluliukler 79.115.130 - | 1570477
16a. Parasal olan diger yiikiimlilikler - -- --

16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - -
17. Uzun vadeli yukumlilukler (14+15+16) 79.115.130 - | 1570477
18. Toplam yukumlalikler (13+17) 131.092.514 81.818 2.532.543
19. Finansal durum tablosu dis1 doviz cinsi tiirev araclarin net varhk/
(yukimllik) pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu dis1 déviz cinsi tiirev
iiriinleri tutari

19a. Pasif karakterli finansal durum tablosu dis1 déviz cinsi tiirev
iiriinleri tutar

20. Net yabanci para varhik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (107.848.193) 56.624) (2.188.258)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / (yikimlalik) pozisyonu (TFRS
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge i¢in kullamlan finansal araclarin toplam gercege uygun degeri

(107.848.193) 56.624 (2.188.258)

23.Déviz varhklarin hedge edilen kisminin tutar: -- - --

24.Déviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari -- - -




31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliik kalemleri
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

TL ABD
Karsihg Dolan

1. Ticari alacaklar 896.089 19.436 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 906.160 1.582 17.325

2b. Parasal olmayan finansal varliklar -- -- --
3. Diger 8.954.651 -- 186.192
4. Donen varhklar (1+2+3) 10.756.900 21.018] 203.517
5. Ticari alacaklar - - -

Euro

6a. Parasal finansal varliklar - - -

6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - -

7. Diger - - -
8. Duran varhklar (5+6+7) -- - -
9. Toplam varhklar (4+8) 10.756.900 21.018 203.517
10. Ticari borglar 33.952.041 67.000  641.728
11. Finansal yikimlulikler - - -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - -

12b. Parasal olmayan diger yiikiimliilikler - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 33.952.041 67.000 641.728

14. Ticari borglar - - -
15. Finansal yikimlulukler 148.051.454 --| 3.078.400
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - -

16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler -- -- --
17. Uzun vadeli yukumlilukler (14+15+16) 148.051.454 -- 3.078.400
18. Toplam yukumlulikler (13+17) 182.003.495 67.000 3.720.128
19. Finansal durum tablosu dis1 doviz cinsi tiirev araglarin net varhk/
(yukumlilik) pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli finansal durum tablosu dis1 déviz cinsi tiirev
iiriinleri tutari

19a. Pasif karakterli finansal durum tablosu dis1 déviz cinsi tiirev
iiriinleri tutari

20. Net yabanci para varhik/ (yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (171.246.595) (45.982) | (3.516.611)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhik / (yikimlalik) pozisyonu (TFRS
7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge i¢in kullanilan finansal araclarin toplam gercege uygun degeri

(180.201.246) (45.982) | (3.702.803)

23.Déviz varhklarin hedge edilen kisminin tutari -- - -

24.Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar: -- - --




Duyarhlik Analizi

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sona eren yillarda TL’nin belirtilen para
birimleri karsisinda %10 deger kaybetmesinin 6zkaynaklar ile kar/zarar1 ne tutarda arttiracagi
asagida gosterilmektedir. Bu analizde diger tiim degiskenlerin, 6zellikle faiz oranlarinin sabit

kaldig1 varsayilmaktadir.

31 Aralik 2025
Kar/Zarar
Yabanci Paranin Deger Yabanci Paranin Deger
Kazanmasi Kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde;

1- ABD Dolari net varhk/yiikiimliligi 241.978 (241.978)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) -- --
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 241.978 (241.978)
IAvro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde;

4- Avro net varhk/yiikimliliga (11.026.797) 11.026.797
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (11.026.797) 11.026.797
TOPLAM (3+6) (10.784.819) 10.784.819
31 Aralik 2024
Kar/Zarar
Yabanci Paranin Deger Yabanci Paranin Deger
Kazanmasi Kaybetmesi

ABD Dolar'min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde;

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii (211.999) 211.999
2- ABD Dolart riskinden korunan _ _
kisim (-)

3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (211.999) 211.999
Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde;

4- Avro net varlik/yiikimliiligi (16.912.661) 16.912.661
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- --
6- Avro Net Etki (4+5) (16.912.661) 16.912.661
TOPLAM (3+6) (17.124.660) 17.124.660




6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI (devami)
¢) Faiz Oram Riski

Sirket’in faaliyetleri, faizli varliklar ve bor¢larinin farkli zaman veya miktarlarda itfa olduklar
ya da yeniden fiyatlandirildiklarinda faiz oranlarindaki degisim riskine maruz kalmaktadir.
Sirket bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olugsan
dogal tedbir ve tiirev araglarin sinirli kullanimi ile yonetmektedir.

Gercege Uygun Deger

Sirket, finansal araglarin ger¢ege uygun degerlerini, ulasilabilen mevcut piyasa bilgilerini ve
uygun degerleme metotlarin1 kullanarak hesaplamistir. Ancak, gercege uygun degeri
bulabilmek icin kanaat kullanmak gerektiginden, ger¢ege uygun deger dl¢iimleri mevcut piyasa
kosullarinda olusabilecek degerleri yansitmayabilir. Sirket yonetimi tarafindan, kasa ve
bankalardan alacaklar, diger finansal aktifler ve kisa vadeli finansal borglar da dahil olmak iizere
etkin faizle iskonto edilmis maliyet bedeli ile gosterilen finansal aktiflerin ve borglarin gergege
uygun degerlerinin kisa vadeli olmalar1 ve muhtemel zararlarin 6nemsiz miktarda olabilecegi
disiiniilerek kayith degerlerine yakin oldugu kabul edilmistir.

itfa Edilmis Gergege Uygun itfa Edilmis
Degerinden  Deger Farki Kar Degerinden Defter Gercege
31 Aralk 2025 Gosterilen veya Zarara Gosterilen Dederi Uygun
Finansal Yansitilan Finansal Finansal g Deger
Varliklar Varhklar YukUmlalukler
Finansal Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 29.905.475 -- -- 29.905.475 29.905.475
Finansal Yatirimlar -- 479.989.391 -- 479.989.391 --
Ticari Alacaklar 69.364.661 -- -- 69.364.661 69.364.661
Diger Alacaklar 129.199.979 - . 129.199.979 129.199.979
Finansal Yukumlalukler
Finansal Borglar -- -- --120.527.882 120.527.882
Ticari Borglar -- -- -- 29.907.455  29.907.455
Diger Borglar -- -- -- 3.090.371 3.090.371
Calisanlara Saglanan Faydalar _ _ _ 20175365 20.175.365
Kapsaminda Borglar
itfa Edilmis Gergege Uygun itfa Edilmis
Degerinden  Deger Farki Kar Degerinden Defter Gercege
31 Arahk 2024 Gosterilen veya Zarara Gosterilen Dederi Uygun
Finansal Yansitilan Finansal Finansal ege Deger
Varliklar Varhiklar Yukuamlalakler
Finansal Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.432.701 -- -- 1.432.701 1.432.701
Finansal Yatirimlar -- 431.511.858 -- 431.511.858 --
Ticari Alacaklar 50.437.564 -- -- -- 50.437.564
Diger Alacaklar 57.711.924 - -- -- 57.711.924
Finansal Yukumlultkler
Finansal Borglar - - -- 148.051.453  148.051.453
Ticari Borglar -- -- -- 99.210.246 99.210.246
Diger Borglar - - - 11.616.295 11.616.295
Caligsanlara Saglanan Faydalar
y Y - -- -- 34.632.084

Kapsaminda Borglar

34.632.084



Gergege Uygun Deger (devami)
Gergege Uygun Deger Olciimiiniin Siniflandiriimast

Asagidaki tabloda gergege uygun deger ile degerlenen finansal araglarin, degerleme yontemleri
verilmistir. Seviyelere gére degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmaistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan
dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle)
g6zlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iligkin olarak gdézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan
veriler (g6zlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

31 Aralik 2025 Seviye 1 Seviye Seviye 3 Toplam
2
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara 479.989.391 _ - 479.989.391
Yansitilan Finansal Varliklar
31 Aralik 2024 Seviyel  Seviye 2 Seviye Toplam
3
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara 431 511.858 . - 431511858

Yansitilan Finansal Varliklar

Yabanci para cinsinden olan finansal varliklar ve yikumldlikler finansal durum tablosu
tarihindeki piyasa fiyatlarina yaklasan doviz kurlarindan gevrilmistir.

Asagidaki metotlar ve varsayimlar rayi¢ degeri belirlemenin miimkiin oldugu durumlarda her
bir finansal aracin ger¢ege uygun degerini tahmin etmekte kullanilmastir.

Finansal Varliklar

Kisa vadeli olmalarindan ve 6nemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolay1 nakit ve nakit
esdegeri varliklar ile tahakkuk etmis faizleri ve diger finansal varliklarin taginan degerlerinin
rayi¢ degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir. Ticari alacaklarin, siipheli alacaklar karsilig
diisiildiikten sonraki taginan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir.

Finansal Yukumlulikler

Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliiliiklerin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle rayi¢ degerlerinin
tagidiklar1 degere yaklastig1 diistiniilmektedir. Kisa vadeli olmalar1 sebebiyle ticari bor¢larin rayi¢

degerlerinin tagidiklar1 degere yakin oldugu 6ngorilmektedir.
d) Fiyat Riski

Sirketimizin fiyat riski bulunmamaktadir.



e) Genel Riskler
Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek siyasi gelismeler, diger genel riskler arasindadir.

f) Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin
Bilgiler

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 31 Agustos 2024
tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Rapora gore;

Bagli ortakliklarin yaptigi islerin de hesaba katilmasi suretiyle Sirket’in tiim islerine iliskin kisa vadeli
yiikiimliiliikleri i¢in yeterli derecede isletme sermayesi bulunmaktadir.

Ortaklik olagan faaliyetlerinin devami i¢in yeterli fona sahiptir.

Sirketin risk yonetimi uygulamalari ve risk profili ¢er¢evesinde olusmasi muhtemel ve sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek riskler degerlendirilmistir. Bu risklere kars1
sirket yonetimince zaten alinmig olan tedbirlerin ve risk yonetimi yaklagiminin yeterli oldugu sonucuna
varilmistir.

Yasal degisiklikler ve diizenleyici kurumlar tarafindan yapilan diizenlemelerin sirket faaliyetlerine
onemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir. Uyum konusunda gerekli ¢alismalar yapilmaktadir.
Sirketin varligini veya devamini tehlikeye diistirecek nitelikte bir hukuki ihtilafi bulunmamaktadir.
Yukarida siraladigimiz tespitlerimiz 1s18inda, Sirketin varligimi, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirecek herhangi bir sebebin tespit edilememis oldugu belirtilmektedir.

7. DIGER HUSUSLAR

a) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

b) Sirketin Yatirnm Damismanhg1 ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarin1 Onlemek I¢in
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

¢) Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug¢
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Personelin mesleki seminerlere katilimi ve faaliyete alakali mesleki yeterlilik belgesi almasi
saglanmigtir.



d) Paydaslara Bilgi:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarinm1 etkileyebilecek nitelikte 6zel onem tasiyan herhangi bir konu bulunmamaktadir. Dénem
icinde pay sahiplerinden gelen, yazili ve s6zlii bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya
aciklanmamis bilgiler hari¢ olmak {izere karsilanmigtir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan biitiin bilgiler, faaliyet raporlarinda, mali tablolarda ve bagimsiz
denet¢i raporlarinda, 6zel durum aciklamalarinda ve bireysel bilgi taleplerinin yanitlanmasi suretiyle
pay sahiplerinin bilgi ve kullanimina sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel olarak Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin
kullanimina sunulur. Sirket esas sozlesmesinde pay sahiplerinin 6zel denet¢i atanmasi talebi heniiz
bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup, Sirket’e donem iginde herhangi bir 6zel denetgi tayini
talebi gelmemistir.

f) Yatirnma iliskileri Boliimii iletisim Bilgileri:
Yatirimct Tliskileri Birim Yoneticisi :Niyazi AKKALP
Tel:+ 90 (462) 377 60 50 Fax:+ 90 (462) 322 10 04
E-Posta Adresi : niyazi.akkalp@trabzonport.com.tr
Lisans Bilgileri: SPL Duzey 3 (207758),

Kurumsal Yonetim Derecelendirme (701896)

Yatirumer Tliskileri Birim Personeli :Gultekin KAYIRAN
Tel:+ 90 (462) 377 60 50 Fax:+ 90 (462) 322 10 04

E-Posta Adresi : gultekin.kayiran@trabzonport.com.tr

g) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig1 karsihikh istiraklere iliskin bilgi :
Yoktur

h) Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Yoktur

8. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Sirketimiz 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap doneminde Sermaye Piyasasit Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni
gdstermis olup, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar ile 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalar1 KAP Platformu
Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlar1 kullamlarak yapilacaktir. Tlgili raporlara ulastiracak link sirketimizin internet sitesinde
www.trabzonport.com.tr yer almaktadir.

Kurumsal Yo6netim Uyum Beyanimiz ekte yer almaktadir.
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TRABZON LiMAN iSLETMECILIGI A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

Trabzon Liman Isletmeciligi A.S. (“Sirket”), degisen piyasa kosullarini takip ederek riski minimum
diizeyde tutup maksimum getiriyi saglamak, bu ¢ergevede giivenilir, tercih edilen bir kolektif yatirim
kurulusu olmay1 hedeflemektedir. Bu cercevede; Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini
olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk™ kavramlarini benimsemis olup
Sermaye Piyasasit Kanunu (“SPK”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun ikincil diizenlemeleri
ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir.

Bu cercevede kurumsal ydnetim calismalar1 paralelinde, Sirket biinyesinde kurumsal ydnetim
mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda isletilmektedir. SPK’nin zorunlu olarak uygulanmasini
ongordiigii hiikkiimlere uyulmasi aynen kabul edilmis olup bu hiikiimlere tam uyum saglannustir. ilgili
mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan goniillii ilkelere de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup
heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibartyla bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catigsmasina yol agmamustir.

31 Aralik 2025 yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Y6netim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun
diger ilgili boliimlerinde yer verilmistir. Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z
konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya
konulamamis olan goniillii ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik
calismalara devam edilecektir. URF’de ya da KYBF’de donem iginde herhangi bir degisiklik
oldugunda 6zel durum agiklamasi yapilacaktir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporumuz, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda https://www.kap.org.tr/tr/cqif/8acae2c45fc5ff9d0160e9391f3b05a4 ve
ilgili raporlara ulastiracak link sirketimizin internet sitesinde www.trabzonport.com.tr pay sahiplerinin
ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
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