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Bu rapor, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'nin” 8. Maddesi hiikmii
uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 tarihlerini kapsayan doneme ait isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amaciyla hazirlanmistir.

1- GENEL BiLGILER:

e Faaliyet Raporu Hesap Donemi: 01.01.2025 —31.12.2025
e Sirket Sicil ve Iletisim Bilgileri

Sirket Unvani
Ticaret Sicil No
Sirket Adresi

No: 1 Cankaya /ANKARA
Telefon
Faks
Web Adresi
KEP Adresi
Mail Adresi
Mersis No

: PASIFIK HOLDING A.S.
: 494673
: Kizilirmak Mahallesi, Dumlupinar Bulvari, No: 3 Next Level A Blok 1. Kat

:0(312)28547 72

:0(312) 28547 80

: www.pasifik.com

: pasifikholding@hs01.kep.tr
: info@pasifik.com
:0722108491900001

e Sirketin Organizasyon Yapisi

PASIFIK HOLDING A.S.
Organizasyon Semasl

YONETIM KURULU
Genel Mudir
Genel Midiir
Yardimcisi
is Gelistirme Kurumsal Finans Muhasebe insan Kaynaklan idariisler
Direktori/ Iletisim MiidiiriiYonetmeni  MiidiiriiYonetmeni Direktorii/Miidiri  Direktérii/Miidurii
Miidiirii Direktorii/Midurti
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YONETIM KURULU UYELERI

.. o GOREV
ADI VE SOYADI GOREVI DURUMU SURESI
Fatih ERDOGAN Yonetim Kurulu Bagkam Icraci Uye Bagimsiz 3vil
Olmayan Uye
Abdulkerim FIRAT Yénetim Kurulu Baskan Vekili |icrac Uye Bagimsiz 3yl
Olmayan Uye
Mehmet ERDOGAN | Yéonetim Kurulu Uyesi Icract  Olmayan | Bagimsiz 3vil
Uye Olmayan Uye
Fatih Nusret DUR Yoénetim Kurulu Uyesi Icraci Uye Bagimsiz 3vYl
Olmayan Uye
Alparslan Cemail | Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Uye Bagimsiz 3vil
BATUK Olmayan Uye
Mahmut KUTLUCAN | Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Olmayan | Bagimsiz Uye 3vil
Uye
Irfan GUVENDI Yonetim Kurulu Uyesi i"crac1 Olmayan |Bagimsiz Uye 3Yl
Uye
Ercan DEMIRCI Yoénetim Kurulu Uyesi i"crac1 Olmayan |Bagimsiz Uye 3Yl
Uye
Aykut FERAH Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Olmayan | Bagimsiz 3Yl
Uye Olmayan Uye

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri:

Fatih ERDOGAN

1977 yilinda Rize’de dogan Fatih Erdogan, 1999 yilinda Gazi Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi, Makine Miihendisligi Boliimiinden mezun olmustur. Fatih Erdogan Pasifik Gayrimenkul
Yatinm Insaat A.S., Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortaklig1 A.S. ve Pasifik Perakende Yiyecek ve
Icecek A.S., Pasifik Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakligi'nda Yonetim Kurulu Baskan olarak gorev
yapmaktadir.

Abdulkerim FIRAT

1977 yilinda Rize’de dogmus ve 2000 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Ingaat
Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. Abdulkerim Firat; Merkez Ankara Gayrimenkul Yatirim
Insaat A.S., AKF Yatirrm A.S.’de Yénetim Kurulu Baskani, Pasifik Gayrimenkul Yatirim insaat A.S.,
Pasifik Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S., Pasifik Perakende Yiyecek ve Icecek A.S.'de Yonetim
Kurulu Baskan Vekili, Genergy Enerji A.S., Next Dizayn Mobilya Insaat Ltd. Sti., Pasifik Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi’'nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadur.

Mehmet ERDOGAN

1967 yilinda Rize’de dogan Mehmet Erdogan, Rize imam Hatip Lisesinden 1988 yilinda
mezun olmustur. Orcay Ortakdy Cay Sanayi Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani, Pasifik
Gayrimenkul Yatirrm Ingaat A.S., Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S., Pasifik Perakende
Yiyecek ve Igecek A.S 'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Fatih Nusret DUR

1977 yilinda Ankara’da dogmus ve 1999 yilinda Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
boliimiinden mezun olmus ve yine ayni iiniversitede yliksek lisansini tamamlamigtir. Nusret Dur finans
sektoriinde ¢esitli kademelerde yoneticilik gorevi yapmistir. Finans sektoriindeki kariyerine 2000
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yilinda Ziraat bankasinda baslamis olup 2018 yilina kadar bankada ¢esitli kademelerde miidiir ve
yoneticilik yaptiktan sonra en son Banka Genel Miidiirliigii’nde Daire Baskani olarak gorev almis ve
2018 yilinda bu gorevinden ayrilarak Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S.’de Genel Miidiir olarak
caligmaya baglamistir. Grupta son 5 yilda {ist diizey yoneticilik yapmakta olup, Pasifik Gayrimenkul
Yatirim Insaat A.S., Genel Miidiir, Keifi Yiyecek ve icecek Hizm. Tic. A.S, Orcay Ortakdy Cay Sanayi
ve Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Pasifik Gayrimenkul Yatirnm Ortaklig1 A.S., Pasifik
Eurasia Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S., Avrasya Trading Dis Tic A.S., Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Tic. A.S., Pasifik Eurasia Demiryolu Tren Isletmeciligi A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi,; Pasifik Tesis
Yénetim A.S., Merkez Cadde Yonetimi Hizmetleri A.S., Aden Pelet ve Orman Uriinleri Yenilenebilir
Enerji Ith. hr. San. Tic. A.S., NL Proje Yénetim A.S., Pasifikgold Madencilik Ticaret A.S., Ditravo
Dijital Hizmet Platformu A.S., Pasifik Eurasia Demiryolu Tren Isletmeciligi A.S., Pasifik Giivenlik ve
Koruma Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevlerini siirdiirmektedir.

Alparslan Cemail BATUK

Alparslan Cemail Batuk, 1974 Istanbul dogumludur. 1993 yilinda Italyan Lisesi’sinden mezun olup , 1998
yilinda ise Istanbul Universitesi Elektronik Miihendisligini bitirdi. Daha sonra 1998 — 1999 yillarinda istanbul
Universitesinde Isletme Yiiksek Lisans1 yapti. 1999 yilinda ise Bank Ekspres'te Yonetici Adaylig1 programini ve
stajin1 tamamladi. 1999-2002 yillar1 arasinda Bank Ekspres’te Hazine Yonetimi birimde Uzman olarak ¢aligmis,
2003-2008 yillar1 arasinda Orjin Grubunda Genel Miidiir Yardimciligr yapmistir. 2008-2015 yillar1 arasinda
Tiirkiye ve Isvigre’de fon yonetimi, portfoy ydnetimi ve 6zel bankacilik islerinde calismis,Logos Portfoy
Yénetimi kurucu ortagi olmus ve Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. RCR Holding A.S. Maden isleri yonetimi
Yénetim Kurulu Uyeligi ile firmanm Toronto Borsast islerini aktif olarak ydnetmistir. Alparslan Cemail Batuk,
2015 yilinda Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Genel Miidiir Yardimcist olarak goérev almistir. 2016-2019
yillarinda Orjin Garyimenkul Genel Miidiirliigli, 2021-2022 yillarinda Prive Sigorta A.S. Yonetim Kurulu
iiyeligi yapmistir. Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorevine devam
eden Alparslan Cemail Batuk bunun yami sira farkl sirketlerde yonetim kurulu iiyeligi ve genel koordinator
olarak ek gorevlerini de siirdiirmektedir.

Ercan DEMIRCI

1976 Antalya dogumludur. 1994 yilinda Antalya Lisesi’nden mezun oldu. Lisans egitimini
Ankara Universitesi DTCF — Tarih, Yiiksek Lisans egitimini Konya Selguk- Sosyoloji Ana Bilim
Dalinda gerceklestirdi. 2000-2008 yillar1 arasinda farkli sektorlerde faaliyet gosteren bir sirkette genel
midiirliik yapti. 2000-2010 yillar1 arasinda birden fazla Radyo ve Televizyon Kurumlarinda tarih ve
siyaset temali programlar yapti. 2011-2013 yillar1 arasinda Genglik ve Spor Bakanligi Bakan
Danismanligi, KYK Egitim Programlart Genel Koordinatorliigi, Tirkiye Genglik Surasi
koordinatorliigli yapti. 2013-2018 yillart arasinda Milli Egitim Bakanligi’nda Bakan Danismanligi ve
Miistesar Yardimciligr gorevlerinde bulundu. Ayni tarihlerde Tiirkiye Mesleki Egitim Kurulu
Baskanlig1 gorevini ifa etti. Mesleki Yeterlilik Kurumu’nda MEB’i temsilen bulundu. Siginmaci Mali
Yardimi (FRIT) kapsamindaki Avrupa Birligi projelerinin genel koordinatorliigiinii gergeklestirdi.
UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu Uyeligi gorevinde bulundu, halen serbest olarak uluslararasi
projeler ytiriitmektedir.

irfan GUVENDI

1991 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun olmustur. Kamu
Yonetimi boliimiinde yiiksek lisans yapmistir. 1992 yilinda Denetci olarak Sayistay Bagskanliginda
calismaya baslamig 2003 yilina kadar bu gorevi devam ettirmistir. Bu donemde c¢esitli kamu
kurumlarinin denetimini yiiriitmiistiir. Ayrica Sayistay Baskanligi Uzman Denetgisi olarak TBMM KIiT
komisyonu adina PTT/ Tiirksat/ Mili piyango idaresi/ Devlet Malzeme Ofisinin finansal / mali ve idari
denetimini yapmustir. 2003-2009 yillar1 arasinda Tiirkiye Tarim ve Kredi Kooperatifleri Genel Miidiir
Yardimciligina (Kredi-finansman sorumlulugu) atanmistir. 2003- 2007 yillar1 arasinda Giliven Sigorta
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, 2006-2007 yillar1 arasinda Tarim Sigortalart A.S. Yonetim Kurulu
Baskan yardimciligi, 2009-2014 Lokman Hekim Engiiriisag A.S. Genel Midiirii, 2014-2016 yillar
arasinda Tarim Kredi Genel Miidiirli, 2014-2016 Groupama sigorta Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
2016-2020 yillar arasinda Sayistay Baskanligi Uzman Denetgisi olarak calisti. 2021 yilindan itibaren
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Lokman Hekim Engiiriisag A.S. Yonetim Kurulu Uyesi siirdiiren Irfan Giivendi aym1 zamanda
Konkordato Komiseri olup Yeminli Mali Miisavirlik Ruhsatina da sahiptir.

Mahmut KUTLUCAN

1949 yilinda Ankara Ili, Sereflikochisar Ilgesi, Biiyiikkisla K&yiinde dogdu. Egitimini
Biiyiikkisla Ilkokulu, Ankara Ticaret Lisesi (1967) ve Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisinde
(1971) tamamlamistir. 1971 yilinda Maliye Bakanligi Gelirler Kontrolorliigli sinavini kazanarak
mesleki hayatina baglamis ve 1981 yilina kadar Bakanlik gorevini stirdiirmiistiir. 1981 yilindan itibaren
danigsmanlik yapmaya baslamis ve ayrica Yeminli Mali Miisavir olarak profesyonel hayatina devam
etmektedir. Buna ek olarak TOBB Etii Universitesi Saglik Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yo6netim Kurulu Bagkani olarak gorevini stirdiirmektedir

Aykut FERAH
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YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER

Fatih ERDOGAN

Pasifik Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S, 3RG Enerji ve Sanayi
Ticaret A.S.'de Yonetim Kurulu Bagkani.

Abdulkerim FIRAT

Merkez Ankara Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S., AKF Yatinm A.S.’de
Yonetim Kurulu Bagkani, Pasifik Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi
A.S, 3RG Enerji ve Sanayi Ticaret A.S., Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Genergy Enerji A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi.

Mehmet ERDOGAN

Orcay Ortakdy Cay Sanayi Tic A.S., Aden Pellet Yenilenebilir Enerji
Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani, Pasifik Girigim
Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S, 3RG Enerji ve Sanayi Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi.

Fatih Nusret DUR

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.,Pasifik Tesis Yonetimi A.S.,
Pasifik Gayrimenkul Yatirim insaat A.S., Ditravo Dijital Hiz. Platformu
A.S., NL Proje Yonetim A.S., Pasifik Madencilik A.S. Pasifik
Yenilenebilir Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., Destel Bilisim Coziimleri
A.S., Destel Connet Elektrik Elektronik Sanayi ve Tic. A.S., Titra
Teknoloji A.S., Windrogen Elektrik Uretim Depolama Sanayi ve Ticaret
A.S. Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Ticaret A.S., Pasifik
Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.S., Icredible Yazilim Teknoloji
A.S. Pasifik Perakende Yiyecek ve Igecek Hizmetleri A.S. Avrasya
Trading Dig Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani;Pasifik Akgiinler
Kibris Lojistik Dig Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Alparslan Cemail BATUK

Merkez Cadde Yonetim Hizmetleri A.S. Ditravo Dijital Hiz. Platformu
A.S. Destel Bilisim Cozliimleri A.S., Icredible Yazilim Teknoloji A.S,
Destel Connet Elektrik Elektronik Sanayi ve Tic. A.S.,Pasifik Finansal
Teknolojiler A.S., Proline Bilisim Sistemleri ve Ticaret A.S.de Yonetim
Kurulu Bagkani,Pasifik Gayrimenkul Yatirmm Ortakligi A.S.,Pasifik
Tesis Yonetimi A.S., Pasifik Gayrimenkul Yatirim insaat A.S., Pasifik
Madencilik A.S.,Pasifik Teknoloji A.S.,Pasifik Yenilenebilir Enerji
Sanayi ve Ticaret A.S., , Windrogen Elektrik Uretim Depolama Sanayi
ve Ticaret A.S.,.de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Pasifik Holding A.S
., Titra Teknoloji A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi

Ercan DEMIRCI

Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.S.Pasifik Teknoloji A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Pasifik Global Lojistik A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi

frfan GUVENDI

Fsa Danigmanlik A.S. Sahibi ve Yoneticisi, Her Yerde Saglik ve
Elektronik Ticaret A.S., ve Hys Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’nde
Yoénetim Kurulu Uyesi, Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Pasifik Eurasia Lojistik A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Milas
Uyku Vadisi Tarim Kooperatifi Denetim Kurulu Uyesi, Lokman Hekim
Engiiriisag Saglik Turizm Egitim Hizmetleri ve Insaat Taahhiit A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi, Lokman Hekim Istanbul Saglik Yatirimlar1 A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi, Oryaz Ordu Yazilim Donamim Arge Altyapi
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Ankara Finans Merkezi
Toplu Isyeri Yap1 Kooperatifi Yénetim Kurulu Baskan.

Mahmut KUTLUCAN

Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ortakligit A.S.’de Bagimsiz YoOnetim
Kurulu Uyesi ve TOBB ETU Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi Saglik
Uygulama Merkezi Yonetim Kurulu Bagkani.

Aykut FERAH

Girisimei / Ust Diizey Yénetici, Pasifik Teknoloji A.S, Destel Bilisim
Cozlimleri A.S. Icredible A.S. Ditravo Digital Hizmet Platformu A.S.
Proline Bilisim Sistemleri Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Pasifik Holding Yonetim Kurulu Uyesi MCE Enerji Yonetim Kurulu
Bagkan1 Power Partners Yonetim Kurulu Baskani Javtech Kurucu Ortak/
Yonetim Kurulu Uyesi Titra Teknoloji A.S. Icra Kurulu Bagkam
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Pasifik Holding A.§. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sizlesme ve Semmaye Piyasas
Kurulu'mun Kunmmgal Yanetim Teblizi'nde belirlenen kriterler kapeamunda “baZimeaiz iiye” olarak
girev vapmaya aday olduzumu, bu kapsamda;

a) Sirket, girketin yénetim kontrolii ya da dnemli derecede etha sahibi oldugu ortakliklar ile grketin
vinetim kontroliinii elinde bulunduran veya yirkette Snemli deracede et sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarn yénetim kontrolime zzhip oldu_g;u tiizel kigiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sthri hsmlanm arasmda; son beg vl iginde Snemb gérev ve sorumluluklar fistlenecek
yineticl pozisy da istihdam iliskisinin bul difim, sermaye veya oy haklanmn veya
imtivazly paylanm %3 inden fazlasma birlikte veya tek bagma sahip chmmadgm va da Gnemli
mitelikte ticari iligki kumlmadigm,

b) Son beg yil igerizinde, bagta girketin denetimi (vergl denetimi, kamuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damsmanhg olmak iizere, vapilan anlasmalar gercevesinde sirketin
Gnemli glgiide hizmet veya frim satn aldif1 veya sath) girketlerde, hizmet veya firin sztn almdi
veya satildif) donemlerde, ortak (%23 ve fizeri), Snemli girev ve sorumluluklar usﬂenecek‘fmehcl
poz]syum.mda callamﬂd.lg].m.l veya yonetim kurulu ityesi olmadigum,

c) Bagimnz yinetim lurulu fivesi olmam sebebiyle listlenecegim gérevler geregi gzibi verine
getirecek mesleld egitim, bilgi ve tecritbeye sahip oldugumu,

b Mevzuata uygun olerak finiversite Ggretim iivelizi harig, fiye olarak secildilten somra kamm kurum
ve kuruluglannda tam zamanh ¢alismayacagom,

dy 3171271960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kammu (G.V.E.)'na gire Tirkiye'de yerlesik
sayldigm,

&) Sirket faaliveflerine olumlu katlalarda buhmabilecek, girket ile pay sahipleri arasmdaki gikar
g koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikdate alarak dzgiirce
kearar verebilecek giiglia etik slznda:ﬂa.ra, mesleki itibara ve tecritbeve sahip oldugumu,

) Sirket faalivetlerinin iglevigin takap edebilecek ve fistlendifim gorevlerin gereklerni tam clarak
verine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayiwrabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde altt yildan fazla wmetim kuruln iyeligi
yapmadigimi,

&) Sirketn veya sirketin yénetim kontrolimi elinde bulunduran ortaklarn yénetim kontrolime sahip
oldugu girketlerin Gigten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren girketlerin begten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu fivesi olarak gérev almivor oldugumu,

h) Yonetim kurulu fiyesi olarak segilen tizel kgl adina tescil ve ilan edilmemiy oldugumu,

beyan ederim

Tarih - 15.12.2025
Mahmut Kutlucan

BAGIMSIZLIK BEVANI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Pasifilk Holding A.§. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piya.sasl
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi’ nda hehrlenen Iaiterler kapsamimda “bagimsz fiye” olarak
glrev yapmava aday 4 bu k:

a) Sirket, girketin yénetim kontrolil va da dnemli derecede el sahibi oldugn ortakhklar ile girketin
vinetim kontroliing elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etk sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklanmn yinetim kontrolime sahip oldufu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceve kadar
kan ve sihri hsmlanm arasinda; son beg vil iginde énemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
vinetici pozisvomunda istihdam iliskisinin bulummadifim, sermaye veva oy haklannm wveya
Lmu\uazh paylarm %5 inden fazlazmna birlikte veya tek bagma sship olmmadizim ya da dnemli
nitelikte ticari iligki kurulmadigim,

©) Son beg yil igerisinde, bagta girketin demetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i; denetim de
dehil), derecelendirilmesi ve damigmanhig olmak fzere, yapilan a.ula:;malar ;er{;e\'&emde girketin
dnemli @lgiide hizmet veya ifriin satn aldif veya sathiy sl.rkeﬂerde hizmet veva iirin satin almdizn
veya satildif1 domemlerde, ortak (%63 ve fizeri). Snemli gérev ve sorumbuluklar fstlenscek ymeuc1|
pozisyonunda q.aham.ad.lg]m.l veya yinetim kurulu fiyesi olmadigum,

c) Bagimsiz yonetim  kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri gersgi gibi verine
getirecek mesleld egitim, bilgi ve tecritbeye sahip oldugumun,

) Mevzuata uygun olarak fniversite §gretim fvelit harig, fiye olarak seqildikten sonra kanm kurum
we kuruluslarmda tam zamanh galismavacagim,

d) 3171271960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisn Kamumnu (G.VE ) 'na gére Tirkrye'de verlegik
sayildigmi,

&) Sirket faalivetlerine olumlu katlularda bulunabilecel, sirket ile pay szhipleri arasndaki gikoar
gatigmalarinda tarafsizhfm koruyabilecek, menfaat szhiplerinin haklanm dikkate alarak dzgiires
karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeve sahip oldugumu,

f) Sirket faalivetlerinin igleyigini takip edebilecek ve fistlendifim gdrevlerin gereklerini tam olarak
verine getirebilecek dlgiide sirket iglerne zaman ayirabilecegimi,

) Sirketin yinetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu fiyelig
yapmadigum,

) Sirketin veya girketin yénetim kontrolimi elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroliine sahip
oldugu girketlerin iicten fazlasmda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bafimaz vonetim kurulu tivesi olarak gérev almivor oldufumu,

b} Yénetim kurulu iyesi olarak secilen tiizel kigi adma tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Tarih : 15.12.2025
Irfan Givendi

Pasifik Holding A.§. (irket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Pi)axa.xl
Kuruln’'mm Kurumeal ‘f dnetim Teblifi'nde hellrlenen Imiterler kapsaminda “baZimsiz iive” olarak
gérev yapmava adav oldug buk: d

a) Sirket, girketin vinetim kontrolii va da Gnemli derscede ethi sahibi oldugn ortakhklar ile girketin
vinetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede ethi sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarm y&netim kontroline zahip oldugu tiizel kigiler ile kendim, egim ve ikinci dereceve kadar
kan ve sihri hismlanm arasnda; son beg yil iginde nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yinetici pozisyonunda isthdam iliskisinin bulummadi@im, sermaye veya oy haklanmn veya
Lmllyzzh paylarin %5 inden fazlazma birlikte veya tek bagma sahip ohmmadizim ya da dnemli
nitelikte ticar iligki kurulmadizm,

b) Son beg yil igerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denstimi, kamuni denetim, i; denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damgmanhf olmak fizere, vapilan anlagmalar gergevesinde girketin
dnemli Gleiide hizmet veya firin satm aldiz veya sath# sirketlerde, hizmet veva firiin sztin alindiz
veya satildif danemlerde, ortak (%53 ve fizeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda caligmadiFim veva yénetim kurulu fivesi olmadiZim,

¢) Bagmsiz ydnetim lurulu yesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gérevieri gersgi gibi verine
getirecek mesleka egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldufumu,

¢) Mevzuata uygun olarak finiv: erme oE;(etlm mehgl harig, iiye olarak segildilten sonra kamu kurum
ve kurub mda tam zamanli ¢

d) 311271960 taribli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.VE
zsayildigim,

y'ma gdre Tarkiye'de verlegik

€) Sirket faalivetlerine olumlu katlalarda bulmabilecek, girket ile pay eshipleri arasmdala gikar
larmda i koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm diklkate alarak Gzgirce
karar verebilecek giigli etik m.nd.a.rﬂ.ara, mesleki itibara ve tecritbeye sahip oldugumu,

) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve fistlendizim gdrevlerin gereklerni tam olarak
verine getirebilecek Gloiide girket islerine zaman ayirabilecezimi,

g) Birketin y@netim kurulmda sen on yil igerisinde alt yildan fazla y@netim kurulu fyelifi
vapmadigimi,

&) Sirketin veya girketin yénetim kontroliing elinde bulumduran crtaklann yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin figten fazlasmds ve toplamda borsada iglem géren girketlerin besten fazlasinda
bagimsiz vonetim kurulu iives olarak gérev almiver oldugumu,

h) Yénetim kurulu fiyesi olarak segilen tizel kigi adma tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Tarih : 15.12.2025
Ercan Demnirei|
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Genel Kurul Tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine Verilen Izinler

Sirketimiz Genel Kurul toplantisinda, belirtilen is ve islemleri yapmak tizere Yonetim Kurulu iiyelerine
izin verilmistir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri

Sirket’in Icract Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi ikisi, Sirket unvani altina miistereken atacaklari
imza ile Sirketi 1 (bir) yil siire ile temsil ve ilzama yetkilidir.

Imza yetkisine haiz yonetim kurulu iiyelerimiz: Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT, Fatih Nusret
DUR’ ve Alparslan Cemail BATUK dur.

2025 Yih icerisindeki faaliyetleri

Sirket Yonetim Kurulu, iicii bagimsiz olmak iizere toplam alt1 {iyeden olugmaktadir. Yonetim kurulu
iiyeleri 3 yil siire ile se¢ilmislerdir.

Yénetim Kurulu, “Yonetim Kurulu Yetki ve Gorev Dagilimma Iliskin I¢ Yonergesi” ile belirlenen
esaslar ¢ergevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu 01 Ocak 2025 ile 31 Aralik 2025 tarihlerini kapsayan hesap donemi i¢inde 17 toplanti
yapmis ve 17 adet karar almigtir. Toplantiya katilimlarda mutlak ¢ogunluk saglanmig, kararlar toplantiya
katilanlarin oy g¢oklugu ile alinmistir. Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi birinin agirlikli oy hakki veya
olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6nemli nitelikteki iliskili taraf islemleri kapsaminda yer alan
faaliyetlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayna sunulmasi gereken herhangi bir iglem veya karar
bulunmamaktadir.

e Yetki Sinirlan

1. Dereceden A grubu smirsiz yetkili kigilerden ve 1. Dereceden B grubu ise siirli yetkili kisilerden
olusmaktadir.
Sirket yonetim kurulu sinirsiz yetkili liyeleri; Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket
Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuatlarla belirlenen yetkileri kullanma hakkina sahiptir.
1. B grubunun sinirh yetkileri, 05/05/2022 tarihli yonetim i¢ yonergemize uygun olarak belirlenmistir.

e Komiteler '
Sermaye Piyasast Kanunu ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi uyarinca Sirket biinyesinde komiteler
olusturulmasi gerekmektedir. En kisa zamanda komiteler olusturularak kamuoyu ile paylasilacaktir.

e Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi
Sirket Cikarilmig Sermayesi :20.000.000.000 TL
Sirket Kayith Sermaye Tavam :90.000.000.000 TL

e Sirketimizin %S5 ve Uzeri Paya Sahip Ortaklar Listesi (02.03.2026)

ADI VE SOYADI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Fatih ERDOGAN 5.333.333.334 26,67
Abdulkerim FIRAT 5.333.333.333 26,67
Mehmet ERDOGAN 5.333.333.333 26,67
Diger (%5 alt1) 4.000.000.000 19,99
TOPLAM 20.000.000.000 100
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Imtiyazh Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler
Sirket paylar1 A ve B grubu olmak iizere iki tiir paydan olugmustur. A grubu nama yazili olan imtiyazl

paylar1 temsil etmektedir. A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerin se¢iminde aday gésterme imtiyazi vardir.

A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B

Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur. Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 10’uncu maddesi
uyarinca olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin her
bir A grubu pay icin 5 (bes) oy hakk: ve her bir B grubu pay icin 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.

Personel ile Tlgili Bilgiler
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi
Fatih Nusret DUR Genel Midiir Yonetici

Bu déonemde Holding biinyesinde calisan toplam personel sayis1 23 kisidir.
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yonetime Katilim

Yatirimeilar, Sirket calisanlari, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari ve kamu
kurumlarindan olusan menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya aciklanan finansal
raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, ticari sir niteligi tasiyan hususlar hari¢ olmak {izere talep edilmesi
halinde yazili veya sozlii bilgi ¢esitli iletisim araglariyla verilmektedir.

Menfaat sahipleri komitelere iletmek istedikleri hususlarla ilgili Sirketin info@pasifik.com mail adresi
ile diger iletisim kanallarini kullanabilirler.

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ek bir yontem olusturulmamig olup, katilimlar Genel
Kurul toplantilart ve karsilikli goriismelerle gergeklestirilmektedir. Menfaat sahiplerinin ¢ikarlari
mevzuat ve karsilikli szlesmelerle korunmaktadir. Sirket tiim menfaat sahiplerinin beklenti ve talepleri
etik kurallar dogrultusunda degerlendirilmektedir.

2- YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALI HAKLAR:
Sirketimiz yonetim kurulu iiyeleri ve bagimsiz yonetim kurulu {iyelerine Genel Kurul Toplantisinda
belirlenen tutarda huzur hakki belirlenerek 6deme yapilacaktir.

3- BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER HAKKINDA BiLGi

Sirket’in ve yatirim yaptigi istirak ve baglh ortakliklarin faaliyetleri asagida belirtilen belli bash alti sektor altinda
toplanmustr:

+ Ingaat

* Lojistik

* Teknoloji

« Enerji

+ Imalat

» Madencilik

Pasifik Holding Anonim Sirketi’nin bagh ortakliklar: ve istiraklerinin ortaklik yapilar asagida belirtilmistir:
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Ortakhk Oram (%)
31.12.2025 J1.12.2024

Finansal Yatirimlarin Unvam

Pasifik GYO AS. 12,67 14,06
Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic. AS. 17.86 17,86
Pasifik Teknoloji AS. 51 51
Pasifik Yenilenebilir Enerji A.5. 70 70
Pasifik Madencilik A.S. 70 70
Aden Pellet Yenilenebilir Enerji San. Ve Tic A8 80 80

Sirketin finansal yatinmlan altinda ver alan istirak ve bagh ortakliklan ile bunlarm dogrudan ve dolayh
ortaklik oranlan asafidaki gibadir.

Bagh ortakhk ve Pasifik Holding'in
lﬂh’atpl:::ﬁa%r wdan Daolayh Kathm %
JLI2.2025 31122024 JLI12.2025 31.12.2024

A, Pasifik GYO AS"nin bagh ortakhklar: ve milsterek faalivetleri
{Insaat sekiiirii)
Merkez Cadde Yionetim A.S. 70 70 BA7 9,84
Pasifik-Merkez Ankara Adi Ortakhif 99 99 12,54 13,92
Pasifik Levent Adi Ortakh o 59 12,34 13,92
Kemerburgaz Adi Ortaklii 413 44 525 13,92
Goktiirk Adi Ortakhi 413 44 525 13,92
Pasifik- Bodrum Adi Ortakhigi o9 L 12,54 13,92
Pasifik- Etiler Adi Ortakligs 99 99 12,54 13,92
B. Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic. A.5.'nin
bafih ortakhklan ve istirakleri (Lojistik sektiirii)
PSF Pasifik Corporation _ 100 100 17,86 17.86
Pasifik Evrasia Demiryolu Tren Isletmeeilifi A.S. 100 100 17,56 17.86
Pasifik Global Lojistik A.S. 51 51 9,11 911
Pasifik ISR Demiryolu Lojistik ve Ticaret A5 5l 51 9,11 911
Pasifik Akpilinler Kibris Lojistik Dis Twaret A.S. 50 - 893 -
. Pasifik Teknoloji A.5.'nin bafh ortakliklan
{Teknoloji sektirii)
Destel Bilsim Cozlimlen A5, 100 100 51 51
Ditravo Dijital Hizmetler Platformu A.S. 100 100 51 51
leredible Yazilim Teknolop A.S. 55 55 28,05 28,05
Pasifik Group B.V. af 50 439 450
Titra Teknoloj A.5. 40,34 48,37 20,57 2477
Destel Connect Elektnk Elektronk San. ve Tie, ALS. 100 100 51 51
Titra Savunma Sanay ve Ticaret AS. 100 100 2477 2477
Savx Teknoloji ve Havacilik AS. 5l 51 12,63 12,63
Proline Bilisim Sistemlent ve Ticaret Anonim Sirketi 4435 - 22,61 -
D. Pasifik Yenilebilir Enerji San ve Tie. A%, Bafh ortakhklan ve
istirakleri (Enerji sektiivii)
Pasifik Elektron Elektnk Enerji San. ve Tic. A5, 100 100 70 70
Windrogen Elektnk Uretim Depo San. ve Tic. A5 100 100 70 70
Genergy Enert Anonim Sirckeni 20 20 14 14
Agronatura Green Energy k! - 233 .
Seara la Cetate SRL 100 - 70 -
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Pasifik Holding Anonim Sirketi’nin finansal yatinmlanmmn faalivet konulan sektérlere gére daglimi ve

faaliyet alanlan agiklamalan asagidak gibidir;

A-INSAAT SEKTORI

Pasifik GYO ALS.

Pasifik Gaynmenkul Yatirim Ortakhign (“Pasifik GYO™), “Pasifik Grup Gayrimenkul Yatinm Anonm
Sirket1” unvani ile Ankara’da kurulmustur. Kurulusa iliskin esas sozlesme 14 Aralik 2020 tarih ve 10223
sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. Sirket Ankara Ticaret Sical Miidiirliigi'ne 453963

sicll numarasi ile kayithdir.

Pasifik GYO gaynmenkul vatinm ortakhigina déniisiim talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”)
bagvurmus ve 1lgil talebinin onaylanmasini takiben 10 Eyliil 2021 tarthinde ticaret siciline tescil edilerck
GYO'ya déniismiis ve unvam Pasifik Gayrmenkul Yatinm Ortakhg A. 8. (“Pasifik GYO") olarak
degistirilmistir.

Pasifik Gaynmenkul Yatinm Ortakhi@ A.5. nin merkez adresi Kizilirmak Mahallesi Dumlupmar Bulvan
Next Level Blok No:3A I¢ Kapi: No:1 Cankaya/Ankara“dur.

Pasifik Gaynmenkul Yatinm Ortakhi A.S. nin ana faaliyet konusu; gaynmenkuller, gayrimenkul projelen,
gaynmenkule dayal haklar, sermaye pryasasi araglan ve Sermaye Piyasast Kurulu 'nea (“SPK”) belirlenecek
diger varhk ve haklardan olusan portfovii isletmek amaciyla paylanm thrag etmek fizere kurulan ve sermaye

piyasasi mevzuatinda 1zin verilen diger faalivetlerde bulunabilmektir.

Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakli@ A.S nin paylan 16 Aralik 2021 tanhi itibariyle Borsa [stanbul A.S.'de
(“BIST”) 1slem gérmeye baslamistir,

Pasifik GYO A.S. 6 Subat 2025 tarihinde aldig Yénetim Kurulu karan ile tahsisl satis yontemiyle bedell
sermaye artisi yapilmas: karan almis ve soz konusu sermaye artisma ihiskin 7 Subat 2025 tanhi itibanyle
Sermaye Piyasasi Kurulu'nabasvuruda bulunmustur. Yapilan basvuru Sermaye Piyasasi Kurul'u tarafindan
26 Haziran 2025 tarthmde onaylanmistir. Yapilan sermaye artinmi sonucunda gikanlmis sermaye
4.800.000.000 TL'den 5.323.560. 209 TL've ¢ikmus ve Pasifik Holding A. 5. nin Pasifik GYO A.S. deki pay
orani %14,06’dan %612,67 ve diismiistiir.

Pasifik Gaynmenkul Yatinm Ortakhiin A.S. ‘nin sermayes: 5.323.560.210 TL dir. Sz konusu sermaye
artinmiigin SPK tarafindan 26 Haziran 2025 "te onay verilmis, 24 Temmuz 2025 tarthinde tescil edilmistir.

12
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Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortakhin A.S min bagh ortakhiin ve miisterck faaliyetleri ile bunlann faalivet
konulan asagda behirtilmistir:

Bagh Ortakhk

31.12.2025 31.12.2024

Bagh Ortakhk Unvam Pay Oram (%) Pay Oram (%)  Faaliyet Alam

Merkez Cadde Yonetim A.S. 70% 70% AVM Isletmecilig

Merkez Cadde Yonctim A.S., Emlak Konut GYO A.S. 1le Merkez Ankara Projesi gayrimenkullerin ve ortak
alanlarn ve tesislenn yonetiminy, 1sletmesini, kiralamasm yapmak amaciyla 24 Ocak 2023 tarihinde

kurulmustur. Heniiz faaliyetlerine baglamamis olan Merkez Cadde Yonetim A.S. 'nin ddenmis sermayesi

2.000.000 TL dur.

Miisterek Faalivetler

Pasifik GYO'nun finansal tablo tarihlen itibariyle miisterek faaliyetlen asajidaki gibidir.

istirak Oram (%) Istirak Oram (%)

Ortakhgin Unvam Faaliyet Konusu 31.12.2025 31.12.2024
Pasifik-Merkez Ankara Adi Ortakhg Insaat ve Taahhiit 99% 99%
Pasifik Levent Adi Ortakhig Insaat ve Taahhiit 99% 99%
Kemerburgaz Adi Ortakhg Insaat ve Taahhiit 41.5% 99%
Goktiirk Adi Ortakhg Insaat ve Taahhiit 41,5% 99%
Pasifik- Bodrum Adi Ortaklhi Insaat ve Taahhiit 99% 99%
Pasifik- Etiler Adi Ortakhg Insaat ve Taahhiit 99% 99%
Pasifik- Cengelkoy Adi Ortakhig Insaat ve Taahhiit 99%

i 1) Merkez Ankara Adi Ortaklig
Merkez Ankara Projesi, 9 Temmuz 2015 tanhinde Emlak Konut GYO A.S. ile yapilmis olan “Arsa Satisi

Karsih@ Gelir Paylasimi Sozlesmest™ (%70 Pasifik Merkez Adi Ortakhii - %30 Emlak Konut GYO AS.
paylasiml) kapsaminda Ankara ili, Yenimahalle llcesi, Istasyon Mahallesi 63865 Ada, 2 Parsel "de kayith
124.476 m2’hik arsa alan1 igensinde insa edilmekte olup projenin toplam insaat alan: 1.182.985 m2 dir.
Projenin ilk insaat ruhsatt 06 Subat 2017 tarthinde alimmis ve bu tarhten itibaren insaat ¢alismalan
baslamistir. Projenin &n satiglan ise 28 Temmuz 201 8 tanhinde baslamistir. Proje kapsamindan 3 blok kamu
ofisi, 6 blok sehir siiiti, 5 blok konvansiyonel konut, 2 blok teras ofisi, I blok ofis ve isyeri, 4 blok rezidans,

1 cami, AVM ve kapah otopark insa cdilmcktedir.
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a.2) Pasifik- Levent Adi Ortaklisi (Next Level istanbul Projesi

Next Level Istanbul Projesi, 29 Nisan 2021 tarthinde Emlak Konut GYO A S. ile Pasifik Levent Adi Ortakhin
arasmda yapihmis olan “Arsa Satisi Karsih i Gelir Paylasim Sizlesmesi™ (%055 Pasifik Levent Adi Ortaklifn-
%45 Emlak Konut GYO A.S. paylasimh) kapsamuinda Istanbul ili, Besikias [lgesi, Ortakéy Mahallesi 1799
Ada, 1 Parsel “de kayitly, turizm-ticaret-konut fonksivonlu 14.445,83 m2°lik arsa alami igensinde insa
edilmekte olup projenin toplam insaat alani 101.302,43m2 dir. Projenin ilk insaat ruhsat 25 Ocak 2023

tarthinde alinmis ve bu tarihten itibaren insaat galismalan baglamistir.

. 3). Kemerburgaz Adi Ortaklig (Next Level Country Projesi)
Mext Level Country Projesi, 15 Aralik 2021 tarthinde Eyiipsultan Beledivesi tarafindan thale yapilarak 01

Nisan 2022 tarihimde Pasifik Goktiirk Adi Ortakhg (Pasifik Gayrimenkul Yatirmm Ortakhign A.S (%099) ve
Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S. (%]) thaleyi kazanarak sézlesme imzalanmstir. 24 Haziran 2025
tarnhinde gergeklesen hisse devn sonmasinda Pasifik GY O nun giineel ortakhk oram %641, 5 olmustur. Hisse
devn sonrasinda adi ortakhigm unvam Kemerburgaz Adi Onaklim olarak degistinlmistir. Next Level Country
Projesi, Istanbul Ili Eyiipsultan Ilgesi Kemerburgaz Mithatpasa Mahallesi'nde 246 Ada, 5 Parsel’ de
42.596.97 m2*lik arsa alam igensinde insa edileccktir. Toplam insaat alan: 82,493, T0m2 olan projenin ilk
insaat ruhsat1 9 Ocak 2023 tanhinde alinmms olup hafriyat, zemm yilestimneler ve proje revizyonlan yénelik

insaat faaliyetleri baslamastir.

. 4). Gaktiirk Adi Ortaklign (Next Level Kemer Projesi)

Next Level Kemer Projesi, 15 Arabk 2021 tanhinde Eyiipsultan Belediyesi tarafindan ithale vapilarak 26
Aralik 2021 tarthinde Pasifik Kemerburgaz Adi Ortakhi (Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortaklign A S (%699)
ve Pasifik Gayrimenkul Yatirm Insaat A.S. (%1 ) ihaleyi kazanarmk sozlesme imzalanmistir. 24 Haziran 2025

tarnhinde gergeklesen hisse devn sonmasinda Pasifik GY O nun giineel ortakhk oram %641, 5 olmustur. Hisse
devri sonrasinda adi ortakhgn unvam Goktiirk Adi Ortakhig olarak degistirilmistir. Next Level Gaktiirk
Projesi, Istanbul [li Eyiipsultan [lgesi Kemerburgaz Mithatpasa Mahallesi'nde 244 Ada, | Parsel” de kayith
35.966,98 m2*lik arsanin satin almmasi amaciyla kurulmustur. Satislan devam eden Next Level Kemer konut
projesinin arsa bedeline iliskin taksit ddemeleri tamamlanmustr. Toplam insaat alany 78.952,15 m2 olan
projenin ilk insaat ruhsat9 Ocak 2023 tanhinde alinms ve Mayis 2023 ten itibaren insaat calismalan devam

ctmektedir.

. 5) Pasifik- Bodrum Adi Ortaklig (Next Level Bodram Projesi

Mext Level Bodrum Projesty, 12 Mayis 2023 tarihinde Emlak Konut GYO A5, ile yapilmis olan “Arsa Satism
Karsihii Gelir Paylasimi Sizlesmesi™ (%035 Pasifik Bodrum Adi Ortakhi- %45 Emlak Konut GYO ALS.
paylasimh) kapsammda Mugla [li, Bodrum [lgesi, Tiirkbiikii Mahallesi'nde kayith toplam 51.398 m2'hk
konu, ticaret ve park fonksiyonlu arsa alanlan igensinde mnsa edilecektir. Projenin ruhsat galismalan devam

ctmektedir.
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i ) Pasifik- Efiler Adi Ortakligs (Akademiler Sitesi Kentsel Diniisiim Projesi

Pasifik- Etiler Adi Ortakhiin Akademiler Sitesi Kentsel Déniisiim projesini gergeklestimmek amac ile
kurulmustur. Next Level Istanbul proje alani bitisiginde, tapu alani 12.557m2 olan, Akademiler Sitesi
Malikleri ile Kentsel Déniisiim Projesi kapsaminda {izerinde mutabakata vanlan Kat Karsihi Insaat
Sizlesmest malikler ile noter nezdinde imzalanmaya baglamistir. Bu kapsamda kat karsihi insaat 1smin
yapimimin baslamas: igin yeter sayida imzaya ulasilmas: beklenmektedir. Can dénem itibariyle heniiz
faaliyetlerine baslamamustir.

a.7) Pasifik- Cengelkiy Adi Ortaklig

Pasifik — Cengelkdy Adi Ortakhg, istanbul 11, Uskiidar Ilgesi, Cengelkiy Mahallesi, 77 Ada 1 Parsel’de

kain 22.389.02 m? yiizdlgiimiine sahip arsa Gizerinde yer alan meveut binalar kapsaminda kentsel déniisiim
projesi gerceklestirmek amac ile kurulmustur, Projenin hayata gecirilebilmesi amaciyla tasmmaz maliklen
ve mahalle heyeti ile giriismeler devam etmekte olup, kat karsihii insaat stzlesmesi noter huzurunda imzaya
acilmistir. Maliklerle nihai mutabakatin saglanmasim takiben proje yapim sirecine baslanmas

planlanmaktadir. Carl dénem itibarivle heniiz faalivetlerine baslamamistir.
B-LOJISTIK SEKTORI

Pasifik Eurasia Lojistik Dhs Ticaret A.S.

Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S. (Pasifik)Ankara’da kurulmustur. Sirket Ankara Ticaret Sicilinde
359742 sicil numarasiyla kayithdr. Sirket"in kurulusu 1 Agustos 2013 tanh ve 8376 sayih Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde Oto Sentez Otomotiv ve Ticaret Anonim Sirketi olarak teseil edilmistir. Sirket 20 Mart
2019 tarih ve Y791 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde tiir degisikligi yaparak “Pasifik Eurasia Lojistik
[hs Ticarct A.5.” olarak tescil edilmistir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.$ nin paylan 14 Haziran 2023 tarihi itibariyle Borsa Istanbul A.S.'de
islem girmeye baslamustir. Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S. nin sermayesi 31 Aralik 20235 itibariyle
672.000.000 TL dir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S."nin yasal merkezi Kialirmak Mah. Dumlupinar Bulvan | Eskischir
Yolu) Mo: 3 Next Level A Blok 1. Kat Mo: 1 06520 S5giitézi Cankaya/Ankara*dir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S., uluslararas: demir yolu, hava yolu, kara yolu, deniz yolu ile viik
tasimaciligy, uluslararas: sularda ¢oklu tasima tiiriine uygun konteynerlerin konteyner gemileriyle tasmmas.y,
demir yolu tasimacilifyla ilgili kargo vitkleme bosaltma hizmetlen, demir volu yiik naklivat acenteligi, kara
yolu 1le schirler aras yiik tasimacilif, hava volu yiik nakliyat acentelidi ve hava yolu ile yitk tasimacibin
alanlannda faaliyet pistermektedir.Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S. ile TCDD Tasmmacilik AS.
arasmda uluslararas: ithalatihracat tasimalan ile Tirkiye den transit geemek fizere anlasmal iilkelerden
cikish veya vansh olarak yapilacak konvansiyonel esya ve konteyner tasimalarma uygulanacak iicretler ile
TCDD Tasimacilik A.5. alacaklannin 6demesine iliskin sézlesme imzalanmogtir. Sézlesme 01 Ocak 2021-
31 Arahk 2028 tarihlerini kapsamaktadir.
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Pasifik Eurasia Lojistik Dhs Ticaret A.5."nin 31 Aralik 2023 tarihindeki bagl ortakliklan ve faaliyet konulan
asafida belirtilmistir;

Sermayeve katithm oram (%)

Konsolide Edilen Bagh Ortakhklar 31.12.2025 31.12.2024
PSF Pasifik Corporation 100 100
Pasifik Global Lopistik A.S. 51 51
Pasifik ISR Demiryolu Lojistik ve Ticaret A5, 51 51

Sermayeve katithm oram (%)

ﬁzkn}'nak yiimtemi ile degerlenen finansal yatirmmlar 31.12.2025 31.12.2024
Pasifik Arkas Demiryolu Tren Isletmeciligi Anonim Sirketi 50 100
Pasifik Akgiinler Kibns Lojistik Dis Ticaret Anonim Sirketi 50 -

Bagh ortakhklar

b. 1) PSF Pasifik Corporation
Sirket, 8 Mayis 2023 tarihli yonetim kumlu karan ile PSF Pasifik Corporation (“Pasifik PSF™) hisselennin
tamamm almaya karar vermistir. PSF Pasifik Corporation 6 Subat 2023 tarthinde kurulmus olup, ana faalyet

konusu; gemi satm alim, satisi ve kiralama hizmeti, gemi operatorliidi ve isletmeeiligi, deniz yolu ticaretine
dair idare hizmeti, gemi adamlarna ve yoneticilerine efitim verme ve sertifikalandmma hizmet, deniz
seyriisefer hatlannm isletilmesi, denizeilik acentelerinin isletilmesi, denizeilik ile ilgili her tiirli denctimin

gergeklestirilmest, ticar ve turistik deniz arach imalati vapmaktir.

b.2) Pasifik Global Lojistik A.S.

Pasifik Global Lojistik A.S. (“Pasifik Global ™) 27 Mayis 2024 tarthinde kurulmus olup 27 Mayis 2024 tarth
ve 11090 sayih Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescili ilan edilmistir. Pasifik Global’in kurulus amac
Tiirkiye-Cin ve tersi yonli parkurda tasimacilik ve lojistik faalivetlermin arttinlmasidir. Pasifik Global'm
sermayesinin %2511 Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S "ne, %49 u ise Yeni Global Tasimacilik San. ve
Tic. A.5. ne aittir. Kurulan bu ortaklik sayesinde Cin-Tirkiye ve tersi yonlii tasimalarmmzda Cin igerisindcka
operasyonlann daha efektif yapilmasi, veni miisteriler kazanmanin yamnda tasima hacminm artinlmas ve

daha rekabete fiyatlama imkanina ulasilmas: hedeflenmektedir.

b.3) Pasifik ISR Demirvelu Lojistik ve Ticaret A.5.

Pasifik ISR Demiryolu Lojistik ve Ticaret A.S. (“Pasifik ISR™) 30 Temmuz 2024 tarihinde Istanbul’da
kurulmus olup 30 Temmuz 2024 tarih ve 11132 sayih Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi'ndetescili ilan edilmistir.
Sirketin ana faalivet konulan arasinda demiryolu isletmeciligi ve demiryolu isletmecilifmin tamamlayic
niteliktcki her tiidii faaliyett bulunmaktadir. Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S. Pasifik ISR Demiryvolu

Lojistik ve Ticaret A.8. nin sermayesinin %351 ine sahiptir.
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Ozkayvnak Yiintemi ile Deferlenen Finansal Yatimmlar

b.4) Pasifik Arkas Demiryolu Tren sletmeciligi Anonim Sirketi (Eski iinvane: Pasifik Eurasia Demiryolu

Tren Isletmeciligi A.5.)

Pasifik Eurasia Demiryolu Tren Isletmeciligi A.S. (“Pasifik DTI”) 14 Temmuz 2023 tarthinde Pasifik Eurasia
Lojistik Dis Ticaret A.S. tarafindan kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konulan arasmda demiryolu
isletmealii ve demiryolu isletmeciligmin tamamlayic nitelikteki her tiirlii faaliyeti bulunmaktadir. Pasifik
DTI hisselerinin %50 si Arkas Lojistik Anonim Sirketi'ne tahsish sermaye yoluyla devredilmis ve 25 Kasim
2025 tarthnde gergeklestirilen unvan degisiklidi sonucunda yeni ticaret unvam Pasifik Arkas Demiryolu

Tren Isletmeciligi Anonim Sirketi (“Pasifik Arkas™) olmustur.

b.5) Pasifik Akgiinler Kibris Lojistik Dig Ticaret Anonim Sirketi

Pasifik Akgiinler Kibnis Lojistik Dis Ticaret Anonim Sirketi (“Pasifik Akgiinler™), %050 hissesi Pasifik
Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S." ye, %50 hissesi Ak-Giinler Isletmelen Sirketi ait olmak iizere 11 Haziran
2025 tanhinde Ankara’da kurulmus ve 11348 sayili Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescili ilan edilmistir,
Sirketin ana faaliyet konulan Kuzey Kibns Tiirk Cumhunyeti'nde yiik tasimacilify, lojistik merkez
isletmeciligi, depolama, liman ve gemi isletmeciligidir.

C-TEKNOLOJi SEKTORU

Pasifik Teknoloji A.S.

Pasifik Teknoloji A.5. (Eski Unvam: Pasifik Donanm ve Yazihim Bilgi Teknolojilen A.S.) (“Pasifik
Teknoloji™) 2015 yilinda “Pasifik Mesken Insaat Taahhiit A.S.” unvam ile Ankara’da kurulmustur. Sirket,
24 Agustos 2021 tanhli Genel Kurul karan ile unvanm *Pasifik Donamim ve Yazihim Bilgi Teknolojilen
A8, olarak degistirmistir. Stz konusu de@isiklik 24 Agustos 2021 tanh ve 10394 sayili Tiirkiye Ticanct
Sicili Gazetesi'nde tescil edilerck 1lan olunmustur. Sirket, 24 Temmuz 2024 tarihli Genel Kurul karan ile
unvanim halen kullanmakta oldu gu ‘Pasifik Teknoloji A.S." olarak degistirmustir, 86z konusu degisiklik 02
Agustos 2024 tanh ve 11135 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde tescil edilerek ilan olunmustur.

Istanbul’da Ticaret Siciline 488518-5 ticarct sicil numarasi ile kayithdir.

Pasifik Teknoloji A.S."nin yasal merkeai Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park Sitesi 7A Blok No:7B,
I¢ Kap1 No:32, Sanyer/Istanbul’dur

Pasifik Teknoloji A.S. nin ana faalivet konusu; kurumsal firmalara bilgsayar donanimi ve elektronik firtinlen

ile vamhm iirinlerinin alhm satumimni yapmakitir.

Pasifik Teknoloji A.S.'nin paylan 13 Subat 2024 tarthi itibariyle Borsa Istanbul A.S."de islem gérmeye
baslamistir.

Pasifik Teknolopn A.5.'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibanyle sermayesi 6000000 TL dir.
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Pasifik Teknoloji A.5."nin bagh ortakhklan ve faaliyet konulan asagida belirtilmistir:

Dogrudan Katihm 31.12.2025 31.12.2024
Bagh Ortakhk Unvam Pay Pay
Oram (%) Oram (%)
Destel Bilisim Coziimlen Anonim Sirketi (*) 100 100
Ditravo Dyjital Hizmetler Platformu Anonim Sirketi 100 100
Ieredible Yazilim Teknoloji Anonim Sirketi 55 55
Pasifik Group B.V. (**) 100 90
Titra Teknoloji A.S. (**%) 40,34 44,57
Proline Bilisim Sistemlen ve Ticaret Anonim Sirketi (*###) 44,35 -
Pasifik -Proline Adi Ortakhi 80 -

(*) Destel Bilisim Céziimlernt Anonim Sirketi'nin Destel Connect Elekink Elektronik Sanayi ve Ticaret

Anonim Sirketi unvam ile %100 tine sahip oldugu bir bagh ortaklig bulunmaktadir.

(**) Titra Teknoloji A.S "nin Titra Savunma Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi unvani ile %5100 ine ve Savx
Teknoloji ve Havacilik A.S. unvan ile %51 ine sahip oldugu iki bagh ortakligi bulunmaktadr.

(****) Pasifik Tcknolop A.S. 4 Subat 2025 tarthinde Proline Bilisim Sistemleni ve Ticaret Anonim
Sirketi’nin %351 hissesini satin almastur,

1) Destel Bilisim Ciziimleri Anonim Sirketi

Destel Bilisim Céziimleri Anonim Sirketi (“Destel Bilisim™) 16 Mayis 2003 tarthinde Istanbul'da
kurulmustur. Limited sirket olarak kurulan Destel Bilisim, 4 Nisan 2017 tarih ve 9298 sayih Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'ndeilan edildigi fizere 23 Mart 2017 tarthli Genel Kurul'da aldi@ karar ile nevi defisikhigme
yaparak unvanin “Destel Bilisim Céziimleri Anonim Sirket1” olarak degistirmistir.

Destel Bilisim’in ana faaliyet konusu; yazilm, bilisim, network aglan ve siber giivenlik alanlannda analiz,
optimizasyon ve teknik destek gibi hizmetler vermektedir.

Destel Bilisim'm yasal merkezi Kizilrmak Mah. Dumlupmar Bulvan Next Level Ofis A Blok Kat:22 No:3/A
104 Cankaya/Ankara'dir.

.2) Ditrave Dijital Hizmetler Platformu Anonim Sirketi

Ditravo Dijital Hizmetler Platformu Anonim Sirketi (“Ditravo™) 31 Ocak 2020 tarihinde Istanbul'da
kurulmustur.

Ditravo’nun ana faaliyet konusu; basta seyahat ve yoleu tasimacilii alanlarnda olmak iizere gesith yazilm
tiriinleri gehistirnek ve bunlann pazarlama faaliyetlerini yiinitmektedir.

Ditravo'nun yasal merkezi Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi Istanbul Park Sitesi 7A Blok
No:7B I¢ Kapr No: 34 Sanyer Istanbul’dur.
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c.3) Teredible Yazilim Teknolofi Anonim Sirketi

Icredible Yazilim Teknoloji Anonim Sirketi (“Ieredible™) 23 Ekim 2023 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

Ieredible’m ana faaliyet konusu; bilgisayar, yanilim, bilisim, iletisim, multimedya ve iletisim ortam
alanlarinda miithendislik, miisavirlik, teknoloji gelistirmelen ve sistem goziimlemelen yapmaktir,

Icredible’n  giincel yasal merkezi Barbaros Mahallesi Sebboy Sok. No:#d/l Ig kapt no:S8
Ataschir/Istanbuldur.

c.d) Pasifik Group B.V.

Pasifik Group B.V. 01.12.2023 tarthinde Hollanda’da kurulmustur.

Pasifik Group B.V. nin ana faaliyet konusu; Isletmeleri, sirketlen ve diger tiizel kisileri kurmak, tavsiye ve
hizmet vermek ve bunlara finansman saglamaktir,

Pasifik Group B. V'nin giineel yasal merkezi Citius 7, 2134 DH Hoofddoorp/ Hollanda dir. Pasifik Group
B. V'nin sermayesi 100 EUR dur. Sirket can dénem itibanyla heniiz faaliyetlerine baslamamistir,

c. 5) Titra Teknolofi Anonim Sirketi

Titra Teknoloji Anonim Sirketi (“Titra Teknoloji™) 23 Eyliil 2020 tarthinde Ankara"da kurulmustur.

Titra Teknoloji'nin ana faaliyet konusu; yazilim teknolojileri, vapay zeki, endiistrivel kontrol sistemlen
alanlarinda yazihm iininlen gelistirmek, liretmek, almak, satmak ve pazarlamaktir. Sirket’in savunma sanayi
alaninda gelistirdigy/gehistirmekte oldufu insansiz hava araclan projeleri bulunmaktadir.

Titra Teknoloji'nin giincel merkezi Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupiar Bulvan No: 280G Ig Kapr No:507
Cankaya/Ankara’dur.

c.6) Proline Bilisim Sistemleri ve Ticaret Anonim Sirketi

2025 yili subat ayinda sirketin %51 Hissesi Pasifik Teknoloji A.S. tarafindan satin alinmsgtir. Sirket 2003
vilinda kurulmustur. Giivenli dokiimanlar ve biyometrik giziimler olmak iizere 1ki ana yetkinlik alanmda
vazihm ve donanum iiriinleri gelistiren Proline; parmak izi, damar izi, yiiz tanima ve diger cesitli kimlik
dogrulama araglarma yonclik genis iirin ailesi 1le miistenlerine hizmet vermektedir. Sirket'in bagh ortakhin
Proline Bilisim Sistemlen ve Ticaret A.S.deki sahiplik orani, 2025 yili igenisinde gergeklestirilen sermaye
artinmi sonucunda %51 den %44” ¢ gerilemistir. Sermaye artinm kapsaminda yeni yvatmma olarak Nurol
Grubu biinyesindeki yatinmer sirket ortakhga dahil olmustur. Islem sonucunda Sirket’in bagh ortaklk
iizerindeki kontrolii devam etmektedir.

Sirketin bagh ortakhklannin sahip oldugu finansal yatinmlann detayi asagidaki gibidir.

Dolayh Katihim 31.12.2025 31.12.2024
Pay Pay
Bagh Ortakhk Unvam ) :
Oram (%) Orani (%)
Destel Connect Elektrik Elcktronik San. ve Tic. A.S. 100 100
Titra Savunma Sanayi ve Ticarct A.S. 10 100
Savx Teknoloji ve Havacilik AS. 51 51
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c. 7) Destel Connect Elekirik Elekironik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Destel Connect Elektnik Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Destel Connect™) 31 Arahk 2019
tarthinde Destel Bilisim tarafindan paylannin tamamina sahip olacak sckilde Istanbul’da kurulmustur.

Destel Conneet’in ana faaliyet konusu; yurtici ve yurtdisinda her tiirlii teknolojik, elektronik ve elektnk
altyap taahhiit 1slemelen yapmak, bunlan projelendirmek, proje ve arastirma gelistirme uygulamalarmda
bulunmak ve damismanh@gim vapmaktir.

Destel Bilisim'in yasal merkez Kizilrmak Mah. Dumlupinar Bulvan Next Level Ofis A Blok Kat:22 No:VA
104 Cankaya/Ankara’dur.

c.8) Titra Savanma Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Titra Savunma Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 15 Apustos 2022 tanthinde Ankara’da kurulmustur.

Titra Savunma Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ana faaliyet konusu; savunmasanayii havacilik ve uzay
alaminda donamn iiriinlen tiretmek gehstirmektir.

c. 9 Savx Teknoloji ve Havacitlik Anonim Sirketi
Savx Teknoloji ve Havacilik Anonim Sirketi 24 Temmuz 2024 tarthinde Ankara’da kurulmustur.

Savx Teknoloji ve Havacihk Anonim Sirketi'nin ana faalivet konusu; Askeri ve sivil kullanim amach
insansiz hava araglan basta olmak fizere, insanl ve insansiz hava, kara, deniz ve uzay sistemlerinin tasanmu,
gelistinlmesi, iiretimi, yurt igi ve yurt disi satis ve kiralama faaliyetlerini yapmaktir.

D-ENERJi SEKTORU
Pasifik Yenilenebilir Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Pasifik Yenilenebilir Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Pasifik Enerji”) 23.01.2023 tarthinde
Ankara’da kurulmustur.

Pasifik Yenilenchilir Enerji Sanay1 ve Ticaret A.S. nin merkez adresi Kizilirmak Mahallesi Dumlupmar
Bulvan Next Level Blok No:3A I¢ Kapi: No:1 Cankaya/ Ankara‘dir.

Pasifik Yenilencbilir Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. nin ana faaliyet konusu; riizgér enerjisi ile elektrik enerjisi
tiretimi i¢in tiretim tesislerinin kurmak;, isletmek;, elektrik enerjisi Giretimi i¢in gereken giines piller ile giines
paneller vb. enerji sistemlerine iliskin her tiirlii @iriiniin imalat, gelistinlmesi, pazarlamasi, alim ve satima,
kurulu veya kurulacak hidroelektrik santrallerinden elektrk enerjisi iiretimi saglamaktir.

Pasifik Yenilenebilir Enerji Sanayi ve Ticaret A.5."nin 31 Arahk 2025 tarihi itibariyle sermayesi 30.000.000
TL dir.

Pasifik Yenilenebilir Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.'nm bagh ortakhklan ve istiraki ile bunlarin ve faaliyet
konulan asagida belirtilmastir:
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Sirket"in Sermayedeki pay
oram (%)

31.12.2025 31.12.2024

Pasifik Elektron Elektrik Enerji Sanayi ve Ticarct A.S. T70% 70%
Windrogen Elektrik Uretim Depo Sanayi ve Ticaret A.S. T0% T0%
Genergy Enerji Anonim Sirketi 20% 20%
Secara la Cetate SRL 100 % -
Agronatura Green Energy 3% -

d. 1) Pasifik Elektron Elektrik Enerji Sanayi ve Ticaret A8,

Pasifik Elektron Elektrik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S 19 Aralik 2023 tarihinde Ankara’da kumulmustur.
Pasifik Elektron Elektrik Eneni Sanayi ve Ticaret A.5 nin merkez adresi Kizihrmak Mahallesi Dumlupmar
Bulvan Next Level Blok No:3A I¢ Kapi: No:1 Cankaya/Ankara*dir.

Pasifik Elektron Elektrik Enerji Sanayi ve Ticaret A.8'nin ana faaliyet konusu: Elektrik piyasasma iliskin
mevzuata uyeun olarak, clektrik piyvasasma iliskin mevzuata uygun olarak, elektrik enerisi ve/veya
kapasitesinin tedariki, toptan satisi, ithalat, thracati ve dogrudan serbest tiiketicilere satis1 ve ticarcti
faaliyetleridir.

d.2) Windrogen Elektrik Uretim Depo Sanayi ve Ticaret A.S.

Windrogen Elektrik Uretim Depo Sanayi ve Ticaret A.S.16 Ocak 2023 tarthinde Istanbul’da kurulmustur.
Windrogen Elektrik Uretim Depo Sanayi ve Ticaret A.S. nin ana faaliyet konusu: yurt iginde ve yurt disimda
her tiirlii kaynaktan elekink ve enerj iiretim tesisi kumlmas:, hidroelektnk santrallerninden ve su
kaynaklanndan, termik kaynaklardan, yenilenebilir eneni kaynaklarindan niikleer yakit kullanmak suretiyle
veya bir baska kaynaktan iiretilen enerji basta olmak iizere tiim enerji kaynaklanndan enerji firetibmesi
kurulan ve devralman tesislenin, isletmeye ahnmas: 1sletilmesidir.

il.3) Genergy Enerji Anonim Sirketi

Genergy Enerji Anonim Sirketi 05 Ocak 2022 tarthinde Istanbul’da kurulmustur, Genergy Enerji Anonim
Sirketi “nin ana faaliyet konusu; yenilencbilir enerji kaynaklan dahil elektrik enerjisi firetimi amaciyla
kullanilmak iizere iiretim tesislermin kurulmasy, isletmeye alinmasi ve elektrik enerjisi firetimi ile iiretilen
elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin miisterilere satis: ile istigal etmektir.

Genergy Enerji Anonim Sirketi meveut ortaklik yapisi sebebi ile ekte yer alan finansal tablolarda 6zkaynak
yintemi ile muhasebelestinlmistir. Pasif Holding"in 31 Aralik 2025 tarthi itibanyla Genergy A_S. sirketinde
ortakhk orani %20 dir.

. 4) Seara la Cetate SRL

Scara la Cetate SRL Sirketi 03.01.2022 tanhinde Romanya’da kurulmustur. Sirket 200 ROMN sermayeye sahip
olup Sirket’in eski ortag ile Pasifik Enerji arasinda 13.08.2024 tarithli imzalanan hisse satis sozlesmesiyle

paylannin %1007 Pasifik Enerji’ ye devredilmistir. Sirket’ in merkez adresi Sat CEtate ,Comuna Cetate, Nr.
1714 , Judet Dolj dur.
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Scara la Cetate SRL Sirketi‘nin ana faaliyet konusu; yenilencbilir enerji kaynaklan dahil elektrik enerjisi
iiretimi amaciyla kullanilmak iizere iiretim tesislerinm kurulmasi, isletmeye alinmasi ve elektrik enerpsi
iiretimi ile iiretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin miisterilere satisi ile istigal etmektir.

il. 5) Agronatura Green Energy

Agronatura 29.05.2023 tarithinde Romanya’da kurulmustur. 29.04.2025 tarihnde satis sozlesmesi ile %34
Pasifik Yenilencbilir Eneni’ye devredilmistir. Sirket’in merkez adresi Loc. Urlati, Oras Urlati, Str.
SOCULUIL, Nrl, Judet Prohowva dur.

Agronatura’min ana faaliyet konusu; yenilenebilir enerji kaynaklan dahil elektrik enerjisi tiretimi amaciyla
kullanilmak iizere iiretim tesislermin kurulmasy, isletmeye alinmas: ve elektnk enerjist iiretimi ile tiretilen
clektrik enerjisi ve/veya kapasitenin miistenlere satis ile istigal ctmektir. 85 MW/h depolama
kapasitesi meveuttur.

E-MADENCILIK

Pasifik Madencilik Ticaret A.5.
Pasifik Madeneilik Ticaret A.5. (“Pasifik Madencilik™) 14 Ekim 2013 tarihinde Ankara’da kurulmustur

Pasifik Madencilik Ticaret A.5. *nin ana faaliyet konusu; Tiirk Maden Kanunu ve ilgili mevzuat uyannca her
tiir tetkik, isletme 6ncesi ve isletme lisans: almak: her tiidii maden ve oca@ devir almak ve devretmektir.

F-IMALAT
Aden Pellet Yenilenebiliv Enerji San. Ve Tic. AS.

Aden Pellet Yenilenebilir Enerji San. Ve Tic.A.S. (“Aden Pellet™) 10 Ocak 2023 tarthinde Ankara'da
kurulmustur.

Aden Pellet Yenilenebilir Enerji San. Ve Tic.A.S. “nin ana faaliyet konusu; Hertiidii orman iiriinlerinin, ham,
mamul, yan mamul olarak yurt iginden ve yurt disindan temin edilmesi, islenmesi, yan mamul veya mamul
haline getirilerck veya islenmeden yurticine ve yurtdisma satilmasi, pazarlanmasy, ithalati ve ihracatidr.
Aden Pellet, Giresun’un Espiye ilgesinde, 25.000 m2’lik alanda kurulan 9.000 m2lik iiretim tesisinde Green
Planet markasiyla pelet iiretimi yapmaktadar.

4- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimiz aragtirma ve gelistirme kapsaminda herhangi bir faaliyette bulunmamaktadir.

5- SIRKET’IN DONEM iCi FAALIYETLERINE ILiSKIiN BiLGILER:

Sirketimiz faaliyetlerini Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde
stirdiirmektedir.

Sirketimiz faaliyet donemi igerisinde halka arz ¢aligmalarin titizlikle siirdiirmiis olup faaliyet donemi
akabinde halka arz onay1 alinarak Borsa Istanbul’a kote olmus kayitl1 sermaye sistemine tabi halka agik
anonim ortakliktir.

Hesap Dénemi i¢inde Gerceklestirilen Genel Kurul Toplantilar

Sirketimiz faaliyet doneminde 2026 Yili Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi gerceklestirmistir. Bu
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toplantida Bagimsiz Denetim firmas1 belirlenmis ve Yonetim Kurulu yeniden olusturulmustur.

e 2025 Yilinda Baslayan ya da Devam Eden Yatirim ve Yenileme Faaliyetleri

Sirketimizin bu kapsamda ¢aligmalarina agiklanan finansal tablo ve dipnotlarinda yer verilmistir.

e Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Yapilan Harcamalar
Sirketimiz, bu donem iginde herhangi bir tutarinda bagis ve yardimda bulunmamastir.

e Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar:
Sirketimiz aleyhine agilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava mevcut
degildir.

e Kar Dagitim Politikasi

Sirket’in halka ac¢ik ortaklik haline gelmesinden sonra Sirket’in kar dagitimi yapip
yapmayacagl ve yapacaksa hangi miktarda yapacagi Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi1”
baslikli 13. maddesi cergevesinde Genel Kurul tarafindan karara baglanacaktir. Bu kapsamda Sirket
TTK ve sermaye piyasast mevzuatt hiikiimlerine uygun hareket edecektir. Sirket’in faaliyet donemi
sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket
tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gecmis
yil zararlarmin diisiilmesinden sonra kalan miktardan, dncelikle genel kanuni yedek akce ayrilir ve bu
miktardan kalandan, varsa birinci kar pay1 ve ikinci kar pay1 ayrilir. Net donem karindan, yukarida
belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1
olarak dagitmaya veya yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir. Genel Kurul, Esas S6zlesme’ye uygun
sekilde kar payimnin, Sirket’in yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina, pay sahibi digindaki
kisilere dagitilmasima karar verme hakkina sahiptir. Pay gruplarina tanman kar paymna iligkin bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi
Madde 13 Kar Dagitimi ve Yedek Akgeler:

Sirket, kar dagitimi1 ve yedek akge ayrilmasi konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda yer
alan diizenlemelere uyar.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, sirketin genel giderleri ile mubhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen net
donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur;

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, %5°1 kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payt:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, sirketin
kar dagitim politikasi ¢ergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1
ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyelerine, sirket
calisanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payt:
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¢) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521’inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

TTK’ya gore ayrilmasi1 gereken yedek akce ile esas sézlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar pay1
ayrilmadikga; baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu tiyelerine,
sirket calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tlimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
tizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
Yedek akgelerin ayrilmasi hususunda TTK’nin 519 ila 523. maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Kar Pay1 Avansi:

Yonetim kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasast mevzuatina uymak
sart1 ile ilgili faaliyet donemi ile sinirli kalmak tizere, kar pay1 avansi dagitabilir.

Genel kurul tarafindan, yonetim kuruluna verilen kar pay1 avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin
verildigi faaliyet dénemi ile stmirlidir. Onceki hesap dénemlerinde ddenen kér pay1 avanslari tamamen
mahsup edilmedigi siirece ilave kar pay1 avansi verilmesine ve kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

e 2024 Yih Temettii Bilgisi
Sirketimiz 2024 yil1 i¢in herhangi bir kar pay1 dagitimi yapmamastir.

e Bagimsiz Denetim Sirketinin Secimi
Sirketimizin 2025 yilinda bagimsiz denetimini saglamak {izere Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik A.S.’den hizmet alinmasi kararlastirilmistur.

e Sirketin Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
Sirket SPK Tebliglerine uymak amaciyla, kurumsal yonetim ve risk yonetimini saglamlastirmak {izere
Sirket biinyesinde; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri olusturulacaktir. Yoénetim Kurulu, gorev alanlarima bagli olarak komiteler tarafindan verilen
raporlarla siirekli bilgilendirilecektir.

e Sirketin Finansman Kaynaklan

Holdingimizin finansman yapisi, siirdiiriilebilir biiyliime stratejileri dogrultusunda cesitlendirilmis
kaynaklardan olugmaktadir. Bu kapsamda, donem igerisinde elde edilen halka arz gelirleri, holding sermaye
yapisinin gliglendirilmesine ve stratejik yatirim firsatlarinin degerlendirilmesine 6nemli katki saglamistir.

Buna ek olarak, bagl ortaklik ve istiraklerden saglanan temettii gelirleri ve diger hizmet gelirleri
Holding’e diizenli nakit akisi yaratan temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Ayni g¢er¢evede, séz konusu
sirketlerdeki operasyonel ve yatirim faaliyetlerinin finansmanina yonelik olarak donemsel sermaye katkilari ile
borg benzeri kaynak aktarimi ihtiya¢ halinde Holding tarafindan karsilanmistir.

Bu yap1 sayesinde Holding, hem merkezi finansman politikalarini etkin sekilde uygulamakta hem de
grup sirketlerinin uzun vadeli deger yaratma potansiyelini desteklemektedir.

e Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Sirket esas soOzlesmesindeki sermaye maddesi Odenmis sermayenin artirilmasi nedeni ile
giincellenmigtir. 18.000.000.000 TL olan 6denmis sermaye tahsisli sermaye artirimi sonrasi 20.000.000.000 TL
ye artirilmigtir.

o lisletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektordeki Yeri

e Pasifik Holding, Tiirkiye’de ¢ok sektorlii yapisiyla 6ne ¢ikan, genis bir yatirnm portfoyiinii
yoneten giiclii bir grup sirketidir. Gayrimenkul gelistirme, lojistik, teknoloji, enerji ve
madencilik gibi stratejik alanlarda faaliyet gosteren holding; hem geleneksel hem de yiiksek
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Sirket

katma degerli sektorlerde konumlanarak dengeli bir biliylime modeli olusturmustur.
Biinyesindeki istiraklerin bir kismmin Borsa Istanbul’da islem goriiyor olmasi, holdingin
sermaye  piyasalartyla  entegrasyonunu  ve  kurumsallasmis  yOnetim  anlayisini
gliclendirmektedir. Yapilan yeni yatirimlarin 6nemli bir boliimii teknoloji, enerji ve lojistik gibi
gelecegin sektorlerine yonlendirilerek, grubun uzun vadeli biiyiime stratejisi desteklenmektedir.
Pasifik Holding, ¢esitlendirilmis sirket yapisi, yatirirm odagi ve yeni projeleriyle ulusal dlgekte
etkisi yiliksek, dinamik ve ileriye doniik bir yatirim grubu olarak konumlanmaktadir.

Faaliyet Donemine iliskin Yatirimlar ve Duran Varlik Tablolar

"In nakit ve nakit benzeri varhklan asagidaki gibidir.

Makit ve Nakit Benzerleri 31.12.2025 J1.12.2024
Kasa 11.556 3.351
Banka- vadesiz mevduatlar 12.638.385 23.591.265
Banka- vadeli mevduatlar 1.238.907.508 -

1.251.557.449 23.594.616

Kasa ve vadesiz mevduatlarda yabanci para bulunmamaktadir (31.12.2024: Bulunmamaktadir).

4. FINANSAL YATIRIMLAR

Sirket’in bagh ortakhklann ve istiraklerinin gercege uygun deger detayr asagidaki gibidir:

Pay Pav

Oram Oram
[ ¥a) 31.12.2025 (o) 31.12.2024
Pasifik Teknoloji A.S. 510 16.541.077.809 51000 15.339.600.942
Pasifik Eurasia Lojistik Dns Tic. A5 17,86 12.400.515.240 1786  6.959.157.073
Pasifik GY O A5 12,67  4.792.397.491] 14,06  5.294.857.026
Pasifik Yenilenebilir Enerji San. ve Tic. A5 T0000 3.997.085.460 7000 2.762.809.647
Aden Pellet Yenilenebilir Enerji San. ve Tic. A5, 80,00 2272.370.871 20,00 2436259010
Pasifik Madencilik Ticaret A.5. 7000 1.028.007.258 70,00 958.467.527
41.031.454.129 33.751.151.225

Pasifik Holding’ n sermayesine katildii finansal yatinmlarm 31 Aralik 2025 tanhh gergege uygun degerlen

Sirket

"ten bagimsiz bir degerleme sirketi olan Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan 2 Mart 2026 tanhl

sirket degerleme raporlan ile belirlenmistir. Degerleme sirketi SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye

piyasasi mevauat uyanncadegerleme hizmeti vermektedir. Sahip olunan finansal yatrimlarin gergefic uygun

degerlen Indirgenmis Nakit Akim Yéntemi (“INA™), Borsa Rayici Degen ve Net Aktif Deger yéntemlerine

gire hesaplanmastir.

25



31 ARALIK 2025 Faaliyet Raporu

13. MADDIi DURAN VARLIKLAR

8. MADDI DURAN VARLIKLAR

Sirket’in maddi duran varhklarna iliskin detaylar asagidaki gibidir.

31.12.2025 Tagitlar Demirbaglar Ozel Malivetler Toplam
Malivet

01.01.2025 itibanyla agihs bakiyes: 1.416.869 1.044.893 22.551.705 25.013.467
Alimlar 7.000.996 2.087.883 261.285 9.350.164
31.12.2025 itibariyla kapams bakiyesi 8.417.865 3.132.776 22.812.99%0 34.363.631

Birikmis Amortismanlar

01.01.2025 itibaryla agihs bakiyesi (271.729) (31.711) (3.563.456) (3.866.896)
Dénem gideri (422.637) (255.150) (4.550.935) (5.228.722)
31.12.2025 itibariyla kapams bakivesi (694.366) (286.861) (8.114.391) (9.095.618)
31.12.2025 itibariyla net defter degeri 7.723.499 1.845.915 14.698.599 25.268.013
31.12.2024 Tasitlar Demirbasglar Ozel Malivetler Toplam
Malivet

01.01.2024 itibanyla agihs bakiyesi

Alhmlar 1.416.869 1.044.893 22.551.705 25.013.467
31.12.2024 itibariyla kapams bakiyesi 1.416.869 1.044.893 22.551.705 25.013.467

Birikmis Amortismanlar
01.01.2024 itibanyla agihs bakiyesi

Dinem gideri (271.729) (3L.711) (3.563.456) (3.866.890)
31.12.2024 itibariyla kapams bakiyesi (271.729) (31.711) (3.563.456) (3.866.896)
31.12.2024 itibariyla net defter degeri 1.145.140 1.013.182 18.988.249 21.146.571

e lliskili Taraf Aciklamalar
Sirketin iliskili taraflarla olan bor¢ ve alacak bakiyeleri asagidaki gibidir.

iligikili taraflardan difer alacaklar 31.12.2025 31.12.2024
Aden Pellet Yenilenebilir Enerji San. ve Tic. ALS. 108.397.632 238.3¥1.315
Pasifik Madencilik Ticaret A.S. 29 200.047 16.537.593
Pasifik ¥Yenilenebilir Enerji San.ve Tic. A.S. 21.602.204 -
Pasifik Teknoloji A S. 24.162.985 403 185.655
Pasifik Eurasia Lojistik Dns Tic. ALS. 11.067.085 -
Pasifik Gayrnmenkul Yatimm Ortakhi A.S. 2.605.362.270 -
Pasifik Ginsim Sermayesi Yatinm Ortakhfn ALS. 45.509 31.413
Titra Teknoloji ALS. - 936

2.799.897.732 658.136.912

Sirket"in iliskili taraflarla olan diger borglaninin bakiyveleri asagidaki gibadir.

iliskili taraflara diger borglar 31.12.2025 31.12.2024
Pasifik Gayrimenkul Yatinm Insaat A.S. 1.149.711.696 BE2.910.603
Gergek Kisi Ortaklara Borglar 69.324.136 104.758.545
Pasifik Gayrnmenkul Yatinm Ortakhg ALS. 13.16%.020 20.698.935
Aden Pellet Yenilencbilir Enerji San. ve Tic. ALS. 129.625.891 -
Pasifik Madencilik Ticaret A.S. 35.092.404 -
Pasifik Teknoloji A.S. 26.151.124 2.BE2
Pasifik Perakende Yivecek ve Icecek Hiz ALS. 21.300 261.602
Mainty Teknoloji AS. 90.219 51.912
Destel Connect San. Ve Tic. ALS. 1.620 2120
Pasifik ¥Yenilenebilir Enerji Sanayi ve Tic. A.S. 3088181 -
Keifi Yiyecek ve Icecek Hiz. Tic LALS. - 314.142

1.426.274.591 L0099 000. 741

I Oecak -31 Arahk 2025 tarihi itibanyle Y onetim Kumlu'na yvapilan maas ve benzer 6deme bulunmamaktadr.

(1 Ocak — 31 Aralik 2024 Bulunmamaktadr).
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e Sirket Aleyhine Acilan Davalar
Sirket aleyhine acilmig 6nemli tutarda bir dava olmamakla ayrilan Sirket dava karsiligi mevcut degildir.

e Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirket faaliyet donemi boyunca kendi payin1 iktisap etmemistir.

e Hesap Donemi i¢inde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimleri
Bu donem iginde halka arz faaliyetleri kapsaminda yapilan denetimler disinda 6zel veya kamu denetimi
olmamustir.

e Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar
Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirnm bulunmamaktadr.

e Sirket Sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim orgam degerlendirmeleri
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.

PASIFIK HOLDING A.S.
HIiSSE FiYAT VE iSLEM GRAFIGi
(1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025)
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Pasifik Holding A.S. hisse senedi 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda 1,47 TL ile 1,99 TL
fiyat araliginda islem gormiistiir. Donem iginde gilinliikk ortalama islem adedi yaklagik 1.465.535.305 adet,
ortalama islem hacmi ise yaklagik 2.349.910.058 TL’dir. 1,50 TL seviyesinden islemlere baglamis ve 31.12.2025
tarihindeki son kapanis fiyati 1,55 TL olmus ve yaklasik olarak % 3,33 oraninda deger kazanmustir.
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6- FINANSAL TABLOLAR

Sirketimiz ve miisterek faaliyetlerimizin 01 Ocak 2025 ile 31 Aralik 2025 tarihlerini kapsayan dénem
finansal bilgiler esas alinarak hazirlanan kar veya zarar tablosu ile finansal durumu gosteren tablolar asagida
sunulmustur.

VARLIKLAR 31.12.2025 31.12.2024
Diinen Varhklar 4.085.307.251 692.664.779
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.251.557.449 23.594.616
Diger Alacaklar 2.802.556.320 659.324.251
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar b] 2.799.897.732 638.136.912
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 2.658.588 1.187.339
Pesin Odenmis Giderler 7 10.376 820.130
Diger Dénen Varliklar 11 31.183.106 8.925.782
Duran Varhklar 41.056.722.142 33.772.297.796

Finansal Yatirimlar
Maddi Duran Varliklar

41.031.454.129
25.268.013

33.751.151.225
21.146.571

Toplam Varhiklar

45.142.029.393

34.464.962.575

[lisikteki dipnotiar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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YUKUMLULUKLER NOT 31.12.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.493.590.026  1.086.659.057
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 10 20.299.352 70.319.996
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13 2.257.312 1.300.877
Diger Borglar 1.470.309.429  1.014.710.452
- lliskili Taraflara Diger Borclar 5 1.426.274.591  1.009.000.741
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 44.034.838 3.709.711
Kisa Vadeli Karsiliklar 723.933 327.732
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiiklar 12 23.933 327.732
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.865.673.595  1.081.152.002
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar - 15.812.440
- Banka Kredileri 10 - 15.812.440
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.447.484 1.333.981
- Calganlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar -~ 12 2447484 1.333.981
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 14 3.863.226.111  1.064.005.581

Toplam Yiikiimliiliikler 5.359.263.621  2.167.811.059
(Ozkaynaklar 15 39.782.765.772  32.297.151.516
Odenmis Sermaye 20.000.000.000  18.000.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 12.458.748.472  12.440.999.202
Hisse senedi thrag primleri 902.308.310

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (562.362) (8.613)
- Tamimlanmg fayda planlar: yeniden élgiim <y 269

kazang/(kayiplary) (362.362) (8.613
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 215.258 215.258
Gegmis Yillar Karlart 1.856.035.669  1.567.576.244
Net Donem Kari 4.566.020.425 288.459.425
Toplam Kaynaklar 45.142.029.393  34.464.962.575

[lisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz par¢asint olustururlar.

29



31 ARALIK 2025 Faaliyet Raporu
0L0L.- 0L.0L-
NOT J1.12.2025 31.12.2024
Hasilat 16 7.469.166.078 1.372.323.545
Satislarin Maliyeti (-) 16 - (739.080.940)
Briit Kar 7.469.166.078 633.242.605
Genel Yonetim Giderleri (-) 17 (173.877.311) (87.697.151)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 18 118.005 43.358
Fsas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 18 (167.896) -
Esas Faalivet Kan 7.295.238.876 545.588.812
Finansman Gelirleri 19 319.128.367 115.845.233
Finansman Giderleri (-) 19 (343.981.419) (285.899.096)
Net Parasal Pozisyon Kazanglary/(Kayiplary) 20 347.965.707 706.329.000
Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Oncesi Kan 7.618.351.531 1.081.863.949
Siirdiiriilen faalivetler vergi gelir/(gideri) (3.052.331.106) (793.404.524)
- Dénem vergi gideri 14 (1.869.369) :
- Ertelenmis vergi geliri/gideri 14 (3.050.461.737) (793.404.524)
Dinem Kary/ (zarari) 4.566.020.425 288.459.425
Pay Bagina Kazang 21 0,2504 0,0195
Diger Kapsamh Gelirler:
01.01.- 0L.0L-
J1.12.2025 31.12.2024
Kar veya Zararda Yeniden
Siuflandirilmayacaklar (463.749) (98.613)
- Tanimlanmug fayda planlari veniden élciim
kazan¢/(kayiplary) (463.749) (98.613)
Toplam Kapsamh Gelir 4.565.556.676 288.360.812
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31 ARALIK 2025 Faaliyet Raporu

7- SIRKET iC KONTROL SISTEMI ILE RiSKLER HAKKINDA YONETIM KURULU
DEGERLENDIRMESI

Sirketimiz en kisa siirede TTK ve SPK ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca komiteleri olusturarak konu
ile ilgili ¢aligmalarini tamamlayacaktir.

8- SURDURULEBILIRLIK ILKELERI KAPSAMINDAKI CALISMALAR

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun 2 Ekim 2020 Tarih ve
31262 sayili Resmi Gazete ’de yayinlanan Seri: 1I-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nde yapilan degisiklik
kapsaminda yaptig1 duyuruya uygun olarak mevzuata girmistir. Siirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi
goniiliilik esasina dayali olup “uy yada agikla” prensibine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Sirketimiz bu konuya
hassasiyet gostermekte olup siirece iligkin ilerleyen donemlerde calismalar yapilarak ilgili donemlerde faaliyet
raporlarimizda yer verilecektir.

9- FAALIYET DONEMINDEN SONRA GERCEKLESEN ONEMLI GELISMELER

Faaliyet donemi sonrasinda 6nemli bir gelisme yasanmamustir.
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Siirdirilebilirlik Uyum Raporu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

ligili Sirketler 0
ligili Fonlar 0
Uyum Durumu .
Kamuya Aciklanan Bilgilere Iliskin Rapor Bilgisi (Sayfa
Aciklama . W o .
i numarasl, internet sitesinde yer aldigi menii adi)
Evet|Kismen|Hayir(llgisiz]
Siirdurilebilirlik Uyum Raporu
A. GENEL ILKELER

AL, Strateji, Politika ve Hedefler

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan éncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, X
riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

AL.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY politikalari (
Orn: Gevre Politikasi, Enerji Politikasl, insan Haklari ve

Galisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya X
acgiklanmistir.
Al.2. CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve uzun X
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.

A2, Uygulama/izleme
A2.1. CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulanyla ilgili X

ortakliktaki en iist diizey sorumlular ve gorevleri

belirlenerek kamuya agiklanmistir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,

politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil X
icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir.
A2.2. GSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

A2.3. GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gostergelere yillar bazinda ulasma diizeyi X
kamuya agiklanmistir.

A2.4. Is siirelerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik

surdurilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler X
kamuya agiklanmistir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin stirdiirtilebilirlik

performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi X
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Surdirilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmistir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan
, GSY politikalari agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 5nemli 6lciide etkileyecek davalar kamuya
agiklanmistir.

A4, Dogrulama

A4.1. Ortakligin CSY Kilit Performans dl¢iimleri bagimsiz
Uglincii tarafca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

B. GEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel ydnetim
sistemlerini (1ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamistir.

B2. Gevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullarrile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu tyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda 6dullendirme kriterlerine dahil edilen gevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya X
aciklanmistir.

B7. Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikgi ve musterileri de kapsayacak sekilde cevresel
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.



B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma siireglerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

B9. Gevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (
Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su
yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri)) 1siginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilar kamuya X
aciklanmistir.

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin

cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya X
aciklanmustir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda

belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya X
agtklanmistir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve X
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

B14. Urlinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel

olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma X

indirmek amaciyla program ya da prosediirler olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

B14. Ugiincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik X
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve

projelerin sagladig cevresel fayda/kazang ve maliyet X
tasarruflar kamuya agtklanmistir.

B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,

komdr, elektrik, isitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve X
Kapsam-2 olarak kamuya agtklanmistir.

B17. Raporlama yilinda iretilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya
dustk karbonlu elektrige gecis konusunda galismalar X
yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

B19. Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon X
azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer iistiinden

cekilen, geri donustiriilen ve desarj edilen su miktarlari, X
kaynaklari ve prosediirleri kamuya aciklanmistir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &

Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya s
aciklanmistir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan X
karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor X
ise ayrintilari kamuya agiklanmustir.

B25. Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigl platformlar X

kamuya agiklanmistir.

C. SOSYAL ILKELER

C1. Insan Haklan ve Galisan Haklan

Calisan haklarinin
korunmasina yénelik
azami tedbirler
alinmakta insan

X haklarr dahil temel
calisma ilkeleri ve
yasalara uygunluk
taahhdtlerini yerine
getirmektedir.
Sermaye Piyasasi
Kurulu tebligleri, is

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Galisan
Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is Kanunu gergevesinde
glicl, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin herhangi bir
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, aynmcilik
medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet X gerceklestirilmeksizin
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi calisan ve is iliskileri
goris, engellilik, sosyal ve kiltiirel farkliliklar vb. siirdiirilmekte
konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢calisan haklarina calisan haklarinin
iliskin politikasinda yer verilmistir. korunmasina yénelik
azami tedbirler
alinmaktadir.

C1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (dustik gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gozetilmesi X



konusunda deger zinciri boyunca alinan 6nlemler
kamuya agiklanmistir.

C1.4. Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve cocuk isci calistirilmasini nleyici ve
diizeltici uygulamalarailiskin gelismeler kamuya
aciklanmistir,

C1.5. Galisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri ve yetenek yonetim
konularina ¢alisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

C1.5. Galisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢6ziimiine
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6ziim
stiregleri belirlenmistir.

C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

C1.6. is sagligi ve glivenligi politikalari olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

C1.6. Is kazalarini dnleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan énlemler ve kaza istatistikleri kamuya
aciklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi
politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
agiklanmistr.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmustir.

C1.10. Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

C2.1. Misteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oziimiine iliskin
miisteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya
aciklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yuritilen iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari agiklanmistir.

C2.4. Surdurilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve
ilkeler kamuya aciklanmistir.

C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin stirdiiriilebilirlik endekslerinde yer almak
i¢in gelistirmelerde bulunulmus, ¢calismalar
yuritilmastar.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D1. Suirdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriislerine
basvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile strdirulebilirlik konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda ¢alismalar
yapilmistir.

Bu kapsama yonelik
olarak sirket
icerisinde
duizenlemeler
mevcuttur.
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
PUBLIC DISCLOSURE PLATFORM

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigl
bolimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttikleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya boliim adi

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve
bunlarn 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigl
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

https://pasifik.com/
yatirimci-iliskileri/

Surekli Bilgilendirme
Formu

Turkge

Yénetim Kurulu Uyeleri

Mevcut Degil

Yonetim Kurulumuz 2025
yiliigerisinde toplanip 17
adet karar almiglardir. "
2025 Yiliigerisindeki
Faaliyetler" basligi
altinda pay sahiplerimiz
bilgilendirilmistir.

Mevcut degil

Mevcut degil

Mevcut degil

istirakler ve Bagli
ortakliklar

Mevcut degil
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine Iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi

bélimiin adi Mevcut degil
Call'gan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine Meveut degil
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin tinvani Genel Mudur
Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri info@pasifik.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin ydnetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer Mevcut degil
aldigi bolimiin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Mevcut degil
3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit pozisyonu
yOneticilerin atanmasi
veya azledilmesi gibi
hususlarda Yonetim
Kurlu yetkilidir.

Kilit yonetici pozisyonlariicin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolu

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi

olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig Mevcut degil

bélumdiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari

politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili Meveut degil

maddelerinin 0zeti

Is kfazalarlyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine e el

kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer L.
O Mevcut degil

aldig1 bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk

raporunun yer aldig1 bolumuin adi. Kurumsal sosyal Meveut degil

sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler



irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tiirlii yolsuzlukla Mevcut degil
miicadele i¢in alinan 6nlemler
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4, YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Buttlin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Uyelerinin adlarn ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra bagkani / genel midiiriin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen béltimun adi

Kadin uyelerin sayisi ve orani

Yénetim Kurulunun Yapisi

Yénetim | Bagimsizlik |Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe
Kuruluna| Beyaninin Yer | Gosterme Komitesi ve/veya Finans

Mevcut Degil

Hayir (No)

Evet (Yes)

Fatih ERDOGAN,
Abdulkerim FIRAT Fatih
Nusret DUR ve Alparslan
Cemail BATUK olmak
uzere 4 kisilik icraci
Yénetim Kurulu Uyeleri
mevcuttur. Miisterek
imza ile Sirketi temsil
etmektedirler.

0

Mevcut degil

Fatih ERDOGAN
Fatih Nusret DUR

Mevcut degil

Mevcut degil

Mevcut degil



Yénetim |icrada Gérevli| Bagimsiz ik Aldig1 KAP Tarafindan BagimsizliginifAlaninda En Az 5 Yillik

Kurulu  |Olup Olmadigi| Uye Olup |Secilme | Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden |Deneyime Sahip Olup
Olmadigl | Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi Uye Olup Olmadigi
Olmadigi
Bagimsiz
FATIH icrada gérevli uye deﬁll( 02/10/ Degerlendirilmedi (Not  llgisiz (Not
ERDOGAN  (Executive) . ot 2024 i considered) applicable) Evet (Ves)
independent
director)
Bagimsiz
ABDULKERIM icrada gorevli lye degil ( 02/10/ Degerlendirilmedi (Not  llgisiz (Not
FIRAT  (Executive) . Not 2024 ) considered) applicable) Evet (Ves)
independent
director)
icrada Gorevli "Baglmvs.lz
MEHMET Degil ( uye deﬁll( 02/10/ Degerlendirilmedi (Not  llgisiz (Not
ERDOGAN Non-executive . ot 2024 i considered)  applicable) Evet (Ves)
independent
) director)
Bagimsiz
FATIH licrada gérevli lye degil ( 02/10/ Degerlendirilmedi (Not  Ilgisiz (Not
NUSRET DUR (Executive) . Not 2024 i considered) applicable) Evet (Ves)
independent
director)
Bagimsiz
ALPARSLAN icrada goérevli Uye degil 07/01/ Degerlendirilmedi (Not  lgisiz (Not
CEMAIL (Executive) Not 2026 i considered) applicable) Evet (Ves)
BATUK independent
director)
icrada Gorevli Bagimsiz https://
MAHMUT Degil ( Uye(  02/10/ www.kap.org.tr Degerlendirilmedi (Not
KUTLUCAN Non—execuﬁve Independ)(/ant 2024 /tr/Bildir;gm/ ; considered) Hayir (No) Evet (Yes)
) director) 1526911
icrada Gorevli Bagimsiz https://
iRFAN Degil ( tye(  02/10/ www.kap.org.tr Degerlendirilmedi (Not
GUVENDI Non—execuﬁve Independent 2024 /tr/Bildir;gm/ ; considered) Hayir (No) Evet (Ves)
) director) 1526911
jcrada Gorevli Bagimsiz https://
ERCAN Degil ( Uye( 02/10/ www.kap.org.tr Degerlendirilmedi (Not
DEMIRCI Non—execuﬁve Independ)(/ent 2024 /tr/BliJldir?m/ ; considered) Hayir (No) Evet (Yes)
) director) 1526911
icrada Gorevli "Baglmvs.lz
AYKUT Degil ( Giye degil ( 07/01/ Degerlendirilmedi (Not  lgisiz (Not
FERAH Non-executive . Not 2026 i considered) applicable) Evet (Ves)
independent

)

director)
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4, YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak

toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin 0

sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %0
Yénetim.kur_ulunun calismalarini kolayla$t|tmak icin ey (el
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin Mevcut Degil

toplantidan kag giin 6nce Ulyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dlizenlemeler Mevcut Degil
hakkinda bilginin yer aldigi b6limiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran

. . . M Degi
politikada belirlenen st sinir eveut Degil
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

F?a!lyeF raporunqa yonetim kurulu kom!te‘leirlqeulllsikln e Bl

bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili boliimiin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun Meveut Degil

baglantisi

Yoénetim Kurulu Komiteleri-I

Yoénetim Kurulu Birinci Sutunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigl

Yonetim kurulu Gyesi
- Mevcut degil Hayir (No) degil (Not board
member)

Denetim Komitesi (
Audit Committee)
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4, YONETIM KURULU-lII

4.5.Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiini Mevcut Degil
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal

yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Mevcut Degil
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday

gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Mevcut Degil
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi

verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin Meveut Degil
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni Mevcut Degil

belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin ad)

4.6. Ydnetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin Mevcut Degil
bilginin verildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli

olmayan lyelere iliskin tGcretlendirme politikasinin yer Mevcut Degil

aldig1 bolimiiniin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari "Yonetim Kurulu
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile Uyelerine Saglanan Mali
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi Haklar" bélimiinde
veya bolim adi bilgiler paylasilmistir.

Yénetim Kurulu Komiteleri-II

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen “Olm.a)./an. Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi




Denetim - %0 % 0
Komitesi (Audit
Committee)
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ligili Sirketler 0

ligili Fonlar 0

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek {izere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde &zellik arz eden konularla ilgili yénetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikliistirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngoérebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Aciklama

X
X
X
1.3.7 nolu ilkede
tanimlandigy sekilde
imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgisine ulasma
X imkani olan kimselerin
kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari
islemlere iliskin bir bilgi
tarafimiza iletilmemistir.
X
X
X
X
A grubu pay sahiplerinin
5 oy hakki bulunmaktadir
X . Ayrica Yonetim Kuruluna
aday gbsterme imtiyazi
vardir.
X
X
Turk Ticaret Kanunu (TTK
) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri
X geregi azlik haklari
sermayenin yirmide
birine sahip olanlara
taninmaktadir.
X
X
X



1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1, KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tiim unsurlari icermektedir.

3.1, MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
¢atismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak tizere
anket / konsdiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tiim kilit ydnetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin 6lgitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gortisti alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve ticretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

Belgeler temel olarak
Tirkge igerikle
hazirlanmaktadir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca bu konu gézden
gecirilmekte olup gerek
gorilmesi durumunda
diger dillerde de
duyurular yapilacaktir.

Sirketimizin yeni halka
arz olmasi sebebi ile
uyum ¢alismalari devam
etmektedir.

Sirketimizin yeni halka
arz olmasi sebebi ile
uyum galismalari devam
etmektedir.

Sirketimizin yeni halka
arz olmasi sebebi ile
uyum galismalari devam
etmektedir.

Mevcut degildir

3.2.2No'lu ilkede
belirtildigi gibi sonug
doguran 6nemli
kararlarda menfaat
sahiplerinin gorisleri
alinmamistir.

Sirketimizin yeni halka
arz olmasi sebebi ile
uyum ¢alismalari devam
etmektedir.

Sirketimizin yeni halka
arz olmasi sebebi ile
uyum galismalari devam
etmektedir.

Sirketimizin yeni halka
arz olmasi sebebi ile
uyum galismalari devam
etmektedir.
Calisanlarile ilgili olarak
alinan kararlar veya
calisanlari ilgilendiren
gelismeler kendilerine
bildirilmektedir. Sirkette
sendikali personel
bulunmamaktadir.



3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve galisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yoénelik prosediirler,
egitimler, farkindalig) artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma dzgiirliiglinii ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glivenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, mlsteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz
misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallan'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklar belirledigini ve ydnetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yénetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir
) gérevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmustir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatirmci iliskileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirnmai iliskileri bolimii ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi igcinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlariile sirkette sebep olacaklari zararailigkin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin
politika olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tiyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butln yonetim kurulu tyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 -Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tiim tyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

Sirketimizin yeni halka
arz olmasi sebebiile
uyum galismalari devam
etmektedir.

Sirketimizin yeni halka
arz olmasi sebebi ile
uyum calismalari devam
etmektedir.

Sirketimizin yeni halka
arz olmasi sebebi ile
uyum galismalari devam
etmektedir.

Sirketimizin yeni halka
arz olmasi sebebi ile
uyum galismalari devam
etmektedir.

Sirketimizin yeni halka
arz olmasi sebebi ile
uyum galismalari devam
etmektedir.

Yonetim Kurulu
lyelerinden toplantiya



4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin gorisleri diger
tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket igi diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tiim
maddelerin goriistildugiinii ortaya koymakta ve karar zapti
mubhalif goriisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7 -Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yénetim kurulu
tyelerinin sirket disinda aldig gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gordiigi
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig1 hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yénetim kurulu tiyelerine sunulmustur.

4,6, YONETIM KURULU OYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yénetim
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya édiing verilen borcun
suiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gglinct sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashig altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

katilamayan tyeler
gorislerini yazili formatta
bildirmemistir.

Yénetim Kurulu
toplantilarinin yapilis
sekliyazili olmayan
kurallara gore
gerceklestirilmektedir.
Ayrica genel mevzuata
uygun diizenlenmektedir.

Sirketimizin yeni halka
arz olmasi sebebi ile
uyum galismalari devam
etmektedir.

Sirketimizin yeni halka
arz olmasi sebebi ile
uyum galismalari devam
etmektedir.

Komite danismanlik
hizmeti almamistir.

Sirketimizin yeni halka
arz olmasi sebebi ile
uyum calismalari devam
etmektedir.

Yénetim Kuruluna verilen
lcretlerile idari
sorumlulugu bulunan
kisilere verilen tcretlerin
toplami agiklanmistir.
Sirket politikasi geregi
kisi bazinda agiklama
yapilmamistir.



