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Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu



Gilcimiiz dogadan,
ilhamimiz gelecekten

Gucimuizu dogadan, ilhamimizi daima gelecekten aldigimiz 30
yilhik yolculugumuzda buytk basarilara, birgcok ilke ve yenilige imza
attik. Daha ileriye dogru attigimiz her adimimizda gutcli bir azim,
cesaret, istikrar, ilham ve deneyim var. Tipki spor tarihine gecmis
buyuk basarilar ve onlarin arkasindaki sporcular gibi.

Koklt birikimimizi gelecegdin enerjisine dénustirirken biliyoruz ki
dogamizdaki basar ve glg bizi daima ileriye tasiyor.

Biz basarimizi sonugtan éte bir aliskanlik; gliicimizi ise dogamizin
ayrilmaz bir parcgasi olarak goériiyoruz. Her giini kendimizi agmak
icin yeni bir baslangi¢ sayiyor ve kékli deneyimimizi gelecegin
enerjisine dénulstiirmeye devam ediyoruz.



2025
Toplam Kurulu Gug

1198 MW **

®
Naim Siileymanoglu, on bes yasinda ilk diinya rekorunu
kirdiginda yalnizca buyiik bir agirhigi degil; kapasitesini
de yukariya tasidi. Ug olimpiyat, yedi diinya

sampiyonlugu ve kirk alti diinya rekoru ile her seferinde
ayaga kalkip daha yiiksege ulagma azmini kanitladi.

1995'te sirketimizin temellerini atarak; 1,54 MW kurulu
guce sahip Turkiye'nin ilk 6zel hidroelektrik santrali s
Bereket-1HES'i 1997 yilinda hayata gecirdik. Yenilenebilir ¥
enerjide dncu sirket olarak kurulu glcimuzd buyik

bir azimle 778 kat yukariya; 1198 MW'a tasidik. Bugun,
Turkiye'nin tamamen yenilenebilir kaynaklardan tretim
yapan en biyuk enerji sirketi olarak sektére gug
katiyoruz. Usak RES'te devreye aldigimiz turbinlerle !
rizgdr kapasitemizi 256,5 MW'a yukseltirken, 300 MW
hibrit ve 500 MWh depolama yatirnmlarimizla basariya
ulagsma azmimizi strduridyoruz.

ilk Santral
Toplam Kurulu Gig

"/ 1,54 MW




2025
Karbon Azaltimi

1,1 milyon tCO,e

Simeyye Boyaci, engelleri asarak kazandigi
Avrupa ve diinya sampiyonluklariyla
milyonlara ilham oldu. Suyla kurdugu essiz
uyum, her yarista sergiledigi cesaret ve kirdigi
rekorlarla birlegserek gticiin ve kararliigin
diinyaya yayilan bir yansimasina déndistii.

ilk Santral
Karbon Azaltimi

818,8 tCO,e

30 yildir sektére ilham oluyor, ilkleri hayata
gecgirme heyecanimizi her gegen gun daha
da blyUtiyoruz. CDP'nin iklim Degisikligi ve
Su Guvenligi kategorilerinde Ust Uste dort
yildir Kiiresel A Listesi'nde yer alarak, her iki
programda da bu basariyi kesintisiz surdiren
Turkiye'nin tek sirketi olmayi basardik.




2025
Calisan Sayisi

542

INANG

Eda Erdem, yalnizca Tiirk voleybolunun degil;
kadinlarin sahadaki giiciiniin, cesaretinin

ve liderliginin simgesi oldu. Sahada ortaya
koydugu inangla 300'den fazla milli magta
forma tagsidi. Aldigi sayisiz édiille kadinlarin
neleri bagarabilecegini tiim diinyaya gésterdi.

30 yillik biytme yolculugumuzda, ayni liderlik
ruhu ve ayni kararlilik bizi ileri tasglyor. Kurum
kdltarimazan temelinde ise kapsayicilik, gesitlilik
ve herkes icin esit firsatlara duydugumuz inang
yer aliyor. Kadinlarin glclni ve cesaretini
destekleyen bu yaklasim sayesinde, bu yil
yonetim kurulumuzda %50 kadin temsiline
ulastik. Bu inancimizla Ylzde 30 KulUbu Turkiye
tarafindan “Kadinlarla Guglendiriimis Yonetim
Kurulu Oduli"ne layik géraldiik.

1995
Calisan Sayisi

10




2025

Lisansl Uretim Kapasitesi

ilk Santral
Lisansl Uretim Kapasitesi

0,8 GWh

4960 GWh

ISTIKRAR

Mete Gazoz, ¢ocuk yasindan beri her antrenmanda
sabrini ve inancini biiytiterek kendini yeniden insa etti.

Bu yolculuk onu olimpiyat altinina tasiyan bir efsaneye
déndstirdi. Onun hikayesi bize sunu hatirlatiyor: Hedefine
istikrarla odaklandiginda, yol seni ait oldugun yere
gotdrdr.

Biz de kendi basari yolculugumuzda yenilenebilir enerjiye,
surdurdlebilir blylmeye ve verimlilige odaklandik. Bu
istikrarli bdyltme yolculuumuzda planli, kesintisiz ve
guvenilir Gretim anlayisimizi guclendirerek bugin 25 santrale
ve %99'un Uzerindeki emre amadelik oranina ulastik.



i_ . 3 4 Depolamali Pil Tesisi Yatirnmlarn Dahil
/

1.838 MW

Toplam Kurulu Gli¢ Hedefi i

1.338 MW

CESARET

Gergek cesaret, yiimadan ¢alismak ve her
seferinde yeniden ayaga kalkabilmektedir.
Busenaz Sirmeneli, ringe her ¢iktiginda yalnizca
rakibiyle degil; sinirlarla ve imkéansiz denilenlerle
micadele etti. Olimpiyat, Diinya ve Avrupa
sampiyonluklariyla Tiirk spor tarihine adini altin
harfierle yazdirirken, cesaretin madalyalardan ¢ok
daha biiyiik bir anlam tagsidigini gésterdi.

Uluslararasi sermaye piyasalarina agilarak kiresel
yatirmcilarin glvenini kazandigimiz ikinci yesil tahvil
ihracimizi basariyla tamamladik. Yaklasik 1T milyar
ABD dolari talep géren bu inracimiz sayesinde borg
vademizi 2030'a uzattik; finansal yapimizi daha
9uclu, daha dayanikli ve daha surdartlebilir hale
getirdik. KUresel finans piyasalarinda attigimiz bu
cesur adimla sagladigimiz kaynak, yenilenebilir ener;ji
yatirnmlarimiza hiz kazandirirken Uretim kapasitemizi
artirmamiza ve Turkiye'nin temiz enerji dénisimune
daha gucli katki sunmamiza imkan saglayacak.



2025
Uretim Portféyi

25 Santral

20 HES, 3 RES, 1 GES, 1 JES

DENEYIM

Yusuf Dikeg, hayatindaki kisisel deneyimi aticilik
disipliniyle bir araya getirerek; cevikligi, keskin odagi
ve sarsilmaz adanmishgiyla diinya ¢apinda bir
basariya imza atti. Her atista tecriibe ve ustaligini
pekistirerek kendi hedefierini siirekli ileriye tagidi.

30 yillik koklt gegmisimizin sagladid bilgi, uzmanlik

ve saha deneyimiyle; santrallerimizi ilk ginden bu
yana kendi gicumuzle insa ediyor, her yil blyldyen
teknik kapasitemizle sektérimize deder katiyoruz.
Uzman muhendis kadromuz ve glgcli kaynak yapimizia
Turkiye'nin yenilenebilir enerji kapasitesine surekli
deger katiyoruz. Dogadan aldigimiz gig ve 30 yillik
deneyimimizle, enerjimizi gelecedin daha buyuk
hedeflerine ydnlendiriyoruz.

ilk Uretim
Uretim Portféy

1HES
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RAPOR HAKKINDA

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre
Faaliyet Raporu (Rapor), Sirket'in finansal
ve gevresel, sosyal, yonetisim (ESG)
alanlarindaki performansini, stratejik
hedefleri ve 6ncelikleri dogrultusunda
ayrintilaryla ele almaktadir.

Sirket'in ESG performansina iliskin ana
agiklama kaynagdi olan bu Rapor, Aydem
Yenilenebilir Enerji internet sitesinde yer
alan Politikalar ile degerlendirilmelidir.

RAPOR DONEMI

Rapordaki veriler, aksi belirtiimedikge 1
Ocak 2025 ile 31 Aralik 2025 arasindaki
doénemi kapsamaktadir.

Rapor, Aydem Yenilenebilir Enerji
paydaslari icin uzun vadeli deder Uretme
yetkinligini 6zetleyen entegre is modelini,
risk ve firsat yonetimini, dnceliklerini,
gelecek stratejilerini, paydas iletisimini
ve finansal, gevresel, sosyal ve yonetisim
alanindaki performans gdstergelerini

icermektedir.

RAPORLAMA SINIRLARI

Raporda yer alan bilgiler Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin tim faaliyetlerini
kapsamaktadir. Sirket'in bUtdnltiganu
dogru bir sekilde yansitmak amaciyla
rapor igerisinde Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin paylarinin tamamina sahip
oldudu bagdl ortakliklari olan Sari
Perakende Enerji Satis ve Ticaret A.S.,
Eytur Enerji Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.,
Basat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. ve
Akképri Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.'ye
ait bilgilere de yer verilmistir.

@ RAPOR VE SiRKET HAKKINDA BiLGILER

Raporda kullanilan finansal raporlama
ilkeleri do@rultusunda bagli ortakliklarin
finansal verileri performans rakamlarina
dahil edilerek paylasilmistir. Bu
baglamda raporda “Aydem Yenilenebilir
Enerji”, "Sirket”, "biz", "bize" ve "bizim"
ifadelerine yapilan referanslar ile ttim
benzer ifadeler, aksi belirtimedikge veya
paylasilan igerik aksini gerektirmedikge,
Aydem Yenilenebilir Enerji ve
konsolidasyona tabi bagl kuruluslarina
aittir.

STANDARTLAR VE GERCEVELER

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre
Faaliyet Raporu asadidaki standart,
cergeveler ve ESG derecelendirme
sirketlerinin gereklilikleri g6z éntinde
bulundurularak hazirlanmustir.

+  GRI Standards

+  United Nations Sustainable
Development Goals (UN SDGs)

+  United Nations Women's
Empowerment Principles (UN WEPs)

+  United Nations Global Compact
(UNGC)

+  Sustainability Accounting Standards
Board (SASB)

«  Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar (TFRS)

+ Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)

« Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik

SPK VE FAALIYET RAPORU
REFERANSLARI

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim
iIkeleri ve Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi'ndeki ilkelere uyum konularina
dair agiklamalar raporda yer almaktadir.

DENETIM YAKLASIMI

Raporda yer alan segili ESG
gostergeleri icin bagimsiz bir denetim
kurulusu olan PwC Bagimsiz Denetim
ve SMMM A S. tarafindan, Uluslararasi
Denetim ve Givence Standartlari
Kurulu tarafindan ¢ikarilmis Uluslararasi
Guvence Denetimleri Standardi 3000~
“Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi
Disindaki Diger Guvence Denetimleri
Standardi’na (“ISAE 3000" Revize)
uygun sinirl glivence beyani alinmistir.

Guvence alinan gosterge liste

ve kapsamini igeren Bagimsiz
Guvence Beyanina raporun 151-152.
sayfalarindan ulasilabilir. Raporda

yer alan finansal bilgiler ayni

bagdimsiz denetim kurulusu tarafindan
denetlenmistir. ligili Bagimsiz Denetgi
Beyanlari 152. sayfada yer almaktadir.
Rapor genelinde @ isareti dig glvence
almig dederi ifade eder.

SIRKET HAKKINDA

TICARET iSMi: AYDEM YENILENEBILIR ENERJI
ANONIM SIRKETI

TICARET SiCiL NUMARASI: 13798

SIRKET TESCIL TARIiHi: 06.071995

SIRKET'iN SURESI: SURESIZ

MERSIS NO: 0165003740400011

VERGI NO: 1650037404

VERGI DAIRESI: DENiZLi/PAMUKKALE VERGI
DAIRESI MUDURLUGU

GIKARILMIS SERMAYE:

705.000.000,00 TL

KAYITLI SERMAYE TAVANI: 2.000.000.000,00 TL

AYDEM HiSSESi HAKKINDA

HALKA ARZ TARIHi: 29 NiSAN 2021
iSLEM GORDUGU BORSA: BORSA ISTANBUL
iSLEM KODU: AYDEM
ISIN: TREAYDMO0024
iSLEM GORDUGU PAZAR: YILDIZ PAZAR
SEKTOR: ELEKTRIK GAZ VE SU/ELEKTRIK GAZ
VE BUHAR
BAGIMSIZ DENETIM KURULUSU: PwC BAGIMSIZ
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A S.

¥

DAHiL OLUNAN ENDEKSLER

BORSA iSTANBUL ENDEKSLERI (BIST):
BIST SURDURULEBILIRLIK (XUSRD)
BIST HIZMETLER (XUHIZ)

BIST TUM-100 (XTUMY)

BIST KURUMSAL YONETIM (XKURY)
BIST ELEKTRIK (XELKT)

BIST DENIZLI (XSDNZ)

BIST TUM (XUTUM)

BIST 500 (XU500)

BIST YILDIZ (XYLDZ)

iLETiSiM
KURUMSAL WEB SITESI: www.aydemyenilenebilir.
comdtr

YATIRIMCI iLiSKILERI WEB SITESi:
www.aydemrenewablesinvestorrelations.com.tr/
E-POSTA:

yatirimciiliskileri@aydemenerji.com.tr
investorrelations@aydemenerji.com.tr

GENEL MERKEZ

ADRES: ADALET MAHALLESI HASAN GONULLU
BULVARI NO: 15/1 MERKEZEFENDI/DENIZLi
TELEFON: 0258 242 27 76



http://www.aydemyenilenebilir.com.tr
http://www.aydemyenilenebilir.com.tr
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN

MESAJI

Proje havuzumuzda bulunan
yaklasik 800 MW gucu
dnumuzdeki 3 yil icerisinde
hayata gecirmeyi hedefliyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 30. yilini geride
biraktik. ilk ginden bu yana enerjiyi sadece
ticari bir faaliyet olarak gérmedik. icinde
yasadigimiz topluma, gevreye ve gelecege
karsi Ustlendigimiz uzun vadeli sorumlulugun
bir pargasi olarak ele aldik. Sektérdeki lider
konumumuz bu bakis agimizin ne kadar
yerinde oldudunu ispatlar niteliktedir.

Enerji sektérd dinya genelinde; finansal
sistemler, iklim politikalar ve jeopolitik
dengelerle i ice gegmis gok katmanli bir
yaplya dénusmustur. Bu yeni denklemde
deger; kisa vadeli buyukluklerle degil, uzun
vadeli glivenle dlgulmektedir. Turkiye'nin
yenilenebilir enerji alaninda sergiledigi
kararli tavir, Glkemizdeki enerji sektérinin
her gegen giin daha da gelismesine ve
buyUmesine olanak tanimistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji bu stregte,
buytmenin yani sira istikrali ilerleyisi,
seffaflikla glglenen yapisi ve sermaye
piyasalarinda karsiligi olan bir kurumsal
yaplya gegisi ile 6ncu bir enerji sirketi
olmayi basarmistir. Ulastigimiz 1198 MW'lik
kurulu gug; dretim anlayisimizin, yénetim
kalitemizin ve strdurtlebilirlik yaklagimimizin
dogal bir sonucudur. 30 yil boyunca elde
edilen sonuglarin uluslararasi sermaye

piyasalarinda genis bir karsilik bulmasi
da sirketimize duyulan givenin somut
gostergelerinden biri olmustur.

Gecgmis 30 yilda oldugdu gibi 6numuzdeki

30 yil icin de adimlarimizi kararlilikla

atmaya devam edecegiz. Bugun proje
havuzumuzda bulunan yaklasik 800 MW
gucU 6numuzdeki 3 yil icerisinde hayata
gegirmeyi ve bu sayede kapasitemizi
%50'den fazla buyutmeyi hedefliyoruz. Bu
buyumeyi hayata gegirirken iklim dedisikligi
gergedini de dikkate alarak bugun itibariyle
%70 mertebesinde olan hidroelektrik santral
oranimizi daha gok rizgar ve gunes santrali
ile harmanlayip surdurdlebilirlik adina gugla
adimlar atmis olacagiz. Baska bir deyisle,
dnUmuzdeki dénemde de toplum ve
dogayla uyumlu buytme yaklasimimizi, uzun
vadeli degder Uretme odagiyla strdirecediz.

Aydem Yenilenebilir Enerji, gegmis 30

yilda oldudu gibi yarinin sorumlulugunu
Ustlenmekten gekinmeden gelecegdin temiz
enerjisi icin var gdclyle calismaya devam
edecektir.

Saygilarimla,
SERDAR MARANGOZ

Yénetim Kurulu Bagkani
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

1.198

m
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. GENEL MUDUR'UN MESAJI

2025 yilinda performansimizi bir
Ust seviyeye tasidik.

Degerli Paydaslarimiz,

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 30.

kurulus yildontmanu kutladigimiz 2025

yili, sahada Ureterek, blytyerek ve
guglenerek geldigimiz noktayr somut
performans gostergeleriyle ortaya
koydugumuz basarili bir yil oldu. 30 yillik
bilgi birikimimizi operasyonel disiplin,
teknoloji yatirimlar ve finansal saglamlikla
birlestirerek performansimizi bir Ust
seviyeye tasidik.

2025 yil strdurulebilirlik odaginda
buyume, operasyonel mtkemmellik ve
finansal disiplinin birlikte ilerledigi bir
doénem olarak one ¢iktl. Kapasite artigini
yuksek verimlilik, streklilik ve performansla
desteklemek dnceligimiz olurken, tim
kararlarimizda tretim kalitesini ve yonetim
etkinligini artirmaya odaklandik.

KAPASITE ARTISI VE ENTEGRE URETIM
GUcU

Usak RES'te devreye aldigimiz yeni
turbinlerle rizgdr kurulu glictimazi 256,5
MW'a, toplam kurulu gictimuzi ise 1.198
MW'a ulastirdik. Hidroelektrik, rizgér,
glnes ve jeotermal kaynaklardan olusan
portféylmuzle Turkiye'de tamamen
yenilenebilir kaynaklardan dretim yapan
en buyutk enerji sirketi olma konumumuzu
guglendirdik.

25 santralimizle 4960 GWh yillik lisansli
Uretim kapasitesine ulasirken, kaynak
cesitliligimiz sayesinde Uretim dengesini
optimize ederek operasyonel esnekligimizi
ve arz guvenligine katkimizi artirdik.

OPERASYONEL MUKEMMELLIK

2025 yilinda yeni yatinmlarin yaninda
mevcut varliklarimizin en ytksek
performansla ¢alismasina da odaklandik.

Hidroelektrik santrallerimizde %99,24,
ruzgdr santrallerimizde %99,53, Usak
Hibrit GES'te %9906 emre amadelik
oranina ulasarak portféy genelinde
%9928 seviyesini yakaladik. Planl
bakim stratejilerimiz, kestirimci bakim
uygulamalarimiz ve saha ekiplerimizin
disiplinli operasyon yénetimi sonucu
yakaladigimiz bu basarida emedi gegen
tUm ekiplere ictenlikle tesekkurlerimizi
sunariz.

HiBRIiT VE DEPOLAMA ODAKLI
HAZIRLIK

Geride biraktigimiz yil, ayni zamanda
hibrit santral uygulamalari ve
depolama yatirmlarinda hazirliklarimiza
hiz verdigimiz bir yil oldu. Enerji
mevzuatindaki yeni imkanlar sahaya
dogru zamanda ve dogru teknik
altyapiyla yansitmayi édnceliklendirdik.

4
68,5
Milyar TL
Aktif bUyukluk
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’ GENEL MUDUR'UN MESAJI

2025 yilinda yesil ener;ji
sertifikasi satislarindan yaklasik
3,5 milyon TL gelir elde ettik.

On lisansini aldigimiz 500 MWh kapasiteli
batarya enerji depolama tesisi ve
planladigimiz hibrit kapasite artislaryla
portféylmizt daha esnek ve yonetilebilir
bir yapiya tasimaya hazirlaniyoruz.

Depolama ¢oztmleriyle Gretim strekliligini
glglendirmeyi ve piyasa dinamiklerine
daha gevik yanit verebilen bir operasyon
modeli olusturmayi hedefliyoruz.

FINANSAL GUC VE SERMAYE DiSiPLiNi

Operasyonel performansimizi guglu

bir finansal yaplyla destekledik.

2025 yilinda uluslararasi piyasalarda
gergeklestirdigimiz 550 milyon ABD

dolar tutarindaki yesil tahvil ihraci ve es
zamanli refinansman sureciyle bilango
yapimizi giglendirdik ve vade profilimizi
iyilestirdik. Yaklasik T milyar ABD dolari
talep goren ihrag, yatinmei glveninin agik
bir gostergesi oldu.

Mevcut tahvillerimize yonelik geri alim
sUrecini tamamlayarak refinansmani
basariyla sonuglandirdik ve yatirnm
planlarimiz igin finansal esneklik yarattik.
Yili 68,5 milyar TL'nin Gzerinde aktif
buyuklik ve 4992 milyon TL FAVOK ile
tamamladik.

Finansal disiplin ile operasyonel
performansi ayni stratejik cergevede
yonetmeye devam ediyoruz.

iNOVASYONDA OLGULEBILIR
PERFORMANS

inovasyon projelerimizi fikir asamasindan
yatirim sonrasi performans

ciktilarina kadar ttim asamalariyla
degerlendiriyoruz.

Her projede yatirm 6ncesi dngoriler

ile gergeklesen sonuglari karsilastiriyor,
teknik ve finansal geri dénust dlgtyoruz.
Uzman ekiplerimizin yaptigi analizlerle
operasyonel streglerimizi strekli
gelistiriyor ve enerji déntstimine ydnelik
stratejimizi veriye dayall bicimde optimize
ediyoruz.

Bu disiplinli model sayesinde inovasyonu
sdylem duzeyinden ¢ikararak,

somut ve strdurdlebilir deger Gretim
mekanizmasina déntsturdyoruz.

SURDURULEBILIRLIK VE iKLIM
TAAHHUDU

Surdurulebilirlik alanindaki ilerlememizi
performans gostergelerinin yaninda uzun
vadeli taahhutlerle de guglendirdik. Kisa

ve uzun vadeli net sifir emisyon azaltim
hedeflerimiz Bilim Temelli Hedefler

Girigimi (SBTi) tarafindan onaylandi.

2040 yilina kadar deder zincirimizin
tamaminda net sifir sera gazi emisyonuna
ulasma taahhtdimuz dogrultusunda
operasyonlarimizi, tedarik zincirimizi ve
yatirm kararlarimizi bu yol haritasiyla
uyumlu sekilde yapilandirlyoruz.

CDP iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
programlarinda Ust Uste dérdinct kez A
Listesi'nde yer alan tek Turk enerji sirketi
olmamiz, gevresel risk yonetimindeki
sistematik yaklasimimizi gdstermesi
agisindan bizim igin ayrica degerli.

2020-2025 déneminde sagladigimiz 4,5
milyon [-REC sertifikasi ile yenilenebilir
enerji kullaniminin belgelendirimesinde
lider bir rol Ustlendik. 2025 yilinda yesil
enerji sertifikasi satislarindan yaklasik 3,5
milyon TL, karbon kredisi satislarindan ise
yaklasik 0,9 milyon TL gelir elde ettik. Gold
Standard ve VCS'ye kayitl santrallerimizle
karbon piyasalarinda aktif varligimizi
surdurduk.

ESG PERFORMANSI VE KURUMSAL
GUVEN

Surdurtlebilirligi gevresel, sosyal ve
yénetisim boyutlaryla batuncul bir
sistem iginde ydnetiyoruz. FTSE Russell
ESG Derecelendirmesi notumuzu 3,6dan
4,4'e yUkselttik; 2025 yilinda da BIST
Surdurtlebilirlik Endeksi’'ndeki yerimizi ve
skor istikrarimizi koruduk.

Entegre raporlarimizla Stevie, ARC ve
LACP Vision Awards dahil olmak tzere
uluslararasi platformlarda toplam 9 6dal
kazanarak seffaf raporlama yetkinligimizi
bir kez daha tescilledik.

iNSAN VE KURUM KULTURDU

Basarimizin temelinde gigli insan
kayna@imiz ve kurumsal kulttramuz yer
aliyor. Yetkin ve sonug odakli ekip yapimiz
surdurdlebilir performansimizin gergek
mimarlaridir.

Yénetim Kurulu'ndaki %50 kadin
temsilimizle Yuzde 30 Kultbu Turkiye
tarafindan “Kadinlarla Guglendirilmis
Yénetim Kurulu Oduli"ne layik géruldik.
Kadinlarla Guglendiriimis Yonetim Kurulu
Endeksi'nde pariteye ulasan ve en fazla
ilerleme kaydeden halka agik sirketler
arasinda yer aldik.

Esitlik ve kapsayicilik yaklasimimiz karar
alma streglerimizin ayrilmaz bir parcasi
olmaya devam ediyor.

GELECEGE HAZIR BiR YAPI

Hiborit projeler, rizgdr ve glines yatirmlar
ile enerji depolama ¢dztmleri blyime
stratejimizin temelini olusturmayi
surdurtyor. Lisans ve CED sureglerinde
disiplinli ilerleyerek projelerimizi yatinma
hazir hale getiriyor; yurt igi ve yurt

disi firsatlarn segici bir yaklasimla
degerlendiriyoruz.

"Gucumuz Dogadan, iIhamimiz
Gelecekten” anlayisiyla; sahada gugly,
finansal olarak saglam ve surdurulebilir
bluytmeye odakli bir enerji sirketi olarak
yolumuza emin adimlarla devam
ediyoruz.

Saygilarimla,
UGUR YUKSEL

Genel Mudur
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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2025 YILINDA RAKAMLARLA
AYDEM YENILENEBILIR ENERJI

AYDEM YENILENEBILIR ENERJi KURULU GUGC VE SANTRAL SAYISI

Hidroelektrik

Hidroelektrik Santralleri

2 852,1 MWm

KURULU GU(}
SANTRAL
=00
Jeotermal

Jeotermal Santralleri

1 6,9 MWm
KURULU GUC

SANTRAL

Ruzgar

Ruzgar Santralleri

3 256,5 MWm

KURULU GUC
SANTRAL

Hiborit

Hibrit Gunes Enerji Santralleri

1 82,2 MWm
KURULU GUC

SANTRAL

1.198 MWm Toplam Kurulu Guig

25 Yenilenebilir Enerji Santrali

Kapasite Kullanim Orani HES (%)

30

Kapasite Kullanim Orani RES (%)

35 35 34

27 25 33
29
19
10
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Emre Amadelik Orani HES (%) Emre Amadelik Orani RES (%)
999 999 996
998 995
99,7 24 o
] 98,5
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025
HES RES GES LFG
2.197.022 438.427 - 2957
1.310.638 483.514 - 1.450
1996.634 474724 - 617
1.823.866 467167 92.867 -
1.428.499 602951 127.493 -
1.361.207 606.644 120.513 -

*Aydem Yenilenebilir Enerji, LFG santralini kiralama stresinin sona ermesi nedeniyle 16.06.2022 tarihi itibariyla Denizli

Buyuksehir Belediyesi'ne devretmistir.

**Sadece HES, RES, GES ve JES Uretim tesislerinden elektrik tretimi yapiimakta olup kémdr, nikleer, petrol, gaz, kombine
cevrim gaz turbini, biyokutle ve diger yenilenebilir kaynaklardan elektrik tretimi yapilmamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu




va
Aydem

yenilenebilir
enerji

A=
Y —

Girig

Bir Bakista Aydem
Yenilenebilir Enerji

Kuresel ve Yerel
Geligsmeler

Kurumsal
Yénetim

Aydem
Yenilenebilir
Enerji'nin Deger
Yaratma Sureci

Surdarulebilirlik
Yaklasimi

Finansal
Sermaye

Uretilmig
Sermaye

Fikri
Sermaye

insan
Sermayesi

Sosyal ve ligkisel
Sermaye

Dogal
Sermaye

Diger
Hususlar

Finansal
Bilgiler

Ekler

2025 YILINDA

ONE GIKAN GELISMELER

Aydem Yenilenebilir Eneriji, uluslararasi
piyasalarda goérdudu yuksek talep

ve 550 milyon ABD dolarlik basaril
yesil tahvil ihnraciyla, kiresel yatirmci
nezdindeki guclu guvenilirligini ve
surdurulebilir blyime potansiyelini

tescillemigtir.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI'DEN
550 MiLYON ABD DOLARI TUTARINDA
BASARILI YESIL TAHVIL iHRACI VE
REFINANSMAN HAMLESi

Aydem Yenilenebilir Enerji, uluslararasi
piyasalarda nitelikli yatinmcilara yonelik
olarak gergeklestirdigi yesil tahvil (green
bond) ihracini bagariyla tamamladi.
Yaklasik 1 milyar ABD dolari tutarinda
talep toplanan séz konusu ihrag,
yatinmcilarin Sirket'e duydugu guveni bir
kez daha ortaya koydu. Bu kapsamda,
nominal degeri 550 milyon ABD dolari,
vadesi bes yil (2030), anapara 6demesiz
dénemi 2,5 yil ve kupon orani %9875
olan yesil tahvillerin ihraci gerceklestirildi.
Yesil tahvillerin vade baslangig tarihi
30.09.2025'tir. S6z konusu tahviller irlanda
Borsasi'nda (Euronext Dublin) islem
gbrmektedir.

Diger yandan, Sirket'in 750 milyon ABD
dolar nominal degerli, %7,75 faiz oranli
ve 2027 vadeli tahvillerine iliskin olarak

baglatmis oldugu geri alim teklifi (tender
offer) stireci sonuglandi. Bu kapsamda,
toplam 539.285.600 ABD dolari nominal
degerli tahvil, Sirket tarafindan
belirlenen satin alma fiyati Gzerinden
itfa edildi. Bu sayede mevcut tahvillerin
refinansmani saglandi ve dnimuizdeki
yillarda planlanan yatinmlar igin kaynak
olusturuldu.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI'DEN
KURUMSAL YONETIMDE YENi BASARI:
UYUM NOTU SON iKi YILDIR 9,57

Aydem Yenilenebilir Enerji, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim
ilkeleri Uyum Notu ile sektdrdeki basarisini
bir kez daha kanitladi. SAHA Kurumsal
Yénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri (SAHA Rating) tarafindan
hazirlanan rapora gore, Sirket'in Kurumsal
Yénetim Uyum Derecelendirme Notu,
2023 yilinda 9,56 iken 2024 ve 2025
yillarinda 9,57'ye yukseldi.

Aydem Yenilenebilir Eneriji, Borsa istanbul
Kurumsal Yénetim Endeksi (XKURY)'nde yer
almaya devam etti.

INTERNATIONAL ARC AWARDS'TAN iKi
6piL

Yillik raporlarda mikemmelligin
odullendirildigi, dinyanin en prestijli ve

tek badimsiz 6dul programi olan 39'uncu
ARC Awards International 2025'te Aydem
Yenilenebilir Enerji, Entegre Faaliyet Raporu
ile iki 6dule layik gortlda. Sirket, PDF
Version of Annual Report kategorisinde
Altin Odl, Design/Graphics kategorisinde
ise Bronz Odul kazandi.

2024 ENTEGRE RAPORU'NA LACP
VISION AWARDS'TAN ALTI ODUL
Aydem Yenilenebilir Enerji,

uluslararasi iletisim dtnyasinin prestijli
organizasyonlarindan biri olan LACP 2024

Vision Awards'a yayinladidi entegre
raporuyla katilarak blydk bir basariya
imza atti. Sirket, “Enerji-Ekipman ve
Hizmetler" kategorisinde, en ytksek 6dul
olan "Platin Odil” basta olmak Gzere
toplamda alti 6dul kazandi.

Entegre raporuyla, Sirket'in finansal
performansinin yani sira gevresel,

sosyal ve ydnetisim (ESG) alanindaki
surdurulebilirlik hedeflerini ve basarilarini
kapsamli bir sekilde ortaya koyan Aydem
Yenilenebilir Eneriji, uluslararasi arenada
dikkat ceken bir basariya ulasti.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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2025 YILINDA

ONE CIKAN GELISMELER

Aydem Yenilenebilir Enerijj,
yayinladidi entegre faaliyet
raporuyla 9 édule layik géruldu.

THE STEVIE INTERNATIONAL BUSINESS
AWARDS®'TAN GUMUS 6DUL

Aydem Yenilenebilir Enerji, uluslararasi
alanda en prestijli is édullerinden biri

kabul edilen The Stevie International
Business Awards®'a ilk kez raporlama
kategorisinde katilarak énemli bir basariya
imza atti. Sirket, 2024 Entegre Faaliyet
Raporu ile “En lyi Faaliyet Raporu — Halka
Aclk Sirketler” kategorisinde Gumus Stevie
Odulu'ne layik géruld.

Hikayesi, tasarimi ve interaktif video
icerikleriyle zenginlestirilen rapor,
yatirmcl iliskileri alaninda uluslararasi
standartlarda érnek bir galisma olarak
degerlendirildi.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI'DEN
TURKIYE'DE BiR iLK: USAK RES'TE
YENILIKGi VERIMLILIK YAKLASIMI
Aydem Yenilenebilir Enerji, Usak RES'te
yurattigu kapasite artisi yatirmi
kapsaminda yenilikgi bir verimlilik
yaklasimi uygulayarak Turkiye'de bir ilke
imza atti. Sirket, sahada gergeklestirdigi

uzun sureli izleme ve 6lcim calismalari
sonucunda, en verimli Gretimi saglayan
her biri 1,5 MWm kurulu gictndeki beg
tUrbini 2024 yilinda yeni konumlarina
deplase etti. Deplase edilen bes adet
eski teknoloji turbin ile en verimli alanda
kurulumunu gerceklestirdigi 6 MW kurulu
gucundeki yeni nesil bir adet turbinin
Bakanlik kabullerini Haziran ayinda
tamamlayarak devreye aldi. Ayrica,
yine verimli bélgelerde kurulan her biri

6 MW gucindeki iki yeni nesil turbinin
Bakanlik kabullerini, Agustos ayinda
tamamlayarak isletmeye aldi. Bdylece
Usak RES'in rtizgdr kurulu gict 145,5
MW'a ulasirken, Sirket kurulu glicu ise
1198 MW'a ulastl.

Aydem Yenilenebilir Enerji, bu yatirm
modeliyle yalnizca kapasite artisi
saglamakla kalmayip, yenilikgi teknolojiler
ve gevresel surdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda sektdre drnek bir
uygulama sundu.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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wal Aydem Yenilenebilir Eneriji,
2025 yilinda da CDP Iklim
Degisikligi ve Su Guvenlidi
e kategorilerinde A skoru aldi.

Aydem
Yenilenebilir

KADINLARLA GUGLENDIRILMi$
YONETIM KURULU 6DULD

Yénetim Kurulu'ndaki %50 kadin temsili

ile Yuzde 30 Kuluba Turkiye tarafindan
“Kadinlarla Guglendiriimis Yonetim Kurulu
Oduli"ne layik goruldu. Sirket, Kadinlarla
Guglendirilmis Yonetim Kurulu Endeksi'nde
pariteye ulasan ve en fazla ilerleme
kaydeden halka agik sirketlerden biri oldu.

kez "Dusik Karbon Kahramani” Oduli'ne
layik géraldu. Gergeklestirilen projelerle
yillik yaklagik 550 ton CO, emisyonunun
6nlenmesini saglandi.

Bir Bakista Aydem
Yenilenebilir Enerj

Bu 6dul, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
dusuk karbonlu bir gelecege yonelik
gelistirmekte oldugu yenilikgi projeleri ve
cevresel surdurulebilirlige sundugu katkiy
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UST USTE 4. KEZ CDP GLOBAL A
LiSTESi BASARISI

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2025 yilinda
da CDP iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
kategorilerinde A skoru alarak Ust Uste 4.
kez "Global A Listesi"nde yer alan éncu
sirketler arasinda yer aldi.

NET SIFIR YOLCULUGU BASLADI

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin kisa ve uzun
vadeli emisyon azaltim hedefleri, sirketlerin
emisyon azaltim hedeflerini iklim bilimi ve
senaryo analizleriyle uyumlu oldugunu
dogrulayan en énemli otorite olan Bilim
Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan
resmi olarak onaylandi. Bu dogrultuda
Sirket, 2040 yilina kadar deger zincirinin
tamaminda net sifir sera gazi emisyonuna
ulasmayi taahhtt etti.

DUYARLI OL (DOY) PROJESI GUMUS
SERTIiFiKA BASARISI

Aydem Yenilenebilir Eneriji, is Dinyasi
ve Surdurdlebilir Kalkinma Dernegi
(SKD) tarafindan dizenlenen sirketlerin

yénetisim, surddrtlebilir satin alma, enerji
yénetimi, su yonetimi ve atik ydnetim gibi
bes temel kategoride somut aksiyonlar
hayata gegirmeleri beklenen Duyarli

Ol (DO)) programinda Gumus Sertifika
almaya hak kazandi.

is duinyasinda surdirulebilirlik alaninda
olgulebilir adimlarin tesvik edildigi bu
programda elde edilen basari, Sirket'in
cevresel sorumluluk ve strdurtlebilirlik
konusundaki kararliliginin gtgla bir
gostergesi oldu.

“ENERJiYi DONUSTUR, KARBON AYAK
iziNi DUSUR” MOTTOSUYLA ALTINCI
KEZ DUSUK KARBON KAHRAMANI
o6DULU

Aydem Yenilenebilir Enerji, SGrdurulebilir
Uretim ve Tiketim Dernegi (SUT-D)
tarafindan diizenlenen 10. istanbul
Karbon Zirvesi'nde, Sirket genelinde ve
santrallerde "Enerjiyi Dondstar, Karbon
Ayak izini Dustr” mottosuyla yuritilmekte
olan enerji verimliligi projeleri ile altinci

bir kez daha tescil etti.

merkezine alan Aydem Yenilenebilir Eneriji,
aldigi édlle kadinlarin her kademede
daha fazla temsil edilmesi igin kararlilikla
calismalarini strdtrddgind gésterdii.
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KISACA

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI

Aydem Yenilenebilir Enerji, kurumsal
ydnetimdeki mikemmeliyet

ve seffaflik alanlarinda en Gst
seviyeye ulasmistir.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI,
ULKEMIiziN SURDURULEBILIR
KALKINMASINA VERDiGi DESTEGi
KURUMSAL BiR DUZLEME
TASIMAKTADIR.

2025 yili itibaryla Sirket'in kurulu glctnin
%7111 (852,1 MWm) HES'lerden, %21,4'U
(256,5 MWm) RES'lerden, %6.9'u (82,2
MWm) hibrit GES'ten ve %0,6's1 (69 MWm)
JES'ten olugmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Karadeniz,
Ege, Akdeniz ve Marmara bdlgelerinde
faaliyet gosteren santrallerinde Sifir

Atik Belgesi, Yenilenebilir Enerji (IREC) ve
Emisyon Azaltim Sertifikalarina (VCS & GS)
sahip gevreye duyarl Gretim modelleri
uygulanmaktadir.

OTUZ YILLIK DENEYiMLE DESTEKLENEN
BUYUME

Aydem Yenilenebilir Enerji, yenilenebilir
enerji Uretimindeki 30 yillik essiz
deneyiminin yaninda, 2 santrali harig; tim
santrallerinin ingaat ve elektromekanik
projelerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi

faaliyetlerini yetkin insan kaynagdiyla
gerceklestirmistir. Sirket, santrallerindeki
bakim caligmalarinin blyik cogunlugunu
yuksek teknoloji ve kaliteden yararlanan,
alaninda uzman bakim onarim ekipleri ile
gerceklestirmektedir.

SURDURULEBILIR KALKINMANIN
DESTEKGiSi BiR KURUMSAL VATANDAS

Aydem Yenilenebilir Enerji, Ulkemizin ve
insanhigin surdardlebilir kalkinmasina
verdigi destedi kurumsal bir dizleme
tasimak igin 2020'de imzaladidi Birlesmis
Milletler Kuresel llkeler Sézlesmesi'nin
(UNGC) 2021 yilinda katilimeisi olmustur.

Sirket, toplumsal cinsiyet esitligini aktif
olarak desteklemektedir. 2022 yilinda
Holding ¢atisi altinda Kadinin Guglenmesi
Prensipleri (WEPs)'nin imzacilarn arasina
katilmistir.

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Ag

ve Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaglar dogrultusunda
acgik¢a tanimlanmis ilkelere ve degerlere
olan bagliligini vurgulayan Aydem

852,1
MWm

20 hidroelektrik

enerji santralj

6,9
MWm

1 jeotermal
enerji santrali

Yenilenebilir Enerji, GRI Standartlar’'na
uygun olarak hazirladig surdartlebilirlik
raporlart araciligiyla faaliyetlerinin
sosyal, ekonomik ve gevresel ¢iktilarini
2019 yilindan bu yana duizenli olarak
paydaslarinin bilgisine sunmaktadir.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJi (AYDEM)
BORSA iSTANBUL YILDIZ PAZAR'DA
iSLEM GORUYOR.

2021 yili Nisan ayinda gergeklestirdigi
islem buyukluguyle son 3 yilin en blyik
halka arzini basarlyla gergeklestiren
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin hisseleri
"AYDEM" semboli ile Borsa istanbul Yildiz
Pazar'da islem gérmektedir.

1.198

MWm
Toplam Kurulu Gug

25

Yenilenebilir Enerji
Santrali

256,5

MWm
3 rlzgar eneriji
santral

82,2
MWm

1 hibrit gunes

enerji santrali

2022 yili Nisan ayinda SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S. tarafindan yapilan ¢alismayla Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan
“Kurumsal Yénetim ilkeleri"ne uyum
seviyesini ilk kez derecelendiren Sirket, 10
tam puan Uzerinden 948 elde etmis; bu
sonucun ardindan Borsa Istanbul Kurumsal
Yénetim Endeksi (XKURY)'ne de dahil
olmustur. 2023 yilinda 10 tzerinden 9,56
olarak belirlenen Sirket'in Kurumsal Yénetim
ilkelerine uyum notu 2024 ve 2025 yillarinda
ise 9,57 olarak belirlenmistir. Bu gelisme
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin kurumsal
yoénetimdeki mukemmeliyetinin ve seffaflik
alaninda ulasmis oldugu Ust seviyenin
gostergelerinden biri olarak
degerlendiriimektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Enerji'nin Deger
Yaratma Sdreci

Surdarulebilirlik
Yaklasimi

Finansal
Sermaye

Uretilmig
Sermaye

Fikri
Sermaye

insan
Sermayesi

Sosyal ve ligkisel
Sermaye

[Bletele]

Sermaye

Diger
Hususlar

Finansal
Bilgiler

Ekler

YENILENEBILIR ENERJi URETIMi

Aydem Yenilenebilir Enerji

Kurulus: 1995
Tamami Yenilenebilir Enerji Uretim Portfoyu:
25 (20 Hidroelektrik Enerji Santrali, 3 Rizgar Enerji Santrali, 1 Hibrit Gines Enerji Santrali, 1 Jeotermal Enerji Santrali)

Toplam Kurulu Gug

1.198 mwm

ELEKTRIK DAGITIM

ADM Elektrik Dagitim GDZ Elektrik Dagitim

Kurulus: 2008 Kurulus: 2013
Dagitim Bolgesi: Dagitim Bolgesi:
Aydin, Denizli, Mugla izmir, Manisa
Turkiye'nin ilk Ozel Elektrik Dagitim Lisansina Sahip Sirketi

3,3 | 2,4 6 |39

Milyon Nufus Milyon Nufus

ELEKTRIK PERAKENDE SATIS

Gediz Perakende

Kurulug: 2013
Turkiye'nin 81 llinde Elektrik Tedarik Hizmeti
|I-REC Sertifikall Yesil Enerji Satisi

16.808 cwh/vii

Toplam Elektrik Satis

Milyon Abone Milyon Abone

Aydem Perakende

Kurulus: 2008
Turkiye'nin ilk Ozellesen Perakende Sirketi
Turkiye'nin 81 ilinde Elektrik Tedarik Hizmeti
|-REC Sertifikali Yesil Enerji Satisi

2.3 Milyon | 9.774 cwh/vi 3.4 Milyon

Toplam Musteri Sayisi Toplam Elektrik Satug Toplam Musteri Sayisi

GDZ Enerji Yatinmlari

GDZ Enerji Yatinmlari AS., enerjinin tum alanlarindan
edindigi deneyimle operasyonel kiralama, cagr
merkezi hizmetleri, teknoloji ¢dztumleri, enerji ariza
onarim ve bakim ve CBS veri toplama gibi gesitli
alanlardaki hizmetlerini basarili bir sekilde yatinma
doénusturmektedir.

Elsan Elektrik Geregleri

Kurulus: 1980
Elektrik Geregleri Uretim ve Satisi

50:.| %40 | 40

ton/yil Satiglarin %40'1 Ulkede
Kurulug: 2013 Uit ihracat Hizmet
Faaliyet Alanlari: Cagn Merkezi, Filo Kiralama, Teknoloji Kapasitesi
Hizmetleri, Ariza Bakim ve Onarim Otowat

Operasyonel verimi artirmak ve hizmet sektort
Kurulus: 2024

dinamiklerini sekillendirmek
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti (YEK-G)
sertifikasi ile gevre dostu ve kesintisiz sarj hizmeti.

2,000+ 100+ 11 300+

Calisan Kurumsal Musteri Sehir RGN

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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—_— Tokat Koyulhisar HES
Hidroelektrik
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i Akinci HES

Gelismeler { Hidroelektrik
tzgar g S { Giresun
alova RES i Hidroelektrik
i i Cirakdami HES
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Usak

i Ruzgar
Sermaye {Usak RES
i Usak Hibrit:

Insan . {CES
Sermayesi

Fikri

Sosyal ve ligkisel
Sermaye

) Aydin ; . Adana

Dogal Ruzgar : ¢ Hidroelektrik
Sermaye Séke RES i Denizli i Goktas 1-2 HES
S ' . i Hidroelektrik i Mentas HES

» Hidroelektrik . ~

Diger Feslek HES Adigtizel HES, Bereket 1-2 HES i Toros HES

Hususlar Kemer HES Jeotermal

i Kizildere JES
%22

Karadeniz

Finansal
Bilgiler Mugla

= Hidroelektrik .
Dalaman 1-2-3-4-5 HES

Gokyar HES o/o 8

Marmara

o
1.198
MW

Ekler

m

%31 %39 Toplam
Akdeniz Ege kurulu guc
31.12.2025 itibariyla

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu




74
Aydem
venlergol FAALIYET Hidroelektrik Riizgar

P o Emre Amadelik Orani (%) Emre Amadelik Orani (%) YEKDEM Hakki Bulunan
lnl = COGRAFYASI Santrallerden Uretim (GWh)*
S 9| s v-%38
- 99,5 ! -—
Giris Turkiye'nin Lider o
P e ATle Yenilenebilir Enerji Firmasi 2024
Yenilenebilir Enerji
° Hidroelektrik
Kuresel ve Yerel %71 Hidroslekci %21 Rizgér 2025 974
Gelismeler 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
* YEKDEM'e tabi Uretim orani portfoyde
Kurumsal YEKDEM hakki devam eden (ilgili yil igin
YEKDEM Haldk Bulunan YEKDEM Halda Bulunmayan e e
Aydem Santrallerden Uretim (GWh) Santrallerden Uretim (GWh)
Yenilenebilir \
Enerji'nin Deger o,
Yaratma Sireci J/O-I | 1966 1.865
—_— eoterma g
Surdurdlebitlk 1571 %88 YEKDEM Hakki Olmayan
S 03 515 Santrallerden Uretim (GWh)
Finansal e T
Sermaye o o
it B Gelecek D6nem Planlamalari A %90

Uretilmig

Sermaye e 2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025 2024
A Depolamali RES

Fikri ]

Sermaye ' T°k°t i Si

SR | Yalova AlSIEES ::k‘:::tsGES A

insan i RES Kapasite

q Artigi
Sermayesi

Sosyal ve ligkisel

Sermaye
Dogal .
S;?:oye Santrallerin Ortalama Satig
Fiyati (ABD dolari/MWh)**
Diger PN S
Hususlar o,
¥ -%5
Finansal Usak
Bilgiler RES
Kapasite
Artigi

Ekler

2025

Mugla

i Hibrit GES Denizli
i Hibrit Yuzer GES Adana | Sanlurfa

Hibrit Yuzer GES i i Depolamall GES

** Yan hizmet gelirleri dahil, ticari faaliyet haric.
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ViZYON, MiSYON, DEGERLERIMIZ

STRATEJi VE DEGERLERIMIZ

Ay ===
) —

Duyarhlik

Girig

Bir Bakista Aydem
Yenilenebilir Enerji

VIZYON - MISYON - STRATEJI isimizi en iyi sekilde yaparak kurumumuzu

Kuresel ve Yerel gelecege tasirken; bireylere, topluma, tlkemize

Geligmeler Sosyal ve ekonomik etki alanlarini, tim ve gevreye karsi sorumluluklanmizi yerine
Turkll}/e el ye‘mlenevblllr S getiririz. Isimizi hedeflenen zaman ve kalitede
Kurumsal olma"” misyonumuz ile dogal kaynaklarin, " - ;
Yéneti ) T gergeklestirirken is ahlakimiz gergevesinde
el Gevrenin ve gelecek nesillerin ihtiyaglarinin . N
T o yapllmasini sadlariz. Prosedur ve kurallara
v surdurulebilirligini gdzeterek calisiyoruz. P bilir bi :
ng.‘een;eb”ir Yenilenebilir enerjiyi odagimiza alan VO SEEI IS SAR VereOllr DIf CCUSTIC

tarzini benimseriz. Etik olmayan ya da haksiz
bir uygulama ile karsilasirsak sesimizi duyururuz.
Davranislarimizin baskalarini nasil etkiledigini
hesaba katariz.

anlayisimiz ile, Sirketimizi her zaman daha
ileriye tasimay hedefliyoruz.

Enerji'nin Deger
Yaratma Sdreci

Slellitls el Geldigimiz noktada basarilarimiza yenilerini

Yaklagimi . .
ekleyerek, i¢ ve dis tim paydaslarimiz

Finansal nezdinde en yuksek degeri Uretmek igin

Sermaye cabaliyoruz.

gfr:::;i Yenilenebilir erf]erjiuol.om’nc.:lcufi yenilikc;.i i Yenilikgi olmak bugiin ve gelecek
yatinmlarimiz ile Tarkiye'nin %100 yenilenebilir icin daha iyisini ararken de temel hareket

Fikri Ifoyno.klor-dqn enerji Ureteri Ew ngUk noktamizdr. Enerji pazarina yeni yaklasimlarla

Sermaye Ozel sirketi olmaya ve sektérumuze sekil veren kurumsal kaltirimaz ile insanlarin

A — oénculik etmeye devam edecegiz.

insan Kurumsal odaklarimiz arasinda yer alan
Sermayesi surdurulebilirlik, yenilikgilik ve insan odakliidga
bagl kalarak tlkemizin surdurulebilir
kalkinmasina destek veriyor ve yarinlara

enerjiye duydugu ilgiyi teknolojik yeniliklerle
donustaren, dijitalizasyon sayesinde enerjiyi
hayatin her alaninda daha etkin kilan bir

) anlayis ile hareket ediyoruz.
Sosyal ve lligkisel

Sermaye deger katmak tzere ¢alismalarimizi isimiz, insan odaklilik anlayigimiz
Dogal kararliikla strdurtyoruz. gercevesinde insana hizmet etmektir.
Insan yasamini daha kaliteli hale getirmek igin

Sermaye surdaralebilirlik ile bugtn | . - P

surdurdieniiiriic e bugdnun ve gelecegin calisirken isimizin odaginda bu anlayis yer alir.
Diger temiz enerjisi"ni Uretirken, gevreye ve insana insanlara deger katarak gelismeyi segeriz.
H¥usiar saygl duymok Poydo§lor|m|z ve toplum igin

uzun vadeli deger yaratmak ve paylasmak, Tum paydaslanmizin ihtiyaglarini dncelikli
Fremssl ekibimizi gliglendirmek, guglt ve basarili kabul eder ve dinleriz.
Bilgiler is modelimiz ile gelecegdin temiz enerjisini

Uretmek igin galismaya devam ediyoruz. Musteri ve paydas iliskilerini faaliyetlerimizin
Ekler odak noktasinda konumlarken, ayni
Yenilikgiligimizin desteginde en ongorilmez zamanda is yeri givenligi alaninda en yiiksek
zamanlarda dahi cesaret, geviklik, irade standartlarla calisan, isveren markasi olmanin
ve olaylara farkli perspektiften bakan tim gereklerini gerceklestiren, calisan
anlayisimizla Tarkiye'yi birgok “ilkle” bagliig ve memnuniyetini Snemseyen bir
bakisla hayat igin enerji tretiyoruz.

bulusturduk.

Dinamiklik

Calisma arkadaslarimizin ve paydaslarimizin
degdisen kosullarda ortaya gikan ihtiyaglarini
takip eder, ¢calisma ortaminda, is yapis
sistemimizde, Urtin ve hizmetlerimizde
gerekli gelisimleri yapariz. Attigimiz
adimlarla elektrik sektériine dneculuk

eder, sektorde gelisime ve degdisime yon
veririz. Ruhumuzdaki merakla Grtin, streg

ve hizmetleri daha verimli, hizll ve hatasiz
yerine getirmek icin yeni yollar deneriz.

Hayata Dokunmak

Yaptigimiz her isin, attigimiz her

adimin odagdinda “insan” vardir. Strekli
gelisim, merak, arastirici ruhumuz ve
yillar iginde edindigimiz uzmanlgimiz
hayatin her anina enerji ve deger

katan ¢coézumler gelistirmemizi saglar.
Caligma arkadaslarimizin farkl fikirlerini
ifade etmelerine olanak saglar, sosyal
ihtiyaclarina deger verir ve basarilarini
beraber kutlariz. Paydaslarimizin intiyag ve
beklentilerini dogru analiz ederek yasam
kalitelerini artirmak igin ¢aligiriz.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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SERMAYE, ORTAKLIK YAPISI

VE BAGLI ORTAKLIKLAR

Bagh Ortakliklar

Sahiplik (%)

Baslica Faaliyetler

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ey-Tur Eneriji Elektrik Uretim ve Ticaret ; - . .
Ltd. Sti. ("Ey-tur")/HES 100 100 Hidro enerji kaynadi kullanarak elektrik Gretimi
Basat Elektrik Uretim ve Ticaret Ltd. Sti. : N By R
(“Basat’)/HES 100 100 Hidro enerji kaynadi kullanarak elektrik Gretimi
Sari Perakende Enerji Satis ve Ticaret - .
AS. ("San Perakende’) 100 100 Elektrik ticareti
Akkoprii Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 100 100 Hidro enerji kaynagdi kullanarak elektrik Gretimi
Sermaye ve Ortaklik Yapisi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hissedarlar TL % TL %
Aydem Enerji Yatinmlar A.S. 574.975.680 81,55683 574.975.680 81,55683
Halka Agik 130.000.000 18,43972 130.000.000 18,43972
Diger* 24.320 0,00345 24.320 0,00345
Toplam 705.000.000 100,00000 705.000.000 100,00000

*Kocaer Demir San. Tic. Ltd. Sti. (%0,00164), Mopak Kagit Karton San. Tic. A.S. (%0,00164), Aciselsan Acipayam Sel. San. Tic. A.S. (%0,00010)

paylarindan olusmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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KiLOMETRE
TASLARI

1995
- Aydem Yenilenebilir Enerji Denizli'de
kurularak faaliyetlerine basladi.

1997

+ Aydem Yenilenebilir Enerji, Denizli'de Buyuk
Menderes Nehri'nin bir kolu olan Bereket
sulama kanali Gzerinde, Turkiye'nin ilk
6zel hidroelektrik santrali olan Bereket T
kurarak Uretime basladi.

1998
+ Denizli'de kurulan Bereket 2 Hidroelektrik
Santrali tretime basladi.

1999

+ Mugla'da Dalaman Cayi Uzerine kurulan
Dalaman Hidroelektrik Santralinin ilk
bolumu tretime basladi.

2004
+ Aydin'da kurulan Feslek Hidroelektrik
Santrali tretime basladi.

2005

+ Mugla'da Dalaman Cayi Uzerine kurulan
Dalaman 1-2-3-4-5 Hidroelektrik
Santrallerinin tamami Uretime basladi.

2006

+ Mugla'da Dalaman Cayi Uzerine kurulan
Gokyar Hidroelektrik Santrali Gretime
baslad.

+ Adana'da Seyhan Nehri Uzerinde kurulan
Mentas Hidroelektrik Santrali Gretime
baslad.

2008
» Denizli-Saraykoy'de kurulan Kizildere
Jeotermal Santrali tretime basladi.

2009

- Sivas'ta Kelkit Nehri Uzerinde kurulan
Koyulhisar Hidroelektrik Santrali Gretime
basladi.

2012

+ Giresun'da Aksu Nehri Gzerinde kurulan
Cirakdami Hidroelektrik Santrali Gretime
basladi.

- Denizli'de kurulan Kumkisik Biyogaz Enerji
Santrali tretime basladi.

2013
+ Adana'da kurulan Toros Hidroelektrik
Santrali tretime basladi.

2014

+ Giresun'da kurulan Dereli Hidroelektrik
Santrali tretime basladi.

+ Usak-Banaz'da kurulan Usak Rizgar
Santrali tretime basladi.

- Duzce'de kurulan Duzce Aksu Hidroelektrik
Santrali tretime basladi.

2015

+ Aydin'da kurulan Séke Ruzgar Santrali
Uretime basladi.

» Adana'da kurulan Goktas 2 Hidroelektrik
Santrali tretime basgladi.

2016

+ Yalova-Armutlu'da kurulan Yalova Ruzgar
Santrali tretime basladi.

+ Adana'da kurulan Goktas 1 Hidroelektrik
Santrali tretime basladi.

2017
Denizli'de Adigtizel Hidroelektrik Santrali
6zellestirme yoluyla portfdye katildi.

+ Aydin'da Kemer Hidroelektrik Santrali
ozellestirme yoluyla portfoye katildi.

2018
- Tokat'ta kurulan Akinci Hidroelektrik
Santrali tretime basladi.

2020

+ Sirket'in ilk strdurdlebilirlik raporu
yayimlandi ve rapor, League of American
Communications Professionals tarafindan
duizenlenen LACP Odiilleri'nde "Gumus
Odiil"e layik gordld.

+ Aydem Yenilenebilir Enerji, BM Kuresel
iIkeler Sézlesmesi (UNGC)'nin imzacis!
oldu.

+ Aydem Yenilenebilir Enerji, Cevre, Sosyal
ve Yénetisim (ESG) alaninda dinyanin
en énemli badimsiz derecelendirme
sirketlerinden Vigeo Eiris/Moody's
tarafindan Turkiye elektrik ve gaz
hizmetleri sektérunin lideri segildi.

2

021
Aydem Yenilenebilir Enerji, Great Place to
Work Enstittst® Turkiye'nin En lyi isverenleri
arastirmasinda 100 sirket arasinda
dorduncu siray elde etti.
1,3 milyar TLlik islem buydklaguyle son tg
yilin en blyuk halka arzi gergeklestirildi.

+ 750 milyon ABD dolarlik yesil tahvil ihraci

basaryla gergeklestirildi.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Moody's/
Vigeo Eiris tarafindan ESG kapsaminda
gerceklestirilen degerlendirme sonucunda
Ust Uste ikinci kez elektrik ve gaz hizmetleri
sektortinde Turkiye birincisi segilirken,
"Gelismekte Olan Pazarlar” dinya
siralamasinda da sektér lideri oldu.

+ Aydem Yenilenebilir Enerji, Karbon

Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure
Project - CDP) Iklim Degisikligi ve Su
Guvenligi kategorilerinde B skoru aldi. CDP
Tedarikgi Katilim Derecelendirmesi'nde

(SER) ise "A- Liderlik Seviyesi“ne yukselerek,
Turkiye'de 2021'de enerji Uretim sektdriinde
en yuksek notu aldl.

"GED Olumlu” kararinin ardindan Usak RES'in
mevcut lisans giict 114,30 MWm'a ulasti.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Aydem Yenilenebilir Enerji, Bilim Temelli
Hedefler Girigimi (SBTi) kriterleriyle uyumlu
emisyon azaltim hedefi taahhudu verdi.
CDP Su Guvenligi ve Iklim Degisikligi
kategorilerinde A Liderlik Seviyesi derecesi
alindi. Turkiye'de, kuresel liderlerin yer
aldidi A Liste Raporu’na bu iki kategorideki
basarisiyla giren tek sirket oldu.

ilk Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu
948 olarak belirlenen Aydem Yenilenebilir
Eneriji, Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim
Endeksi (XKURY)'ne dahil oldu.

Aydem Holding ¢atisi altinda Birlesmis
Milletler Kadinin Giglenmesi Prensipleri
(WEPs)'nin imzacilar arasina katildi.

Usak RES Hibrit GES 82,15 MWm projesinin
kurulum ¢alismalari tamamlandi. 23.02.2023
tarihi itibaryla Bakanlik Kabult gergeklesti.
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin ilk Faaliyet
Raporu, LACP 2021 Vision Awards'tan bes
odulle déndd.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Great Place

to Work® Turkiye'nin ve Ege'nin En lyi
isverenleri Listesi'nin yani sira Uretim ve
inovasyon 2022 En lyi Is Verenleri Listesi'nde
yer aldl.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Bonds, Loans &
Sukuk Turkey Awards 2022'de Yilin Halka
Arzi islemleri kategorisinde Birincilik, Yilin
Kurumsal Tahvil ihract kategorisinde ikincilik
Odulu aldi.

ikinci kez CDP Su Guvenligi ve iklim
Dedisikligi kategorilerinde A Liderlik
Seviyesi derecesi aldl. Sirket, Turkiye'de

A Liste Raporu’'na giren tek enerji sirketi
olma Unvanini korudu.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Turkiye'nin

en buyuk hibrit GES'i Usak'ta devreye
aldi. Sirket'in portfoytndeki ilk giines
enerji kaynakli santral olma 6zelligini de
tasimaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, her biri 6 MWm
glcinde olan 11 mor kanatl yeni turbinler
ile Usak RES kurulu gacunt iki kat artirarak
1275 MWm'a yUkseltti.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Séke'deki
RES kurulu gtct her biri 6 MWm giicundeki
iki yeni turbinle 57 MWm'a ulasti.

Tam yatinm ve faaliyetlerinde
surdurulebilirligi gdzeten Aydem
Yenilenebilir Enerji, bu alanda

gosterdigi basaril performansi ile BIST
Sardurulebilirlik Endeksi'ne dahil oldu.
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu
9,56 olarak belirlenen Aydem Yenilenebilir
Enerji, alindid tarih itibariyla Elektrik
Endeksi'nde yer alan sirketler arasinda
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum
derecesi en yUksek sirket olurken; Borsa
istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi'nde
(XKURY) yer almayi strdtrd.

The 2023 Stevie International Business
Awards® Kurumsal Sosyal Sorumlulukta
Basar Kategorisi'nde Aydem Yenilenebilir
Enerji, “Mor Turbin Kanatlar Projesi” ile
“Bronz Stevie®" 6dulu ald.

« Ik kez katilim saglanan British Safety

Council Uluslararasi Is Guvenligi
Oduli'nde 51 puan ile en yiiksek seviye
olan “Distinction” (Ustuin Basar) derecesini
aldi. Turkiye enerji sektoriinde “Distinction”
6dult alma basarisi gosteren tek sirket
oldu.

+ Aydem Yenilenebilir Enerji yayinladid

dordunct surdurtlebilirlik raporu olan
2022 Surdurdlebilirlik Raporu'nu GRI
Standartlar’'na uyumlu olarak hazirladi.
Aydem Yenilenebilir Enerji, Great Place
to Work® Tirkiye'nin ve Ege'nin En lyi
isverenleri Listesi'nin yani sira Uretim

ve inovasyon 2022 En lyi s Verenleri
Listesi'nde yer aldl.

- Surdurdlebilirlik Raporu LACP Vision

Awards'tan Platin dahil alti 6dulle dond.
Dunya genelinde ilk 100 Rapor listesine
girerek 71. sirada yer aldi.

Faaliyet Raporu LACP Vision Awards'tan
Platin dahil alti 6dulle déndu. Dunya
genelinde ilk 100 Rapor listesine girerek 79.
sirada yer aldi.

Usak Hibrit GES ve Usak RES Kapasite
Artisi projelerinin dnleyecedi emisyon
degerleriile dordunct kez Surdurulebilir
Uretim ve Tiketim Dernegi (SUT-D)
tarafindan Dusuk Karbon Kahramani
odulu aldi.

FTSE Russell ESG Derecelendirmesi ile 3.2
puan ile birlikte FTSE4Good Endeksi'ne
dahil oldu.

+ 5 Nisan 2024 tarihi itibariyla SPK Kurumsal

Yonetim ilkelerine Uyum Notunu 9,57'ya
yiikselterek Borsa Istanbul Kurumsal
Yénetim Endeksi'nde (XKURY) yer almayi
surdurdu.

The Stevie International Business
Awards®'ta yatirnmct iliskileri web

sitesi ile 'Enerji’ ve 'Kullanici Deneyimi’
kategorilerinde 'Altin Stevie®' édullerinin
sahibi oldu.

- llk Entegre Raporu ile LACP Vision

Awards'tan Platin dahil 6 édulle déndu.
Dunya genelinde ilk 100 Rapor listesine
girerek 61. sirada yer ald.

Usak RES'te kapasite artisi kapsaminda
sahanin en verimli alaninda yer alan
eski teknoloji 1,5 MWm'lik 5 turbini, yeni
teknoloji 6 MWm kurulu glicindeki tdrbinle
degistirerek Turkiye'de bir ilke imza atti.
Eski 5 turbini ve yeni teknoloji 1 ttrbinin
sahanin farkl yerlerinde kurulumunu
tamamladi.

+ Aydem Yenilenebilir Enerji, 2024 yilinda

CDP iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
kategorilerinde “Global A Listesi“nde yer
alan éncu sirketler arasinda bulunmayi
basardi ve "CDP iklim Degisikligi ve

Su Guvenligi Global Liderleri” 6dulunt
aldi. Sirket, Ust Uste UgUncu kez her iki
kategoride de Global A Listesi'ne girmeye
hak kazandi.

FTSE Russell ESG Derecelendirmesi ile
notunu 3,6 puan'a artirarak FTSE4Good
Endeksi'nde yer almaya devam etti.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Usak RES Kapasite Artisi Projesi kapsaminda, rizgar verimi
yuksek alanlarda bulunan 5 adet eski nesil 1,5 MW'lik turbinler
deplase edilerek baska bir alana taginmis, yerlerine her biri 6
MW'lik yeni nesil turbinler dikilmistir. Baska bir alana tasinan 5
adet 1,5 MW'lik turbinler ve yerine dikilen 6 MW'lik tirbinlerden
bir adedinin Bakanlik Kabult Nisan ayinda, 2 adedi ise
Adustos ayinda yapilarak devreye alinmistir. Bu kabullerle
Usak RES isletmesinin kurulu glict 145,5 MW'a ulagmistir.

+  Aydem Yenilenebilir Enerji, uluslararasi piyasalarda
nitelikli yatinmcilara yénelik olarak gergeklestirdigi

—_— — — — @

yesil tahvil (green bond) ihracini basaryla tamamladi.
Yaklasik 1 milyar ABD dolari tutarinda talep toplanan
s6z konusu ihrag, yatirimcilarin Sirket’e duydugu
guveni bir kez daha ortaya koydu. Bu kapsamda,
nominal dederi 550 milyon ABD dolari, vadesi bes yil
(2030), anapara édemesiz dénemi 2,5 yil ve kupon
orani %9875 olan yesil tahvillerin ihraci gergeklestirildi.

Danyanin en prestijli is 6dullerinden The Stevie
Awards tarafindan dizenlenen 22. Uluslararasi is
Odiilleri'nde (International Business Awards); 2024
Entegre Faaliyet Raporu, “En lyi Faaliyet Raporu -
Halka Acik Sirketler” kategorisinde Gumus Stevie
Oduld'nuin sahibi oldu.

Yillik raporlarda mikemmelligin 6dullendirildigi, dinyanin
en prestijli ve tek bagimsiz 6dul programi 39'uncu ARC
Awards International 2025'te Aydem Yenilenebilir Enerji
Entegre Faaliyet Raporu ile PDF Version of Annual Report
- Alun Odil, Design/Graphics — Bronz Odiil aldl.

[.

—

Sirket'in kisa ve uzun vadeli net sifir emisyon azaltim
hedefleri Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBT)
tarafindan onaylandi. 2040 yilina kadar de@er zinciri
genelinde net sifir sera gazi emisyonuna ulasiimasi
taahhtdinde bulunuldu.

i

Yonetim Kurulu'ndaki %50 kadin temsili ile Yuzde 30
Kultibd Tarkiye tarafindan “Kadinlarla Guglendirilmis
Yénetim Kurulu Oduli"ne layik géraldi.

—

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2025 yilinda CDP iklim
Degjisikligi ve Su Guvenligi kategorilerinde "Global A
Listesi"nde yer alan oncu sirketler arasinda bulunmayi
basardi ve Ust Uste dordincu kez her iki kategoride de
Global A Listesi'ne girmeye hak kazandi.

FTSE Russell ESG Derecelendirmesi ile notunu 3,6dan
4,4 puana yukseltti.

Sirket 2025'te de BIST SURDURULEBILIRLIK teki yerini
ve skorunu korudu.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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@ ODULLER VE BASARILAR
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THE STEVIE INTERNATIONAL BUSINESS
AWARDS® 2024 ENTEGRE FAALIYET
RAPORU'NA GUMUS STEVIE®

The Stevie International Business Awards®'ta ilk
kez katildigi raporlama kategorisinde buyuk bir
basariya imza atti. Sirket, 2024 Entegre Faaliyet
Raporu ile “En lyi Faaliyet Raporu — Halka Agik
Sirketler” kategorisinde Gumus Stevie Odulu'nin
sahibi oldu.

2024 LACP VISION AWARDS'TA iLK
ENTEGRE FAALIYET RAPORU'NA ALTI
6piL

LACP Vision Awards Enerji-Ekipman Hizmetler
kategorisinde Platin Odl, LACP 2024 Vision
Awards Top 100 Duinya Siralamasi'nda 65'inci,
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) Bolgesi Top
100 igerisinde 13'Uincl , EMEA Bélgesi'nde En lyi
Rapor Anlatimi — Altin Odil, Teknik Bagan Oduld,
Turkiye Top 20 listesinde yer aldi.

ARC

AWARDS

INTERNATIONAL
HOUHLX

ARC AWARDS INTERNATIONAL 2025'TE
iki 65p0L

39'uncu ARC Awards International 2025'te
Entegre Faaliyet Raporu ile PDF Version of
Annual Report — Altin Odil, Design/Graphics —
Bronz Odl'tin sahibi oldu.

YESIL TAHVIL REFINANSMANI BASARIYLA
GERGEKLESTI

Aydem Yenilenebilir Enerji, uluslararasi
piyasalarda nitelikli yatinmcilara yénelik olarak
gerceklestirdigi yesil tahvil (green bond) ihracini
basariyla tamamladi. Yaklasik 1T milyar ABD
dolar tutarinda talep toplanan sz konusu
ihrag, yatinmcilarin Sirket'e duyduklar gtveni bir
kez daha ortaya koydu. Bu kapsamda, nominal
degeri 550 milyon ABD dolari, vadesi bes yil
(2030), anapara édemesiz dénemi 2,5 yil ve
kupon orani %9,875 olan yesil tahvillerin ihraci
gergeklestirildi.

SPK KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM NOTU

7 Nisan 2025 tarihi itibarlyla (10 tam puan
Uzerinden) 9,57 puan ile BIST Elektrik Endeksi
sirketleri arasinda Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uyum derecesi en yUksek sirketlerden biri olurken
Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi'nde
(XKURY) yer almayi strdrd.

DORDUNCU KEZ CDP GLOBAL A LiSTESi

Aydem Yenilenebilir Enerji, CDP iklim Degisikligi ve
Su Guvenligi kategorilerinde Ust Uste dérdincu
kez Global A Listesi'ne girmeye hak kazandi.

RUZGAR KAPASITE ARTISI YATIRIMINDA
TURKIYE'DE iLK YENILIKGi VERIMLILIK
YAKLASIM STRATEJiSi

Usak RES'teki kapasite artisi yatirimi kapsaminda
Aydem Yenilenebilir Enerji, sashada uzun sureli
izleme ve dlgUm ¢alismalar sonucunda, en verimli
Uretim elde edilen 1,5 MWm kurulu gtictindeki

bes eski teknolaojili tarbinin yerine, 6 MWm kurulu
gucundeki bes yeni turbini konumlandirdi. Yeni
yerine alinan bes eski trbin ve verimli alanlara
alinan Ug yeni nesil teknolojili tarbinler Bakanlik
kabulleri ile devreye alindi. Yenilikgi verimlilik
yaklasimi ile Turkiye'de bir ilke imza atti.

SURDURULEBILIR URETIM VE TUKETIM
DERNEGI (SUT-D) “DUSUK KARBON
KAHRAMANI” ODULU

"Enerjiyi Dénustur, Karbon Ayak izini Dusur”
mottosuyla, Sirket genelinde ve santrallerde
hayata gecirilen enerji verimliligi projeleri
kapsaminda Surdurdlebilir Uretim ve Tiketim
Dernegi (SUT-D) tarafindan altinci kez Dusiik
Karbon Kahramani 6dula alindi.

YUZDE 30 KULUBU TURKIYE “KADINLARLA
GUGLENDIRILMi$ YONETIM KURULU"
6DULD

Yénetim Kurulu'ndaki %50 kadin temsili ile
Yuzde 30 Kultbu Turkiye tarafindan “Kadinlarla
Guglendirilmis Yonetim Kurulu” 6dult alind.

DUYARLI OL (DO!) PROJESI GUMUS
SERTIFIKA

Aydem Yenilenebilir Eneriji, s Duinyasi ve
Surdurulebilir Kalkinma Dernegi (SKD) tarafindan
duzenlenen sirketlerin yonetisim, strdtrulebilir
satin alma, enerji ydnetimi, su yénetimi ve

atik ydnetim gibi bes temel kategoride somut
aksiyonlar hayata gegirmeleri beklenen Duyarli
Ol (DOY) programinda Gumus Sertifika almaya
hak kazandi.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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@ UYELIKLER VE i$ BiRLIKLERI

dernek ve organizasyonlar:

2025 yil sonu itibaryla Aydem Yenilenebilir Enerji'nin surdardlebilirlik hedeflerini desteklemek ve yenilenebilir enerji sektértindeki lider konumunu guglendirmek amaciyla aktif katilim gosterdigi

Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD)

®eld

o

Turkiye Riizgar Enerijisi Birligi (TUREB)

T =

-
TURES
‘M.T\ TWEA

Jeotermal Elektrik Santral isletmecileri Dernegi (JED)

JEOTERMAL
ENERJI__
DERNEGI

J=D

Surdurilebilir Kalkinma igin is Duinyasi Dernegi (SKD Tiirkiye)

L)

%5 skd

g TLIREFT

Glines Enerijisi Yatinmcilari Dernegi (GUYAD)

Hidroelektrik Santralleri Sanayi is Adamlari Dernegi (HESIAD)

Turkiye Elektrik Sanayi Birligi (TESAB)

-

Yesil Hidrojen Ureticileri Dernegi (H,Der)

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlegmesi (UNGC)

Hﬁr I.EP!'ulllll.Jllllmr.n

Tirkiye Yatinmei iligkileri Dernegi (TUYID)

Kadinin Giiglendirilmesi Prensipleri (WEPs) (Aydem Holding)

WOMEN'S
EFPOWERMINT
PRIMCIFLES

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD)

ity
Wromsa
Ydnakm

[larimey AEE

paydaslarina deder katma hedefini desteklemektedir.

Science Based Targets initiative (SBTi)

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Bu is birligi, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin surdurdlebilirlik ve kurumsal yénetimdeki taahhutlerini yerine getirme konusundaki kararliigini géstermektedir ve Sirket'in sektdrdeki itibarini artirarak
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DUNYA VE TURKIYE EKONOMISINDE

GENEL GORUNUM

Turkiye ekonomisi 2025 yilinda
toparlanmaya calisan kiresel
ekonomiye gore guclu blyume
performansi sergilemistir.

KURESEL EKONOMi

2025 yilinda, kiresel buyumede ABD
ekonomisinde 2024 yilinin son ¢eyredinde
gozlenen yavaslamanin strmesi belirleyici
olurken Cin ekonomisinde tesvikler
kaynakli i¢ talep artisi ve Hindistan
ekonomisinde siregelen gucli buylime
ivmesi dengeleyici unsurlar olarak 6n
plana ¢ikmistir. Bu dogrultuda yilin ilk
yarisinda kdresel btytme 2024 yilinda
kaydedilen seviyelere yakin olarak %3,4
oraninda gergeklesmistir.

Bu ddénemde kuresel ekonomiyi
sekillendiren en énemli gelisme, ABD'nin
dis ticaret politikalarindaki degisim
olmustur. Yilin ilk aylarinda sinirli bir tlke
ve sektor grubunu hedefleyen tarifeler,
kisa strede kapsamini genisleterek
klresel ticaret sisteminde belirleyici bir
unsur haline gelmistir. Baslica ticaret
ortaklarinin misilleme niteligindeki
dnlemleri sonucunda korumacilik egilimleri

guglenmis, 6nden ytklemeli alimlarla
canli kalsa da ticaret hacmiyle birlikte
yatinm beklentileri Gzerinde asagi yonlu
baski olugmustur. Tarife planlarinin
ilerleyen aylarda kismen ertelenmesi ve
oranlarin dustrtlmesi, ticaret ve finansal
kosullarda gegici bir rahatloma saglamis;
ancak stregelen belirsizlikler kuresel
ticaret goérunimu Gzerindeki riskleri canli
tutmustur. Artan tarife gerilimleri finansal
piyasalarda oynakhdr artirmis, para
politikalarinda beklenen normallesme
adimlari bazi geligsmis Ulkelerde
ertelenirken gelismekte olan Ulkelere
yonelen sermaye akimlarinda gegici yon
degisimleri gbzlenmistir.

IMF'nin 2025 yili Ekim ay1 Dtnya Ekonomik
Gorinum (WEO) Raporu tahminlerine gére
kiresel ekonominin 2024 yilindaki %3,3
blydmenin ardindan 2025 yilinda %3,2,
2026 yilinda ise %3,1 oraninda blyUumesi

IMF 2025 dinya
ekonomisi blylime
tahmini

beklenmektedir. Boylece 2024-2026
doéneminde kiresel blylime, pandemi
dncesi ortalamalara kiyasla dustk ancak
istikrarli bir patikada seyretmeye devam
edecektir.

OECD'nin 2025 yili Eyltl ayr Ara Dénem
Ekonomik Gortinim Raporu tahminlerine
gore ise kuresel blyime, 2024 yilindaki
%3,3 blyumenin ardindan artan tarifeler
ve slregelen politika belirsizligiyle

2025 yilinda %3,2, 2026 yilinda ise %29
oraninda gergeklesecektir.

IMF’nin tahminlerine gére, gelismis
ekonomilerde 2024 yilinda %1,8 olan
buydmenin, tarife kaynakli belirsizliklerle
birlikte 2025 ve 2026 yillarinda %1,6
oraninda gergeklesmesi dngdrilmektedir.
ABD ekonomisinin 2025 yilinda %2, 2026
yilinda %2,1, Avro Bolgesi'nin ise 2025
yilinda %1,2, 2026 yilinda %1,1 oraninda
buyumesi beklenmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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DUNYA VE TURKIYE EKONOMISINDE

GENEL GORUNUM

TUrkiye ekonomisi dezenflasyon
sureciyle uyumlu bir sekilde
bUyumeyi strdururken, yurt ici
finansal piyasalar da guclu ve
dengeli gérinimunu korumustur.

TURKIYE EKONOMISi

2024 yilinda kuresel dlgekte devam eden
enflasyonla micadele politikalarinin

yol acgtigi zayif dis talep kosullari,
stregelen jeopolitik gerilimler ve sikilasan
finansal kosullara ragmen Turkiye
ekonomisi dayanikliigini korumustur.
Dezenflasyon sureciyle uyumlu sekilde
dengeli bir blyime kompozisyonunda
2024 yil geneli %3,3 oraninda biyume

ile tamamlanmistir. Bu dénemde, bir
odnceki yIl yasanan deprem felaketinin
yol agtigi hasarin giderilmesine yénelik
tedbirler ve yeniden yapilanma
faaliyetleri surdurdlmus, bu cergevede
insaat yatinmlar guglu seyrederken
sabit sermaye yatirimlari bir dnceki yila
kiyasla ivme kaybetmekle beraber artis
egilimini korumustur. Yil boyunca siki
para ve maliye politikalarinin kararllikla
uygulanmasiyla ézel tiketimin artis hizi
sinirli kalmig, blydme kompozisyonundaki
dengelenme sayesinde dezenflasyon
sUreci desteklenmistir.

2025 yilinin ilk yarisinda, fiyat istikrarini
onceliklendiren politikalarin etkisiyle
stregelen dengeli blylme kompozisyonu
korunmus; 6zel tiketim artig hizindaki
yavaslama ve kamu harcamalarindaki
dusUse karsin sabit sermaye
yatinmlarindaki guclu artis btyumeye
destek saglamistir. Diger taraftan, devam
eden kuresel belirsizlikler ve korumacilik
egilimleri net mal ve hizmet ihracatinin
buyUmeye negatif katkida bulunmasina
yol agmistir. Orta Vadeli Program (2026-
2028) hedefleri cergevesinde 2025 yilinin
tamaminda buytme hizinin %3,3 oraninda
gerceklesmesi beklenirken 2026 yilinda
ise ekonominin %3,8 oraninda biylime
kaydedecedi tahmin edilmektedir.

Uygulanan ekonomik program
kapsaminda fiyat istikrarina yonelik kararli
para politikasi, politika faizini destekleyen
makro ihtiyati adimlar ve rezervlerdeki
sUregelen artig, ekonominin kuresel
belirsizliklere, yavaslayan dis talebe ve
dalgali kiiresel risk istahina karsi direng

gostermesini saglamistir. Bu gergevede,
Turkiye ekonomisi dezenflasyon sureciyle
uyumlu bir sekilde buyumeyi strdurtrken,
yurt i¢i finansal piyasalar da guglu

ve dengeli gérinimunt korumustur.
Dezenflasyon slrecinin devaminin finansal
istikrara katkistyla Turkiye'nin kredi risk
primi (CDS) 250 baz puan seviyelerine
gerileyerek 2020 yili basindaki dlizeyine
yaklasirken, ytkselen Ulke kredi notu
olumlu gérinimu desteklemistir.

4
%3,3

2024 Turkiye
ekonomisi
bUyUme orani

Jeopolitik ve dis belirsizliklere ragmen yurt
ici finansal piyasalarda gézlenen istikrarli
gorunumun etkisiyle Turk lirasi varliklara
yonelik talebi guglendirmis, déviz kuru
oynakligi gerileyerek gelismekte olan
tlkeler (GOU) ortalamasina yakinsamayi
surddrmastur. S6z konusu gelismelerle
beraber, finansal risk gostergeleri
dikkatle izlenmekte olup gerekli tedbirler
zamaninda alinarak riskler bertaraf
edilmekte ve piyasanin islevini saglikli bir
sekilde surdurmesi saglanmaktadir.
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YENILENEBILIR ENERJi SEKTORUNE

GENEL BAKIS

Guncel istatistiklere gore Turkiye,
dunyanin 11'inci ve Avrupa’'nin
5'inci en buyUk yenilenebilir enerji
kapasitesine sahip Ulkesidir.

Turkiye'nin son yillarda yenilenebilir
enerjiye odaklandigi ve diger Ulkelerden
ayristigr gorulmektedir. Turkiye'deki kurulu
gug Aralik 2025 sonu itibariyla 2024 yili
sonuna gore %5,2'lik artis ile 122,1 GW'a
yUkselmistir. Ekim 2025 sonu itibariyla
Turkiye toplam kurulu gicu igerisindeki
yenilenebilir kaynaklarin payi ise %60,3 ile
73,6 GW'dir. 2024 yilina gore toplam kurulu
gugte 6 GW artis yasanmis, 0,7 GW'lik
termik kaynak kaybi olurken 6,7 GW'lik
yenilenebilir kaynak artigi olugsmustur.

Turkiye ve Avrupa'da elektrik fiyatlar
Rusya-Ukrayna Savasi'nin etkisini yitirmesi
ve alinan dnlemler sonucunda emtia
fiyatlarinda yasanan dustise bagli olarak
dususe gectikten sonra 2025 yilinda da bu
disuse devam ederek normal seviyelere
gelmistir.

2025 yilinda yeni yatirmlar ve
duzenlemelerin enerji sektorinin yeni
teknolojiler ve oyuncularla beraber
genislemesini desteklemesi devam
etmistir. Diger taraftan son dénemde yerli
yatinmcilarin Tarkiye'de batarya fabrikasi
projelerini hayata gegirdikleri ve giines
paneli hiicresi Uretim tesisi yatirmlarinin
tamamlanmaya basladidi izlenmektedir.

Hibrit enerji santralleri devreye alinirken,
depolamali santral yatinmlaryla ilgili
olarak yeni mevzuat ve yonetmelikler
girmeye baslamistir. Bu yenilikler ile
piyasanin dizenlenmesi ve yatirmlarin
hizlanmasi 6ngértlmektedir. Tum bu
cabalarin, Turkiye'nin yenilenebilir

enerji potansiyelinden daha fazla
yararlanmasina ve Ulkenin enerjide
bad@imsizligina kisa, orta ve uzun vadede
dnemli katki saglayacadi dustintimektedir.
Teknolojik gelismeleri sistemine dahil
etmeyi hedefleyen Turkiye'de 2022
sonundan itibaren tahsis edilen toplam 19
GW'lik depolamali rizgér enerijisi projeleri
icin 10 yil icinde 19 milyar avroluk yatirm
yapllacagi beklenmektedir.

Turkiye, yesil déntsim taahhtdinu
Mayis 2022'de agikladigi Ulusal Enerji
Plani'nda ortaya koymustur. Ulusal Enerji
Plani, 2053 Net Sifir Emisyon vizyonunun
gerceklestirilebilirligini saglamak igin
2035'e kadar karsilanmasi gereken
hedefleri ortaya koymaktadir. TC. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlidinca hazirlanan
ve kamuoyuna agiklanan senaryoya
gore 2020-2035 ddneminde elektrik
kurulu guict toplamda 1897 GW'a, glines
enerjisinde 529 GW'a, rlzgdr enerjisinde

.
%60,3

Yenilenebilir kaynaklarin
Tarkiye'nin toplam
kurulu gictindeki
pay!

296 GW'a ve nukleer enerjide 72 GW'a
cikmaktadir. Yine ayni modele gore
elektrik Uretiminde kesintili yenilenebilir
enerji kaynaklarinin payi %34,2'ye,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi ise
%54,7'ye yukselmektedir. Elektrik kurulu
gucunde ise kesintili yenilenebilir enerji
kaynaklarinin payinin %43,5'e, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin payinin ise %64,7
dizeyine ulagmasi dngorulmektedir.

Bu senaryoya gére glines enetjisi
yenilenebilir kurulu gug iginde en buyutk
paya sahip olacaktir.

“Ulusal Enerji Plani"nda dikkat geken
hedefler arasinda termal enerjiye
bagdlihigin azaltiimasi ve 2030 sonrasi igin
de elektrik Uretiminde yenilenebilir enerji
payinin strdurdlebilir bir sekilde artmasi
yer almaktadir.

Gelistirilmis depolama teknikleri,

ithalat kaynaklarinin gesitlendiriimesi

ve dodal gaz sebekesindeki esnekligin,
tedarikgilerle yapilan mizakerelerde
Ulkemizin konumunu giglendirmektedir.
Avrupa'nin hidrojen tretimi yatirmlari
konusundaki genislemeci yaklasimi ve
Almanya'nin hidrojen projelerini finanse
etme konusundaki motivasyonunun
Tarkiye'nin baslica AB ulkeleri igin guglu bir
yesil hidrojen tedarikgisi olarak ayrigmasini
hizlandirabilecegdi de dustnulmektedir.

Elektrikli arag pazarinin blyimesi de
enerji sektérindn gelecedinde rol
oynayacaktir. Turkiye elektrikli arag sarj
pazari blylme potansiyeli tasimakta
olup; birgok enerji, teknoloji ve otomotiv
sirketi batarya Uretim tesislerine
odaklanmaya baslamistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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SURDURULEBILIRLIK

EKOSISTEMINDEKI GELISMELER

2024-2025 ddéneminde kuresel
duzeyde, standartlar arasi
birlikte calisabilirlik cabalari

yogunlasmistir.

Avrupa Komisyonu,
2025'te surdurulebilirlik
ile 6zen yakimlalaga
icin raporlama
kapsamini degistiren
dizenlemeleri
duyurmustur.

Uluslararasi dlgekte strdurulebilirlik
raporlamasinda karsilastirilabilirlik

ve glvenilirligi artirmayi hedefleyen
cerceveler dne ¢ikarken, surdurulebilirlik
konulari kurumsal yonetim, risk yonetimi
ve stratejik planlama stregleriyle daha
guglu bir sekilde iliskilendirilmektedir.
Bu gelismeler, entegre raporlama
yaklasiminin temel bilesenleri

olan finansal ve finansal olmayan
bilgilerin birlikte dederlendirilmesini
desteklemektediir.

Uluslararasi duzeyde, IFRS Surdurdlebilirlik
Aciklama Standartlari (IFRS S1ve IFRS S2)
iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal
etkilerinin agiklanmasina ydnelik kiresel
bir referans noktasi olusturmaktadir.
Kuresel Raporlama Girigimi (GRI), SASB
ve TCFD gibi gergevelerle uyumlu
yapilarin yayginlagmasi, sirketlerin
surdarulebilirlik performanslarini deder
yaratma modeli kapsaminda ele
almalarini tesvik etmektedir. Avrupa
Birligi, surdurtlebilirlik raporlama (CSRD),
dzen yukumlulugu (CSDDD) ve ilgili
duzenlemelerde sadelestirmeler dngdren
Omnibus paketini kabul etmistir. Avrupa
Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlar
(ESRS), CSRD kapsaminda 2023'te kabul
edilmesine ragmen, 2024 ve 2025'te
uygulanabilirlik, gegis huktmleri ve bazi
veri yukamlultkleri bakimindan revizyonlar
yapilmistir. Avrupa Komisyonu, 2025'te
surdardlebilirlik ile 6zen yukumluligu

igin raporlama kapsamini degistiren
dizenlemeleri duyurmustur; bu
kapsamda raporlama yapmasi gereken
sirketlere yonelik kriterlerin alt sinirlari
yukseltilmistir.

2024-2025 doéneminde kiresel duzeyde,
standartlar arasi birlikte ¢alisabilirlik
cabalar yogunlasmistir. Ozellikle ISSB ile
ESRS arasindaki esgtidim rehberleri Mayis
2024'te yayimlanarak sirketlerin hem IFRS
tabanli hem ESRS tabanli raporlamayi
daha tutarl gergeklestirebilmeleri
hedeflenmistir. GRI (Global Reporting
Initiative) ile CDP (Carbon Disclosure
Project), surdurdlebilirlik raporlamasini
kolaylastirmak ve gergeveler arasi uyumu
artirmak igin ortak bir is birligi anlagsmasi
(Memorandum of Understanding)
imzaladilar. Eyliil 2025'te, ISO (International
Organization for Standardization) ile GHG
Protocol arasinda stratejik bir ortaklik
resmen duyurulmustur. Bu ortakhi@in
hedefi, GHG emisyonu muhasebesi

ve raporlamasi alanindaki mevcut
standartlar uyumlu hale getirmek ve
ortaklastirnimig uluslararasi standartlar
gelistirmektir.

Her sene, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cergeve Sozlesmesi'ne taraf Ulkelerin

iklim degisikligiyle mucadele igin bir araya
geldigi COP (Conference of the Parties)
toplantilarinin 30.'su Brezilya Belém'de
gercgeklestiriimistir.

COP30 sinirli bir mutabakatla sonuglanmis;
yeni baglayici fosil yakit azaltim hedefleri
yer almamis fakat finansman, uyum

ve uygulamaya odaklanan bir “Belém
Paketi” kabul edilmistir. Bu sonuglar

Paris Anlasmasi hedeflerine ilerlemeyi
desteklese de fosil yakitlarin agamali
birakilmasina dair baglayici bir yol
haritasinin metne girmemis olmasi
uzmanlar tarafindan elestiriimistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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SURDURULEBILIRLIK

EKOSISTEMINDEKI GELISMELER

Turkiye'de 2025'te yururluge
giren kapsamli iklim mevzuati,
ulusal dizeyde bir dénim
noktasi olusturmustur.

Ulusal diizeyde TSRS 1ve TSRS 2 (IFRS
S1& S2 uyumlu) 2024 raporlama dénemi
igin yurarlige girmis olup, bu standartlar
kapsaminda raporlama zorunlulugu

ve uygulama esaslaryla ilgili duyurular
2024-2025 déneminde yayimlanmaya
devam etmistir. Turkiye Surddrdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS), 2025

yili itibaryla uygulama kapsaminin
genislemesiyle birlikte sirketler igin

temel referans cergevelerden biri héline
gelmistir. TSRS; iklim, gevresel ve sosyal
konularin finansal etkilerinin tutarli bir
bigimde raporlanmasini amaglamakta;
kurumsal yénetisim, i¢ kontrol ve glivence
sUreglerinin dnemini artirmaktadir. Bunun
yani sira, iklim dedisikligi ile mUcadeleye
yonelik ulusal politika ve strateji belgeleri,
sirketlerin gegis planlarini ve emisyon
azaltim hedeflerini daha sistematik bir
yaklasimla ele almalarini gerektirmektedir.
Tarkiye'de 2025'te yurarltige giren
kapsamli iklim mevzuati, ulusal dizeyde
bir ddonim noktasi olusturmustur.

Yeni iklim Kanunu ve iliskilendirilen
uygulama kararlari; emisyon ticareti,
ulusal yesil taksonomi, tesvik-destek
mekanizmalari ve uyum planlari gibi

unsurlar getirmekle kalmayip, 6zel sektorin
mali ve operasyonel planlamasinda
iklim~=iligkili risklerin i¢sellestirilmesini
hizlandirdi. Bu gergeve, Turkiye'deki enerji
Ureticileri ve yatinmcilar igin yeni firsatlar
(yenilenebilir kapasite, karbon hizmetleri,

temiz teknolojiler) ve uyum yukamltlikleri
anlamina gelmektedir.

2025 yilinda entegre faaliyet raporlamasi,
yalnizca uyum saglama araci dedil, ayni
zamanda uzun vadeli deder yaratiminin ve
kurumsal dayanikliigin ortaya konuldugu
stratejik bir iletisim platformu olarak

6ne ¢cikmaktadir. Ulusal ve uluslararasi
standartlar gercevesinde gelisen bu

yapr; sirketlerin is modellerini, risk ve
firsatlarini, performans géstergelerini ve
gelecek beklentilerini butinctl bir bakig
agistyla paydaslara aktarmasini mimkdin
kilmaktadir.

Enerji sektord, ayni zamanda strdurtlebilir
kalkinma ve iklim hedefleri agisindan

kritik bir aktor olmaya devam etmektedir.
OECD'nin 2025 Surdurtlebilirlik Raporu'na
gore, eneriji sirketleri sera gazi emisyonlarini
aclklamada daha seffaf hale gelmistir

ve yatirmeilar igin bu gibi bilgiler artik
kurumsal surdtrtlebilirlik raporlamasinda
merkezi bir rol oynamaktadir. Bu durum,
enerji sektérindn sadece Uretim

tarafinda degil, karbon yénetimi ve
kurumsal yénetisimde de surdurdlebilirlik
performansini iyilestirme baskisiyla karsi
karslya olduguna isaret etmektediir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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@ YONETIM KURULU

Serdar MARANGOZ

Yénetim Kurulu Bagkani

ODTU Elektrik—Elektronik Mihendisligi
Bolumi’'nden mezun olan Serdar
Marangoz, yaklasik 20 yillik enerji sektora
tecrlbesi bulunan kariyerine 2006 yilinda
Siemens AG'de basladi. 2009 yilindan

bu yana Aydem Enerji gatisi altinda

farkli sirketlerde Ust dizey yoneticilik
gorevleri Ustlenen Marangoz, sirasiyla
Aydem Elektrik Piyasasi ve Regulasyon
Mudurt, ADM Elektrik Dagitim ve Gdz
Elektrik Dagitim sirketlerinde icra Kurulu
Uyesi olarak galismalarini strdardu.

2019 yilinda Aydem Enerji Ticaret Grup
Baskani (CCO) ve Aydem Yenilenebilir
Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak atandi.
2019 yilinda atandigi Aydem Perakende
ve Gediz Perakende sirketlerinin Yonetim
Kurulu tyeliklerinin yani sira 2021 yilindan
itibaren Genel Mudurluk gérevini de
Ustlendi. 2023 yilina kadar perakende
grup sirketlerinin Genel Mudurluk gorevini
yuriten Marangoz, 25 Ekim 2023 tarihi
itibaryla Aydem Yenilenebilir Enerji
Genel Muduru ve Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak gérev yapti.

Serdar Marangoz, 1Kasim 2024 itibariyla
Aydem Enerjide icra Kurulu Bagkani
(CEO) ve Aydem Yenilenebilir Enerji'de
Yonetim Kurulu Baskani gérevini
yurttmektediir.

Ugur YUKSEL

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi &
Genel Mudir

Enerji, bilisim ve savunma sanayi
sektorlerinde 30 yili askin deneyime sahip
UGur Yuksel, Milli Savunma Bakanligi
Savunma Sanayii Mustesarli@i'nda

Proje Mudurltgu, Turkiye'nin ilk
teknoparkinin kurulusunda yer aldidi
ODTU Teknokent'te Genel Muduirlik
gorevlerini yurdttl. Turkmenistan'da

Lotus Enerji Satinalma ve s Gelistirme
Direktorlugu’'nun yani sira Turkiye'de
ELDER Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi
Genel Sekreterligi gorevlerinde bulundu.

2018 yilinda Aydem Enerji Grubu'na
katilan Yuksel, GDZ Elektrik Dagitim
A.S.'de Genel Mudurltk ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevlerine atandi. Ayni yil ADM
Elektrik Dagitim A.S.'nin Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne atandi. 2 Ocak 2025 tarihi
itibaryla Yuksel, Aydem Yenilenebilir
Enerji'de Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve Genel Mudur olarak gérev
almaktadir.

Baran SALDANLI

Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Denizli'de dogdu. Yeditepe
Universitesi Endustri ve Sistemler
Muhendisligi Bolumu'nden mezun olduktan
sonra Sorbonne Universitesi'nde Executive
MBA programini tamamladi. 2011 yilindal
Tumas Mermer'de Uretimde, 2013 yilinda
Aydem Yenilenebilir Enerji'de Proje
Finansman departmaninda, 2014 yilinda
Gediz Perakende'de Musteri lliskileri Merkezi
Bolge Yoneticiligi'nde ve Aydem Perakende
Genel Mudurlugu'nde gorev aldi. 2015-
2018 yillar arasinda ADM Elektrik Dagitim,
Aydem Perakende ve Aydem Yenilenebilir
Enerji sirketlerinde farkli projeler yurittt ve
2018 yili itibaryla Aydem Enerji binyesinde
holding yénetimine katildi.

Temmuz 202T'den bu yana Aydem Holding
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini strdiren
Saldanli, 1Kasim 2024 tarihi itibaryla
Aydem Yenilenebilir Enerji'ye Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atand.

Aydem Enerji blnyesindeki gérevlerinin
yani sira gesitli sektdrlerde de yatinmlar
bulunan Baran Saldanli, evli ve iki kiz
cocugu babasidir.

Asya Vuslat SALDANLI
Yénetim Kurulu Uyesi

Lise egitimini Denizli'de tamamlayan
ve Washington, DC'de Mentora
College'da bir yil ingilizce egitimi

alan Asya Vuslat Saldanli, George
Mason Universitesi Sistem Mihendisligi
Bolumd’'nd tamamladi. Okulda ¢zellikle
yoneylem arastirmasi ve yenilenebilir
enerji konularina yogunlasan Saldanli,
bitirme projesini ugan araglardan
olusan bir ulasim aginin gelistiriimesi ve
optimizasyonu tzerine yapti. Saldanl,
2020 yilinda mezun olduktan sonra
Turkiye'ye déndu ve Aydem Enerji
bunyesine katild.

Asli DURMAZ

Yénetim Kurulu Uyesi

iTU Elektrik Muhendisligi Bolima mezunu
olan Asli Durmaz, kariyerine 2012 yilinda
Aydem Enerji bunyesinde proje muhendisi
olarak basladi. 2012-2014 yillar

arasinda hidroelektrik ve rizgar santrali
projelerinde muhendislik koordinasyonu,
planlama, saha yénetimi ve tasarim
kontrolt gérevlerini Gstlendi. Ardindan,
2014 yiinda ABB Elektrik'te pazarlama
alaninda Uriin Mudurd olarak galismaya
baslad. 2017 yilinda ABB'nin Dijital Urtin
ve Platformlarina Yoénelik Pazar Gelistirme
Muduru gorevine terfi eden Durmaz, 2022
yiliitibaryla ABB S.p.A biinyesine gegerek
Bergamo, italya'da Global Uygulamal
Muhendisi olarak gérevini surdirmektedir.
Asli Durmaz, Mart 2024'te Aydem
Yenilenebilir Enerji'ye Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atand.

Aydem Enerji'nin alt sirketlerinde gesitli
projelerde aktif olarak faaliyetlerini
strduren Asya Vuslat Saldanli, Aralik
20271'de Sirket'in Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almaya basladi.

Yénetim Kurulu’'nda Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketimizin 2 Ocak 2025 tarihli Yonetim Kurulu Kararina istinaden, 2 Ocak 2025
tarihinden itibaren gecerli olmak tizere Sayin Mehmet Oziilkii'den bosalan Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevine, Sayin Ugur Yuksel'in, ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulmak tzere, 2 Ocak 2025 tarihi itibariyla Turk Ticaret
Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca atanmasing, Yénetim Kurulu Uyeleri arasindaki
gorev dagilimi kapsaminda Sayin Ugur Yiksel'in Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Sirketimizin 11 Agustos 2025 tarihinde yapmis oldugu 2024 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda Yénetim Kurulu ye atamalari oy cokluguyla kabul edilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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® YONETIM KURULU

Serpil DEMIREL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Serpil Demirel, ODTU Metaldrji
Muhendisligi Bolumu'nden lisans
derecesine sahiptir. Kariyerine 1993
yilinda Eczacibasi binyesindeki Doga
Madencilik Sirketi'nde satig mihendisi
olarak baslayan Demirel, 1999-2004
yillar arasinda Pazarlama ve Satig
Mudurt olarak gérevini surdurdd.

2004 yilinda Eczacibasl binyesinde
Doga Madencilik ve Esan sirketlerinin
birlesmesiyle Esan'da ¢alismaya
baglayan Demirel, sirasiyla Yurt igi Satig
Mudarlugu, Pazarlama Satis Mudarlugu,
Pazarlama Satig Direktorligu ve Genel
Mudur Yardimeiligi gorevini Ustlendi. 1
Ocak 2015-31 Mart 2021 tarihleri arasinda
Esan'da énce Genel Mudir sonra CEO
olarak ¢alistl. Serpil Demirel, Haziran
2021'de Sirket'in Bagimsiz Yonetimi Kurulu
Uyesi olarak atandi.

Mehmet Hayati OZTURK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Hayati Ozturk, Hacettepe
Universitesi Kimya Mihendisligi
BolumU’'nden lisans derecesine sahiptir.
Kariyerine, 1990 yilindan beri borsada
islem goren ve Turkiye'deki blyuk olgekli
tek petrokimya Ureticisi olan Petkim'de
1977 yilinda basladi ve burada gesitli
pozisyonlarda goérev aldiktan sonra
Petkim'in Ar-Ge, finans, projeler, yatinmlar,
planlama, satis ve pazarlama gibi
alanlardan sorumlu Genel Mudur Yardimeisi
olarak atandi. 2010-2012 yillari arasinda
Petkim'de Genel Mudur, 2012-2015

yillan arasinda ise Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goérev aldi. Agustos 2017'ye kadar
Turkiye'nin en blyik yabanci yatirnmcisi
olan SOCAR Turkiye'nin CEO Danigmani
olarak galisan Mehmet Hayati Oztrk,
Nisan 2020'de Sirket'in Bagimsiz Yonetimi
Kurulu Uyesi olarak atandi.

F. Dilek BIL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

F. Dilek BIL, finans, girisimcilik, kurumsal
yonetisim ve surdurulebilirligin stratejik
entegrasyonu alanlarinda 35 yil agkin
deneyime sahiptir. Lise ve Universite
egitimini ABD'de tamamladi; University
of North Texas'ta Finans ve Pazarlama
alanlarinda ¢gift anadal yaparak BBA
derecesi aldl. Kariyerine bankacilik
sektoriinde baslayan Dilek Bil; American
Express Bank, BNP-AK-Dresdner ve Société
Générale'de gorev aldl. 1994 yilinda
Kangaroo lletisim ve Danismanlik AS'nin
kurucu ortadi oldu, 2013 yilinda sirketin
satisinin ardindan 2014'te "Purpose-
Sustainable Ideas” platformunu kurarak
kurumlarin is stratejileri ile surdurtlebilirlik
yaklasimlarini entegre etmelerine yonelik
calismalar yaratta.

2017 yiinda Women Economic Forum
tarafindan “Women of the Decade in
Media and Social Change” édultyle, 2021
yilinda ise italya Cumhurbagkani tarafindan
“Ordine della Stella d'ltalia” nisani ile
onurlandirild.

is dinyasi ve sivil toplum alaninda gesitli

gorevler Ustlendi. Turkiye Kadin Girisimciler
Dernegi (KAGIDER) gegmis dénem Bagkani
ve Onur Kurulu Uyesi; Finansal Okuryazarlik

ve Erigim Dernegdi (FODER) kurucu Uyesi
ve gegmis donem Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi; Dogal Hayati Koruma Vakfi
(WWEF) Matevelli Heyeti Uyesi ve gegmis
donem Yonetim Kurulu Uyesidir. Birlegmis
Milletler Global Compact Turkiye tyesi
olup, ge¢mis dénemde Denetim Kurulu
Uyesi olarak gérev ald.

2016—-2021 yillan arasinda Akmerkez
GYO'da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapti. 2018 yilindan bu

yana italyan Digisleri Bakanligi'na bagl
Accademia ltaliana della Cucina'nin
Turkiye Baskanlidr gorevini stirdirmektedir.
Dilek Bil, Haziran 2021'de Aydem
Yenilenebilir Enerji Bagimsiz Yonetimi Kurulu
Uyesi olarak atand.

2024 yili itibaryla Chapter Zero Turkiye
Uyesi olup, yonetim kurulu seviyesinde
iklim degisikligine bagli risk ve firsatlarin
stratejik diizeyde ele alinmasina katki
saglamaktadir. Galatasaray Spor

Kultbt 35. Baskan Danigmanidir. Oksijen
Medya Grubu ve TGSD'ye surdurulebilirlik
danismanligi yapmakta; Geng TGSD'nin
kurucu mentorlugunu yuritmektedir.
Oksijen Gazetesi'nde "Surdurulebilir Yagam'
kose yazarligini strdurmektedir.
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® YONETIM KURULU

AYDEM YENILENEBILIR ENERJiI YONETIM KURULU

Adi - Soyadi Gorevi SSSlns Es;;:ﬁ i?::: Ts:r?r:
Ayden ldn A, ok | vonetm K Syt | 702020 Tt | oz 205202
Ugur YOKSEL pet K““#‘;%?iﬁ; %2;‘/2&255% ':‘(EE 02.012025  2903.2026
Baran SALDANLI Yonetim Kurulu Uyesi 2107;2'/23%235% ':‘(ZE 01112024 | 2903.2026
Asya Vuslat SALDANLI Yonetim Kurulu Uyesi 22%%:;/2%235% ':‘(;‘E 29032023 |  2903.2026
Asli DURMAZ Yonetim Kurulu Uyesi 12%22'/21%235% ':‘(;‘E 18.03.2024 | 2903.2026
Serpil DEMIREL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 22%%3;/23;2553;'2;? 29.03.2023 29.03.2026
Fatma Dilek BiL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 22%%;2%2;5;; ”};i 29.03.2023 29.03.2026
Mehmet Hayati OZTURK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 22%%:’3)/2&2;5;; ”};i 2903.2023 |  2903.2026

2025 yiliigerisinde 6 adet Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirilmis olup, toplantilara katilim durumu %100 olarak gergeklesmistir.

Yénetim Kurulunda Yénetim Kurulunda ene M

Yénetim Kurulu Ozet Tablosu N oo - Kurulunda lcraci  Kurulunda lcraci
Bagimsiz Uye Kadin Uye o o

Uye Olmayan Uye

Adet 3 4 2 6

Oran %37,5 %50 %25 %75

4
dem  Aydem  ‘Aydem  ‘Aydem
) Aydem  Aydem  Aydem  Aydem
& 4 r A
Aydem  ‘Aydem  Aydem  ‘Aydem A

Aydem Yenilenebilir Ene!
2024 Y Olagan Genel Kuru
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YONETIM KURULU UYELERI VE YONETICILERIN SiRKET DISINDA YURUTTUKLERi GOREVLER

Adi-Soyadi

Tuzel Kisi
Uye Adina

Hareket
Eden Kisi

Cinsiyeti

Gorevi

Meslegi

Yonetim
Kuruluna
ilk Segilme
Tarihi

icrada
Gorevli
Olup
Olmadigi

Son5
Yilda
Ortaklikta
Ustlendigi
Gorevler

Son Durum itibariyla Ortaklik Diginda Aldigi Gérevier

Denetim,
Muhasebe
ve/veya
Finans

Alaninda En

Az 5 Yilhk
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi

Sermayedeki

Payi (%)

Temsil
Ettigi
Pay
Grubu

Bagimsiz
Yénetim
Kurulu

Uyesi Olup

Olmadig

Bagimsizhik
Beyaninin Yer
Aldig KAP
Duyurusunun
Baglantisi

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme

Komitesi Tarafindan

Degerlendirilip

Degerlendirilmedigi

Bagimsizhgini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi

Yonetim Kurulu Baskan: (i) GDZ Enerji Yatinmlan A.S. (i) Cates Elektrik Uretim A.S. (iii) Parla
Solar Panel ve Hucre Uretim A.S., (iv) Gediz Elektrik Perakende Satis A.S., (v) Aydem Enerji
AYDEM SERDAR Yénetim icrada Yénetim Yatinmlar A.S. (vi) Aydem Plus Enerji Céztmleri Tic. A.S. (vii) YF Operasyonel Kiralama Badimsiz
HOLDING - MARANGOZ Erkek Kurulu Yonetici 03/04/2020 Corevli Kurulu A.S., (viii) Aydem Elektrik Perakende Satig A.S., (ix) Parla Enerji Yatinmlarn A.S., (x) Bereket Evet 81.56 A 0 gDeu” Yatinm Komitesi Bagkani
ANONIM SIRKETI Bagkani Bagkani Elektrik Tedarik A.$., (xi) Aydem Toplayicilik ve Enerji Yonetimi A.$., Yonetim Kurulu Baskan 4 d
Yardimerst: (i) Elsan Elektrik Geregleri Sanayi ve Ticaret A $. (il) Tumas Mermer San. ve Tic.
A.S., (i) Yatagan Termik Enerji Uretim A.S., (iv) Aydem Yapi Gayrimenkul Yatirmlari A.S.
Yonetim . Yénetim
UGUR YUKSEL Erkek Kurulu Muhendis | 02/01/2025 'Ci‘“dq e Yonetim Kurulu Baskant: (i) Sarn Perakende Enerji Satis ve Ticaret A.S. Evet Bogmsg Yatirim Komitesi Uyesi
Baskan Gorevli Baskan Uye Degil
Yardimcisi Yardimcisi
Yénetim icrada Yénetim ) ) . Al .. ol N
ASYA VUSLAT Kadin Kurulu Mthendis | 20/12/2021 | Gérevii Kurulu Ayf:if—:*m HoIng A.S. Sistem Muhendisi; Ydnetim Kurulu Baskani: Stirdir Store Tasarim Hayir A E}og|m5|~z'
SALDANLI R o o Bilisim ve Ticaret A.S. Uye Degil
Uyesi Degil Uyesi
_ Bagimsiz Yatinm Komitesi Uye - Denetim Komitesi
i Yénetim ) Icrada S N https://www. Baskani - Kurumsal Yénetim Komitesi
JELNERHAYATI Erkek Kurulu K'TWO .. 1 03/04/2020 | Gorevii Lelr=du Evet BEOIISEZ kap.org.tr/tr/ Degerlendirimedi Hayir Uyesi - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
OZTURK R Muhendisi o Kurulu Uye B R T ;
Uyesi Degil Ovesi Bildirim /1405132 Baskani - Surdurdlebilirlik, Cevre, Is
yesi S ——— b3
Saghg ve Guvenligi Komitesi Uyesi
. Badimsiz Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani -
. . Yoénetim Icrada Yér?etim o https://www. Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi
SERPIL DEMIREL Kadin Kurulu Muhendis |10/06/2021 | Gorevii Evet o kap.org.tr/tr/ Degerlendirimedi Hayir - Yatinm Komitesi Uyesi - Strdarulebilirlik,
DA o Kurulu Uye " : s o .. g
Uyesi Degil Ovesi Bildirim/1405132 Cevre, Is Sagligi ve Guvenligi Komitesi
yesi AN : TR
Uyesi - Denetim Komitesi Uyesi
(i) Purpose-Sustainable Ideas platformu kurucusu, (i) Mentoro Platform ortady, (iii) )
) Badimsiz Akmerkez GYO Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi, (iv) WWEF Turkiye-DHKV Yénetim Kurulu Surdurdlebilirlik, Cevre, Is Saghg ve
. . Yonetim Icrada Yér?etim tyesi, (v) Turkiye Giyim Sanayicileri Demedi (TGSD) Yénetim Kurulu Strdurulebilirlik B iz https://www. Guvenligi Komitesi Bagkani - Denetim
FATMA DILEK BIL Kadin Kurulu Yénetici 10/06/2021 | Gérevli Karulu Danigmani, (vi) UN Global Compact Turkiye tyesi, (vii) KAGIDER (Kadin Girisimciler Evet 0 S kap.org.tr/tr/ Degerlendiriimedi Hayir Komitesi Uyesi - Kurumsal Yénetim
Uyesi Degil e Dernegi) Yuksek Istisare Kurulu Uyesi, (viii) Accademia Italiana della Cucina Istanbul Y Bildirim/1405132 Komitesi Uyesi - Riskin Erken Saptanmasi
M Yénetim Kurulu Bagkan, (ix) Sarap Dostlar Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani, (x) FODER Komitesi Uyesi - Yatinm Komitesi Uyesi
(Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernedi) kurucu Uyesi
Yonetim Elektrik icrada | Yénetim Badimsiz
ASLI DURMAZ Kadin Kurulu i .. 119/03/2024 | Goérevli | Kurulu ABB S.p.A.(Gérevi : Global Uygulama Uzmani) Hayir agimsiz
DA Muhendisi o DA Uye Degil
Uyesi Degil Uyesi
) Yénetim Kurulu Bagkani: (i) Tumas Mermer San. Ve Tic. A.S., Yonetim Kurulu Bagkan
BARAN Yonetim Icrada Yonetim Yardimerst: (i) Bereket Havacilik A.S., Yonetim Kurulu Uyesi: (i) Aydem Holding A.S., (ii) Badimsiz
SALDANLI Erkek Kurulu Muhendis |17/10/2024 | Goérevli | Kurulu Aydem Enerji Yatinmlari A.S., (i) Cates Elektrik Uretim A.S., (iv) Gediz Elektrik Perakende Evet 0 SDe“iI
Uyesi Degil Uyesi Satig A.S., (v) Aydem Elektrik Perakende Satis A.S., (vi) Aydem Toplayicilik ve Enerji A d
Yonetimi A.S.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405132
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405132
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405132
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405132
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405132
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405132
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405132
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405132
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405132
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YONETIM KURULU'NUN
DEGERLENDIRMESi

YONETIMDEN MESAJLAR,
RISKLER VE FIRSATLAR

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak, risk ydnetim
streclerimizde uluslararasi kabul gérmus

risk yonetim prensiplerini kullanmakta,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri diizenlemesine eksiksiz
sekilde uyum saglamaktayiz. Aydem
Yenilenebilir Enerji olarak, risk yénetimini,
faaliyetlerimizin ve stratejik planlamamizin
bltuntne entegre ederek; tum yatirm
kararlarimizda ve sureglerimizde gtvenilir

bir risk yonetim mekanizmasi uygulamakta,
tUm risk ve firsatlar kapsamli sekilde
degerlendirmekteyiz. Tum sireglerimizde

ve birimlerimizde sirket kultart haline gelen,
risk farkindaligimiz sayesinde stratejik
kararlarimizin ve operasyonel faaliyetlerimizin
risk istahimizin sinirlar igerisinde kalmasini
saglamakta, mali performans ve itibar dahil
olmak Uzere Sirketimizi ve paydaslarimizi
olumsuz etkileyebilecek tUm risk unsurlarini
en etkin sekilde yonetmekteyiz. Karsilasilacak
riskleri saptamak ve analiz etmek, uygun

risk limitlerini belirleyerek anahtar risk
gostergelerini ve riskleri ilgili limitlerle
karsilastirmali olarak izlemek amaciyla
belirledigimiz, risk yonetimi politikalarini

ve sistemlerini dizenli olarak gézden
gegirmekteyiz.

Aydem Yenilenebilir Enerji'de risk yonetimi
faaliyetlerine iliskin plan ve politikalarin
olusturulmasi, Yonetim Kurulu'nun
sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu,

risklerin etkin bir sekilde ydnetilebilmesi

icin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni
gorevlendirmistir. Komite'de icrada gorevli
olmayan Yénetim Kurulu tyeleri bulunmakta
ve komite, bagimsiz bir Yonetim Kurulu Uyesi
tarafindan yonetilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, yilda en az alti kez
periyodik ve ihtiyag duyulmasi halinde daha
sik toplanmaktadir. Aydem Yenilenebilir Enerji

Risk Yonetimi Politikasi, Aydem Yenilenebilir
Enerji Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis
olup; Aydem Yenilenebilir Enerji risk yonetimi
stratejisi, risk yonetimi gergevesine iliskin
genel ilkeleri ve ydnetim prensiplerini
agiklamaktadir. Risk Yonetimi plani ve
politikalarina paralel olarak destekleyici
dokimantasyonun olusturulmasindan ve
risk yonetim faaliyetlerinin uygulanmasindan
Sirket'in risk yonetiminden sorumlu yoneticisi
veya hukuk ve uyum yéneticisi sorumludur.
Ayrica, degisken ve rekabetgi piyasa
sartlarinda daha hizli karar alinmasi,

cabuk harekete gecilebilmesi amaci

ile, risk yonetiminin, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin gunliik faaliyetlerine ve stratejik
planlamasina buttnlyle entegre edilmesi
saglanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak
Sirketimizin varliklarini ve degerlerini

uzun vadede korumanin, sdrdurdlebilir
finansal performans, rekabet giict ve
buyUmeyi saglamanin, tim paydaslarimizin
menfaatlerini gézetmenin, finansal ve
finansal olmayan risklerin etkin yonetimi

ile basarilabilecedi inanciyla ¢alisiyoruz.
Risklerin finansal etkilerinin yaninda,
dogurabilecegi reputasyonel etkileri,
denetleyici ve duzenleyici kurumlar
nezdindeki etkileri, calisanlara etkilerini,
deger zincirimizi de kapsayacak sekilde
degerlendiriyoruz. Aydem Yenilenebilir
Enerji olarak, risk yonetim streglerimizde
uluslararasi kabul gérmus risk yonetim
prensiplerini kullaniyoruz, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim llkeleri
dizenlemesine eksiksiz sekilde uyum
sagliyoruz.

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak, risk
yonetimini, faaliyetlerimizin ve stratejik
planlamamizin buttinine entegre
ederek; tum yatinm kararlarimizda ve
streclerimizde guvenilir bir risk yonetim

mekanizmasi uyguluyor, ttim risk ve firsatlari
kapsamli sekilde degerlendiriyoruz. Tum
sureclerimizde ve birimlerimizde sirket
kaltura haline gelen, risk farkindaligimiz
sayesinde stratejik kararlarimizin ve
operasyonel faaliyetlerimizin risk istahimizin
sinirlari igerisinde kalmasini sagliyor, mali
performans ve itibar dahil olmak tzere
Sirketimizi ve paydaslarimizi olumsuz
etkileyebilecek tum risk unsurlarini en etkin
sekilde yonetiyoruz.

Ulkemizde yenilenebilir eneriji Uretimindeki
6ncd rolimiz sayesinde, temiz enerjiye
destek veren yasal duzenlemeler ve
tesviklerden bilfiil faydalaniyor ve bu
duizenlemelerin sundugu firsatlar zaman
kaybetmeden degerlendiriyoruz. Bu
kapsamda; gegmiste yaptigimiz dngorali
ve isabetli yatirnmlarimizin bir géstergesi
olarak; yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elde ettigimiz 2025 yili toplam net

Uretim miktarimizin %47'si yenilenebilir

enerji Uretimindeki hizli blylumeyi tesvik
etmek Uzere olusturulan ve 10 yil sureli,
dolara endeksli alim garantisi sunan,
Ulkemizdeki en 6Gnemli tesvik programi olan
“Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini Destekleme
Mekanizmasi’na (YEKDEM) tabi oldu ve bu
sayede 2025 yili gelirlerimizin %29'unu dolara
endeksli sabit bir fiyatlandirma ile elde ettik.
Bu kapsamda, kur riskimizi ydnetiyoruz.

Operasyonel riskleri yonetebilmek
amacltyla; santrallerimizde duzenli

olarak yapisal, hidrolik, jeolojik ve
topografik olarak kontroller yapiyor ve
aksiyon planlarimizi hazirliyor ve hayata
gegiriyoruz; santrallerimizde razgar
verilerinin takibi ve incelenmesini strekli
teknik ekiplerimizle yapiyoruz. Surdurdlebilir
finansal basar hedefimiz igin; dtzenli
bakimlarimiz, tim verimlilik artirici etkili
glglendirme, rehabilitasyon galismalarimiz
ve yatinmlarmiz sayesinde, enerji Uretim

verimliliginin en énemli gostergelerinden
biri olan ve santral tarafindan ener;ji
Uretimi yapmaya hazir olunan zamanin,
ilgili santralin teorik olarak enerji Gretimi
yapabilecedi maksimum zamana oranini
temsil eden emre amadelik oranimiz;
sektor ortalamasinin cok Gzerinde, %96,17
olarak gergeklesmistir. Aydem Yenilenebilir
Enerji olarak, yuksek kaliteli ve uzun émre
sahip ekipman ve makinelerle donatilmig
modern santrallere sahibiz. Portféylimiuzin
geng santrallerden olugmasi ve ekipman,
sistemlerimizde yaptigimiz strekli
guncellemeler ile daha az bakim maliyetine
maruz kaliyoruz, bu durumu stratejik bir
avantaj olarak gériyor ve ayni zamanda
teknolojinin distk karbon ekonomisine
gegis planlarimizin ve iklim hedeflerimizin
uygulanmasinda kritik bir rolt olduguna
inaniyoruz. Aydem Yenilenebilir Enerji olarak,
tUm santrallerimiz bazinda hazirlamis
oldugumuz gevre ve sosyal ydnetim
planlarimizi uyguluyor, uygulamalarimizi
duzenli olarak kontrol ediyoruz.

Ulkemizde 2020 yilinda hibrit santralleri
desteklemek amaciyla hayata gegirilen
yasal duzenleme, stratejik buyime
hedeflerimizin merkezinde yer almaktadir.
Bu duizenlemenin sundugu imkanlar
dogrultusunda, o tarihten bu yana
portfoyimuizdeki birgok santralimizi hibrit
tesislere donusturerek kapasitemizi ve
kaynak cesitliligimizi nemli dlgtude artirdik.
Mevcut tesis sahalarimizda farkli yenilenebilir
enerji kaynaklarini bir araya getiren bu
basarili modeli, Sntimtzdeki dénem yatirnm
planlarimizin da temel stratejisi olarak
kararlilikla strdurdyoruz. Hibrit yatinmlarimiz
sayesinde hem iklim degisikligi kaynakli
riskleri etkin bir sekilde ydnetiyor hem de
operasyonel verimliligimizi ve finansal
performansimizi strddrilebilir bir ivmeyle
yukarl tasimaya devam ediyoruz.
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YONETIM KURULU'NUN
DEGERLENDIRMES]

iC DENETIM VE KONTROL SiSTEMi
iLE BU KAPSAMDA YURUTULEN
FAALIYETLER HAKKINDA YONETIM
KURULU'NUN DEGERLENDIRMESi

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. bunyesinde
yurttilen i¢ denetim ve kontrol faaliyetleri;
risk yonetimi, mali raporlama, kontrol ve
yonetisim sureclerinin etkin, yeterli, verimli
ve mevcut yasal ve sirket ici dUzenlemeler
ile uyumlu bir bigimde yurutuldugu; bilgi
sistemlerinin glvenli ve guvenilir bicimde
yonetildigi konularinda degerlendirme
yapmak Uzere kurgulanmis sistematik bir
yaplya sahiptir. Bu kapsamdaki faaliyetlerini
risk odakli bir anlayisla yuriiten ic Denetim
Fonksiyonu; Yonetim Kurulu'na, hissedarlara
ve diger paydaslara makul glvence
saglamak Uzere yuratttidu calismalarini
bagimsiz Gyelerden olusan Denetim
Komitesi'ne raporlamakta ve yetkisini,
Denetim Komitesi vasitasiyla Sirket'in
Yénetim Kurulu'ndan alan bagdimsiz ve
objektif bir glvence fonksiyonu olarak
gorev yapmaktadir. ic Denetim Fonksiyonu,
ayrica, sirket bunyesinde tanimlanmis olan
etik kurallar ve calisma ilkelerine uyum
saglamak ile ilgili hedeflerin uygun bigcimde
tanimlanmasini, yeterli ve etkin bigimde
gergeklestiriimesini gdzetmekte ve sorumluluk
alanindaki faaliyetleri yerine getirmektedir.

Bu dogrultuda, 2025 yil Denetim Plani'na
uygun sekilde, Sirket bunyesinde merkezi ve
yerinde i¢ denetim faaliyetleri yaratalmustar.
Denetim ve kontrol faaliyetlerinin, risk
yoénetimi, i¢ kontrol ve ydnetisim streglerine
makul glivence seviyesini saglayabilecek
nitelikte oldugu goéralmustur. Denetimler
sirasinda belirlenen munferit kontrol
eksikliklerinin iyilestiriimesini saglayacak
aksiyonlar tzerinden Yonetim ile
mutabakatlar saglanmis ve s6z konusu
aksiyonlarin zamaninda uygulanip
uygulanmadidi periyodik olarak izlenmistir.

FINANSAL DURUM VE FAALIYET
SONUGLARINA iLiSKiN YONETIM
KURULU'NUN DEGERLENDIRMESi

Sirketimiz, 2025 yili igerisinde uluslararasi
piyasalarda nitelikli yatinmcilara yonelik
yesil tahvil (green bond) ihracini basariyla
tamamlamistir. Yaklasik T milyar ABD dolar
tutarinda talep toplanan bu ihrag, kiresel
yatinmeilarin Sirketimize duydudu gveni bir
kez daha ortaya koymustur.

Bu kapsamda; 30.09.2025 valorla,
550.000.000 ABD dolari nominal degerli, 5
yil vadeli (2030), 2,5 yiIl anapara édemesiz ve
%9875 kupon oranina sahip yesil tahvillerin
ihraci gergeklestirilmistir.

Es zamanli olarak 2021 yilinda ihrag edilen
750.000.000 ABD dolari nominal degerli ve
%7,75 faiz oranl tahvillerin tedavilde kalan
539.285.600 ABD dolarlik kismi, erken itfa (call)
yéntemiyle tamamen kapatilmistir. Bu stratejik
refinansman hamlesiyle borg vadelerimiz
uzatiimis ve éniimuzdeki dénemde
planladigimiz yatinmlar igin guglt bir likidite
kaynag olusturulmustur.

2025 yilinda 2.085 GWh tretim gergeklesmis
olup 12920 milyon TL hasilat elde edilmistir.
Etkin portféy yonetimi ve ylksek emre
amadelik oranlarinin olumlu katkilaryla
FAVOK'Umiz 4992 milyon TL seviyesinde
gerceklesmis olup %39 FAVOK marjina tekabil
etmektedir. Sirket'in 2024 yilinda 27.387 milyon
TL olan net finansal borcu 2025 yil sonunda
21.840 milyon TL, net finansal borg/FAVOK

orani ise 4,4x seviyesinde gergeklesmistir.

KOMITELERE iLiSKIiN YONETIM
KURULU'NUN DEGERLENDIRMESI
Yonetim Kurulu binyesinde; Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Yatinm Komitesi,

dem

yenﬂenebﬂu
enerji

Surdurdlebilirlik, Cevre, Is Saghg ve Guvenligi
Komitesi olmak Uzere bes adet komite
bulunmaktadir.

Denetim Komitesi en az ti¢ ayda bir olmak
Uzere yilda en az doért kez, Kurumsall

Yonetim Komitesi yilda en az doért kez, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az

alti kez, Yatinm Komitesi Gg ayda bir kez,
Surdurdlebilirlik, Cevre, Is Saghg ve Guvenligi
Komitesi de t¢ ayda bir kez toplanmaktadir.

yenitenabiir
enir]

Komiteler, amag ve gorevleri kapsaminda
olusturulan toplanti gtindemleri uyarinca,
calisma esaslari gergevesinde toplanarak
alinan kararlar dogrultusunda Yonetim
Kurulu'na tavsiyeler ve sunumlarda
bulunulmustur.

KOMITELERE iLiSKiN AYRINTILI
BILGILER
Sirketimizin Yatinmci lliskileri web sitesinde

yer alan Kurumsal Yonetim bolimu tzerinden
veya buradan erisebilirsiniz.
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@ UsT YONETIM

Ugur YUKSEL

Genel Mudiir

Enerji, bilisim ve savunma sanayi
sektorlerinde 30 yili agkin deneyime sahip
UGur Yuksel, Milli Savunma Bakanhidi
Savunma Sanayii Mistesarligi’'nda

Proje Mudurltgua, Turkiye'nin ilk
teknoparkinin kurulusunda yer aldigi
ODTU Teknokent'te Genel Mudrluk
gorevlerini yaratta. Tarkmenistan'da
Lotus Enerji Satinalma ve Is Gelistirme
Direktorlagu'nun yani sira Turkiye'de
ELDER Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi
Genel Sekreterligi gorevlerinde bulundu.

2018 yilinda Aydem Enerji Grubu'na
katilan Yuksel, GDZ Elektrik Dagrtim
A.S.'de Genel Mudurltk ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevlerini tstlendi. Ayni yil ADM
Elektrik Dagitim A.$.'nin Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne atandi. 2 Ocak 2025 tarihi
itibariyla Yuksel, Aydem Yenilenebilir
Enerji'de Genel Mudur olarak gérev
almaktadir.

Ismail BEYHAN

Operasyon ve Bakim Direktori

Ege Universitesi Makine Miihendisligi
Bolumi mezunu olan ismail Beyhan,
kariyerine 2007 yilinda Sanko Holding
istiraki ISKO'da Bakim Mudurt olarak
basladi. 2009-20715 yillar arasinda Borusan
EnBW Enerji'de Bakim Birimi Mudurt olarak
gorev yapti. 2015-2023 yillar arasinda
Mogan Enerji'de Ruzgar Yatirmlari ve
Operasyonlari Direktdra olarak kariyerine
devam etti. Mayis 2023"te ASELSAN'da
Proje Mudurt gérevini Ustlendi. Beyhan,

17 Mart 2025 tarihi itibaryla Aydem
Yenilenebilir Enerji'de Operasyon ve Bakim
Direktérl olarak gérevine basladi.

YONETIMDE SOz SAHiBi OLAN PERSONEL

Adi-Soyadi

Gorevi

Erdem UYSAL

Yatinim ve i Gelistirme Direktori
Orta Dogu Teknik Universitesi ingaat
Muhendisligi bolimi mezunu olan Uysal,
kariyerine 2006 yilinda Gama'nin yurt
disindaki endustriyel tesis projesinde
basladi. Ardindan igtas'in yurt disindaki
kultur merkezi ve yasam kompleksi
projelerinde goérev aldi. 2010 yilinda
Turkiye'ye dénus yaparak Finansbank'in
proje finansman ekibinde galisti.
Devaminda igtas'in ve Rénesans'in yurt
ici projelerinde proje yénetimi, butge, is
programi ve sdzlesme yonetimi ile ilgili
farkl gérevler Ustlendi. 2022 yilinin Mayis
ayina kadar Rénesans'ta Varlik Yonetimi
Direktora gorevinde, yatinm planlari ve
isletme butge streglerini yuraten Uysal,
bu tarihte Aydem Enerji'ye katildi. Uysal,
2023 yill Ocak ayinda Aydem Yenilenebilir
Enerji Yatinm ve is Gelistirme Direktori
olarak géreve basladi.

Meslegi Son 5 Yilda Ortaklikta U

tlendigi Gorevler

Ust Yonetim'de Meydana Gelen Degisiklikler

2 Ocak 2025 tarihi itibaryla Genel Mudurluk gérevine Sayin Ugur Yiksel atanmistir.

Sirket Malli isler Direktori Sayin Mehmet Oztilkii 13.08.2025 tarihinde gérevinden ayrilmistir.

Son Durum itibariyla Ortaklik Diginda Aldigi Gérevler

UGUR YUKSEL Genel Mudir Elektronik Mihendisi fenelifir Yonetimlkuniu Bagkan: (Jlgy -
Perakende Enerji Satis ve Ticaret A.S.

iSMAIL BEYHAN Operasyon ve Bakim Direktor Makine Muhendisi Operasyon ve Bakim Direktoru -

ERDEM UYSAL Yatinm ve Is Geligtirme Direktori ingaat Mihendisi Yatirim ve ig Gelistirme Direktori =
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@ KOMITELER

Sirket bunyesinde ilgili mevzuat uyarinca,

6 Temmuz 2020 tarih ve 2020/27 sayil
yoénetim kurulu karariyla Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Yatinm Komitesi ve
Surdurdlebilirlik, Cevre, Is Saghg ve Guvenligi
Komitesi olmak Uzere toplamda bes komite
kurulmustur. Komitelerin gérev tanimlari ve
calisma esaslarina iliskin detaylar asagida
yer almaktadir. Esas Sézlesme uyarinca,
komitelerin calisma esaslarinin dedistirilmesi
Yénetim Kurulu'nun onayina tabidir.

DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi, calisma esaslarinda
belirtilen gérev ve sorumluluklar yerine getirir
ve kendisine Esas S6zlesme ve Kurumsal
Yonetim Tebligi ile yiklenen goérevleri Ustlenir.
Denetim Komitesi'nin baslica amaci, Sirket'in
muhasebe sistemi ve uygulamalarinin, i¢
kontrol sisteminin isleyisinin, Sirket'e iligkin
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin,
Sirket'in ic denetim ve badimsiz denetim
faaliyetlerinin etkinliginin ve Sirket'in

ilgili mevzuat ve kurumsal etik kurallara
uyumunun gdzetimidir. Denetim Komitesi en
az iki Gyeden olusur ve Denetim Komitesi
Uyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz Gyeler
arasindan segilir. Bu Gyelerin en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda
bes yillik tecrlbeye sahip olmasi gerekir.
Komite tyelerinden herhangi birisinin
yoénetim kurulu Gyeliginin sona ermesi veya
sermaye piyasasi mevzuatina gére badimsiz
Uye sifatini kaybetmesi halinde Komite
Uyeligi de sona erer. Denetim Komitesi
Uyeleri ve Komite Baskani, ydénetim kurulu
tarafindan belirlenir. Gérev suresi Ug yili
asamaz ve gorev sdresi sona eren komite
Uyeleri yeniden goreviendirilebilir. Denetim
Komitesi, Gyelerinin salt cogunlugunun
mevcudiyetiyle toplanir ve toplantida hazir
bulunan tyelerin godunlugu ile karar alir.

Denetim Komitesi, iliskili Taraf Islemlerine
iliskin Esaslar gergevesinde acil olarak
toplandigi haller harig olmak Uzere, en az Ug
ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere
toplanir ve Denetim Komitesi toplantilari,
zamanlama olarak mimkun oldugu dlgude
yénetim kurulu toplantilarr ile uyumlu olarak,
yapilmasi planlanan her bir yonetim kurulu
toplantisi 6ncesinde Sirket merkezinde veya
Denetim Komitesi Uyelerinin bulundugu
baska bir yerde gerceklestirilir. Denetim
Komitesi, yapmis oldugu tim galismalar
yazili hale getirir, kaydini tutar ve Denetim
Komitesi galismalari ile Denetim Komitesi
toplantilarina iliskin sonuglara iliskin

bilgileri icerecek sekilde ydnetim kuruluna
raporlama yapar ve kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve énerileri
derhal yénetim kuruluna yazili olarak

bildirir. Denetim Komitesi toplantilarina
iliskin tutanaklar Komite tyeleri tarafindan
onaylanarak Komite kararlari ile saklanir.

Sirket'in i¢ denetim yoneticisi veya komite
tarafindan atanan bir Gye Komite Baskani'na
bagdl olarak Raportér sorumlulugunu
Ustlenir. Raportér toplanti gindemi ve

ilgili belgeleri toplantidan dnce Komite
Uyelerine sunar. Baskaninin toplantiya
katiimasini istedigi kisilerin katilimini

saglar. Toplanti tutanaklarini ve kararlarini
yazar, ilgili taraflara dagitimini saglar.
Toplantilarin idari organizasyonundan

ve toplanti tutanaklarinin yénetim kurulu
Uyelerine dagditimindan ve kararlarin karar
defterinde muhafaza edilmesinden yonetim
kurulu sekretaryasi sorumludur. Komite
baskani tarafindan davet edilmedikge
Komite Uyelerinden baska kimse Komite
toplantilarina katilamaz.

Denetim Komitesi asagdidakilerle sinirli
olmamak Uzere su gorevleri yerine getirir:

Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem
finansal tablolarin (dipnotlar dahil),
Sirket tarafindan izlenen muhasebe
ilkelerine, gercegde uygunluguna ve
dogrulugunai iliskin olarak Sirket'in
sorumlu yoneticileri ve bagimsiz dis
denetgi goruslerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte ydnetim
kuruluna yazili olarak bildirir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
badimsiz denetim sézlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki galismalari
Denetim Komitesi'nin gdzetiminde
gergeklestirilir.

Sirket'in hizmet alacagi badimsiz
denetim kurulusu ile bu kurulustan
alinacak hizmetler Denetim Komitesi
tarafindan belirlenir ve Sirket ortaklarinin
gorusune sunulmak Gzere yonetim
kurulu onayina sunulur. Denetim
Komitesi, bagimsiz dis denetgiden
bagdimsiz denetimlerde badimsiz
oldugunu dogrulayan yazili bir beyani
alir ve bagimsiz dis denetginin segiminin
yonetim kuruluna énerilmesinden énce
dis denetginin bagimsizigini tehdit
edebilecek unsurlar varsa bunlar
hakkindaki degerlendirmesini yonetim
kuruluna raporlar.

Bagdimsiz dis denetginin ortaklidin
muhasebe politikasi ve uygulamalariyla
ilgili 6nemli hususlari, daha énce Sirket
yonetimine iletilen ilgili muhasebe
standartlar ve muhasebe ilkeleri
cergevesinde alternatif uygulama ve
kamuya agiklama seceneklerini, bunlarin
muhtemel sonuglarini ve uygulama
onerisini, Sirket yénetimi ile arasinda
gergeklestirdigi dnemli yazismalar
komite ile paylasma yukamlaltigund
yerine getirmesini gozetir.

«  Sirket'in bir 6nceki yila ait kér-zarar
tablosunda yer alan brit karinin veya
bir dnceki yila ait bilangosunda yer alan
toplam varliklarinin %3'Gnd asan her bir
sureklilik arz etmeyen iliskili taraf islemine
iliskin htiktim ve kosullari incelemek Gzere
olaganustu toplantilar dizenlemek ve
s6z konusu sinir asan her bir streklilik
arz etmeyen iligkili taraf islemi ile ilgili
yénetim kuruluna rapor sunmakla
yuakumludur.

+ Kurumsal Yénetim Tebligi'nin veya diger
ilgili kural ve dtzenlemelerin badimsiz
degerleme raporunun hazirlanmasini
gerektirdigi hallerde, Denetim Komitesi
bu bagimsiz dederleme raporunun
alinmasini ve bu badimsiz dederleme
raporuna yapilan atiflarin Denetim
Komitesi raporuna eklenmesini saglar.
ilgili geyrek yil finansal tablolarin
yayimlanmasini muteakip
gergeklestirecedi toplantilarinda séz
konusu dénemde vyillik onayi alinmisg
surekli iliskili taraf islemi uyarinca
gergeklestirilen iligkili taraf islemlerini
inceler ve iliskili taraf islemlerine iliskin
yillik incelemesinin ardindan yénetim
kuruluna bir rapor sunar.
ic denetim faaliyetinin bagimsiz ve
tarafsiz sekilde faaliyet gosterdigini
glivenceye alrr. ig denetim
sorumluluklarini, kaynaklarini,
faaliyetlerini ve performansini strekli
olarak gézden gegirir. ¢ denetim yetki,
sorumluluk ve streglerinin tanimlandigi
yonetmelik ve proseddrleri gdzden gegirir
ve onaylar. i¢ denetim organizasyonu,
calisma prensipleri, yillik denetim plani
ve bu konularda gergeklestirilen olasi
guncellemeleri gdzden gegirir ve onaylar.
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Denetim esaslar kapsaminda gerekli
bilgilere erisime iliskin kisitlamalarda dahil
olmak tzere i¢ denetim faaliyetlerinin
yardttimuinde karsilasilabilecek zorluklarin
gozetimini yapar. i Denetim birimi
tarafindan hazirlanan raporlari, bulgulari,
aksiyonlari ve aksiyon durumlarini gézden
gegirir.

Sirket ig kontrol sistemine iligkin olarak
gorus ve dnerilerini, Sirket Ust yonetimi

ve bagimsiz dis denetginin konuya iliskin
bildirimlerini de dikkate alarak, yénetim
kuruluna iletir.

Hem i¢ denetimin hem de badimsiz dig
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde
yerine getirilmesinin saglanmasi igin
gerekli her turlu tedbirin alinmasini saglar.
Etik agidan uygun olmayan islemler,
suistimale iliskin politika ve prosedurleri
gdzden gegirir ve uygulanmasini saglar.
ilgili konularin komiteye iletilmesi icin
gerekli mekanizmalarin kurulmasini
gozetir.

Yénetim Kurulu tyeleri, st yonetim veya
diger iliskili taraflar arasinda ortaya
cikabilecek gikar gatismalarini ve ticari

sir kapsaminda veya Sirket paylarinin
degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin
kottye kullaniimasini 6nlemeye yonelik
sirket i¢i dUzenlemelerine uyumu gozetir.
Sirket'in Hukuk ve Uyum Musavirligi'nden
mevzuata uyum kapsamindaki
duizenlemelerine iliskin raporlar alir.
Gerekli hallerde i¢ denetim, badimsiz
denetim ile, Sirket muhasebe veya i¢
kontrol sistemi igerisinde énemli gérev
Ustlenen yetkililerin burada belirtilen
duzenlemelere aykir davraniglarini
degerlendirir ve bu konuya iliskin bulgu
ve Onerilerini ydnetim kurulu ile paylasir.

«  Sirket muhasebe ve i kontrol
sistemi ile badimsiz denetim ile ilgili
olarak ortakliga ulasan sikdyetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi,
ortaklik galisanlarinin, ortakhdin
muhasebe ve badimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi cergevesinde degderlendiriimesi
konularinda uygulanacak yéntem ve
kistaslar Denetim Komitesi tarafindan
belirlenir.

+ Yonetim Kurulu'nun talebi Gzerine
kendi goérev alani kapsaminda
degderlendirilebilecek diger gorev ve
sorumluluklarr Ustlenir.

+  Sirket kapsaminda yurutdlen
risk yonetim sisteminin etkinligini
degerlendirir ve bu amagla yonetim
kurulu tarafindan kurulan diger komiteler
ile bilgi paylasiminda bulunur ve is birligi
icerisinde galigir.

«  Sirket'in paylarinin halka arz edilmesi
halinde, ilgili paylarin borsada islem
gdérmeye baslamasindan sonraki
iki yIl boyunca finansal tablolarinin
kamuya agiklanmasini muteakip
on is guni igerisinde, halka arz
fiyatinin belirlenmesinde esas
alinan varsayimlarin gerceklesip
gergeklesmedigi, gergeklesmediyse
nedeni hakkinda dederlendirmeleri
iceren bir rapor hazirlamakla
yuakutmladar.

Denetim Komitesi kararlar yonetim kuruluna
tavsiye niteliginde olup komitenin ¢alismalari
ve Onerileri ydnetim kurulu tUyelerinin TTK'dan
dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.
Yénetim Kurulu, Denetim Komitesi'nin gérev
ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi

icin gerekli kaynaklar ve destedi saglar.
Denetim Komitesi, incelemesine konu olan
konularla ilgili veya gerekli gérdugu hallerde,

Sirket ydnetici ve caliganlarindan (gerekirse
mahremiyet gercevesinde) bilgi alabilecedi
gibi ilgili kisileri komite toplantilarina davet
edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiyag goérdugu konularda badimsiz
uzman goruslerinden yararlanabilir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi, calisma
esaslarinda belirtilen gérev ve sorumluluklar
yerine getirir ve kendisine Esas Sozlesme

ve Kurumsal Yonetim Teblidi ile yuklenen
gorevleri Ustlenir. Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin baslica amaci kurumsal
yonetim ilkelerine uyulmamasi durumundaki
sorusturmalar ve ¢ikar gatismalarinin
belirlenmesi dahil olmak tzere, kurumsal
yonetim ilkelerine uyulmasinda Yénetim
Kurulu’na yardimer olunmasi, yatinmcri iligkileri
biriminin gézetiminin yapiimasi ve Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'ne
birakilan gérevlerin yerine getirilmesidir.

Komite, Yonetim Kurulu tyesi olan veya
Yénetim Kurulu Uyesi olmayip kendi alaninda
uzmanligi olan en az Gg Uyeden olusur

ve Kurumsal Yénetim Komitesi bagkani
badimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden segilir.
Komite tyelerinin gogunlugdu, icrada gorevli
olmayan Yénetim Kurulu tyelerinden segilir.
Yatinmel lligkileri birimi yéneticisi, Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin dogal Gyesidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir. Gorev suresi Gig
yili asamaz ve gérev suresi sona eren komite
Uyeleri yeniden gorevlendirilebilir. Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin Gyeleri olanaklar
dahilinde, yuritmede goérevli olmayan kisiler
arasindan segilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nde, muhasebe,
finans, denetim, hukuk, ydonetim vb.
alanlarda uzman kisiler gérev alabilir.
Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az dort
kez olmak tzere ¢alismalarin etkinlidi igin
gerekli gorulen siklikta Sirket merkezinde
veya komite Uyelerinin bulundugu baska

bir yerde toplanir. Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin toplantilarinin zamanlamasi
mumkUn oldugunca Yénetim Kurulu
toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.
Kurumsal Yonetim Komitesi Gyelerinin salt
cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve
toplantida hazir bulunan tyelerin gogunlugu
ile karar alir. Kurumsal Yonetim Komitesi
yapmis oldugu tum ¢alismalari yazil hale
getirir, kaydini tutar ve komite gcalismalari ile
komite toplantilarina iliskin sonuglara iligkin
bilgileri icerecek sekilde Yonetim Kurulu'na
raporlama yapar. Kurumsal Yonetim
Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespit ve dnerileri derhal Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Ucretlendirme Komitesi ve Aday Gésterme
Komitesinin Kurumsal Yonetim Komitesi
altinda yuratilmesine baslanmistir. Ainan
bu kararla birlikte; Yonetim kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari
icin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve editilmesi konularinda
seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢alismalar Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yapilmaktadir.
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® KOMITELER

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim
Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda
duzenli degerlendirmeler yapmakta ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin
tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmaktadir.
Yénetim Kurulu tyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilerin Ucretlendiriimesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari
Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirlemekte ve bunlarin gdzetimini
yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate
alarak, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilecek
Ucretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna
sunmaktadir.

Yénetim ve pay sahipleri de dahil olmak
Uzere bagimsiz Uyelik igin aday tekliflerini,
adayin bagdimsizlik dlgutlerini taslyip
tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi,
buna iliskin dederlendirmesini bir rapora
baglayarak yénetim kurulu onayina
sunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarina
iliskin tutanaklar Kurumsal Yénetim Komite
Uyeleri tarafindan onaylanarak Komite
kararlarr ile saklanir. Tutanaklar bir sonraki
toplanti dncesinde Uyeler ile paylasilir ve
resmi onay! bir sonraki toplantida alinir.
Sirket'in yatinmer iliskileri birimi yoneticisi
veya komite tarafindan atanan bir tye
Komite Baskani'na bagdl olarak Raportdr
sorumlulugunu tstlenir. Raportor toplanti
gundemi ve ilgili belgeleri toplantidan énce
Komite Uyelerine sunar. Bagkaninin toplantiya
katilmasini istedigdi kisilerin katilimini saglar.
Toplanti tutanaklarini ve kararlarini yazar,
ilgili taraflara dagritimini saglar. Toplantilarin
idari organizasyonundan ve toplanti
tutanaklarinin Yonetim Kurulu tGyelerine

dagitimindan ve kararlarin karar defterinde
muhafaza edilmesinden Yonetim Kurulu
sekretaryasi sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi asadidakilerle
sinirl olmamak Uzere su gérevleri yerine
getirir:

+ Yonetim Kurulu'na tyelerin atanmasi igin
onerilerin hazirlanmasi,

+ Kurumsal yénetim ilkeleri kapsaminda
Yénetim Kurulu Gyelerinin etkinlik ve
bagimsizliginin temin edilmesi,

+ Yonetim Kurulu'nda kurumsal yénetim
ilkelerinin kabuld ve uygulanmasinin
temin edilmesi,

+ Kurumsal ydnetim dederlendirme
ve derecelendirme faaliyetlerinin
gergeklestirilmesi hususunda
koordinasyon ve gdzetim saglanmasi.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

calisma esaslarinda belirtilen gérev ve
sorumluluklari yerine getirir ve kendisine
Esas Sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi
ile yuklenen gorevleri Ustlenir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin baslica amaci,
Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisinde, uygun risk yénetim stratejilerinin
uygulanmasi ile risk yénetimi igin bir uzman
komitesi kurulmasinda Yonetim Kurulu'na
yardimci olunmasi ve mevzuatga kendisine
verilen diger gorevlerin yerine getiriimesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az
iki yeden olusur. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin iki Gyeden olusmasi halinde
halinde Uyelerin gogunlugu, icrada gorevli
olmayan Yénetim Kurulu Gyelerinden
segilir. Komite baskani badimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinden secilir. Yonetim Kurulu
Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere
komitede yer verilebilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri,
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Gorev suresi Ug yill asamaz ve gorev

sUresi sona eren komite Uyeleri yeniden
gorevlendirilebilir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin Uyeleri olanaklar dahilinde,
yurdtmede gorevli olmayan kisiler arasindan
segilir. Risk Komitesi'nde risk gérev alabilir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en
az alti kez olmak Uzere calismalarin etkinligi
icin gerekli gorilen siklikta Sirket merkezinde
veya komite Uyelerinin bulundugu baska

bir yerde toplanir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin toplantilarinin zamanlamasi
mumkun oldugunca Yonetim Kurulu
toplantilarinin zamanlamasi ile uyumiu

olur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Gyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle
toplanir ve toplantida hazir bulunan
Uyelerin gcogunlugdu ile karar alir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi yapmis oldugu tim
calismalar yazili hale getirir, kaydini tutar
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
calismalari ile toplantilarina iliskin sonuglara
iliskin bilgileri icerecek sekilde Yonetim
Kurulu'na raporlama yapar. Risk Komitesi,
kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit
ve Onerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazil
olarak bildirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
toplantilarina iliskin tutanaklar Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyeleri tarafindan
onaylanarak Komite kararlari ile saklanir.
Sirket'in risk yonetiminden sorumlu
yoneticisi veya hukuk ve uyum ydneticisi
ya da komite tarafindan atanan bir tye
Komite Baskani'na bagl olarak Raportor
sorumlulugunu Ustlenir. Raportér toplanti
gundemi ve ilgili belgeleri toplantidan
6nce Komite Uyelerine sunar. Baskaninin
toplantiya katilmasini istedidi kisilerin
katilimini saglar. Toplanti tutanaklarini ve
kararlarini yazar, ilgili taraflara dagrtimini

saglar. Toplantilarn idari organizasyonundan
ve toplanti tutanaklarinin Yonetim Kurulu
Uyelerine da@itimindan ve kararlarin karar
defterinde muhafaza edilmesinden Yonetim
Kurulu sekretaryasi sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
asagidakilerle sinirl olmamak tzere su
gorevleri yerine getirir:

+  Mevcut ve potansiyel operasyonel,
stratejik, uyum, finansal ve diger
risklerin belirlenmesi, periyodik olarak
degerlendirilmesi ve bu risklerle
baglantili olarak ilgili &nemlerin alinmasi
igin dneriler hazirlanmasi,

+  Risk yonetim sistemlerinin kurulmasi
ve Sirket iginde risk yonetimine iliskin
organizasyonel altyapilarin kurulmasi
ve islevselligin artinimasi ilgili sistemlerin
gelistiriimesi igin oneriler hazirlanmasi,

+ Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi'ne
yonelik risklere iliskin ¢ozim dnerilerinde
bulunulmasi,

+  Sirket hedeflerine ulasmayi
etkileyebilecek mevcut ve olasi risk
unsurlarinin kurumsal risk yonetimi
sistematigi gergevesinde tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket'in
risk profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iliskin prensiplerin
belirlenerek, karar mekanizmalarinda
kullanilmasinin saglanmasi,

«  Sirket capinda kurumsal risk yénetimi
yaklasimini olusturmak, etkin bir risk
yénetimi gercevesinin tesis ve idame
edilmesinin saglanmasi,

+  Risk politikalari ile Sirket blnyesindeki
risklerin yonetilmesinde kullanilan ilgili
standart ve metodolojileri belirlemek
adina galismalarin yapilmasi ve Yonetim
Kurulu onayina sunulmasi,
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Sirket'in risk istahini tanimlayan,

Yonetim Kurulu'nun onayladid stratejik
plan ve hedeflerle uyumlu politikalar
hazirlamak adina calismalarin yapilmasi
ve galismalarin Yonetim Kurulu onayina
sunulmasi,

Risk istahi kapsamindaki géstergelerin,
seviyelerine iliskin teklifi olusturularak
Yénetim Kurulu onayina sunulmasi,
gostergelerin izlenmesi ve gerektiginde
sonuglarin, dederlendirmelerin,
tavsiyelerin Yonetim Kurulu'na sunulmasi,
Sirket'in stratejileri ve risk istahinin

sirket genelinde etkin bir sekilde
uygulanmasinin saglanmasi,

Yénetim Kurulu Uyelerini, stratejik
yénetim, sermaye ve kaynak yonetimi,
risk profili, risk istahi, is faaliyetleri, mali
performans ve itibar dahil olmak tzere
Sirket'in risk yaratan faaliyetleri hakkinda
yeterli duzeyde bilgilendirilmesi, bu
kapsamda Yonetim Kurulu'na éneriler
sunulmasi,

Sermaye ve likidite seviyeleriile aktif-
pasif yapisinin; Sirket'in normal ve

stresli kosullaryla uyumlu olmasinin
saglanmasi amaciyla uygun durumlarda
stres testi yapiimasi dahil olmak tzere

ic streglerinin idame ettirilmesinin
saglanmasi,

Olasilik ve etki hesaplarina gére
degerlendirilen risklere iliskin Sirket'te
kabul edilecek ve yonetilecek,
paylasilacak veya tamamen ortadan
kaldinlacak risklere iliskin risk yonetim
stratejilerinin degerlendiriimesi ve
Onerilmesi,

Yonetim Kurulu'na, basta pay sahipleri
olmak tzere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en
aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemlerinin, streglerini de igerecek
sekilde, i¢ kontrol sistemlerini olusturmasi
icin gorus sunulmasi,

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
Sirket'in kurumsal yapisina ve

is streglerine entegrasyonunun
saglanmasi,

Sirket bunyesinde yuruttlen risk
calismalarini degerlendirimesi ve
onaylanmasi, gerektiginde Yéonetim
Kurulu'na bilgi verilmesi, neriler
sunulmasi,

Bilginin zamaninda, dodru ve amacina
uygun olmasini saglamak igin yénetim
raporlamalarinin gelistirimesi ve
idamesinin degerlendirilmesi,

Denetim konulari ve bulgularinin son
durumlarinin takip edilmesi, alinan
aksiyonlarin etkililiginin ve etkinliginin
degerlendiriimesi,

is surekliligi yonetimine iliskin
faaliyetlerinin gézetiminin yapilmasi,
Risk yonetim sistemlerinin en az yilda
bir kez gdzden gegirilmesi ve risklerin
yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili
boltmlerdeki uygulamalarin, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kararlarina uygun
gergeklestiriimesinin gdzetilmesi,
Teknik iflasin erken teshis edilmesi

ve Yoénetim Kurulu’nun bu konuda
uyariimasinin saglanmasi ve alinmasi
gereken 6nlemlere iliskin 6nerilerin
gelistirimesi,

Yénetim Kurulu'na her U¢ ayda

bir verilecek raporda durumun
degerlendirilmesi, varsa tehlikelerin
isaret edilmesi, buna iliskin carelerin
gosterilmesi ve hazirlanan bu raporu
bagimsiz denetgi, Denetim Komitesi ve
i¢ Denetim Birimi ile paylasiimasi,

+ Yillik faaliyet raporunda yer alacak olan,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri,
toplanma sikh@, yarttdlen faaliyetleri
de igerecek sekilde ¢alisma esaslar
ve komitenin etkinligine iliskin Yonetim
Kurulu’nun degerlendirmesine zemin
teskil etmek Uzere yillik degerlendirme
raporu hazirlanmasi ve Yonetim
Kurulu'na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
gorevlerini yerine getirmesi icin gereken
her tUrlt kaynak ve destek Yonetim

Kurulu tarafindan saglanir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, gerekli gérdugu
yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
goruslerini alabilir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi gerektiginde konusunda uzman
kisilerin géruslerinden yararlanir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kendi yetki

ve sorumlulugunda hareket eder, her tig
ayda bir durum dederlendirmesi, tavsiye
ve Onerilerini igeren bir rapor hazirlayarak
Yénetim Kurulu'na sunar. Yonetim Kurulu'na
sunulan s6z konusu raporlar badimsiz
denetgiye de iletilir. Nihai karar sorumlulugu
Yénetim Kurulu'na aittir.

YATIRIM KOMITESI

Yatinm Komitesi, calisma esaslarinda
belirtilen gérev ve sorumluluklar yerine
getirir ve kendisine Esas Sozlesme

ile yuklenen gorevleri Ustlenir. Yatinm
Komitesi'nin baslica amaci, Sirket'in esas
sdzlesmesinde yer alan amag ve konusuna
uygun, T milyon ABD dolari Uzerindeki yatirnm
ve is gelistirme projelerinin degerlendirilmesi,
Yénetim Kurulu'nun onayina sunulmasi ve
takibi sdreglerinin yuratdlmesidir. Yatinm
Komitesi, en az Ug¢ kisiden olusur.

Yatirnm Komitesi Gyeleri, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir. Gorev stresi Gg yili
asamaz ve gorev slresi sona eren komite
Uyeleri yeniden goreviendirilebilir. Yatirm
Komitesi'nin U¢ ayda bir toplanmasi esastir.
Calismalarin etkinligi igin gerekli gérilen
durumlarda daha sik Sirket merkezinde veya
komite tyelerinin bulundudu baska bir yerde
toplanir. Yatinm Komitesi toplantilarinin
zamanlamasi mimkun oldugunca Yénetim
Kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile
uyumlu olur. Yatirnm Komitesi, Gyelerinin

salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir
ve toplantida hazir bulunan Gyelerin
cogunlugu ile karar alir. Yatinm Komitesi
yapmis oldugu tum ¢alismalari yazil hale
getirir, kaydini tutar ve Komite galismalari ile
Komite toplantilarina iliskin sonuglara iliskin
bilgileri icerecek sekilde Yonetim Kurulu'na
raporlama yapar. Yatinm Komitesi, kendi
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve
Snerileri derhal Yonetim Kurulu'na yazili
olarak bildirir. Yatinm Komitesi toplantilarina
iliskin tutanaklar Komite tyeleri tarafindan
onaylanarak Komite kararlari ile saklanir.
Tutanaklar bir sonraki toplanti éncesinde
Gyeler ile paylasilir. Sirket'in mali isler
direktdri veya komite tarafindan atanan bir
Uye Komite Baskani'na bagl olarak Raportor
sorumlulugunu Ustlenir. Raportér toplanti
gundemi ve ilgili belgeleri toplantidan

6nce Komite Uyelerine sunar. Baskaninin
toplantiya katilmasini istedigi kisilerin
katiimini saglar. Toplanti tutanaklarini ve
kararlarini yazar, ilgili taraflara dagrtimini
saglar. Toplantilarin idari organizasyonundan
ve toplanti tutanaklarinin Yénetim Kurulu
Uyelerine dagitimindan ve kararlarin

karar defterinde muhafaza edilmesinden
Yénetim Kurulu sekretaryasi sorumludur.
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Yatinm Komitesi, Sirket, bagl ortakliklar ya
da istirakleri banyesinde yapilacak Yatinm
Projeleri'nin belirli Yatinm Kriterleri'ne gére
degerlendirilmesi ve ilgili yatinma iliskin
gorislerini Yonetim Kurulu'na raporlar. ilgili
raporlama, proje temel ve fizibilite analizleri,
proje finansman analizleri, bitce onayi ve
Yatinm Kriterleri dikkate alinarak hazirlanir.
Yatinm projelerine iliskin yatinm kararn almak
Yénetim Kurulu'nun yetkisindedir. Ancak
Yonetim Kurulu, ilgili yatinm projesine iliskin
Yatinm Komitesi gorust olmaksizin yatinm
karar alamaz.

Yatinm Projeleri'nin asagdidaki kriterlere uygun

sekilde gergeklestiriimesi gerekir:

«  Fosil yakitlarin enerji Gretiminde
kullanildigi santrallere yatinm
yapilmamasi;

- Sirket'in surdurtlebilirlik, gevre, is saghgi
ve guvenligi, ydnetisim ve sosyal
politikalaryla uyusmayan yatirm
yapilmamasi;

+  Kredi sézlesmeleri dahil olmak tzere,
mevcut sdzlesmeler kapsamindaki
yukumluluklerle gelismemesi;

D in§oot, gelistirme ve/veya yapim
asamasinda olan herhangi bir varligin,
i¢ verim oraninin (equity IRR) ABD dolari
cinsinden %10'dan az olmamasi,

«  Sirket'in uzun dénem politikalar ve
buyume planlar bakimindan stratejik ve
dnemli etkiye sahip oldugu dustnilen
yatirnmlar hari¢ olmak tzere, herhangi bir
varli@in yatinm tutarinin, Toplam varlik
degerinin %20'sinden fazla olmamasi;

+  Insaat ve/veya yapim asamasinda
olan varliklarin toplam yatirim tutarinin,
toplam varlik de@erinin %25'inden fazla
olmamasi;

+  Tek bir musteriden elde edilecek
gelirlerin toplam gelirlerin %30'undan
fazla olmamasi suretiyle karsi taraf
riskinin yogunlasmanin énlenmesi;

- UNESCO Dunya Mirasi alanlari veya
doga korumai igin belirlenmis alanlar
Uzerinde olumsuz etkisi olan projelere
yatinm yapiimamasi (rnegdin, Ramsar
Soézlesmesi kapsaminda Uluslararasi
Oneme Sahip Sulak Alanlar) ve

+ Cocuk is¢iligi ve zorla ¢alistirma igeren
projelere yatirim yapiimamasi.

Komite'nin goérevlerini yerine getirmesi

icin gereken her turlt kaynak ve destek
Yénetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, gerekli gérdugu yoneticiyi ve
danismanlari toplantilarina davet edebilir
ve gorUslerini alabilir. Komite gerektiginde
konusunda uzman kisilerin ve danismanlarin
goruslerinden yararlanir.

SURDURULEBILIRLIK, GEVRE, i$
SAGLIGI VE GUVENLIGi KOMITESI

Aydem Yenilenebilir Enerji'de strdurulebilirlik
stratejisinin takibinden Yonetim

Kurulu'na dogrudan bagli olarak ¢alisan
Surdurdlebilirlik, Cevre, Is Saglig ve Guvenligi
Komitesi sorumludur.

Komite, “Surdurulebilirlik Komitesi Calisma
Esaslarn” dokimaninda tanimlanan
cergevede calismaktadir. Komite,
surdurulebilirlik stratejisinin karar alma
mekanizmalarina ve is modellerine entegre
edilmesi ve strdurulebilirlik performansinin
takibinden sorumludur. Belirlenen strateji
ve hedefler do@rultusunda iyilestirici
aksiyonlarin takibi, strdurulebilirlik

raporlamalarinin zamaninda yapilmasi,
surdurulebilirlik iletisimi stireglerinin
desteklenmesi, yerel ve kiresel inisiyatiflerin
degerlendirilmesi Komite'nin gérevleri
arasindadir. Komite, ayrica, gevresel

ve sosyal risk ve firsatlarin Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile koordineli olarak
degderlendiriimesi, stratejilere entegre
edilmesi ve proaktif dnlemler alinmasini
saglamaktadir. Sirket'in ISG performansinin
takip edilmesi ve iyilestiriimesi de Komite'nin
sorumlulugundadir.

Komite Uyeleri Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Goérev suresi Ug yill agamaz
ve gorev sUresi sona eren Komite Uyeleri
yeniden gorevlendirilebilmektedir. Komite;
bagimsiz Yonetim Kurulu tGyeleri, Genel
Mudur, Operasyon ve Bakim Direktord,
Yatinm ve Is Gelistirme Direktort, SEC ve
Surdurulebilirlik Mudurd’'nden olugsmaktadir.
Toplanti gindeminde paydas katilimi

ve sosyal etkiyle ilgili konularin olmasi
durumunda insan Kaynaklar Mudura

ve Kurumsal lletisim Mudiirii de davet
edilmektedir. Komite, gerekli gordugu
durumlarda holding igi ve disindan uzman
ve danismanlari toplantilarina davet
edebilmekte ve goruslerini alabilmektedir.

Komite Baskani, Komite tyeleri arasindaki
koordinasyonu saglamaktan ve calismalarin
takip edilmesinden sorumludur. Komite
Uyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle
toplanmakta ve toplantida hazir bulunan
Uyelerin cogunlug@u ile karar almaktadir.
Toplantilarin idari organizasyonundan

ve toplanti tutanaklarinin Yonetim Kurulu

Uyelerine dagitimindan ve kararlarin karar
defterinde muhafaza edilmesinden Yonetim
Kurulu sekretaryasi sorumludur.

SEC ve Surdurdlebilirlik Mudurluga haftalik
ve aylik raporlamalarla Grup Direktorlugund,
bu direktorltik de Komite Bagkani ile yapilan
aylik toplantilar ve Komite toplantilarinda
bilgilendirme yapmaktadir. Komite ¢ ayda
bir toplanmaktadir. 2025 yilinda planlanan
dort toplantinin tamami yapiimistir.

2025 YILI iGERiISINDE KOMITELERIN
TOPLANTI SAYILARI

2025 yiliigerisinde Denetim Komitesi 4

adet, Kurumsal Yonetim Komitesi 5 adet,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 adet,
Surdarulebilirlik, Cevre, Is Saghgi ve Guvenligi
Komitesi 4 adet toplanti gergeklestirmistir.
Yonetim komitelere bunyesinde yer alan ilgili
komitelere katilim orani 2025 yili igin %100
oraninda gergeklesmistir.
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@ ORGANizASYON YAPISI

Genel Mudur

Operasyon ve
Bakim Direktorlugi

HES isletmeler
Grup Mudurlugt

RES, JES
isletmeler
Grup Mudurlugu

Bakim
Mudurlagi

GES isletmeler
Mudurlagi

Operasyon
Teknolojileri
Mudurlagi

SEC ve
Surdurilebilirlik
Mudurlagu

Yatim ve s
Geligtirme
Direktérligu

GES Yatinmlar
Mudurlagi

RES Yatinmlan
Mudurlagi

Proje Yonetim

Ofisi Mudurlugu

Proje, izin,
Kamulastirma ve
Rehabilitasyon
Mudurlagi

Mali isler
Direktérlugu

Hazine
Mudurlagi

Butge ve
Raporlama
Mudurlagi

Muhasebe
Mudurlugi

Direkt Bagh
Fonksiyonlar

Satin Alma
Mudurlagia

idari isler
Mudurlagi

Uretim Sirketleri
Dijital I
Uygulamalan
Mudurlagu

Kurumsal iletigim
Muadarlaga

Yatinimei iligkileri
Mudurlagi
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01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerine saglanan mali haklarin toplam brit tutarn 56.887.730 TLdir.

KURUMSAL YONETIM YAKLASIMIMIZ

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak, kurumsal
yonetimin tim gerekliliklerini eksiksiz
yerine getiriyoruz. Kurumsal yonetim
anlayisimizin temelinde risk ydnetimi ve
kontrol sistemlerimizin kesintisiz islerligini
onceliklendiriyor, tim paydaslarimizin
nezdinde guvenilir ve itibarli bir kurulus
olmak igin calisiyoruz. Is yapis bigimimizin
merkezine entegre dustince yaklagimini
yerlestirerek tUm sdreglerimizi bu
dogrultuda sekillendiriyoruz. Temel
ilkelerimiz olan seffaflik, hesap verebilirlik,
adillik ve sorumlulugu benimseyerek,
sadece finansal basariy degil, ayni
zamanda paydaslarimiz ve toplumumuz
icin kalict deger yaratmayi hedefliyoruz.

“Turkiye'nin dnct yenilenebilir enerji
sirketi” vizyonu ve "Hayat igin enerji”
mottosuyla ilerledigimiz bu yolda,
faaliyet gosterdigimiz cografyada ve
enerji sektériinde ortak degderlerimiz
ve koklt kurum kalttrimtzle hareket
ediyoruz. Bu guiglu kultdr, sirketimizdeki
her bireyin kurumsal anlayisla hareket
etmesini saglayan bir rehberdir. Kurum
kaltdrimuza korumanin ve gelistirmenin
yani sira, yenilikgilik kurulusumuzdan
bu yana en buyuk itici gicimuzu

olusturmaktadir. Sektérimuzde her
zaman en iyi performansi sergilemek ve
dncl olmak igin ¢alisiyor, projelerimiz ve
basarlanmizla sektérde éne gikmaktan
gurur duyuyoruz. Sirketimizin yUrattagu
tum faaliyetlerde, Aydem Yenilenebilir
Enerji markasinin glictnl ve gavenilirligini
saglayan kurumsal dederlerimize

éncelik veriyoruz. Bu degerlerimizi; insan
Odaklilik, Adalet, itibar, Ceviklik, Yenilikgilik
ve Surdurulebilirlik ana basliklarinda
topluyoruz.

Adalet anlayisimizla tm paydaslarimiza
esit ve tarafsiz bir yaklasim sergilerken;
insan Odaklilik ilkesiyle galisanlarimizin,
muUsterilerimizin ve etkilesimde
bulundugumuz herkesin mutlulugunu

ve gelisimini strekli dnceligimiz kiliyoruz.
itioanmizi korumayi en Ust diizeyde
tutuyor, projelerimizde tutkuyla ¢alisiyor ve
degisen sartlara hizla adapte oluyoruz.

Paydaslarimizin karsllasabilecedi olasi
riskleri en aza indirmek igin kapsamli

bir i¢ kontrol ve denetim sistemimiz
bulunmaktadir. Bu sistem, sadece
finansal gavenilirligi degdil, ayni zamanda
operasyonel streglerin dogrulugunu

ve etkinligini de teminat altina almak
Uzere tasarlanmistir. Uluslararasi ic
denetim standartlarina uygun denetim
ve danismanlik ¢alismalariyla hem yasal
yukUmlultklerimizi yerine getiriyor hem de

sirket varliklarimizin korunmasini sagliyoruz.

Boylece, operasyonel verimliligimizi
artirirken strdardlebilir btytmemiz igin
gerekli saglam temeli olusturuyoruz.
Benimsedigimiz kurumsal yonetim
anlayisini butdncul bir yaklasimla ele
aliyor; tum faaliyetlerimizin, belirlenen
stratejilerimizle, dederlerimizle ve etik
kurallarimizla uyumlu sekilde yénetilmesini
sagliyoruz. Yonetim Kurulumuz, karar
alirken risk, buylme ve getiri arasindaki
optimum dengeyi gézetmeyi amaglar

ve bu dogrultuda akilci bir risk ydonetimi
kaltdard benimser. Strekli inovasyon
arayisimizla is modellerimizi gelistiriyor ve
sektordeki konumumuzu gliglendiriyoruz.
Bu temel degerler 1s1§inda, sadece kendi
ticari basarimiza degil, ayni zamanda
topluma ve gevreye pozitif katki
saglamayl amagliyoruz.

@ YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
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Aydem Yenilenebilir Enerji'nin’in
sayginhgini ve basarisini korumak
her calisaninin gérevidir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin faaliyet
doéngusunt duzenleyen politikalara
ulasmak igin asagida yer alan

baglantiya tiklayabilirsiniz. https://www.
aydemrenewablesinvestorrelations.com.tr
kurumsal-yonetim/politikalar

KAR DAGITIM POLITIKASI

06.07.2020 Tarih ve 2020/27 sayill YK Karari
ile Kabul edilen hali, 14.08.2020 tarihli Genel
Kurul'da degistirilerek onaylanmistir.

MADDE 1: KAPSAM VE YASAL DAYANAK

isbu kar payr dagitim politikasi, Aydem
Yenilenebilir Enerji A.S.'nin ("Sirket”) Esas
Sdzlesmesi (“Esas Sozlesme”) ve ilgili
duzenlemeler kapsaminda yapacagd kar
payi ve kar payr avansi dagitimlarina iliskin
esaslar belirler.

Bu politika Esas Sozlesme, 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn"), 6102
sayil Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), 11-191
sayili Kar Payi Tebligi ("Kar Payi Tebligi”),
[1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili
mevzuat kapsaminda hazirlanmistir.

MADDE 2: AMAC

Kar payr daditim politikasinin amaci
Sirket'in ilgili mevzuata uygun olarak
yatirnmcilar ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarl bir politikanin izlenmesini

saglamak, yatinmeilan bilgilendirmek ve
kér dagitimi anlaminda yatirmcilara kars!
seffaf bir politika surdurmektir.

MADDE 3: KAR PAYI DAGITIMI
ESASLARI

Kar payr dagitim kararina, kérin dagitim
sekline ve zamanina, yénetim kurulunun
Onerisi Uzerine, Sirket genel kurulu
tarafindan karar verilir.

ilgili duzenlemeler ve mali imkanlar elverdigi
sUrece, piyasa beklentileri, Sirket'in

uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagl
ortaklarin sermaye gereksinimleri, yatirm
ve finansman politikalar, sézlesmesel
yukumlultkleri, kérlilik ve nakit durumu,
ulusal ve kiresel ekonomik sartlar dikkate
alinarak; Esas Sézlesme, TTK, SPKn, Ké&r Payi
Tebligi ve vergi duzenlemeleri gergevesinde
hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin
asgari %50'lik kisminin pay sahiplerine

ve kéra katilan diger kisilere dagitimasi
hedeflenmektedir. Kar payi nakden ve/
veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/
veya bu iki ydontemin belirli oranlarda
birlikte kullaniimasi ile dadrtilabilir.

Kar payi, dagritim tarihi itibaryla mevecut
paylarin timane, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari
oraninda esit olarak dagrtilir. Sirket'in
paylari arasinda kér payi imtiyazi dngéren
bir pay bulunmamaktadir.

Kar payr dagditimina karar verilen genel kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit
veya farkli tutarli taksitlerle de kar payina
iliskin 6demeler yapilabilir.

TTK'ya ve Esas Soézlesme'ye gdre ayrilmasi
gereken yedek akgeler ile Esas S6zlesme'de
veya is bu kar dadrtim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kér payi ayrilmadik¢a;
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarimasina ve intifa senedi sahiplerine,
Yonetim Kurulu Gyelerine, Sirket calisanlarina,
vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve
kurumlara kérdan pay dagitiimasina karar
verilemeyecedi gibi, pay sahipleriigin
belirlenen kar payi nakden édenmedikge bu
kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payl dagitim islemlerine, en ge¢ dagrtim
karari verilen genel kurul toplantisinin
yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla
baslanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen
tarihte baslanir.

Esas Sézlesme uyarinca, genel kurul
tarafindan verilen kér dagitim karari,
kanunen musaade edilmedigi strece geri
alinamaz. Mali imkanlar, piyasa beklentileri,
Sirket'in uzun vadeli stratejileri, istirak ve
bagli ortaklarin sermaye gereksinimleri,
yatinm ve finansman politikalari, sézlesmesel
yuktmlulukleri, karhlik ve nakit durumu, ulusal
ve klresel ekonomik sartlar da dahil olmak
ve bunlarla sinirl olmamak tzere birtakim
unsurlar, isbu politikanin uygulamasi ve
nakit dagrtilacak olan kér payinin oranini
belirlemektedir. SUpheye mahal vermemek
adina, kar dagditiminin bu unsurlar ile
ortigsmemesi ya da gelismesi halinde, Sirket
ydénetim kurulunun kér dagitimi igin éneride
bulunmama ve genel kurulunun da kér
dagitimina karar vermeme hakki saklidir.

MADDE 4: KAR PAYI AVANSI DAGITIM
ESASLARI

Sirket genel kurulu, SPKn ve ilgili diger
mevzuat hukimleri gergevesinde pay
sahiplerine kér pay avansi dagitilmasina
karar verebilir. Kar payl avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat htkimlerine uyulur.

Kar payl avansi Sirket'in ara dénem finansal
tablolarinda yer alan karlar Gzerinden
nakden dagitilir. Belirli bir ara déneme
iliskin k&r payr avansi taksitle dagitilamaz.
Kar payi avansi, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari
oraninda esit olarak dagitilir.

Dagitilacak kér payr avansi, ara dénem
finansal tablolara gére olusan net dénem
kérindan TTK'ya ve Esas Sozlesme'ye gore
ayrilmasi gereken yedek akgeler ile gegmis
yillar zararlar distldukten sonra kalan
kismin yarisini gegemez.

Bir hesap déneminde verilecek toplam kar
payl avansi tutari;

a) Bir 6nceki yila ait net dénem karinin
yarisindan,

b) ligili ara dénem finansal tablolarinda yer
alan net dénem kér harig kér dagrtimina
konu edilebilecek diger kaynaklardan
dusuk olani agsamaz.

Ayni hesap dénemi iginde birden fazla
sayida kar payl avansi ddemesi yapildidi
takdirde; sonraki ara dénemlerde
6denecek kar payl avanslari hesaplanirken,
onceki ara dénemlerde 6denen kar payi
avanslar hesaplanan tutardan indirilir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Onceki hesap dénemlerinde ddenen kar
pay! avanslari mahsup edilmeden, sonraki
hesap doénemlerinde ilave kar payl avansi
verilemez ve kér payi dagitilamaz.

Pay sahibi disindaki kisilere kar payi avansi
dagitilamaz ve kér payi avansi, imtiyazli
paylara imtiyaz dikkate alinmadan édenir.

MADDE 5: KAMUYU AYDINLATMA

Kar dagrtimlarina iligkin yénetim kurulu
Onerisi veya kar payl avansi dagitimina
iliskin yonetim kurulu karari, sekli ve igerigi
ile kér dagitim tablosu veya kér payl avansi
dagditim tablosu ile ilgili dtzenlemeler
kapsaminda kamuya duyurulur. Ayrica

isbu kér dagitim politikasinda dedisiklik
yapilmak istenmesi durumunda, bu
degisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve
degisikligin gerekgesi de kamuya duyurulur.

isbu politika, genel kurulun onayini
muteakip Sirket'in internet sitesinde
kamuya agiklanir.

iNSAN HAKLARI POLITIKASI

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin en temel
onceligi; sektodrdeki dGncl konumunu
korumak ve yerelden kiresele uzanan
yolculugunda tim paydasglari igin deger
yaratmaktir. Gelecek nesillere sadlikl
kaynaklar birakma sorumluluguyla,
Birlesmis Milletler Evrensel insan Haklari
Beyannamesi'ni referans alan, kiresel
standartlara uyumlu bir insan Haklar
Politikasi yurutalmektedir.

Sirket, insan haklarini etik kurallarinin
ayrilmaz bir pargasi olarak gérmekte;
tum faaliyetlerinde irk, din, dil, cinsiyet
ve koken ayrimi gdzetmeksizin gesitliligi
ve kapsayiciligi benimsemektedir.

Ozellikle kadinlarin is gtictine katilimi
desteklenmekte, ydnetim kademelerinde
kadin oranini artirmak ve firsat esitligi tim
insan Kaynaklar streglerinin merkezine
konumlanmaktadir.

Tedarik zincirinden operasyonlarin en
ucuna kadar gocuk isgi calistinimasina,
zorla galistirmaya ve her tarld insan hakki
ihlaline karsi “sifir tolerans” ilkesiyle hareket
edilmektedir. Calisanlarin érgutlenme
6zgurlugune saygl duyulmakta; siddet,
taciz ve k&t muamelenin higbir turdne
misamaha gosteriimemektedir. Adil, saglikli
ve guvenli bir is ortami saglarken, olasi
ihlalleri etik@aydemenerji.com.tr adresi
Uzerinden seffaflikla degerlendiriimekte ve
takip edilmektedir.

insan Haklari Politikamiza buradan
ulasabilirsiniz.

YONETIM KURULU GESITLILIK
POLITIKASI

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak,
surdurdlebilir, yenilikgi ve insan odakli
vizyonumuz dogrultusunda, Birlesmis
Milletler Kadinin Guglenmesi ilkeleri

ve Aydem Etik Degerlerimiz ile Aydem
Esit Hayat inisiyatifimiz dogrultusunda
her seviyede firsat esitligi sunulmasini,
cesitlilik ve kapsayicilik saglanmasini
amaglamaktayiz.

is hayatinda kadinlarin is glictine

katilimini destekleyerek kadin-erkek firsat
esitligi ilkelerini tim insan kaynaklari
politikalarimizda ve prosedurlerimizde,
insan Haklari Politikamiz ile gtivence altina
almayi ve kadin istihdamini arttirmayi
hedeflemekteyiz.

Ozellikle Sirketimizin Ust yénetim karar
mekanizmalarinda toplumsal cinsiyet
esitsizligini iyilestirmeyi ve Yonetim
kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecribe
ve gorus agisi bakimindan gesitliligin
saglanmasinin Sirket'in faaliyetlerine

ve yonetim kurulunun etkin ¢alismasina
olumlu katki saglayacagdina inanmaktayiz.
Bu kapsamda, badimsiz yénetim kurulu
Uyesi kontenjanlarinda kadinlara éncelik
vermeyi kolaylastirmayi ve kadinlarin
karar mekanizmalarindaki konumunu
glgclendirmeyi hedeflemekteyiz.

Aydem Yenilenebilir Enerji Yonetim
Kurulu’'nda kadin tyelerin temsili ile ilgili
olarak, strdurtlebilir sekilde uygulanmasi
hedeflenen politika asadida yer almaktadir.

Sirket idaresi; UgUncu kisilere karsi temsil
ve ilzami Genel Kurul tarafindan Tark
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirtilen sartlara haiz,

en fazla bir yil igin secilen 8 (sekiz)
Uyeden olusan Yonetim Kurulu'nun
sorumlulugundadir.

Kadin Gye adayinin arastirimasi ve
Yonetim Kuruluna énerilmesi A ve

B grubu pay sahipleri tarafindan

yapilir. A ve B grubu pay sahipleri
tarafindan énerilen kadin Gye adaylari;
Aday Gosterme Komitesi gérevlerini
Ustlenen Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan Yonetim Kuruluna iletilir.
Kadin Gyenin, Yonetim Kurulu yapisina
uygunludu konusunda, A ve B grubu
pay sahiplerinin gérisiine uygun olarak
Yonetim Kurulu degerlendirme yapar.

Yonetim Kurulu aday belirleme
sirecinde, bilgi, deneyim ve yetkinlik
agisindan ayni dzelliklere sahip adaylar
icerisinden, kadin adaylara éncelik
verilmesi gozetilir.

Yénetim Kurulu'na aday gdsterme
sUrecinde sirket kulturd, baydklagu

ve faaliyetlerine gére gérevin
gerektirdigi yeterli bilgi birikimi, tecribe
ve yetkinlige sahip, tim menfaat
sahiplerinin gikarlarini koruyabilecek
nitelikleri taslyan adaylarda dil, din,

irk, mezhep, inang, cinsiyet, ulus, saglik
durumu, medeni durum, yas ve benzeri
cesitliliginin saglanmasi hedeflenir.
Yénetim Kurulu igerisinde yoneticilerin
goruslerinin dinlendigdi, fikirlerinin
énemsendigi ve 6n yarginin, ayrmciligin
ve her tUrlt olumsuz unsurun tolere
edilmedigi bir ortam olusturur.

Yonetim Kurulu'nun yeterli ve dengeli
bir yapiya sahip olmalari igin yenileme
ve segim suregleri; Sirket'in ihtiyaglarina
gore Uye gesitliligini saglamayi her
zaman tesvik eder.

Aday Gosterme Komitesi gorevlerini
Ustlenen Kurumsal Yonetim

Komitesi mevzuata uygun sdrecin
yurttulmesinden sorumludur.

Yonetim Kurulu blnyesindeki kadin tye
oraninin énumuzdeki 5 yil iginde %25
ve Ustl olmasi esas hedeftir. Yonetim
Kurulu bu hedefe ulagsma hususunda
saglanan ilerlemeyi yillik olarak
degerlendirir.

Bu politikanin uygulanmasi konusunda
tim paydaslarmiz tesvik edilir.

Yonetim Kurulu Cesitlilik politikamiza
buradan erisebilirsiniz.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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ETIK, SEFFAFLIK VE

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Aydem Yenilenebilir Enerijj,
faaliyetlerini ve is iliskilerini
Sirket'in temel dederleri ve ilkeleri
dogrultusunda yurutmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, faaliyetlerini
ve is iligkilerini Sirket'in temel degerleri

ve ilkeleri dogrultusunda yuritmektedir.
Bu gergevede, “Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri" adi altinda bir dizi politika

ve prosedur gelistirilmis, bu kurallar
calisanlarin, is ortaklarinin ve sirket adina
hareket eden tum taraflarin uymasi
gereken etik standartlar belirlemistir.
Ayrica, yolsuzlukla mtcadeleye yonelik
olarak hazirlanan “Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasl” yararluge girmistir.
Bu politikalarin, galisanlar ve is ortaklar
tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi
beklenmektediir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Etik Hatt,
sirket faaliyetlerindeki olasi etik aykiriliklarin
ve/veya yasa ihlallerinin ttm paydaslar
tarafindan bildirilebilmesi amaciyla
tasarlanmistrr. ic Denetim ve Kontrol Grup
Direktorltigu ile Holding insan Kaynaklari
Grup Direktorlagu tarafindan ydnetilen

bu hat, ¢alisanlarin ve Ggincl taraflarin
endiselerini iletebilecekleri bir platform
sunmaktadir. Bildirimler, e-posta, telefon,
sesli mesaj veya fiziki posta aracilidyla
alinirken 24 saat erisilebilir durumda olmasi
saglanmistir. Gelen sikayetler ve bildirimler,
Sirket'in seffaflik ve hesap verebilirlik

ilkeleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve
gerekirse uygun aksiyonlar alinmaktadir. 2025
yilinda Etik Hatti Gzerinden herhangi bir sikéyet
veya bildirim alinmarmustir.

EGITIMLER VE FARKINDALIK GALISMALARI

2025 yilinda, sirket igi etik bilincini artirmaya
yonelik dnemli adimlar atilmistir. Tum galisanlar
igin duizenlenen “Etik Kurallar ve Calisma
ilkeleri Egitimi”, Sirket'in etik is yapma kiltirint
guclendirme amaci tasimaktadir. Hazirlanan
egitim programi, galisanlarin etik kurallar,
calismailkeleri ve yolsuzlukla mtcadele
politikalar konusunda bilinglenmesine

ve karsilasabilecekleri etik ikilemler

karsisinda dogru kararlar alabilmelerine
rehberlik etmektedir. Egitim programlari,

sirket genelinde her yil duzenli olarak
gerceklestirimekte ve galisanlarin bu degerleri
icsellestirmesine katkida bulunmaktadir.

Etik Bildirim Hatt:i:

Mail: etik@aydemenerji.com.tr

Telefon: O (850) 575 0 575

Posta ile génderim: Adalet Mahallesi Hasan
Génullti Bulvar No: 15/1 Merkezefendi/
Denizli (Etik Kurul Bagkanlidi'na)

Aydem Yenilenebilir
9 Enerji'nin Etik Hatti, sirket
faaliyetlerindeki olasi etik
aykiriliklarnn ve/veya yasa
ihlallerinin tim paydaslar
tarafindan bildirilebilmesi

amaciyla tasarlanmistir.
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RiSK YONETIMi VE

SIGORTA UYGULAMALARI

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
entegre yoénetim yaklasimi, risk
farkindaligini kurumsal ktlttranin
bir parcasi haline getirmistir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji, risk yonetimini
sirket stratejilerinin ayrlmaz bir pargasi
olarak benimsemis ve uluslararasi kabul
goérmus prensipleri faaliyetlerine entegre
ederek hem mevcut hem de potansiyel
risk ve firsatlara karsl kapsamli bir
mekanizma gelistirmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji Risk Yonetimi
Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis olup, Sirket'in risk yonetimi
stratejisini, genel ilkelerini ve yonetim
prensiplerini agiklamaktadir. Risk yonetim
faaliyetlerinin uygulanmasindan, risk
yonetiminden sorumlu ydnetici veya hukuk
ve uyum yoneticileri sorumludur. Risk
yonetimi, degisken piyasa sartlarina hizli
bir sekilde uyum saglayabilmek amaciyla
gunluk faaliyetlere ve stratejik planlamaya
tamamen entegre edilmistir. Risk yonetimi
politikalar ve stregleri duzenli olarak
gbzden gegirilerek, ginimuzun degisken
is kosullarina ve rekabetgi piyasa
dinamiklerine uygun hale getirilmektedir.

Risk yénetim yaklasimi; Sirket'in
karsilasabilecedi tehditleri asgari
seviyeye dusirmenin yaninda, stratejik
planlama ve yatinm sdreglerinde
firsatlar degerlendirme ve yenilikgi
¢ozumler Uretme olanagi sunmaktadir.
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin entegre
yoénetim yaklasimi, risk farkindaligini
kurumsal kultartndn bir pargasi haline
getirmistir. Bu sayede, tim operasyonel
faaliyetler ve stratejik kararlar, Sirket'in
risk istahi do@rultusunda ilerlemekte ve
bu gergevede finansal performans ile
itibar gibi kritik unsurlar glivence altina
alinmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin risk
yonetimine iliskin plan ve politikalari,
dogrudan Yonetim Kurulu'nun
sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu,
risk yonetiminin etkin bir sekilde
uygulanmasini saglamak amaciyla
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni
gorevlendirmistir. Bagimsiz bir Yonetim

Kurulu Gyesi tarafindan yénetilen bu
komite, risk yonetimi stratejilerinin
uygulanmasinda merkezi bir rol
oynamaktadir. Komite, yilda en az alti kez
duzenli toplantilar yaparak, gerektiginde
daha sik bir araya gelmekte ve elde
edilen bulgular Yénetim Kurulu'na
sunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin risk yonetimi
yaklasimi, sadece finansal riskleri
degil, ayni zamanda itibar yonetimi,
calisan guvenligi, duzenleyici uyum ve
cevresel etkiler gibi cok boyutlu riskleri
de kapsamaktadir. Sirket, finansal
olmayan bu unsurlarin da deger zinciri
Uzerindeki etkilerini dikkate alarak,
risklerin potansiyel sonuglarini battncdl
bir bakis agisiyla degerlendirmektedir.
Sirket'in risk ve firsat temelli yaklasimi,
sUrdurdlebilir finansal performans ve
blyime hedeflerinin yani sira paydas
memnuniyetini artirma konusunda da
dnemli bir rol oynamaktadir.

Risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi kadar
firsatlarin de@erlendiriimesi de Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin is modelinde merkezi
bir 5neme sahiptir. Temiz enerjiye yonelik
tegvikler ve yasal diizenlemeler, Sirket'in
rekabet avantajini artirmak igin birer firsat
olarak goérulmekte ve bu firsatlar zaman
kaybetmeden degderlendiriimektedir. Sirket,
uluslararasi standartlara uygun yéntemleri
referans alarak maruz kalinan riskleri
olgmekte ve izlemektedir.

Sirket, iklim degisikligi, dogal kaynaklarin
azalmasi, dogal afetlerin sikligi ve etkisinin
artmasi, ekonomik dengesizlikler ve
dijitallesme gibi faktdrlerin olusturdugu
riskleri yakindan takip etmektedir. Bu riskler,
cesitli senaryolar altinda stres testlerine
tabi tutulmakta ve sonuglar dogrultusunda
is surekliligi planlar giincellenmektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, bu sayede
operasyonel dayaniklii@ini artirmakta

ve piyasa kosullarina hizla uyum
saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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RISK YONETIMI VE

SIGORTA UYGULAMALARI

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin risk
yonetimi yaklasimi, sadece finansal
riskleri dedil, ayni zamanda itibar
yénetimi, calisan guvenlidi, dizenleyici
uyum ve cevresel etkiler gibi cok
boyutlu riskleri de kapsamaktadirr.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI'DE RiSK
YONETIM STRATEJiSi

Aydem Yenilenebilir Enerji'de risk yénetimi
politikalar Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan olusturulmakta ve
riskler etkin sekilde yonetilmektedir.

Sekiz bilesenden olusan bir strateji
takip edilerek, Sirket'in hedeflerini
etkileyebilecek mevcut ve olasi riskler
tespit edilmekte, dederlendiriimekte ve
izlenmektedir.

YONETISIM

Aydem Yenilenebilir Enerji'de ydnetisim,
risk yonetim sistemlerinin etkinligini ve
surekliligini saglamak igin stratejik bir
cerceve sunmaktadir. Sirket'in Yonetim
Kurulu, risk yonetimi sireglerinin Ust
seviyede yurattlmesinden sorumludur ve
bu sureclere rehberlik eden Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi gdrevlendirilmistir.
Bagimsiz bir yapiya sahip olan bu komite,
stratejik hedeflere yonelik riskleri izlemek,
degerlendirmek ve Yonetim Kurulu'na
raporlamakla gérevlidir.

HEDEF BELIRLEME

Sirket'in risk yonetim cercevesi,

stratejik hedefler dogrultusunda
sekillendirilmistir. Aydem Yenilenebilir
Eneriji, yenilenebilir enerji sektorinde
liderlik hedefiyle faaliyetlerini sirdirmekte
ve bu kapsamda uzun vadeli

hedeflerini, paydaslarinin ihtiyaglarini

ve piyasa dinamiklerini dikkate alarak
belirlemektedir. Belirlenen hedefler, risk
istahini tanimlayan ve stratejik planlamayi
destekleyen temel gdstergeler olarak
kullaniimaktadir. Sirket'in hedef belirleme
sUreci, risk ve firsat ydnetimi sistemine
entegre edilerek, her iki alanin da stratejik
karar alma mekanizmasina katki sunmasi
saglanmaktadir.

OLAY SAPTAMA

Risk yonetiminin temel adimlarindan
biri olan olay saptama sureci, Sirket'in
karsilasabilecedi mevcut ve potansiyel
risklerin tespit edilmesini icermektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, operasyonel,
finansal, gevresel ve itibar gibi birgok

alandaki riskleri erken bir asamada
belirlemek icin gelismis analiz araglar
kullanmaktadir. Riskler, anahtar risk
gostergeleri ile izlenmekte ve stres
testleri ile degerlendirilerek olaylarin
etkileri tahmin edilmektedir. Tasarlanan
sUreg, risklerin proaktif bir sekilde
yonetilmesini ve beklenmedik durumlara

hizli yanit verilmesini mimkun kilmaktadir.

RiSK DEGERLENDIRME

Risk degerlendirme streci, tespit edilen
risklerin etkilerinin ve olasiliklarinin
detayli bir sekilde analiz edilmesini
kapsamaktadir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, bu stregte hem finansal hem de
finansal olmayan etkileri dikkate alarak
risklerin sirket Gzerindeki potansiyel
sonuglarini degerlendirmektedir. Risklerin
onceliklendirilmesi, Sirket'in stratejik
hedefleri dogrultusunda alinmasi
gereken aksiyonlari belirlemektedir.

RISKE KARSI AKSIYON ALMA

Aydem Yenilenebilir Enerji, riskleri minimize
etmek, transfer etmek, paylasmak veya
tamamen ortadan kaldirmak igin stratejik
aksiyonlar gelistirmektedir. Potansiyel
yada karsilasilan risklerin, firsat alanlarina
dondsturtimesi icin proaktif bir yaklagim
benimsenmektedir.

KONTROL FAALIYETLERI

Risk yonetimi gergevesinde olusturulan kontrol
faaliyetleri, belirlenen aksiyonlarin etkin

bir sekilde uygulanmasini saglamaktadir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, bu kapsamda

i¢ kontrol mekanizmalarini duizenli olarak
gozden gegcirerek guincellemektedir.

Kontrol faaliyetleri, operasyonel streglerin
guvence altina alinmasini, mali performansin
izlenmesini ve itibar yonetiminin saglanmasini
desteklemektedir. Ayrica, sirket igindeki

tUm birimlerin bu faaliyetlere katilimi

tesvik edilerek, kontrol stireglerinin etkinligi
artirnimaktadir.
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RISK YONETIMI VE

SIGORTA UYGULAMALARI

BILGI VE ILETiSIM

Sirket, i¢ ve dis paydaslarla seffaf bir
bilgi akisi saglamak amaciyla gugli bir
iletisim altyapisi olusturmustur. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan

hazirlanan raporlar, dtzenli olarak Yonetim

Kurulu'na iletiimektedir. Sirket icindeki
birimler arasinda bilgi paylasimi hem
risklerin erken tespitini hem de alinacak
aksiyonlarin etkili bir sekilde uygulanmasini
kolaylastirmaktadir. Teknolojik ¢dzumler
ve dijitallesme suregleri, bilgi akisinin
hizlandirlmasini ve ttm sureglerde

veri odakli kararlarin alinmasini
desteklemektedir.

RiSK iZLEME

Risk izleme, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin risk yonetimi sisteminin strekli
iyilestirilmesine olanak tanimaktadir.
Tum risk ydnetim strecleri, performans
gostergeleri ve anahtar risk gdstergeleri
ile duzenli olarak takip edilmektedir.
Sirket, degisen piyasa kosullari,
duzenleyici gereklilikler ve teknolojik
yeniliklere uyum saglamak igin risk
izleme surecini dinamik bir yapiya
sahiptir. Risklerin srekli gézlemlenmesi
ve sonuglarin degerlendiriimesi, Sirket'in
stratejik hedeflerine ulasma yolunda
karsilasabilecedi engelleri en aza
indirmektedir. Aydem Yenilenebilir Enerji,
finansal risklerin ve surdurdlebilirlikle ilgili
risklerin finansal etkilerini entegre bir
yaklasimla analiz etmekte ve bu slreg,
Sirket'in genel risk yonetimi stratejisinin
merkezinde yer almaktadir. Finansal riskler,

piyasa dalgalanmalari, kredi riskleri, faiz
oranlari ve déviz kurlarindaki degisiklikler
gibi faktdrlerden kaynaklanabilmektedir
ve bu risklerin Sirket'in mali saghg

ve nakit akiglar Gzerinde dogrudan
etkisi olabilmektedir. Strdurulebilirlikle
ilgili riskler ise gevresel duzenlemeler,
iklim degisikligi, kaynak kithdi ve
toplumsal beklentiler gibi konulardan
kaynaklanabilmektedir ve bu riskler uzun
vadede Sirket'in finansal performansini
ve itibarini etkileyebilme potansiyeline
sahiptir.

RiSK DEGERLENDIRME YAPISI

Aydem Yenilenebilir Enerji, kapsamli risk
degerlendirme sUreclerini, operasyonel
mukemmellik ve stratejik karar alma
sUreglerini destekleyen énemli bir ydonetim
araci olarak gérmektedir. Sirket, tim

risk unsurlarini sistematik bir sekilde

ele alarak, operasyonel streglerinin ve
stratejik hedeflerinin her zaman en yuksek
seviyede korunmasini saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'de risk
yonetimi politikalari, Yonetim Kurulu
liderliginde ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan olusturulmakta olup
riskler etkin sekilde yonetiimektedir.
Komite, olasilik ve etki hesaplarina gére
degerlendirilen risklere iligkin, Sirket'te
kabul edilecek, yonetilecek, paylasilacak
veya tamamen ortadan kaldirlacak
risklere yonelik risk yonetim stratejilerini
degerlendirip 6nerilerde bulunma goérevini
Ustlenmektedir.

Sirket'in risk degerlendirme streci,
risklerin detayli bir sekilde tanimlanmasi
ile baslayarak, bu risklerin sirket
hedeflerine olan etkisinin analiz
edilmesi ve onceliklendirilmesi ile
devam etmektedir. Her risk, Sirket'in
belirledigi kriterler dogrultusunda kalbul
edilebilir veya kabul edilemez olarak
siniflandirimaktadir.

Tespit edilen riskler, Sirket'in
operasyonlarina ve stratejik hedeflerine
yonelik olasi etkileri g6z 6ntinde
bulundurularak ele alinmaktadir.
Yonetilebilir dizeyde olan kabul edilebilir
riskler, etkilerinin minimize edilmesi
amaciyla gesitli kontrol mekanizmalari ile
ele alinir ve duzenli olarak izlenmektedir.

Yonetilebilir duzeyde olan kabul

edilebilir riskler, etkilerinin minimize
edilmesi amaciyla gesitli kontrol
mekanizmalari ile izlenmektedir. Bu tur
riskler, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
gunlik operasyonlarina entegre edilerek,
Sirket'in is surekliligini saglamaya ydénelik
proaktif dnlemlerle desteklenmektedir.

Kabul edilemez olarak siniflandirilan
riskler ise, daha ciddi mudahaleler

ve ileri duzeyde yonetim stratejileri
gerektirmektedir. Bu kapsamdaki

riskler igin sirket, kontrol, transfer ve
kaginma olmak tzere Ug temel yaklasim
benimsemektedir.

Kontrol stratejisi, risklerin etkilerini
azaltmaya yonelik tedbirlerin
uygulanmasini igermektedir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, bu strateji
kapsaminda, i¢ kontrol sistemlerini
glglendirmekte, strecler ve prosedurler
olusturarak risklerin etkilerini
sinirlandirmaktadir. Kontrol mekanizmalari,
risklerin temel nedenlerine dogrudan
muidahale ederek etkilerini hafifletmeyi
amaglamaktadir. Olusturulan kontrol
mekanizmasi, operasyonel streglerin
ve stratejik planlarin surdtrdlebilirligini
saglamak igin kritik bir Sneme sahiptir.

Risk transferi, sigorta poligeleri, tedarikgi
sézlesmeleri veya Uglincu taraflarla
yapilan anlagmalar aracilidgiyla

risklerin baska taraflara devredilmesini
kapsamaktadir. Bu yaklasim, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin finansal kayiplarini
sinirlandirarak, riskin maliyetini
paylasmasina olanak tanimaktadir.
Kaginma stratejisi, risklerin tamamen
ortadan kaldirlmasini veya bu riskleri
iceren faaliyetlerden vazgegiimesini ifade
etmektedir. Genellikle ylksek maliyetli ya
da Sirket'in itibari Uzerinde ciddi etkileri
olabilecek riskler icin tercih edilmektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, riskli faaliyetleri
surdUrmek yerine, bu ttr durumlarda

riski kaynagindan yok ederek Sirket'in
finansal ve operasyonel surdurtlebilirligini
korumayi hedeflemektedir.
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RISK YONETIMI VE

SIGORTA UYGULAMALARI

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi

Aydem Yenilenebilir Enerji, kurumsal
surdurdlebilirlik stratejisinin ayrilmaz

bir pargasi olarak risk yonetimini
dnceliklendirmekte ve bu kapsamda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni

aktif bir sekilde géreviendirmektedir.
Sirket'in varligini, gelisimini ve devamliligini
tehdit edebilecek risklerin erken

teshisi, etkili bir risk yonetimi cercevesi
gelistiriimesi ve bu risklerin etkin bir sekilde
yonetilmesi, komitenin ana gorevleri
arasinda yer almaktadir. Bu yaklasimla,
Aydem Yenilenebilir Enerji, yalnizca
mevcut kosullara uyum saglamayi

degil, ayni zamanda gelecekteki

risklere karsi dayaniklilik gelistirmeyi de
hedeflemektedir.

Komite, Esas Sézlesme ve Kurumsal
Yonetim Tebligine uyumlu bir sekilde
kurulmus olup, bagimsiz bir yapr ile
calismaktadir. Komite Gyeleri, uzmanliklar
ve badimsizliklarl géz éntine alinarak
Yonetim Kurulu tarafindan atanmaktadir.
Olusturulan yapl, karar alma streglerinde
seffafligi ve hesap verebilirligi
saglamaktadir. Ayrica komitenin dizenli
toplantilar yaparak elde edilen bulgulari
ve dnerileri Yonetim Kurulu’na sunmasi,
stratejik risk yonetimi yaklagiminin
dinamik bir sekilde isletiimesine olanak
tanimaktadir.

Komitenin ana odak noktalarindan biri,
Sirket'in risk istahina uygun bir stratejik
plan olusturmak ve bu plani periyodik
olarak degerlendirmektir. Bu baglamda,
Sirket'in operasyonel, stratejik, uyum,

finansal ve diger riskleri tanimlanarak, bu
risklerin potansiyel etkileri degerlendirilir
ve uygun ¢dzUm Onerileri gelistirilir.
Piyasa dalgalanmalarina karsi yapilan
stres testleri hem mevcut finansal
yapinin hem de gelecekteki sermaye
gerekliliklerinin degerlendiriimesine
olanak saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'de risk yonetimi,
risklerin belirlenmesinin yani sira etkin

bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasini ve
uygulanmasini da igermektedir. Sirket,

i¢ kontrol streglerini giglendirerek,
finansal ve operasyonel risklerin yani

sira itibar yénetimi gibi daha soyut risk
alanlarinda da proaktif dnlemler almayi
amaglamaktadir.

Komite, risk ydnetimi stratejilerinin Sirket
hedefleriyle uyumlu olmasini saglamak
amacityla strekli bir deg@erlendirme
sUreci yurUtmektedir. Bu dogrultuda, risk
politikalar belirlenmekte, risk gdstergeleri
izlenmekte ve gerekli durumlarda bu
gostergeler glincellenmektedir. Bu
kapsamda, yenilenebilir enerji projelerine
yapilan yatirimlarin potansiyel iklim

ve piyasa riskleri degerlendirilerek, bu
projelerin uzun vadeli strdurulebilirlige
katki saglamasi hedeflenmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin risk yonetim
yaklasimi, ayni zamanda firsatlarin
degerlendiriimesine yonelik bir cergeve
olarak da tasarlanmistir. Yapilan
degerlendirmeler, Sirket'in yenilikgi
cozumler gelistirme, enerji verimliligini
artirma ve piyasa liderligini strdtrme
hedeflerini desteklemektedir.

Aydem Yenilenebilir
Enerji, yenilenebilir enerji
sektorinde liderlik hedefiyle
faaliyetlerini strdirmekte ve
bu kapsamda uzun vadeli
hedeflerini, paydaslarinin
ihtiyaglarini ve piyasa
dinamiklerini dikkate alarak
belirlemektedir.
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RISK YONETIMI VE

SIGORTA UYGULAMALARI

Aydem Yenilenebilir Eneriji, tim risk
unsurlarini sistematik bir sekilde ele
alarak, operasyonel sureclerinin ve

stratejik hedeflerinin her zaman en yuksek

seviyede korunmasini saglamaktadir.

Risk yonetiminde insan faktérine de
buyik 6nem veren Sirket, calisanlarinin
farkindaligini artirmak ve risk yonetimi
kaltarunt yayginlastirmak igin egditim
programlari dizenlemektedir. Ayrica,

is surekliligi ydnetimi gcergevesinde tim
operasyonlarin kesintisiz devamini
saglamak amaciyla detayl planlar
hazirlanmakta ve bu planlar dizenli olarak
gdzden gegiriimektedir.

RiSK KATEGORILERI

Aydem Yenilenebilir Enerji, Sirket'in
devamliligini, btyumesini ve hedeflerini
tehlikeye atabilecek her turlt durumu

risk olarak tanimlamakta ve bu risklere
yonelik etkin 6nlemler almaktadir.
Sirket'in stratejik, operasyonel ve finansal
hedeflerini olumsuz etkileyebilecek riskler,
ayni zamanda paydaslarin gdézinde
Sirket'in itibarini zedeleyebilecek
potansiyele de sahiptir. Bu nedenle,
finansal ve finansal olmayan riskler
kapsamli bir sekilde analiz edilmekte,
surekli izlenmekte ve bu risklerin etkilerini
minimize etmek igin gerekli aksiyonlar
hayata gegirilmektedir.

Risk yonetimi stirecinde, belirlenen
riskler neden, olay ve sonug odakli bir
yaklasimla siniflandirimaktadir. Entegre
risk yonetimi sistemi kapsaminda, alti ana
baslik altinda ele alinan riskler, detayl
bir metodoloji ile ydnetilmekte ve her biri
icin Sirket stratejilerine uyumlu ¢éztmler
gelistiriimektedir. Bu yaklasimla Aydem
Yenilenebilir Enerji, mevcut risk alanlarin
yonetirken gelecekte ortaya gikabilecek
potansiyel risklere karsl dayanikliligini
artirmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin karsi karsiya

oldugu alt temel risk:

1. Stratejik Riskler

2. Operasyonel Riskler

3. Istihdam/Guvenlik/is Strekliligi ve
Cevresel Riskler

4. Mevzuat Riskleri

5. Piyasa Riskleri

6. Kredi Riskleri

Aydem Yenilenebilir Enerji, strdurulebilir
blylume hedeflerini korumak ve
guglendirmek amaciyla gesitli risk

kategorilerini sistematik bir sekilde
yonetmektedir. Sirket'in karsi karsiya
oldugdu alti temel risk turd, bu risklerin
olasi etkileri ve yonetim yaklasimlar
asadida agiklanmistir.

STRATEJIK RISKLER

Sirket'in uzun vadeli stratejik hedeflerini
ve rekabetgi konumunu tehdit edebilecek
unsurlar stratejik riskler kapsaminda
degerlendiriimektedir. Bahse konu riskler;
piyasa egilimlerindeki degisiklikler,
teknolojideki yenilikler, rakiplerin stratejik
hamleleri ve tuketici aliskanliklarindaki
doénustmlerden kaynaklanabilir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, bu riskleri
ydnetmek icin piyasa egilimlerini analiz
etmekte, rekabetgi gevresini surekli
olarak gézlemlemekte ve gelisen
teknolojilere yatinm yapmaktadir. Sirket,
bu yéntemlerle proaktif yaklasimlar
gelistirmekte ve yenilikgi is modelleri
olusturarak uzun vadeli stratejik
hedeflerini desteklemektedir.

OPERASYONEL RiSKLER

Operasyonel streglerde yasanabilecek
aksakliklar, enerji Uretim tesislerinde
ekipman arizalarindan, insan

hatalarina kadar birgok farkli faktérden
kaynaklanabilir. Bu tur riskler, Sirket'in
verimliligini dusirme potansiyeline
sahiptir. Aydem Yenilenebilir Enerji,
operasyonel riskleri en aza indirmek igin
duzenli bakim programlari, strekli izieme
sistemleri ve etkili bir i¢ kontrol altyapisi
gelistirmistir. Ozellikle santrallerde
yapilan dizenli yapisal, hidrolik ve teknik

kontroller, enerji Uretim sireglerinin
sorunsuz islemesini saglamaktadir. Emre
amadelik oranlarini sektdr ortalamalarinin
Uzerinde tutarak operasyonel
mukemmellik hedeflenmektedir.

iSTIHDAM, GUVENLIK, iS SUREKLILI&I
VE CEVRESEL RiSKLER

is sagligi ve guvenligi, calisan
memnuniyeti ve gevresel uyum, bu
kategoride ele alinan temel risk
unsurlandir. Is kazalar, calisan saghdryla
ilgili sorunlar ve is gucunde istikrarin
saglanamamasi, sirket operasyonlarini

ve itibarini etkileyebilir. Ayrica gevresel
duzenlemelere uyum saglanamamasi,
Sirket'in faaliyetlerine yénelik ciddi
yaptirmlar beraberinde getirebilir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, calisanlarina guvenli
ve saglikli bir calisma ortami sunmak igin
duzenli egitimler dizenlerken, gevresel
riskleri azaltmak igin yenilikgi teknolojiler
kullanmakta ve duzenli denetimler
gergeklestirmektedir. Cevresel etkilerin
azaltiimasina yénelik galismalari ise
uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
surdUrmektedir.

MEVZUAT RiSKLERI

Enerji sektérinde, tabi olunan
regulasyonlardaki dedisiklikler sirketlerin
faaliyetlerini dogrudan etkileyebilmektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji igin, gevre
mevzuatinin sikilagmasi, emisyon
limitlerinin dUsurdlmesi ve lisanslama
gerekliliklerindeki degisiklikler bu tdr riskler
arasinda yer almaktadir. Sirket, mevzuat
risklerini yakindan takip ederek uyum
streglerini strekli giincellemektedir.
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RISK YONETIMI VE

SIGORTA UYGULAMALARI

Aydem Yenilenebilir Enerji, yalnizca
mevcut kosullara uyum saglamayi
degil, ayni zamanda gelecekteki
risklere karsi dayaniklilik
gelistirmeyi de hedeflemektedir.

PiYASA RISKLERI

Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve
tUketici davranislarindaki degisiklikler
piyasa risklerini olusturmaktadir. Bu tdr
riskler, talep dalgalanmalar ya da fiyat
degisikliklerinden kaynaklanabilir ve
Sirket'in gelirlerini etkileyebilir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, bu riskleri ydnetmek
icin enerji ticaretinde finansal araglardan
faydalanmakta ve talep yénetimi
stratejileri gelistirmektedir. Ayrica piyasa
dinamiklerini stirekli analiz ederek ve
esnek is modelleri benimseyerek, bu

tUr degisimlere hizli bir sekilde uyum
saglamaktadir.

KREDI RiSKLERI

Borclanma maliyetlerindeki artis ve
finansman erisimindeki zorluklar bu
kategori altinda degerlendirilir ve finansal
istikrar etkileyebilir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, bu riskleri dikkatli finansal planlama,
borg yapilandirmasi ve faiz orani riskini

yénetme stratejileri ile ele almaktadir.

SIGORTA GUVENCELERI VE MADDI
RISK YONETIMI

Dogal afetler ve acil durumlarin neden
olabilecegdi maddi zararlari ve is
kayiplarini en aza indirmek amaciyla,
Aydem Yenilenebilir Enerji tum santrallerini
kapsamli sigorta poligeleriyle glivence
altina almistir. Bu poligeler, operasyonlarin
hizli bir sekilde normale dénmesine
olanak tanirken, Sirket'in is strekliligi
stratejisine katki saglamaktadir.

RiSK VADELERININ
DEGERLENDIRILMESIi

Aydem Yenilenebilir Enerji, risk yonetimi
stratejisini, kisa, orta ve uzun vadeli riskler
olmak tzere zaman dilimleri bazinda
siniflandirarak uygulamaktadir. Kisa, orta
ve uzun vadeli olarak siniflandirilan bu
riskler, Sirket'in operasyonel sUreglerinden
stratejik hedeflerine kadar tim alanlari
kapsamaktadir. Her bir zaman dilimi

icin 6zel ydnetim planlari olusturularak,
risklerin olasi etkileri en aza indirilmeye
calisiimaktadir.

Kisa Vadeli Riskler (0-3 Yil)

Kisa vadede karsilasilan riskler, genellikle Sirket'in guinltk isleyisini etkileyebilecek durumlar
icermektedir. Ani kesintiler, teknik ekipman sorunlari, tedarik zincirindeki aksakliklar ve
piyasadaki kisa streli dalgalanmalar bu tir risklere érnek olarak gésterilebilir. ilgili risklerin
etkili bir sekilde yonetilebilmesi, hizli karar alma mekanizmalarina ve dinamik streglere baghdir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, operasyonel stireclere entegre ettigi izlieme sistemleri, duizenli bakim
calismalar ve hizli aksiyon planlar sayesinde bu tur risklerin etkilerini minimize etmektedir.

Orta Vadeli Riskler (4-10 Yil)

Orta vadeli riskler, Sirket'in buyume stratejilerini ve sektoérdeki pozisyonunu
etkileyebilecek degiskenlerden kaynaklanmaktadir. Enerji sektoérindeki regulasyon
degisiklikleri, yenilikgi teknolojilere adaptasyon stiregleri veya pazar kosullarindaki
donusumlerin degerlendirildigi riskler, gelecekteki yatinmlar ve stratejik hedefler
Uzerinde etkili olabileceginden, kapsamli bir planlama sureci gerektirmektedir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, orta vadeli riskleri yonetmek igin sektérel egilimleri ve teknolojik
yenilikleri strekli analiz etmektedir. Sirket, pazar arastirmalarini detayli bir sekilde
yaparak stratejik esneklik saglamayi ve rekabet glicini korumayi hedeflemektedir.

Uzun Vadeli Riskler (11+ Yil)

Uzun vadeli riskler, genellikle Sirket'in sturdurulebilirlik hedeflerini ve gevresel etkilerini

ilgilendiren genis capl etkilerden kaynaklanmaktadir. Bu riskler arasinda iklim degisikligi,
dogal kaynaklarin ttikenmesi, karbon emisyonlarina yénelik diizenlemeler ve uzun
doénemli makroekonomik egilimler yer almaktadir. Uzun vadeli risklerin etkisi, genellikle
stratejik dontstmleri gerektiren karmasik sorunlarla iligkilidir. Aydem Yenilenebilir Enerji,
bu tur risklere karsi dnlem almak igin uzun vadeli bir vizyon olusturmus ve surdurulebilirlik
odakl stratejiler gelistirmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini artirmayi,
karbon salimini azaltmayi ve gevresel diizenlemelere uyum saglamayi igeren bu
stratejiler, Sirket'in uzun vadeli dayanikliigini artirmayi hedeflemektedir.
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RISK YONETIMI VE

SIGORTA UYGULAMALARI

Aydem Yenilenebilir Enerji, risk ydnetimi
stratejisini, kisa, orta ve uzun vadeli riskler

olmak Uzere zaman dilimleri bazinda

siniflandirarak uygulamaktadir.

ANEMLI RiSKLERIN
ONCELIKLENDIRILMESI

Onemli risklerin dnceliklendirilmesi, entegre
risk ve firsat belirleme, dederlendirme ve
yonetim sisteminin temel adimlar arasinda
yer almaktadir. Streg ciktisi olarak,
tanimlanan risk ve firsatlar olasiliklar ve
etkileri bazinda dederlendiriimekte, dnemli
risk ve firsatlarin belirlenmesi igin finansal
etkiler analiz edilmektedir. Risklerin
onceliklendiriimesi asamasinda finansal
ve operasyonel etkiler dikkate alinarak
finansal etki seviyeleri belirlenmistir.

Yasal diizenlemelere uyum, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin risk yonetimi
sUrecinin ayrilmaz bir pargasidir. Sirket,
iklim dedisikligi ve gevre yonetimi

ile ilgili yasal gereksinimlerin titizlikle

takip edilmesini ve bu gereksinimlere
tam uyum saglamayi, operasyonel
risklerini ydnetmek igin dnemli bir unsur
olarak kabul etmektedir. Bu slUrecte,
yasal dizenlemelere uygunlugun
degerlendirilmesi ve dizenli araliklarla
bu degerlendirmelerin gtincellenmesi 6n
planda tutulmaktadir.

RiSK DEGERLENDIRME TABLOSU

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
karsilasabilecegi riskli konular ve bu
risklerin Sirket'in belirledigi alti temel

risk tUrdyle olan iliskileri, asadidaki
tabloda goésteriimektedir. Tablo, stratejik,
operasyonel, istihdam/guvenlik/cevresel,
mevzuat, piyasa ve kredi riskleri gibi gesitli
risk tUrlerini icermektedir. Her bir risk turd,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin is stratejileri,

operasyonel stregleri ve finansal
performansi Uzerindeki etkileri agisindan
degerlendirilmistir. Ayrica, risklerin Sirket'in
Uzerindeki olasi etkileri ve bu etkilerin
nasll yonetilebilecedi konulari da tabloda
ele alinmistir. Yapilan analiz, Sirket'in

risk ydnetimi stratejisini belirlemek ve
uygulamak igin bir temel olusturmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, finansal
risklerin ve strdardlebilirlikle ilgili risklerin
finansal etkilerini entegre bir yaklasimla
analiz etmekte ve bu sureg, Sirket'in genel
risk ydnetimi stratejisinin merkezinde

yer almaktadir. Finansal riskler, piyasa
dalgalanmalari, kredi riskleri, faiz oranlar
ve doviz kurlarindaki degisiklikler gibi
faktorlerden kaynaklanabilmektedir

ve bu risklerin Sirket'in mali saghgi ve
nakit akislar tzerinde dogrudan etkisi

olabilmektedir. Surdurulebilirlikle ilgili riskler
ise gevresel dizenlemeler, iklim degisikligi,
kaynak kithdr ve toplumsal beklentiler gibi
konulardan kaynaklanabilmektedir ve

bu riskler uzun vadede Sirket'in finansal
performansini ve itibarini etkileyebilme
potansiyeline sahiptir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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iC DENETIM VE

KONTROL FAALIYETLERI

ic Denetim fonksiyonunun temel amaci,
Aydem Yenilenebilir Enerji yonetimi
tarafindan tasarlanan ve uygulanmakta
olan risk yénetimi, kontrol ve yénetisim
sUreglerinde; risklerin uygun sekilde
belirlendigi ve yonetildigi, is streclerinin
ve islemlerin politika, prosedr ve ilgili
mevzuat ile uyumlu oldugu, Sirketin
surdurdlebilirlik hedefleri dahilinde
kaynaklarin ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigr ve etkin bir sekilde korundugu,
mali, ydnetsel ve operasyonel bilgilerin
dogru, gtvenilir bicimde ve zamaninda
hazir bulunduruldugu konularinda makul
glivence saglamaktir. Bunun yaninda, ig
Denetim fonksiyonu, sirket blnyesinde
tanimlanmis olan etik kurallar ve ¢alisma

GENEL KURUL

ilkelerine uyum saglamak ile ilgili hedeflerin
uygun bicimde tanimlanmasini, yeterli

ve etkin bigimde gergeklestirimesini
gbzetmektedir.

i¢ Denetim fonksiyonu calismalarini, Aydem
Yenilenebilir Enerji Yonetim Kurulu'nun,
bagimsiz tyelerden olusan Denetim
Komitesi'ne raporlayan ve yetkisini,
Denetim Komitesi vasitasiyla sirketin
Yonetim Kurulu'ndan alan bagimsiz bir
glvence fonksiyonudur. Denetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu’'ndan yillik olarak onayi
alinarak uygulanan Denetim Plani, sirketin
stratejik hedeflerine ulasmasini destekleyen
is faaliyetlerini igeren sureglerin risk bazli
kategorize edilmesiyle olusturulmaktadir.

Denetim Plani'na uygun olarak ydruttlen
denetim calismalarinin sonuglari periyodik
olarak Yonetim Kurulu'na, Denetim
Komitesi'ne ve llgili Yonetim unsurlarina
sunulmaktadir.

ic Denetim Birimi, galismalari sirasinda
Uluslararasi I Denetim Standartlari'ni
ve I Kontrol Yonetisim Cergeveleri'ni
baz almakta ve risk bazli denetim
metodolojisini uygulamaktadir. Bunun
yaninda, bagimsiz denetim tarafindan
yaratulen faaliyetler ile koordinasyon
saglamaktadir. Denetim sureci; planlama
ve hazirlik, saha ¢alismasi ve denetim
sonuglarinin raporlanmasinin yani sira, ig
Denetim tarafindan énerilmis ve Yonetim

tarafindan kabul edilmis risk azaltici
eylemlerin uygulandigini dogrulamak
icin yardttlen resmi denetim aksiyon
takip prosedurlerini de igermektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji bunyesinde,
2025 yil Denetim Plani'na uygun sekilde,
ISG ve Cevre Denetimi, RES isletme
Operasyonlari Denetimi, HES isletme
Operasyonlari (Karadeniz Havzasi)
Denetimi, Kurumsal Yonetisim, Risk ve
Performans Yonetimi Denetimi, Bilgi
Guvenligi ve Siber Guvenlik Denetimi,
Satin Alma, Sézlesme ve Odeme
Kontrolleri Denetimi ve Masraf ve Avans
Denetimi gergeklestirilmistir.

11 Agustos 2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yill Olagan Genel Kurul Toplantisi ve Sirketimize iliskin tim Genel Kurul Toplantisi bilgilerine asadida yer alan link Gzerinden erisebilirsiniz:

https:

www.aydemrenewablesinvestorrelations.com.tr/kurumsal-yonetim/genel-kurul
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DERECELENDIRME
NOTLARI

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 yilinda tg farkl kredi derecelendirme kurulusuyla
derecelendirme sureci gegirmistir. Alinan kredi derecelendirme not bilgileri tarih sirasina
gore asagida yer almaktadir.

S&P GLOBAL RATINGS (19.09.2025)

Ulusal Uzun Vadeli Derecelendirme Notu

B / (Duragan Gérunim)

FITCH RATINGS (18.09.2025)
Ulusal Uzun Vadeli Derecelendirme Notu

B/(Pozitif Gérintim) ‘

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Notu

JCR EURASIA RATING (30.05.2025)

BB / (Stabil Gérunim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Notu

BB / (Stabil Gérinim)

Uzun Vadeli Ulusal Notu

BBB+ (tr) / (Stabil Gérianum)

Kisa Vadeli Ulusal Notu

J2 (tr) / (Stabil Gérunum)

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin kredi derecelendirme notlarina ulasmak igin tiklayiniz

KURUMSAL YONETiIM DERECELENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
seviyesini derecelendirmek lGzere, SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri (SAHA Rating) tarafindan
hazirlanan 7 Nisan 2025 tarihli derecelendirme
raporunda, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme

Notu 9,57 olarak belirlenmistir. Saha Rating
tarafindan hazirlanan raporla birlikte Sirketimiz
tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
yayinladigi Kurumsal Yénetim ilkelerine buyuk
dlglde uyum saglandigi ortaya koyulmustur.
Sirketimiz 21 Nisan 2022 tarihinden itibaren
Borsa istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi
(XKURY)'nde yer almaktadir.

SAHA Rating'in 100'er tam puan Uzerinden
degerlendirdigi basliklar bazinda
derecelendirmenin sonuglarina bakildiginda
ise Pay Sahipleri bolumunde 92,66 puan elde
eden Aydem Yenilenebilir Enerji; Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik boliminde 98,85
puan, Menfaat Sahipleri béliminde 99,24
puan, Yonetim Kurulu'nda ise 94,23 puan
alarak énemli bir basari gostermistir. Alinan

bu ytksek skor ile Sirketimiz, kurumsal yénetim

derecelendirmesi yapilan BIST Elektrik
Endeksinde yer alan sirketler arasinda en
yiksek nota sahip sirketlerden biri olmustur.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin kurumsal
yoénetim derecelendirme notlarina ulagmak

icin tiklayiniz

KARBON SAYDAMLIK PROJESi (CDP)
RAPORLAMALARINA iLiSKiN SKORLAR

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2020 yilindan
beri CDP iklim Degisikligi ve Su Guvenligi
kategorilerinde raporlama yapmaktadir.
CDP tarafindan agiklanan 2025 sonuglarina
gore Sirket, hem iklim Degisikligi hem de

Su Guvenligi kategorilerinde ‘A — Liderlik
Seviyesi' notunu alarak, Ust Uste dérdinclu
kez Global A Listesi'ndeki yerini korumustur.
Aydem Yenilenebilir Enerji her iki kategoride
de 4 yildir Gst Uste liderlik seviyesinde
degerlendirilen ve Global A Listesi'nde yer
alan Turkiye'deki tek sirket olma unvanini
sUrdurmastar.

KURUMSAL GEVRESEL, SOSYAL VE
YONETIiSIM (ESG) PERFORMANSI

Aydem Yenilenebilir Enerji, bagimsiz
derecelendirme kurulugu Moody's/Vigeo
Eiris tarafindan yapilan Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (ESG) performans siralamasinda,
elde ettigi 65 puanla "Al lleri Diizey”
derecesini alarak Turkiye'de sektdrinin
lideri olma basarisini tekrarlamistir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, “Gelismekte Olan
Pazarlar” diinya siralamasinda yer alan 54
sirket arasinda da birinci olmustur. Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sozlegsmesi (UNGC)'nin
Turkiye'deki imzacilar arasinda yer alan
Aydem Yenilenebilir Enerji, 2021 yili ESG
performans dederlendirmesinde 8 puanlik
artis ile skorunu é5'e yiikseltmistir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, diinya gapinda yaklasik
5 bin sirketin degerlendirildigi siralamada
sirketlerin %98'ini geride birakmayi
basarmistir.

FTSE RUSSELL ESG DERECELENDIRMESI

Aydem Yenilenebilir Enerji olarak,
surdurulebilirlik alanindaki galismalarimizi
sadece gevresel boyutuyla dedil, sosyall

ve yonetisimsel boyutlaryla da butincul
bir yaklasimla ele aliyoruz. Kuresel Endeks
Saglayici Financial Times Stock Exchange
(FTSE) Russell tarafindan olusturulan

ve gevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG)
derecelendirmesi notunu 3,6dan 4,4 puana
yukselttik.

BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI
(LSEG) RAPORLAMALARINA iLiSKiN
SKORLAR

Aydem Yenilenebilir Enerji, seffaflik ve

yuksek kurumsal yonetisim standartlari
dogrultusunda, 2023 yilindan bu yana

kiresel dlgekte onde gelen finansal veri ve
surdurdlebilirlik analiz sadlayicilarindan biri
olan LSEG'ye (London Stock Exchange Group)
duzenli raporlama gergeklestirmektediir.

LSEG tarafindan olusturulan Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim (ESG) skorlar, Borsa istanbul
Surdurulebilirlik Endeksi’'ne dahil edilme
kriterlerinin belilenmesinde esas alinmaktadir.

Sirket, LSEG'in kapsamli ve metodolojik
agidan giglu kiresel ESG degerlendirme
streci kapsaminda son dért yildir kesintisiz
olarak "A-" notunu muhafaza etmekte; bu
performansiyla Borsa istanbul Strdrilebilirlik
Endeksi'ndeki konumunu korumakta ve
strdurulebilirlik uygulamalarinda uluslararasi
iyi drneklerle uyumlu bir seviyede yer aldigini
teyit etmektedir.

Bu derecelendirme notlari, Aydem
Yenilenebilir Eneriji'nin strdartlebilirlik ilkelerini
is modelinin merkezine yerlestirdigini ve

bu alanda surekli gelisme kaydettigini
gostermektedir. Sirket, cevresel etkiyi en aza
indirme, sosyal sorumluluk projeleriyle topluma
katki saglama ve giiglt kurumsal yonetisim
ilkelerini benimseme konularinda kararlidir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE

UYUM BEYANI

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. (“Sirket"),
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan
belirlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin

Sirket icinde igsellestirilerek uygulanmasina
yonelik gcalismalarini strdtrmektedir. Kurumsal
Yénetim uygulamalarinin igsellestirilmesi ve
gelistirilmesi konusunda géreviendirilen ve
faaliyetleri Sirket'in Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan gozetilen Yatinmei lliskileri Birimi,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, pay sahipleri
ve menfaat sahipleri ile iliskiler alanlarinda
Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK"), Turk Ticaret
Kanunu ("TTK"), Sirket Esas Sézlesmesi ve 11-171
Numarali SPK Kurumsal Yénetim Tebligi (“Teblig")
cergevesinde calismalarini strdurmektedir.

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi
bakimindan SPK tarafindan sirketlerin sistemik
dnemlerine gore yapilan gruplamaya gére
birinci grupta yer almaktadir. Bu kapsamda,
Sirket uygulanmasi zorunlu olan tum Kurumsal
Yénetim llkeleri'ne uymaktadir.

Ote yandan, uygulanmasi zorunlu olmayip
Sirket binyesinde hentiz uygulanmayan/
kismen uygulanan Kurumsal Yonetim ilkeleri
simdiye kadar herhangi bir ¢ikar gatismasina
yol agmamustir. Bu kapsamda hentiz
uygulanmayan/kismen uygulanan ilkeler
asadida siralanmistir:

1.4.2 numarali ilkeye iligskin olarak, Sirketin
imtiyazl oy hakkina sahip payi bulunmakta
olup;

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore;

. A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin,
Sirketin ¢ikarilmig sermayesinin en az
%30'unu temsil etmeye devam ediyor
olmasi sartiyla, Sirket yonetim kurulu
Gyelerinin yarisi, A grubu paylarin temsil
ettigi sermayenin codunluguna sahip pay
sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan
segilmesine,

o Yillik faaliyet raporunun, butgenin ve mali
tablolarin onaylanmasi ile yonetim kurulu
Gyelerinin ibrasina,

o Kayitl sermaye sistemine gére yapilacak
sermaye artinmlari haricinde, esas
sozlesmenin tadil edilmesine,

o Sirketin isletme konusunun dedistirimesi,
yeni is kollarina giriimesi veya var olan is
kollarinin terk ediimesine

. Sirketin, kayitl sermaye sistemine goére
yapllacak sermaye artinmlar haricinde
sermaye artirmi, tasfiyesi, sona ermesi,
sermaye azaltimi, nevi dedistirmesine,

. iflas, konkordato, 2004 sayili icra ve iflas
Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda
finansal yeniden yapilandirma igin
basvuruda bulunulmasing,

. Sirketin ticari isletmesinin tamaminin veya
bir kisminin devredilmesine,

. A grubu paylarin borsada satilmasi igin
s6z konusu satisa A grubu paylarin temsil
ettigi sermayenin gogunluguna sahip pay
sahiplerinin onay vermesine,

iliskin kararlari ancak A grubu paylarin temsil

ettigi sermayenin gogunluguna sahip pay

sahiplerinin onay vermesi ile alinabilir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak, azlik
haklarinin kullanilmasina azami ézen
gosteriimektedir. Sermayenin yirmide birini
olusturan pay sahipleri, ydnetim kurulundan,
yazili olarak gerektirici sebepleri ve gtindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya gagirmasini
veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri konulari gtindeme
koymasini isteyebilirler. Gindeme madde
konulmasi istemi Kanunun 411. Maddesi
uyarinca gergeklestirilir.

3.4.1 numarali ilkeye iliskin olarak, Sirket

tum faaliyetlerinde kalite, gevre, toplum ve
calisan sagligina olan duyarliiginin gdstergesi
olarak ISO 9001:Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001: Cevre Yonetim Sistemi, ISO 27001: Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi, 1ISO45001: Is Saghd
ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO50001:
Enerji Yonetim Sistemi belgelerine sahiptir.
Sirket kalite, gevre, bilgi glvenligdi, is saghd

ve glvenligi ydonetim sistemleri politikalari
ile musteri ve calisan memnuniyetini en Ust
dlzeyde tutmayi taahhUt etmektedir.

4.2.8 numarali ilkeye iliskin olarak; Sirket'in
yonetici sorumluluk sigortasi bulunmakla birlikte
Sirket sermayesinin yUksek oldugu géz éntinde
bulundurularak polige bedeli Teblig'de anilan
oranin altindadir.

4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak; Sirket
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin is deneyimleri ve
sektorel tecrtibelerinin Yonetim Kurulu'na
onemli katkisi dolayisiyla Sirket disinda baska
gorevler almalari sinirlandinimamis olup bu
durum herhangi bir ¢ikar gatismasina neden
olmamaktadir. Ayrica genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmislerine
faaliyet raporumuzda ve Sirket kurumsal
internet sitesinde yer verilmistir.

4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak; Komiteler
yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve
tecribeleri dikkate alinarak, ilgili dizenlemelere
uygun olarak olusturulmakta, Tebli§ uyarinca
komitelerin bagkanlarinin Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan secilmesi gerekliligine
istinaden, olusturulmasi gereken komite sayisi
da dikkate alinarak yonetim kurulu tyeleri
birden fazla komitede gérev almaktadirlar.
Ote yandan, birden fazla komitede gorev
alan dyeler, iliskili konularda gérev yapan
komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi
imka&nlarini artirmakta, komitelerin yasal yetki
ve sorumluluklarina uygun hareket etmesine
riayet ediimesi saglanmaktadir.

4.5.7 numarali ilkeye iliskin olarak; komitelerin
herhangi bir kigi/kurulugtan danigmanlik hizmeti
almamasi nedeniyle yillik faaliyet raporunda
danigmanlik hizmetinin bagimsizigr hakkinda
bilgiye yer verilmemistir.

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim
Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere
saglanan Ucretler ve yan haklarin
aciklanmasinda Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu ve Ucretlendirme Politikasi agisindan
korunmasi gereken hak ve menfaatler ile

Teblig uyarinca seffaflik gerekliligi agisindan
pay sahipleri ile menfaat sahiplerinin bilgi
alma haklar arasinda, élgultluk ilkesi dikkate
alinarak bir denge kurulmasi amaglanmistir. Bu
kapsamda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey
yoneticilerin Gcretleri kisi bazll agiklanmayarak
toplam tutar seklinde faaliyet raporunda yer
verilmektedir.

Sirket'in, SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan
hazirlanan ve 7 Nisan 2025 tarihinde kamuya
agikladig Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Raporu’'na gore kurumsal yonetim
derecelendirme notu 9,57 (10 tizerinden) olarak
belirlenmis olup, ana basliklar itibaryla; Pay
Sahipleri 9,27, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
988, Menfaat Sahipleri 992 ve Yonetim Kurulu
942 seklindedir. Sirket, 21 Nisan 2022 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim
Endeksi (XKURY)'nde yer almaktadir.

Sirket'in 2025 yilina ait “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu” ile "Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu", SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49

sayili kararina istinaden, Sirket'in Kamuyu
Aydinlatma Platformu sayfasinda (www.
kap.orgitr) ve Sirket'in Yatinmei lligkileri web
sitesinde yer alan Kurumsal Yéonetim/Kurumsal
Yoénetim Raporlari sekmesinde yayinlanmistir.
ilgili rapor ve bilgi formuna ve dénem
icerisindeki gtincellemelerine, bildirim sorgulari
sekmesinden detayli sorgulama alanindan
Sirket ismi ve bildirim tipi ile konusu (Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu/Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu) segilerek ulasilabilir.

Ek olarak, Sirket'in 2026 yili igerisinde kurumsall
yonetim ilkelerine uyumunun artirlmasi
amactyla zorunlu olmayan ve uygulanmayan
maddelere iligkin bir aksiyon plani hazirlanmig
olup bu konuda devreye alinabilecek tim
uygulamalar igin gerekli tum ¢alismalara
devam edilmektedir.

Yatinmer liskileri web sitemize https://www.
aydemrenewablesinvestorrelations.com.tr
adresinden erisebilirsiniz.
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Bir Bakista Aydem

Yenilenebilir Ener;j

EKOSISTEM HiZMETLERi HiDROELEKTRIK ENERJi

Aydem Yenilenebilir Enerji, deger SANTRALLERI OPERASYONEL YONETIM
KUrese\ ve Yerel yorgtmok igin rtzgar, 9une§ ve sg fe]le]} - 8 ol e 20 eelt elial e Santral yonetimleri dahil tam
Geligmeler doggl kq\/no_k\o_ro_ bagmlidir. Y_em\eneb\hr toplam 852,1 MWm kurulu giice operasyonel yonetim.
—_— enerji kapasitesini olugturmak icin sahip hidroelektrik enerji santralleri.
sl - ayrica gelik, bakir ve diger kritik ham 1
Yonetim maddelere de bagmlidir. N 7  ENERJi TICARETI
Aydem KAYNAK GIKARMA VE iSLEME @ RUZGAR ENERJISI Gun C'mlcedsi. g‘:’m ortas, irlen%elemek'v?
Yenilenebilir Sermaye mallarinin Uretiminde D SANTRALLERI “ | N e
Enerji'nin Deger kullanilan demir - gelik, metaller vb. ham .I EODdmezE%éB MYVelkaU|U(3'U§ev\70WD
Yaratma Sireci maddelerin madenciligi ve islenmesi. A adet Ve planianan € i
_— kapasite artigi ve 100 MWe kurulu YARDIMCI HIZMETLER

Grdrlebilirli ol guce sahip yeni tesis. i . il
\S(urkc‘iuru\ebmrhk TEDARIKGILER qugucot, mghen?;hk, b?klﬂw,_pnlfrlrg)ve
S VYenilenebilir enerji varliklarinin S 20 SEREEIEHEREEE e
Finansal (tarbinler, PV panelleri, vb.) ve diger . O\‘ GUNES ENERJiSi SANTRALLERI
S yardimet varliklarin kapsamli bir VE HiBRIT SANTRALLER . . -
% degerlendirme sureci sonucunda ILETIM, DAGITIM VE PERAKENDE
) seail=n idlerikalEr] Mevcut durumda 82,2 MWm kurulu
Uretilmis < chert guce sahip hibrit GES ve planlanan Elektrigin iletimi, dagrtimi ve satisini
Sermaye . @ 77 MWm ek hibrit GES kapasitesi. gerceklestiren kurum ve kuruluslar.
HISSEDARLAR VE YATIRIMCILAR

Fikri Aydem Yenilenebilir Enerjimin
Sermaye operasyonlarini surdirebilmesi igin . ~—~~
—_ 6zkaynak sermayesi saglayan paydaslar. JEOTERMAL FNERJI SON KUI'LANIC.ILAR. O
insan SANTRALLERI (HANELER VE TICARI)
Sermayesi . Denizli'de bulunan 69 MWe kurulu r Sebekeden dagitim ve ,Q O

BANKALAR EE F!NANleURULU$LARI guce sahip jeotermal enerji santral. perakende sirketleri araciigiyla o)
Sosyal ve lliskisel Sydem Yerllenebilr Eneinin ve/veya kil anlagmalar yoluyla  ~ 3 =~
Sermaye CppiEitekemnieliini SieERlmEE] ign el elektrik tedarik eden tuketiciler.

sermayesi saglayan paydaslar.
2;?:0' . DUZENLEYiCi KURUMLAR VE BATARYA DEPOLAMALI ELEKTRIK

4 REGULATORLER URETIM SANTRALLERI
Diger Enerji deger zincirini Planlanan 400 MW Depolamali GES,
b¥Eusiar duzenleyen kamu kurumlari. 100 MW Depolamal RES toplamda
500MW gucitnde batarya depolamali
elektrik Uretim tesisleri.
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@ DEGER YARATMA MODELI

Aydem Yenilenebilir Enerji, finansal
performansinin yani sira cevresel,
sosyal ve kurumsal sorumluluklarina
da odaklanmaktadir.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI:
SURDURULEBILIR DEGER
YARATMA YAKLASIMI

Aydem Yenilenebilir Enerji, sGrdurulebilir
buyume ve sektorel liderlik hedefleri
dogrultusunda, kapsamli ve ¢cok
boyutlu bir Deder Yaratimi Modeli
benimsemistir. Sirket, finansal
performansinin yani sira cevresel,
sosyal ve kurumsal sorumluluklarina da
odaklanmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji "yenilenebilir
kaynaklarla gucglenme ve surdurilebilir
gelecede liderlik etme” odaginda
stratejik dnceliklerini hayata
gecirmekte, yenilikgi is modeliyle

enerji sektdérunde fark yaratmayi
hedeflemektedir. Sirket'in temel
amaci, yenilenebilir enerji yatirimlari

ile sUrdUrulebilir dontstimu saglamak,
deder zincirinde cevresel, sosyal ve
ekonomik performansini en Ust seviyeye
cikarmaktir. Bu dodrultuda, stratejik

is gucu planlamasi ile inovasyonu

odagina alan teknolojik inovasyon
yatirimlari ile finansal ve operasyonel
basariyl saglarken yarinin ener;ji
codzlmlerine yon vermektedir.

Sirket "Yarinin enerjisi igin bugtnden
harekete geciyoruz.” prensibiyle,
surdurdlebilirlik risk ve firsatlarini etkin
bir sekilde yoneterek tim paydaslari
icin yUksek cevresel, sosyal ve ekonomik
deger yaratmayl amaclamaktadir. Bu
anlayisla, enerji Gretim sureclerinde
surekli gelisimi ve yenilikci yaklasimlari
dnceliklendirerek, strdurtlebilir
blylme yolculugunu hiz kesmeden
surdurmektedir.

2025 yilinda guncellenen
dnceliklendirme calismalari, kurumsal
stratejilere entegre edilerek deger
yaratma modelinin temel bir pargasi
haline getirilmistir. Sirket, enerji Gretim
kapasitesini daha kérli ve verimli

hale getirirken, pazardaki firsatlari
degerlendirerek buylime hedeflerini
genisletmektedir.

Deger Yaratilan Calisanlar, Yatinmcei ve Hissedarlar, Kamu Kuruluglari ve Yerel
Paydaslar Yonetimler, tedarikgi ve Alt Yukleniciler, Toplum

Stratejik Odak

Guvenilir is Modeli, Sorumlu Yénetim, Surdurilebilir Gelecek
Alanlan

Guvenilir is Modeli is Devamliligi ve Guvenilirlik, is Saghdi ve Guvenligi

is Etigi ve Kurumsal Yénetim, Esit Hayat

Sorumlu Yénetim

Yerel Ekonomiye ve Topluma Katki, iklim Degisikligi ve

Surdurulebilir Gelecek Biyocesitlilik

Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin temel amaci,
yenilenebilir enerji
yatinmlari ile surdurdlebilir
doéntsumu saglamak,
deger zincirinde cevresel,
sosyal ve ekonomik
performansini en Ust
seviyeye cikarmaktir.
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Finansal Sermaye

/Y
\/ . .
Aydem * Yatinmcilardan saglanan
yenilenebilir sermaye ve kredi olanaklari
enerjl .o .
: » Enerji satislarindan elde edilen
gelirler

* Yesil finansman “kredi ve yatinm”

* YEKDEM

Cilis + Karbon kredileri ve |-REC satig
gelirleri

* Birlesme ve Satin Aimalar

* Yeni Yatinmlar

* Yesil tahvil yenilemesi

Bir Bakista Aydem
Yenilenebilir Ener;ji

Kuresel ve Yerel
Gelismeler

* Etik kurallar ve
calsma ilkeleri

* Kurumsal yénetim

* Yesil finans araglari

* Risk yénetimi

* 12.920 milyon TL net satis

* 4,992 milyon TL FAVOK

* 550 milyon ABD dolan yesil tahvil

* 37.341 ton CO,e karbon kredisi satigl
» 385.839 MWh IREC satisi

* Yurt disindan finansman
saglanmasi
* Istihdam oranina katki

* 8.1Kisi basina dusen gelir artisi

« 8.3 istihdam orani

» 7.2. 2030'a kadar yenilenebilir enerjinin kiresel ener;ji
kaynaklari igindeki payinin énemli élgctide artinlmasi

» 17.3. Gelismekte olan Ulkeler icin cok sayida kaynaktan
elde edilen ek finansal kaynaklarin seferber edilmesi

Kurumsal
Yonetim

Aydem
Yenilenebilir
Enerji'nin Deger
Yaratma Sireci

Surdurtlebilirlik

Yaklagimi Uretilmis Sermaye

Finansal * 25 enerji Uretim santrali,
Sermdye i+ ingsaat ve mihendislik
Uretilmi§ 90I|§m0|0r| ..
Sermaye * Isletme ve bakim igin
- kullanilan makine ve

Fikri ekipmanlar

Sermaye

insan
Sermayesi

Sosyal ve lligkisel

* Yatirimlar

+ Kapasite artisl

* Hibrit projeler

* Verimlilik

+ Entegre yénetim
sistemleri

* 1198 MWm
Toplam Kurulu Gug

* 852,1 MWm 20 HES
Emre Amadelik: %9972

e 256,5 MWm 3 RES
Emre Amadelik: %9941

* 82,2 MWm 1 Hibrit GES
Emre Amadelik: %99,30

e 6,9 MWm1JES

* 640 MWm

2027 yil sonuna kadar yenilenebilir
kurulu guc hedefi

* 18 MW
2025 ilave kapasite artisl

* Yenilenebilir eneriji
kapasite artisi

* Yesil donlisime destek

* Yesil déntisim ve
surdurulebilir kalkinmaya
katki

» 7.2.1. Toplam nihai enerji tuketimindeki
yenilenebilir enerji payi

* 7.b.1 Yenilenebilir enerji Gretim
kapasitesine yapilan yatirm

* 8.4.1& 8.4.2 Kaynak verimliligi

Sermaye

Dogall

Sermaye

Diger

Hususlar

: Fikri Sermaye

Finansall

Bilgiler » Sirketin sahip oldugu
— yenilenebilir ener;jiile
Ekler ilgili patentler ve fikri

mulkiyet haklari

+ Arastirma ve gelistirme
faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgi ve
teknolojiler

« Sirketin is sureglerini
ve verimliligini artiran
yazilimlar ve yénetim
sistemleri

« Dijital dénisim

- Universite is
birlikleri

* Yenilenebilir eneriji
teknolojilerine
yatirm

« Ar-Ge

Patent ve Tescilli Projeler:
« Suyun Gulcu

» Gunesin Zapti Yakin

+ Gunesi Zaptedecegiz

+ Gunesi Yakala
* Bereket
* Bereket Enerji

Turbin ekipmanlarinin Kontrol ve Takip Sistemi
(CMS) Uzerinden surekli takibi ile verimlilik artigi

Dijitallesme yatinmlan:
- AYSIS » Ramakkala

* RES Veri Analitigi « Guvenlik Senin Elinde

Universite is Birlikleri: PAU, DPU ve ODTU ile resmi protokol

- TUBITAK'In hidrojen enerjisi proje yarismasinda
ODTU ile ortak calisma

- PAU ve IEEE is birligiyle paneller

- ITU Elektrik Muhendisligi Bslimu ile Enerji Zirvesi'nde
etkinlik ortakliklar

* Enerji teknolojilerinin
gelismesine katki

+ Dijital déntisim

+ Duguk karbon
ekonomisine gegis

* 9.5. Arastirma gelistirme harcamalarinin orani

* 12.2. 2030'a kadar dogal kaynaklarin strduralebilir
yénetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi

* 12.5. 2030'a kadar énleme, azaltma, geri déntsim
ve tekrar kullanma yoluyla kati atik tretiminin 6nemli
olctde azaltiimasi
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insan Sermayesi

« Teknik uzmanlik ve
operasyonel beceriye sahip
isgucu

* Yonetim ve liderlik becerilerine
sahip ydnetici kadrosu

+ Sirket kulttrd, etik standartlar
ve ¢alisan memnuniyeti

« Sirket calisanlarinin egitim ve

gelisim faaliyetleri

* Yonetim kurulu cesitlilik

politikasi

+ Cesitlilik, firsat esitligi ve

kapsayicilia dayanan insan
haklar politikasi

- Is saghg ve guvenligi

* Risk ydnetimi

+ Esit hayat

Cesitlilik, firsat esitligi

ve kapsayicilik

merkezli insan

kaynaklari yénetimi

* Yetkinlik geligsimi ve
kariyer destekleme
programlari

« Calisan memnuniyeti
programilari

* %11 Kadin ¢calisan orani

e 2istihdam ile Enerjim Tamam Projesi
+ Aydem Akademi Egitim Platformu

» 32.060 Toplam egitim saati

* %6,76 Turnover orani

» Saglikh ve guvenli calisma
ortami

+ Toplumsal cinsiyet esitligi

+ Sektdrde mesleki yetkinlik

+ Calisan baghhg:

+ Aydem Esit Hayat Projesi

* Enerjim Tamam Projesi

* Esenlik Platformu

* 4.3.1 - Teknik/vokasyonel editim alan kisi sayisi

* 4.4.1 - Yetigkin egitimine katiim orani (sirket ¢aliganlarinin
egitim saatleriyle uyumlu)

* 4.5.1 - Egitimde cinsiyet paritesi (stajyer kadin oranina uygun)

* 5.1.1. Ust ve orta kademe ydnetimde kadin orani

» 5.5.2. Yoneticilik pozisyonlarindaki kadinlarin orani

» 5.c.1 - Cinsiyet esitligi politika butceleri

 8.5.1. Meslek, yas ve engelli kisilere gore, kadin ve erkek
cahsanlarin, saatlik ortalama kazanglarn

 8.5.2 — Calisan memnuniyeti / is glict kapsayiciligi

¢ 8.6.1 - Geng istihdam orani (stajyer istihdamiyla uyumlu)

« 8.8.1 - s kazasi oranlari (iSG baglantil)

Sosyal ve lliskisel Sermaye

« Surekli iletisimi destekleyen
paydas katihmi
mekanizmasi

« s birlikleri ve stratejik

- is devamliligi ve
guvenilirlik

« Surdurulebilir
tedarik zinciri

* %9775 Yerel tedarik¢i orani
* 640 bin TL Kdylere yapilan destekler

+ 10.000 € PAU Tip Fakiltesi Uroloji B&limi'niin
yurattigu calisma kapsaminda, tedavi basarisini

* Yerel ekonominin desteklenmesi

+ Gucli marka itibari

 Sosyal projeler ve yerel
topluluklarin desteklenmesi

» SUrdUrulebilir tedarik zincirinin
desteklenmesi

* 11.b.1 = Yerel topluluk direnci ve risk yonetimi
* 11.3.2 - Paydas katilimi (toplum projeleriyle uyumlu)
* 12.6. Sirketlerin strdurulebilir uygulamalari ve

ortakliklar yonetimi + ¢ lq G it roskon dested: i Lt aRE e e el sUrdurulebilirlik bilgilerini raporlamasi
' : artirmak amaciyla Universiteye mikroskop destedi . e
g‘;ﬁ:oyesi * Yerel topluluklarla kurulan - Paydas katilimi y y P g artinlmaei * 12.71 - Surduruleblllf kamu all.r.nlarlnl gygulcycn
gucla iligkiler - SKD duyarli ol! Projesi Giimuis Sertifika - Kamu- &zel sektdr isbirliginin kurumla_rlr? orcmlw/ .SU.I’\('ZI.UFEJ‘|eb.I|I.I' tedarik uyg.L.JIorT.maIarl
Sosyal ve iliskisel » Sosyal projeler artmas « 13.3.1 - iklim degisikligi bilincini artirmaya yénelik

faaliyetler

Sermaye * Yerel topluluklarla is birlikleri

Dogall
Sermaye

Diger
Hususlar

Finansal
Bilgiler

Ekler

£

Y,

* 17.17.1 = Kamu-6zel-sivil toplum ortakliklarinin sayisi
veya gucu

Dogal Sermaye

* Yenilenebilir ener;ji
kaynaklarina erigim
ve bu kaynaklarin
surdurulebilir kullanimi

+ Karbon ve su ayak
izinin ydnetimi ve
azaltiimasi icin yapilan
calismalar

+ Atik ybnetimi ve
doéngusel ekonomi

« Iklim degisikligi ile
muicadele ve uyum

* Biyocesitlilik
cahsmalar

» Dénglsel ekonomi
ve sifir atik

* Risk yénetimi

+ SBTi Hedefi

- CDP iklim Degisikligi ve Su Guvenligi Programlari A
Skoru

 S6ke RES Aricilik Projesi

* Ornitolojik ve mammalojik izleme ¢alismalari

* 193,59 ton Geri donusturulen tehlikesiz atik miktari

* 1 milyon TL Cevre yatirimlar ve harcamalar

- iklim degisikligi ile
mUicadele ve uyum

* Biyogesitliligin korunmasi

» Sorumlu Uretim ve
tUketim

* 6.4.1 = Su kullanim verimliligi gdstergesi

* 6.5.1 = Su kaynaklari ydnetim planlarinin uygulanmasi

» 7.2. 2030'a kadar yenilenebilir enerjinin kuresel enerji
kaynaklari igindeki payinin énemli élctide artiriimasi

* 9.4.1. Katma deger birim bagina CO, emisyonu

* 12.4.2. Atik bertaraf sekline goére kisi basina Uretilen
tehlikeli atik ve islenmis tehlikeli atik orani

* 12.2. 2030'a kadar dogal kaynaklarin strdardlebilir
ydnetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi

* 13.2.2 — Kurumsal iklim stratejisine sahip sirketlerin orani
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Aydem Yenilenebilir Enerji,
"Surdurulebilir Gelecek icin Temiz
Enerji” vizyonuyla 30 yildir Turkiye'nin
surdurulebilir kalkinmasina ve yesil

doénisumune katkida bulunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, “Strdurulebilir
Gelecek igin Temiz Enerji” vizyonuyla

30 yildir Tarkiye'nin strdardlebilir
kalkinmasina ve yesil dontsimine
katkida bulunmaktadir. Sirket, kuruldugu
ilk giinden itibaren Turkiye'de yurt igi
kaynaklardan saglanan istikrarli ve temiz
enerji arzinin artirlmasinda rol oynarken
yesil déntstimin merkezinde yer alan
oyunculardan biri olmustur. Sirket, misyonu
ve vizyonu dogrultusunda, surdurtlebilirligi
is stratejisinin ayrlmaz bir pargasi olarak
gormektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji kisa vadeli
finansal basarinin yaninda, orta ve uzun
vadeli gevresel ve sosyal performansini
da degerlendirmektedir. iklim degisikligi
kaynakli olanlar basta olmak Uzere,
strdurdlebilirlikle baglantili risk ve
firsatlar rekabet gicinin korunmasi
ve orta vadeli finansal performansi

icin elzem gérmektedir. Bu dogrultuda
Sirket, cevresel ve sosyal etkisiyle
surdurulebilirlikle baglantili risk ve
firsatlarini etkilesim iginde is stratejisine
entegre etmistir.

Sirket kisa, orta ve uzun vadeli
surdurdlebilirlikle baglantil risk ve
firsatlarina iliskin dngdriler 1siginda
yatirnm stratejisini sekillendirmektedir.
Fiziki risklere iliskin aksiyonlar gelistirirken,
gecis firsatlarindan da yararlanmayi
amaglamaktadir. Bu kapsamda
yenilikgi yenilenebilir enerji cdztimlerinin
gelistirilmesi, hibrit enerji santralleri,
depolamali ¢éztimler ve optimizasyon
projelerinin hayata gegirilmesi igin
calismalar yaratmektedir.

Sirket yatirnm kararlarini gevresel,

sosyal ve yonetisim kapsaminda
degerlendirmektedir. Yatinm kararlarinda
cevresel ve sosyal etkisi degerlendirilirken,
Sirket'in Surdurtlebilirlik Politikasi, Cevre
Politikasl, Insan Haklarn Politikasi ve
Surdurdlebilir Tedarik Zinciri ilkeleriyle
uyumlu olup olmadigi incelenmektedir.
Ayrica, mevcut faaliyetlerin gevresel

ve sosyal etkisinin iyilestirilmesine

yonelik olarak déngusel ekonomi,
verimlilik ve biyogesitlilik projeleri
onceliklendiriimektedir.

2019

iLK
SURDURULEBILIRLIK
RAPORU

2022

UN WEPs IMZASI

KEMER HES YARASA
EVLERI PROJESI'NE
BASLANMAS]

2024

CDP'DE 4. KEZ A SKOR

SUT-D iISTANBUL KARBON
ZIRVESI DUSUK KARBON
KAHRAMANI ODULU

2020

KARBON VE SU AYAK
iZi RAPORLARININ
YAYIMLANMASI

UNGC IMZASI

LK CDP BEYANI

2023

TCFD VE TNFD CALISMALARI

FTSEZGOOD ENDEKSI'NE
GIRIS

BIST'E GIRIS

SOKE RES ARICILIK
PROJESI'NE BASLANMAS]|

2025

SBTi KISA VE UZUN VADE
HEDEFLERININ ONAYI

FTSE RUSSEL ESG
DERECELENDIRMESI 4,4 SKOR

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu


https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/bilgi/24/politikalar-m-z
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SQRD['IRI::ILEBiLiRLiK
YONETISIMI

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin strdurdlebilirlik
stratejisinin olusturulmasi, gelistiriimesi ve
uygulanmasini Strdurtlebilirlik, Cevre, Is
Sagligi ve Guvenligi Komitesi takip etmektedir.

Yonetim Kurulu’'na do@rudan bagl olarak
caligan Surdurdlebilirlik, Cevre, is Saghg ve
Guvenligi Komitesi, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
surdurdlebilirlik stratejisinin olusturulmasi,
gelistirilmesi ve uygulanmasini takip etmektedir.

Komite, calismalarini Surdardlebilirlik, Cevre, is Saghg

ve Guvenligi Komitesi Calisma Esaslar’'na gére
yuratmektedir. Komite'yle ilgili detaylara raporun
Kurumsal Yonetim boliminden ulasabilirsiniz.

Sirket'in strddrulebilirlik stratejisi ve politikalarinin
uygulanmasi, projelerin yurttilmesi ve Sirket igi
koordinasyonun saglanmasindan Saglik, Emniyet,
Cevre ve Surdurulebilirlik Mudarlugu sorumludur.
Mudurluk tg ayda bir Komite'ye, haftalik olarak
Genel Mudur'e raporlama yapmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, strdurdlebilirlik stratejisi
dogrultusunda taahhutlerini de kapsayan
Surdurtlebilirlik, Cevre, iklim ve Su Yonetimi
Politikalari ile yonetilmektedir.

Ayrica, strdurulebilirlik stratejisinin is streglerine
entegre edilmesini saglamak igin Surdurulebilirlik
Yénetisim Prosedurl gelistirilmistir.

Yonetim Kurulu bunyesindeki Denetim, Kurumsal
Yoénetim, Riskin Erken Saptanmasi, Yatirim,
Surdurulebilirlik, Cevre, Is Sagligi ve Guvenligi
komiteleri koordineli bir sekilde galismaktadir.
Komiteler surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili konularin
yénetim mekanizmalarina entegrasyonunu
asagidaki sekilde saglamaktadir:
« Kurumsal hedeflerin ve performans hedeflerinin
belirlenmesi,

Kurumsal hedeflere yonelik ilerlemenin
izlenmesi,

+  Hedeflerin uygulama ve performansinin
izlenmesi,

+  Gegis planinin uygulanmasinin izlenmesi,
BuyUk sermaye harcamalarinin, satin
almalarin ve elden ¢ikarmalarin denetlenmesi,

+  Calisan tesviklerinin yonlendiriimesi ve
denetlenmesi,

+  Risk yonetimi politikalarinin gézden gegirilmesi
ve rehberlik saglanmasi,

Stratejilerin gézden gegiriimesi ve rehberlik
saglanmasi,

is planlarinin ve buyik ¢apli eylem planlarinin
gdzden gegiriimesi ve rehberlik saglanmasi,
Yillik butgelerin gézden gegirilmesi ve rehberlik
saglanmasi.

Surdurtlebilirlik, Cevre, Is Saglgi ve Guvenligi
Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
ESG risk ve firsatlarini belirleme aksiyonlari
asagidaki gibidir:
+  SEC ve Surdurulebilirlik Mudurlagu is ekipleriyle
beraber risk-firsat envanterini hazirlamaktadir.
+  Envanterde yer alan risk ve firsatlarin
Uretim artig/azaligl, maddi hasar vb. etkileri
olusturulan modellerle iklim senaryolari
bazinda tahminlenmektedir.
Senaryo analizlerinde énemli etkisi oldugu
tespit edilen risk ve firsatlar igin Risk Yonetimi
ekipleriyle beraber finansal etki ve dnemlilik
calismasi yapilarak Surdurulebilirlik, Cevre,
is Saghign ve Guvenligi Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'nin onayina
sunulmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK, GEVRE, i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi KOMITESI

Gorev Unvan Durum
Baskan Yonetim Kurulu Uyesi icract degjil
Uye Yonetim Kurulu Uyesi icraci degil
Uye Yonetim Kurulu Uyesi icraci degil
Uye Genel Mudur icraci

Uye Yatinm ve Is Gelistirme Direktéri icrac

Uye Operasyon ve Bakim Direktort icraci

Uye SEC ve Surdurulebilirlik Madurd icraci

Aydem Yenilenebilir Eneriji Stirdurulebilirlik Politikasi kapsaminda;

Sirket faaliyetlerinde ekonomik, cevresel ve sosyal denge
gozetilmektedir.

Yenilenebilir enerji yatinmlariyla enerji arz gavenligine katki
saglanmaktadir.

Etik degerlere, gevresel ve kiiltiirel mirasa duyarl bir sekilde
hareket edilmektedir.

Cevresel ve sosyal performansi izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Tedarik zincirinde strduriilebilirlik kriterleri uygulanmakta, yerel
kalkinma desteklenmektedir.

Calisan haklari ve firsat esitligi ilkelerine bagl kalinmakta;
kadin istihdami ve kapsayiciligi tesvik edilmektedir.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin 10 ilkesine ve uluslararasi
standartlara tam uyum gosterilmektedir.

Surdurilebilirlikle ilgili stratejisi ve politikalan kamuya
acik olarak paylasilmakta ve paydaslarla dizenli iletisim
kurulmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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@ PavDAs iLETiSIMI

Aydem Yenilenebilir Enerji, her
paydas grubunun oézelliklerine
gore en hizli ve dogrudan iletisim
yoéntemini belirlemistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji; paydaslarinin
ihtiyaglarina yanit verebilmek, degdisen
kosullarda paydas beklentileriyle
hizalanabilmek ve paydaslarinin intiyag
duydugu seffafligi saglayabilmek igin
surekli, dinamik ve entegre bir iletisim adi
kurgulamistir. Sirket, paydas haritasini
olusturduktan sonra her paydas grubunun
ozelliklerine gore en hizli ve dogrudan
iletisim yontemini belirlemistir. Mekanizma,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin hem i

hem de dis paydaslarla is birliklerini
guclendirirken stratejisini ve operasyonel
modelini sekillendirmesinde temel bir rol
oynamaktadir. Kurgulanan mekanizma yillik
olarak gézden gegiriimektedir.

Sirket en 6nemli paydas gruplarindan

biri olarak gérdiugu ¢alisanlariyla olan
etkilesimini farkl araglarla yuratmektedir.
insan Kaynaklar tarafindan ig Musteri
Memnuniyet anketleri diizenli olarak
yapilmaktadir. Ayrica insan Kaynaklari
ekipleri tarafindan tim santrallerde
calisanlarla birebir Calisan Gorasmeleri
yapilmakta, yilda bir de Genel Mudur ile
Sohbetler dizenlenmektedir. Calisanlar,
onerilerini ve yeni is fikirlerini Sirket'in
olusturdugu Fikir Hatti Gzerinden ilgili ekiplere
ve yonetime iletebilmektedir. Sirket'in Enport
intranet platformu; ¢calisanlarin Sirket'teki

ve gruptaki gelismeleri takip edebilmesini,
sosyal etkinliklerden haberdar olmalarini
saglamaktadir. Calisanlarla etkilesim, sosyall
etkinlikler ve IKON uygulamasi gibi araglarla
surekli canli tutulmaktadir.

Hissedarlar ve yatinmcilarla iliskiler dizenli
toplantilar, Yatinmet lliskileri internet sitesinde
yapilan duyurular ve agiklamalarla yasal
iletisim kanallari araciligiyla strdurdlmektedir.
Genel Kurul toplantilari ve anlik bilgilendirme
mekanizmalari, finansal performans ve
stratejik planlama konusunda seffaflik
saglamaktadir. Sadece yatirnmcilar ve
hissedarlar degil, tum paydaslar Aydem
Yenilenebilir Enerji Yatinmel lliskileri
sayfasindan sorularini ve bildirimlerini Sirket'e
iletebilmektedir. Tum sorulara ortalama Ug is
gunu igerisinde donts yapilmaktadir.

Dis paydaslarla iletisimi guglendirmek
icin yasal raporlamalarin yani sira 2019
yilindan beri strdurulebilirlik raporlamasi
yapilmaktadir. Sirket, 2024 yilinda bu
kapsamdaki faaliyetlerini bir adim 6teye
tasiyarak ilk entegre faaliyet raporunu
yayimlamistir. Ayrica, her geyrekte dizenli
olarak faaliyet raporu yayimlanmakta ve
raporlar, Yatinmel lliskileri birimi tarafindan
detayl sunumlarla yerel ve kuresel
paydaslara yénelik olarak internet sitesi
araciligyla paylasimaktadir.

Sirket, faaliyetlerinden dogrudan etkilenen
yerel topluluklarla iletisimine éncelik
vermektedir. Aylik toplantilarin yani sira,
paydaslarin éneri ve beklentilerini hizlica

paylasabilecekleri bildirim kutulari ve bildirim

hatlar tasarlanmistir. s birlikleri ve sosyal
projelerle, yerel topluluklarla olan iletisim
guglendiriimektedir.

Kamu kurumlari ve yerel yonetimler ile
iletisim; resmi yazismalar ve raporlamalar
araciligyla gerceklesmektedir. Sektor
dernekleriyle koordineli olarak mevzuat
hazirliklarina destek veriimekte ve
sunulan gorusler ile sektér-kamu is birligi
guglendiriimektediir.

Tedarikgiler ve alt yuklenicilerle is birligi,
Sirket'in Strddrulebilir Tedarik Zinciri

ilkeleri cergevesinde yurutilmektedir. ihale
surecleri ve satin alma suregleri disinda

bilgi paylasimlari ve deneyim transferi;
birebir gériisme, toplantilar, tedarikgi
degerlendirme anketleri ve e-ihale sistemleri
gibi ydntemlerle strdirtimektedir.

Universiteler, arastirma kurumlari ve
danismanlarla olan is birlikleri, inovasyon

ve bilgi paylasimi odaklidir. Finans
kuruluslanyla iligkiler seffaf raporlama ve
duzenli gorusmelerle yonetilirken; sivil toplum
kuruluslari, sendikalar ve sektoér dernekleriyle
olan temaslar sosyal sorumluluk projelerinin
kapsamini genisletmeye yoneliktir.

Her yil yayimlanan sdrdirulebilirlik raporu, tg
ayda bir yayimlanan faaliyet raporu, basin
bultenleri, sektor toplantilari ve kongreler ile
medya iletisimi saglanmaktadir. Bu iletisim
agd, Sirket'in kuresel olgekteki varli@ini
glglendirmekte ve paydas memnuniyetini
artirmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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® ravDASiLETISIM

Paydaslar iletisim Kanallar iletigsim Siklig Paydaslar iletisim Kanallan iletigim Siklig:
Fikir Hatti Strekli Universiteler, Arastirma Kurumlan ve | Online ve Yliz Yuze Gorugmeler | Strekli
Enport intranet Platformu Surekli Danismanlar Kongreler Surekli
Sosyal Etkinlikler Surekli Online ve Yuz Yuze Gorusmeler | Surekli
Calisanlar Bagimsiz Denetim ve Derecelendirme K | Stirekli
Yénetim Toplantilar Surekli Kuruluglar ongreler urexi
Calisan Egitimleri Surekli Raporlamalar Anlik
Proie Grup Toolantil Stireki Surdurulebilirlik Raporu Yillik
roje =rup Toplantiian drexd Sendikalar, Sivil Toplum Kuruluglar ve .
. ) Faaliyet Raporu 3 Ayda 1/Yillik
Yénetim Kurulu Toplantilar Strekli Sektér Dernekleri
Online ve YUz Yize Goérusmeler | Strekli
Komite Toplantilari 3 Ayda Bir
: : Rakipler Sosyal Medya Surekli
Hissedarlar ve Yatirmcilar Yatirmct lligkileri Internet Sitesi Surekli
Toplantilar ve Yaz Yuze Anlik
Genel Kurul Toplantilari Yillik Yerel Topluluklar Gorasmeler
E-posta, Telefon ve Gorismeler | Strekli Projeler Anlik
Yénetim Kurulu Toplantilar Surekli Strddrdlebilirlik Raporu Yillik
Holding ve Grup Sirketleri .
Genel Kurul Toplantilari Yillik Faaliyet Raporu 3 Ayda 1/Yillik
Surdriilebilirik Raporu Villk Medyo Basin Bultenler Surekli
) Basin Toplantilari ve Yuz Yize
Faaliyet Raporu 3 Ayda 1/Yillik Goril Anlik
. Gsmeler
Kamu Kuruluglari ve Yerel Yonetimler
Online ve Yz Yize Gorusmeler | Strekli Sektorel Toplantilar ve Kongreler | Surekli
Denetimler Surekli Uluslararasi Organizasyonlar Projeler Anlik
Sardurdlebilirlik Raporu Yillk Sosyal Medya Surekli
. Musteri
E-posta, Telefon ve Gorusmeler | Surekli Sézlesmeler Surekli
Tedarikgi ve Alt Ytkleniciler
Denetimler Surekli
E-ihale Sarekli
Online ve Yuz Yuze Gorusmeler | Surekli
Banka ve Finans Kuruluslar Kongreler Surekli
Raporlamalar Anlik

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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® ravDASiLETISIM

2025 PAYDAS KATILIMI SONUGCLARI

Aydem Yenilenebilir Enerji deder zinciri
boyunca ekonomi, gevre ve insanlar
Uzerindeki gergek ve potansiyel etkilerini,
insan haklar Uzerindeki etkiler de dahil
olacak sekilde, SASB Sektér Rehberleri,
ESRS, GRI, S&P ve MSCI gibi gercevelerden
yararlanarak temel konulari belirlemistir.
2019 yilinda ilk yapilan paydas anketi
temel konular kapsaminda olusturularak
yenilenmistir, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
tUm deger zinciri boyunca yarattidi etkiyi
anlamak amaciyla belirlenen paydas
gruplari Uzerinde uygulanmistir. Paydas
gruplarina gére dijital veya fiziki olarak
gerceklestirilen anketler, katiimcilarin
goruslerini 6zgurce bildirmesi adina
anonim olarak yapilmistir. 20 soru
Uzerinden gergeklestirilen anket, 94
katilimel tarafindan cevaplanmistir.

Oncelik Siralamasi

is Sagligi ve Guvenligi

i¢ ve Dis Paydas Degerlendirmesi

insan Haklari (Zorla galistirmamak, kacak isci calistirmamak, cocuk isci calistirmamak.)

Kuraklikla Mucadele, Su Yonetimi ve Kaynak Verimliligi

Sirket'in Faaliyet Gosterdigi Bolgelerdeki Canlilara, Bitki ve Hayvan Cesitliligine Zarar Vermemesi

Enerji Verimliligi Cok Onemli
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum, Etki ve Seffaflik, Yolsuzlukla Micadele Cok Onemli
Veri Guvenligi ve Gizliligi Cok Onemli
Atik Yonetimi ve Atiklarin Azaltilmasi Cok Onemli
Calisan Gelisimi ve Yetkinliklerinin Artirilmasi Cok Onemli
Yerel Topluluklarla iliskiler Cok Onemli
Calisanlarin Minimum Yasam Standartlarini Saglayabilecek Sekilde Ucretlendirme, Adil Ucret Cok Onemli
Yetenek Yonetimi Cok Onemli
iklim Degisikligi ile Mucadele ve Uyum, Karbon Ayak izinin Azaltimasi Onemli
Ar-Ge Onemli
Dijitallesme Onemli
Tedarik Zincirinde Sosyal Sorumluluk Onemli
Dongusel Ekonomi Uygulamalari Onemli
Kadinlarin is Yagamina Katiliminin Desteklenmesi Onemli
Sirket'in Calisanlarinin Farkli Sosyal Gruplardan Segmesi Onemli
Dezavantajli Gruplarin is Yagamina Katiliminin Desteklenmesi Onemli

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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@ GiFTE ONEMLILIK

Cifte Onemlilik sirketlerin
surdurulebilirlikle baglantili etkilerini
ve risklerini iki yonlU bir perspektifle
dederlendirmesini sagdlamaktadir.

Cifte Onemlilik (Double Materiality), sirketlerin
sUrdurulebilirlik konularini iki yonlU bir etki
perspektifiyle degerlendirmesini ifade eden

ve EFRAG (European Financial Reporting
Advisory Group) tarafindan gelistirilen Avrupa
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari'nin (ESRS)
temel kavramlarindan biridir. EFRAG'a gore cifte
onemlilik, bir strdarulebilirlik konusunun;

1. Etki dnemliligi (Impact Materiality)
Sirketin faaliyetlerinin gevre ve toplum Uzerinde
énemli (material) olumlu veya olumsuz etkiler
yaratip yaratmadigini,

2. Finansal énemlilik (Financial Materiality)
Ayni konunun, sirketin finansal durumu, finansal
performansi veya gelecede yonelik nakit
akiglar tzerinde dnemli (material) risk veya
firsatlar dogurup dogurmadidini es zamanli
olarak degerlendirmesini gerektirir.

Finansal énemlilikten farkli olarak, sirketin
dis dunyaya etkilerini ve bu etkilerin sirkete
geri dénusunu birlikte ele almak igin paydas
beklentilerini siirece entegre etmektedir.
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Kategori
Gergeklesmis /
Potansiyel
Ekosistem Hizmetleri
Kaynak Cikarma ve
Tedarikgiler
Hissedarlar ve
Bankalar ve Finans
Kuruluglan
Dizenleyici
Kurumlar ve
Regiilatoérler
Operasyonel
Yénetim
Enerji Ticareti
Yardimci Hizmetler
Hidroelektrik Enerji
Santralleri
Riizgar Enerjisi
Santralleri
Glines Enerjisi
Santralleri ve Hibrit
Santraller
Jeotermal Enerji
Santralleri
Depolama Pil
iletim, Dagitim ve
Perakende
Son Kullanicilar
(Haneler ve Ticari)
Yerel Topluluklar
Zaman arahigi

Giris

Bir Bakista Aydem

Yenil bilir Enerji . . .. . . .
B Potansiyel Su stresi ve degisen yagis rejimleri

Q
O

Kuresel ve Yerel
Gelismeler

Kurumsal
Yonetim

. Kamu tegviklerinden
Gercgeklesmis yararlanma

Aydem
Yenilenebilir
Enerji'nin Deger
Yaratma Sureci

Gercgeklesmis Uretim portféyiiniin teknolojik ve cografi gesitlendirilmesi OOO

Sirdurulebilirlik
Yaklagimi

iklim degisikligi

Finansal
Sermaye -

Gergeklesmis Yeni finansman kaynaklarina erigim OOO

Uretilmis
Sermaye
Fikri Gerceklesmis Ener;ji iiretimi kaynakli sera gazi emisyonlari OO
Sermaye

insan

Sermayesi Su Su

Potansiyel |kaynaklarinin kaynaklarnin OO

mevcudiyeti mevcudiyeti

Sosyal ve lliskisel
Sermaye

Yasal su Yasal su

cekme cekme
Gergeklesmis limitleri ve su limitleri ve su OOO
tahsisinde tahsisinde

degisiklikler degisiklikler

Dogal
Sermaye Su

Diger
Hususlar

Biyogesitlilik ve ekosistemler Gergeklesmis

Finansal
Bilgiler

Arazi kullanimi ve dogal kaynak ve Arazi kullanimi ve dogal kaynak ve ekosistem OOO
ekosistem hizmetlerine bagimlilhik hizmetlerine bagimlilik

Ekler

Is glicti (Own workforce)

Gergeklesmis insan sermayesi ve ¢alisma kosullan OOO
Yerel
Gerceklesmis topluluklaria OOO
iligkilerin

yoénetilmesi

’ Negatif etki 0 Firsat c Risk O Kisa Vade O Orta Vade O Uzun Vade

Yerel topluluklar

a Pozitif etki
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CIFTE ONEMLILIK

Aydem Yenilenebilir Enerji cevresel
ve sosyal etkisini degerlendirirken
tum deger zincirini géz dnunde
bulundurmaktadir.

ETKi ONEMLILIGI
ETKi ONEMLILiGi DEGERLENDIRMESi

Aydem Yenilenebilir Enerji'de etki dnemliligi
U¢ ana adimda degerlendiriimektedir:

1. ADIM: KURULUSUN BAGLAMININ
BELiRLENMESi

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin gergeklesmis
ve potansiyel etkilerini degerlendirmek igin
ilk asamada operasyonel sinirlar ve deger
zinciri tanimlanmistir. Yapilan ¢alismada;
dogrudan operasyonlar, yeni yatinmlar
sonucu eklenecek is kollari ve asadi ve
yukari yonlt deger zinciri elementleri dikkate
alinmistir. De@er zincirinden hareketle
paydas haritasi ¢ikartilmis ve paydas
gruplari belirlenmistir.

2. ADIM: GERGEK VE POTANSIYEL
ETKILERIN BELIRLENMESi

Aydem Yenilenebilir Enerji deger zinciri
boyunca ekonomi, gevre ve insanlar
Uzerindeki gergeklesmis ve potansiyel, pozitif
ve negatif etkilerini, insan haklar Gzerindeki
etkiler de dahil olacak sekilde belirlemistir.

Sirket, etki konularini belirlemek igin SASB
Sektor Rehberleri, ESRS, GRI, S&P ve MSCI
gibi kaynaklardan ve uzman géruslerinden
yararlanmis; akran analizi sonuglarini
degerlendirmistir. Belirlenen énemli konular
icin Aydem Yenilenebilir Enerji'nin deger
zinciri boyunca kisa, orta ve uzun vadede
yaratabilecedi olasi olumlu ve olumsuz
etkiler nitel olarak tanimlanmistir. Sirket'in
stratejik karar alma sureglerinde ve finansal
onemlilik degerlendirmelerinde kullanilan
vadeler ile uyumlu olarak kisa vade 1-3 yil,
orta vade 4-10 yil, uzun vade 1 yil ve Uzeri
olarak tanimlanmistir.

3. ADIM: ETKILERIN ONEMININ
DEGERLENDIRILMESi VE EN ®ONEMLI
ETKILERIN ONCELIKLENDIRILMESI

Potansiyel ve mevcutta meydana gelmis
etkiler niteligi (pozitif, negatif veya her ikisi),
kisa, orta ve uzun vadede gerceklesme ve/
veya gergeklesmeye devam etme olasiligi ve
cevre ve/veya toplum tzerinde olusabilecek
etkinin siddeti dikkate alinarak belirlenen
etkiler degerlendiriimistir. Belirlenen
konulardaki etkilerin degerlendiriimesinde

SASB Sektor Rehberleri, ESRS, GRI'da
onerilen metriklerin yani sira, yerel ve kiresel,
gevresel ve sosyal standartlarla BM insan
Haklari Bildirgesi, ILO Sézlesmeleri, OECD
Kilavuz ilkeleri ve BM s Dunyasi ve insan
Haklari Rehberi'nden faydalaniimistir. Ayrica
2019 ve 2025 yillarinda yapilan paydas
katilimi galismasinda belirlenen dnemli
konulara iliskin paydas dederlendirmeleri
g6z énuinde bulundurulmustur.

Metriklerle dl¢ilen sonuglar ve kritik
paydaslarla yapilan galismalar uzman
goriusleri dogrultusunda degerlendirilerek,
medyan etki skoru tGzerinden tanimlanan
etki 6nemliligi esiginin tzerinde kalan konular
oncelik sirasina konulmustur.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu



A
Aydem

yenilenebilir
enerji

A=
Y —

Giri

Bir Bakista Aydem

Yenilenebilir Enerj

Kuresel ve Yerel
Geligmeler

Kurumsal
Yonetim

Aydem
Yenilenebilir
Enerji'nin Deger
Yaratma Sureci

Surdurilebilirlik
Yaklagimi

Finansal
Sermaye

Uretilmig
Sermaye
Fikri

Sermaye

insan
Sermayesi

Sosyal ve ligkisel
Sermaye

Dogal
Sermaye

Diger
Hususlar

Finansal
Bilgiler

Ekler

@ CiFTE ONEMLILIK

FINANSAL ONEMLILIK

Finansal énemlilik (financial materiality),
IFRS S1ve IFRS S2'nin merkezinde yer

alir ve yatinmeilara bilgi saglamayi
amaglamaktadir. IFRS ST, “Bir strdurulebilirlik
riski veya firsati; makul bir yatinmeinin
isletmenin gelecekteki nakit akislarini,
finansal performansini, finansal durumunu
veya isletme degerini etkileyebilecekse
finansal olarak énemlidir.” olarak tanimlar.

IFRS S1ve S2 referans alinarak olusturulmus
olan TSRS'de isletme, surdurdlebilirlikle ilgili
risk ve firsatlara iliskin olarak, isletmenin
gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi
makul dlgude beklenebilecek dnemli bilgileri
aclklamasi beklenmektedir. Sirketin kisa, orta
ve uzun vadede nakit akislarini, finansmana
erisimi veya sermaye maliyetini etkilemesi
makul dlglide beklenebilecek risk ve firsatlar
degderlendirilerek finansal dnemlilik analizi
yapllmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK VE iKLIM
DEGiSIKLIGI BAGLANTILI RiSK VE
FIRSAT DEGERLENDIRMESI

Uluslararasi standartlara ve yasal mevzuata

uygun olarak riskler élculup izlenmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'de risk yonetimi

politikalari, Yonetim Kurulu liderliginde ve

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan

olusturulmakta olup riskler etkin sekilde

yonetilmektedir. Komite, olasilik ve etki
hesaplarina gére degderlendirilen risklere
iliskin, Sirket'te kabul edilecek, yonetilecek,
paylasilacak veya tamamen ortadan
kaldirlacak risklere yonelik risk yénetim
stratejilerini degerlendirip dnerilerde
bulunma gorevini Ustlenmektedir.

*  Kabul Edilebilir Riskler: Sirket'in
operasyonel stratejileri iginde yonetilebilir
ve kontrol mekanizmalari ile minimize
edilebilir risklerdir. Bu riskler, gtinltk
is akislarina entegre edilip surekli
izlenmektedir.

*  Kabul Edilemez Riskler: Sirket'in risk
toleransini asan ve daha ciddi yonetim
stratejileri gerektiren durumlari ifade
etmektedir. Bu riskler icin ¢ ana
yonetim stratejisi uygulanmaktadir:

o Kontrol: Kabul edilemez risklerin
minimize edilmesi amaciyla
uygun risk azaltma tedbirlerinin
uygulanmasini igermektedir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, bu stratejiyi
ic kontrol sistemleri, prosedurler
ve politikalar gelistirerek hayata
gecirmektedir. Bu kontroller, riskin
nedenlerine mudahale edilerek
veya etkilerinin hafifletiimesi igin
uygulanmaktadir.

o Risk Transferi: Sigorta poligeleri,
sozlesmeler veya Uglincu taraflarla
yapilan anlagmalar yoluyla risklerin
devredilmesini saglamaktadir.

Bu yontem, finansal risklerin
azaltiimasina ve zarar maliyetlerinin
dagitilmasina olanak tanimaktadir.

o Kaginma: Riskin kaynagindan
uzak durmayi veya riskli faaliyetleri
durdurarak tamamen ortadan
kaldirmay hedeflemektedir. Bu
yaklasim, genellikle yiuksek maliyetli
veya itibar agisindan riskli faaliyetler
icin tercih edilmektedir.

Onemli risklerin dnceliklendirilimesi, entegre
risk ve firsat belirleme, dederlendirme

ve ydnetim sisteminin temel adimlar
arasinda yer almaktadir. Tanimlanan

her risk ve firsat, gerceklesme olasiligi

ve etki siddeti olmak Uzere iki temel
boyutta degerlendirilmektedir. iklim

ve surdurulebilirlikle baglantili risk ve
firsatlarin degerlendirme streci, CDP iklim
Degisikligi ve Su Riskleri Beyan Cergevesi
kapsaminda tanimlanan etki ve olasilik
kriterleri benimsenerek siddet-etki matrisine
dayanmakta, kurumsal olarak kabul edilen
puanlama sistemi ve aksiyon esikleri
dogrultusunda uygulanmaktadir.

RiSK VE FIRSATLARIN GERGEKLESME OLASILIGI DEGERLENDIRME SKALASI

Neredeyse kesin

Neredeyse kesin olarak gergeklesir; gegmiste duzenli olarak meydana
gelmistir ve meydana gelmeye devam etmesi beklenir ve sirketi aktif olarak
etkilemektedir.

Cok yuksek olasilikta

Olasilik gok yiksektir; gegmiste duizenli olarak gergeklesmistir ve/veya Sirket'i
aktif olarak etkilemektedir.

Yuksek olasilikta

Olasilik ylksektir; gegmiste sikga ortaya gikmistir.

Gergeklesme olasilig
daha ytksek

Gergeklesme intimali biraz daha yuksektir; gegmiste genellikle gergeklesme
egilimi gostermistir.

Gergeklesmesi ve
gergeklesmemesi
yaklasik esit olasilikta

Gergeklesme ve gerceklesmeme olasiligi benzerdir; gegmiste orta dizeyde
ve duzensiz siklikla ortaya ¢ikmistir.

Dastk olasilikta

Gergeklesme ihtimali dtstiktir; gegmiste seyrek olarak gézlenmistir.

Cok dusuk olasilikta

Olasilik oldukga dusuktir; gegmiste yalnizca gok nadir gergeklesmistir.

istisnai derecede dustik
olasilikta

Gergeklesme olasiligi son derece dusiktur; gegmiste neredeyse hig
gorulmemistir.

RiSK BOYUTU (SiDDETi) DEGERLENDIRME SKALASI

Yuksek

isletmenin yasayabilirligini ve operasyonlari devam ettirme kapasitesini tehdit
eder.

Orta - yuksek

isletmenin butce dahilinde ¢alisma ve is gelistirme ve finansal hedeflere
ulagma becerisini sinirlar.

Mali duruma, itibara veya is hedeflerine ulasma kabiliyetine ciddi zarar

Orta verebilir.

i = v I§Ietmef1|rj st“rct“epsm| uygulorlr?oym ve/veya is surekliligini kisa bir streyle ve/
veya dusuk dlgude etkileyebilir.

Distik Finansal ve/veya operasyonel etki gérilmez ve/veya géz ardi edilebilecek

derecede dustktar.

FIRSAT BOYUTU DEGERLENDIRME SKALASI

Yuksek

Firsatin gelirler, giderler ve/veya pazar payi tzerinde gok yiiksek potansiyel
(yukari/asad) etkileri vardir.

Orta - yuksek

Firsatin gelirler, giderler ve/veya pazar payi tzerinde yiksek potansiyelli
(yukari/asadi yonli) etkileri vardir.

Firsatin gelirler, giderler ve/veya pazar pay tizerinde orta diizeyde potansiyel

Orta (yukari/asadr yonlt) etkileri vardir.
Orta - diistk Firsatin gelirler, giderler ve/veya pazar payi Gzerinde distik potansiyelli
3 (yukari/asadr yonli) etkileri vardir.
R Firsatin gelirler, giderler ve/veya pazar payi tzerinde gok distk potansiyel

(yukari/asadi) etkileri vardir.
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Iklim degisikligi senaryolarinin amaci
farkli olasi gelecekleri karsilastirilabilir
bicimde ortaya koymaktir.

iklim degjisikliginin etkileri, gelecekteki
politika kararlar, teknolojik gelismeler, piyasa
kosullarina gére degismektedir.

iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsat
Analizi Nedir?

iklim degisikligi risk ve firsat analizlerinin
temel amaci kurumlarin, sektérlerin veya
Ulkelerin iklim degisikliginin etkilerine

hazirlikli olmasini saglamak ve bu etkileri
stratejik karar alma sureclerine entegre
etmektir. Ancak iklim degisikliginin finansal,
operasyonel ve gevresel etkileri uzun vadeye
yayllmaktadir. Ozellikle orta ve uzun vadede

iklim degisikligi gibi karmasik ve uzun vadeli
konularda tek bir tahmine bagl kalmak
yeterli olmamaktadir. Bu nedenle iklim
degisikliginin etkilerine yonelik analizlerde
olasi geleceklere yonelik senaryo analizleri
kullanilmaktadir. Senaryo analizleri, farkli

iklim Degisikligi Senaryolar

iklim degisikligi senaryolari, iklim
sisteminin ve sosyoekonomik
yapllarin gelecekte farkli varsayimlar
altinda nasil sekillenebilecedini
tanimlayan analitik cergevelerdir.

Bu senaryolar, gelecedi tek bir
dogrusal 6ngéruyle agiklamak
yerine; sera gazi emisyonlarinin
seyri, iklim politikalarinin kapsami,
teknolojik déntstim hizi ve ekonomik
gelismeler gibi temel belirsizlikler
icin tutarl varsayim setleri sunar

ve sirketler tarafindan uzun vadeli

stratejik ve finansal planlama
sureglerinde olasi risk ve firsatlarin
test edilmesi amaciyla kullanilir.
Senaryolarin amaci kesin tahmin
Uretmek degil, farkl olasi gelecekleri
karsilastirlabilir bigimde ortaya
koymaktir. Genellikle daha siki iklim
politikalarinin uygulandigi dustik
sicaklik artisi senaryolari ile mevcut
politikalarin buytk élciide devam
ettigi ve iklim degisikliginin fiziksel
etkilerinin daha belirgin hale geldigi
yuksek sicaklik artisi senaryolari

olasiliklar sistematik bicimde ele almayi
saglamakta; mevcut stratejilerin farkl
gelecek kosullarinda ne kadar saglam
oldugunu élgmeye yardimci olmaktadir.

Bu dogrultuda, iklim dedisikligine bagdli risk ve
firsatlarnin finansal analizleri degerlendirilirken,

kullanilan senaryolarin éngérdugu olasi

gelecek gergevesindeki etkileri dlctugu goz

onunde bulundurulmalidir.

birlikte ele alinir; bdylece sirketlerin
farkli iklim ve politika kosullarina karsi
dayaniklihdr degerlendirilebilir.

Bu senaryolarin etkilerinin
modellenmesi, kiiresel ve bolgesel
iklim projeksiyonlarinin sirket
faaliyetleriyle iliskilendiriimesine
dayanir. Fiziksel riskler agisindan,
sicaklik, yagdis veya su stresi gibi
iklim degiskenlerindeki dngortlen
degisimler; Uretim miktarlari,
operasyonel streklilik, varlik

performansi veya bakim maliyetleri
gibi is sonuglarina dénusturalir. Gegis
riskleri ve firsatlari icin ise karbon
fiyatlari, dizenleyici gereklilikler,
teknoloji maliyetleri ve talep
yapisindaki degisimler gibi senaryoya
6zgU varsayimlar kullanilarak

gelir, maliyet ve yatirnm ihtiyaglari
Uzerindeki olasi etkiler analiz edilir. Bu
yaklasim, belirsiz bir gelecege iliskin
tek bir sonug Uretmekten ziyade, farkli
kosullar altinda ortaya gikabilecek
risk ve firsatlarin blyuklugunu ve
yénund anlamayi amaglar.
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klim degisikligi baglantili risk ve
firsatlar Paris Anlasmasi ile uyumlu
bir senaryo da dahil olmak Uzere U¢
farkli senaryoda degerlendirilmigtir.

iklim degisikligi baglantil risk ve firsatlar
Paris Anlasmasi ile uyumlu bir senaryo
da dahil olmak tzere Gg¢ farkl senaryoda
degerlendirilmistir.

1. ADIM: SENARYOLARIN BELIRLENMESi

Risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde
kullanilacak senaryolarin olasi riskleri ve
belirsizlikleri olabildigince kapsamli bir
sekilde temsil edecek sekilde segilmesi
amaglanmistir. Bu dogrultuda, TSRS
Standartlar'nin ve CDP cgergevesinin
beklentileri ve yonlendirmeleri de goéz
énunde bulundurularak, Paris Anlagsmasi ile
uyumlu bir senaryo da ddahil olmak tzere
hem olasi gegis risklerinin hem de olasi
fiziksel iklim risklerinin &ne ¢iktigl senaryolarin
degderlendiriimesi uygun bulunmustur.
ilaveten, erisilebilir model verilerinin

bulunup bulunmadigi da dederlendirmede
g6z 6nuinde bulundurulmustur. Nihai
degerlendirmeye dahil edilen senaryolar,
Surdurulebilirlik ve Risk Yonetimi
departmanlarinin dederlendirmeleri
sonucunda segilmistir.

RCP2.6 ve NGFS Below 2°C, RCP3.4 ve NGFS
NDCs, ve RCP6.0 ve NGFS Current Policies
senaryolari, siraslyla "Dustk Emisyonlu”,
"Olagan” ve "Yuksek Emisyonlu” olmak tzere
¢ kuresel 1Isinma seviyesi ve alti senaryo
altinda risk ve firsatlar degerlendirilmistir.
NGFS senaryolari, tglncu parti veri
kaynaklarini gesitlendirmek tzere Kasim
2024 tarihli "NGFS iklim Senaryolan Teknik
Dokimantasyon v5.0" (“"NGFS Climate
Scenarios Technical Documentation v5.0")
doktmani temel alinarak RCP senaryolarina
haritalandinimistir. Bu senaryolara ek olarak
veri kalitesi ve erisilebilirlik sebebiyle belirli
risk ve firsatlarin degerlendirmesinde IEA'In
Net Zero Emissions by 2050, Announced
Pledges ve Current Policies senaryolari da
g6z 6nuinde bulundurulmustur.

&
@

\vebelirsizlikler uzun vadeli ekonomik géraniim Gzerinde baski olusturmaktadir. J

/NGFS Current Policies (RCP 6.0) senaryosunda ise yalnizca hdlihazirda yirirlikte olan\

4 )

NGFS Below 2°C (RCP 2.6) senaryosunda kiiresel sicaklik artiginin 2°C'nin belirgin
sekilde altinda tutulabilmesi igin erken, glglu ve koordineli politika midahaleleri
ongorulmektedir. Bu gergevede karbon fiyatlamasi ve dizenleyici araglar hizla
yayginlagsmakta, fosil yakitlarin enerji sistemindeki payi hizli bicimde azalmakta ve
yenilenebilir eneriji, eneriji verimliligi, depolama teknolojileri ve yesil hidrojen gibi
dustk karbonlu ¢ézimler éncelik kazanmaktadir. Bu senaryoda gegis riskleri kisa ve
orta vadede yuksek olmakla birlikte, fiziksel iklim riskleri uzun vadede gérece sinirli
kalmakta; makroekonomik agidan baslangigta artan yatirnm ve uyum maliyetlerine
ragmen, uzun vadede daha istikrarli ve dayanikl bir blyime patikasi olusmaktadir.

NGFS NDCs (RCP 3.4) senaryosu, ulkelerin Paris Anlagmasi kapsaminda sunduklari \
mevcut Ulusal Katki Beyanlari'nin tam olarak uygulandidi bir diinya varsayimina
dayanmaktadir. Bu senaryoda iklim ve ener;ji politikalan kademeli bigimde

guclenmekte, yenilenebilir enerji payi artmakta ve emisyon yogunlugu azalmaktadir;
ancak déniisiim hizi Below 2°C senaryosuna kiyasla daha sinirli kalmaktadir. Bu

durum, fosil yakitlarin enerji karmasindaki varliginin daha uzun sire devam etmesine

yol acarken, fiziksel iklim risklerinin 6zellikle orta ve uzun vadede daha belirgin hale
gelmesine neden olmaktadir. Teknolojik gelismeler dustik karbonlu ¢éztimler etrafinda
ilerlemeye devam etmekle birlikte tlkeler arasinda farkllagmakta; makroekonomik

olarak ise gegis maliyetleri daha yoénetilebilir seviyelerde kalirken, artan fiziksel riskler

politikalarin devam ettigi, ilave bir iklim politikasi sikilagtirmasinin gergeklesmedigi
varsayillmaktadir. Bu patikada emisyonlar yuksek seviyelerde seyretmeye devam
etmekte, eneriji sistemleri fosil yakitlara buytik 6lgtide bagimli kalmakta ve

dustk karbonlu teknolojilerin yayilimi sinirli olmaktadir. Sonug olarak fiziksel iklim
riskleri bu senaryoda en yuksek duizeye ulasmakta; asir hava olaylari, kuraklik ve
sicaklik artislan ekonomik faaliyetler ve altyapilar Gzerinde ciddi olumsuz etkiler
yaratmaktadir.

NGFS NDCs senaryosu ise, lilkelerin resmi taahhtitlerine ve mevcut politika
gergekligine dayanmasi nedeniyle, en iyimser ve en kétiimser senaryolar arasinda

onul bir orta yol sunmakta ve bu sebeple olagan senaryo olarak kullaniimaktadir. /
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2. ADIM: RiSK VE FIRSATLARIN
BELIiRLENMESi

Sirket'in finansal performansini, finansal
pozisyonunu ve/veya nakit akiglarini
etkileyebilecek potansiyel risk ve firsatlarin
belirlenme surecinde; gegmis risk ve firsat
envanterleri, SASB sektor rehberleri, S&P

ve MSCI gibi ESG derecelendirmelerine
kuruluslarinin gergeveleri, fiziksel iklim riskleri
igin AB Taksonomi Tuzugu ile akranlarin risk
ve firsat beyanlari incelenmistir.

Belirlenen risk ve firsat unsurlari, bu unsurlarin
finansal etkilere dontsebilecedi potansiyel
aktarm kanallari, risk ve firsat unsurlarinda
senaryo bazinda meydana gelebilecek

olasi degisimler ve bu degisimlerin Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin de@er zinciri boyunca
kisa, orta ve uzun vadede yaratabilecedi
olasi finansal etkiler nitel olarak
tanimlanmistir.

Vadelerin tanimlanmasi: iklim degisikligi
etkileri ve ekosisteme olan bagmliliklar
sirketlerin kisa, orta ve uzun vadede farkli
risklerle karsi karslya kalmasina neden
olmaktadir. Bu sebeple risk ve firsatlarin
kisa, orta ve uzun vadede degerlendiriimesi
gerekmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin ESG risk ve
firsat analizi igin, Sirket'in stratejik karar
alma sureglerinde kullanilan planlama
doénemleriyle dogrudan baglanti olarak, kisa
vade 1-3 yil, orta vade 4-10 yil, uzun vade 11
yil ve Gzeri olarak tanimlanmistir. Kisa vadeli
doénem, operasyonel énceliklerin belirlenmesi
ve mevcut streglerin iyilestirimesine
odaklanirken, orta vadeli donem, yatirm
projelerinin planlanmasi, yeni teknolojilerin
benimsenmesi ve surdurdlebilirlik hedeflerine
yonelik stratejilerin uygulanmasini
kapsamaktadir. Uzun vadeli dénem ise
sirketin strdurdlebilir blytime hedefleri

dogrultusunda degder zinciri boyunca
doénusum projelerinin hayata gegirilmesini
ve stratejik vizyonun gergeklestirilmesini
kapsamaktadir.

Deger zincir haritalandiriimasi: Aydem
Yenilenebilir Enerji, yenilenebilir enerji
varliklarini gelistirerek, insa ederek,
isleterek ve musterilerimize surdurdlebilir ve
dusuk karbonlu enerji saglayarak deder
yaratmaktadir. Portféyimuz hidroelektrik
enerji santralleri, rtzgdr enerijisi santralleri,
glnes enerijisi santralleri, jeotermal enerji
santrali, hibrit enerji santralleri ve proje
asamasinda olan depolama tesislerinden
olugsmaktadir.

Dogrudan operasyonlar, Sirket'in dogrudan
kontrolt altinda yUrattugu yenilenebilir
enerji tretimi, bakim, onarim ve isletme
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Yukari yonlt deger zinciri, bu faaliyetler
icin gerekli olan ekipman, malzeme

ve hizmetlerin tedarik streglerini ifade
etmektedir. Ornegin turbin, giines paneli
gibi ekipmanlarin temini bu kapsamda
degerlendiriimektedir.

Asagdi yonlu degder zinciri ise Uretilen enerjinin
iletim ve dagitim altyapisina aktariimasi gibi
sonraki agsamalari kapsamaktadir.

3. ADIM: RiSK VE FIRSATLARIN
DEGERLENDIRILMESI

Belirlenen her bir risk ve firsat unsuru igin nitel
veya nicel senaryo analizi metodolojilerinin
uygunlugunu degerlendirmek tzere bir
fizibilite analizi gergeklestirimistir. Bu
kapsamda, i verilerin ve UgUncl parti
verilerin maliyeti ve modelleme yaklasimlari
ve sirket icin modelleme yetkinliginin
olgunlugu géz énunde bulundurulmus, bu
dogrultuda ilgili departmanlarin ve konu

uzmanlarinin gérusleri alinmistir. Her risk
ve firsat bazinda ig ve tUglincu parti veriler
toplanmis, gerekli verilerin bulunmadidi
durumlarda ikame (proxy) verilerin
uygunlugu degerlendirilmistir.

Nicel olarak degerlendirilmesi uygun
gorilen risk ve firsat unsurlar igin
yaklasim aktarim kanallarina gére
sekillendirilmistir. Bu dogrultuda, kurulan
modeller net risklerin potansiyel finansal
etkilerini mutlak parasal de@erleri ve
ilgili finansal géstergenin oranlarini
degerlendirmistir. Bu modellemelerin
sonuglar 6ngoéri veya tahminleme

olarak degil, potansiyel geleceklerin bir
degerlendirmesi olarak kullanilimalidir. Bu
cergevede, riskleri yonetmek igin alinan
ve/veya alinabilecek tim aksiyonlarin
etkilerinin yakalanamayacagdi géz éninde
bulundurulmalidir.

Yetersiz veri ve/veya yiksek belirsizlik
sebebiyle nicel dederlendirme yapilamayan
risk ve firsatlar igin ilgili konu uzmanlari ile
gergeklestirilen gorusmeler ve sektorel ve
tematik raporlar temel alan masadstu
arastirma sonuglar kullanilarak nitel bir
degerlendirme ile ilerlenmistir.
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CIFTE ONEMLILIK

Aydem Yenilenebilir Enerj,
operasyonlarinin dogal ekosistemler
Uzerindeki etkilerini kapsamli bir
sekilde dederlendirmektedir.

BIYOCESITLILIK KAYBI BAGLANTILI RiSK
VE FIRSATLARIN DEGERLENDIRILMESi

Aydem Yenilenebilir Enerji, Dogayla Baglantili
Finansal Agiklamalar (The Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures — TNFD)
yaklasimi do@rultusunda dogaya olan
bagimliliklarini ve operasyonlarinin dogal
ekosistemler Uzerindeki etkilerini kapsamli bir
sekilde degerlendirmektedir:

+  Hidroelektrik santrallerinin su kaynaklari,
hidrolojik donguler ve akis rejimleri
Uzerindeki potansiyel risk ve etkileri,

+  Ruzgdr turbinlerinin kug gog yollari,
yerel fauna ve yaban hayati Gzerindeki
potansiyel etkileri ele alinmistir.

Bu degerlendirmeler sonucunda, doga

ile iligkili fiziksel riskler (su kithg, kuraklik,
habitat kayb) ile firsatlar (yenilenebilir
Uretimin dogaya uyumlu biytmesi, gevresel
iyilestirme projeleri) birlikte ele alinmistir.

LOKASYON DEGERLENDIRMELERI

Sirket, TNFD'nin "Asagidan Yukarya/
Konum Temelli Degerlendirme” yaklagimi
dogrultusunda, sirket varliklarinin tamami igin

lokasyon odakli analizler gergeklestiriimistir.

Bu surecte kuraklik, sicaklik artiglarn ve

ekosistem degisiklikleri gibi faktérler analiz

edilmistir. Gergeklestirilen;

- Fotokapan projeleri

+ Ornitolojik izleme ¢alismalar, yerel
ekosistemlerin korunmasina yénelik
6nemli adimlar arasinda yer almaktadir.

TNFD DOGA SENARYOSU
KILAVUZUYLA UYUMLU ASAGIDAN
YUKARIYA “KESIiFSEL" SENARYO
ANALIzi

Biyocesitlilik kaybina iliskin analizlerde, iklim
degisikliginde oldugu gibi, gelecekteki
kritik belirsizliklerin nasil sekillenebilecegini
degerlendirmek amaciyla alternatif gelisim
yollarina yénelik hazirlanmis senaryolar
kullanilmaktadir. Birgok farkli kuresel hedef
bulunmasi ve bu konunun bélgesel olarak
farkliliklar géstermesi sebebiyle TNFD doga
senaryo analizinde “asagdidan yukarya” kesif
yaklasimini 8nermektedir. TNFD'nin dikkate
alinmasini énerdidi iki temel belirsizlik;
+  Ekosistem hizmetlerinin bozulma hizi,
+  Piyasaile piyasa digi unsurlara iliskin
uyum seviyesidir.

-

-

Senaryo 1 - Ahead of the Game

Bu senaryoda, karbon ve iklim
konusunda alinan olumlu aksiyonlar,
Sirket'in faaliyet gosterdigi enerji
sektorinde gevresel ve finansal
faydalar saglamaktadir. Sirket'in HES,
RES ve hibrit GES projeleri, yesil eneriji
politikalarina uyum sagladikga deger
kazanabilir ve operasyonel verimliligi
artabilir. Ayrica, doga dostu eneriji
kaynaklarina olan talep, Sirket'in itibari
ve finansal pozisyonu agisindan olumlu
bir etki yaratmaktadir. Dogal kaynak
kaybinin distik seviyede tutulmasi
sayesinde, sirketin su kaynaklarina olan
badimlidr azalacak ve kuraklik gibi
riskler sinirli kalacaktir.

~

J

4 )

Senaryo 2 — Go Fast or Go Home

Bu senaryoda, doga krizleri ve esigin
Uzerindeki gevresel etkiler, Sirket'in
faaliyetlerini maddi risklere daha
duyarl hale getirebilir. Hidroelektrik
projeler kuraklik nedeniyle tretim
kesintileri yasayabilirken, acil

politika mtdahaleleri ve siki gevre
duzenlemeleri Sirket'in yatinm
stratejilerini zorlayabilir. Sirket, doga
krizine karsi acil adimlar atip, RES ve
hibrit GES projelerini hizlandirarak
daha dayanikl bir portfoy
olusturmalidir. Aksi takdirde, dogaya
yonelik farkindalik ve kamunun baskisi
sirketin rekabet glcUnu olumsuz
etkileyebilir.

- J

Senaryo 3 — Sand in the Gears

Bu senaryoda gevresel kaynaklarin hizla bozulmasi ve politika eksiklikleri sirketin
operasyonlarinda ciddi sorunlara yol agabilir. Hidroelektrik ve diger yenilenebilir projeler
icin gerekli altyapl ve finansman yetersiz kaldiginda, operasyonel maliyetler artacaktir.
Sirketin is strekliligini koruyabilmesi igin operasyonel ve mali risklere karsi daha fazla kaynak
ayirmasi gerekecektir. Cevresel bozulmanin hizianmasi, su kaynaklarinin azalmasina ve
enerji Uretim kapasitesinin azalmasina neden olabilir.

\

Senaryo 4 — Back of the List

Bu senaryoda doda ve gevre, dncelik siralamasinda arka planda kalmaktadir. Karbon
azaltim gabalar, dogrudan doda kaybini nlemeye yeterince katki saglamazken,
Sirket'in hidroelektrik ve yenilenebilir enerji projeleri kisa vadeli cevresel etkileri azaltmaya
odaklanacaktir. Ancak, uzun vadeli strdurulebilirlik planlarinin eksikligi, doga Gzerindeki
etkiyi azaltma firsatlarnini sinirlayabilir. Kuraklik gibi uzun vadeli riskler, su temini ve kaynak
verimliligi agisindan Sirket'in operasyonlarini tehdit edebilir.

Kesifsel senaryo analizi, ekosistem, piyasa ve piyasa disi glglerin doda ve iklim

Uzerindeki potansiyel etkilerini ele alan niteliksel senaryolar gercevesinde, i¢ paydaslarla
gerceklestirilen bir calistayda ele alinmistir. Yapilan dederlendirmede, “Senaryo 1 -

Ahead of the Game” en olumlu sonuglari sunan ve gevresel hedeflerle en yiksek uyumu
gosteren senaryo olarak ilk sirada yer almaktadir. Bu senaryo hem doga hem de finansal
kazanimlar agisindan Sirket'in stratejik hedeflerine en yakin durumu temsil etmektedir.
TNFD cergeveleri dodrultusunda, Sirket'in iklim degisikligi ve dodal ekosistemler Gzerindeki
etkilerini, bu etkilerin finansal performans Gzerindeki olasi sonuglarini ve bu alanlarda
gelistirdigi stratejik yanitlar raporlanmistir. Belirlenen iklim ve doda baglantili riskler ve firsat
\olcnlorl belirlenmis, Sirket'in iklim gegis plani dogrultusunda detaylandirimistir. )

y
)
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CIFTE ONEMLILIK

YENILENEBILIR ENERJi TNFD DEGERLENDIRMELERI

Yenilenebilir enerji tretimi strdurtlebilir kalkinma igin temel unsur olan enerjiye erisimi desteklerken, fosil yakitlar kullanilarak yapilan enerji Gretiminin biyogesitlilik ve doda tzerinde yarattidi etkiyi

geri déndurmek igin bir firsat yaratmaktadir.

Kategori

Dogaiile ilgili Firsatlar

Sektor Ornekleri

Kaynak Verimliligi

Daha az dogal kaynak, daha az enerji gerektiren ve/
veya doga Uzerinde daha dustk olumsuz etkiler yaratan
daha verimli hizmetler ve sureglere gegis.

Hidroelektrik santrallerinin faaliyet gosterdidi nehirlerde gevresel akislar korumalk, sirketler igin dnemli bir
firsat sunar. Cevresel akislar, su seviyelerini yerli tirlerin desteklenmesi ve dogal ekosistem streglerinin
devam ettiriimesi icin yeterli seviyede tutarak bir nehrin ekolojik saghigini korumayr amaglar. Bu sekilde,
enerji Ureticileri sadece gevresel sorumluluklarini yerine getirmekle kalmaz, ayni zamanda yesil enerji ve
Gevre dostu uygulamalar konusunda sektdrde 6ne gikabilirler.

Dogaya olan olumsuz etkilerin azaltimasi/olumlu
etkilerin artinlmasi yéninde sureglere gegis.

Gunes panellerinin kurulumu, yerel biyogesitliligi destekleyecek sekilde, 6zellikle tozlayicilar ve bazi 6zel
bitki turleri agisindan yapilandirilabilir.

Dogaya olan olumsuz etkilerin azaltiimasi ve olumlu
etkilerin artinlmasi yoninde sureglere gegis.

Olgunlasmis yenilenebilir enerji teknolojileri olan riizgd@r ve glines fotovoltaikleri (PV), doga tzerinde en
dusuk etkiye sahip temiz ve uygun maliyetli enerji ¢oztimleri sadlar. Bu tur yenilenebilir enerji teknolojileri,
ayni zamanda en uygun maliyetli enerji segenekleri olup direng olusturabilir, enerji erisimi saglayabilir,
enerji agigini hafifletebilir ve fosil yakitlara kiyasla daha biytk enerji givenligi sunabilir. Yeterince blytk
olduklarinda, glines ve rtzgdr santralleri bitki 6rttst icin olumlu iklim sonuglarina yol agabilir. Rtizgdr ve
glinese odaklanan yenilenebilir enerjiye gegis, cevresel etkileri Snemli dlgtide azaltabilir. Bunlar arasinda
tUrler Gzerindeki etkilerin azalmasi ve kirlilik, eko toksisite ve tatl su Gzerindeki etkilerin genel olarak énemli
dlgclde azalmasi yer alir.

Dogaya olan olumsuz etkilerin azaltiimasi ve olumlu
etkilerin artinlmasi yénunde sureglere gegis.

Enerji Uretimi ile doga arasindaki iliskinin, enerjinin kullanim verimliliginin artinimasi ve talebinin azaltiimasi
yoluyla yeniden sekillendirilmesi. Bu, davranis degisikligi ve enerjiyi daha verimli bir sekilde depolayan ve
ileten "akilli" elektrik sebekeleri gibi teknolojilerin kullaniimasi ile saglanabilir.

Dogaya olan olumsuz etkilerin azaltiimasi ve olumlu
etkilerin artinlmasi yéninde sureglere gegis.

Bir enerji santraline iklim dayaniklilidi yatinmi yapmak (6rn. taskin bariyerleri ve yikseltilmis yapilar,
bitkilendirme ve peyzaj degisiklikleri), isletme guvenilirligini artirabilir, siddetli hava olaylarindan
kaynaklanan riskleri azaltabilir ve sikilasan duzenlemelere uyumu saglayabilir. Bu tir yatirmlar, isletme
kesintileri i¢in onarnm giderlerini en aza indirerek ve daha dustk sigorta primleri gekerek uzun vadeli
maliyet tasarruflar saglayabilir.

Kaynak Verimliligi
itibar Sermayesi
Pazar

Dogaya olan olumsuz etkilerin azaltimasi ve olumlu
etkilerin artinlmasi ydéninde sureglere gegis.

Artan marka degeri.

Yeni ve gelismekte olan pazarlara erisim yoluyla artan
gelirler.

Surdurulebilir kentsel enerji gozUmlerine yénelik artan talebi dederlendirerek hem konut hem de ticari
kullanim igin 6zel olarak tasarlanmig yuksek verimlilik ve yenilenebilir enerji Grtnleri, 6rnedin giines
panelleri, rtzgdr turbinleri ve akilll enerji sistemleri konusunda uzmanlasabilir.

Sermaye Akisl ve
Finansman

Doga ile ilgili ve/veya yesil fonlara, tahvillere veya
kredilere erigim.

Enerji Ureticileri, yesil ve strdurulebilirlik odakli yatinmlarin blytyen pazarina giris yapabilirler. Bu, yesil
ve biyogesitlilik tahvillerinin cazip dodasi nedeniyle potansiyel olarak daha dustk maliyetlerle yeni bir
sermaye kaynagi saglayabilir.

itlbar Sermayesi

Cevresel varliklar ve ekosistem hizmetleri tzerindeki
etkiler nedeniyle organizasyon/markaya yénelik
duyarliliklarda olumlu dedisiklikler yaratan eylemler,
dogaya ve topluma fayda saglar ve yerel ekonomik
yetenekleri gelistirir.

Tanm ile gines PV santrallerinin (yenilenebilir elektrik Gretimi) kombinasyonu, organizasyonun itibarina
yonelik olumlu etkilere sebep olur.
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SﬁRDﬁR(:IL.EBiLiRLiK
STRATEJiSi VE HEDEFLER

Aydem Yenilenebilir Eneriji, iklim
dedisikligiyle mucadele ve uyum
stratejisini Uretim portféyunun
yapisal olarak dénusturilmesi
Uzerine kurgulamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Turkiye'nin
yenilenebilir enerji sektdrundeki dnculugind,
cevresel ve toplumsal sorumluluklarini
merkeze alan bir vizyonla strdirmektedir.
Sirket, 30 yillik deneyimini yalnizca kendi
operasyonlarinda degil, ayni zamanda
paydaslarina ve gelecek nesillere
surdurulebilir bir deger kazandirmak igin
etkin bir sekilde kullanmaktadir. Bu yaklasim,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin stratejik
planlarini sekillendiren ve gelecege doénuk
her adimda rehberlik eden bir ilke olarak
6ne ¢ikmaktadir.

iKLIM GEGi$ PLANI

Aydem Yenilenebilir Enerji, iklim gegis

planini iklim degisikligine uyum (iklim
direngliligi) ve iklim degisikligiyle miicadele
olmak Uzere iki ana eksen gergevesinde
yoénetmektedir.

1. iklim Degisikligine Uyum ve iklim
Direncliligi
Turkiye'de faaliyet gosteren ve portfoyinde
HES yodunludu olan bir sirket olarak,
surdurulebilirlikle baglantili risk ve firsatlar
icinde iklim degisikligi kaynakl kuraklik riski
sirketin iklim degisikligi uyum planinda éne
cikmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, iklim degisikliginin
hidroelektrik tretim tzerindeki olumsuz
etkilerinin finansal sonuglarini sinirlamak
amactyla, iklim degisikligiyle mucadele

ve uyum stratejisini Uretim portféyinin
yapisal olarak dénusturtlmesi Gzerine
kurgulamaktadir. Bu kapsamda Aydem
Yenilenebilir Enerji, kuraklik ve degdisen yadis
rejimlerinden kaynaklanan tretim ve gelir
oynakligini azaltmaya yénelik gok katmanli
bir risk azaltim yaklasimi benimsemistir.

Bu yaklasimin temel bilesenlerinden

biri, hidroelektrik Uretim portfoyintn
cografi olarak gesitlendirilmesidiir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin dért farkl
hidrolojik bolgede konumlanan toplam 20
hidroelektrik santrali, 852,13 MWm kurulu

guce sahiptir. Portféyun Ege, Akdeniz,
Karadeniz ve Marmara bdlgelerine dengeli
bigimde yayilmis olmasi, farkli mevsimsel

ve hidrolojik kosullarin etkilerinin kismen
dengelenmesini saglamakta; 6zellikle
kuraklik, yagis rejimi degisimleri ve ekstrem
hava olaylarinin portféy genelindeki toplam
Uretim ve gelir Uzerindeki etkisini sinirlayan
dnemli bir yapisal koruma mekanizmasi
olusturmaktadir.

Kuraklik riskine karsi finansal dayanikliidi
artiran bir diger unsur, mevcut hidroelektrik
santrallerde hibrit Gretim yatirnmlarinin
devreye alinmasidir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, suya bagimli Gretimi tamamlayici
nitelikte olacak sekilde hibrit GES ve yuzer
GES uygulamalarini hayata gegirmeyi
planlamakta; bu sayede dustk debi
dénemlerinde dahi dretim surekliligini
destekleyerek gelir kayiplarini azaltmayi
hedeflemektedir. Hibrit yapl, ayni sahada
farkl kaynaklardan Gretim yapilmasina
imk&n taniyarak hem operasyonel esnekligi
artirmakta hem de birim basina yatirm
riskini disurmektedir.

Buna paralel olarak, Aydem Yenilenebilir
Eneriji stratejisi Uretim portféylinde

razgar (RES) ve gunes (GES) enerjisinin
payinin artirlmasina odaklanmaktadir.
Hidroelektrik tretimin iklim kosullarina yuksek
duyarliig dikkate alinarak, RES ve GES
yatirnmlariyla portféyln su stresine olan
badimlilig kademeli olarak azaltiimaktadir.
Bu kapsamda, mevcut RES tesislerinde
yapilan turbin degisimleri yoluyla ilave arazi
kullanimi gerektirmeden kapasite artiglari
saglanmig; 2025 yili itibaryla razgér kurulu
glicunde 18 MW artis gergeklestirilmis, 2027
sonuna kadar ise ilave 30 MW kapasite artisi
planlanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin kuraklik riskine
karsi finansal dayanikliigini giglendiren

bir diger stratejik unsur, yeni yatirnmlarin
depolamali olarak planlanmasidir.
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SURDURULEBILIRLIK

STRATEJISI VE HEDEFLER

Uretimi artirmaya yoénelik ener;j;
Uretimi optimizasyonu projeleri

devam etmektedir.

Depolama sistemleri, iklim kosullarina bagli
Uretim dalgalanmalarini dengeleyerek

arz sUrekliligini desteklemekte, ani talep
degisimlerine karsi esneklik saglamakta

ve gelir volatilitesini azaltmaktadir. Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin iklim senaryolari altinda
nakit akisl dngdralebilirligini artiran kritik bir

risk azaltim araci olarak degerlendiriimektedir.

Bu butlincul portféy déntstimi sonucunda,
RES, GES, hibrit ve depolamali yatinmlariyla
2030-2050 déneminde HES'lerin portfoydeki
orani azalacaktir. Boylece Aydem Yenilenebilir
Eneriji, iklim degisikligine bagl kuraklik
risklerinin Uretim ve gelirler Uzerindeki etkisini
sinirlandirmayi; daha dengeli, esnek ve
finansal agidan dayanikli bir Gretim yapisi
olusturmayi hedeflemektedir.

Sirket yatinmlarinin %100" U yesil enerji Uzerine
planlanmaktadir ve Sirket gelirinin tamami
%100 yesil enerji Uretiminden saglanmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin yatirnm
portfoylndeki projelere Finansal Sermaye
boéliminden ulasabilirsiniz.

Ayrica mevcut Uretimi artirmaya yonelik
enerji Uretimi optimizasyonu projeleri devam
etmektedir. Bu kapsamda 4 farkli bélgede
yapilan ¢galismalar sonucunda 2025'te emre
amadelik oranlarr hidroelektrik icin %992,
rzgdr igin %99,5 olarak gergeklesmistir.

Optimizasyon projeleri kapsaminda Usak
RES sahasinda 2024 yilinda baslatilan
ruzgar turbini yer degisiklikleri ve kapasite
artisgi galismasi 2025'te tamamlanmistir.
Calisma sonucunda ek 18 MW kurulu gug
devreye alinmistir. Kapasite artisi yapilan
tarbinler yillik olarak yaklasik 56.000 MWh
enerji Uretmistir. Benzer optimizasyon
calismalar Yalova RES sahasinda da
strmektedir. Bu alanda yapilan galismalar
2027 yilinda ilave 12 MW kurulu gug
yaratacaktir.
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SURDURULEBILIRLIK

STRATEJISI VE HEDEFLER

Karbon ayak izi kapsaminda,
merkez ve tum santrallerin karbon
ayak izi raporlamalari ISO 14064~
1 standardi ve GHG Protokolt'ne
uygun olarak yapilmaktadir.

2. iklim Degisikligi ile Miicadele

Sirketin iklim gegis plani; iklim degisikligi

ile micadele kapsaminda sera gazi
emisyonlarini Paris Anlasmasi'yla uyumlu
olarak azaltmak ve iklim degisikligi bagdlantili
risklere karsl uyum mekanizmasi gelistirmek
amactyla olusturulmustur. S6z konusu

plan; deger zinciri genelinde belirlenen

etki, risk ve firsatlar dikkate alinarak
olusturulmus olup, Sirket'in stratejik hedefleri,
yonetisim yapisi, karar alma suregleri ve
operasyonel faaliyetleriyle butlnlesik bir yapi
sunmaktadir. Sirket, bu streci 3 ana baslik
altinda ele almaktadir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltimi Hedefinin
Temel Dayanaklari ve Varsayimlari

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Paris
Anlasmasi'yla uyumlu yakin ve uzak vadeli
sera gazi azaltim hedefiyle net sifir hedefi
2024 yiinda SBTi tarafindan onaylanmistir.

Temel Varsayimlar: Sirket, 2022 temel

yilina gére 2032 yilina kadar kapsam 1ve

2 sera gazi emisyonlarini %51 oraninda,
sermaye mallarindan kaynaklanan kapsam
3 emisyonlarini da %30 azaltmayi taahhit
etmistir.

Uzak vadeli olarak ise, 2040 yilina kadar
deger zinciri genelinde net sifira ulagmayi
hedeflemektedir.

Bu hedeflere ulagsma sureclerinde SF6
kullaniminin azaltiimasi, araglarda
elektrifikasyon, enerji verimliligi, ofis ve arag
sarjlarinda yenilenebilir enerji kullaniminin
artinlmasi, sermaye mallarinda dustk
karbonlu ¢éziimlere ve teknolojilerine
yoénelinmesi, atik azaltimi ve dijitallesme
yatinmlari gibi stratejiler esas alinmaktadir.

Bagimliliklar: Sirket, enerji verimliligi ve

karbon azaltimi hedeflerine ulasabilmek igin
teknolojik ilerlemeler, strdurdlebilir tedarik
zinciri ve is birligine dayali projelere bagmliidir.

Azaltim Yol Haritasi

Kapsam 1ve 2 Emisyonlari

+  SFé kullaniminin azaltiimasina yonelik
teknolojilere yatirm yapilmasi

+  Tesislerde enerji verimliligi

- Sirket araglarinin elektrikli veya hilbrit
araglara déndsturdlmesi

+  Ofis ve i¢ tiketimde enerji optimizasyonu
ve yenilenebilir enerjiye gegis

+  Dijitallesme

Kapsam 3 Emisyonlari

+ Dusuk karbonlu sermaye mallarina
yoénelinmesi, distk karbon
teknolojilerine yatirm yapilmasi

+  Lojistik streglerinin emisyon
optimizasyonu

+ Atk azaltimi, yeniden kullanim ve geri
doénustm oranlarinin artirlmasi
Dijitallesme

Sera Gazi Emisyonlari

Karbon ayak izi kapsaminda,

merkez ve tim santrallerin karbon

ayak izi raporlamalari ISO 14064-1
standardi ve GHG Protokolt'ne uygun
olarak yapilmakta, izlenmekte ve
dogrulanmaktadir. 2025 yilina ait karbon
ayak izi hesaplamalari, akredite bir
belgelendirme kurulusu tarafindan ISO
14064-3 standardina goére dogrulanmistir.

Uretim Basgina Sera Gazi Emisyonu

Dogrudan CO, Emisyonlari (Kapsam 1) tCO,e 1.558,09 1.38297
Dolayh CO, Emisyonlari (Kapsam 2) tCOe 2.39745 2.326,85
Dolayli CO, Emisyonlar (Kapsam 3) tCOLe 4.873,32 4.593,36

tCO,e /MWh

0,004 0,004

Karbonsuzlasma hedefleri kapsaminda
emisyon azaltim potansiyeli ve finansal
surdurulebilirlik gibi faktorler birlikte
degerlendiriimektedir. Sirket'in ana faaliyeti
yenilenebilir enerji tretimi oldugu igin
kapsam 1ve 2 emisyonlari gérece dusuktur.
Bu emisyonlarin ana kaynaklarina yonelik
olarak
o Kesicilerde SF6 disindaki ¢ézumlerin test
edilmesi,

o Elektrikli araglara gegis,

o Ofis elektrik tUketimlerinin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglanmasina
yonelik planlamalar yapilmaktadir.

Kapsam 3 emisyonlarinin azaltiimasi ve
strdurulebilir tedarik zinciri kapsaminda,
2025 yilinda Surdurtlebilir Tedarik Zinciri
politikasi ve prosedurt kapsaminda tedarik
zincirinde ESG Denetimleri yapilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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SURDURULEBILIRLIK

STRATEJISI VE HEDEFLER

Aydem Yenilenebilir Enerji, iklim
dedisikligiyle mtUcadeleye yonelik
stratejisini enerji ve su yonetimi
cercevesinde ele almaktadir.

KAYNAK VERIMLILIGI VE EMRE
AMADELIK ORANI

Enerji ve kaynak verimliligi galismalari,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin iklim degisikligi
ile mucadele stratejisinin bir pargasi

olarak ele alinmaktadir. Yenilenebilir enerji
Uretim kapasitesinin artinimasiyla karbon
emisyonlarinin dusurtlmesi ve enerji
yogdunlugunun azaltimasi hedeflenmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Strdurdlebilirlik
iklim ve Cevre politikalan dogrultusunda
enerji ydnetimi, kaynak verimliligi, cevresel
surdurulebilirlik ve galisan katilimi gibi temel
konularda sirketin operasyonel streglerinde
surekli iyilestirmeyi esas almaktadir.

¢ Kaynaklarin Verimli Kullaniimasi:
Enerji tUketimini en aza indirmek ve
mevcut kaynaklari en etkin sekilde
degerlendirmek igin streclerde
surekli iyilestirme yapilmaktadir.
Yenilenebilir enerji tretiminde teknolojik
modernizasyon ve optimizasyon
calismalaryla verimlilik artirimaktadir.

¢ Enerji Performansinin Strekli
iyilestirilmesi: ISO 50001:2018 Eneriji
Yonetim Sistemi standardi gergevesinde,
enerji performansi surekli izlenmekte ve
iyilestirme hedefleri belirlenmektedir. Bu

standart dogrultusunda, enerji verimliligi
icin yenilikgi ¢dztmler operasyonlara
entegre edilmektedir.

*  Enerji Verimli Uriin ve Hizmetlerin
Tercihi: Cevre dostu ve eneriji
tasarrufu saglayan Urdn ve hizmetler
onceliklendiriimektedir. Bu yaklasimla
operasyonlarin enerji tiketiminde
surdurulebilirlik saglanmasi
hedeflenmektedir.

« Atk Yonetimi ve Kirliligin Onlenmesi:
Kaynak kullanimi optimize edilerek
atik miktar azaltimakta ve geri
kazanim desteklenmektedir. Bu
yontemlerle hem enerji verimliligi hem
de gevresel strdurtlebilirlik bir arada
saglanmaktadir.

¢ Calisan Katihmi ve Egitim: Eneriji
verimliligi bilincini artirmak amaciyla
duzenli egitimler verilmekte ve tim
paydaslarin strece katki saglamasi
tesvik edilmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, yine
karbonsuzlasma stratejisinin bir pargasi
olarak santrallerinin emre amadelik
oranlarinin arttinlmasi igin strekli
iyilestirmeler yapmakta ve bakim streglerini
surekli takip ederek santrallerde Uretim
kayiplarinin dntine gegmektedir.

SU KULLANIMI VE YONETiMI

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin toplam kurulu
glcinln %72'si HES'lerden saglanmaktadir.
Bu durum su yénetimini Sirket'in gevresel

ve sosyal sorumluluklarinin merkezine
yerlestirmistir. Sirket, Su Yonetimi Politikasi
kapsaminda, su kaynaklarinin etkin ve
sorumlu kullanimini, gevresel etkilerin en aza
indirilimesini ve sosyal paydaslarla is birligini
benimsemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Su Yonetim
Politikasi'ni kisa ve uzun vadeli planlar
cergevesinde belirlemistir:

Havza bazl analizler dogrultusunda, su
kaynaklarinin strdurdlebilir yonetimine
yonelik stratejiler gelistirilmis ve bu
stratejiler operasyonlara entegre
edilmistir.

+  Su ydnetimi konusunda paydaslarla
seffaf bilgi paylasimi ve is birligi
mekanizmalar guglendiriimistir.

«  Enerji Uretimi igin gekilen su haricindeki
su tuketimi azaltilarak, daha az su
tUketen yenilikgi stregler ve ekipmanlar
gelistiriimistir.

Hidroelektrik santrallerde, mansap gevresel
akislarin surekliligi saglanarak, nehirlerin
ekolojik dengesi korunmaktadir. Su Havzasi
Otoriteleri tarafindan tanimlanan insan
gecim kaynaklarini ve refahini strdiirmek igin
gereken minimum su miktari, zamanlamasi
ve kalitesi gibi gerekliliklere tam uyum
saglanmakta ve su yonetimi titizlikle
yarattlmektedir.

Mansap ve memba su seviyeleri, su
kalitesi ve miktari, desarj edilen su
miktarlari ve ekolojik akislar ilgili santralin
kurulu kapasitesine gore yapilan
hesaplamalarla yillik olarak izlenmekte ve
mevzuat kapsaminda kamu otoritelerine
raporlanmaktadir.

Sirket, 2020 yilindan beri su ayak izini ISO
14046 Standardina gére dogrulatmakta ve
raporlamaktadir.

2025 yilinda, enerji tretimi igin 8,6 milyar
m? su tUrbinlenmis ve ayni miktarda su,
kirletilmeden dogaya geri birakilmistir.
Santrallerde enerji Gretimi disinda
kullanilan su miktarlarn detayl dlgumlerle
takip edilmistir. 2025 yili toplam su
tUketimi 16.583,49 m?olup Uretim basina
su tuketim miktar 0,008 m3*/MWh olarak
hesaplanmistir.

2025 yilinda toplam 6.251,8 m* atik su,
aritma tesislerine génderilerek desar;j
edilmistir. Cevre mevzuati geredi su kalitesi
gostergeleri duzenli analizlerle takip
edilerek pH, elektriksel iletkenlik, sicaklik,
¢6zUnmus oksijen ve yad-gres gibi temel
parametrelerin yani sira serbest klor, askida
kati madde, amonyum azotu, fosfat,

nitrat, toplam azot ve toplam fosfor gibi
genisletilmis parametreler izlenmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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. YESIL FINANSMAN GERGEVESI

Aydem Yenilenebilir Enerji,
surdurdlebilir bir gelecek vizyonu
dogrultusunda finansman
stratejilerini guncellemistir.

Uluslararasi Standartlarda Yesil Finansman
Stratejisi Turkiye'nin %100 yenilenebilir
kaynaklardan enerji Ureten, kurulu gt
bakimindan en buyuk “pure-play” sirketi
olan Aydem Yenilenebilir Eneriji, strduralebilir
bir gelecek vizyonu dogrultusunda
finansman stratejilerini glincellemistir. Sirket,
Haziran 2025 itibaryla Yesil Finansman
Cergevesi'ni (Green Financing Framework),
gelisen piyasa uygulamalari ve “iklim
Degisikligi Azaltimi” hedefleriyle tam uyumlu
hale getirecek sekilde yenilemistir. Bu
cergeve, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin “Bilim
Temelli Hedefler Girigimi” (SBTi) tarafindan
onaylanan karbonsuzlasma hedeflerini ve
2040 net-sifir taahhtdunu finansal araglarla
destekleme kararliiginin bir géstergesidir.

Cergevenin Temel Standartlar Yesil
Finansman Cergevesi, Uluslararasi Sermaye
Piyasalar Birligi (ICMA) tarafindan yénetilen
2021 Yesil Tahvil ilkeleri ve Kredi Piyasasi
Birligi (LMA) tarafindan yénetilen 2025

VYesil Kredi llkeleri ile tam uyumlu olarak
hazirlanmistir. Cerceve kapsaminda ihrag
edilecek yesil tahviller, krediler veya diger
bor¢lanma araglarindan elde edilecek net
gelirler, yalnizca asadida belirtilen kriterlere
uygun “Yesil Projeler”in finansmani veya
refinansmant igin kullanilacaktir.

1. Elde Edilen Gelirlerin Kullanimi (Use
of Proceeds) Elde edilen fonlar, gevresel
surdurulebilirlige dogrudan katki saglayan

ve "Iklim Degisikligi Azaltimi” hedefine hizmet

eden projelerde degerlendirilecektir. Uygun
proje kategorileri sunlar icermektedir:

+  Yenilenebilir Enerji Uretimi: Ruizgar,
glines, hidroelektrik ve jeotermal eneriji
santrallerinin satin alimi, gelistiriimesi,
isletilmesi ve bakimi.

o Kriterler: GUnes ve rtzgdr igin yasam
doéngust emisyon yodunlugunun
100gCO,e/kWh'nin altinda
olmasi (2050'ye kadar sifira inen
bir yéringede) gerekmektedir.
Hidroelektrik santraller igin
rezervuarsiz (nehir tipi) olmasi veya
belirli glic yogunlugu/emisyon
kriterlerini karsilamasi esastir.

+  Elektrik Depolama: Batarya ve pompaj
depolamali hidroelektrik dahil olmak
Uzere enerji depolama tesislerinin insasi
ve isletiimesi.

2. Proje Degerlendirme ve Segim Siireci
Aydem Yenilenebilir Enerji, yatinmlarin
cevresel ve sosyal standartlara uygunlugunu
saglamak adina gok katmanli bir yonetisim
yapisi kurmustur:

+ On Degerlendirme: Ilgili is birimleri ve
Surdurtlebilirlik ekipleri, projelerin teknik
ve ESG kriterlerine uygunlugunu teyit
eder. ihragtan sonraki Gg takvim yili iginde fonlarin

veya nakit benzeri hesaplarda tutulur;
ancak bu gegici stregte dahi fosil yakit
baglantili projelere yatinm yapilmaz. Sirket,

+  Risk Yonetimi ve Uyum: Projeler, Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED) sureclerinden
gegirilir ve yasal uyumluluk agisindan
incelenir.

»  Nihai Karar: Yatinm Komitesi'nin
degerlendirmesi ve Yonetim Kurulu'nun
onayi ile proje “Uygun Yesil Proje”
statlsu kazanir.

»  Dislama Kriterleri: Fosil yakit kullanan
santraller, gocuk isGiligi igeren projeler 0
veya UNESCO Dunya Mirasi listesindeki
alanlara zarar veren yatirimlar kesinlikle
finansman kapsami disindadir.

tamamini uygun projelere tahsis etmeyi
hedeflemektedir.

4. Raporlama ve Seffaflik Aydem
Yenilenebilir Eneriji, seffaflik ilkesi geregdi
her yil Entegre Faaliyet Raporu Uzerinden
"Tahsisat ve Etki Raporu” yayimlamayi
taahhtt eder.

Tahsisat Raporlamasi: Uygun Yesil
Projelere tahsis edilen toplam tutar,
finansman/refinansman orani ve varsa
tahsis edilmemis bakiye agiklanir.

+  Etki Raporlamasi: Yatirnmlarin gevresel
etkileri; kurulan yenilenebilir enerji
kapasitesi (MW), beklenen yillik Gretim
(GWh), enerji verimliligi tasarruflar ve
onlenen CO, emisyonlar gibi somut
KPI'lar ile raporlanir.

3. Gelirlerin Yonetimi Yesil finansman
araglarindan elde edilen net gelirler,
Hazine/Finans departmani tarafindan
“Portfoy Yaklasimi” ile izlenir. Gelirlerin
tamami tahsis edilene kadar, fonlar Sirket'in
likidite politikasina uygun olarak nakit

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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’ YESIL FINANSMAN CERCEVESI .

5. Dig Dogrulama (External Review)
Cergevenin guvenilirligi bagimsiz kuruluslarca
denetlenmektedir:

+  ihrag Oncesi: Sustainalytics tarafindan
Cergevenin GBP ve GLP ilkelerine uyumlu
olduguna dair "ikinci Taraf Gorusi”
(Second Party Opinion) alinmistir.

+ Ihrag Sonrast: Fonlarin tahsisi
tamamlanana kadar her yil bagimsiz
denetgiler tarafindan bir glivence raporu
(assurance report) alinacaktir.

Sustainalytics ikinci Taraf Gérisi (SPO) ile
Tescilli Gavenilirlik Sirket'in Yesil Finansman
Cergevesi, dinyanin dnde gelen gevresel,
sosyal ve yénetisim (ESG) derecelendirme
kuruluglarindan Morningstar Sustainalytics
tarafindan badimsiz olarak incelenmistir.
Yapilan dederlendirme sonucunda,
cergevenin “guvenilir, etkili ve piyasa
standartlaryla uyumlu” oldudu teyit edilmistir.

Sustainalytics tarafindan yayimlanan ikinci
Taraf Gérist (Second-Party Opinion)
raporunda;

+ Cercevenin doért temel bilesene (Gelirlerin
Kullanimi, Proje Degderlendirme ve Segimi,
Gelirlerin Yénetimi ve Raporlama) tam
uyum sagladidr belirtilmis,

Komitesi ve Yonetim Kurulu'nun
gdzetiminde, cok katmanli bir
yonetisim yapisi ile yuratulmektedir.

A P B
Yesil finansman sureclerimiz, Yatinm - Ayder Aydem  Aydem
T4 ./ x *E'
em  Aydem  ‘Aydem  Aydem ye

«  Belirlenen uygun proje kategorilerinin
Gevresel agidan pozitif etki yaratacagi
ve BM Surdurulebilir Kalkinma
Amaglar’ndan (SKA) ézellikle Madde
7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji) hedefine
dogrudan katki saglayacagdi
vurgulanmig,

«  Sirket'in proje segim streci, risk
yénetimi ve raporlama taahhutlerinin
piyasa uygulamalariyla tutarl oldugu
onaylanmistir.

Yonetisim ve $effaflik Yesil finansman
sureglerimiz, Yatirim Komitesi ve Yénetim
Kurulu'nun goézetiminde, cok katmanli

bir yonetisim yapisi ile yarttilmektedir.
Projelerin segiminde teknik ve finansall
kriterlerin yani sira, gevresel ve sosyal

risk de@erlendirmeleri de titizlikle
uygulanmaktadir. Aydem Yenilenebilir
Eneriji, seffaflik ilkesi geredi, fonlarin tahsisi
tamamlanana kadar her yil “Tahsisat ve
Etki Raporu” yayimlayarak; finanse edilen
projelerin kurulu gug (MW), enerji Gretimi
(GWh) ve dnlenen emisyon miktarlari gibi
somut gevresel etkilerini paydaslarina
sunmayi taahhtt etmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu



Finansal Sermaye

_ Yesil Tahvil
lhraci Tutan

Sinirlari Asan
Finansal Adim

Buyuk hedefler, konfor alaninda kalarak gergeklesmez. Uluslararasi piyasalara
cikarak 550 milyon ABD dolari tutarinda yesil tahvil ihrag etmemiz de tam 2=
olarak béyle bir karardi. -

Yaklasik 1 milyar ABD dolari tutarinda talep gérmek bize sunu bir kez daha
gosterdi: Attiginiz adim netse, hikayeniz giiglilyse yatirnmci bunu gériyor. Biz de
bu guiveni karsiliksiz birakmadik. Es zamanli yurittigimiz geri alim siireciyle
mevcut tahvillerimizin tamamini itfa ettik, refinansmani tamamladik. Vade
yapimizi daha saglkh ve dengeli bir sekilde yeniden kurguladik.

Bizim igin cesaret; belirsizlikleri yok saymak degil, tim riskleri masaya yatirip . . .
bilingli karar alabilmek demek. Hesaplayarak ama tereddiit etmeden " Elif "'“""99'99",‘ Gedik ) -
ilerlemek... 30 yildir finansal kararlarimizda da ayni yaklasimi benimsiyoruz. Yatinmet lligkileri Grup DirektorG
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BASLICA FiINANSAL VE
OPERASYONEL GOSTERGELER

Santral Bazinda Net Uretim (GWh)

Santral Adi 2020 2020 2020 2022 2023

Gergeklesen

YS C
Toplam Toplam

Bereket 1-2 HES 9 4

Feslek HES 6 3

Dalaman 1-5 HES 86

Gokyar HES 25

‘ Mentas HES 90

Koyulhisar HES

Toros HES

Aksu HES

Kemer HES

Adiguzel HES

‘ Cirakdami HES

Dereli HES

‘ Soke RES

Usak RES Hibrit
GES

Yalova RES

Kizildere JES

Akinci HES

Goktas 1HES

Goktas 2 HES

Toplam

*Usak Hibrit GES uretimleri dahil (2023 yilindan itibaren)
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BASLICA FINANSAL VE

OPERASYONEL GOSTERGELER

OZET KONSOLIDE TABLOLAR (TFRS)

Ozet Finansal Durum Tablosu (Milyon TL)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Doénen Varliklar 3.461 8923
Duran Varliklar 65.083 64928
Toplam Varliklar 68.544 73.851
Kisa Vadeli Yaktmlultkler 2799 8931
Uzun Vadeli Yuktmlaltukler 28951 29101
Toplam Yukumlulukler 31.750 38.032
Ozkaynaklar 36.794 35.819
Toplam Yiikimlilikler ve Ozkaynaklar 68.544 73.851

Ozet Kar veya Zarar Tablosu (Milyon TL)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

< i

- - ——
it B =t

Hasilat 12920 8.617

Satiglarin Maliyeti (10.110) (6.514)

Brut Kar 2.810 2.103 Ozet Kalemler 31 Aralk 2025 31 Aralk 2024
Genel Yénetim Giderleri (857) (842) Gelir (milyon TL) 12920 8.617
Esas Faaliyet Diger Gelirleri, Net 227 1.272 FAVOK (milyon TL) 4992 6.471
Esas Faaliyet Kari 2.180 2.533 FAVOK Mariji (%) %38,6 %75,09
Amortisman ve itfa Giderleri 2.812 3938 Nakit Déntsum (%) %979 %989
FAVOK 4992 6.471 Brit Kar (milyon TL) 2.810 2.103
FAVOK Mariji %38,6 %75,1 Brut Kar Marji (%) %21,8 %24,40
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler, Net 27 (24.886) Faaliyet Kar (milyon TL) 2.180 2.533
Finansman Giderleri, Net (9945) (8.038) Faaliyet Kar Mariji (%) %169 %29,39
Parasal Kazang/(Kayip) 5999 9595 Nakit ve Nakit Benzerleri (milyon TL) 1.314 2.284
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar/(Zaran) (1.738) (20.796) Dénem Net Kari/(Zaran) (milyon TL) (2.804) (15.406)
Vergi (Gideri)/Geliri (1.066) 5.390 Net Finansal Yukumltlukler/FAVOK A 42
Dénem Net Kari/(Zararn) (2.804) (15.406) Hisse Basina Kar/(Zarar) (TL) (4,01) (22,04)

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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BASLICA FINANSAL VE

OPERASYONEL GOSTERGELER

Toplam Uretim (GWh)
2.156
2024 2025

Briit Kar ve Brut Kar Mariji
(milyon TL/%)

pX:1(]
2103 | X4
%24
2024 2025

Nakit ve Nakit Benzerleri
(milyon TL)

2.284
'iil
2024 2025

* Yan hizmet gelirleri dabhil, ticari faaliyet harig.

Santrallerin Ortalama Satig Fiyati

(ABD dolari/MWh)*
87
2024 2025

Faaliyet Karn ve Faaliyet
Kar Mariji (milyon TL/%)

2.533
4 2.180
%17
2024 2025

Net Finansal .
Yukiamliliikler/FAVOK (x)

42x 4,4x

2024 2025

Gelir (milyon TL)

8.617

FAVOK ve FAVOK Marii
(milyon TL/%)

2024

2025

Dénem Net Kari/Zarar

(milyon TL)
2024 2025
-2.804
115.406

Hisse Basina Kar/Zarar (TL)

6.471
%75 | WA
%39

2024 2025

Nakit Déniigiim (%)

%98,9

%979

2024

-22,04

2025

2024 2025

Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin 2025 yilinda

toplam gelirleri 12.920

milyon TL, FAVOK'U ise

4992 milyon TL olarak
gergeklesti.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Aydem Yenilenebilir Eneriji,
toplam 25 adet yenilenebilir

20

Hidroelektrik
enerji santrali

enerji santrali isletmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 20 adet
hidroelektrik enerji santrali (HES), 3 adet
rizgar enerji santrali (RES), 1 adet hibrit
gunes enerji santrali (GES) ve 1 adet
jeotermal enerji santrali (JES) olmak tzere
toplam 25 adet yenilenebilir enerji santrali
isletmektedir. Sirket'in santralleri Karadeniz,
Marmara, Akdeniz ve Ege bolgelerinde
bulunmaktadir. 31 Aralik 2025 itibariyla
Sirket'in kurulu gticti 1198 MWm olup
bunun yaklasik %711 HES'lerden ve %27'i
RES'lerden, %7'si hibrit GES'ten ve geriye
kalan kismi da JES'ten (<%1) olusmaktadir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, kullandigr kaliteli
ve verimli techizat, dijitallesme odagiyla
surekli gelistirdigi gtiglu bilisim ve altyapi
sistemleri, yUksek nitelikli insan sermayesiyle
olusturdugu isletme ve bakim ekipleriyle
2025 yilinda santrallerinde %96,17'lik emre
amadelik oranina ulasgmistir.

Portféytnde her biri farkli akis karakteristikleri
tastyan 4 farkl hidrolojik bdlgeye yayilmig 20
HES bulunmaktadir. 31 Aralik 2025 itibariyla
Sirket HES'lerinin kurulu glict 852,13 MWm'dir.
HES kurulu giictiniin %20'si (170 MWm) Ege
Bolgesi'nde, %440 (375 MWm) Akdeniz
Boalgesi'nde, %31 (260 MWm) Karadeniz
Boalgesi'nde ve yaklagik %5'i de (46 MWm)
Marmara Bolgesi'nde bulunmaktadir. Farkli
bolgelerde farkli mevsimsel degiskenlikler

ve hidrolojik kosullar yasandigi dikkate
alindiginda bu bolgesel gesitlilik, yil boyunca
HES'lerden elde edilen toplam Uretimin,
degisken kosullardan minimum dizeyde
etkilenmesi agisindan Aydem Yenilenebilir
Enerji'ye avantaj saglamaktadir.

2023 yili icinde 82 MWm GES, 78 MWm

RES olmak Uzere toplam 160 MWm kurulu
gu¢ yatinminin Bakanlik Kabult yapilarak
devreye alinmis ve toplam enerji Uretimine
katkr saglamistir. Bu buyime, Sirket'in

kurulu gtictinde %15,7'lik bir artisa isabet
etmektedir. 2023 yilinda devreye alinan

ve Bakanlik Kabult yapilan 11 tirbin/66
MWm/52,8 MWe'lik projenin elektriksel
kapasitesinin artisi igin yapilan basvuru
sonrasl, 8 Mart 2024 tarihinde Bakanlik
Kabult yapilarak projenin elektriksel kurulu
gucu 66 MWe'ye cikartilmistir. Usak RES
Kapasite Artigi Projesinin 6 turbin/36 MWm'lik
2. Fazinin ingsaat ¢alismalarina 2024 yil Mart
ayinda baslanmistir. 6 ay gibi bir stirede
tamamlanan insaat ¢calismalari sonrasi 2024
yili Agustos ayinda yeni turbinlerin montaji
tamamlanmistir. Bu proje kapsaminda 2025
yili igerisinde 18 MWm'lik kismin Bakanlik
kabul islemleri tamamlanarak igsletmeye
alinmig olup, es deger kapasitedeki (18
MWm) diger kismin Bakanlik Kabul stiregleri
devam etmektedir.

RUzgdr enetji
santrali

1

Hibrit gines
enerji santrali

2023 - 2025 yillarinda Aydem Yenilenebilir
Enerji, mevcut RES ve JES tesislerinin
isletme ve bakim faaliyetlerinde bir dizi
iyilestirme gergeklestirmistir. Bu iyilestirmeler,
tesislerin daha etkin ve verimli bir sekilde
calismasini saglamak ve olasi arizalari

en aza indirgemek amaciyla yapilmistir.
Ekipmanlarin termin stresinin uzun

olmasi géz énuinde bulundurularak kritik
malzemeler yedeklenmistir. Bu yaklasim,
olasi arizalarda duruslarin 6niine gegmek
ve Uretim surekliligini saglamak igin dnemli
bir adimdir. Belirlenen periyodik bakim
takvimine goére bakimlar duzenli olarak
gercgeklestiriimektedir. Bu periyodik bakimlar,
tesislerin duzenli olarak kontrol edilmesini
ve gerekli oldugunda hizli mtdahale
edilmesini saglar, isletme verimliligini
artirir. Turbin ekipmanlari, Durum izleme
Sistemi (CMS) Gzerinden strekli olarak
monitor edilmektedir. Bu sistem sayesinde,
ekipmanlarin durumu yakindan takip

KARGIERET

¥
T O 4

L

Jeotermal
enerji santrali

edilerek major arizalarin 6nine gegilmesi
hedeflenmektedir. Elektrik ekipmanlarinin
termal kameralar ile kontrolt saglanmaktadir.
Termal kameralar ile yapilan kontroller,
baglantilarin ve izolasyonlarin durumlarini

da igerecek sekilde yapilarak, ekipmanlarin
buytk zarar gérmesini engellemeyi
amaglamaktadir.

2023 yilinda, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
%100 bagl ortaklidi Sar Perakende Eneriji
Satis ve Ticaret A.$. tarafindan, 100 MWm
kapasiteli RES ile 100 MWh depolama ve 400
MWm kapasiteli GES ile 400 MWh depolamali
elektrik Uretim tesisi projeleri igin 6n lisans
alinmistir.

2025 yilinda Atlantist 1 Depolamali GES ve
Atlantis 2 Depolamali GES projeri igin Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED) Olumlu karari
alinmistir. Depolamali GES ve Depolamali RES
projeleri icin calismalarimiz devam etmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Aydem Yenilenebilir Enerji, Cevresel
Etki Dederlendirmesi (CED) ve diger
yasal streclerde dnemli ilerlemeler

kaydetmistir.

Haziran 2023'te Kizilagag Depolamali RES
projesi icin Teknik Etkilesim Analizi strecine
basvuru yapilmistir. Bu analiz, projenin
enerji sebekesi Uzerindeki etkilerini
degerlendirmekte ve teknik uyumlulugunu
saglamaktadir. Agustos 2023'te, bu
projeler igin Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED) suregleri baslatimistir. Onlisans
projeleri kapsaminda, mulkiyet ve diger
izin sUrecleri Gzerinde detayli incelemeler
ve degerlendirmeler yapilmistir.
Depolamali RES projesi igin iki adet
ruzgdr élgtim diredi dikilmis olup, 100
metre yUksekligindeki bu direklerle tesisin
kurulmasinin planladigi bolgede rizgar
verileri dlgulerek projeyle ilgili analizler
yapllmaktadir. Birinci direk Subat 2024'ten
beri dlcimlerine devam ederken 2025 vyili
Mayis ayinda dikilen ikinci rizgér dlgum
diregi ile de planlanan bélgenin farkli bir
lokasyonundan veri elde edilmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2027 yili
sonuna kadar planladigi toplamda
640 MWm'lik yenilenebilir kurulu gug
projeksiyonun 500 MWm /500 MWHh'lik
kismi Depolamali Elektrik Uretim Tesisi
yatinmi, 64 MWm'lik kismi kapasite
artigl yatinmi, 77 MWm'lik kismi ise hibrit
GES'lerden olugmaktadir.

Bu projeksiyonlar, enerji Gretim

cesitliligini artirmaya ve enerji arzinda
devamlilig tesis etmeye yonelik hedefler
dogrultusunda sekillenmektedir. Bu
projelerin genel yatirnm stratejisine

etkisi, Sirket'in Uretim portfoyund

iklim sartlarindan minimum dizeyde
etkilenecek sekilde gesitlendirme

Uzerine kurulmustur. Bu strateji, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin enerji sektérindeki
rekabet glicinu artirmak ve daha
dengeli, strddrdlebilir bir enerji tretim
portféyU olusturmak igin kritik dnem
tasimaktadir. Enerji Gretim kaynaklarinin
cesitlendiriimesi, Sirket'in farkli iklim
kosullari ve piyasa dalgalanmalarina
karsl daha dayanikli olmasini saglamakta
ve sUrekli enerji arzini garanti altina
almayi hedeflemektedir. Bu yaklasim,
ayni zamanda, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilen enerjinin
verimliligini artirma ve gevresel etkiyi
azaltma hedefleriyle de uyumlu olup,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin strddrdlebilir
enerjiye olan baglihigini géstermektedir.
2027 yilina kadar planlanan bu projeler,
Sirket'in uzun vadeli enerji stratejilerinin
bir pargasi olarak hem ekonomik hem de
cevresel strdurdlebilirlik agisindan dnemli
bir rol oynamaktadir.

Elektrik Uretim Tesisi

(Depolamali

Yatinmlar Dahil)

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin devreye
alinmasi planlanan hibrit gines
enerji santralleri ve rlzgdr santralleri
icin gergeklestirilen Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) ve diger
yasal sireglerde dnemli ilerlemeler
kaydedilmistir.

Soke'deki 16,95 MWm kapasiteli

hibrit GES projesi igin 17 Ocak 2023
tarihinde CED olumlu karari alinmistir.
Koyulhisar HES'te planlanan

769 MWm kapasiteli hibrit GES projesi
icin 10 Mayis 2023 tarihinde CED
olumlu karar alinmistir.

Usak RES'te planlanan 88 MWm
kapasite artigl projesi igin 1 Haziran
2023 tarihinde CED olumlu karari
alinmistir.

Kizilagag RES ve Depolamali Elektrik
Uretim Tesisi (100 MWm/MWe) igin
CED surecleri devam etmektedir.

1.338
MWm
(Depolamali

Elektrik Uretim Tesisi
Yatinmlar Harig)

Atlantis 1(300 MWm/200MWe) ve
Atlantis 2 (300 MWm/200MWe)
projeleriicin CED surecleri
tamamlanmistir.

CED streci tamamlanan projelerde
EPDK lisans derg igslemleri
tamamlanmaktadir.

Usak RES kapasite artigi projeleri
kapsaminda 102 MW igin arazi
edinim sUrecleri tamamlanmistir.

Hibrit glnes santralleri ile rizgér kapasite
artis yatinm projelerinin ek borglanma
olmaksizin fonlanarak devreye alinmasi
planlanmaktadir. Bunun igin Sirket'in nakit
Uretim kapasitesi yeterli dizeydedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Girig
Bir Bokista Aftler PLANLANAN TOPLAM YATIRIMLAR - TOPLAM KURULU GUGTEKI DEGiSiM (2022-2027) PLANLANAN HIBRIT GES VE KAPASITE ARTI§I YATIRIMLARI
Yenilenebilir Enerji

. Hidroelektrik ' Riizgar . Jeotermal Hibrit Gunes . Depolamaili Pil Tesisi

| Yatinm Tirii: Karasal GES |

Kuresel ve Yerel
Gelismeler

1.338 MW

Yatinmin adi: Koyulhisar HES Hibrit GES (7,7 MWp)
500 MWh Yatinim Turi: Karasal GES

Pil Tesisi

S
£
i)
]
Q
[
[a]

Yénetim o
2027 Toplam Kurulu Gug Hedefi 3
ﬁgﬁ".‘fe”;ebmr 2 — Yatinmin adi: Adigizel HES Hibrit GES (45,2 MWp)
o " = = Yatinm Turi: Yazer GES
Enerji'nin Deger 2 Q._F
Yaratma Sureci g a'_,' .E
9 c
PO, Depo|0m0|l Pil Tesisi Yatinmlari Danhil) T w3 Yatinmin adi: Goktas HES Hibrit GES (7,5 MWp)
> 100 MW Yatinm Tiirii: Yazer GES

klasimi

:lnunsal + Yatirnmin adi: Usak RES Kapasite Artisi
ermaye ‘ Planlanan Giig Artigi: 18 MWm/MWe ‘
Uretilmis
Sermaye Yatirnmin adi: Yalova RES Kapasite Artisi
Planlanan Giig Artigi: 2 MWm/MWe
Fikri
Sermaye
; 238,5 MW 238,5 MW 256,5 MW 320,5 MW 32?:5 MW Yatinmin adi: Usak RES Kapasite Artigi
Insan 160,5 MW %202 %20.2 %214 %249 %24,0 Planlanan Giig Artigi: 34 MWm/34 MWe
Sermayesi %15,7 oLy, 02y, '
Sosyal ve liskisel 6,9 MW 69 MW 6,9 MW 6,9 MW 6,9 MW 6,9 MW Yatinmin adi: Kizilagag RES ve Depolamali Elektrik Uretim Tesisi
Sermaye %0,7 %0,6 %0,6 %0,6 %0,5 %0,5 Depolama ilave Santral: RES
I . Planlanan Giig Artigi: 100 MWm/100 MWe
Dogal
Sermaye _
852,1 MW 852,1 MW 852,1 MW 852,1 MW 852,1MW 852,1MW Yatinmin adi: Atlantis 1 GES ve Depolamali Elektrik Uretim Tesisi
Diger %83,6 %722 %72,2 %712 %66,2 %63,7 Depolama lave Santral: GES
‘ Planlanan Giig Artisi: 300 MWm/200 MWe

Hususlar

Finansal

Bilgiler Yatirmin adi: Atlantis 2 GES (eski adi Giizelkuyu GES) ve Depolamali

Elektrik Uretim Tesisi

Kurulu Giig Kurulu Giig Kurulu Giig Kurulu Giig Kurulu Giig Kurulu Gug EIZ’:\(I’;:':: (I;:\;e::::r; (I) OGNEI:Vm /200 MWe

1.020 MW 1.180 MW 1.180 MW 1.198 MW 1.286 MW 1.338 MW
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam

Ekler

Planlanan hibrit glines ve rizgdr kapasite artigi yatinmlar tamamen Sirket'in i¢ kaynaklar ve nakit
akisglar yoluyla finanse edilecektir. ) " " -
Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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KARBON KREDISi VE

YENILENEBILIR ENERJi SERTiFiIKASI TICARETi

Aydem Yenilenebilir Eneriji, enerji
yénetimi uygulamalarinin iklim
degdisikligiyle micadeledeki yuksek
etkisinin bilinciyle, operasyonlarinda
ve tum tesislerinde en son teknolojiyi
kullanarak sorumlu tiketim anlayisini

benimsemektedrr.

Yenilenebilir enerji sertifikalarinin tiketilen
enerjinin yenilenebilir kaynaklardan
saglandidini belgelendirme strecindeki
6nemi giderek artmaktadir. Turkiye'nin
yalnizca yenilenebilir kaynaklardan
enerji Ureten en blUyUk sirketi olan Aydem
Yenilenebilir Enerji, bu alanda lider bir

rol Ustlenmis, 2020-2025 yillar arasinda
mdusterilerine sagladidi 4,5 milyon I-REC
sertifikasl ile sektdrdeki konumunu
guglendirmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, yenilenebilir
kaynaklardan elde ettigi enerjiyi
uluslararasi [-REC (International
Renewable Energy Certificate)
sertifikaslyla tescillemis ve bu sertifikalar
kamu kuruluslari, sanayi, tekstil, otomotiv
ve bankacllik gibi farkll sektorlerde
faaliyet gosteren firmalara sunmustur.
Sirket, bu dénemde sagladigi I-REC
sertifikalaryla, musterilerinin gevresel,

finansal, pazarlama ve itibar agisindan
dnemli avantajlar elde etmesine katkida
bulunmustur.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2011 yilindan
itibaren karbon kredileri piyasasinda yer
almaktadir. 2020 senesinden beri de
yenilenebilir eneriji sertifikalarini piyasaya
sunmustur. 2025 yilinda yenilenebilir enerji
sertifikalarinin satiglarindan yaklasik 3,5
milyon TL gelir elde etmistir.

Sirket'in Gold Standard'a (GS) kayith iki,
Gonillt Karbon Standardi'na (VCS) kayitl
yedi santrali bulunmaktadir. Rapor dénemi
icinde Soke RES verifikasyon, desing change
ve revalidasyon surecleri; Yalova RES'de
ise verifikasyon ve revalidasyon sireglerini
tamamlanmis olup, Dereli, Duzce ve Usak
santralleri igin revalidasyon suregleri
baslatilmistir. Sirket, 2025 yilinda bu iki
sisteme dahil karbon kredilerinin satisindan
yaklasik 0,9 milyon TL gelir yaratmustir.

585.912

ton CO,e
2025 yilinda
ihrag edilen karbon
kredisi

385.839

IREC

bulusan sertifika

2025 yilinda musteri ile

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu



Uretilmis Sermaye

/

Operasyonel Miikemmelligin
30 Yillik imzasi

Emre amadelik bizim igin yalnizca teknik bir metrik degil; nasil g y - i
calistigimizin, isi nasil sahiplendigimizin ve disiplinimizin somut bir

gdstergesi. Bu bakig agisiyla 30 yildir istikrarli bir gekilde ilerliyoruz. /099 28
Buglin portfoy genelinde %9928 emre amadelik oraniyla ¢alisan

santrallerimiz; planl bakim yaklasimimizin, gtiglii izleme altyapimizin ve
ihtiya¢ aninda hizli hareket edebilme refleksimizin dogal bir sonucu.

Bizim icin istikrar sadece iyi bir oran yakalamak degil; her giin ayni Hasim Bedi
guvenilirligi, ayni strekliligi saglayabilmek demek. 30 yillik deneyimimizden " asim ? 'r N
aldigimiz gucgle, sorumluluk bilinciyle calismaya devam ediyoruz. Bakim Maddard
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@ TOPLAMKURULU GUG

PROJE ADI

TOPLAM KURULU GUG - DETAY

KURULU GUG (MWe)

. Hidroelektrik?

LOKASYON

. Rizgar

LISANS BITIiS TARIHI

. Jeotermal

Hibrit Glineg

YEKDEM BITi$ TARIHi

Kaynak: Sirket Verileri

ve Goktag 1HES'tir.

245,0 MWm'lik kismi YEKDEM'e tabidir (kapasite artisi harig)

Bereket 1-2 HES ' 3,15 Denizli /Honaz 18.11.2036
Dalaman1-2-3-4-5HEs (D) 37.50 Mugla / Dalaman 18.11.2039
Feslek HES Aydin / Kurtulug 18.11.2044
Mentas HES Adana / Imamoglu 18.11.2053
Gékyar HES Mugla / Daloman 14.12.2044
Koyulhisar HES Sivas / Koyulhisar 10.02.2045
Duizce Aksu HES Duzce / Gélyaka 21.09.2055
Adiglizel HES Denizli / Guney 05.05.2066
Kemer HES Aydin / Bozdogan 05.05.2066
Akinci HES Tokat / Resadiye 12.04.2056 31.12.2028
Toros HES Adana / Karaisall 18.01.2056
Goktas 1-2 HES Adana / Kozan, Aladag 14.12.2055 31.12.2025
Cirakdami HES Giresun / Dereli 14.09.2053
Dereli HES Giresun / Dereli 06.12.2053
Usak RES Usak / Banaz 08.07.2057
Yalova RES Yalova / Armutlu 08.07.2057 31.12.2026
Soke RES? Aydin / Séke 04.01.2061 31.12.2026
Kizildere JES . 6,85 Denizli / Saraykéy 1707.2052
Usak Hibrit GES 82,15 Usak / Banaz 08.07.2057

TOPLAM 1.198

Nehir Tipi HES'ler; Gokyar HES, Dalaman 1-5 HES, Mentas HES, Aksu HES, Akinci HES, Dereli HES, Cirakdami HES, Feslek HES, Bereket 1-2 HES, Koyulhisar HES, Toros HES ve Goktas 2 HES'tir. Rezervuarli HES'ler ise Kemer HES, Adigtizel HES

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Adigiizel (62,0 MWm)

@ TOPLAMKURULU GUG

LiSANS OMRU YUKSEK YEKDEM GARANTILi GENG PORTFOY

Kalan Lisans Omri’ Yillar

oo D <.
Séke (57,0 MWm) D )
Usak GES (82,2 MWm) 31,5

Usak (127,5 MWm) O s

Yalova (54,0 MWm)

Akinci (99,0 MWm)

G

Toros (50,0 MWm)

Goktas 1-2 (275,6 MWm)

Aksu (46,2 MWm)

G

Dereli (49,2 MWm)

Mentas (49,6 MWm)

— v

Cirakdami (49,1 MWm)

-

Kizildere (6,9 MWm)

Koyulhisar (63,0 MWm)

Gékyar (11,0 MWm)

- o

Feslek (8,8 MWm)

Dalaman 1-2-3-4-5 (37,5
MWm)

@ s

Bereket 1-2 (3,2 MWm)

@ s

. Hidroelektrik? . Ruzgar

. Jeotermal Hibrit Gunesg

| 4
Myl

Ruzgar santralleri
ortalama yasi

32 yil

Ruzgér santralleri
kalan lisans émrl

12 yil

Hidroelektrik
santralleri
ortalama yasi?

| 4
29 yil

Hidroelektrik
santralleri kalan
lisans 6mri®

. Hidroelektrik? . Ruzgar . Jeotermal Hibrit Gunes

Kalan Yekdem Siiresi"* Yillar
SPmp——— I 3o

Yalova (54,0 MWm)

Soke (45,0 MWm)

Kaynak: Sirket bilgileri

131 Aralik 2025 itibaryla

231 Aralik 2025 itibaryla hesaplanan ortalama émar Sirket'in kendlisinin insa ettigi tesislerin kurulu
gucune gére agirlikli ortalama ile hesaplanmistrr. (Ozellestirme yoluyla alinan Adigtzel ve Kemer
hidroelektrik santralleri harig)

3Son YEKDEM tarihi olarak yil sonlari baz alinmistir.

431 Aralik 2025 itibariyla hesaplanan ortalama kalan lisans émrd, tesislerin kurulu glictine gére agirlikli
ortalama ile hesaplanmustir.

2,0 yil

Ortalama Kalan
YEKDEM Suresi*
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Adana

@ HIDROELEKTRIK ENERJi SANTRALLERI

Aydin

GOKTAS 1-2 HES

Goktas 1-2 Hidroelektrik Santralleri,
Adana ili Kozan ve Aladag ilgelerinde
Seyhan Nehri'nin Zamanti kolu Uzerinde
kuruludur. Kurulu gugleri 275,6 MWe, yillik
enerji Uretim ortalamasi (run-rate) 848,8
GWh'dir. Goktas 2, 2015 yilinda, Goktas
Tise 2016 yilinda isletmeye alinmistir.
Proje tasarim debisi 108 m*/s olarak
hesaplanmistir.

Goktas 1HES'te her biri 61,10 MWe
glcinde 2 adet, Goktas 2 HES'te her
biri 76,70 MWe gucinde 2 adet olmak
Uzere her iki tesiste toplam 4 dusey
eksenli Francis tipi tnite bulunmaktadir.

Kurulu Gug: 275,60 MWe

MENTAS HES

Mentas Hidroelektrik Santrali, Adana’'nin
imamoglu ilgesinde Seyhan Nehri
Uzerinde kuruludur. Kurulu guct 496
MWe, yillik enerji Uretim ortalamasi (run-
rate) 121 GWhdir. Santral, 2006 yilinda
isletmeye alinmistir. Proje tasarim debisi
300 m?*/s olarak hesaplanmigtir.

Mentas HES'te 3 adet 13,30 MWe ve 1
adet 960 MWe Uretim guctinde olmak
Uzere toplam 4 adet dusey eksenli
Kaplan tipi tnite bulunmaktadir.

Kurulu Gug: 49,60 MWe

TOROS HES

Toros Hidroelektrik Santrali, Adana ili
sinirlari igerisinde Cakit Nehri tzerinde
kuruludur. Kurulu gict 4999 MWe, yillik
enerji Uretim ortalamasi (run-rate) 210,5
GWNh'dir. Santral, 2013 yilinda isletmeye
alinmistir. Proje tasanm debisi 15,38 m®/s
olarak hesaplanmistir.

Toros HES'te her biri 24,99 MWe

gucunde toplam 2 adet dusey eksenli
Pelton tipi Unite bulunmaktadir.

Toros HES

Kurulu Gug: 4999 MWe

KEMER HES

Aydin ili, Bozdogan ilgesinde Akgay Cayi
Uzerinde kuruludur. Kamuya ait olan ve
Elektrik Uretim A.S. (EUAS) tarafindan
isletilen Kemer Hidroelektrik Santrali,
ozellestirme yoluyla 2017 yilinin basinda
Aydem Yenilenebilir Enerji'ye gegmistir.
Toplam 48 MWe kurulu gicindedir ve
yillik enerji Uretim ortalamasi (run-rate)
102,4 GWh'dir. Proje tasarim debisi 61,74
m?/s olarak hesaplanmistir.

Kemer HES'te her biri 16 MWe guicinde

toplam 3 adet dusey eksenli Francis tipi
Unite bulunmaktadir.

Kurulu Gug: 48 MWe

FESLEK HES

Aydin ili, Nazilli iigesi sinirlar igerisinde
BuylUk Menderes Nehri Uzerinde
kuruludur. Toplam 8,84 MWe glctndedir
ve yillik enerji Gretim ortalamasi (run-
rate) 21,2 GWh'dir. Santral 2004 yilinda
isletmeye alinmigtir. Proje tasarim debisi
40 m*/s olarak hesaplanmistir.

Feslek HES'te her biri 4,42 MWe

gucunde toplam iki adet yatay eksenli
Kaplan tipi Unite bulunmaktadir.

Kurulu Gug: 8,84 MWe

Lisans Tarihi: 26.11.2020

Lisans Tarihi: 18.11.2004

Lisans Tarihi: 18.01.2007

Lisans Tarihi: 30.01.2020

Lisans Tarihi: 14.11.2004

Kalan Lisans Suresi: 30 yil

Kalan Lisans Suresi: 28 yil

Kalan Lisans Suresi: 30 yil

Kalan Lisans Suresi: 40 yil

Kalan Lisans Suresi: 19 yil

Calisan Sayisi: 38

Calisan Sayisi: 22

Calisan Sayisi: 25

Calisan Sayist: 17

Calisan Sayist: 14

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Denizli

@ HIDROELEKTRIK ENERJI SANTRALLERI

Diizce

Giresun

BEREKET 1-2 HES

Turkiye'de devletin disinda ilk kurulan
ozel sektdr santrali olan Bereket 1ve 2
Hidroelektrik Santralleri, Buyuk Menderes
Nehri'nin kolu olan Curtksu tarafindan
beslenen ve Denizli merkezden 5 km
mesafede bulunan Bereket Sulama Kanali
Gzerinde kuruludur. Toplam kurulu giict
3,15 MWe olan santrallerin yillik enerji
Urretim ortalamasi (run-rate) 14,1 GWh'dir.
Santraller 1997 yilinda isletmeye alinmistir.
Proje tasarm debisi 5,75 m*/s olarak
hesaplanmistir.

Bereket | HES'te her biri 770 kWe glcinde
2 adet, Bereket Il HES'te her biri 805 kWe
guclnde 2 adet olmak Gzere her iki tesiste
toplam 4 yatay eksenli Francis tipi Gnite
bulunmaktadir.

Bereket 1-2 HES

Kurulu Gug: 3,15 MWe

ADIGUZEL HES

Adiguzel Hidroelektrik Santrali Denizli
ili, GUney ilgesinde, Buytk Menderes
Nehri Uzerinde kuruludur. Kurulu gtict
62 MW, yillik enerji Gretim ortalamasi
280 milyon kWh'dir. Santral 1993 yilinda
isletmeye alinmig, 2017 yilinda Aydem
Yenilenebilir Enerji bunyesine dahil
olmustur. Proje tasarm debisi 66 m*/s
olarak hesaplanmistir.

Adiguzel HES'te her biri 31 MWe

gucunde toplam 2 adet dusey eksenli
Francis tipi Unite bulunmaktadir.

Adiguizel HES

Kurulu Gug: 62 MWe

DUZCE AKSU HES

Duzce ili sinirlarr iginde Aksu Cayi
Uzerinde kuruludur. Toplam 46,20 MWe
kurulu guctindedir ve yillik ortalama
enerji Uretimi (run-rate) 133,6 GWh'dir.
Santral 2014 yilinda isletmeye alinmistir.
Proje tasarm debisi 8 m*/s olarak
hesaplanmistir.

Duzce Aksu HES'te her biri 23,10 MWe

gucunde toplam 2 adet dusey eksenli
Pelton tipi Unite bulunmaktadir.

Diizce Aksu HES

Kurulu Gug: 46,20 MWe

CIRAKDAMI HES

Cirakdami Hidroelektrik Santrali, Giresun
ili Dereli ilgesinde Aksu Nehri tizerinde
kuruludur. Kurulu gict 4910 MWe, yillik
enerji Uretim ortalamasi (run-rate) 152,5
GWh'dir. Santral, 2012 yilinda isletmeye
alinmistir. Proje tasanm debisi 27,50 m*/s
olarak hesaplanmistir.

Cirakdami HES'te her biri 24,55 MWe
glcunde toplam 2 adet dusey eksenli
Francis tipi Unite bulunmaktadir.

Cirakdami HES

Kurulu Gug: 49,10 MWe

DERELi HES

Dereli Hidroelektrik Santrali, Giresun

ili Dereli ilgesinde Aksu Nehri tizerinde
kuruludur. Kurulu gict 492 MWe, yillik
enerji Uretim ortalamasi (run-rate) 1497
GWh'dir. Santral, 2014 yilinda isletmeye
alinmistir. Proje tasarm debisi 21 m3/s
olarak hesaplanmistir.

Dereli HES'te her biri 24,60 MWe

glicunde toplam 2 adet dusey eksenli
Francis tipi Unite bulunmaktadir.

Kurulu Gug: 49,20 MWe

Lisans Tarihi: 18.11.2004

Lisans Tarihi: 30.01.2020

Lisans Tarihi: 24.10.2019

Lisans Tarihi: 27.07.2023

Lisans Tarihi: 27.07.2023

Kalan Lisans Suresi: 11 yil

Kalan Lisans Suresi: 41 yil

Kalan Lisans Suresi: 30 yil

Kalan Lisans Suresi: 28 yil

Kalan Lisans Suresi: 28 yil

Calisan Sayisi: 26

Calisan Sayisi: 8

Calisan Sayisi: 15

Calisan Sayisti: 13

Calisan Sayisi: 18

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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@ HIDROELEKTRIK ENERJI SANTRALLERI

Tokat

DALAMAN 1-2-3-4-5 HES

Dalaman 1-5 Hidroelektrik Santralleri,
Mugla ili sinirlart igerisinde Dalaman Cayi
Uzerinde kuruludur. Her biri esit glicte 5
adet santralden olusmaktadir. Toplam
kurulu gtict 37,5 MWe olan santrallerin,
yillik enerji Uretim ortalamasi (run-rate)
140,2 GWh'dir. Santraller, 1999-2005
yillar arasinda isletmeye alinmistir.

Proje tasarim debisi 64,5 m®/s olarak
hesaplanmistir.

Dalaman 1-5 HES'te her bir santralde
U¢ adet 2,5 MWe'lik olmak Gzere toplam
15 yatay eksenli Kaplan tipi tnite
bulunmaktadir.

Dalaman 1-2-3-4-5 HES

Kurulu Gug: 37,50 MWe

GOKYAR HES

Gokyar Hidroelektrik Santrali, Denizli ve
Burdur illerinden dogup Mugla ili sinirlar
icerisinde denize dékulen Dalaman
Cayi Uzerinde kuruludur. Toplam 10,95
MW gucundedir ve yilda 43,4 milyon
kWh Uretim ortalamasina sahiptir.

Proje tasarim debisi 66 m*/s olarak
hesaplanmistir.

Gokyar HES'te her biri 3,65 MWe glcunde

toplam 3 adet dusey eksenli Kaplan tipi
Unite bulunmaktadir.

Gokyar HES

Kurulu Gug: 10,95 MWe

KOYULHiSAR HES

Koyulhisar Hidroelektrik Enerji Santrali,
Sivas ilinin Koyulhisar ilgesinde Kelkit
Akarsuyu Gzerinde bulunmaktadir. 63
MWe kurulu kapasitesi ve yillik enerji
Uretim ortalamasi (run-rate) 246,8
GWh'dir. Santral 2009 yilindan beri
faaliyettedir. Proje tasarim debisi 84 m*/s
olarak hesaplanmistir.

Koyulhisar HES'te her biri 21 MWe

glcunde toplam 3 adet disey eksenli
Francis tipi Unite bulunmaktadir.

Koyulhisar HES

Kurulu Gug: 63 MWe

AKINCI HES

Akinci Hidroelektrik Santrali, Tokat'in
Resadiye ve Niksar ilge sinirlari iginden
gegen Kelkit Irmagi'nin Uzerinde
kuruludur. Kurulu gicti 99 MWe, yillik
enerji Uretim ortalamasi (run-rate) 423,1
GWh'dir. Santral 2018 yilinda isletmeye
alinmistir. Proje tasarm debisi 105 m®/s
olarak hesaplanmistir.

Akinci HES'te her biri 33 MWe gicinde

toplam 3 adet dusey eksenli Francis tipi
Unite bulunmaktadir.

Kurulu Gug: 99 MWe

Lisans Tarihi: 18.11.2004

Lisans Tarihi: 18.12.2004

Lisans Tarihi: 10.02.2005

Lisans Tarihi: 24.10.2019

Kalan Lisans Suresi: 14 yil

Kalan Lisans Suresi: 19 yil

Kalan Lisans Suresi: 19 yil

Kalan Lisans Suresi: 30 yil

Calisan Sayisi: 60

Calisan Sayisi: 23

Calisan Sayisi: 30

Calisan Sayisi: 16

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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@ RUZGAR ENERJi SANTRALLERI

Aydin

Usak

Yalova

SOKE RES

Aydin ili, Séke ilgesi sinirlarinda
kurulu olan Soke Aydin ili, Soke ilgesi
sinirlarinda kurulu olan Séke RES
yatirmina 2014 yilinda baslanmustir.
Soke RES'te her biri 3 MWm guctnde
15 adet Vestas marka V-112-3.3 tipi
tUrbin ve her biri 6 MWm glcinde
Goldwind marka GW165-6 tipi
tlrbin bulunmaktadir. 15 adet
Vestas marka V-112-3.3 tipi turbin
20715 yilinda devreye alinmistir. Glg
artis yatinmlar kapsaminda 2 adet
Goldwind marka turbin Bakanlik
kabul islemleri 15.12.2023 tarihinde
tamamlanmigtir.

Santralin idari, salt ve elektrik
yoénetimi Sirket bunyesinde
yapilmakta olup turbin tarafinda
ise ilgili tarbin firmalari ile tam
kapsamli bakim ve onarim
sdzlegsmeleri yapiimistir. Ortalama
%995'in Uzerinde emre amadelige
sahip olan Soke RES 2023 yili emre
amadelik degeri %994'tur. 2023
yilinda kapasite artigi kapsaminda 2
tirbinin (2 x 6 MWm) daha devreye
alinmasiyla birlikte toplamda 15
tUrbinden olusan Soke Ruzgar
Elektrik Santrali'nin yillik ortalama
enerji Uretimi (run-rate) 202,8
GWh'dir. %41 kapasite faktortyle
calismaktadir.

Kurulu Gug: 57 MWm

l ﬁ«

USAK RES

Usak ili Banaz ilgesi sinirlari iginde kurulu
olan Usak RES yatirmina 2012 yilinda
baslanmistir. Usak RES, toplamda

52 adet turbinden olusmaktadir. Bu
turbinlerden, Sinovel marka SL1500/89
tipi 36 adedi 2014 yilinda 54 MWm
kapasiteyle, Sinovel marka SL1500/90
tipi 4 adedi 2020 yilinda 6 MWm
kapasiteyle ve yine Sinovel marka
SL1500/90 tipi 1 adedi 2021 yilinda 1,5
MWm kapasiteyle isletmeye alinmistir.
2023 yilinda gergeklestirilen gug artis
yatinmlar kapsaminda, Goldwind
marka GW 165 tipi 11 tirbin (11x6 MWm)
isletmeye alinmis ve santral toplamda
1275 MWm gtice ulasmistir. Kapasite

artigi yatinminin devami niteligindeki tg
turbin (Goldwind GW 165 tipi éx6 MWm)
2025 yilinda devreye alinmis ve santral

145,5 MWm kurulu gtice sahip olmustur.

Usak RES Uretimleri yillara ve mevsimlere
gore degisiklik gostermekte olup yillik
enerji Uretim ortalamasi (run-rate)
215,0 GWh, %26 kapasite faktortyle
calismaktadir. Santralin idari, salt ve
elektrik yonetimi Sirket blnyesinde
yapllmakta olup tirbin tarafinda ise
ilgili turbin firmasiyla birlikte Aydem
Yenilenebilir Enerji calisanlarinin da yer
aldigi ekip tarafindan Hibrit modelde
bakim ve onarim yapilmaktadir. Usak
RES'in 2023 yili faaliyet dénemi emre
amadelik degeri %99,7'dir.

isletmedeki Kurulu Gug: 163,5 MWm

YALOVA RES

Yalovaiili, Armutlu ilgesi sinirlart iginde kurulu olan
Yalova RES yatinmina 2014 yilinda baslanmistir. 36
rizgdr turbininden olusan Yalova RES'te, 36 MWm
glcundeki Sinovel marka SL 1500/89 tipi 24 tirbin
2016, 18 MWm gictindeki Sinovel marka SL 1500/82
tipi 12 turbin 2017 yilinda isletmeye alinmistir.

Toplam kurulu gtict 54 MWm, olan Yalova RES'in
Uretimleri yillara ve mevsimlere gére degisiklik
gostermekte olup yillik enerji Gretim ortalamasi
(run-rate) 130,0 GWh, %29 kapasite faktoriyle
calismaktadir. Santralin idari, salt ve elektriksel
yonetimi Sirket bunyesinde yapilmakta olup
turbin tarafinda ise ilgili turbin firmasiyla birlikte
Aydem Yenilenebilir Enerji galisanlarinin da yer
aldigi ekip tarafindan Hibrit modelde bakim &
onarim yapilmaktadir. Yalova RES'in 2023 yill emre
amadelik orani %99,6dir.

Yalova RES

Kurulu Gug: 54 MWm

Lisans Tarihi: 24.10.2019

Lisans Tarihi: 24.10.2019

Lisans Tarihi: 24.10.2019

Kalan Lisans Suresi: 35 yil

Kalan Lisans Suresi: 32 yil

Kalan Lisans Suresi: 32 yil

Calisan Sayisi: 10

Calisan Sayisi: 28

Calisan Sayisi: 20

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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@ HiBRIT GUNES ENERJI SANTRALI

Usak

USAK RES HiBRIT GES

Usak RES isletmesine yardimci kaynak olarak 82,15 MWm guctnde giines panelleri
montaji tamamlanmis olup santral hibrit niteligi kazanmistir. Devreye alindidi tarih
itibaryla Turkiye'de kurulu guicti en yiksek hibrit gtines santrali konumundadir. (Usak RES
isletmesinde montaji tamamlanan 82,15 MWm guictinde hibrit glines enerji santralinin
23.02.2023 tarihi itibarnyla Bakanlik Kabult gergeklesmis ve devreye alinmistir.)

Usak RES Hibrit GES

Isletmedeki Kurulu Gug: 82,15 MWm

Lisans Tarihi: 24.10.2019

Kalan Lisans Suresi: 32 yil

Calisan Sayisi: Usak RES galiganlari ayni proje igin hizmet vermektedir.

JEOTERMAL ENERJi SANTRALI

Denizli

KIZILDERE JES

Denizli ili Saraykdy ilgesinde kurulu olan ve yatinmina 2006 yili itibaryla baslanan Kizildere
Jeotermal Santrali, 4 Ocak 2008 tarihinde devreye alinmistir. Kurulu gict 6,85 MWm, yillik
enerji Uretim ortalamasi 38 milyon kWh'dir. 2008 yilinda isletmeye alinan santralde iki adet
Pentan tipi turbin bulunmaktadir.

Jeotermal kaynagi baska bir firma tarafindan sadlanan santral, belli donemlerde Uretim
yapmis olup, giinimuzde kaynak yetersizligi sebebiyle Uretim yapamamaktadir. Bu stregte
Kizildere JES, yine Sirket bunyesinde yer alan Saraykdy Isi Merkezi'ne sicak su kaynadi temin
etmektedir. Saraykdy Isi Merkezi ile 5.000 konut esdegeri (Saraykdy'tn yaklasik %65'i) hanenin
isinmasi saglanmaktadir.

Kizildere JES

Kurulu Gug: 6,85 MWm

Lisans Tarihi: 07.11.2019

Kalan Lisans Suresi: 27 yil

Calisan Sayisi: 5

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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OPERASYONEL
VERIMLILIK

Aydem Yenilenebilir Enerji, razgar
enerjisi santralleri operasyonel
sureclerinde, planli, periyodik ve
kestirimci bakim ¢alismalarini buytk bir
dzenle yUritmektedir.

2024 yilinda Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
enerji santrallerindeki operasyonel
verimliliginde, énceki yillara gére

6nemli gelismeler saglanmistir. Sirket'in
Hidroelektrik Santralleri (HES) ve Ruzgar
Enerji Santralleri (RES) icin uyguladigi
bakim stratejileri, bu basarda kilit rol
oynamistir.

HES operasyonlarinda, daha énceki
yillarda oldudu gibi, planli, periyodik

ve kestirimci bakimlar uygulanmistir. Bu
yaklasim, santrallerin daima tretime hazir
vaziyette tutulmasini ve Uretim kayiplarinin
azaltimasini saglamistir. Kestirimei bakim
uygulamalari sayesinde, potansiyel
sorunlar erken asamada tespit edilip
giderilerek, santrallerin strekli ve etkin bir
sekilde ¢alismasi mumkun kilinmistir.

RES'de planli, periyodik ve kestirimci
bakimlar sayesinde santraller daima
Uretime hazir vaziyette tutulmus ve Uretim
kayiplarinda yuksek oranda azalma
gbzlenmistir. Bu, planli ve kestirimci

bakim ¢alismalarinin verimliligini gosteren
énemli bir gelismedir. Kestirimci bakim,

rzgar turbinlerinin daha az ariza
yapmasini ve boylece enerji Uretiminin
daha istikrarli olmasini saglamaktadir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, rizgdr enerjisi
santralleri operasyonel streglerinde,
planli, periyodik ve kestirimci bakim
calismalarini buyuk bir 6zenle
yUratmektedir. Bu sayede, santrallerin her
zaman Uretime hazir durumda tutulmasi
saglanmis ve bu yaklasimin bir sonucu
olarak tretim kayiplarinda énemli dlgtide
azalma kaydedilmistir. Detayli bakim
programlarinin uygulanmasi, enerji
santrallerinin verimliligini artirmakta ve
olasi arizalar dnceden tespit ederek,
beklenmedik duruslarin éniine gegmekte
etkili olmustur.

2022, 2023 ve 2024 yillar Gretim

verileri incelendiginde, Usak RES 2022
yilinda 155949 MWh eneriji Uretimi
gercgeklestirirken, bu rakam 2023 yilinda
yardimcl kaynak Hibrit GES'in ve kapasite
artig yatinmlarinin devreye alinmasi ile
267938 MWh'ye yukselmis 2024 yilinda

da 379893 MWh'ye ulasmistir. Yalova

RES ise 2022 yilinda 142.735 MWh Uretim

yapmisken, 2023 yilinda 140.406 MWh
ve 2024 yilinda 141.838 MWh ile benzer
bir Uretim seviyesini korumaktadir. Séke
RES'in tretimi 2022 yilinda 176.040 MWh
iken, 2023 yilinda 151.690 MWh, 2024
yilinda ise kapasite artis yatinmlarinin da
etkisiyle 208.713 MWh Uretim yapilmistir.

Santrallerimizde Enerji Verimliligi Projeleri
kapsaminda A++ Enerji (Beyaz Esya)
Donusumu ile yillik yaklasik 772 MWh
enerji tasarrufu saglanmis, aydinlatma
sistemi LED dénisumi projeleriyle de
580 MWH'lik yillik enerji tuketim tasarrufu
saglandigi belirlenmistir.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJi 2023 - 2024 - 2025 RUZGAR ENERJIiSi

SANTRALLERi URETiM PERFORMANSI

isletme Adi 2025 Uretimler (MWh) 2024 Uretimler (MWh) 2023 Uretimler (MWh)
Usak RES 390.936 379.893 267938

Yalova RES 135.563 141.838 140.406

Soke RES 200.657 208.713 151.690

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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OPERASYONEL
VERIMLILIK

Gelistiriimis bakim ve onarim surecleri,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin ener;ji
Uretimindeki strekliligini ve guvenilirligini
artirmakta, potansiyel arizalarin éndne

gecerek Uretim kayiplarini azaltmaktadir.

Ayrica HES ve RES operasyonlarinda
etkin bakim faaliyetlerine devam
edilmis bu bakim faaliyetleri sayesinde
santrallerimizin emre amadelidi oldukga
yuksek duzeylere sevk etmistir.

2024 yilinda, 2023 yilinda Soke, Usak ve
Yalova'da kurulmus olan Durum izleme
Sistemi (Condition Monitoring System,
CMS) etkin bir sekilde kullaniimis, sistemin
Urettigi verilerle rizgdr turbinlerinde olasi
arizalar daha meydana gelmeden fark
edilmis ve gerekli mudahaleler yapilmistir. Sirket'in bakim stratejisinde, daha
dnce oldugu gibi SAP PM modulunin
kullanilmasina devam edilmis sistem
kullaniminda da yayginlastirimasi igin
gerekli 6nlemler alinmistir.

CMS sisteminin kurulmasi, ttrbinlerin daha
etkin ve verimli bir sekilde ¢alismasini
saglayarak operasyonel verimliligi
artirmaktadir. Bu sistem sayesinde,
tlrbinlerde meydana gelebilecek sorunlar
erken asamada tespit edilebilmekte, bu
da beklenmedik duruslarin énlenmesine
ve enerji Uretiminin daha istikrarli hale
gelmesine katki saglamaktadir. Ayrica,

bu sistemle turbin bakim ve onarm
islemleri daha planli ve verimli bir sekilde
gercgeklestirilebilmektedir.

Aydem bunyesinde istihdam edilen,
personeller marifeti ile yaratilmektedir.

RES operasyonlarinda ise, rtzgar
tUrbinlerinin ve turbinler ile ilgili
ekipmanlarin bakimlari; Gretici firmalarla
yapilan anlasmalar dodrultusunda Uretici
firma ve Aydem personeli tarafindan
mustereken yurutilmektedir. Bu is birligi
Know How transferini de sadlamakta,
boylece yerli galisanlarimiz rizgar turbini
bakimi konusunda bilgi ve birikimlerini
artirmaktadir. Bu durum Aydem igin
oldugu kadar tum tlkemiz i¢in de bir
deger olusturmaktadir.

2023 yilinda Aydem Yenilenebilir

Enerji'nin bakim ve onarim suregleri,

HES ve RES operasyonlari igin 6zgin ve
etkin yontemlerle optimize edilmistir.

Bu optimizasyonlar, 2024 yilinda da
operasyonel verimliligi artirma konusunda
buyUk bir rol oynamistir.

HES operasyonlarindaki bakim faaliyetleri;

yetismis ve kendi konusunda uzmanlasmis

Sirket bunyesindeki bakim faaliyetlerinin
etkinliginin en énemli performans
gostergesi santrallerin emre amadelik
duzeyleridir. Aydem Yenilenebilir Enerji bu
performans gostergesinde standartlarin
oldukga tzerinde bir dizeyde olup
piyasadaki muadillerinin de ilerisinde yer
almaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, emre amadeligi
hem bir Sirket hedefi olarak ele almakta
hem de ¢alisanlarini emre amadelik belli
duzeylerde tutmayi bireysel hedef olarak
yoénlendirmektedir. Aydem'in bu yaklasimi
Sirket bunyesindeki tim calisanlarin emre
amadelik hedefi etrafinda birlesmesini
saglamaktadir.

Bu gelistirilmis bakim ve onarm strecleri,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin enerji
Uretimindeki surekliligini ve guvenilirligini
artirmakta, potansiyel arizalarin éntine
gecerek Uretim kayiplarini azaltmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin tedarik
lojistik operasyonlari, Satinalma
Mudurliga tarafindan yurttilmektedir.
Bu operasyonlarda, isletmeler tarafindan
tasinacak malzemelerin ebatlari,

Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin bakim ve onarim
stregleri, HES ve RES
operasyonlari igin 6zgln
ve etkin yontemlerle
optimize edilerek
surdurdlmektedir.

agirliklar ve varig destinasyonlar
Satinalma Madurlugine bildirilerek, lojistik
sUrecinin etkin bir sekilde yonetilmesi
saglanmaktadir.

Satinalma Mudurluga, nakliye hizmet
alimlarini gerceklestirerek lojistik islemlerini
yonetmektedir. Bu slreg, malzemelerin
zamaninda ve etkin bir sekilde
tasinmasini saglayarak operasyonel
verimliligi artirmaktadir. Isletmelerden
alinan detayl bilgiler sayesinde, lojistik
operasyonlarinin daha planli ve koordineli
bir sekilde gergeklestiriimesi mumkin
olmaktadir.

Bu yaklasim, malzeme tasima
sUreglerinin optimize edilmesine katkida
bulunmakta, boylece lojistik maliyetlerin
azaltiimasi ve operasyonel etkinligin
artirlmasi hedeflenmektedir. Satinalma
Madurliganin bu koordineli calismasi,
tedarik zinciri ydnetiminde verimliligi ve
etkinligi artirmakta ve Sirket'in genel
operasyonel performansina olumlu
katkilar saglamaktadir. Bu adimlar,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin tedarik ve
lojistik operasyonlarini stirekli gelistirmeye
yonelik taahhudinu gostermektedir.
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EMRE AMADEI:iK VE
IS DEVAMLILIGI

sin devamliligi ve gtvenilirligi acisindan,

emre amadelik oranini yuksek tutmalk,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin en dnemli
dnceliklerinden biridir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, hedeflerine
saglikli bir sekilde ulasmak ve operasyonel
verimliligini strekli olarak artirmak ading,
uzman ekibiyle duzenli bakim ve onarim
takibi gerceklestirmekte ve ytksek
teknolojiyi kullanmaktadir. Bu yaklasim,
Sirket'in yuksek emre amadelik oranlarina
ulasmasini saglamaktadir. Isin devamiilig
ve guvenilirligi agisindan, emre amadelik
oranini yuksek tutmak, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin en 6nemli 6nceliklerinden

biridir. Ayni zamanda, enerji ¢esitliligini ve
verimliligini artiracak projeler Uretmeye

ve yeni stratejiler gelistirmeye de dnem
verilmektedir.

Sirket, enerji verimliligi konusundaki
calismalarini her yil diizenli olarak i

ve dig denetimlere tabi tutmakta ve
uygulamalarini ISO 50001 standartlari
kapsaminda gergeklestirmektedir. Enerji
verimliligi projeleri periyodik olarak takip
edilmekte ve sonuglar dizenli olarak
yonetimle raporlanmaktadir.

Santraller ve techizatlarin bakimlari,
konuda yetkin ve nitelikli is glctyle
yapilmaktadir. Dtzenli bakimlar ve gerekli
onarimlar sayesinde, santrallerin ve

kullanilan teghizatlarin dmrd ve verimlilik
performansi artirlmakta, bdylece

emre amadelik orani strekli yiksek
tutulmaktadir.

Usak ve Yalova RES isletmelerinde, kritik
ekipmanlar (kanat, digli kutusu, jeneratér,
kesici) icin sicak yedekler tutulmaktadir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, ge¢gmiste
kullanilan dustk Uretim kapasiteli ve
nispeten dusuk verimli rizgdr turbinlerinin
yanina, tek tirbinle daha yuksek gigler
Uretebilen yeni nesil rizgdr tarbinleri
ekleyerek saha verimliligini artirmakta

ve araziyi daha verimli kullanmaktadir.
Bu yeni nesil turbinler, degisen kanat
dizaynlari ve genisletilmis stipirme
alanlar sayesinde daha ytksek verimlilik
saglamaktadir.

Turkiye'de ilk kez yapilan ve deplase
olarak adlandirilan islemle ruzgdr verimi
yuksek olan noktalardaki 1,50 MW
kapasiteli 5 adet turbin sékulerek baska
bir noktaya tasinmis, yerlerine 6 MW
kapasiteli yeni turbinler yerlestirilmistir.
Bu sayede rlizgdr verimi yUksek olan
bolgelerde birim alandan daha fazla
Uretim yapilmasi saglanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, emre amadelik
ve is devamliligi konusunda belirli
stratejiler izlemekte ve bu dogrultuda
cesitli adimlar atmaktadir. Sirket'in bu
konudaki yaklagimi su sekildedir:

1. Personel Egitimi: Operasyon
guvenilirligini saglamak igin,
calisanlara yonelik egitimler
verilmektedir. Bu egitimler,
personelin yetkinliklerini artirarak,
olaganustt durumlarda etkin
muidahale yapabilme kapasitelerini
gelistirmektedir.

2. Yedek Ekipman Stoklama: Olagandisi
bir ariza durumuna haazirlikl
olmak igin, termin stresi uzun olan
elektrik ve mekanik ekipmanlar
6nceden belirlenerek yedek olarak
stoklanmaktadir. Bu, beklenmeyen
arizalara hizli ve etkin bir sekilde
mudahale etmeyi saglar.

3. Kestirimci Bakimlar ve Periyodik
Testler: Beklenmeyen arizalari
6nlemek igin kestirimci bakimlar
yapllmakta ve yilbasinda
periyodik test ve bakim takvimi
hazirlanmaktadir. Belirlenen takvim
dahilinde gergeklestirilen test ve
bakim islemleri sayesinde, ariza
tespit edilen pargalar yenileriyle
degistirilerek olasi Uretim kayiplar
azaltimaktadir.

4. Turbin Bakim Onarim Sézlesmeleri
ve Cezai islem: Tirbin bakim
onarim sézlesmelerine emre
amadelik garantiler eklenmekte
ve bu rakamlarin altinda bir
gerceklesme olmasi durumunda
tUrbin firmalarina cezai islem
uygulanmaktadir. Bu yaklasim,
tUrbin firmalarinin sorumluluklarini
yerine getirmelerini tegvik
etmektedir.

5. Yeni Teknolojiler ve inovasyon:
Aydem Yenilenebilir Enerji, Gretimin
strekliligini saglamak amaciyla
gelistirmekte olan yeni teknolojileri
ve inovatif ¢dzumleri belirlemeyi ve
uygulamayi hedeflemektedir.

2024 yilinda Aydem Yenilenebilir Eneriji,
uzun elektrik ve mekanik ekipman
kesintilerine karsl dnlemleri ve yedek
ekipman stok stratejilerini gelistirmistir. Bu
gelistirmeler hem Hidroelektrik Santralleri
hem de Ruzgdr Enerji Santralleri igin
uygulanmistir.

HES'lerde, sirket dncelikle santrallerdeki
kritik ekipmanlari tespit etmistir. Bu tespit,
ekipmanlarin arizalanmasi durumunda
Uretime ve makine-tecghizata olasi
olumsuz etkileri ve tedarik strelerinin
uzunlugu géz éntinde bulundurularak
yapilmistir. Belirlenen kritik ekipmanlar
tedbir olarak stoklara alinmig, bu sayede
Uretim surekliligi saglanmis ve Uretim
kayiplarinin minimum diizeyde tutulmasi
hedeflenmistir.




Y4
v

Aydem

yenilenebilir

enerji

A=
Y —

Giri

Bir Bakista Aydem

Yenilenebilir Enerj

Kuresel ve Yerel
Geligmeler

Kurumsal
Yonetim

Aydem
Yenilenebilir
Enerji'nin Deger
Yaratma Sureci

Surdarulebilirlik
Yaklasimi

Finansal
Sermaye

Uretilmis
Sermaye

Fikri
Sermaye

insan
Sermayesi

Sosyal ve ligkisel
Sermaye

Dogal
Sermaye

Diger
Hususlar

Finansal
Bilgiler

Ekler

[0X]

EMRE AMADEl_iK VE
IS DEVAMLILIGI

Aydem Yenilenebilir Eneriji, rizgar
enerjisi santralleri operasyonlarinda,
planli ve plansiz durus surelerini
yakindan takip etmektedir.

RES'lerde ise ana ekipman yedekleri,
sicak yedek olarak bekletilmekte bu da
olasi anizalarda hizl midahale imkéni
saglamaktadir. Turbin Uretici firmalari ile
yapilan bakim ve onarim sézlesmeleri
kapsaminda, tirbin icerisindeki
ekipmanlarin yedek stok yonetimi firmalar
tarafindan yapilmakta ve sézlesmelerde
belirtilen emre amadelik oranlarina

gbre bir bonus veya ceza sistemi
uygulanmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, rtuzgdr enerjisi
santralleri operasyonlarinda, planli

ve plansiz durug surelerini yakindan
takip ederek, enerji Uretim streglerini
optimize etme yolunda énemli adimlar
atmaktadir. Bu gercevede, RES
isletmelerinde gergeklesen planli durug
sUresi, toplamda 6472,09 saat olarak
kaydedilmistir. Planl durus, santrallerin
bakim ve onarim gibi rutin islemleri igin
planlandidi streleri ve bu streglerin etkin
yonetimi, santrallerin uzun vadede daha
verimli calismasini saglamaktadir. Plansiz
durus suresi ise toplam 342893 saat
olarak gergeklesmistir. Plansiz duruslar,
beklenmedik arizalar veya diger digsal
faktorler nedeniyle santrallerin galismadigi
sureleri ifade etmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin bu alanda
yaptidi calismalar sayesinde, 2024
yilinda plansiz durus surelerinde 2023
yilina kiyasla yaklasik %50'lik bir azalma
gbzlenmistir. Plansiz duruslarin toplam
adedi ise 677 olarak kayit altina alinmistir.
Planli ve plansiz durus surelerinde
yakalanan Ustun performans, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin planli, periyodik
ve kestirimci bakim uygulamalarinin
etkinligini gostermektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, eneriji
Uretimindeki sureklilik ve verimlilik
konusunda yuksek standartlar korumak
amaclyla, santrallerinin emre amadelik
oranlarini detayli bir sekilde takip
etmektedir. 2023 ve 2024 yillarina ait emre
amadelik degerleri incelendiginde, Yalova
Ruzgar Enerji Santrali'nin (RES) emre
amadelik orani 2023 yilinda %99,6 iken
2024 yilinda %998 olarak gergeklesmistir.
Bu oranlar, santralin strekli olarak tretime
hazir oldugunu ve enerji Gretimindeki
surekliligini gostermektedir. Usak RES igin
2023 ve 2024 yillarindaki emre amadelik
degerleri sirasiyla %997 ve %998 olarak
kaydedilmistir. Bu istikrarli oran, Usak
RES'in enerji Uretimindeki guvenilirligini ve
surekliligini yansitmaktadir. Séke RES ise

2023 yilinda %99,4'IUk bir emre amadelik
orani sergilemisken, bu oran 2024 yilinda
%99,7'ye yukselmistir. Bu artis, Séke RES'in
operasyonel performansinda ve ener;ji
Uretimindeki etkinliginde gozle gérulur bir
iyilesmeyi isaret etmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, santrallerindeki
operasyonel streglerin etkinligini artirmak
icin planli, periyodik ve kestirimci bakim
calismalarini titizlikle yaratmektedir.

2024 yilinda gergeklestirilen bu bakim
faaliyetleri, plansiz durus surelerinde
dnemli bir azalma saglamis ve bu da
Uretim kayiplarinin minimum seviyelere
indirilmesine katkida bulunmustur. Santral
isletmeciligi ve operasyonel stregler, bu
sayede son derece verimli bir sekilde

yurttalmustar. Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin enerji santrallerindeki planli

ve plansiz durus surelerine iliskin ayrintili
bilgileri, Sirket'in kayitlarinda detayli bir
sekilde tutulmakta ve izlenmektedir. Yan
sayfadaki tablo, Hidroelektrik Santraller
bazinda, 2024 yilina ait planli ve plansiz
durus surelerini gostermekte ve Sirket'in
streg yénetimindeki seffafigini ve
surekli iyilestirme yénundeki kararliigini
ortaya koymaktadir. Bu tablo, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin santrallerinin
performansini izleme ve degerlendirme
streglerinin bir pargasi olarak dizenli
olarak guincellenmekte ve operasyonel
mukemmellik hedeflerine ulagsmak

icin stratejik karar alma strecinde
kullanilmaktadir.

2024 VE 2025 YILLARI RES EMRE AMADELIK ORANLARI

isletme 2024 2025

Usak RES %9977 %99,76
Séke RES %9968 %99,07
Yalova RES %99,78 %99,78

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Giris AYDEM YENILENEBILIR ENERJi 2024-2025 HES PLANLI VE PLANSIZ DURUS SURELERI

Bir Bakista Aydem

Yenilenebilir Enerji

Planh Durus Siireleri (Saat) Plansiz Durus Siireleri (Saat)
Kiresel ve Yerel Santral 2024 2025 Santral 2024 2025
Geligmeler

Bereket-1 1011:09 196:57 Bereket-1 15:01 24:24
Kurumsal
Yénetim Bereket-2 1580:30 231:04 Bereket-2 08:55 09:31
Aydem Kemer 4783:00 2311:36 Kemer 00:10 00:00
Yenilenebilir
Enerji'nin Deger Akinci 170:00 272:15 Akinci 00:15 00:04
Yaratma Sureci
T Duzce Aksu 2525:54 2308:30 Duzce Aksu 728:04 1948:00
Surdurulebilirlik
Yaklagimi Adiguizel 1073:10 212:00 Adiguizel 15:35 00:00
Finansal Koyulhisar 52:20 1861:00 Koyulhisar 06:23 20:03
Sermaye
. Goktas-2 178:52 1326:13 Goktas-2 00:00 48:24
Uretilmis
Sermaye Goktas-1 45:42 379:42 Goktas-1 00:34 01:20
Fikri Feslek 7971:38 1211:35 Feslek 22:26 20:06
Sermaye

Mentas 2718:36 806:50 Mentas 160:56 b647:33
insan
Sermayesi Toros 2116:57 27114 Toros 06:17 01:36
Sosyal ve lliskisel Dalaman-1 1795:45 150:13 Dalaman-1 109:55 18:37
Sermaye

Dalaman-2 1410:32 127:50 Dalaman-2 99:26 16:44
! Dalaman-3 511:02 889:52 Dalaman-3 19:12 2716
Sermaye

Dalaman-4 3128:20 1377:01 Dalaman-4 73:51 209:36
Diger
Hususlar Dalaman-5 2206:20 1622:45 Dalaman-5 73:20 19:09
Finansal Gokyar 359716 1396:47 Gokyar 300:25 21:32
Bilgiler

Dereli 4162:20 633:39 Dereli 8551:24 6185:07
S Cirakdami 3027:59 00:00 Cirakdami On:44 01:00

Toplam 44067:22 17587:03 Toplam 10293:53 9220:02
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EMRE AMADEl_iK VE
IS DEVAMLILIGI

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin dlsuk
EFOR oranlari, santrallerinin ylksek
oranda emre amadelik gdsterdidini
ve enerji Uretiminin kesintisiz bir
sekilde sUrdugunu gdstermektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin hidroelektrik
santralleri (HES) Uizerinde yuriitilen
operasyonel faaliyetler kapsaminda,
planli ve plansiz durus strelerine dair
detayli bir analiz yapilmistir. Bu analiz
sonuglarina goére, 2025 yilinda toplam
planl durus suresi 17587:03 saat olarak
kaydedilmistir. Ayni dénem igerisinde,
plansiz durus suresi toplam 9220:02

saat olarak belirlenmistir. Bu streler,
santrallerin ani durma anlarini (trip) ifade
etmektedir. Bu kapsamda 1.195 adet durus
saptanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2025 yili
emre amadelik oranlar kaynak bazinda
degerlendirildiginde; hidroelektrik
santrallerinde %9924 ve rizgdr enerijisi
santrallerinde %9953, Usak Hibrit

GES santralinde %9906 seviyesinde
gergeklesmistir. Sirket'in HES ve RES
portfoylundeki yliksek emre amadelik
oranlari, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
santral ydnetimindeki etkinligini ve
bakim stratejilerinin basarisini ortaya
koymaktadir. Aydem Yenilenebilir Enerji
bu oranlari, santrallerin maksimum
kapasitede verimlilik saglamasi ve
minimum kayipla faaliyetlerini planlamasi
ve bakimlari verimli sirdtrmesiyle
hedeflemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, enerji Uretim
streglerinin etkinligini dlgmek igin farkl
performans gdstergelerini titizlikle takip
etmektedir. Bu gdstergelerden biri olan
EFOR orani, enerji Gretim santrallerinin
zorunlu durusg surelerinin toplam tretim
suresine oranini ifade etmektedir. 2025

bir sekilde caligmasini saglamak ve
olasi arizalarin éntine gegmek amaciyla
tasarlanmistir.

Oncelikle, ekipmanlarin termin suresinin
uzun olmasi g6z éndnde bulundurularak,
kritik malzemelerin yedeklenmesi
saglanmistir. Bu yaklasim, olasi
arizalardan dogan duruslarin éntine
gecgmek igin dnemli bir adimdir ve
boylece Uretim surekliligi garanti altina
alinmaktadir. Belirlenen periyodik bakim
takvimine gére bakimlar diizenli olarak
gercgeklestiriimektedir. Bu periyodik
bakimlar, ekipmanlarin dizenli olarak
kontrol edilmesini ve gerektiginde hizli
mudahale edilmesini saglar, bu dais
devamliligi igin kritik bir &nlemdir.

yilinda Aydem Yenilenebilir Enerji'nin EFOR
oranlar, hidroelektrik santrallerinde %3,08
seviyesinde gergeklesmis, rizgdr enerjisi
santrallerinde %0,46, Usak Hibrit GES'te
ise bu oran %0,94 olarak kaydedilmistir.
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin dtstk EFOR
oranlari, santrallerinin yiksek oranda
emre amadelik gosterdigini ve eneriji I ol |
Uretiminin kesintisiz bir sekilde sirddgunu L e ?”J ;
gdstermektedir. Bu durum, strekli bakim 1} Wil
ve iyilestirme sUreclerindeki verimlilik

ve enerji Uretimindeki streklilige verdigi
6nemi yansitmaktadir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, bu verimlilik gdstergelerini
kullanarak, operasyonel stratejilerini
surekli iyilestirme ve enerji tretim
kapasitesini en Ust diizeye tutma amacini
gutmektedir.

4
%99,24

2025 yili HES emre
amadelik orani

O g

ki | i

2025 yilinda Aydem Yenilenebilir Eneriji,
enerji santrallerinin is devamliigini
saglamak igin bir dizi yeni tedbir almistir.
Bu tedbirler, santrallerin strekli ve verimli

i R

Turbin ekipmanlarinin Kontrol ve

Takip Sistemi (CMS) tizerinden surekli
monitdr edilmesi de uygulanan bir
diger tedbirdir. Bu sistem sayesinde,
ekipmanlarin durumu yakindan

takip edilerek majér arizalarin éntine
gecilmektedir. Elektrik ekipmanlarinin
termal kameralar ile kontrol edilmesi de
is devamliligi igin alinan énemli tedbirler
arasindadir. Termal kameralar ile yapilan
kontroller, olasI gevsek baglantilar ve
izolasyon zayiflamalarini tespit ederek,
ekipmanlarin blytk zarar gérmesini
engellemektedir.

Bu yeni tedbirler, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin enerji santrallerinde is
devamliligini saglamak ve operasyonel
verimliligi artirmak icin attig dnemli
adimlari temsil etmektedir. Sirket, bu
stratejilerle hem dretim sdrekliligini
saglamakta hem de olasi arizalarin
etkilerini minimize etmektedir.




Fikri Sermaye \/

™

Azimle Artan Gii¢

30 yillik yenilenebilir enerji yolculugumuzda riizgarin tam merkezindeyiz. Zor
sahalar, agrr lojistik, karmasik stregler... Higbiri bizi durdurmadi. Clinki bu isi e

ayakta tutanin kararlilik ve azim oldugunu biliyoruz. 256 5
{ /5 Mwe

Her rizgar adimimizda gitayi biraz daha yukari koyduk. Uretimi yapay zeka
destekli sistemlerle anlik izliyor, veriye dayali miidahalelerle performansi
gecikmeden artiriyoruz.

>

RES Kurulu Gig

Bizim icin mesele riizgari yakalamak degil; onu her giin daha verimli, daha giglu

bir Gretime dénustirmek. Bugin riizgar glicimiizt daha da ylikseklere tasiyan

yatirimlarnimizla strdurdlebilir blylimemizi hizlandiriyor, bunu da 30 yillik azmimiz '
ve kararliigimizla gergeklestiriyoruz.

Volkgn Sert
RES Isletme Muduru
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AR-GE VE
INOVASYON

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin temel
amaci, sektdrdeki gelismeleri kendi
projelerine entegre ederek surdurUlebilir
enerji donusimune katkida bulunmaktir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, is gelistirme ve
inovasyon faaliyetlerini sirdurtlebilir enerji
hedefleri dogrultusunda sekillendirmekte
ve bu alanda sektor liderligi
hedeflemektedir. Sirket, yenilenebilir enerji
projelerini daha verimli hale getirmek ve
operasyonel streglerini strekli iyilestirmek
icin bilimsel ve teknolojik gelismeleri
yakindan takip etmektedir. Sirket, Ar-Ge
merkezine sahip olmamakla birlikte, ulusal
ve uluslararasi trendleri analiz ederek,
sektordeki en son yenilikleri uygulama
becerisiyle 6ne ¢ikmaktadir. Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin temel amaci,
sektordeki gelismeleri kendi projelerine
entegre ederek surdurtlebilir enerji
doéntstimine katkida bulunmaktir.

TEKNOLOJiK GELiSMELERIN
ORGANIZASYONEL YAPIYA ENTEGRASYONU

Aydem Yenilenebilir Enerji, yenilenebilir
enerji alanindaki yeni teknolojileri ve
sektordeki gelismeleri Yatinm ve s
Gelistirme Direktorlugu araciigiyla dazenli
olarak takip etmektedir. Bu kapsamda,
sektordeki yenilikler izlenmekte, edinilen
bilgiler Sirket icindeki ilgili birimlerle
paylasiimaktadir.

Ulusal ve uluslararasi fuar, konferans

ve sempozyumlara katilarak yeni
uygulamalar hakkinda bilgi edinilmekte;
bu bilgilerin Sirket projelerinde

kullanilabilirligi fizibilite calismalariyla
degerlendiriimektedir. Etkinlikler
sirasinda kurulan is birlikleri ve yapilan
bilgi alisverisleri, yenilenebilir enerji
portfdyunin gelistirilmesine katki
saglamaktadir.

Bu sayede Sirket, sektordeki glncel
gelismeleri yakindan izleyerek is
gelistirme streclerine etkin bigimde dahil
etmektedir.

2025 YILINDA HAYATA GEGIRILEN PROJELER
VE BASARILAR

Aydem Yenilenebilir Enerji, Tum RES
sahalarinda Kontrol ve Takip Sistemi
(CMS) projesini devreye alarak,
operasyonel streglerde dnemli bir
iyilestirme saglamistir. Bu sistem, arizalarin
erken tespiti ve kestirimci bakim yoluyla
enerji kayiplarini minimize etmeyi
hedeflemektedir.

HiBRIiT VE DEPOLAMALI ENERJi GOZUMLERI

Aydem Yenilenebilir Enerji, hibrit enerji
sistemleri ve depolama teknolojileri
alanindaki yenilikleri projelerine entegre
etmeye devam etmektedir. Usak RES
Hibrit GES tesisinde, bifacial glines
panelleri ve ileri teknoloji izleme sistemleri
kullanilarak glnes enerijisi Uretiminde
onemli verimlilik artiglar saglanmistir.
Ayrica, ruzgdr ve glnes enerjisiyle

Aydem Yenilenebilir
Enerji, eneriji
Uretim sUreglerinin
etkinligini 6lgmek
igin farkl performans
gostergelerini titizlikle
takip etmektedir.

entegre Uretim tesisine butlnlesik elektrik
depolama Unitesi icin alinan &n lisanslar,
sUrdurtlebilir enerji hedeflerine ulagsma
yolunda atilan stratejik adimlarin bir
gostergesidir. Depolama sistemleri,
yenilenebilir enerji Uretiminde arz
strekliligini saglama potansiyeli sunarak
Aydem'in yenilikgi enerji projelerinde
merkezi bir rol oynamaktadir.

OPERASYONEL VERIMLILiK VE TEKNOLOJIK
YATIRIMLAR

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin teknolojik
yatirimlari, sadece operasyonel
iyilestirme saglamakla kalmamakta, ayni
zamanda Sirket'in genel maliyetlerini de
dustrmektedir. Hayata gegirilen yenilikgi
projeler hem gevresel etkileri azaltmakta
hem de enerji Uretim streglerini optimize
etmektedir

GES sahalarinda termal kameraya sahip
dron ile sahadaki dustk verimlilige sahip
paneller tespit edilerek Uretimde kaybi
minimize edip operasyonel verimlilik
saglanmaktadir.

Sirket icerisindeki calisma verimliligini
artirmak, projeleri merkezi bir proje
yonetim sistemiyle yonetebilmek ve
kurumsal proje hafizasi olusturabilmek
adina 2025 yili igerisinde Yatinm ve Is
Gelistirme Direktorligu organizasyonu
binyesinde Proje Yonetim Ofisi Madurltgu
kurulmustur.

iNOVASYON GALISMALARINDA
PERFORMANS YONETIiMi

Sirket, inovasyon projelerinin
performansini yatinm éncesi yapilan
ongortlerle yatinm sonrasi elde

edilen sonuglari karsilastirarak
degerlendirmektedir. Bu sureg, Sirket'in
inovasyon faaliyetlerinde etkinligi
artirmasini ve sdrdurdlebilir eneriji
doénusimune yonelik stratejilerini optimize
etmesini saglamaktadir. Uzman ekipler
tarafindan yapilan kapsamli analizler,
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin teknolojik
yenilikler ve operasyonel streclerde
strekli gelisim hedeflerine ulagsmasina
katkida bulunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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SIBER GUVENLIK VE
BILGi GiZLILiGi

Aydem Yenilenebilir Enerji, bilgi
guvenligini saglamak amaciyla
yalnizca mevcut siber guvenlik
dnlemlerini optimize etmekle
kalmamakta, ayni zamanda bu
surecleri surekli gelistirecek projelere
de yatinm yapmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, dijitallesme
sUrecinin gerektirdigi yuksek gtvenlik
standartlarini karsilamak amaciyla siber
guvenlik ve bilgi gizliligi altyapisini ve
streglerini strekli olarak gelistirmektedir.
Enerji sektérindeki duzenleyici
guncellemeleri yakindan takip eden
Sirket, degisen ve ddnisen mevzuata tam
uyum saglamak igin politika, prosedur
ve teknolojik altyapilarini dizenli olarak
guncellemektedir. Bu kapsamda ulusal
ve uluslararasi standartlarla uyumlu
guvenlik gergeveleri benimsenmis;
calisanlara yonelik farkindalik egitimleri
yayginlastirimistir.

Artan siber tehditler ve kritik altyapilara
yonelik riskler karsisinda Sirket, glvenlik
altyapisini guclendirerek operasyonel
streclerini uluslararasi en iyi uygulamalar
dogrultusunda surekli iyilestirmektedir.
Risklerin proaktif bigimde ydnetilmesine
yonelik tedbirler hayata gegirilirken,
tedarikgiler ve is ortaklariyla birlikte
guvenli operasyon kulturinu destekleyen
butincil bir yaklasim benimsenmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, eneriji
sektdriine yonelik siber tehditlerin
artisina karsl, teknolojik yatirimlarin
surekli gtincelleyerek sistemlerini
guglendirmektedir. Ayrica, KVKK,

EPDK ve Cumhurbaskanlidi Siber
Guvenlik Baskanh@i ile SPK gibi yasal
dizenlemelere tam uyum saglanmasi igin
olusturulan i¢ kurullar, bilgi gtvenligine
yonelik stratejik karar alma streglerini
yonlendirmektedir. Siber gtvenlikte
proaktif bir yaklasim benimseyen Aydem
Yenilenebilir Eneriji, yeni teknolojilerin
entegrasyon sureglerini daha direngli hale
getirmistir.

Kapsamli ve dinamik yaklasim sayesinde
Aydem Yenilenebilir Enerji, sektérdeki kritik
altyapr guvenligini saglama konusunda
odrnek bir ydnetim sergilemekte ve

siber guvenlikteki basarisini ener;ji
sektdrinde surdurtlebilirlik hedefleriyle
butlnlestirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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@ piJitaL DONUSUM

Aydem Yenilenebilir Enerji, enerji retimi
sureclerinde dijital dénusumu bir
dncelik olarak belirleyerek operasyonel
verimliligi artirmayi hedeflemistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, dijital
donistma stratejik dnceliklerinden biri
olarak ele almakta ve operasyonel
verimliligi artirmayi hedefleyen
calismalarini kesintisiz strdirmektedir.
Yil boyunca is streglerinin dayanikliigini,
surekliligini ve gevikligini artirmak
amaclyla gesitli dijital déntsim projeleri
basaryla hayata gegirilmistir.

insan kaynaklar alaninda devreye
alinan modern dijital platform sayesinde
calisanlarin streglere erisilebilirligi
kolaylasmis, operasyonel verimlilik
yukselmis ve karar destek mekanizmalari
daha guglu bir yapiya kavusmustur.
Yenilenebilir enerji Gretim tesislerinde
uygulanan ileri is analitigi ¢dzumleri

ve dijital izleme sistemleri ise Uretim
performansini artirarak tesislerin daha
guvenilir, 8lgllebilir ve optimize edilebilir
bir mimariye ulagmasini saglamistir.
Boylece surdurdlebilir Uretim hedefleri
daha etkili bir sekilde desteklenmistir.

Sirket ayrica bakim, operasyon,
malzeme ve depo ydnetimi streglerinde
gerceklestirdigi dijital iyilestirmelerle
kaynak kullanim verimliligini artirmis,
sUreglerin takibini daha kolay ve
dngorilebilir hale getirmistir. Dijitallesen

operasyonel suregler, Sirket'in uzun vadeli

stratejik hedeflerine ulasmasinda énemli
bir rol oynarken, operasyonel dayanikliidi
da énemli élctide glglendirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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ALTYAPIVE
TEKNOLOJI

Aydem Yenilenebilir Enerji, teknolojik

altyapisint daha da guclendirmeye
ve yenilik¢i cozumlerle sektérdeki
lider konumunu glclendirmeye
odaklanmaktadir.

2025 yil boyunca Aydem Yenilenebilir
Enerji, bilgi teknolojileri altyapisinin
modernizasyonunu surdirmus ve
sektdrdeki dijital dontisimi destekleyen
yenilikgi projeleri hayata gegirmistir.

Veri merkezlerinde yapilan yenileme
calismalar, kapasite artinmlari ve ileri
yazilim entegrasyonlari, is streglerinin
kesintisiz ve verimli sekilde yuruttlmesini
saglamistir. Bu yatirmlar, operasyonel
performansin artirimasina ve enerji tretim
streclerinde olusabilecek aksakliklarin
dnlenmesine katkida bulunmustur.

Aydem Yenilenebilir Enerji, enerji Uretim
sistemlerinde kullanilan yazilim ve
donanimlari strekli olarak gncel tutmayi
ve uluslararasi standartlarla uyumlu

hale getirmeyi dnceliklendirmektedir.

Geligsmis durum izleme sistemleri ve

dijital gdzumler, operasyonel risklerin

etkin bir sekilde yonetilmesine ve sistem
performansinin glvence altina alinmasina
katki saglamaktadir.

Sirket, kritik sistemlerin kesintisiz
calismasini saglamak amaciyla Felaket
Kurtarma Merkezi isletmekte ve veri
yedekleme streglerini diizenli olarak test
etmektedir. Bunun yaninda, olasi kesinti
ve acil durumlara karst hazirlikl olmak igin
uygulanmakta olan BT Sareklilik Planlari,
kritik is streglerinin hizli sekilde yeniden
devreye alinmasini desteklemektedir.

Bu ¢alismalar hem dijital altyapinin
dayanikliigini artirmakta hem de
operasyonel surekliligi glivence altina
almaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji,
enerji Uretim sistemlerinde
kullanilan yazilim ve
donanimlari strekli
olarak gtincel tutmayi ve
uluslararasi standartlarla
uyumlu hale getirmeyi
onceliklendirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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@ VERi YONETIMI

Aydem Yenilenebilir Eneriji, veri
guvenligini Sirket stratejisinin dnemili bir
unsuru olarak gérmekte ve bu alanda
kapsamli dnlemler almaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, veriyi stratejik
bir deger olarak konumlandirarak
operasyonel ve stratejik hedeflerini
destekleyen temel bir kaynak olarak
degerlendirmektedir. Uretimden risk
yénetimine kadar birgok slregte veri
analitiginden yararlanilarak verimlilik

ve karar destek mekanizmalari
gugclendiriimektedir.

Kurumsal uygulamalar ve gelismis
teknoloji gozumleri, farkli is streglerini
entegre bir yapida ydnetmeyi
mumkun kilarken veri gorsellestirme
ve analiz araglari karar alma
sUreglerini desteklemektedir. Sirket,
veri guvenligini dnceliklendirerek tim
verileri yetkisiz erisime karsi korumakta
ve veri bUtunltigunu duzenliizleme
mekanizmalariyla givence altina
almaktadir.

Veri analiti§i uygulamalari sayesinde
Uretim suregleri daha yakindan
izlenebilmekte, performans
iyilestirmeleri yapilmakta ve
maliyetlerin kontrol altinda tutulmasi
saglanmaktadir. Ayni zamanda

elde edilen veriler, gelecege ydnelik
planlamalar ve gelisim alanlarinin
belirlenmesi icin dnemli bir girdi
olusturmaktadir. Sirket, gelistirdigi veri
yoénetimi altyapisi ile bilgiyi anlamli

ve kullanilabilir hale getirerek is
sureclerini desteklemekte; bu yaklasim
surdurulebilir buylme hedefleri
dogrultusunda kurumsal yapinin
guglendiriimesine katki sunmaktadir.

4 [I”II'*.I':,J

Aydem Yenilenebilir
Enerji, is stireglerinin her
asamasinda verinin degerini
artirmaya odaklanmakta,
topladidi verilerin analiz ve
degerlendirme streclerini
6zenle kurgulamaktadir.

b
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inangla Var Olmak:
Esitligin Sahadaki Karsihig:

30 yillik bu yolculugun iginde en eski kadin ¢alisanlardan biri olarak
sunu net séyleyebilirim: Esitlik burada s6zde degil, sahada yasanir.
Masada yerimizi performansimizla alir, katkimizla var oluruz.

Beyaz Yaka
Kadin Galigan Orani

"Esit Hayat" yaklasimi glinliik ¢alisma kiltariimazin dogal bir

parcasi. Bu iklimde lretmek insana gliven veriyor; clinkli herkesin “ °/ 2 8 6
0£&0,

emedine ve sesine deger verildigini hissediyorsunuz.

Benim icin is hayatimda inang; finansin merkezinde saglam
durabilmek ve geng kadinlara “burada miimkiin" diyebilmek
demek. Birlegsmis Milletler Kadinin Giglendirilmesi Prensiplerine
attigimiz imza da bu durusun ve inancin agik bir géstergesi.

Filiz Erturk

Biz inaniyoruz: Kapsayici bir kurum kultirti sadece dogru olani ' . " S
y psay 9 Hazine Yoneticisi

degil, kalici olani da inga eder.
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@ iNSAN KAYNAKLARI

Aydem Yenilenebilir Eneriji, %100
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
enerji Ureten, kurulu gl¢ bakimindan
Ulkemizin en buyUk &zel sektor sirketi

konumundadir.

2025 yilinda Aydem Yenilenebilir Eneriji,
Turkiye'nin en buyuk yenilenebilir enerji
Ureticisi olarak 542 ¢alisma arkadasiyla
birlikte Ulkeyi hep daha iyiye géturmek
icin birlikte ¢alismalarini strddrmastur.
Sirket'in ana hedefi, ¢calisanlarin mutlu
oldugu, Sirket'i benimsedikleri ve herkesin
dahil olmak isteyebilecegi bir atmosfer
yaratmaktir. Aydem Yenilenebilir Enerji,
cinsiyet, cinsel yonelim, kimlik, fiziksel ve
zihinsel yetenek, yas, etnik kdken ve din
gibi faktdrlerden badimsiz olarak herkese
esit ve adil davranmakta; tim ¢alisanlarin
fikirlerinin dnemli oldugu ve deger kattidi
icin takdir edildigi bir is ortami sunmaya
odaklanmaktadir.

Kapsayici ve strekli gelisimin
desteklendigi ¢alisma ortaminda,
calisanlarin is-6zel yagsam dengesinin
korunmasina ozellikle dikkat edilmekte ve
basarinin bu kosullarda elde edilecegine
inaniimaktadir. insan Kaynaklari
Politikalar, Sirket'in enerji sektériindeki
6ncu konumunu ve kapasitesini

artirarak strdurebilmesi ve paydaslarin
beklentilerini karsilayabilmek igin gereken

performansi destekleyecek yetkinlik ve
beceri gruplarini olusturmak amaciyla
tanimlanmistir.

insan guci yénetimi anlayigl, kurumun
vizyonuyla paralel olarak eneriji
sektérinin yukledigi kamu hizmeti
sorumlulugunun farkinda ve bunun
dogurdugu ihtiyaglara hazirlikli bir
sekilde Sirket degerleri ve kultara
cergevesinde sekillenmektedir. Bu anlayis,
etik degerlere badli, cevreye duyarli,
deder yaratan, en iyisini ve verimlisini
hedefleyen, yenilik¢i calisanlarin ve
ekiplerin olusturulmasini hedeflemektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji'nin bu
yaklasimi, hem ¢alisanlarinin refahini

ve gelisimini desteklemekte hem de
sUrdurtlebilir enerji sektértnde liderligini
pekistirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji; cinsiyet, cinsel
yonelim, kimlik, fiziksel ve zihinsel yetenek,
yas, etnik kdken ve din gibi faktérlerden
bagdimsiz olarak herkese esit ve adil
davranmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, tim
calisanlarina Ucretlendirme, performans
degerlendirmesi ve kariyer firsatlarindan
esit duzeyde faydalanma imkanlari
sunmaktadir. i¢ ise Aim Prosediri
dahilinde grup sirketleri ya da $irket igi
transferler de "dogru ise dogru insan”
ilkesiyle desteklenmektedir. Adil egitim ve
destek suregleri olusturulmus, istihdam ve
benzeri konularda esit haklar saglanmistir.
is ortaminda ayrim gozetmeksizin firsat
esitligi yaratma dncelidiyle hareket
edilmektedir. Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin insan Haklar Politikasi,
calisanlar arasinda ayrimciliga higbir
kosulda misamaha gdstermeyerek, tim
calisanlarin farklliklarina deger vermek
ve esit haklar ile firsat esitligi saglamayi
taahhdt etmektedir.

Calisan sayisi

Bu gergevede, Sirket is hayatinda
herhangi bir ayrimciliga izin vermemekte,
adil ve liyakate dayali bir yaklasimla
hareket etmektedir. Engelli istihdami

da kanuni oranlar dikkate alinarak tim
sureglere dahil edilmektedir. Aydem
Yenilenebilir Enerji, tum farkliliklara
ragmen her galisanin fikirlerinin 8nemli ve
degerli oldugu, kapsayici, sirekli gelisime
ve 6grenmeye agik bir is ortaminda
calismalarini strdtrmektedir.

2025 yilinda Aydem Yenilenebilir Enerji,
adalet ve liyakat merkezli calisma ilkesini
pekistirmek icin bir dizi Snemli adim
atmistir. Sirket, hedeflerine ulasmada
kalifiye ve mutlu ¢calisanlarin kritik &nemini
vurgulamakta ve bu yénde gesitli politika
ve prosedurleri uygulamaya koymaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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@ iNSAN KAYNAKLARI

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin yenilikci
insan kaynaklar politikalari ve

guclu isveren markasi, sektordeki
rekabetci konumunu desteklemekte
ve calisanlarinin memnuniyetini ve
motivasyonunu artirmaktadir.

Bu kapsamda, Se¢cme-Yerlestirme ve
Performans Yonetim Sistemi ProsedUrleri
ile Sirket ici sUreglerde galisanlar arasinda
esitligi saglama odaklaniimaktadir.

Bu yaklasim, ¢alisanlarin kariyer
gelisimlerinde adil ve objektif bir yaklasim
benimsenmesini saglamaktadir.

2025 yilinda Aydem Yenilenebilir

Enerji, agiklik ve glvene dayali iletisim
politikalarinda gesitli gelismeler
kaydetmistir. Bu gelismeler, Sirket'in i¢
iletisiminin dinamik ve etkilesimli olmasini
saglamak ve ¢alisanlarin fikirlerini rahatga
paylasabilecekleri ortamlari tesvik etmek
amaclyla gergeklestirilmistir.

2025 yilinda Aydem Yenilenebilir
Enerji, insan kaynaklari politikalarinin
uygulanmasi ve gelisimi konusunda yeni

ve dnemli adimlar atmistir. Bu adimlar,
Sirket'in is surekliligini ve bilgi kaylbi risk
yonetimini gliglendirmeye odaklanmistir
ve Sirket'in isveren markasini daha da
glglendirmeyi hedeflemistir.

Bu adimlar, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
calisanlarini ve potansiyel yetenekleri
merkeze alarak, onlarin gelisimini ve
Sirket'e olan badliliklarini artirma amacini
gostermektedir. Sirket'in yenilikgi insan
kaynaklari politikalar ve gugli isveren
markasi, sektdrdeki rekabetgi konumunu
desteklemekte ve galisanlarinin
memnuniyetini ve motivasyonunu
artirmaktadir.

GCALISAN SAYILARI
Adigtizel HES 8
Akinci HES 16
Aksu HES 15
Ankara Biiro 2
Bereket 1HES 15
Bereket 2 HES n
Cirakdami HES 13
Dalaman 1HES 8
Dalaman 2 HES 8
Dalaman 3 HES 6
Dalaman 4 HES 6
Dalaman 5 HES 32
Denizli Biiro 138
Dereli HES 18
Feslek HES 14
Goktas | HES 21
Goktas Il HES 7
Gokyar HES 23
Isi Merkezi 14
Kemer HES 7
Kizildere JES 5
Koyulhisar HES 30
Mentas HES 22
Soke RES 10
Toros HES 25
Usak RES 28
Yalova RES 20
Genel Toplam 542

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu



4
Aydem

yenilenebilir
enerji
(=

Giri

Bir Bakista Aydem
Yenilenebilir Enerji

Kuresel ve Yerel
Geligsmeler

Kurumsal
Yonetim

Aydem
Yenilenebilir
Enerji'nin Deger
Yaratma Sdreci

Surdarulebilirlik
Yaklasimi

Finansal
Sermaye

Uretilmig
Sermaye

Fikri
Sermaye

insan
Sermayesi

Sosyal ve ligkisel
Sermaye

[Bletele]
Sermaye

Diger
Hususlar

Finansal
Bilgiler

Ekler

15

GESITLILIK, ESITLIK VE
KAPSAYICI i$ ORTAMI

Aydem Yenilenebilir Enerji, calisanlar

arasinda esitligi ve kapsayicihdi

artirmak amaciyla bir dizi farkindalik
calismasi gerceklestirmektedir.

Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin ise alim
streclerinde cinsiyet
esitligini destekleyen
uygulamalar 6ne

cikmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, calisanlarinin
etnik koken, din, dil, irk, yas, cinsiyet, cinsel
yonelim, uyruk, maluliyet veya kilttrel
farkliliklarina bakmaksizin esit ve adil bir
calisma ortami saglama konusunu temel
oncelikleri arasinda gérmektedir. Sirket,
cesitlilik, esitlik ve kapsayicilidl, is streglerinin
ve kurumsal kaltrinun merkezine
yerlestirmistir. Bu degerler, Sirket genelinde
yasatiimakta ve gunluk is akislarinin

ayrilmaz bir pargasi olarak uygulanmaktadir.

Kurumsal strdurtlebilirlik stratejisinin temel
taslarindan biri olan toplumsal cinsiyet
esitligini, sadece bir etik deger degil,
operasyonel verimliligini artiran stratejik
bir kaldirag olarak goéren Sirket, bu alanda
kiresel taahhutler vermektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, calisanlar
arasinda esitligi ve kapsayiciigr artirmak
amaciyla bir dizi farkindalik calismasi
gergeklestirmektedir. Webinarlar ve
online 6grenme araglari gibi yontemlerle
calisanlarin bilgi dizeyleri artinlmaktadir.
2025 yilinda Esit Hayat yaklasimi
kapsaminda toplumsal cinsiyet esitlidi
alaninda farkindalik olusturmak igin
seminerler dtzenlenmistir. Ayrica, UN
Global Compact Target Gender Equality
2025 programina katiim saglanarak,
kadin temsilini glglendirme taahhtdu
yinelenmistir. Bu do@rultuda hazirlanan
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Yol Haritasi; ise
alim sureglerinden terfi mekanizmalaring,
Ucret politikasindan kapsayict is kilturine
kadar tim streglerin somut hedeflerle
ydnetilmesine olanak taniyacaktir. Bu
stratejik adim, Sirket'in Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglar (SKA 5) ile
tam uyumlu bir biylme modeli sergileme
kararliiginin en somut gostergesidir.

Sirket'in ise alim streglerinde cinsiyet
esitligini destekleyen uygulamalar da

6ne ¢ikmaktadir. Yetenek havuzlarinda
kadin ve erkek adaylara esit firsatlar
saglanirken, degerlendiricilerin farkindahd
artinlmakta ve cinsiyetsiz 6zgegmis
yaklasimi benimsenmektedir. Aydem
Holding ¢atisi altinda Birlesmis Milletler
Kadinin Guglendirilmesi Prensipleri'ne (WEPs)
imza atan Sirket, kadinlarin is yasaminda
daha fazla yer almasini tesvik etmektedir.
25 Kasim'da yayinlanan “Aile ici Siddetle
Mucadele Proseduri"” bu alandaki somut
adimlardan biridir.

iS YASAM DENGESiNi GUGLENDIREN iNSAN
KAYNAKLARI YAKLASIMI

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin dogum ve
babalik izni politikalari, galisanlarinin aile
yasamlarina buyidk énem vermektedir.
Anne ve baba olan ¢alisanlara yeni dogan
cocuklaryla kaliteli zaman gegirebilmeleri
icin uygun izin olanaklar saglanmaktadir.
Babalik izni 5 is glint olarak belirlenmistir.
Kadin galisanlar igin dogum izni ise

doktor raporuna dayanarak dogumdan
dnce 8 hafta ve dodum sonrasi 8 hafta
olmak tzere toplam 16 haftadir. Codul
gebelik durumunda dodum déncesi stire

10 haftaya gikariimaktadir. Cocudu

bir yasina gelene kadar ebeveynlere
taninan uzaktan galisma imkani, is-yasam
dengesini desteklemektedir. Calisanlara yil
basinda yedi giin ek sosyal izin ve dogum
gunlerinde bir gtin 6zel izin hakki taninarak
calisan memnuniyeti en Ust duzeyde
hedeflenmektedir. Calisanlarin gocuklarinin
egitim gelisimini desteklemek amaciyla bir
egitim kurumu ile is birligi yapilmis; yalnizca
etUt programlarini kapsayan bu anlagma
kapsaminda sirket ¢alisanlarinin cocuklarina
6zel indirim imkani saglanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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YETENEK VE .
PERFORMANS YONETIMI

Aydem Yenilenebilir Enerji, yetenek

ve performans yonetimi streclerinin
etkinligini ve etkilerini, kapsamli ve
cok yonlu bir yaklasimla dlcmekte ve
dederlendirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin yetenek

ve performans yonetimi stratejileri ve
politikalari, galisanlarin memnuniyetini ve
Sirket'in genel basarisini artirmaya yonelik
kapsamli ve seffaf bir yaklasimi temel alir.
Bu kapsamda, Sirket'in Performans Yonetim
Sistemi, calisanlarin Sirket hedeflerine olan
katkilarinin ve bu hedeflere ulasim sureglerinin
objektif ve etkili bir sekilde dl¢tlmesi ve
degderlendiriimesini igerir. Performans
Yénetim Sistemi, calisanlarin performansini
degerlendirirken, Sirket'in genel hedefleri
ve bireysel hedefler arasindaki uyumu
saglamaya odaklanir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, yetenek ve
performans yonetimi streglerinin etkinligini ve
etkilerini, kapsamli ve ¢ok yoénlu bir yaklasimla
dlcmekte ve dederlendirmektedir. Bu slregte,
performans ydnetim sisteminin bir pargasi
olan ara degderlendirme, oldukga énemli

bir role sahiptir. Performans hedeflerinin
belirlenmesi, takibi ve degderlendiriimesi
sirasinda etkin geri bildirim stregleri, sistemin
basarisini dogrudan etkilemektedir ve bu
nedenle bu strece blytk dnem veriimektedir.

Performans degerlendirme sonuglari,
Sirket'in gesitli alanlarindaki karar alma

ve planlama sureglerine énemli katkilarda
bulunmaktadir. Degerlendirme sonuglari su
basliklar altinda kullaniimaktadir:

Calisan Gelisim Planlamalar

Performans degerlendirme sonuglari,
calisanlarin kisisel ve profesyonel
gelisim planlarinin olusturulmasinda
temel bir kaynak olarak
kullanilmaktadir. Bu planlamailar,
calisanlarin yetkinliklerini ve

kariyer hedeflerini desteklemek
amaclyla tasarlanmaktadir.

Performans yénetim sistemi,
Ucretlendirme ve 6édullendirme
sistemlerinin adil ve rekabetgi
olmasini saglamak igin
kullanilan verileri saglamaktadir.

Ucret Galismalari

Bu ¢ok boyutlu yaklasim, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin, galisanlarinin performansini ve
yeteneklerini etkin bir sekilde ydnetmesine,
gelistirmesine ve dlgmesine olanak
tanimakta, Sirket'in genel basarisina ve
surekli gelisimine katkida bulunmaktadir.

Egitim ihtiyag Analizi Galismalari
|

Performans degerlendirme sonuglari,
Sirket'in egitim ihtiyaglarini belirlemek
ve uygun egitim programlarini
gelistirmek igin bir temel
olusturmaktadir.

va
Aydem

yenilenebilir
enerji

Performans deg@erlendirmeleri,
Sirket igindeki terfi ve rotasyon
kararlarinda énemli bir rol
oynamaktadir. Bu de@erlendirmeler,
calisanlarin ytksek performanslarinin
taninmasi ve kariyer firsatlarnin adil bir
sekilde sunulmasinda kullanilimaktadir.

|
Terfi ve Rotasyon Kararlari

Performans ydnetimi strecleri, calisanlarin
motivasyonunu ve bagliligini artirmak,
Sirket'in stratejik hedeflerine ulagmasini
desteklemek ve is glicinun potansiyelini en
Ust duizeye ¢ikarmak igin tasarlanmistir.

2025 yilinda gergeklesen PEAK Liderlik
Kultur programiile tim Ust duzey yonetici
ve Ustl ¢alisanlar degerlendirme merkezi
uygulamalarina katilmistir. Birebir geri
seanslari ile guglu yonlerini ve gelisime agik
yonlerini 6grenmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
Performans Yonetim Sistemi,
calisanlarin Sirket hedeflerine

olan katkilarinin ve bu hedeflere
ulasim sureclerinin objektif ve
etkili bir sekilde olgtlmesi ve
degerlendiriimesini igerir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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@ isE ALIM SUREGLERI

Aydem Yenilenebilir Enerji, kadinlarin

is gucune katilimini ve cinsiyetler arasi
firsat esitligini destekleyen politika ve
prosedurlerini Insan Haklarn Politikast ile
guvence altina almakta ve bu ilkeleri
tum insan kaynaklar streclerinde

uygulamaktadir.,

Adaylarin segiminde cinsiyet, yas, inang, etnik

koken, gibi faktorlerden badimsiz “dogdru ise
dogru insan” ilkesi benimsenmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, ise alim stratejileri
ve politikalarinda, sektordeki lider konumunu
surdurebilmek igin alaninda kalifiye ve yiksek
motivasyona sahip profesyonelleri blnyesine
katmay hedeflemektedir. Bu slreg, adaylarin
sadece mesleki bilgi ve becerilerini degil,
ayni zamanda yaraticilik, yenilikgilik ve takim
calismasina uyum gibi kisisel yetkinliklerini

de g6z 6ninde bulundurarak, Sirket kulttrt
ve degerlerine uygun, potansiyeli yuksek
bireylerin segilmesini amaglar. Sirket,
adaylarin kariyer hedefleri ve gelisim
planlarina uygun pozisyonlar sunarak, is
tatmini ve motivasyonlarini artirmanin yani
sira, Sirket'in genel basarisina ve inovasyon

kapasitesine katkida bulunacak yetenekleri
bunyesine kazandirmay! hedefler. ise alim
strecinde Sirket politikalari ve stratejileri
gozetilerek, isin gerektirdigi niteliklere ve
belirlenen yetkinliklere uygun adaylarin
secimi yapiimaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, kadinlarin

is guictine katilimini ve cinsiyetler arasi
firsat esitligini destekleyen politika ve
prosedurlerini insan Haklari Politikasi ile
glvence altina almakta ve bu ilkeleri
tUm insan kaynaklari streglerinde
uygulamaktadir. Is ilanlar, cinsiyet

ayrimi icermeyen bir dil kullanilarak
hazirlanmakta ve ig-dis iletisim kanallari
araciligyla yayimlanmaktadir. is tanimlarn
ve aranan nitelikler, adil ve kapsayici bir
yaklasimla olusturulmakta, adaylarin &zel

hayatlarina iliskin sorular sorulmamaktadir.

Bu sekilde, Aydem Yenilenebilir Enerji,

ise alim sureclerinde gesitliligi ve esitlidi
tesvik ederek, daha yaratici ve Uretken
bir calisma ortaminin olusmasina katkida
bulunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, calisanlarinin
kariyer firsatlarina esit sekilde erigimini

saglamak igin adil egitim ve destek suregleri
olusturmustur. Ise yeni baslayan galisanlarin

uyum surecini kolaylastirmak amaciyla

hayata gegirilen "Aydem Start Programi” ile
yeni ¢alisanlar, gonullt rehberler aracilidryla

Sirket kultartne hizla uyum saglamaktadir.

Sirket, ISKUR ve cesitli Universiteler ile is

birligi icinde online ve yuz ylze gerceklesen
istihdam fuarlarina katilim saglanmis Sirket'in
tanitimi yapilarak potansiyel calisanlara
ulasiimistir. Holding kapsaminda sirketler
blnyesine yeni yetenekleri kazandirmak
amactyla yurtttlmekte olan Enerjim Tamam
Projesi 2025 yilinda dérduncu etabini
tamamlamistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji,
calisanlarinin kariyer
firsatlarina esit sekilde
erisimini saglamak igin
adil egitim ve destek
suregleri olusturmustur.
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GCALISAN EGITIMI
VE GELISiMI

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin e@itim
ve gelisim programlari, surekli gelisim
ve yenilikcilik ilkesi Uzerine kurulmus
olup, 2025 yilinda bircok énemli proje

gerceklestirilmigtir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin egitim

ve gelisim programlari, strekli gelisim

ve yenilikgilik ilkesi Uzerine kurulmus

olup, 2025 yilinda birgok énemli proje
gergeklestirilmistir. Sirket, mevcut liderlik
programlarini daha etkin ve kapsamli hale
getirmeyi hedeflemis ve bu dogrultuda
liderlik becerilerinin gelistirilmesi ile
yoneticilerin degisen is dinyasinin
gereksinimlerine uyum saglayalbilmesi igin
programlarini yeniden tasarlamistir.

PEAK Liderlik Kulttr Programi, Ust dizey
yoneticilerin ekiplerinin yetkinliklerini ve
gelisim alanlarini belirlemelerine olanak
taniyan bir yaklasim Gzerine kuruludur.
Program kapsaminda yoneticiler ekiplerine
anketler uygulayarak mevcut durum ve
ihtiyaglar analiz etmekte, elde edilen
veriler dogrultusunda kisisellestirilmis
gelisim planlari olusturulmaktadir.

Bu planlar gergevesinde ydneticilere
uygun egitimler ve gelisim firsatlar
sunularak hem bireysel hem de kurumsal
liderlik yetkinliklerinin gtglendirilmesi
hedeflenmektedir. 2025 yili icerisinde Ust
duzey yoneticiler Yonetim Yetkinliklerini

Gelistirme Egitimi, Kurumsal imaj ve
Executive Presence Egitimi, Etkin
Performans Yonetimi ve Performans
Koglugu Egitimi almistir.

Yeni ise baslayan ¢alisanlarin Sirket
kdlturune ve is sUreglerine etkin bir sekilde
entegrasyonunu saglamak amaciyla
kapsamli bir 360 derece oryantasyon
programi gelistirilmistir. Bu program,
calisanlarin Sirket'in tim ydnlerini

kapsamli bir sekilde anlamalarini ve uyum
saglamalarini kolaylastirmay hedeflemistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, ayrica dijital
platformlar ve araglar kullanarak

egitim programlarini daha erisilebilir ve
etkili hale getirmistir. Aydem Akademi
platformu sayesinde ¢alisanlarin zaman
ve mekan sinirlamalar olmaksizin
egitimlere erisimleri kolaylasmistir. Bunun
yani sira, Sirket Universitelerle is birlikleri
kurarak 6grencilere yonelik staj ve egitim
programlari gelistirmistir. Bu programilar,
geng yetenekleri sektére kazandirmayi ve
dgrencilere enerji sektort hakkinda pratik
bilgiler sunmay amaglamaktadir.

PERFORMANS DONEMi BIREBIR
GORUSMELERI

Calisanlarin performans degerlendirme
donemlerinde yoneticileriyle
gerceklestirdikleri toplantilardir. Bu
toplantilarda, ¢alisanlarin editim ve
gelisim ihtiyaglari, aldiklar egitimlerin
etkileri ve gelecekteki gelisim planlar
ele alinmaktadir. Yapilan gértsmeler,
calisanlarin kariyer hedefleri ve Sirket'in
beklentileri arasindaki uyumu artirmak
icin énemli bir firsat sunmaktadir. Ust
duzey yoneticilerin aldidi Etkin Performans
Yénetimi ve Performans Koglugu Egitimi
bu gérugmelerin kalitesini artirmistir.

Geri bildirim stregleri, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin ¢calisanlarinin profesyonel
gelisimini desteklemekte ve Sirket'in
genel performansini artirmada énemli

bir rol oynamaktadir. Geri bildirimler,
Sirket'in egitim ve gelisim programlarini
surekli olarak gelistirmesini ve ¢alisanlarin
ihtiyaclarina daha iyi cevap vermesini
saglamaktadir. Bu sayede, Aydem
Yenilenebilir Enerji, calisanlarinin
becerilerini ve yetkinliklerini artirarak,
sektdrde rekabet avantajini koruyup
gelistirebilmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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GALISAN
MEMNUNIYETi

Aydem Yenilenebilir Enerji, calisan
memnuniyetini artirarak hem Sirket
icinde hem de disindaki paydaslarla
saglikl ve surdarulebilir iliskiler kurmay,

amaclamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, calisan
memnuniyetini temel énceliklerinden
biri olarak gdérmekte ve bu dogrultuda
surekli olarak gelismeye ve yenilenmeye
odaklanmaktadir. Sirket, calisanlarinin is
ve 6zel hayat dengesini destekleyerek,
mutlu ve motive bir is ortami yaratmayyi
hedeflemektedir. Bu gercevede,
calisanlarinin profesyonel ve kisisel
gelisimlerine yatinm yapmak, onlarin
seslerini dinlemek ve katilimel bir

kurum kaltard olusturmak icin gesitli
programlar ve projeler yaratmektedir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, calisan
memnuniyetini artirarak hem Sirket
icinde hem de disindaki paydaslarla
saglikli ve surdardlebilir iligkiler kurmayi
amaglamaktadir.

Calisanlarin aileleriyle birlikte keyifli
zaman gegirmelerini saglamak amaciyla
Anneler GUnu'nde 6zel bir etkinlik
dizenlenmistir. Anne ve gocuklarin birlikte
katiim sagladigr programda ahsap
boyama, ¢anta boyama gibi yaratici
atdlye calismalar gergeklestirilmistir.

Katilimcilarin hem eglenceli vakit
gecirdigi hem de el emegdi trtnler
ortaya gikardidi bu etkinlik, aile
baglarini guclendirirken Sirket'teki
samimi ve paylasimci ¢alisma kulturine
de katki sunmaktadir.

Geleneksel hale gelen "Babalar

Gunu Olimpiyatlar” etkinliginin bu yil
ikincisi gergeklestirilmistir. Calisanlarin
aileleriyle birlikte unutulmaz anlar
yasamasini saglamak amaciyla
dlzenlenen etkinlikte, babalar

ve cocuklar farkll kategorilerdeki
eglenceli yansmalarda kiyasiya
mucadele etmislerdir. iki yildir
strdurtlen bu organizasyon, hem
calisanlarin aileleriyle birlikte keyifli
vakit gecirmesine hem de kurum
kalttrundeki birliktelik, paylasim ve
dayanisma degderlerinin pekismesine
katki sunmustur. "Olimpiyat” adi altinda
geleneksellestirilen etkinlik, Sntimuizdeki
yillarda da gugli bir bad kurma ve
degerleri yasatma gelenedini devam
ettirecektir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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GALISAN
MEMNUNIYET]

Calisanlarnin fikirlerini &zgurce ifade
etmelerine olanak taniyan, basarilarin
paylasarak kutlayan ve sosyal intiyaclarina
degder veren guclu kurum kaltart, Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin bir aile ortam
olusturmasina katki saglamaktadrr.

Sirket, calisanlarin ergonomik
kosullarda, daha saglikli ve stressiz

bir calisma ortamina sahip olmalarini
6nemsemektedir. Bu dogrultuda
Calisan Saghigr ve lyi Olus Programi
kapsaminda haftada bir gtin
sandalye yogasi, bir glin ise nefes
egzersizi etkinlikleri online olarak
gergeklestirilmistir. Bu uygulamalarla
calisanlarin giine daha enerjik
baslamalari, fiziksel rahatlik kazanmalari
ve zihinsel olarak daha dengeli bir gtin
gecirmeleri hedeflenmektedir.

Calisanlarin fiziksel ve ruhsal sagligini
desteklemek amaciyla Aydem Life
Esenlik platformu sunulmaktadir.

Bu platform Gzerinden c¢alisanlar,
beslenme, spor, psikolojik destek gibi
alanlarda seans hakki kullanabilmekte

ve profesyonel destek alabilmektedir.
Uygulama, ¢alisanlarin genel iyilik
halini artirmayi ve is-yasam dengesini
guglendirmeyi hedeflemektedir.

Calisanlar arasindaki birlik ve
beraberligi pekistirmek amaciyla

her yil Kurban Bayrami éncesindeki
cuma gunu geleneksel hale gelen
kahvalti organizasyonu 2025 yilinda

da gergeklestirilmistir. Bu bulusma, ttim
calisanlarin bayram cogkusunu hep
birlikte paylasmalarina ve ekip ruhunun
guglendiriimesine vesile olmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, 2025 yilinda
calisanlarinin taleplerini dinleme

ve yanitlama sureglerinde 6nemli
gelistirmelerde bulunmustur. Bu siregte,
Sirket ¢calisanlarin memnuniyetini

ve motivasyonunu artirmak igin

cesitli faaliyetler duzenlemistir.
Calisanlarin fikirlerini 6zgirce ifade
edebilmeleri ve yonetimle etkilesimde
bulunabilmeleri icin “Seni Dinliyorum” ve
"Yoneticiler Sahada” gibi uygulamalar
surdurtlmektedir. Ayrica “Genel Mudur
ile Sohbetler” etkinligi kapsaminda
calisanlar Ugur Yiksel ile dogrudan
iletisim kurarak Sirket'in gelecegi ve
stratejileri hakkinda bilgi almis goéris ve
dnerilerini paylasmistir. insan Kaynaklari
ekibi, saha ¢alisanlari ile dtizenl

olarak iletisime gegmek amaciyla

saha ziyaretleri gergeklestirmis bu
ziyaretlerde calisan gérusmeleri
yapilmistir. Bu uygulamalar, calisanlarin
seslerinin duyulmasini ve katilimci

bir calisma ortaminin strddrdlmesini
saglamaktadir.

Fikirlerinle Gugleniyoruz ¢alisan éneri
anketi ile is yapis sekillerini gelistirmek,
calisanlarin karsilastiklar zorluklar
daha iyi anlamak ve daha destekleyici
bir calisma deneyimi olusturabilmek
amaclyla online bir anket ile
calisanlarin goérusler ve onerileri
alinmistir.

insan Kaynaklari ekibi, saha
calisanlari ile duzenli olarak iletisime
gecmek amaciyla saha ziyaretleri
gergeklestirmis bu ziyaretlerde ¢alisan
gorusmeleri yapilmistir. Genel merkez

calisanlarrile de ytz yaze galisan
gorusmeleri gergeklestirilmistir. Bu
gorusmeler calisanlarin goruslerini,
onerilerini ve endiselerini belirlemekte
ve Sirket'in bu geri bildirimleri dikkate
alarak ¢alisma ortamini iyilestirmesine
yardimci olmaktadir. Ayrica 2025
yilinda gergeklestirilen “ic Musteri
Memnuniyet Anketi" ile insan Kaynaklari
Madurlugu'nun giglu ve gelisime

acik yanlar tespit edilmis buna bagli
aksiyon planlari gergeklestirilmistir.

Calisanlarinin fikirlerini zgtirce ifade
etmelerine olanak taniyan, basarilarini
paylasarak kutlayan ve sosyal
ihtiyaglarina deger veren bu giglu
kurum kultdrd, Sirket'in bir aile ortami
olusturmasina katki saglamaktadir.
Ayni zamanda, paydaslarinin ihtiyag
ve beklentilerini dogru analiz ederek
yasam kalitelerini artirmaya yonelik
cabalari, Sirket'in gevresiyle kurdugu
iliskilere de yansimaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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ﬁgRET[.ENDiRME
YONETIMI

Aydem Yenilenebilir Enerji, ekonomik
gostergeleri ve piyasa kosullarini yakindan
takip ederek, calisanlarin piyasa
konumlarini koruyacak sekilde Ucret artis
politikalar belirlemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, insan
kaynaklar politikalar dogrultusunda,
adil ve rekabetgci bir Ucretlendirme
yaklasimini benimseyerek, tim
calisanlarina esit ve guvenli bir calisma
ortami saglamayr hedeflemektedir.
Sirket, global pazar dinamiklerini ve

is glcu piyasasinin gincel durumunu,
bagdimsiz Ucretlendirme danismanlidi
hizmetleri araciligiyla dederlendirerek,
Ucretlendirme sistemi gelistirmistir.
Gelistirilen sistem, cinsiyet, dil, din, irk,
mezhep, inang, ulus ya da medeni
durum gibi farkliliklar gézetilmeksizin
tUm galisanlara esit muamele
yapilmasini esas almaktadir.

Ucretlendirme politikasi, Genel
Mudur'den baslayarak tim yénetim
ve calisanlar kapsayan bir anlayisla,
gorev, sorumluluk ve yetkinliklere bagl

olarak uygulanmaktadir. Ucretlendirme
sUreclerinde, galisanlarin performanslari
duzenli olarak degerlendiriimekte;
mavi ve beyaz yaka galisanlar igin
belirlenen hedeflere dayali prim
odemeleri yapilmaktadir. Belirlenen
primler, finansal performansin yani

sira herhangi bir cevresel ve sosyal
performans ayrimi yapilmaksizin,

is guvenligi, sosyal, cevresel ve
yonetisim konularini da icermektedir.
Degerlendirme sureglerinde teknik bilgi
derinligi ve temel yetkinlikler dncelikli
olarak ele alinmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, ekonomik
gostergeleri ve piyasa kosullarini
yakindan takip ederek, calisanlarin
piyasa konumlarini koruyacak sekilde
Ucret artig politikalar belirlemektedir.
Boylece, ekonomik dalgalanmalara

ragmen cgalisanlara istikrarli ve gtvenilir
malli destek saglanmakta, memnuniyet
ve motivasyon artinimaktadir.

Ucretlendirme yapisinin
olusturulmasinda, sektdrdeki emsall
sirketlerin piyasa verileri temel
alinmakta ve tum suregler titizlikle
yuratulmektedir. Calisanlarin mevcut

piyasa konumlari, élculebilir ve sistemli
bir sekilde kayit altina alinmakta,
duzenli araliklarla guncellenmektedir.
Danismanlik firmaslyla yapilan is

birligi kapsaminda, organizasyonun
ihtiyaglari ve piyasa kosullari dikkatlice
incelenerek gerekli gincellemeler
yapilmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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OzLUK ISLERI YONETIMI VE

YAN HAKLAR

Aydem Yenilenebilir Enerji, calisanlarina
yonelik kapsamli bir yan haklar politikas
benimsemekte ve bu dogrultuda farkli izin
ve sigorta secenekleri sunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, calisanlarina
yonelik kapsamli bir yan haklar politikasi
benimsemekte ve bu dogrultuda farkli
izin ve sigorta segenekleri sunmaktadir.
Calisanlar icin evlilik, babalik, annelik,
vefat, evlat edinme, gocuk bakim,

sut izni gibi dzel durumlar igin yasal
mevzuata uygun sirelerde izin hakki
taninmakta, tasinma ve dogum gunu
gibi durumlar igin de belirli izin glnleri
saglanmaktadir. Ayrica galisanlarin
sosyal ihtiyaglarini karsilamalari
amaciyla yoneticilerin onayi ile yilda 7 is
gunune kadar sosyal izin kullanabilme
hakki bulunmaktadir. Yeni dogum
yapan kadin calisanlar ve esi dogum
yapmis erkek galisanlar igin, gérevlerinin
hibrit veya uzaktan ¢calisma modeline
uygun olmasi durumunda, ¢cocuklari bir
yasina gelene kadar uzaktan ¢alisma
imkd&ni sunulmaktadir.

Sirket, ¢calisanlarina gesitli sigorta ve
tasarruf sistemleri de saglamaktadir.
Tum ekipler igin yapilandirilan hayat
ve ferdi kaza sigortasi segeneklerine
ek olarak; beyaz yaka calisanlar, rol
bazl olarak farkllasan genis icerikli

ek saglik sigortasi avantajlarindan
yararlanabilmektedir. Calisanlarin
saglik sigortalari, Geretsiz izin
doénemlerinde de gecerli olmaya
devam etmektedir. Bunun yani sira,
4632 sayil Bireysel Emeklilik Tasarruf ve
Yatinm Sistemi Kanunu gergevesinde,
calisanlar otomatik katilim sistemi (OKS)
aracihidyla bireysel emeklilik sistemine
dahil edilmektedir.

Aydem Yenilenebilir
Eneriji, calisanlarina
gesitli sigorta ve
tasarruf sistemleri
saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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. i§ SAGLIGI VE GUVENLIGI
(iSG)

Aydem Yenilenebilir Enerji 30 yildir
tum faaliyetlerinde ¢alisanlarinin
saglhgdi ve emniyetini her seyin
Uzerinde tutmaktadir,

Aydem Yenilenebilir Enerji, gtivenli, saglikli
ve sUrdurulebilir bir calisma ortamini
kurumsal 6ncelik olarak ele almakta

ve sUrekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, olasi riskleri en aza
indirmek ve her kosulda calisanlarinin
guvenligini saglamak amaciyla en yiksek
ISG standartlarini uygulamakta, afet

ve acil durumlar igin kapsamli énlemler
alinmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Eneriji, ulusal ISG
dtzenlemeleri, ILO direktifleri ve ISO
45001 1s Saglig ve Guvenligi Standartlar
cergevesinde faaliyetlerini yuritmektedir.
Bu standartlarda gelistirdigi Is Saghgi ve
Guvenligi Politikasi gergevesinde faaliyet
gosterdigi alanlarda tim calisanlari,
yUklenicileri ve ziyaretgileri icin gavenli,
saglikli ve strdurulebilir bir galisma ortami
olusturmayi amaglamaktadir.

Genel iSG Prosediirii ile tehlike
tanimlama, risk degerlendirme, kontrol
dnlemlerinin belirlenmesi ve performansin
izlenmesi sistematik bir yapi altinda
yurUttulmekte; Yuklenici Firma SEC&S ve
Refah Proseduri ile sahaya giris sartlari,
egitim ve ise uygunluk muayeneleri, kisisel
koruyucu donanim kullanimi, ¢calisma
izinleri ve yuklenici sorumluluklar agik ve
net bicimde tanimlanmaktadir. Uygunluk,
ilgili prosedurler ve ISO 45001 gereklilikleri
kapsaminda izlenmekte ve gdzden
geciriimektedir.

ISG politika ve prosediirlerinin
uygulanmasina iliskin koordinasyon
Saglik, Emniyet, Cevre (SEC) ve
Surdurdlebilirlik Muadurliga tarafindan
yonetilmektedir. Mudurltk Gg ayda bir
Yonetim Kurulu'na bagli olarak ¢alisan

Surdurulebilirlik, Cevre, is Saghgi ve
Guvenligi Komitesi'ne ISG faaliyetleri
ve performansina iliskin raporlama
yapmaktadir.

Mudurluge bagli olarak ttim faaliyet
alanlari ve santrallerde ISG uzmanlari
gorev yapmaktadir. ISG uzman ekibinde
uluslararasi gegerliligi olan NEBOSH
Uluslararast is Saghdi ve Guvenligi
Genel Sertifikasl ile IOSH Managing
Safely Sertifikasi yeterliliklerine

sahip is guvenligi profesyonelleri yer
almaktadir. Santrallerdeki bakim ve
onarim ¢aligmalarinda gerekli gérdlmesi
durumunda goérevli uzmanlarin sayisi
arttinlabilmektedir.

ISG performansinin takip edilmesi ve
iyilestirilmesi kapsaminda olusturulmus
olan ISG Kurullar, calisan sayisi ve

tehlike sinifina gére, mevzuatta belirtilen
yukUmlultkler dogrultusunda duzenli
olarak toplanmaktadir. Kurullar, tye

tam sayisinin salt gogunlugu ile isveren
vekili baskanliginda toplanmakta;
katilanlarin salt gcogunlugu ile karar
almaktadir. Kurul isveren vekili, is gvenligi
uzmani, is yeri hekimi, insan Kaynaklari
Muduarlagu, calisan temsilcisi ve SEC ve
Surdurtlebilirlik Madurltgu, Operasyon

ve Bakim Direktorltiga, Satin Alma
Mudurliagu ekiplerinden katilimcilardan
olusmaktadir. Kurul ISG konularinda
Sirket'in gelistirme alanlarini belilemekte
ve eylem planlari olusturulmaktadir.
Gundem, sorunlarin ve varsa is saghgi ve
guvenligine iliskin projelerin &nem sirasina
gore belirlenmektedir. Toplantida alinan
kararlar QDMS Uzerinden aksiyon agilarak
ilgili kisilere bildirilmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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S SAGLIGI VE GUVENLIGI

I
’ (ISG)

2025 yilinda SEC ve Surdurulebilirlik
Mudurlugu faaliyetleri kapsaminda
357 saha denetimi gerceklestirilmistir.

Yasam Guvenligi ve Cevre Komitesi;

SEC ve Surdurulebilirlik Madarlugu,

EYS Yoneticiligi, HES isletmeler Grup
Mudurlugu ile RES ve JES isletmeler Grup
Madurlugu temsilcilerinden olusmaktadir.
Her yil basinda saha ziyaret takvimi SEC
ve Surdurdlebilirlik Mudurlugu tarafindan
hazirlanmaktadir. Komite Gyeleri

Uger aylik periyotlarla tim santralleri
denetlemekte ve yonetim yurlyusleri
gergeklestirmektedir. Ziyaretlerde Aylik
Planli Emniyet Kontrolleri (APEK), Davranig
Odakl Denetim (ODIT), Yasam Guvenligi
ve Cevre denetimleri yapilmaktadir. 2025
yiliiginde belirtilen kapsamda 62 adet
denetim gergeklestiriimistir. Tespit edilen
tehlikeli durum ve davraniglarin tamami
kapatilmistir. Tespit edilen tehlikeli durum
ve davraniglar kayit altina alinmakta ve
duzeltici/6nleyici faaliyetler igin aksiyon
planlari olusturularak izlenmektedir.

iSG HEDEFLERI

2025 yiliigin Gun Kayiph Kaza Siklik
Orani (LTIFR) 2,68 Toplam Kaydedilebilir
Kaza Siklik Orani (TRIFR) 4,47 olarak
gerceklesmektedir. 2025 yilinda Toplam
Kaydedilebilir Koza Sayisi 5 olarak
kayitlara gegmistir.

2025 iSG DENETIMLERI

ISG mevzuatina uyum, i¢ ve dig
denetimlerle desteklenmekte ve risk
temelli bir yaklasimla yénetilmektedir.

2025 yilinda SEC ve Surdurtlebilirlik
Mudurlugu faaliyetleri kapsaminda
357 saha denetimi gergeklestirilmistir.
Bulgularin tamami kapatiimistir.

Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda
24 santralin tamami denetlenmistir.
Sirket ekipleri tarafindan gergeklestirilen
ic denetimlerin yani sira badimsiz
belgelendirme kuruluslar tarafindan

da denetimler yapilmistir. Denetimler
sonucunda tespit edilen dért adet
duzeltici faaliyetin tamami kapatilmistir.

2025 raporlama yili igerisinde de ISG
mevzuatina uyum titizlikle saglanmis,
Sirket'e herhangi bir idari para cezasi
uygulanmamistir.

iSG RiSK DEGERLENDIRMESi SUREGLERI

ISG kapsaminda ydratilen risk
degerlendirme calismalar, is Saglig ve
Guvenligi Risk Degerlendirme Proseduru
gercevesinde, ISG Risk Degerlendirme

Formu kullanilarak, Fine Kinney

Metodu ile gergeklestiriimektedir. Risk
degerlendirmeleri her lokasyon bazinda
isveren vekili, is guvenligi uzmani, is

yeri hekimi, calisan temsilcisi, destek
elemanlari ve tecribeli calisanlarin
katiimiyla gergeklestiriimektedir.

Yil basinda gézden gegirilerek hazirlanan
risk degerlendirmeleri dinamik bir
yapidadir. Yil iginde saha denetimlerinde
tespit edilen uygunsuzluklar ve tehlikeli
durumlar dikkate alinarak gerekli
guncellemeler yapilmaktadir.

Olusturulan veya guncellenen risk
analizlerinin sonuglar tim ¢alisanlarla
paylasiimakta ve is kazalarinin
dnlenmesine yonelik ISG saha
uygulamalar gelistiriimektedir.

Faaliyetler, denetimler ve/veya saha
gerzileri sirasinda tespit edilen riskli
durumlar, ramak kala ve tehlikeli durum/
davranislar Ramak Kala, Tehlikeli Durum/
Davranig Formu aracilidiyla kayit altina
alinmaktadir. Streg takibi Sirket'in streg
takip sistemi QDMS'in aksiyon moduli
Uzerinden gergeklestiriimektedir. Sirket,
tUm bildirimleri titizlikle degerlendirmekte
ve duzeltici/énleyici eylemleri takip
etmektedir. 2025 yili icerisinde toplam
248 adet ramak kala ve tehlikeli durum/
davranis bildirimi yapilmis, bu bildirimlerin
termin suresi gelenlerinin %100'U
kapatiimistir.

is Kazasi ve Olay Raporlama Prosedirt
kapsaminda, is kazalari ve yuksek
potansiyelli ramak kala olaylar tespit
edildiginde kaza ve olay raporlama
calismalar yaratilmektedir. Bu siregte
kdk neden analizleri etkin bir sekilde
gergeklestiriimektedir. Analizler, olayin
meydana gelme kosullarini, streg ve
sistem aksakliklarini inceleyerek benzer
olaylarin tekrarini 6nleyecek aksiyonlarin
alinmasini ve duzeltici faaliyetlerin
belirlenmesini saglamaktadir. Analiz
sonuglarina gére duzeltici/énleyici
dnemler planlanmaktadir. Ayrica,
belirlenen koék nedenler dogrultusunda
risk analizleri revize edilmektedir.

2025 yilinda santrallerin yangin ve orman
yangini riskleri danismanlar tarafindan
degderlendirmistir. Analiz sonuglarina gére,
risk degerlendirmeleri giincellenmis ve
duzeltici/dnleyici eylemler planlanarak
hayata gegirilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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S SAGLIGI VE GUVENLIGI

I
. (ISG)

2025 yilinda 17.817,/78 insan*saat
ISG egitimi verilmistir.

iSG EGIiTiMLERI

Egitim, farkindalik ve galisan katilimi,

ISG kulturtnin temel unsurlarn olarak ele
alinmaktadir. Zorunlu is basi editimlerinin
yani sira, ekiplerin ihtiyaglarina yonelik 6zel
ISG egitim programlar olusturulmaktadir.

2025 yilinda 17.817,78 insan*saat ISG editimi
verilmistir. Temel ISG Egitimleri, mevzuatta
belirtilen sureler icinde tum Sirket
calisanlarina verilmistir. Ihtiyag analizleri
ve faaliyet alanlarina gére tasarlanan
programlar gergevesinde ¢alisanlari
asagidaki konular kapsayacak sekilde
egitim almiglardir:

+ Temel ISG Egitimi
Acil Durum Egitimi
Yuksekte Calisma Egitimi
EKED (Etiketle-Kilitle-Emniyete
Al-Dene) Egitimi

+llkyardim Egitimi

+ GWO (Global Wind Organisation)
Egitimleri
Yangin EGitimi

+  ISG Sureg Egitimleri

Yiklenici firma calisanlaninin ISG egitim
dokumanlari ilgili isletmedeki yoneticiler
tarafindan incelenmekte ve editim
eksikligi bulunan ¢alisanlara calisma
onayi verilmemektedir.

ISG farkindaligini artirmak amaciyla 2021
yilindan itibaren uygulamaya alinan

ISG bilgi yarismasi igletmeler Yarisiyor
2025'te 4. kez dUzenlenmistir. Tum santral
calisanlarinin katiimiyla gergeklestirilen
organizasyonlarda kazanan ekiplere
cesitli oduller verilmistir.

2025 yilinda Guvenlik Senin Elinde projesi
kapsaminda ziyaretgi oryantasyon
egitimleri dijital hale getirilmistir.
Ziyaretgiler, santrale giris 6ncesinde

ilgili karekodu okutarak Ziyaretgi
Bilgilendirme Egitimi'ne erisebilmekte,
kisisel koruyucu donanim (KKD) alim ve
teslim sureglerini takip edebilmektedirler.
2025 son geyrekte tim santrallerde proje
uygulamaya alinmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Aydem Yenilenebilir Enerji, calisanlarinin
refahini ve psikolojik saglidini 6n planda
tutarak, olagantstt durumlarda
calisanlarina destek olma konusundaki
taahhidund surdurmektedir.

CALISAN KATILIMI

Sirket, saglik, emniyet, cevre ve
surdurulebilirlik kGltaranan devamlii@ini
saglamak igin calisan katilimini temel
onceliklerinden biri olarak gérmektedir.
Sirket calisanlarin Sirket faaliyetlerine
aktif katilimi desteklenmekte ve is sagligi
ve guvenligi farkindali@ini artirmayi

amaglamaktadir. Calisanlar istek, gorus ve

sik&iyetlerini Ust yonetime ve yoneticilere,
Galisan Oneri Formlari araciligiyla
iletebilmektedirler. Bu gorusler iSG
Kurullan'nda degerlendiriimektedir. Ayrica,
calisanlarla etkilesimi artirmak ve saha
uygulamalarini takip etmek amaciyla
Yasam Guvenligi ve Cevre Komitesi Gyeleri
tarafindan Birebir Yagam Guivenligi
Konusmalari diizenlenmektedir. 2025 yili
icinde 62 adet Birebir Yasam Guvenligi
Konusmasi gerceklestirilmistir.

Diger is streclerinde oldugu gibi ISG
streglerine iliskin geri bildirim ve dneriler
Genel Mudurltuk tarafindan duzenlenen
Seni Dinliyorum Gériigmeleri Uzerinden
iletilebilmektedir.

CALISAN DESTEK HATTI

Aydem Yenilenebilir Enerji, galisanlarinin
refahini ve psikolojik sagligint én planda
tutarak, olaganustt durumlarda
calisanlarina destek olma konusundaki
taahhUdund strdurmektedir. Subat
ayinda Turkiye'yi derinden etkileyen
depremin ardindan, deprem bdlgesinde
yasayan ¢alisanlarina yénelik destek
mekanizmalarini genisletmistir. Bu
kapsamda, “Calisan Destek Hattl” ve
"AVITA Calisan Destek Programi” daha
kapsamli hale getirilmistir.

Bu programlar, calisanlara psikolojik ve
duygusal destek saglayarak, deprem
nedeniyle yasanan stres ve travmanin
yonetilmesine yardimci olmaktadir.
Calisanlarin bu zorlu stregte ihtiyag
duydugu destedi almasina olanak
taniyan bu girisimler, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin insan odakl ydnetim anlayisgini
ve ¢alisanlarina olan bagliigini
gostermektedir. Sirket'in genislettidi
destek programlari, galisanlarin

hem bireysel iyilik hallerini hem de is

yasamindaki motivasyonlarini artirarak,
zorlu sUreclerin Ustesinden gelmelerine
dnemli bir katki saglamaktadir.

is sagligr ve givenligi mevzuati ve acil
durum planlarn dogrultusunda, ozel
gereksinimi olan ¢alisanlarin tahliyesine
destek olmak Uzere refakatgi uygulamasi
uygulanmaktadir.

AFET VE ACiL DURUMLARA HAZIRLIK

Acil durumlara hazirlik, lokasyon bazli
planlar, ekip yapilanmalar, egitimler ve
duzenli tatbikatlarla desteklenmektedir.
Sirket ISG kulturinun calisanlar tarafindan
benimsenmesi ve ISG risklerine karsi
proaktif bir yaklasim sergilenmesi adina
tatbikatlar ve hazirliklar periyodik olarak
gergeklestiriimektedir.

Tum santrallerde yangin, deprem, sel

ve kimyasal dékintiye mudahale
tatbikatlar yapilmaktadir. Tum isletmeler,
Acil Durum Planlar dogrultusunda ve
yasal mevzuat kapsaminda, en az yilda
bir kez yangin ve acil durumlara yoénelik
tatbikat senaryolarini hazirlamakta ve
hazirlanan senaryolara iligkin tatbikatlar
gerceklestirmektedir. Ayrica, 2025
yilinda, yasal gerekliliklerin &tesinde, tim
santrallerde, lokasyon bazli senaryolarla
iki ayda bir deprem, sel ve sabotaj
tatbikatl yapilmistir. Tatbikatlardan elde
edilen bulgular degerlendirilerek eylem
planlari olusturulmus ve bulgularin dnem
derecelerine gore belirlenen surelerde
kapatiimasi saglanmistir.

2025 yilinda 25 lokasyonda, farkli
senaryolarla toplam 83 adet acil durum
tatbikatl yapilmistir. Katilim orani ortalama
%70,59 seviyesinde gergeklesmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Deneyimle Kurulan,
Giivenle Biliyluiyen Enerji

Yenilenebilir enerji bolgelerinde tesis gelistirmeyi sadece bir mihendislik
isi olarak gérmuyoruz. Sahada edindigimiz deneyimle, paydaslarimizia
kurdugumuz gugclu iligkileri birlikte yénetiyoruz.

Proje gelistirme, izin ve kamulastirma stireclerinde 30 yila yayilan
birikimimizle hareket ediyor; zor cografyalar ve karmasik mevzuati planl
bir sekilde asiyoruz. Bu surreglerde bizi ileri tasiyan sey, yillar icinde sahada
olusan deneyim ve dogru adimi dogru zamanda atabilme kabiliyetimiz.

Bizim icin her santral yalnizca bir yatirm degil; kamu kurumlariyla, yerel
paydaslarla ve bolge halkiyla kurdugumuz givenin somut bir karsiligi. Bu
gliven, en zorlu kosullarda bile ilerlememizi saghyor.

\

Tirkiye'nin 4 Bolgesinde

25 santral

' ismail Tipirdamaz
Proje, Izin, Kamulastirma
ve Rehabilitasyon Muduri
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SURDURULEBILIR TEDARIK

ZINCiRi YONETIMI

Aydem Yenilenebilir Eneriji, yalnizca
dogrudan operasyonlarinda dedil,
tum deger zincirinde cevresel ve sosyal

performansini iyilestirmeyi amaclamaktadir.

Sirket, tedarikgi segim ve degerlendirme
sUreglerinde titiz ve kapsamli bir
yaklasim benimsemekte, bu surecleri
tedarikgi degerlendirme prosedurleri
dogrultusunda ve SAP sistemi
Gzerinden yuritmektedir. Tedarikgilerin
surdurdlebilirlik performanslari, gevresel
etkileri, sosyal etkileri, ydnetisim
yaklasimlari anketler araciligiyla
dederlendiriimektedir. Surdurulebilir
Tedarikgi anketi ile tedarikgilerin ISO
belgeleri, ISG kurallarina uyum, sifir atik
uyumu, iklim degisikligi ile micadele,
ayrimcellik, yolsuzluk politikalari, insan
haklari, kadin ¢alisan orani, gocuk isgGi
calistirma konularinda degerlendirmesi
yapllmaktadir. Tedarikgilerimiz ve ticari
is birliklerimizin, iklim degisikligi ve
surdurulebilirlik konularindaki kriterlerimize
uyum saglamalari beklenmektedir. ihlaller
tespit edildiginde tedarikgi kara listeye
alinabilmektedir.

2025 toplam yurt igi satin alma
rakaminin %10 kadarini olusturan
tedarikgiler Surdurdlebilir Tedarikgi
anketi ile de@erlendirilmistir. Yaratdlen
degerlendirme ve denetim faaliyetleri,
Sirket'in, tedarik zinciri ydnetiminde

surdurulebilirlik ve sorumluluk ilkelerinin
guglendirmeye yonelik yaklagimini
desteklemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin tedarikgi
yénetiminde gevresel, sosyal ve ydnetisim
kriterlerini esas alarak surdurdlebilir
tedarik zinciri ilkelerini giglendirmeyi
hedeflemistir.

Sirket, tedarik zinciri ydnetiminde
surdurulebilirlik ve etik degerleri
dnceliklendiren bir yaklasim
benimsemektedir. Bu kapsamda

ISO 20400 Surdurdlebilir Satin Alma
standardina yonelik farkindalik
olusturulmasi ve s6z konusu standardin
gelecekte satin alma operasyonlarina
entegre edilmesi hedeflemektedir. Tedarik
zinciri ekibine yoénelik egitim programlari
duzenlenmekte, gevre, insan haklari,
surdurdlebilirlik, is etii ile is saghdi ve
guvenligi kriterleri tedarikgi degerlendirme
sUreglerine dahil edilmektedir. Ayrica,

tim sozlesmelerde etik kurallara uyum
zorunlulugu agikga belirtimekte ve

dis paydaslara duzenli bilgilendirme
yapilimaktadir.

Yerel tedarikgilerle galismak, Aydem
Yenilenebilir Enerji igin lojistik
maliyetlerinin azaltiimasi, teslimat
sUrelerinin kisaltiimasi ve operasyonel
cevikligin artirlmasi agisindan stratejik
bir avantaj saglamaktadir. Yerel
tedarikgilerle kurulan is birlikleri, kalite
kontrol sUreglerini kolaylastirmakta, yerel
ekonomiyi desteklemekte ve gevresel
sUrdurulebilirlige katki sunmaktadir.

Bu yaklasim, tedarik zinciri gavenligini
guglendirirken, inovatif ve yaratici
¢ozumlerin gelistiriimesine de olanak
tanimaktadir. 2025 yili itibaryla Aydem
Yenilenebilir Enerji'ye mal ve hizmet
saglayan sirketlerin %97,75'i yerel
tedarikgidir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2025 yili
toplam tedarik harcamalarinin %96,5'i yurt
ici tedarikgilere yapilmistir.

Sirket, yerel tedarikgi portféyinu
genisletmek ve satin alma sureglerinde
seffafligr artirmak amaciyla Pratis e-ihale
sistemini etkin bigimde kullanmaktadir.
Dijital ortamda yurttulen sayesinde

Toplam Tedarik¢i Harcamalan

4,6 milyar TL

daha guvenli, hizli ve verimli stiregler
saglamakta; tekliflerin esit kosullarda
dederlendiriimesi ve rekabetin artirimasi
desteklenmektedir.

TEDARIKGI iLiSKILERINDE GUGLU ILETigiM
VE IS BIRLIGI

Aydem Yenilenebilir Enerji, strdurtlebilir
is birliklerini gtiglendirmek amaciyla
tedarikgileriyle etkin iletisim kanallari
Uzerinden duzenli etkilesim kurmaktadir.
Tedarikgilerden dogrudan geri

bildirim alinmasi tesvik ediimekte;

belirli periyotlarda gergeklestirilen
ziyaret ve gorismelerle gtiglt alanlar
ile gelisim alanlar karsilikli olarak
degerlendiriimektedir.

Tedarik¢i memnuniyetini artirmak
amaclyla dtzenli olarak anketler
uygulanmakta; elde edilen sonuglar
analiz edilerek aksiyon planlari
olusturmakta ve streclerde surekli
iyilestirme saglanmaktadir. Bu yaklagimi,
hem tedarikgi iliskilerinin gtiglenmesine
hem de uzun vadeli strdurdlebilir bir
tedarik zinciri yonetiminin tesis edilmesine
katki sunmaktadir.

%96,5

Yurt ii Tedarikgi Orani

%3,5

Yurt Digi Tedarikgi Orani

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

Aydem Yenilenebilir Enerji, yerel
istihdami guclendirmeye ve yerel halkin

sosyoekonomik gelisimine katki saglamaya

yonelik calismalar ylritmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, kurumsal
sosyal sorumluluk (KSS) politikalarini,
enerjinin toplum Uzerindeki etkisini gz
éninde bulundurarak sekillendirmekte
ve bu dogrultuda surdurtlebilir ve etkili
projeler gelistirmektedir. “Toplumsal
Hayata Saygl” temasini benimseyen
Sirket, enerjinin hayatin tim alanlarindaki
6nemine dikkat ¢geken projelerle yerel
topluluklar desteklemeyi amaglamakta,
cevresel ve toplumsal sorumlulugu is
modelinin merkezine yerlestirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, yerel

istihdami guglendirmeye ve yerel

halkin sosyoekonomik gelisimine

katki saglamaya yénelik galismalar
yurtutmektedir. Bu kapsamda, hassas
topluluklari destekleyen projelere dncelik
vermekte ve toplumun ihtiyaglarina yanit
verebilecek strdurdlebilir inisiyatifler
gelistirmektedir. Sirket, is ve gevresel
hayata saygi prensibiyle, toplumsal
faydayr artirmayi hedefleyen projeleri
operasyonlarina entegre ederek

tum paydaslariyla gtcl bir etkilesim
kurmaktadir.

ARICILIK PROJESI

Soke Ruzgar Enerji Santrali'nde
baslatilan ‘Arcilik Faaliyetlerini izleme ve
Destekleme Projesi' ile rizgér santrali ve
ari kolonileri arasindaki iligki incelenmistir.
Tarbinlerin altindaki ve daha dustk
rakimlardaki kovanlarda yapilan saha
gozlemleri, arcilardan alinan geri
bildirimler ve karsilagtirmali dlgtmler, ar
kolonilerinin saglikl bir sekilde faaliyet
gosterdigini ortaya koyulmustur. Saha
gozlemleriyle elde edilen bu veriler,
daha kapsamli bilimsel galismalar igin bir
temel olusturmustur. Turbin vibrasyonu
ari kolonilerinin etkilerinin arastinimasinin
yani sira bélgede proje kapsaminda,
aricilar egitilerek ariciigin gelistirimesi
ve bolgedeki verimliligin artirnlmasi da
hedeflenmistir.

ENERJiMiZLE GELECEK iGiN EL ELE

Aydem Yenilenebilir Enerji, cevresel
strdurdlebilirligi ve gelecek nesillerin
yasam kalitesini onceliklendirerek, eneriji
Uretiminin dtesinde gevre sorunlarina karsl
duyarli bir yaklasim benimsemektedir. Bu
dogrultuda, Turkiye'de meydana gelen

orman yanginlarinin yol agtigi zararlari
6nlemeye katkida bulunmak amaciyla,
AKUT ile is birligi iginde “Enerjimizle
Gelecek icin El Ele” isimli bir kurumsall
sosyal sorumluluk projesini hayata
gecirmistir. Turkiye'de bu alanda ilk
olma &zelligini taslyan proje, yanginlara
karsi etkin ve bilingli mtdahaleyi
hedeflemektedir.

Proje kapsaminda, Sirket'in faaliyet
gosterdigi dort santral bdlgesindeki
yerel topluluklara, profesyonel yangin
ekipmanlari tedarik edilmistir. AKUT'un
uzman egitmenleri tarafindan verilen
yangin midahale egitimleri ile yerel
halk, yanginlara karsi hazirlikli olma ve
etkili mudahalede bulunma becerileri
kazanmistir. Bu egitimlerin ardindan,
bolge halkindan olusturulan yangin
mudahale ekipleri, yanginlara daha
koordineli ve bilingli bir sekilde mtdahale
edebilecek donanima ulagmistir.

Projenin devam eden bir diger énemli unsuru
ise yerel topluluklara yonelik periyodik
bilinglendirme egitimleridir. Bu egitimler,
yanginlarin énlenmesi ve dogru midahale
stratejilerinin gelistirilmesi icin yerel halkin
bilgi ve farkindalik dizeyini artirmayi
amaglamaktadir

UN WOMEN KADINA YONELIK $IDDETE KARSI
FARKINDALIK AKTIVIZMI

Aydem Yenilenebilir Enerji, toplumsal
duyarlihdr kurumsal degerlerinin bir parcasi
olarak gorerek, kadina yonelik siddet
konusunda farkindalik yaratmayi temel
hedeflerinden biri olarak belirlemistir.

Sirket, her yil 25 Kasim Kadina Yénelik
Siddete Karsi Uluslararasi Mucadele
GUnlu'nde, merkez binasini turuncu renkle
isiklandirlarak Birlesmis Milletler Kadin Birimi
(UN Women) tarafindan yartttlen Aktivizm
Kampanyasi'na katilim saglanmaktadir.
Turuncu isiklandirma, kadina yénelik siddete
karsl farkindalik yaratma ve mtcadele
etme ¢abalarinin global bir sembolt olarak
kullaniimaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

Aydem Yenilenebilir Enerji tarafindan
genel merkez ve santrallerde “Kitap
Kumbaralan” projesi baslatiimistir.

Diiital Siddete |

i oriayl

EGiTiM VE SOSYAL KAMPANYALAR
Aydem Yenilenebilir Enerji, cesitli egitim
ve sosyal kampanyalari ile dikkat geken
projelere imza atmis ve bu kapsamda
egitim odakli galismalara aktif destek
saglamistir. Sirket, egitim alaninda
toplumun farkli kesimlerine ulagsmayi
hedefleyen girisimlerle, sosyal sorumluluk
bilincini daha da ileri tasimistir.

"Enerjimizle Gelecegdi Aydinlatiyoruz”
kampanyasi kapsaminda, santrallerinin
cevresindeki koy okullarina 1.000

adet kitap bagisinda bulunarak,

kirsal bolgelerde egitim kaynaklarinin
artirlmasina yénelik dnemli bir adim
atmistir. Proje, dgrencilere bilgiye erisim
firsati sunarak, editimde esitligi tesvik
etmeyi amaglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, toplumsal
cinsiyet esitliginin desteklenmesi ading,
Sirket iginde 30 gonullt galisana
"Toplumsal Cinsiyet Esitligi E§itmenleri”
yetistirilmesine yonelik 6zel egitimler
duzenlemistir. Bu egitimler, calisanlarin
konuya iliskin farkindaliklarini artirmis,
ilerleyen strecte ise bu egitimin Kirsalda
Okuyan Ogrenciler Dernegi (KODA) is
birligiyle faaliyet bdlgelerindeki 6gretmen
ve 6grencilere ulastirnimasi hedeflenmistir.

Lasemili Cocuklar Vakfi (LOSEV) gibi

sivil toplum kuruluslaryla yapilan is
birlikleri de Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
sosyal sorumluluk projelerindeki etkisini

guclendirmistir. LOSEV ile gerceklestirilen
bagis ve hediye kampanyalari, toplumda
dayanisma ruhunun yayginlastirimasina
katkida bulunmustur.

Egitime yonelik strdurtlebilir bir

girisim olarak, Aydem Yenilenebilir
Enerji tarafindan genel merkez ve
santrallerde "Kitap Kumbaralarn” projesi
baslatiimistir. Bu proje kapsaminda,
calisanlar tarafindan bagislanan
kitaplarin her yil belirlenen kdy okullarina
ulastirimasi hedeflenmistir. Bu girisim,
okuma kulttrnu tesvik ederken, kirsall
bolgelerdeki cocuklarin bilgiye erisimini
artirmayl amaglamaktadir.

Pamukkale Universitesi Tip Fakultesi
Uroloji Balimd'nin yrittigu calisma
kapsaminda, cocuk sahibi olmak isteyen
cGiftlerin tedavi basarisini artirmak
amaclyla Gniversiteye 10 bin avro
degerinde bir mikroskop desteginde
bulunulmustur.

TUBITAK'In hidrojen enerjisi alaninda
agtigi proje yansmasi kapsaminda ODTU
ile ortak calisma gergeklestirilmistir.

Pamukkale Universitesi ve |EEE is birligiyle
cesitli paneller dtizenlenmistir.

iTU Elektrik Muhendisligi Bolim ile Enerji

Zirvesi kapsaminda etkinlik ortakliklari
yapilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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YEREL TOPLULUKLARLA

ETKILESIM

Aydem Yenilenebilir Enerji, yerel
topluluklarla etkilesim programlarinda
cesitli kurum ve kuruluglarla ortaklik
kurarak etkin ve kapsayici bir yaklasim

benimsemektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, yerel
topluluklarla etkilesim stratejilerini etkin
iletisim ve topluluklarin ihtiyaglarina
duyarlilik Gzerine kurmustur. Sirket,
santrallerinde gérevli “Halkla iliskiler
Sorumlulan” araciidiyla yerel
topluluklarla dizenli ve kesintisiz iletisim
sUrdurmektedir. Bu strekli iletisim, yerel
topluluklarin seslerinin duyulmasini ve
ihtiyaglarinin anlasiimasini saglamak igin
kritik dneme sahiptir.

Aydem Yenilenebilir Enerji ayrica,
sikéyet ve dneri mekanizmalarini
titizlikle ydnetmekte, geri bildirimleri
degerlendirerek hizli ¢ozumler
Uretmektedir. Bu sureg kapsaminda,
Sirket'in hem calisanlarn hem de etkilenen
yerel topluluklar kapsayan bir Sikayet
Prosedurt gelistirilmis, her muhtarliga
sik&iyetlerin iletilmesi icin ¢zel posta
kutular yerlestirilmistir. Bu yaklasim,
yerel topluluklarin endise ve taleplerinin
dikkate alindigini ve deger verildigini
gobstermektedir.

Sirket'in yerel topluluklarla iligkilerini daha
da guglendiren bir diger nemli adim ise,
santral gevresindeki koylere diizenlenen
ziyaretlerdir. Bu ziyaretler, uzman ekipler
araciligyla gergeklestiriimekte ve yerel
halkin talepleri ile gorusleri dogrudan
alinmaktadir. Elde edilen bilgiler, santral
cevresindeki yerel halkin sosyal hayatini
iyilestirecek sosyal sorumluluk projelerinin
gelistirilmesine olanak saglamaktadir.

Bu stratejiler, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin yerel topluluklarla surdurdlebilir
ve karsilikli faydaya dayalr iligkiler kurma
hedefine hizmet etmektedir. Sirket'in

bu yaklasimlari, toplumsal sorumluluk
anlayisinin bir yansimasi olarak
degerlendirilebilir ve yerel topluluklarla
uzun vadeli, pozitif etkilesimlerin
olusturulmasina katkida bulunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, yerel
topluluklarla etkilesim programlarinda
gesitli kurum ve kuruluslarla ortaklik
kurarak etkin ve kapsayici bir yaklagim
benimsemektedir. Bu ortakliklar,

programlarin genis bir etki alanina sahip
olmasini ve yerel ihtiyaglara dogru sekilde
yanit veriimesini saglamaktadir. Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin is birligi yaptidi
baslica kurum ve kuruluglar sunlardir:

Yerel Yonetimler: Belediyeler ve ilgce
yonetimleriyle is birligi yaparak, yerel
topluluklarin ihtiyag ve dnceliklerini dogru
sekilde anlamada ve bu intiyaglara uygun
projeler gelistiriimesi saglamaktadir.

Kanaat Onderleri: Yerel topluluklarda etkili
olan kanaat dnderleriyle is birligi yaparak,
toplumun farkll kesimlerine ulasmada ve
yerel halkin glvenini kazanmada énemli
bir rol oynamaktadir.

Sivil Toplum Kuruluglari (STK'lar): Cesitli
alanlarda faaliyet gosteren STK'larla
ortak projeler gelistirerek, toplumsal
sorunlara yonelik farkindalik yaratma ve
¢6zUm Uretme konularinda Sirket'in etki
alanini genigletmektedir.

Kamu Kurum ve Kuruluslari: Egitim, saglik,
altyapr ve gevre gibi farkll alanlardaki
kamu kurum ve kuruluslaryla yapilan

is birligi, resmi destek ve kaynaklarin
projelere dahil edilmesini saglayarak,
projelerin kapsamini ve etkinligini
artirmaktadir.

Bu is birlikleri, Aydem Yenilenebilir
Enerji'nin yerel topluluklarla strdurdtgu
etkilesim programlarinin gok yonlt ve
kapsamli bir sekilde yurttulmesine olanak
tanimakta, yerel topluluklarin gelisimine
ve refahina katki saglama hedefine
hizmet etmektedir. Ayni zamanda,
Sirket'in yerel topluluklarla uzun vadeli ve
sUrdarulebilir iligkiler kurma konusundaki
kararlihigini ortaya koymaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Kizilcadren Kdéyl'nde 26 bin metrekare
alanda kurulan ve 3.065 panel ile 1,84
MWe kurulu glice sahip Gunes Enerjisi
Santrali (GES) tamamlanarak Usak I
Ozel idaresi'ne devredilmistir.

Usak Il Tarim ve Orman Madurliga ve
S.S. Ciftlik ve Karakdse Kéyleri Sulama
Kooperatifiis birligiyle gergeklestirilen
proje kapsaminda, Cumhuriyet'in 100.
yili anisina 100 ¢iftgiye toplam 33 ton
tritikale tohumu destegdi saglanmistir.
Usak Banaz Meslek Yiksek Okulu igin
panel git yapimi gergeklestirilmistir.
Usak'in Banaz ilgesine bagli
Buytkoturak, Pasacik, Ciftlik ve
Karakose koylerini kapsayan toplam
104 km uzunlugundaki arazi yollari
dazeltilmistir.

Buyutkoturak Dogal Yasam Koy
Projesi kapsaminda ortaklik
kurulmustur.

Blyukoturak Aile Saglik Merkezi'nin
tefrisat ve tadilat islemleri yapilmistir.

Blyukoturak Kozviran Goéleti'nin su
tutma kapasitesi artirlmistir.
Buyukoturak ve civar kdylerin ortak
kullanimi igin 60 tonluk kantar alimi
yapilmistir.

Buyukoturak llkokulu ve Ortaokulu'nun
boyama islemleri tamamlanmistir.
Ciftlik KbyU icme suyu sistemine
Gunes Enerjisi Sistemi (GES) kurulumu
yapilmistir.

Ciftlik KdyU igin ortak kullanim firini
insa edilmistir.

Karaksse Koy Konadi tamamlanarak
hizmete agilmistir.

Akinci HES bdlgesinde bulunan
Mutluca KéyU'ndn su ihtiyacini
karsilayan su deposu hijyen
kosullarina uygun sekilde yenilenmistir.
Goktas THES bolgesinde yer alan
Buyukcakir Mahallesi igin gtvenlik
amaclyla kamera kayit sistemi
kurulmus ve montaji tamamlanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, yerel
topluluklarla gugli is birligi icinde
calisarak boélgesel kalkinmaya

ve toplumun yasam kalitesinin
iyilestirilmesine yonelik taahhtdunu
strdurmektedir. Sirket, gergeklestirdigi
projelerle hem yerel topluluklarin
ihtiyaclarini karsilamayr hem de
surdurulebilir gelisimi desteklemeyi
amaglamaktadir.

KURUMSAL UYELIKLER

UYELIKLER VE i$ BiRLIiGi

2025 yil sonu itibaryla Aydem Yenilenebilir Enerji'nin
surdurulebilirlik hedeflerini desteklemek ve yenilenebilir ener;ji
sektoriindeki lider konumunu giiglendirmek amaciyla aktif katiim
gosterdigi dernek ve organizasyonlar:

+ Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD)

« Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi (TUREB)

+  Surdurulebilir Kalkinma igin is Diinyasi Dernegi (SKD Turkiye)
+ Hidroelektrik Santralleri Sanayi ve Is insanlar Dernegi (HESIAD)
+  Yesil Hidrojen Ureticileri Dernegi (H20Der)

«  Turkiye Yatinmei iliskileri Dernegi (TUYID)

« Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD)

+ Jeotermal Elektrik Santral isletmecileri Dernegi (JED)

+ Gunes Enerjisi Yatinmcilar Dernegi (GUYAD)

+ Turkiye Elektrik Sanayi Birligi (TESAB)

+ Dunya Enerji Konseyi

+ Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)

+ Kadinin Guglendirilmesi Prensipleri (WEPSs)

-+ Science Based Targets initiative (SBTi)

Bu is birligi, Aydem Yenilenebilir Enerji'nin stirdurulebilirlik ve
kurumsal yonetimdeki taahhutlerini yerine getirme konusundaki
kararlligini géstermektedir ve Sirket'in sektérdeki itibarini artirarak
paydaslarina deger katma hedefini desteklemektedir.



Dogal Sermaye

ilham Veren Bir Yolculuk

Cocuklugumda dogaya duydugum hayranlik, beni miihendislige ve
surdurulebilirlik alanina tasidi. Bugiin bu tutkuyu, 30 yildir sektére ilham
veren ve ilkleri hayata gegirme heyecanini her gegen gin bilyliten Aydem
Yenilenebilir Enerji'de gercege donustliriyorum. Bu yolculukta hem
dogadan hem de birlikte calistigim insanlardan ilham aliyorum.

CDP'nin iklim Degisikligi ve Su Giivenligi kategorilerinde tst tste dort yildir
Kuresel A Listesi'nde yer alan ve bu basariyi kesintisiz stirdtiren Turkiye'nin
tek sirketi olmamiz, stirdurilebilirlige bakisimizin en somut géstergesi. ' Feride Durmaz
Cevre ve Surdurulebilirlik Uzmani
Bu yolculuk, benim icin yalnizca bir kariyer degil; dogadan aldigimiz ilhami
gelecege tasima sorumlulugudur.
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GCEVRE YONETIMI

Aydem Yenilenebilir Eneriji, Sirket
misyonu ve vizyonu dogrultusunda
cevresel etkisinin yonetimini is modelinin
ayrilmaz bir parcasi olarak gérmektedir.

Sirket, cevre yonetimini Surdurulebilirlik
Politikasi, Cevre Politikasi, Su

Yénetimi Politikasi, iklim Politikasi ile

bu politikalara bagl Genel Cevre
Prosedirl ve Cevre Boyut Etki Analiz
Prosedurd'yle yuratmektedir. Politikalarin
uygulanmasi, ydnetim ve tUm calisanlarin
sorumlulugundadir. SEC ve Surdurdlebilirlik
Madurltga, bu politika ve prosedurlerin
gincelliginden sorumludur. Mudurlik;
guncel duzenlemeleri, kiiresel ve yerel

iyi uygulamalari, trendleri takip etmekte
ve uygulamalarin koordinasyonunu
yuratmektedir. Bu alandaki yasal ve
gonulla raporlamalar da Madurltik
tarafindan yapilmaktadir. Madurltk,
cevre yonetimi konusunda U¢ ayda bir
Yonetim Kurulu'na bagl olarak ¢alismakta
olan Surdurdlebilirlik, Cevre, Is Saghg!

ve Guvenligi Komitesi'ne raporlama
yapmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, cevre
yonetimini Tarkiye Cumhuriyeti'nin
glncel cevre duzenlemeleri, kuresel iyi

uygulamalar ile ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi gibi uluslararasi standartlara
uyumlu olarak yuratmektedir. ISO
standartlar kapsaminda, Sirket'in
faaliyetleri dtizenli olarak dig denetimlere
tabi tutulmakta ve uygunluk belgeleri
yenilenmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, cevresel
etkilerini etkin bigimde yénetmek ve
iyilestirmek amaciyla, deder zinciri
boyunca gevresel etkisini duzenli olarak
degerlendirmekte ve raporlamaktadir.
Sera gazi emisyonlarini ISO 14064 Sera
Gazlari Standardi'na, su ayak izini ise
ISO 14046 Su Ayak izi Standardi’na
uygun olarak hesaplamakta ve
dogrulatmaktadir. Bu yaklasim, Sirket'in
cevresel performansini diizenli ve

seffaf bicimde izlemesine, gevresel
etkisindeki degisimleri proaktif bir sekilde
yonetmesini saglamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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CEVRE YONETIMI

Aydem Yenilenebilir Enerji, emisyonlarini
azaltma hedefini baz yilina gére 2025 il
itibarnyla %88 oraninda gerceklestirmistir.

SERA GAZI EMiISYONLARININ YONETIMi

Aydem Yenilenebilir Enerji, 30 yildir Turkiye
Cumhuriyeti'nin yesil dontsim ve net sifir
hedeflerine katki saglayan bir kurulustur.
Sirket, iklim degisikligiyle mucadele ve
uyum stratejileri dogrultusunda, 2019
yilindan beri sera gazi emisyonlarini ISO
14064 Sera Gazlar ve GHG Protokoli'ne
gore hesaplamakta, dogrulatmakta

ve seffaflik ilkesi geredince kamuoyuyla
paylagsmaktadir.

iklim degisikligiyle micadele
kapsamindaki cabalarini bir adim ileriye
goturen Sirket, 2024 yilinda, net sifir
hedefini onaylatmak icin Bilimsel Temelli
Hedefler Inisiyatifi'ne (Science Based
Targets initiative - SBTi) bagvurmustur.
Hedef, 2025 Nisan ayinda SBTi tarafindan
onaylanmistir.

KARBONSUZLASMA STRATEJiSI

Aydem Yenilenebilir Enerji, SBTi tarafindan
onaylanan hedefleri dogrultusunda, 2022
temel yilina gore;

+ 2032 yilina kadar mutlak Kapsam 1ve
Kapsam 2 emisyonlarini %51 oraninda
azaltmayi,

+  Sermaye mallarindan kaynaklanan
Kapsam 3 emisyonlarini %30 oraninda
azaltmayi,

« 2040 yilina kadar Kapsam 3 dahil
tlm sera gazi emisyonlarini ise %90
azaltmay taahhit etmektedir.

Hedefler dogrultusunda asagidaki
eylemler planlanmaktadir.

KAPSAM 1 VE 2 EMISYONLARI

+  Tesislerde enerji verimliligini artirmak
igin kullanilan ekipmanlarin daha
verimli teknolojilere gegisinin
saglanmasi,

. Biyoyakitlarin veya dustk karbonlu
alternatif yakitlarin kullaniimasi,

. Sirket araglarinin elektrikli veya hibrit
araglara dénusturdlmesi

planlanmistir.

L}

KAPSAM 3 EMiSYONLARI

Tedarikgilerden dustk karbonlu Grin
ve hizmetlerin kullaniminin artirimasi,
Lojistik ve nakliye streclerinin
optimize edilerek yakit tuketiminin ve
emisyonlarin azaltiimasi,
Atik yonetimi streglerinin optimize
edilmesi ve geri dénlstm oranlarinin
artinlmasi,
Calisanlar ve musterilerin distk
karbonlu seyahat alternatiflerini
kullanmaya tesvik edilmesi ve dijital
toplantilar ve uzaktan galisma
uygulamalarinin yayinlastiriimasi,
Karbon nétr veya dusuk karbonlu
projelere yatinm yapilmasi
planlanmistir.

Bu hedeflere ulagsma sureglerinde

enerji verimliligi, araglar ve jeneratorler
gibi alanlarda fosil yakit kullaniminin
sonlandirimasi, 6z ttketimde yenilenebilir
enerji kullaniminin artirlmasi, atik

azaltimi ve déngusel gdzumler, sermaye
mallarinda dustik karbonlu ¢éztimlere

2025 KARBON AYAK iZi  Sera Gazi Emisyonlari (Ton CO,e)

3.534,47
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70.482,52*
66.028,25

Kapsam 1 1.358,89
Kapsam 1 1.573,47

* Dénem iginde yasanan belirgin artis, yatinm strecinden kaynaklanmaktadir.

gecilmesi gibi stratejiler degerlendirilerek
aksiyon plani olusturulmaktadir. Bu
hedefler, duzenli olarak izlenmekte

ve performans dederlendirmelerinde
kullanilmaktadir.

2025 yilinda yurutulen karbon yénetimi
calismalar sonucunda, 2024 yilina kiyasla:
Kapsam 1 emisyonlari %11,24

Kapsam 2 emisyonlari %294,

Kapsam 3 emisyonlari %5,74

Toplam (Kapsam 1-2-3) emisyonlar %595
oraninda azalmistir.

Sirket, emisyonlarini azaltma hedefini baz
yilina gére 2025 yili itibariyla %88 oraninda
gergeklestirmistir. Bu performans, SBTi'nin
2030 yilina kadar 6ngérdugu kisa vadeli
azaltim politikasiyla uyumlu seyretmektedir.
Bu dususte; yenilenebilir eneriji tesislerinde
enerji verimliligini artiran yatinmlar, dtzenli
bakim faaliyetleri ve tedarik zincirinde
sUrdurdlebilir malzeme kullaniminin
yayginlastiriimasi galismalari olmustur.

2.326,85
4.593,36

Kapsam 2
Kapsam 3

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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@ ENERJI VERIMLILIG

Aydem Yenilenebilir Enerji, iklim

degisikligiyle mucadele kapsaminda

enerji verimliligini artiracak projeleri
hayata gecirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, enerji yonetimi
uygulamalarinin iklim degisikligiyle
mucadeledeki yiksek etkisinin bilinciyle
operasyonlarinda ve tim tesislerinde
sorumlu tdketim anlayisini benimsemektedir.
Tum santrallerinde ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi standartlarina uygun olarak enerjiyi
etkin bir sekilde yonetmekte; enerji verimlilii
ve tasarrufu konularinda dizenledigi
egitimlerle ¢alisanlarinin bilgi birikimini ve
farkindal@ini artirmaktadir.

Sirket, strdarulebilirlik odakl yaklagimi
dogrultusunda gevresel etkisini en aza
indirmek amaciyla tiketimi azaltacak ve
verimliligi artiracak projeler gelistirmekte
ve uygulamaya almaktadir. Enerji verimliligi
ve emisyon azaltim faaliyetleri igin 6zel bir
butge ayrilmakta; bu alandaki projelerin
gelistirilmesi ve uygulanmasi kapsamli bir
streg gergevesinde yurttilmektedir.

Enerji Yonetim Ekibi, gesitli verimlilik
projelerinin fizibilitesini degerlendirerek
cevresel ve finansal etkilerini analiz
etmekte; uygun bulunan projeler Ust
yonetim ve Genel Mudur onayini takiben
butgelendirilerek hayata gegirilmektedir.
Bu butincul yaklasim sayesinde Aydem
Yenilenebilir Enerji, enerji yonetimi
sureglerinde inovasyonu ve surdurdlebilirligi
bir araya getirerek hem cevresel etkilerini
azaltmakta hem de kaynaklarin en verimli
sekilde kullaniimasini saglamaktadir.

KAYNAKLARIN VERIMLi KULLANIMI

Enerji tlketimini en aza indirmek ve
mevcut kaynaklari en etkin sekilde
degerlendirmek amaciyla streclerde
sUrekli iyilestirme ¢alismalar
yurtttlmektedir. Yenilenebilir enerji
Uretiminde teknolojik modernizasyon,
kapasite artisl ve hibrit santrall
uygulamalari ile Gretim verimliliginin
artinlmasi hedeflenmektedir. Sirketimizde,
Operasyon ve Bakim Direktorligimuzde
kullanilan statt-goreve tahsis ve

hizmete tahsis araglar igin; Is Saghg ve
Guvenligi kapsaminda hiz ihlal raporu,
Akaryakit kullanim verimliligini saglamak
amaclyla rélanti ihlal raporu Haftalik
olarak (haftanin ilk is guina) direktérlik
bazinda ilgili yoneticilerin tamamiyla
paylasiimakta olup, calismayla, gerek

is Saghgr ve Guvenligi kapsaminda hiz
ihlallerinin raporlanarak gerekli dnlemlerin
alinmasi ve akaryakit kullaniminda
verimliligin saglanmasi amaglanmaktadir.

ENERJi PERFORMANSININ SUREKLI
iYILESTIRILMESI

ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi
standardi gergevesinde, enerji
performansi strekli izlenmekte ve
iyilestirme hedefleri belirlenmektedir.

Yénetim sistemi ile enerji verimliligi igin
yenilikgi ¢cdzUmler operasyonlara entegre
edilmektedir.

ENERJi VERIMLi URUN VE HiZMETLERIN
TERCIHi

Tum faaliyetlerde gevre dostu ve eneriji
tasarrufu saglayan trtin ve hizmetler
onceliklendiriimektedir. Tedarikgi
Degerlendirme Prosedurl ve Satin Alma
Proseduru ile bu trtin ve hizmetlerin
segimi degerlendiriimektedir. Bu
yaklasim sayesinde hem enerji ttketimi

azaltimakta hem de operasyonel
streglerin daha verimli islemesi
saglanmaktadir.

GALISAN KATILIMI VE EGITIM

Enerji verimliligi bilincini artirmak amaciyla
duzenli egitimler verilimekte ve tim
paydaslarin strece katki saglamasi

tesvik ediimektedir. Enerji verimliligi ve
kaynaklarin etkin kullanimi konusunda
calisan farkindaligine artirmak amaciyla
e-posta yoluyla bilgilendirme ve
farkindalik galismalar yurttilmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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su VER.iM.LILiéi VE
YONETIMI

Aydem Yenilenebilir Eneriji, Birlesmis Milletler

Kuresel llkeler Sézlesmesi Yonetim Modeli
ve uluslararasi yonergeler dogrultusunda

kapsamli bir Su Yonetimi Politikasi gelistirmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, suyun
surdardlebilir ydnetimini, iklim degisikligi,
ekonomik buyime, nifus artisi ve
sanayilesmenin yarattigi baskilar altinda
giderek 6nem kazanan stratejik bir konu
olarak ele almaktadir. Bu kapsamda
Sirket; Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi Yonetim Modeli, ulusal
mevzuat ve uluslararasi iyi uygulamalar
dogrultusunda kapsamli bir Su Yénetimi
Politikasi uygulamaktadir. Bu politika,
iklim baglantili risklerin su kaynaklarina
etkilerini degerlendirirken, ayni zamanda
operasyonel sturdurulebilirlik hedeflerinin
desteklenmesini saglamaktadir. Sirket,
su kaynaklarinin etkin ve sorumlu
kullanimini, gevresel etkilerin en aza
indirilmesini ve sosyal paydaslarla is
birligini bu politikalarin temel unsurlari
olarak benimsemektedir. Su ydnetimine
iliskin stregler; tim santrallerde Entegre
Yonetim Sistemi (ISO 9001, ISO 14007,
ISO 45001, ISO 50001) kapsaminda
tanimli prosedurler gercevesinde
yUrattlmekte olup uygulaomadan SEC ve
Surdurdlebilirlik Mudurlugu ile Operasyon
ve Bakim Direktorluga sorumludur.

Su ile ilgili gostergeler; santral bazinda
periyodik olarak izlenmekte, SEC ve
Sardurulebilirlik Mudurlagu tarafindan
konsolide edilerek Genel Mudurlik ve ilgili
direktorluklere raporlanmaktadir. Stratejik
dneme sahip su riski, performans ve
projeleriise YK'ya bagl olarak tg ayda bir
toplanan Surddrilebilirlik, Cevre, is Saghd
ve Guvenligi Komitesi glindeminde ele
alinmaktadir.

SU YONETIMI RISKLERININ TANIMI VE
DEGERLENDIRILMESI

Aydem Yenilenebilir Enerji, suyun
surdurdlebilir ydnetimini, yalnizca
operasyonel streglerde degil, ayni
zamanda uzun vadeli stratejik
planlomalarinda da temel bir unsur
olarak ele almaktadir. Sirket'in su yénetimi
politikasl, cevresel, dizenleyici ve mali
kisitlamalarin yani sira su kaynaklarina
olan iklim baglantili etkileri dikkate

alarak olusturulmustur. TSRS 2'nin Sektér
Bazl Uygulanmasina iliskin Rehber'de
tanimlanan agiklama konularina uygun
olarak su yonetimi risklerini degerlendirmis
ve bu risklere karsl mevcut kontrolleri ile
gelecekteki stratejilerini belirlemistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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SU VERIMLILIGI VE
YONETIMI

Su kaynaklarinin korunmasi,
surdurulebilir bir gelecek icin
dncelikli hedeflerden biridir.

SU YONETIMi PERFORMANSI

Hidroelektrik santrallerde, mansap cevresel
akislarin surekliligi saglanarak, nehirlerin
ekolojik dengesi korunmaktadir. Su Havzasi
Otoriteleri tarafindan tanimlanan insan
gecim kaynaklarini ve refahini strdirmek igin
gereken minimum su miktari, zamanlamasi
ve kalitesi gibi gerekliliklere tam uyum
saglamakta ve su yonetimini titizlikle
yuruttlmektedir.

Mansap ve memba su seviyeleri, su kalitesi ve
miktari, desarj edilen su miktarlari ve ekolojik
akiglar ilgili santralin kurulu kapasitesine
dayali hesaplamalarla yillik olarak izlenmekte
ve mevzuat kapsaminda olan giktilar ilgili
kamu otoritelerine raporlanmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Su Yonetim
Politikasi'ni kisa ve uzun vadeli planlar
cergevesinde belirlemistir:

+  Havza bazl analizler dogrultusunda, su
kaynaklarinin strdurtlebilir ydnetimine
yonelik stratejiler gelistirilmis ve bu
stratejiler operasyonlara entegre
edilmigtir.

+ Su ydnetimi konusunda paydaslarla seffaf
bilgi paylasimi ve is birligi mekanizmalari
guclendirilmistir.

- Enerji Uretimi igin gekilen su haricindeki
su tuketimi azaltilarak, daha az su
tuketen yenilikgi sirecler ve ekipmanlar
gelistiriimistir.

2025 yilinda, enerji Gretimi igin 8,33 milyar
m?® su tUrbinlenmis ve ayni miktarda su,
kirletilmeden dogaya geri birakilmistir.
Santrallerde enerji tretimi disinda kullanilan
su miktarlari detayl dlgtimlerle takip
edilmistir. 2025 yili toplam su tuketimi 16.497
m?* olup Uretim basina su tiketim miktar
0,006 m3/MWh olarak hesaplanmistir. 2025
yili toplam su tiketimi 2024 yilina gére %13
azalmistir.

2025 yilinda toplam 6.017 m® atik su,

aritma tesislerine génderilerek desarj
edilmistir. Cevre mevzuati geredi su kalitesi
gostergeleri duzenli analizlerle takip
edilerek pH, elektriksel iletkenlik, sicaklik,
¢ozUnmus oksijen ve yad-gres gibi temel
parametrelerin yani sira serbest klor, askida
kati madde, amonyum azotu, fosfat,

nitrat, toplam azot ve toplam fosfor gibi
genisletiimis parametreler izlenmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, su ydnetimi
stratejilerini strekli iyilestirmek, faaliyetlerin
cevresel ve sosyal etkilerini en aza indirmek
ve uluslararasi raporlama standartlar
dogrultusunda seffaf bilgi paylasimini
surdtrmek igin gerekli adimlar atmaktadir.
Su kaynaklarinin korunmasi, strdtrulebilir bir
gelecek igin Sirket'in 6ncelikli hedeflerinden
biri olmaya devam edecektir.

2025 Y1l iyi Uygulamalar ve Projeler

2025 yilinda su verimliligi ve su

yoénetimi alaninda ydrttulen baslica

iyilestirme calismalar sunlardir:

*  Su kullanim ve kagak
noktalarinin belirlenmesi ve
iyilegtirilmesi
Santrallerde su tuketimi ve
kayiplar ayrintili olarak analiz
edilmis, su kagaklarinin tespiti

icin saha taramalar yapiimis ve
tespit edilen noktalarda teknik
iyilestirmeler gergeklestiriimistir.
*  Yagmur suyu toplama projeleri
Ozellikle idari binalar ve uygun

altyapiya sahip sahalarda
yagmur suyu toplama
uygulamalari devreye alinmig;

bu sayede sebeke suyuna olan

bagimlilik azaltiimis ve ikincil
kullanim alanlarinda yagmur
suyundan faydalanilmistir.
Otomatik musluk uygulamalan
idari ve ortak kullanim
alanlarinda su tuketimini
azaltmak amaciyla otomatik
sensorld musluklara gegis
yapllmis, gereksiz su akiginin
énune gegilmistir.

Farkindalk egitimleri
Calisanlara yénelik su verimliligi
ve suyun surdurulebilir kullanimi
konularinda duzenli farkindalik
egitimleri gerceklestirilmis; su
tasarrufu kultardnun kurum
genelinde yayginlasmasi
hedeflenmistir.

Planlanan ¢alismalar

2026 yilinda su verimliligini artirmak ve su yénetimi performansini
guclendirmek amaciyla;

1

3. Santral bazli su tuketim performans hedeflerinin belirlenerek izZlenmesi hedeflenmektedir.

Yagmur suyu depolama projelerinin kapsaminin genisletiimesi,
2. Kis sartlaninin yogun oldugu bélgelerde su hatlarinin yalitiminin gtglendiriimesi,

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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ATIK YONETIMI VE .
DONGUSEL EKONOMI

Atik ydnetimi strecleri, Genel Cevre
Prosedurl ve detayl uygulamalari
tanimlayan Atik Talimati ile glvence
altina alinmistrr.

Aydem Yenilenebilir Enerji, ddngusel
ekonomi yaklasimini benimseyerek atik
olusumunu en aza indirmeyi, kaginilmaz
atiklariise yeniden kullanim, geri déntsim
ve geri kazanim yoluyla ekonomiye
kazandirmayi hedeflemektedir. Atik
yonetimi stregleri, Genel Cevre Proseduri
ve detayl uygulamalari tanimlayan Atik
Talimati ile glvence altina alinmistir.

Aylik olarak tUm santrallerdeki atik
verileri, atik detaylari ile birlikte SEC ve
Surdurdlebilirlik Madarluga'ne bagli olan
Cevre ve Surdurulebilirlik Yoneticiligi'ne
raporlanmaktadir.

Atik yonetimi stregleri, yururlukteki gevre
mevzuatl, atik ydnetimi yonetmelikleri ve
Sifir Atik dizenlemelerine uygun sekilde
yuratulmektedir. Sifir Atik Belgesi'ne
sahiptir ve belgeler mevzuat geredi bes
yilda bir gtincellenmektedir. 2025 yili
icerisinde Goktas 1HES, Goktas 2 HES,
Mentas HES ve Toros HES santrallerinin
belge gincellemeleri tamamlanmis;
Adiguzel HES, Toros HES, Adiguzel HES,
Akincl HES, Dalaman 1-2-3-4-5 HES

ve Kemer HES belge guncellemeleri
tamamlanmistir.

Santrallerde olusan atiklar; mekanik,
elektriksel ve hidrolik sistemlerin bakim-
onarim faaliyetlerinden kaynaklanmakta
olup tehlikeli ve tehlikesiz atiklar olarak
kaynagdinda ayristirnimakta ve uygun
sekilde ayristirildiktan sonra duizenli

olarak atik geri déntsiim ve geri kazanim
sirketlerine gonderilmektedir. Tehlikeli ve
tehlikesiz atiklarin gegici depolanmasi,
tasinmasi ve bertarafina iligkin
streglerde lisansli firmalarla ¢alisiimakta,
atik hareketleri kayit altina alinarak
izlenebilirlik saglanmaktadir.

Faaliyetler sonucu olugan toplam 70,8
ton tehlikeli ve 197,85 ton tehlikesiz

atigin uygun kosullarda %100'Untn

geri déntistim tesislerine génderilmesi
saglanmistir. Son g yil igerisinde

Aydem Yenilenebilir Enerji, geri ddntstim
uygulamalari sayesinde cevresel
strdarulebilirlige dnemli katkilar
saglamistir. Kadit ve karton atiklarinin
geri doéntstim firmalarina génderilmesiyle
toplamda 40 adacin kesilmesi énlenmistir.
Ayni dénemde, plastik atiklarin geri
kazanim firmalarina iletilmesi sonucu,
yaklasik 45 varil petrol kullanimindan
tasarruf edilmistir. Sirket, toksik
kimyasallar ve diger kimyasal maddelerin
guvenli sekilde depolanmasi amaciyla
kimyasallara ézel dolaplar kullanmaktadir.
Ayrica, tesiste bulunan ttm kimyasallara
ait Guvenlik Bilgi Formlari, ilgili dolaplarin
Gzerinde erisilebilir olacak sekilde
muhafaza edilmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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ATIK YONETIMI VE .
DONGUSEL EKONOMI

Aydem Yenilenebilir Enerji;

sUrdurdlebilir atik yonetimi programilari

gelistirmeye devam etmektedir.

2025 YILI UYGULAMALARI, PROJELER
VE PERFORMANS

2025 yilinda santrallerde olusan;
kontamine atik, elektronik atik, atik yag,
ambalaj atiklar vbo. atiklar kaynaginda
ayristirilarak, tesislerdeki 6zel depolama
alanlarinda gegici olarak muhafaza
edilmis ve lisansli geri donusum, geri
kazanim veya bertaraf tesislerine
goénderilmistir. Bu kapsamda:

Toplam 70,8 ton tehlikeli atik,

Toplam 197,85 ton tehlikesiz atik
yasal gerekliliklere uygun sekilde
yonetilmistir.

Dongusel ekonomi yaklasimi gcergevesinde,
ekipman ve malzemelerin &mir sonu
planlamasi ve atik yénetimi konusunda da
calismalar yapiimaktadir:

« Bitkisel Atik Yag Toplama Projesi:
Calisanlarin evlerinde olusan bitkisel
atik yaglarin lavabolara dékulmesini
6nlemek ve farkindalik yaratmak
amaclyla yarttulen proje 2025
yllinda da devam etmistir. Calisanlar
tarafindan getirilen 50 kg bitkisel atik
yag, Sirket tarafindan toplanarak

lisansli firmaya teslim edilmis ve geri
donustme kazandirlmistir. Boylece
hem su kirliliginin 6nlenmesine hem
de atik yaglarin enerji/biyodizel
Uretiminde degerlendirilimesine katki
saglanmistir.

Evlerde Son Kullanma Tarihi Gegmis
ilaglarin Toplanmasi Projesi: Evsel
dlgekte olusan ve kontrolsuz sekilde
bertaraf edildiginde cevre ve insan
saghdr agisindan risk olusturan
ilaglarin guvenli sekilde yonetiimesi
amaclyla bir toplama programi
uygulanmistir. Merkez ofis ¢calisanlar
tarafindan getirilen, son kullanma
tarihi gegmis yaklasik 2,5 kg ilag,
Denizli Merkezefendi Belediyesi'ne
teslim edilerek mevzuata uygun
bicimde bertaraf edilmistir.

Sokak Hayvanlari igin Mama Projesi:
Denizli Merkezefendi Belediyesi is
birligi ile yarattlen proje kapsaminda,
yemekhane kaynakli gida artiklari
sokak hayvanlari icin mamaya
donusturtlmektedir. 2025 yili igerisinde
yemekhaneden ¢ikan yaklasik 2.600
kg yemek artigl, sokak hayvanlarinin
beslenmesinde kullaniimig; bdylece

hem gida atiklarinin azaltiimasi hem
de yerel ekosistemin bir pargasi olan
sokak hayvanlarinin desteklenmesi
saglanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji; paydaslari, sivil
toplum kuruluslari ve yerel topluluklarla
etkilesim i¢inde surdurdlebilir atik
yonetimi programlari gelistirmeye
devam etmektedir. Faaliyetlerinin yasall
gerekliliklerin 6tesinde, uluslararasi
standartlarla uyumlu bir sekilde
yaratdlmesi ve bu taahhttlerin kamuoyu
ile seffaf bir sekilde paylasiimasi, Sirket'in
cevresel sorumluluk anlayisinin temel
taslar arasinda yer almaktadir.

2025 yilinda
calisanlara 936,42
saat gevre egitimi

verilmistir.

FARKINDALIK, EGiTiM VE KULTUR

Atik yonetimi performansinin
sardurulebilirligi icin calisanlarin farkindalid
kritik ©nem tasimaktadir. 2025 yilinda tim
santrallerde toplam 542 kisiye 936,42 saat
cevre egitimi verilmistir.
Bu egitimler;
Cevre bilinci,
Atik hiyerarsisi, atik azaltim stratejileri,
Dokuntu ve sizintilara midahale
yontemleri ve kullanilacak KKD'ler,
Mudahale sonrasi olusan atiklarin
yonetimi,
Karbon ve su ayak izi veri analizi egitimi
Sifir atik uygulamalar
basliklarini kapsamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Aydem Yenilenebilir Enerji, faaliyet GALISMALARI
gosterdigi bolgelerde biyogesitliligi Soke, Usak ve Yalova RES sahalarinda,
destekleyen projeler yurutmektedir. Bu ilkbahar ve sonbahar gé¢ dénemlerini

L Aydem Yenilenebi | ir Enerji, fOO “yet projeler hem biyogesitliligin korunmasina kapsayan kapsamli ornitolojik ve

hem de doéngusel ve doda pozitif mammalojik izleme ¢alismalari
go'ste rd i@i bOlgelerde biyoge§it| i | igi yaklasimlarin guglendirilmesine katki yurttdlmektedir. Bu galismalar;

saglamaktadir. + Kus turlerinin ugus davranislarini ve gég
rotalarini,
Yarasa turlerinin aktivite duzeyi ve
gegis koridorlarini bilimsel ydntemlerle
analiz etmeyi amaglamaktadir. Avrupa
Birligi Kus ve Habitat Direktifleri'ne
uyumlu olarak ydratulen izlemeler

A @ BivocEsiTLiLiK

Bir Bakista Aydem

Yenilenebilir Enerj

Kuresel ve Yerel

destekleyen projeler yarltmektedir.  roroxapanrroues

UGuSEl Goktas THES gevresinde baslatilan
Yénetim Fotokapan Projesi kapsaminda, sahaya
" yerlestirilen fotokapanlarla bdlgedeki
ng‘een;ebmr yaban hayvani tirleri ve populasyonlari .
Enerji'nin Deger izlenmektedir. Elde edilen veriler, sonucunda;

Yaratma Sureci ekosistem yapisinin anlasimasina + Turbin yerlesimleri ve isletme stratejileri

ve olasi risklerin erken tespitine carpisma riskini en aza indirgeyecek
sekilde gozden gegiriimekte,

Aydem Yenilenebilir Enerji, TNFD
metodolojisine gore gergeklestirdigi

Genel Cevre Proseduri’'nde yer

Sardrdlebilirlik alan biyogesitlilik izleme ve koruma

Yaklagimi ’ . o - . “ katki saglamakta, gevresel yonetim

" = calismalar dogrultusunda biyogesitlilik programlari, mammalojik ve ornitolojik planlannin gincellenmesinde girdi olarak - Habitat kaybinin minimize edilmesi ve
Finansal kaybi baglantili risklerini ve etkisini izlemeler, agaglandirma ve bitkilendirme ullanimaktadir yarasa gegcis koridorlarinin korunmasina
Sermaye yénetmektedir. Cevre politikasinda, cahgmalar yurittlmekte, sonuglan duzenli ' yénelik énlemler uygulanmaktadir.

Uretilmig
Sermaye

Fikri
Sermaye

insan
Sermayesi

Sosyal ve liskisel
Sermaye

Dogal
Sermaye

Diger
Hususlar

Finansal
Bilgiler

Ekler

141

biyogesitliligin korunmasina yénelik detayl olarak takip edilmektedir.

ilkelere yer veren Sirket, biyogesitlilik ve
su ydnetimi gibi alanlarda surdurdlebilirlik
hedefleri belirlemistir. Bu hedefler,
operasyonel strecglere entegre edilmekte
ve paydaslarla seffaf bir sekilde
paylasiimaktadir.

Politikanin uygulanabilirligini desteklemek
amactyla Genel Cevre Proseduru
icerisinde yer alan Biyogesitlilik Yonetimi
asamalar da uygulanmaktadir. Cevre
Boyut Etki Analizi Prosedurt’'nde
sUreglerde faunaya karsi olusabilecek
etkiler de degerlendirilip buna karsl
onleyici aksiyonlar da alinmaktadir.

Sirket'in faaliyetleri kapsaminda, Cevre
Boyut Etki Analizi Prosedrt’'ne uyumiu
olarak gevresel riskler surekli olarak takip
ve analiz edilmekte ve etkinin en aza
indirilmesi icin planlamalar yapilmaktadir.

BiYOGESITLILIK iZLEME PROGRAMLARI

Genel Cevre Prosedirl gercevesinde
biyogesitlilik izleme ve koruma
programlar yurattlmekte;

+  Ornitolojik ve mammalojik izleme
calismalari,

+  Adacglandirma ve bitkilendirme
uygulamalari,

+  Sukalitesi ile ilgili parametrelerin
hassasiyetle takip edilmesi,

+ Tanm vasifli araziler igin toprak
koruma projeleri, orman vasifli araziler
icin izin streglerinin yénetimi,

Hibrit projelerle ayni alandan daha
fazla enerji elde edilmesini saglayarak
arazi verimliliginin artirlmasi

gibi uygulamalarla ekosistem Gzerindeki

etkiler ydnetilmektedir.
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@ BivocEsiTLLiK

MOR TURBIN KANATLARI

2013 yilinda baslatilan ‘Mor Tarbin
Kanatlari Projesi' ile Aydem Yenilenebilir
Enerji, rttzgdr santrallerinde turbin
kanatlarini mor renge boyayarak, bécek
ve kus nufusunun strdurdlebilirligine katki
saglamaktadir. Turkiye'de bu alanda

ilk olan proje, bdcekleri takip eden
yarasa ve kuslarin tirbinlere carpma
riskini azaltmistir. Usak ve Yalova'daki
santrallerde 91 turbin kanadi mor

renge boyanmistir. Aydem Yenilenebilir
Enerji, ayrica diinyanin en buyuk mor
kanatli turbinlerine sahiptir. Sirket,

Mor Turbin Kanatlari Projesi ile Stevie
International Business Awards®'in 20'ncisi
gergeklestirilen térende Kurumsal Sosyal
Sorumlulukta Basar Kategorisinde Bronz
Stevie® Odulit'ne layik gérulmustar. 2025
Adustos ayi itibaryla Usak RES'te kapasite
artisi kapsaminda Bakanlik kabult sonrasi
isletmeye alinan turbinlerle Sirket'in mor
kanatl turbin sayisi 91'e ulagmistir.

izleme

Kapsami

Tespit
Edilen
Kus

Tespit
Edilen
Yarasa

BALIK GEGITLERI VE BALIK
ASANSORLERI

Aydem Yenilenebilir Enerji, hidroelektrik
santrallerinde balik gegitleri ve balik
asansorleri uygulamalari ile su yasaminin
surdurdlebilirligini saglamaktadir. Balik
gecitleri, akarsulardaki yapisal engellerin
baliklarin reme alanlarina erigimini
engellememesiicin tasarlanmistir. Goktas
Hidroelektrik Santrali'nde balik asansorleri
ile balik populasyonlarinin saglikli sekilde
devamliligi saglanmaktadir.

ARICILIK FAALIYETLERINi iZLEME VE
DESTEKLEME PROJESI

Soke Ruzgar Enerji Santrali'nde baslatilan
proje ile rizgdr santrali ve ari kolonileri
arasindaki iliski incelenmistir. Tarbinlerin
altindaki ve daha dustk rakimlardaki
kovanlarda yapilan saha gézlemleri,
aricilardan alinan geri bildirimler ve
karsilastirmali dlgumler, ari kolonilerinin
saglikli bir sekilde faaliyet gosterdigini
ortaya koymustur. Saha gozlemleriyle

Bne Gikan

Tarler Ana Bulgular

Turleri Turleri
Turbinlerin, habitatlari en
. ilkbahar & az etkileyecek sekilde
Soke RES Soke/ Sonbahar gog | 68 tir 15 tur Kara Leylek, konumlandirimasi saglandi.
Aydin - . Yilan Kartali . L )
donemleri Go¢ yollari Gzerinde risk
minimizasyonu énerildi.
f Kara Ak.k_aq_bc Bati Paleartik gé¢ yollar Gzerinde
ilkbahar & (EN), Kaguk o . N s
Usak RES | Banoz/ N . . kritik konumda. Biyolojik gesitliligin
Sonbahar gé¢ | 74 tur M tur Akbaba (VU), o :
& GES Usak .. . korunmasi igin ek izleme ve
donemleri Kara Leylek N P
dnlemler 6nerildi.
(V)
Kara Leylek, Tarlerin ugus davraniglari ve
iIkbahar & Yilan Kartal, Ak U3 O it v
Yalova | Armutlu/ . . . carpisma riski analiz edildi.
Sonbahar gog | 47 tur 8 tur Kuyruklu Kartal ) e
RES Yalova . . Ekosistem korunmasina yoénelik
dénemleri (IUCN Kirmizi N B
Liste) onlemler gelistirildi

elde edilen bu veriler, daha kapsamli
bilimsel ¢calismalar igin bir temel
olusturmustur. Turbin vibrasyonunun ari
kolonilerine etkilerinin arastirimasinin
yani sira boélgede proje kapsaminda,
aricilar egitilerek arciligin gelistiriimesi
ve bolgedeki verimliligin artirlmasi da
hedeflenmistir.

YARASA EVLERi PROJESI

Aydem Yenilenebilir Enerji, tarm zararlisi
boceklerle mucadelede biyolojik yontem
olarak yarasa evleri projesini hayata
gecirmistir. Aydin ve Mugla'da yer alan
santrallerde kurulan yarasa evleri ile
tarim alanlarinda bocek populasyonunu
kontrol ederek, kimyasal bécek
ilaclarina alternatif dogal bir ydntem
sunulmaktadir.

iZLEME SONUGLARI VE PERFORMANS

Gergeklestirilen ornitolojik ve mammailojik

izleme galismalarinda;

+  Soke, Usak ve Yalova RES sahalarinda
farkl go¢ dénemlerinde gok sayida
kus ve yarasa turd tespit edilmis,

+  Koruma statlsu yuksek bazi turler
icin (6rnegdin nesli tehlike altinda veya
hassas kategoride yer alan tirler)
6zel dnlemler 6nerilmis,

+  Turbin yerlesimi, calisma saatleri
ve operasyonel kontroller bilimsel
analizler 1si§inda optimize edilmistir.

Bu ¢alismalar, tarlerin ugus davraniglar

ve carpisma riskinin daha iyi anlagiimasini
saglamis ve ekosistem Uzerindeki etkinin
minimize edilmesine yonelik uygulamalarin
guglendirilmesine katkida bulunmustur.

EGITiM, i$ BiRLIKLERI VE HEDEFLER
Aydem Yenilenebilir Enerji, biyocesitliligin
korunmasi konusunda farkindalik ve
kapasite gelistirme ¢alismalarini es zamanli
olarak strdurmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, biyogesitliligin
korunmasina yoénelik farkindaligr artirmak
amaciyla ¢alisanlarina dizenli gevre ve
biyocesitlilik egitimleri vermektedir. Yil iginde
gercgeklestirilen gevre egitimlerine “Bélgenin
Biyogesitliligi” baslidi eklenmis; bu sayede
calisanlarin ve ilgili paydaslarin faaliyet
gosterilen bolgelerin ekolojik dzellikleri
hakkinda bilgi ve farkindaliklarinin artirimasi
hedeflenmistir. Bu egitimler, biyogesitliligin
korunmasina yénelik kurumsal kultarin
giclenmesine ve saha uygulamalarinin
cevresel duyarlilik perspektifiyle
yurattlmesine katki saglamaktadir.

Sirket, ayni zamanda sivil toplum kuruluslari
ve yerel paydaslarla is birligi yaparak yerel
ekosistemlerin korunmasina yénelik projeleri
desteklemekte; bolgesel gcevresel sorunlara
duyarli ¢éztmler gelistiriimesine katki
sunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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HESAP DONEMINDE MEYDANA GELEN ONEMLI

DEGIiSIKLIKLER

Not: 2025 yiliigerisindeki tim &zel durum agiklamalarimiza Sirketimizin Kamuyu
Aydinlatma Platformu sayfasindan ve/veya Yatinimel lliskileri web sitemizde yer alan Ozel

Durum Aciklamalari sayfasindan erisebilirsiniz.

www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c4782a4d580178b56e7c5c4404

www.aydemrenewablesinvestorrelations.com.tr/ozel-durum-aciklamalari

2025 YILINDA GERCEKLESEN MEVZUAT

DEGISIKLIKLERI

Ocak 2025

1) Elektrik Piyasasi Kapasite Mekanizmasi
Yonetmeliginde Dedisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik (03/01/2025 tarihli Resmi
Gazete)

2) Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlagtirma
Yonetmeliginde Dedisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik (21/01/2025 tarihli Resmi
Gazete)

3) Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
(21/01/2025 tarihli Resmi Gazete)

4) Elektrik Piyasasi Yan Hizmetler
Yonetmeliginde Dedisiklik Yapiimasina
Dair Yénetmelik (21/01/2025 tarihli Resmi
Gazete)

5) Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik (21/01/2025 tarihli Resmi
Gazete)

6) Elektrik Sebeke Yonetmeliginde Degisiklik
Yapiimasina Dair Yonetmelik (21/01/2025
tarihli Resmi Gazete)

7) Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Belgelendiriimesi ve Desteklenmesine
lliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yénetmelik (21/01/2025 tarihli Resmi
Gazete)

8) Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulunun
23/01/2025 Tarihli ve 13236 Sayili Karari
(24/01/2025 tarihli Resmi Gazete)

9) Planli Alanlar imar Yénetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik
(28/01/2025 tarihli Resmi Gazete)

10) Yap, Tesis ve Onarim isleri ihalelerinde
Kullanilan Muteahhitlik Karneleri ve
is Bitirme Belgelerinin 2025 Yilina Ait
Degerlendirme Katsayilar Hakkinda
Teblig (31/01/2025 tarihli Resmi Gazete)

Subat 2025

1) Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun (04/02/2025 tarihli Resmi
Gazete)

2) Elektrik Piyasasinda Uretim Faaliyetinde
Bulunmak Uzere Su Kullanim Hakki
Anlasmasi imzalanmasina lliskin Usul ve

. ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIiKLIKLER

2025 yilinda Sirket Ana Sézlesmesi'nde “Sermaye” baslikli 6. maddesinde yer
alan kayith sermaye tavani izin stiresinin 2025-2029 yillarini (5 yil) kapsayacak
sekilde uzatilmasi 11.08.2025 tarihli 2024 Yill Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda oy

cokluguyla kabul edilmistir.

Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik (08/02/2025
tarihli Resmi Gazete)

3) Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
(09/02/2025 tarihli Resmi Gazete)

4) Milli Emlak Genel Tebligi (Sira No: 420)
(12/02/2025 tarihli Resmi Gazete)

5) Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulunun
13/02/2025 Tarihli ve 13289 Sayil Karar -
Dagrtim Varliklari (19/02/2025 tarihli Resmi
Gazete)

6) Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulunun
13/02/2025 Tarihli ve 13286 Sayili Karari -
Teminat Sistemi (19/02/2025 tarihli Resmi
Gazete)

7) Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulunun
13/02/2025 Tarinhli ve 13285 Sayili Karari -
Gun Oncesi Piyasasi (19/02/2025 tarihli
Resmi Gazete)

8) Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulunun
13/02/2025 Tarihli ve 13289 Sayil Karar -
Vadeli Elektrik Piyasasi (19/02/2025 tarihli
Resmi Gazete)

9) Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulunun
13/02/2025 Tarihli ve 13288 Sayili Karar -
YEK-G Sistemi (20/02/2025 tarihli Resmi
Gazete)

10)iklim Kanunu Teklifi (26/02/2025)

1) 582 sira no'lu Vergi Usul Kanunu Genel
Tebligi (15/02/2025 tarihli Resmi Gazete)

12)isletmenin Muhasebesiyle Ilgili Olmayan
Ticari Defterlerin Elektronik Ortamda
Tutulmasi Hakkinda Teblig (14/02/2025
tarihli Resmi Gazete)

13)Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Veri
Paylasim Yénetmeligi (15/02/2025 tarihli
Resmi Gazete)

Mart 2025

1) Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda
32 Sayil Karara lliskin Teblig (Teblig No:
2008-32/34)'De Degisiklik Yapiimasina
Dair Teblig (06/03/2025 tarihli Resmi
Gazete)

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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2025 YILINDA GERCEKLESEN MEVZUAT

DEGISIKLIKLERI

2) Planli Alanlar imar Yonetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik
(11/03/2025 tarihli Resmi Gazete)

3) Siber Guvenlik Kanun Teklif

4) 2024-2029 Turkiye Ulke Stratejisi

5) Is Saghgi ve Guvenligine lliskin isyeri Tehlike
Siniflar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Teblig (13/03/2025 tarihli Resmi
Gazete)

6) Ozel Nitelikli Kisisel Verilerin islenmesine
ligkin Rehber (26/02/2025)

7) Turkiye Buyuk Millet Meclisi'nde Kabul Edilen
Siber Guvenlik Kanunu Teklifi Degisiklikleri
(19/03/2025 tarihli Resmi Gazete)

8) 9595 Sayili Turk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayil Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair Karar (15/03/2025 tarihli
Resmi Gazete)

9) 27/1/2023 Tarihli ve 6775 Sayil
Cumhurbaskani Kararinin Eki Kararda
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Karar
(15/03/2025 tarihli Resmi Gazete)

10)Bilgi Sistemleri Yonetimine iliskin Usul ve
Esaslar Tebligi (13/03/2025 tarihli Resmi
Gazete)

Nisan 2025

1) Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulunun
27/03/2025 Tarihli ve 13423 Karar
(05/04/2025 tarihli Resmi Gazete)

2) Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulunun
27/03/2025 Tarihli ve 13427 Karar
(05/04/2025 tarihli Resmi Gazete)

3) Ticari Elektronik ileti Yonetim Sistemi
Entegratorleri Hakkinda Tebligde Dedisiklik
Yapiimasina Dair Teblig (08/04/2025 tarihli
Resmi Gazete)

4) Yatinmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda
Kararin Uygulanmasina iligkin Teblig
(No:2025/1) (19/04/2025 tarihli Resmi
Gazete)

Mayis 2025

1) 9774 Sayili Cumhurbaskanhgi Karari
(01/05/2025 tarihli Resmi Gazete)

2) Vergi incelemelerinde Uyulacak Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik (13/05/2025
tarihli Resmi Gazete)

3) Elektrik Uretim ve Elektrik Depolama
Tesisleri Kabul Yonetmeliginde Dedisiklik
Yapilmasina Dair Yénetmelik (13/05/2025
tarihli Resmi Gazete)

4) Elektrik Piyasasi Yan Hizmetler
Yonetmeliginde Dedisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik Hk. (15/05/2025 tarihli
Resmi Gazete)

5) Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'nun
22.05.2025 Tarihli ve 13529 Sayili Karari
(27/05/2025 tarihli Resmi Gazete)

Haziran 2025

1) 7549 sayili Bazi Kanunlarda ve 660 Sayili
Kanun Hikmtnde Kararnamede Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanun (04/06/2025
tarihli Resmi Gazete)

2) Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun Teklifi (13/06/2025)

3) Gevresel Etki DeJerlendirmesi
Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik (06/06/2025 tarihli Resmi
Gazete)

4) Hazine Tasinmazlarinin idaresi Hakkinda
Yoénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yénetmelik (14/06/2025 tarihli Resmi
Gazete)

5) Web Sitesi ve Mobil Uygulamalarda
Erisilebilirlik Standartlarina Uyum
Genelgesi (21/06/2025 tarihli Resmi
Gazete)

Temmuz 2025

1) iklim Kanunu ve Guncellenmis Ulusal Katki
Beyani

2) 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi

3) Yesil Dénuguim Destek Programi Uygulama
Usul ve Esaslar Tebliginde Degisiklik
Yapiimasina Dair Teblig (09/07/2025
tarihli Resmi Gazete)

4) iklim Kanunu - Elektrik Piyasasi Kanunu
Degisikligi

5) 10040 Sayili Cumhurbaskani Karari
(09/07/2025 tarihli Resmi Gazete)

6) Binek Otomobillerin Giderleri ve
Amortismanlarinin Vergi Matrahindan
indiriimesi Rehberi

7) Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama
Standartlan Uygulama Kapsamina iligkin
Usul ve Esaslar (16/07/2025 tarihli Resmi
Gazete)

8) Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik
(25/07/2025 tarihli Resmi Gazete)

Agustos 2025

1) Tabiat Varliklarini Koruma Merkez
Komisyonunun, Cevresel Etki
Degerlendirmesi Surecine Yonelik
Yapilacak Is ve islemler Hakkinda ilke
Karari (No: 147) (15/08/2025 tarihli Resmi
Gazete)

2) Orman Kanununun 16'nci Maddesinin
Uygulanmasi Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik
(22/08/2025 tarihli Resmi Gazete)

Eyliil 2025

1) Kurumlar Vergisi Genel Tebligi (Seri No:
1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig
(Seri No: 24) (04/09/2025 tarihli Resmi
Gazete)

2) Orta Vadeli Program (2026-2028)'in
Onaylanmasi Hakkinda Karar (Karar
Sayisi: 10376) (07/09/2025 tarihli 1.
Mukerrer Resmi Gazete)

3) Arazi ve Arsa Dizenlemeleri Hakkinda
Yonetmelikte Dedisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik (11/09/2025 tarihli Resmi
Gazete)

4) Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulunun
11/09/2025 Tarihli ve 13777 Sayil Karari
(13/09/2025 tarihli Resmi Gazete)

5) 2026-2028 Dénemi Yatirm Programi
Hazirliklari ile ilgili 2025/15 Sayil
Cumhurbaskanligi Genelgesi (15/09/2025
tarihli 1. Mikerrer Resmi Gazete)

6) Reeskont ve Avans Islemlerinde
Uygulanacak Faiz Oranlarinin Tespiti
(17/09/2025 tarihli Resmi Gazete)

7) Bankalarca Ticari Musterilerden
Alinabilecek Ucretlere iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Teblig (Sayr: 2020/4)'de
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (Say:
2025/24) (18/09/2025 tarihli Resmi
Gazete)

8) Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:
583) (19/09/2025 tarihli Resmi Gazete)
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2025 YILINDA GERCEKLESEN MEVZUAT

DEGISIKLIKLERI

Ekim 2025

1) Dosyaya Girig Hakkinin Diizenlenmesine
ve Ticari Sirlarin Korunmasina lliskin
Teblig (Tebligy No: 2010/3)'de Degisiklik
Yapiimasina Dair Teblig (No: 2025/3)
(04/10/2025 tarihli Resmi Gazete)

2) Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama
Yénetmeliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yénetmelik (17/10/2025 tarihli Resmi
Gazete)

3) Elektrik Piyasasi Yan Hizmetler
Yonetmeliginde Dedisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik (17/10/2025 tarihli Resmi
Gazete)

4) Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulunun
09/10/2025 Tarihli ve 13853 Sayili Karari
(18/10/2025 tarihli Resmi Gazete)

5) Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulunun
16/10/2025 Tarihli ve 13869 Sayil Karari
(18/10/2025 tarihli Resmi Gazete)

Kasim 2025

1) 10556 Sayili ve 12/11/2025 Tarihli
Cumhurbaskani Karari (13/11/2025 tarihli
Resmi Gazete)

2) Tahsilat Genel Tebligi (Seri: C Sira No: 9)
(13/11/2025 tarihli Resmi Gazete)

3) Elektrik Piyasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim

Yonetmeliginde Dedisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik (25/11/2025 tarihli Resmi
Gazete)

4) Enerji Sektorunde Siber Guvenlik Yetkinlik
Modeli Yonetmeliginde Dedisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

5) Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:
585) (27/11/2025 tarihli Resmi Gazete)

6) Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu'nun 13975
ve 13976 Sayili Kararlar (29/11/2025 tarihli
Resmi Gazete)

7) Enerji Uretiminde Mevcut En lyi Teknikler
Tebligi (01/12/2025 tarihinde yururlige
girmistir)

Aralik 2025

1) Enerji Uretiminde Mevcut En lyi Teknikler
Tebligi (30/11/2025 tarihli ve 33093 sayili
Resmi Gazete - Yururltk: 01/12/2025)

2) Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda ve 631
Sayill KHK'da Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun (TBMM Kabulii)

3) Turk Ticaret Kanunu'nun 376'nct Maddesinin
Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (10/12/2025 tarihli ve 33103 sayili
Resmi Gazete)

4) Yuzer Gunes Enerji Santralleri Kurulmasinda
Su Yuzeyi Kullanimina ve Kiralanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
(10/12/2025 tarihli ve 33103 sayill Resmi
Gazete)

5) 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun Gegici 67.
Maddesindeki Surenin Uzatiimasi Hakkinda
Karar (Karar Sayisi: 10680) (11/12/2025 tarihli
ve 33104 sayill Resmi Gazete)

6) Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iligkin
Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair
Yénetmelik (11/12/2025 tarihli ve 33104
saylll Resmi Gazete)

7) Yerli Aksam Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik (13/12/2025
tarihli ve 33106 sayill Resmi Gazete)

8) 6446 Sayili Elektrik Piyasasi Kanunu
Uyarinca 2026 Yilinda Uygulanacak
idari Para Cezalan Hakkinda Teblig
(25/12/2025 tarihli ve 33118 sayili Resmi
Gazete)

9) Siber Guvenlik Baskanhgi Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesinde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kararname
(25/12/2025 tarihli ve 33118 sayili Resmi
Gazete)

10)Elektrik Piyasasi Dengeleme ve Uzlastirma
Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yénetmelik (29/12/2025 tarihli ve
33122 sayill Resmi Gazete)

1) Elektrik Sebeke Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik (29/12/2025
tarihli ve 33122 sayill Resmi Gazete)

12)Elektrik Piyasasi Yan Hizmetler
Yénetmeliginde Degisiklik Yapiimasina
Dair Yénetmelik (29/12/2025 tarihli ve
33122 sayill Resmi Gazete)

13)Enerji Piyasasi Duizenleme Kurulunun
11/12/2025 Tarihli ve 14029 Sayili Karar
(29/12/2025 tarinli ve 33122 sayili Resmi
Gazete)

14)Enerji Piyasasi Dtzenleme Kurulunun
11/12/2025 Tarihli ve 14030 Sayili Karari
(29/12/2025 tarihli ve 33122 sayili Resmi
Gazete)

15)Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Belgelendirilmesi ve Desteklenmesine
iliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik (29/12/2025 tarihli ve
33122 sayill Resmi Gazete)

16)Elektrik Piyasasinda Depolama
Faaliyetleri Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik (29/12/2025
tarihli ve 33122 sayill Resmi Gazete)

17)Bilgi Sistemleri Yonetimine liskin Usul ve
Esaslar Tebligi Uygulamasina iligkin SPK
ilke Karan (25/12/2025 tarihli ilke Karar)

18)2023 Turkiye Ulusal Elektrik Sebekesi
Emisyon Faktoru Bilgi Formu

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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SIRKET ALEYHINE AGILAN VE SiRKET'IN
MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINIi
ETKILEYEBILECEK NITELIKTEKi DAVALAR VE
OLASI SONUGLARI HAKKINDA BILGILER

2025 yilinda sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki bir dava ve olasi sonuglar bulunmamaktadir.

2024 yili Faaliyet Raporu’nda bu kisimda yer alan dava ve olasi sonuglara iliskin giincel
gelismeler asagidaki gibidir;

Sirket, faaliyetlerin olagan akisi gergevesinde, davalara ve idari islemlere konu
olabilmektedir. Dava ve talep konulari, baslica is hukukundan kaynakli uyusmazliklar,
ticari uyusmazliklar, idari islemlerden kaynaklanan uyusmazliklar ile is kazasi nedeniyle
tazminat talepleri gibi konular olmaktadir. Bu iddialar, Sirket'in mevcut ve eski calisanlari,
taseron firma ¢alisanlari, ytklenici ve tedarikgiler, kamu kurumlari, belediyeler veya diger
Uglncu kisiler tarafindan ileri strtlebilmektedir. Ornegin; 2020 yili sonunda ve 2021 yili ilk
ceyreginde Dalaman, Ortaca ve Koéycediz Belediyeleri tarafindan Sirket'e ait Dalaman
1-2-3-4-5 HES ve Gokyar HES'lerin yapl ruhsati olmadidi iddiasi ile Sirket aleyhine
toplam yaklasik 34 milyon TL tutarli idari para cezasi seklinde idari yaptinm karar
verilmistir. Belediyeler tarafindan idari yaptirnm kararlarina karsi, islemlerin iptali talebiyle

Sirket adina Mugla idare Mahkemeleri nezdinde toplam 96 adet iptal davasi acilmis olup,

mahkemelerce yapilan yargilama sonucunda davalar Sirket lehine sonuglanmakta ve
idari yaptinm kararlarinin iptaline karar verilmektedir. Bu davalardan 95 dosyada, Sirket
lehine islemin iptaline dair mahkeme kararlari Sirket'e teblig edilmis, sadece 1 dosyada,
iptal talebinin reddine karar verilmistir. S6z konusu idari islemlerin iptaline dair verilen
kararlarin tamaminda iptal kararlar kesinlesmistir. Bu nedenle iptaline karar verilmis olan
belediyelerin idari yaptinm kararlar nedeniyle Sirket tarafindan herhangi bir 6deme veya
ceza seklinde, hukuki ve mali risk dngérilmemektedir.

2025 yiinda mevzuata aykirilik nedeniyle idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI
UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET

VE SIRKET YONETiIM KURULU UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN IiDARI VE ADLI
YAPTIRIMLARA iLiSKiN AGIKLAMALAR

Bulunmamaktadir.

2025 YILINDA YAPILAN OZEL DENETIME VE
KAMU DENETiMINE iLi$KiN BiLGILER

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan
30 Haziran 2025 (sinirl denetim) ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibaryla denetim
calismalart yapilmistir.

SIRKET'iN IKTISAP ETTiGi KENDI
PAYLARINA iLISKIN BILGILER

14 Subat 2022 tarihli Yonetim Kurulu kararyla baslatilan pay geri alim islemleri
kapsaminda; 31 Aralik 2025 tarihi itibarlyla toplamda 6.105.026 adet pay geri
alinmistir. 2025 senesinde pay geri alimi bulunmamaktadir. 14.02.2022 tarihinde
Sirketimiz tarafindan baslatilan Pay Geri Alim Programimiz, Geri Alinan Paylar
Tebligi (1I-22.1) Madde 7/7e istinaden sona ermis bulunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Sirket'in sermayesini temsil eden paylar
A grubu ve B grubu olmak Gzere iki
gruba ayrilmistir. Bu paylardan A grubu
paylar tzerinde yonetim kurulu tye
seciminde aday gdsterme ve asagida
yer alan konularda veto hakki olmak
Uzere iki imtiyaz bulunmaktadir.

A grubu paylara taninan imtiyaz ve
kisitlamalara iliskin bilgiler asadida
belirtiimektedir. Esas sézlesmenin
"Yoénetim Kurulu” baslikli 8. maddesi
uyarinca:

Sirket'in yénetim kurulu sekiz Gyeden
olusmaktadir. A grubu paylarin temsil
ettigi sermayenin, Sirket'in ¢ikarimisg
sermayesinin en az %$30'unu temsil
etmeye devam ediyor olmasi sartiyla,
Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin

yarisi, A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin gogunluguna sahip pay
sahiplerinin gdsterecedi adaylar
arasindan segilecektir. S6z konusu A
grubu paylarin temsil ettigi sermayenin
cogunluguna sahip pay sahiplerinin
gbsterecedi adaylar arasindan
secilecek yonetim kurulu Gyeleri,
badimsiz Uyeler haricindeki Gyelerden
olacaktir.

@ iMTivAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin, Sirket'in gikariimig
sermayesinin en az %30'unu temsil
etmeye devam ediyor olmamasi
durumunda, s6z konusu duruma yol
acan hukuki islemin gergeklestigi
andan itibaren (i)'de belirtilen Yonetim
Kurulu'na aday gdsterme imtiyazi
sonradan canlanmamak Uzere
kendiliginden yururlukten kalkacaktir.

Esas Sozlesme'nin "Genel Kurul ve
Toplantilar” baslikh 14. maddesi
uyarinca:

6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu ve

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nda yer

alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket

genel kurulunun asagidaki konularda
ve bu konularin kapsamina giren

Esas Sozlesme degisikliklerinde karar

alabilmesi igin ayrica A grubu paylarin

temsil ettigi sermayenin codunluguna
sahip pay sahiplerinin olumlu oyu
gerekir:

+ Yillk faaliyet raporunun, butgenin
ve mali tablolarin onaylanmast ile
Yonetim Kurulu Gyelerinin ibrasi,

+ Kayith sermaye sistemine gore
yapilacak sermaye artirimlari
haricinde, Esas S6zlesme'nin tadil
edilmesi,

+  Sirket'in isletme konusunun
degistirilmesi, yeni is kollarina
girilmesi veya var olan is kollarinin
terk edilmesi,

« Sirket'in, kayith sermaye sistemine
gore yaplilacak sermaye artirimlari
haricinde sermaye artirimi, tasfiyesi,
sona ermesi, sermaye azaltimi, nevi
degistirmesi,

+ Iflas, konkordato, 2004 sayili icra ve
iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi
kapsaminda finansal yeniden
yapilandirma, iflasin ertelenmesi igin
basvuruda bulunulmasi,

« Sirket'in ticari isletmesinin tamaminin
veya bir kisminin devredilmesi.

A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin, Sirket'in gikariimig
sermayesinin en az %30'unu temsil
etmeye devam ediyor olmamasi
durumunda, s6z konusu duruma yol
agan hukuki islemin gerceklestigi andan
itibaren yukarida belirtilen konulara
iliskin, A grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin cogunluguna sahip pay
sahiplerinin olumlu oyu gerekliligi,
sonradan canlanmamak Uzere
kendiliginden yurarlukten kalkacaktir.

Sirket'in A grubu paylari Uzerinde
ydnetim kurulu Uye secgiminde aday
gosterme ve yukarida belirtilen
konularda veto hakki olmak Uzere iki ttr
imtiyazi bulunmaktadir. Sirket'in mevcut
durumda %59,57 oraninda A grubu
hissedari bulunmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Sirketimiz, uluslararasi piyasalarda
nitelikli yatinmcilara yénelik olarak
gerceklestirdigi yesil tahvil (green
bond) ihracini basariyla tamamlamigtir.
Yaklasik 1 milyar ABD dolar tutarinda
talep toplanan s6z konusu ihrag,
yatinmcilarin Sirketimize duydugu
gUveni bir kez daha ortaya koymustur.
Bu kapsamda, nominal dederi
550.000.000 ABD dolari, vadesi 5 yil
(2030), anapara demesiz dénemi
2,5 yil ve kupon orani %9,875 olan yesil
tahvillerin ihraci gergeklestirilmistir.
Yesil tahvillerin vade baslangig tarihi
30.092025'tir. S6z konusu tahviller
irlanda Borsasi’'nda (Euronext Dublin)
islem gérmektedir.

Diger yandan, Sirketimizin 750.000.000
ABD dolari nominal dederli, %775 faiz
oranli ve 2027 vadeli tahvillerine iligkin
olarak baslatmis oldugu geri alim teklifi
(tender offer) stireci sonuglanmistir. Bu
kapsamda, toplam 539285.600 ABD
dolari nominal deg@erli tahvil, Sirketimiz

@ BAGIs VE YARDIMLAR

' BORGLANMA ARAGLARINA iLiSKiN BILGILER

tarafindan belirlenen satin alma fiyati
Uzerinden itfa edilmistir. Bu sayede
mevcut tahvillerimizin refinansmani
saglanmis ve dnuimuzdeki yillarda
planladigimiz yatinmlarmiz igin kaynak
olusturulmustur.

Tahvil Ihracina iliskin detay bilgiler
asagida yer almaktadir:

ihraggi: Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.
ihrag Tutan: 550.000.000 ABD dolari
Faiz Orani: %9875

ISIN Kodu: XS3065322862 &
USO54644AB5S

ihrag Tarihi: 30/09/2025

Vade Tarihi: 30/09/2030

Eurobond (Yesil Tahvil) ihracina iligkin
Onayl Ihrag Belgesine ulasmak igin
tiklayiniz.

Eurobond (Yesil Tahvil) Prospekttstine
ulagsmak igin tiklayiniz.

Raporlama dénemi itibariyla (1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025) bagis ve yardimlar ile
sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde cesitli kurum ve kuruluslara toplamda

5.749755 TL tutarinda bagis yapilmistir.

DONEM SONU iLE RAPORUN HAZIRLANMASI
ARASINDA MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER

Sirketimiz, kurumsal yénetim derecelendirme notunun yenilenmesi amaciyla,
Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan “SAHA Kurumsal Yonetim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S." ile, 31 Ocak 2026 tarihinde sézlesme
imzalamistir. Sézlesmenin stresi, imza tarihinden itibaren 1 (bir) yildir.

Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca 6 yillik azami gérev siresini Mart 2026da
tamamlayacak olan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Mehmet Hayati
Ozturk'tn yerine, Yonetim Kurulumuzun 2026/05 sayili karariyla Sayin Betul Sarikaya
bagdimsiz Gye adayi olarak belirlenmistir. Ayrica, mevcut Gyelerimiz Sayin Serpil
Demirel ve Sayin Fatma Dilek Bil'in yeniden aday gdsterilmeleri kararlastirimistir.

Adaylara iliskin 26.01.2026 tarihinde SPK'ya yapilan basvuru sonucunda herhangi
bir olumsuz gérus bildiriimemis olup Uye secimleri yapilacak ilk Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 vergilendirme dénemine ait 4. Dénem Gegici Vergi

Beyannamesi, 17 Subat 2026 tarihinde Denizli Pamukkale Vergi Dairesi'ne ibraz
edilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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@ DiGER KONULAR

Yil igerisinde Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iligkin
Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:
Yl igerisinde Olaganustd Genel Kurul
Toplantisi yapilmamistir.

Diger Haklar
Yoktur.

Sirket'in Yatinm Danismanligi ve
Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasindaki Gikar Catigmalar
ve Bunlarn Onlemek igin Alinan Tedbirlere
iliskin Bilgi:

Bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
Yonetim Kurulu komitelerinde danismanlik
hizmeti alinmamistir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin
Gergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina
Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda
Bilgiler:

Yonetim Kurulu Gyeleriigin, TTK'nin
yasakladigi hususlar disinda kalmak
sartiyla, TTK'nin 395 ve 396 maddelerinde
yazili islemleri yapabilmeleri konusunda
genel kuruldan izin alinmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji A.$.'deki
bilgilere gore, Yonetim Kurulu Uyeleri,
01.01.2025-31.12.2025 hesap déneminde
kendi adlarina veya baskasi adina
Sirket'in faaliyet konusu kapsamina

giren alanlarda ticari faaliyette
bulunmamiglardir.

Borca Batiklik:
Sirket'in finansal tablolar Sirket'in
devamliligi esasina goére hazirlanmistir.

Raporlama tarihinden sonra gergeklesen
borca batiklik ile ilgili bir gelisme
bulunmamakta olup; isletmenin surekliligi
Uzerinde sUpheler uyandiracak bir
belirsizligin olmadigin géstermektedir.

Sirket'in elektrik satislarindan olusan

ticari alacaklarin tahsil kabiliyetinin
yuksek olmasi, kisa vadeli yakumlultklerin
zamaninda édenmesi agisindan avantaj
yaratmaktadir. Dolayisiyla grubun ¢alisma
sermayesini fonlamak icin herhangi bir
finansman ihtiyaci bulunmamaktadir.

Sirket, faaliyetlerin strdurtlebilirligi
konusunda bir dederlendirme yapmis

ve Sirket'in gelir, kar ve likidite yaratma
kapasitesini gdz dniinde bulundurarak
yakin gelecekte faaliyetlerini strdirmek
icin yeterli kaynaga sahip olduguna karar
vermistir.

Sirket yonetimi, faaliyetlerin
strdurulebilirligi konusunda stiphe
uyandiracak bir belirsizlik olmadigina
inanmaktadir ve konsolide finansal
tablolarini isletmenin tahmin edilebilir
bir gelecekte faaliyetlerini surdirecegi
varsayimiyla hazirlamistir.

Analiz

Yonetim Kurulu, 1Ocak 2025 - 31 Aralik
2025 hesap doénemine iliskin sonuglari ve
planlamalar degerlendirmis, hedeflerin
blytk oranda gergeklestigini belirlemistir.

Rapor tarihi itibaryla, Sirket'in
48.313.850.549 TL birikmis kéri ve
(2.804.072.987) TL net ddnem zarari
bulunmaktadir. Diger taraftan Sirket
2.180.365.728 TL tutarinda faaliyet kari
ve 4.992.192.455 TL tutarinda faiz, vergi
ve amortisman éncesi kar ("FAVOK") elde
etmistir.

Konsolide Finansal Tablolarin
Hazirlanmasi Sireci ile ilgili Olarak
Toplulugun i¢ Denetim ve Risk Yonetimi
Sistemlerine iligkin Agiklamalar
Konsolide finansal tablolar Sermaye
Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun 11-14.1

sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
kapsaminda ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tarkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TFRS")'na uygun olarak sunum
esaslar 660 sayill Kanun Hikmunde
Kararname'nin 9'uncu maddesinin (b)
bendine dayanilarak KGK tarafindan
gelistirilen ve KGK'nin 4 Ekim 2022 tarihli
karari ile belirlenip kamuya duyurulan
2022 TFRS Taksonomisi'ne uygun olarak
hazirlanmistir.

Gegmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere
Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi,
Ulasilamamigsa veya Kararlar Yerine
Getirilmemigse Gerekgelerine iligkin
Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket tarafindan Olagan Genel Kurul
Toplantisi kapsamindaki giindem
maddeleri uyarinca yerine getirilmeyen
glndem maddesi bulunmamaktadir.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin
%5'i Astigi Karsilikl istiraklere iligkin Bilgi
Yoktur.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin,
Dogrudan veya Dolayli Olarak,
Sermayesinde Yiizde Beg, On, Yirmi,
Yirmibes, Otuzig, Elli, Altmigyedi veya
Yuzde Yiiz Paya Sahip Oldugumuz
Ortakliklarda, Sahip Oldugumuz Paylarin
Oraninin Bu Oranlarin Altina Dasmesi
veya Ustiine Gikmasi Durumunda, Bu
Durum ve Gerekgesi

Yoktur.

Sirket'e Dahil isletmelerin Ana Sirket
Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler
Sirket'e dahil isletmelerin ana sirket
sermayesinde payi yoktur.

iliskili Taraf islemlerine iligkin Bilgiler
iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin
ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler
Kamuya Aydinlatma Platformu (KAP)'nda
ilan edilen 01.01.2025 - 31.12.2025
dénemine ait konsolide finansal tablolar
ve dipnotlarinin 5. maddesinde yer
almaktadir.

ilave Bilgiler
Yoktur.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu



"Aydern
A @ 2025 vILI KAR DAGITIM TEKLIFi @ 2025 vILI KAR DAGITIM TABLOSU

Giris Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kar Payi Rehberi’nin Kar Pay Dagitimina iliskin Genel AYDEM YENILENEBILIR ENERJI A.S. 2025 YILI KAR DAGITIM TABLOSU
T Esaslar bélimunde yer alan 7. maddeye gore, daditiimasi dngdralen kar payi tutarinin 1. ©denmis/Cikanlmis Sermaye 705.000.000
Bir Bakista Aydem tamami, Cmcg.k y?SC” koyltlord'o (Verg| Usul Kanunu'na gore .tu.tuilon kayitlarda) m?VCUt ) 2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére) 78.883.043
Yenilenebilir Enerji net dagitilabilir kdrdan veya diger kaynaklardan karsilanabildigi surece dagitilabilecektir. " P— — — — T
X X . - . g Esas s6zlesme uyarinca kér daditiminda imtiyaz var ise sdéz konusu imtiyaza iligkin

Bir baska deyisle, daditilacak kér payi tutarinda Ust sinir, yasal kayitlarda yer alan ilgili bilgi Yoktur
Kuresel ve Yerel kér dag@itim kaynaklarinin dagrtilabilir tutaridir. SPK'ya gére | Yasal Kayitlara Gére
Geligmeler "

) 3. Vergi Oncesi Dénem Kari/(Zarar) -1.737932.035 -4.275134.847
T Bu kopsqrpdo; rapor tarihi itibarnyla Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan ilgili yila iligkin 4. Ertelenmis Vergi Gideri (-) 1.066.140.952 0
Yénetim dagitilabilir net dénem kari bulunmadigindan, kar dagitimi yapiimamasi hususu Genel 5. Net Dénem Kari/(Zaran) (=) 2804072987 4275134847
" Kurul'un onayina sunulacaktir. 6. Gegmis Yillar Zararlari (-) -9.038.418,361

em
O e 7. Genel Kanuni Yedek Akge Yasal Kayitlara Gare 78.883.043
Enerji'nin Deger 8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

Yaratma Sureci -

9. Yil iginde yapilan bagislar (+)
Surdardlebilirlik 10. Birinci Temettuniin hesaplanacagdi bagdislar eklenmis net
Yaklagimi . -

1. Ortaklara Birinci Temettt - -
Finansal - Nakit - -
Sermaye - Bedelsiz - -
. - Toplam - -
Uretilmis P - . . X
Sermaye 12. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -

13. Yonetim kurulu Gyelerine, galisanlara vib.ne temettt - -
Fikri 14. intifa Senedi Sahiplerine Dagrtilan Temetti - -
Sermaye 15. Ortaklara ikinci Temettl - -
insan - Nakit - -
Sermayesi - Bedelsiz - -

- Toplam - -

Sosyal ve lligkisel 16. Genel Kanuni Yedek Akge - -
Sermaye - .

17. Statu Yedekleri - -
Dogal 18. OzeINYed?klef - -
S 19. OLAGANUSTU YEDEK - -

20. Dagitimasi Ongérilen Diger Kaynaklar - -
Diger
Hususlar g R " A

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI A.S. 2025 YILI KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

Finansal TOPLAM DAGITILAN KAR TOPLAM DAGITILAN KAR 1TL NOMINAL
Bilgiler NAKIT BEDELSIZ ORANI TUTARI ORANI
=  m (TL) (TL) (%) (TL) (%)
Ekler BRUT - - 0.00 0.000 0.00

NET (%) - - 0.00 0.000 0.00

* Net hesaplama, %15 oraninda gelir vergisi stopaiji olacadi varsayimi ile yapilmistir.
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@ KONSOLIDE SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGi'NiN 9. MADDESi UYARINCA HAZIRLANAN KONSOLIDE
SORUMLULUK BEYANI

Finansal Tablolarin ve Entegre Faaliyet Raporunun Kabuliine iligkin Yénetim Kurulu Kararinin;
Karar Tarihi : 03.03.2026
Karar Numarasi  :2026/12

Sirketimizce hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan incelemeye tabi tutulan 01.01.2025-31.12.2025

dénemine ait, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK") Seri I1-14.1

Sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamayai iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") uyarinca

Turkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS) ve SPK

tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte “Konsolide

Finansal Durum Tablosu”, * Kapsaml Gelir Tablosu”, “Nakit Akis Tablosu”, “Ozkaynak Degisim

Tablosu”, “"Kurumsal Yonetim Uyum Beyani”, “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”, “Kurumsal

Yonetim Bilgi Formu”, “Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi”, kapsamindaki agiklamalar da

iceren "Yonetim Kurulu Yillik Entegre Faaliyet Raporu”nun SPK diizenlemeleri dodrultusunda;

+  tarafimizca incelendigini,

+  sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,
6nemli konularda gergede aykiri bir agiklama ve agiklamanin yapildidi tarih itibaryla
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

+  sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde,
Finansal Raporlama Tebligi uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér zarari ile ilgili
gergedi durdst bir bigimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini
ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya
olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte dirustge yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.
Saygilarimizia,

Denetim Komitesi Bagkani
Mehmet Hayati &ZTURK

(T.C. Kimlik No.359*****800)
Aslinda imza vardir.

Sirket Genel Mudurd

Ugur YUKSEL

(T.C. Kimlik No.254*****380)
Aslinda imza vardir.

Denetim Komitesi Uyesi
Fatma Dilek BiL

(T.C. Kimlik No.286"****554)
Aslinda imza vardir.

Finansal Raporlamalardan Sorumlu Yonetici
Seda KARADENIZ

(T.C. Kimlik No. 189*****428)

Aslinda imza vardir.

Denetim Komitesi Uyesi
Serpil DEMIREL

(T.C. Kimlik No.112*****028)
Aslinda imza vardir.

. 2025 YILI (_ENTEGRE) FAALiYE.T.RA?ORU VE
YILLIK BAGLILIK RAPORUNA ILISKIN BEYAN

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI A.S.
2025 YILI ENTEGRE FAALIYET RAPORUNA VE YILLIK BAGLILIK RAPORUNA iLiSKiN BEYAN

“Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanlidr tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” huktmlerine uygun olarak hazirlanmis olup asadida isimleri yazili Sirket
Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 199 uncu maddesi geredince Sirketimiz Yonetim Kurulu,
hakim sirketle ve hakim sirkete bagli bir sirketle olan iliskileri hakkinda diizenledigi baglilik
raporunda asagidaki beyani vermistir.

"Sirketimiz, hakim sirket ve ona bagli sirketlerle 01.01.2025 - 31.12.2025 faaliyet déneminde
yapilan tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketin yonlendirilmesiyle
hakim sirketin ya da ona badl bir sirketin yararina yapilan hukuki islemler de 2025 faaliyet
doéneminde hakim sirketin ya da ona badli sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan,
tUm onlemler degerlendiriimistir. 2025 faaliyet dénemine iliskin olarak bilinen hal ve sartlara
gore olusan bir islemden dolayi Sirketimizin boyle bir zarara ugramadigini ve menfaat temin
edilmedigini h&kim ortadin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestirilmesinin séz konusu
olmadigini beyan ederiz.”

Yonetim Kurulu Baskani
Aydem Holding A.$. Temsilen Serdar MARANGOZ
Aslinda imza vardir.

Yénetim Kurulu Uyesi
Asli DURMAZ
Aslinda imza vardir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi & Genel Mudur
Ugur YUKSEL
Aslinda imza vardir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Serpil DEMIREL
Aslinda imza vardir.

Yénetim Kurulu Uyesi
Baran SALDANLI
Aslinda imza vardir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Fatma Dilek BiL
Aslinda imza vardir.

Yonetim Kurulu Uyesi
Asya Vuslat SALDANLI
Aslinda imza vardir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Hayati OZTURK
Aslinda imza vardir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu



va
Aydem

yenilenebilir
enerji
=

Giri

Bir Bakista Aydem
Yenilenebilir Enerji

Kuresel ve Yerel
Geligmeler

Kurumsal
Yonetim

Aydem
Yenilenebilir
Enerji'nin Deger
Yaratma Sdreci

Surdarulebilirlik
Yaklasimi

Finansal
Sermaye

Uretilmig
Sermaye

Fikri
Sermaye

insan
Sermayesi

Sosyal ve liskisel
Sermaye

[Blotele]
Sermaye

Diger
Hususlar

Finansal
Bilgiler

Ekler

152

YONETIM KURULU'NUN YILLIK (ENTEGRF) F”AA.I..iY“ET
RAPORU'NA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI GORUSU

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
iLISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. Genel Kurulu'na
1.  Goriis

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS’lere”) uygun olarak
ylriitiilmisgtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillhik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine {liskin Sorumluluklar boliimiinde ayrintil bir sekilde
aciklanmustir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin
olugturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
3 Mart 2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

Galataport istanbul D Blok Beyoglu/istanbul

T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015

Wwww.pwc.com.ir

pwcC

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile tist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligimin ve ilgili kurumlarm yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimswz Denetim ve
Serpest’ ﬂ\?ui@_;zﬁéci Mali Miisavirlik A.S.

i ,!'_ - |
\(jorrey
Cagier S.iir\'iﬂﬁ,-SMiqM
Sorumlii Betietci

Istanbul, 3 Mart 2026
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@ 2025 TAHSIS VE ETKi RAPORU

01GiRi$
Aydem Yenilenebilir Eneriji A.S. (Aydem Yenilenebilir Enerji), 2021de ihrag ettigi 750 milyon

dolar tutarindaki yesil tahvilden kalan 550 milyon dolarin refinansmanini, yine yesil tahvil
ihraciyla yapmistir.

Goldman Sachs International, Citigroup Global Markets Limited ve Morgan Stanley &
Co. International PLC'nin yetkilendirildigi islemde, yaklasik 100 uluslararasi yatirmeidan
1 milyar dolar talep toplanmistrr. islem, ihrag buyuklugunun yaklasik iki katina ulagmistir.
Ayrica, uzun vadeli yatinmcilarin orani yaklasik %75'e ulagmistir.

Yesil tahvil olarak ¢ikarilan eurobondun nominal dederi 550 milyon dolar ve 2,5 yili
anapara ddemesiz olmak Uzere vadesi 5 yildir; %9875 kupon oranina sahiptir. Elde edilen
kaynakla mevcut yesil tahvilin refinansmani saglanirken, sirketin Snimuzdeki dénem igin
Yesil Finansman Cergevesi'yle uyumlu olarak planladigi yatinmlar igin gtcli bir finansal
zemin olusturulmustur.

02 DEGERLENDIRME KRITERi

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 2025'te gtincellenen Yesil Finansman Cergevesi
(“Gergeve”), Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi (ICMA) tarafindan yayimlanan Yesil
Tahvil ilkeleri 2021 (GBP) (Haziran 2022'de glincellenen Ek | dahil) ile Kredi Piyasalari
Birligi (LMA), Asya Pasifik LMA (APLMA) ve Loan Syndications and Trading Association
(LSTA) tarafindan yayimlanan Yesil Kredi ilkeleri 2025 (GLP) ile uyumiu olacak sekilde
hazirlanmistir. Cerceve, Yesil Tahvil ilkeleri, Yesil Kredi ilkeleri, AB Taksonomisi ve genel
olarak yesil finansman piyasasindaki gelismelere gére giincellenebilmekte ve/veya
gelistirilebilmektedir. Bu tip durumlarda gergevedeki glincellemeler ve gelistirmeler
kamuoyu ile seffaf olarak paylasilacaktir.

Sustainalytics'ten alinan ikinci Taraf Gériist (SPO), Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Yesil
Finansman Cergevesi'nin guvenilir, etkili ve ICMA GBP 2021 ile ILMA, APLMA ve LSTA GLP
2025'in temel bilesenleriyle uyumu oldudunu teyit etmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, Yesil Finansman Cergevesi'nde belirtilen kriterler
dogrultusunda, tahvil, kredi ve/veya diger yesil finansman araglar (yesil tahviller, krediler,
kurumsal hibrit tahviller, déntstirilebilir tahviller, 6zel sermaye ve proje finansmani)
yoluyla fon saglamayi ve elde edilecek gelirleri, Turkiye'de yenilenebilir enerji Gretimini
artirmasi beklenen mevcut veya gelecekteki projeleri kismen veya tamamen finanse
etmek ve/veya yeniden finanse etmek igin kullanmayr amaglamaktadir.

Cergeve, asagidaki alanlarda uygunluk kriterlerini tanimlar:
1. Yenilenebilir Enerji — Elektrik Uretimi
2. Yenilenebilir Enerji — Elektrik Depolama

Aydem Yenilenebilir Enerji, ihrag edilen her bir Yesil Finansman Araci igin, Cergeve'de
belirtildigi gibi asadidaki ydntemleri benimsemistir:

1. Gelirlerin Kullanimi

2. Proje Degerlendirme ve Segim Sureci

3. Gelirlerin Yonetimi

4. Raporlama

1. Gelirlerin Kullanimi:

Aydem Yenilenebilir Enerji, kendisi tarafindan gikarilan herhangi bir Yesil Finansman
Aracindan elde edilen net gelire esdeder bir tutari, asadida belirtilen tabloda yer alan
uygunluk kriterlerini kargilayan yeni ve/veya mevcut projeleri ve/veya varliklar (“Uygun
Yesil Projeler”) kismen veya tamamen finanse etmek veya yeniden finanse etmek igin
kullanmayr amaglamaktadir.

Uygun Yesil Projeler, asagida belirtilen Uygunluk Kriterleri ile iliskili varliklar (oundan sonra
“Varliklar"), sermaye harcamalarini (bundan sonra “Sermaye Harcamalar=CapEx"),
isletme giderlerini (bundan sonra “isletme Harcamalan=0pEx") ve arastirma ve gelistirme
ile ilgili harcamalari (bundan sonra "Ar-Ge") igerebilir.

Varliklar ve Sermaye Harcamalari, geriye dénuk bir dénem olmaksizin finansman ve

yeniden finansman icin uygun olacaktir; isletme Harcamalari ve Ar-Ge ise en fazla g
yillik geriye déntk bir dénemle uygun olacaktir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Uygun Yesil Proje
Kategorisi

Yenilenebilir Enerji

Tablo 1: Uygun Yesil Proje Kategorisi, Uygunluk Kriterleri, AB Cevre Hedefi ile Uyum ve BM SKA'lari ile Uyum

Uygunluk Kriterleri

Yenilenebilir enerji projelerinin ve ilgili arastirma, arazi edinimi, kiralama, insaat,
teknoloji ve ekipmanlarin satin alinmasi, gelistiriimesi, isletiimesi ve bakimi ile ilgili
finansman ve yeniden finansman saglamasi asadidakileri igerir:

AB ile Uyum
Cevresel Hedef

iklim Degisikligini Azaltma

3.1 Yenilenebilir eneriji
teknolojilerinin Uretimi

Asagidaki kriterlerden birini karsilayan Hidroelektrik projeleri: i) yapay rezervuari
olmayan veya distik depolama kapasitesine sahip nehir tipi projeler; veya ii)
2020 yiindan énce faaliyete gecen ve emisyon yodunlugu 100 gCO2e/kWh'nin
altinda veya gig yogunlugu 5 W/m2'den yiksek olan tesisler; veya

iii) 2020 yilindan sonra faaliyete gegen ve emisyon yogunlugu 50 gCO2e/kWh'nin
altinda veya gii¢ yogunlugu 10 W/m2'den yiksek olan tesisler.

4.5 Hidrolik enerjiden
elektrik Uretim

Karada guines fotovoltaik tretimi tesisleri uygunluk kriterlerini karsilamaktadir

4.1 Fotovoltaik yontemle
elektrik Uretimi teknoloji

Karada ve denizde rlzgdr enerijisi Uretim tesisleri: Denizde rlzgar enerjisi
tesislerinin fosil yakit yedeklemesinin gug izleme, isletme ve bakim ekipmanlari,
dayaniklilik veya koruma énlemleri ve yeniden baslatma yetenekleriyle sinirli
oldugdu tesisler uygunluk kriterlerini karsilamaktadir.

4.3 Ruzgdr enerjisinden
elektrik Uretim

Jeotermal enerjiigin, elektrik Uretiminden kaynaklanan yasam déngusi sera gazi
emisyon yodunlugu 100 gCO2e/kWh'den diistik olan tesisler uygunluk kriterlerini
karsilamaktadir.

4.6 Jeotermal enerjiden
elektrik Uretim

Yenilenebilir Enerji —
Elektrik Depolamak

Yenilenebilir eneriji tesislerine bagdl olan batarya ve pompalamailr hidroelektrik
depolama tesisleri de dahil olmak tzere elektrik depolama tesislerinin insasi,
gelistiriimesi, satin alinmasi, bakimi ve isletmesi ile ilgili finansman ve yeniden
finansman saglamasi asadidakileri igerir:

Tum yeni pompalamali hidroelektrik depolama tesislerinin, projeyle ilgili
6nemli riskler veya tartismalar bulunmadidini teyit eden Gglnc bir tarafca
gerceklestirilen gcevresel ve sosyal etki dederlendirmesine tabi oldugunu
dogrulamustir.

iklim Degjisikligi Azaltma

410 Elektrik Depolama

BM SKA'lari ile Uyum

SKA 7: Herkes igin
karsilanabilir, gtivenilir,
strdurulebilir ve modern
enerjiye erisimin
saglanmasi.

SKA 7.2: 2030'a kadar
yenilenebilir enerjinin
kuresel enerji kaynaklari
icindeki payinin dnemli
olgude artinimasi.

SKA 7.3: 2030 yilina kadar
kuresel enerji verimliligi
ilerleme oraninin iki
katina gikariimasi.

SKA 7.a: 2030'a kadar,
yenilenebilir enerijiyi,
enerji verimliligi ve
gelismis ve daha temiz
fosil yakit teknolojisini
kapsayan temiz enerji

Yenilebilir Enerji Uretim
icin TPG

insa edilen veya
iyilestirilen yenilenebilir
enerji santrallerinin
kapasitesi (MW)

Cergeve asagidaki faaliyetleri kapsam disi birakmaktadir:
1. Fosil yakitl enerji santralleri;

2. Sirketin surdurdlebilirlik, cevre, is saghidi ve guvenlidi, ydonetisim ve sosyal politikalarina uymayan yatirmlari;
3. UNESCO Diinya Mirasi alanlari veya doga koruma alanlari tzerinde olumsuz etkisi olan projeleri;
4. Cocuk isciligi ve zorla galistirma igeren projeleri.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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2. Proje Degerlendirme Siireci ve Karar Verme:

Uygun Yesil Projelerin degderlendirilmesi ve secimi streci sirket i¢i uzmanlar tarafindan
yurttulmektedir. Aydem Yenilenebilir Enerji, cok asamali bir proje segim sureci
olusturmustur. Cesitli is birimleri, Cerceve'nin uygunluk kriterlerine goére potansiyel projeleri
belirleyecektir. Bu strecte asagdidaki unsurlar ve kriterler dikkate alinmaktadir:

Sirketin Surdurdlebilirlik, Saglik, Guvenlik ve Cevre ekipleri projeleri: Aydem
Yenilenebilir Enerji'nin Strdurdlebilirlik Politikasi ve dnemli ESG konularyla uyumluluk
agisindan incelemektedir. Uygun projeler Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Finans
Departmani tarafindan kisa listeye alinmaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji Genel Miduirti ve Mali isler Direktdri, Hukuk ve Uyumluluk
Ekibi de dahil olmak Uzere gesitli departmanlardan onay aldiktan sonra projeleri
Sirketin Yatinm Kurulu Komitesine de@erlendirme igin sunmaktadir. Sirketin Yonetim
Kurulu nihai onayi vermektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Risk Yonetimi Departmani, Cergeve kapsaminda
finanse edilen projelerde strdurilebilirlik ve ESG konularini kapsayan gevresel etki
degerlendirmeleri ve proje bazli risk dederlendirmeleri yapmaktadir. Sustainalytics,
bu cevresel ve sosyal risk yonetim sistemlerinin yeterli oldugunu dustinmektedir.

Proje degerlendirme ve segim sureci, risk yonetim sisteminin varlidiyla birlikte
Sustainalytics tarafindan piyasa uygulamalarina uygun olarak degderlendirilmistir.

3. Gelirlerin Yénetimi:

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Hazine Ekibi, net gelirlerin yénetiminden sorumiu olup,
portféy yaklasimiyla (portfolio basis) Hazine veya Mali isler departmanlarn hesaplarini
kullanarak tahsislerini takip etmektedir. Tahsis stireci Yonetim Kurulu tarafindan
denetlenmektedir.

Sirket, her bir finansman aracinin gelirlerini ihrag tarihinden itibaren g takvim yiliiginde
tamamen tahsis etmeyi amaglamaktadir. Tahsis bekleyen Aydem Yenilenebilir Eneriji,
tahsis edilmemis net gelirleri Likidite ve Nakit Akisi Politikasi dogrultusunda gegici olarak
nakit ve nakit benzeri varliklara yatirabilmektedir.

Cerceve kapsaminda ihrag edilen araglarin coklu dilimli kredi tesislerini icerebilmektedir.
Coklu dilimli kredilerden saglanan fonlarin yalnizca Cergeve'deki uygunluk kriterlerine
gore tahsis edilen dilimleri etiketlenmektedir.

Sustainalytics, dahili bir takip sisteminin kullanilmasi ve gelirlerin gegici kullaniminin
aciklanmasi esasina dayanarak, bu strecin piyasa uygulamalarina uygun oldugunu
degerlendirmistir.

4. Raporlama

Aydem Yenilenebilir Enerji, Yesil Finansman Araglari ile ilgili olarak, net gelirlerin tamamen
tahsis edilmesine ve/veya ilgili araglarn vade tarihine kadarki dénemde, her yil tahsis
ve etki raporu yayimlamaktadir. Tahsis ve Etki Raporu, temel performans gostergeleri
de dahil olmak Gzere, ICMA Uyumlastiriimis Etki Raporlama Cergevesi El Kitabi'na uygun
olarak hazirlanmaktadir.

Raporun Etki bolumunde asagdidaki temel performans gostergelerinden proje bazinda
raporlanabilenlere yer verilmektedir:
Yillik yenilenebilir enerji Gretimi (GWh cinsinden),
Yillik enerji tasarrufu (MWh veya GWh cinsinden),
Yeni kurulan veya rehabilite edilen yenilenebilir enerji santrallerinin kapasitesi (MW
cinsinden)
Projeler icin yapilan gevresel risk dederlendirmelerinin sayisi gibi

Tahsis ve Etki raporu sirketin internet sitesinde kamuoyuna sunulan Entegre Faaliyet
Raporunun iginde ayri bir bélim olarak ve ulusal dizenlemelere uygun olarak gerekli

platformlarda yayimlanmaktadir.

Tam tahsise kadar, net gelirlerin tahsisi, her yil badimsiz denetgi tarafindan
incelenmektedir.

Tahsis ve Etki Raporu taahhutlerine dayanarak, Sustainalytics bu strecin piyasa
uygulamalariyla uyumlu oldugunu degderlendirmektedir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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03 UYGUNLUK KRITERLERINE GORE 2025 DAGILIMI VE ETKi GOSTERGELERI

Tahsis Raporlamasi

Aydem Yenilenebilir Enerji, Yesil Finansman Araglarindan elde edilen net gelirin dagilimina iliskin
bilgileri paylasmaktadir. Bu bilgiler en az asadidaki detaylari igermektedir:

Uygun projelere tahsis edilen net gelirlerin toplam tutari
Uygun projelere gore tahsis edilen net gelirlerin dagilimi
Tahsis edilmemis net gelirlerin bakiyesi

Finansman ile yeniden finansman dagdilimi

Tablo 2: Uygunluk Kriterlerine Gére 2025 Dagilmi

Tahsis Tahsis Tahsis ABD Dolari
Edilen Tutar Edilen Tutar . Karsilig
) . Edilen Tutar .
(milyon ABD (milyon (milyon TL) (milyon ABD
dolari) euro) 4 dolari)
Hibrit Enerji
Yatirmlari 60,50 020 977 @ 66,10 50
(Gunes Enerjisi)
Kapasite
Artirnmi 80,4 @ 2,460 33590 96,7 @ 30
(Ruzgar Enerjisi)
Toplam Yatinm® 14100 2,60 4316 ©@ 1629 @ 89

* Tahsis edilen 550 milyon ABD dolarinin tamami Yesil Finansman Cergevesi'yle uygun ve uyumlu projelerin yeniden
finansmani igin kullanilmistir.

ilgili tahvil inracindan elde edilen gelirler, 2021 yilinda ihrag edilen 750 milyon ABD dolari
tutarindaki yesil tahvil kapsaminda kalan borcun refinansmani amaciyla kullanilimistir. Séz
konusu 2021 yili yesil tahvilinin ihrag gelirlerinin 638,5 milyon ABD dolarlik kismi, toplam 1.020
MW kurulu giice sahip (2021 ihrag déneminde Sirket'in toplam kurulu giictl) ve Yesil Finansman
Cergevesi kapsaminda uygun olan projelerin finansmaninda kullanilan mevcut banka
kredilerinin geri 6denmesinde degerlendiriimistir (bkz. Aydem 2021 Green Bond Offering
Memorandum-Sources and Uses).

2021-2025 déneminde, bu 1.020 MW'lik portfdy yeni yatirnmlarin hayata gecirilmesiyle birlikte
1.198 MW seviyesine ulasmistir. Yukaridaki tabloda yer alan bilgiler, portféyun buyimesine
yonelik gergeklestirilen yatinm harcamalarini géstermektedir. Mevcut yesil tahvil ihrac,

2021 yilinda ihrag edilen yesil tahvilin refinansmani amaciyla kullanildigindan, tahsis edilen
gelirlerin tamami Yesil Finansman Cergevesi'ne uygun projelerin yeniden finansmaninda
degerlendirilmistir (bkz. Aydem 2025 Green Bond Offering Memorandum-Sources and Uses).

Etki Raporlamasi
Tahvil gelirlerinin kullanildidi projelere iliskin yillik raporlamasinin bir pargasi olarak asadidaki
Temel Performans Gostergeler (TPG) aciklamaktadir.

Yenilenebilir Enerji Uretimi ile ilgili Temel Performans Gostergeleri
Insa edilen veya rehabilite edilen yenilenebilir enerji santrallerinin kapasitesi (MW)

Hibrit Proje:
Usak RES Hibrit GES Projesini (82,15 MWp) 2022 yilinda tamamlanmig ve 2023 yilinda bakanlik
kabult yapilarak devreye alinmistir.

Kapas:te Artis Projesi:
Usak RES Kapasite Artigi (102 MWe ve 17 tUrbin) icin ingaat ve montaj caligmalar 2022
yilinda baslamis olup proje kademeli olarak tamamlanmasi planlanmaktadir. ilk olarak
2023 yilinda 6 MW gucunde olan 11 yeni nesil turbin, bu raporlama yilinda 3 adet 6 MW
glicundeki yeni nesil ttrbin bakanlik kabulleri tamamlanarak devreye alinmistir. Usak RES
Kurulu guicti 145,5 MW'a ulasirken, Sirket kurulu gicu ise 1.198 MW'a ulasmistir.
Soke RES igin mevcut kapasitesi 45 MW olup, 2023 yilinda kurulu gtict her biri 6 MWm
glcundeki iki yeni tarbinle 57 MWm'a ulasmistir.
Usak RES icin mevcut kapasite 145,5 MW olup, 52 MWe'lik kapasite artisi sonucunda 1975
MWe olmasi planlanmaktadir.
Yalova RES igin mevcut kapasite 54 MW olup, 12 MWe kapasite artigi sonucunda 66 MWe
olmasi planlanmaktadir.

Yenilenebilir enerji tretimi (GWh/yil): 2025 yiinda 1,36 GWh HES, 0,6 GWh RES ve 0,1 GWh GES
santrallerinden yenilenebilir enerji tretimi gerceklesmistir.

Enerjl Verimliligi ile ilgili Temel Performans Géstergeleri
Yillik enerji tasarrufu (MWh/GWh) (elektrik): Santrallerde Enerji Verimliligi Projeleri
kapsaminda 2023 yilinda tamamlanan fizibilite calismalarina gére A++ Enerji (Beyaz Esya)
Dontsuma ile yillik yaklasik 772 MWh enerji tasarrufu saglanmis, aydinlatma sistemi LED
donusumu projeleriyle de 580 MWHh'lik yillik enerji tiketim tasarrufu saglanmistir.
Enerji optimizasyonu igin yapilan yatirnmlar: Sirket, Usak RES sahasinda gergeklestirdigi
uzun sureli izleme ve dlgtim ¢alismalar sonucunda, en verimli Gretimi saglayan her biri 1,5
MWm kurulu glicindeki bes turbini 2024 yilinda yeni konumlarina deplase etmistir. Deplase
edilen bes adet eski teknoloji turbin yer degisikligi Bakanlik kabult 2025 Nisan ayinda
gergeklesmistir. Usak RES sahasinda verimlilik kapsaminda yer degistirilen ve kapasitesi
artinlan bes adet tirbinden toplamda yillik 12.000 MWh Utretim artisi beklenmektedir.
izlemeler devam etmektedir.

Proje Yonetimi ile ilgili Temel Performans Géstergeleri
Uygun Projelerin tamamlanma yizdesi

Hlbrlt Proje:
2025'te devreye alinan hibrit proje bulunmamaktadir.
Koyulhisar HES'te planlanan 7,69 MWm kapasiteli hibrit GES projesi icin CED olumlu karari
alinmis, diger izin stregleri devam etmektedir.
Soke RES Hibrit GES, Adiguzel HES Hibrit GES ve Goktas HES Hibrit Yuzer GES projelerinin
izin sUregleri devam etmektedir.
CED sureci tamamlanan projelerde EPDK lisans derg islemleri tamamlanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Kapasite Artig Projesi:

« Soke RES: 2023 yili itibariyle %100'G tamamlanmistir.

+ Usak RES: 2025 yili itibariyle %82'si tamamlanmistir.

- Usak RES 52 MWe'lik Kapasite Artisi projesi planlanmis ve izin stregleri yurattlmektedir.

+ Yalova RES 12 MWe kapasite artisi CED ve TEA stregleri tamamlanmus, diger izin stregleri
yurtttulmektedir. Turbin firmalari ile gérismeler devam etmektedir.

Yeni Alan Tiiketimi ile ilgili Temel Performans Géstergeleri
Uygun Projeler igin yeni alan kullanimi

Hibrit Proje:

+ Usak RES Hibrit GES projesinin 82,15 MWp'lik kurulum galismalar 2022 yilinda tamamlanmis,
proje 2023 yilda devreye alinmistir. 2023 yilindan sonra proje kapsaminda yeni alan
kullanimi olmamistir.

- Planlanan diger hibrit projeler arasinda karasal ve ytzer GES projeleri yer almaktadir.
Karasal GES kurulumuiile ilgili bazi yasal zorunluluklar bulunmaktadir. Ormanlik alanlar
ve tarim arazileri vb. Uzerinde kuruluma izin verilmemektedir. Bu nedenle, yalnizca
devlet karariyla “Tarim Digi Arazi” olarak belirlenen tarima elverisli olmayan alanlar
kullanilmaktadir. Yuizer GES projeleri icin DSI tarafindan yayimlanan yénetmelige uygun
olarak ¢alismalar yaritulmektedir.

Kapasite Artig Projesi:

+  Kapasite artis projelerinde deplase yéntemi kullaniimistir. Deplase yéntemi kapsaminda,
rlzgdr verimi ytksek bir sahada bulunan dustik kapasiteli turbin sdkulerek baska bir alana
tasinmakta; sdkulen turbinin bulundugu noktaya ise yiksek kapasiteli yeni bir ttrbin
kurulmaktadir. Bu yaklagim sayesinde yeni arazi kullanimi gok sinirli bir alanla (yalnizca
stpurme alaniyla) sinirl kalmakta, ilave turbin yerleri igin yeni alan kullanimina gerek
duyulmamaktadir.

« Soke RES projesiicin 2025'te ilave alan agilmayarak, mevcut turbin pad alanlari
kullanilmistir. 2024 yilinda proje kapsaminda, santral yol glizerg&hi mevcut izinli alan
icerisinde genisletilmistir; ilave alan kullaniimamistir. Genisleyen yol orman yangini gibi acil
durumlarda da kullanilmaktadir.

- Usak RES sahasinda gergeklestirilen uzun sureli izleme ve dlgim galismalari sonucunda,
en verimli Uretimi saglayan her biri 1,5 MWm kurulu glicindeki bes tarbini 2024 yilinda yeni
konumlarina deplase etmistir. Deplase edilen bes adet eski teknoloiji tirbin yer dedisikligi
ile 658.000 m2 arazi genislemesi yapiimistir.

+ Yalova RES Projesi kapsaminda, deplase yontemi kullanilarak mevcut durumda yer alan
12 adet 1,5 MW kapasiteli turbin sokilecek; rizgar verimi daha yuksek 4 alanda, her biri 7,5
MW kapasiteli yeni turbinler kurulacaktir. Bu uygulama sayesinde 8 turbin alani bosalacak
olup ilave bir yeni alan kullanimina ihtiyag duyulmayacaktir.

Biyogesitlilik Korumasi ile ilgili Temel Performans Géstergeleri

Uygun Yesil Projeler baglaminda yapilan Cevresel Risk Dederlendirmelerinin sayisi: Aydem
Yenilenebilir Enerji, TNFD metodolojisine gore gerceklestirdigi calismalar dogrultusunda
biyogesitlilik kaybr baglantili risklerini ve etkisini ydnetmektedir. Sirket'in faaliyetleri

kapsaminda, Cevre Boyut Etki Analizi Proseduri’ne uyumlu olarak gevresel riskler strekli olarak
takip ve analiz edilmekte ve etkinin en aza indirilmesi igin planlamalar yapilmaktadir. 2025
yilinda sirketin tUm santralleri igin “Cevre Boyut Etki Analizleri” gergeklestirilmistir.

Hibrit Proje:
- Adiguzel HES hibrit karasal GES projesi ve Goktas HES hibrit yuzer GES projesi igin CED
suregleri devam etmektedir. Diger hibrit projelerin CED suregleri tamamlanmistir.

Kapasite Artis Projeleri:
+ Usak RES, Soke RES ve Yalova RES projeleri igin CED suregleri tamamlanmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji, faaliyet gdsterdigi bolgelerde 2022-2025 yillar arasinda
biyocesitliligi destekleyen projeler yurattlmustur. Bu projeler hem biyogesitliligin korunmasina
hem de déngusel ve doga pozitif yaklasimlarin giglendirimesine katki saglamaktadir. Biyolojik
gesitlilik konusunda asadida detaylari verilen faaliyetler igin gerekli kaynaklar ayrilmistir.

1. Ornitolojik ve Mammalojik izleme Galigmalari: Séke, Usak ve Yalova RES sahalarinda,
ilkbahar ve sonbahar gég dénemlerini kapsayan kapsamli ornitolojik ve mammalojik
izleme ¢alismalar yuratulmektedir. Bu galismalar;

+ Kus tdrlerinin ugus davraniglarini ve gé¢ rotalarini,
Yarasa turlerinin aktivite dizeyi ve gegis koridorlarini bilimsel yontemlerle analiz etmeyi
amaglamaktadir. Avrupa Birligi Kus ve Habitat Direktifleri'ne uyumlu olarak ydruttlen
izlemeler sonucunda;

+  Turbin yerlesimleri ve isletme stratejileri carpigsmai riskini en aza indirgeyecek sekilde
godzden gegiriimekte,

+  Habitat kaybinin minimize edilmesi ve yarasa gegis koridorlarinin korunmasina yénelik
dnlemler uygulanmaktadir.

2. 2013 yilinda baslatilan ‘Mor Turbin Kanatlar Projesi’ bilimsel arastirmalardan yola gikarak
tasarlanmistir. Turkiye'de bu alandai ilk olan proje, bocekleri takip eden yarasa ve kuslarin
turbinlere garpmai riskini azaltmistir. Usak ve Yalova'daki santrallerde 88 turbin kanadi
mor renge boyanmistir. Aydem Yenilenebilir Enerji, ayrica diinyanin en blytk mor kanatl
trbinlerine sahiptir. Sirket, Mor Turbin Kanatlari Projesi ile Stevie International Business
Awards®'in 20'ncisi gergeklestirilen térende Kurumsal Sosyal Sorumlulukta Basari
Kategorisinde Bronz Stevie® Oduli'ne layik gérilmistir. 2025 Agustos ayi itibaryla Usak
RES'te kapasite artisi kapsaminda Bakanlik kabull sonrasi isletmeye alinan turbinlerle
Sirket'in mor kanatli tirbin sayisi 91'e ulasmistir.

3. Soke Ruzgar Enerji Santrali'nde baslatilan ‘Aricilik Faaliyetlerini izleme ve Destekleme
Projesi' ile rizgér santrali ve ari kolonileri arasindaki iligki incelenmistir. Trbinlerin altindaki
ve daha disuk rakimlardaki kovanlarda yapilan saha gézlemleri, aricilardan alinan geri
bildirimler ve karsilastirmali dlgtimler, ar kolonilerinin saglikli bir sekilde faaliyet gosterdigini
ortaya koyulmustur. Saha gézlemleriyle elde edilen bu veriler, daha kapsamli bilimsel
calismalar igin bir temel olusturmustur. Turbin vibrasyonu ari kolonilerinin etkilerinin
arastinimasinin yani sira bélgede proje kapsaminda, aricilar editilerek ariciigin gelistirilmesi
ve bolgedeki verimliligin artinimasi da hedeflenmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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Uygun Yesil Projelerle ilgili Toplumdan Gelen Sikayetler ile ilgili Temel Performans
Gostergeleri
Alinan hakli sikéyetlerin sayisi: Projeler hakkinda herhangi bir hakli sikGlyet bulunmamaktadir.

Hiikiimet/Yerel Yonetim Onayi ile ilgili Temel Performans Géstergeleri
Tamamlanan yerel/merkezi idare onaylarinin sayisi

Hibrit Proje:
- 7 proje igin EPDK uygunludu alinmis, 5 proje igin CED suregleri tamamlanmistir. Yazer GES
yoénetmeligi kapsaminda DS fizibilite glincellemeleri yapiimaktadir.

Kapasite Artig Projesi:

+  Soke RES 12 MWe tUm suregleri tamamlanmis ve kabull yapiimistir.

- Usak RES kapasite artisi kapsaminda 84 MWe igin stregler tamamlanmis ve kabult
yapilmistir. 18 MWe'lik kisim igin de izin stregleri tamamlanmis olup kabul agamasindadir.

- Yalova RES kapasite artigi projesi kapsaminda deplase yapilarak 47,5 MWe turbin olarak
yeniden planlama yapilmis ve izin strecleri revize edilmistir. EPDK'dan uygunluk alinmis ve
CED karar gtncellenmistir. TEA onayi da alinmistir. Orman izin streci devam etmektedir.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU-RAPORLAMA
PRENSIPLERI

Bu raporlama prensipleri, Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'nin (“Sirket” veya “"Aydem Yenilenebilir
Enerji") Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu’'nda yer alan sinirli giivence
denetimi kapsamindaki gostergelere dair verilerin hazirlanma ve raporlanma metodolojileri
hakkinda bilgi vermektediir.

Bu gostergeler; Cevresel gostergeleri kapsamaktadir. Asadida belirtilen bu gostergeleri,
her turlt maddi agidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak igin uygun prosedurlerin
uygulandigindan emin olmak, “Sirket” ydnetiminin sorumlulugundadir.

Raporda sunulan hesaplamalar, Sirket'in dahili olarak gelistirdigi metodolojiye dayali olarak
gergeklestirilmistir.

Bu kilavuzda yer alan veriler, Tahsis igin 1 Ocak 2025 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki
ddénemi kapsamaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiiman hazirlanirken asagidaki ilkeler géz éniinde bulundurulmustur:

+  Bilgi Hazirlama- bilgi kullanicilar nezdinde bilginin uygunlugu ve guvenilirligine iliskin temel
ilkeleri vurgulamak,

+  Bilgi Raporlamasi- énceki yil da dahil olmak tzere diger verilerle kargilastiniabilirlik /tutarlilik
ve kullanicilara agiklik saglayan anlasilabilirlik/seffaflik temel ilkelerini vurgulamak.

+ Raporlama Kapsami

Sirket'in verileri, Tahsis igin 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren dénem igin Aydem Yenilenebilir
Enerji Yesil Finansman Cergevesi'nde tanimlanan Yesil Tahviller ile ilgilidir.

Yesil Tahviller

+  Yenilenebilir Enerji

Hibrit Enerji Yatinmlari (Gunes Enerjisi)
Proje Sayisi (5)

Tahsis Edilen Tutar (ABD Dolari Karsilign)
Kapasite Artinmi (Rizgar Enerjisi)

Proje Sayisi (3)

Tahsis Edilen Tutar (ABD Dolari Karsilign)

OO0 O0OO0O0Oo

Veri Hazirlama

Proje Sayisi (8)
Aydem Yenilenebilir Enerji Yesil Finansman Cergevesi kapsaminda tanimlanan yeni ve/veya
mevcut Yenilenebilir Enerji Projelerinin sayisini ifade eder.

Tahsis Edilen Tutar (ABD Dolari Karsiligi)

Aydem Yenilenebilir Enerji Yesil Finansman Cercevesi kapsaminda tanimlanan yeni ve/veya
mevcut Yenilenebilir Enerji Projeler igin tahsis edilen yatinm miktarinin ABD dolari karsii@ini
ifade eder. ABD dolari karsiliklari, ilgili para birimlerinin islem tarihinden bir giin 6ncesi TCMB
alis kuru ile ABD dolarina dontsturalmustar.

Yeniden Goériig Beyani
Verilerin élgtimesi ve raporlanmasi, kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icermektedir.

Verilerde Sirket duzeyinde %5'ten daha buytk bir degisiklik oldugunda yeniden goérus beyani
yaplilmasi konusu degderlendirilir.

31 ARALIK 2025 TARiHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu’'na
yukaridaki kare kodu cihaziniza okutarak erisebilirsiniz.

https://www.aydemrenewablesinvestorrelations.com.tr
finansal-sonuclar

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

® KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

1.4. Oy Haklari

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmci
konferans ve toplantilarinin sayisi

Sirketimizin 2025 yilinda gergeklestirdigi tim yatirmel
toplantilari fiziki veya elektronik ortamda gevrimici sekilde
gergeklestiriimistir. Sirketimizin yil igerisinde gergeklestirdigi/
katildig yatinmer konferanslari, analist gérismeleri ve yatinmel
(yerli ve yabanci) gérusmeleriyle birlikte toplamda 197 adet
gorusme gergeklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayis

Bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel
denetgi talebi sayisi

Bulunmamaktadir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

ilgili bilgilere https://www.aydemrenewablesinvestorrelations.

com.tr/kurumsal-yonetim/genel-kurul linkinden ulasabilirsiniz.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge
ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadidi

Sunulmaktadir.

ilke 1.39 kapsaminda, bagimsiz yelerin
cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (I1-17.1) madde
9 kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurulannin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1417268

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Evet. (Sirket Esas Sézlesmesi'ne gore; Evet. (Sirket Esas
Sozlesmesi'ne gore;

- A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin, Sirketin gikarimis
sermayesinin en az %30'unu temsil etmeye devam ediyor
olmasi sartiyla, Sirket yonetim kurulu tGyelerinin yarisi, A grubu
paylarin temsil ettigi sermayenin gogunluguna sahip pay
sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilmesine,

- Yillik faaliyet raporunun, butgenin ve mali tablolarin
onaylanmasi ile yénetim kurulu Gyelerinin ibrasina,

- Kayitl sermaye sistemine gére yapilacak sermaye artirimlari
haricinde, esas sézlesmenin tadil ediimesine,

- Sirketin isletme konusunun degistiriimesi, yeni is kollarina
girilmesi veya var olan is kollarinin terk edilmesine

- Sirketin, kayitl sermaye sistemine gére yapilacak sermaye
artinmlar haricinde sermaye artirmi, tasfiyesi, sona ermesi,
sermaye azaltimi, nevi degistirmesine,

- iflas, konkordato, 2004 sayili icra ve iflas Kanunu’nun 309/m.
maddesi kapsaminda finansal yeniden yapilandirma igin
basvuruda bulunulmasina,

- Sirketin ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin
devredilmesine,

- A grubu paylarin borsada satimast igin s6z konusu satisa A
grubu paylarin temsil ettigi sermayenin cogunluguna sahip
pay sahiplerinin onay vermesine,

iliskin kararlar ancak A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin
gogunluguna sahip pay sahiplerinin onay vermesi ile alinabilir.)

Kurumsal Yénetim Tebligi (I1-17.1) madde
10 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurulannin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1417268

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay
sahipleri ve oy oranlar

A Grubu pay sahipleri imtiyazli paylardir ve %5957 oranindadir.

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani

%81,56 (Aydem Enerji Yatinmlar A.S.)

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimun
adi

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalanmiz/Bagis ve
Yardim Politikasi

Yatinmet lliskileri Web Sitesi/Kurumsal Yénetim/Politikalar/
Bagis ve Yardim Politikasi

1.5. Azlik Haklan

Bagdis ve yardimlara iligkin politikanin kabul
edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Halka arzdan 6nce, 14.08.2020 tarihinde yapilan

Olaganustt Genel Kurul toplantisi ile kabul edilmistir.

ilgili genel kurul toplanti tutanagina https://www.
aydemrenewablesinvestorrelations.com.tr/kurumsal-yonetim
genel-kurul linki Gzerinden erisebilirsiniz.

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde
(icerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletilmedigi

Hayir (Azlik haklarnin kullaniimasina azami 6zen
gosteriimektedir. Sermayenin yirmide birini olusturan pay
sahipleri, yonetim kurulundan, yazil olarak gerektirici sebepleri
ve gundemi belirterek, genel kurulu toplantiya gagirmasini
veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini
istedikleri konular gtindeme koymasini isteyebilirler. Gindeme
madde konulmasi istemi Kanunun 411. Maddesi uyarinca
gerceklestirilir.)

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel
kurula katilimini dizenleyen madde numarasi

Genel Kurul Ig Yénergesine madde eklenmis olup, genel kurul
toplanti tutanaklarinda konuya iliskin bilgi verilmektedir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda
bilgi

11.08.2025 tarihinde yapilan 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na katilanlar gosterir hazirun cetveline https://www.
aydemrenewablesinvestorrelations.com.tr/kurumsal-yonetim
genel-kurul linkinden erisebilirsiniz.

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan
genisletildi ise ilgili esas sézlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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1.6. Kar Payi Hakki

2.2. Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinde kar dagrtim
politikasinin yer aldigi bolimun adi

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarimiz/Kar Payi
Dagritim Politikasi

Yatinmet lligkileri Web Sitesi/Kurumsal Yénetim/Politikalar/ Kar
Payr Dagitim Politikas!

Yénetim kurulunun genel kurula kérin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitiimayan kéarin kullanim seklini
belirten genel kurul giindem maddesine iligkin
tutanak metni

11.08.2025 tarihinde yapilan 2024 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisi'na ait toplanti tutanagdina https://www.
aydemrenewablesinvestorrelations.com.tr/kurumsal-yonetim

genel-kurul linkinden erisebilirsiniz.

Yonetim kurulunun genel kurula kérin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel

veya bélim adlan

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralarn

a) Yénetim kurulu Uyeleri ve ydneticilerin
sirket disinda yuruttukleri gorevler ve tyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldidi sayfa
numarasi veya bolum adi

2025 Entegre Faaliyet Raporu/Ekler/Bagdimsizlik Beyanlari

b) Yénetim Kurulu buinyesinde olusturulan
komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

2025 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Komiteler

¢) Yénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti

2025 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Yénetim

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her
gundem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz
oylar da gosterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldigi bolumin adi

Kurumsal internet Sitesi/Yatinmei iliskileri/Kurumsal Yénetim/
Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yéneltilen ttim soru ve bunlara
saglanan yanitlarin yer aldigi balimun adi

Kurumsal internet Sitesi/Yatinmel iliskileri/Kurumsal Yénetim/
Genel Kurul

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla

baglantisi

2.1. Kurumsal internet Sitesi

ilgili madde veya paragraf numarasi 7

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli

bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkéani -

bulunan kisi sayis (igeriden 6grenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin https.//www.kap.ora.tr/tr/Bildirim/ 1477529

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldigi bolumlerin adlar

Kurumsal internet Sitesi/Bilgi Toplumu Hizmetleri ve/veya
Kurumsal internet Sitesi/Yatinmer iligkileri sekmesi icerinde
bulunmaktadir.

derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki gikar catismalari ve bunlari énlemek
icin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

9 5 https://www.kap.ora.tr/tr/Bildirim /1477529 sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu

kuru: tutanagdinin yer aldigi KAP duyurusunun bilgisinin sayfa numarasi veya balim ad Kurulu

baglantisi - . o .
¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede . -

Genel Kurul Toplantilan etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda éizrselgggez;el\;:;lgj: I?)Z??:tli/klljel?ier Hususlar/2025 Yiinda

Genel Kurul Tarihi 11.08.2025 bilginin sayfa numarasi veya bolum adi < g I

erel kurul gtindemiyle |\g|l\ olarak sirkete 9 d) Sirket aleyhine acllan snemli davalar ve olas! 2025 Entegre Focllygt Rc_lporu_/Dlger Hususlor/slrl.(et B

iletilen ek agiklama talebi sayis R Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
sonuglar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya : ) L .

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %83,33 balam adi Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglar Hakkinda

Bilgil
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,35 — - forer
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %8297 e) Sirketin yatinm danismanig ve

2025 Entegre Faaliyet Raporu/Diger Hususlar/Diger Konular

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i
astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

2025 Entegre Faaliyet Raporu/Diger Hususlar/Diger Konular

g) Calisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi
ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran
sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

2025 Entegre Faaliyet Raporu/Sosyal ve lliskisel Sermaye/
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

3. MENFAAT SAHIPLERI

Kurumsal internet sitesinde tazminat
politikasinin yer aldigi boliman adi

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalanmiz/Galigan
Tazminat Politikasi

Yatinmet lligkileri Web Sitesi/Kurumsal Yénetim/Politikalar/
Calisan Tazminat Politikasi

Calisan haklarnin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

7

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya
dolayli bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldigi bslum

https://www.aydemrenewablesinvestorrelations.com.tr
kurumsal-yonetim/ortaklik-yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge - ingilizce

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

ic Denetim ve Kontrol Grup Direktori

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https://www.aydemyenilenebilircom.tr/bilgi/41/etik-kurallar-
ve-calisma-ilkeleri

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin
yénetim organlarina katilimina iliskin olan ic
duzenlemelerin yer aldigi balumin adi

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarimiz/insan
Kaynaklari Politikasi

Yatinmal lligkileri Web Sitesi/Kurumsal Yénetim/Politikalar/
insan Kaynaklan Politikasi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna
veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

4

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin
etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
bolumun adi veya sayfa numarasi

2025 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Yénetim
Kurulu'nun Degerlendirmesi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sendika bulunan isyerlerimizde Sendika Sube Yonetim Kurulu
tarafindan isgiler arasindan segilen sendika temsilcisi ve diger
tam isyerlerimizde ¢alisan temsilcisi bulunmaktadir.

Yoénetim kurulu baskaninin adi

Aydem Holding A.S."yi temsilen Serdar MARANGOZ

icra baskani / genel madurtn adl

Ugur YUKSEL

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlar igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yénetim kurulunun rolt

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirimesi
yonetim kurulunun onayina tabi olup, stireg insan kaynaklari
politikas! igerisinde yer almaktadir.

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
mudurin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Hayir

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi élgutlerini iceren insan kaynaklar
politikasinin yer aldigi bélimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Kurumsal internet Sitesi/Kariyer/Kariyer Firsatlar

Yonetim kurulu tyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zararin,
sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetici sorumluluk poligesi bulunmaktadir, Sirket sermayesinin
yuksek olmasi sebebiyle polige tutar sermayenin %25'ini
asmamaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotu
muameleyi dnlemeye yonelik dnlemleri igeren
insan kaynaklar politikasinin yer aldigr bolimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalanmiz/insan Haklari
politikasi

Yatinmet lligkileri Web Sitesi/Kurumsal Yénetim/Politikalar/
insan Haklar Politikasi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Gyelerinin oranini artirmaya yoénelik gesitlilik
politikasi hakkinda bilgi verilen bélimun adi

Kurumsal Internet Sitesi/Kurumsal/Politikalanimiz/Yénetim
Kurulu Cesitlilik Politikasi

Yatinmet lligkileri Web Sitesi/Kurumsal Yénetim/Politikalar/
Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

4 kisi, %50

Is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

2

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bolimun adi

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarimiz/Etik Kurallar
ve Galisma ilkeleri

Yatinmel lliskileri Web Sitesi/Kurumsal Yénetim/Politikalar/Etik
Kurallar ve Caligma ilkeleri

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bolumun
adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu
yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

Kurumsal internet Sitesi/Kurumsal/Politikalarimiz/Gevre
Politikasl, Surdurtlebilirlik, Genel Cevre Prosedurt
Yatinmel lligkileri Web Sitesi/Kurumsal Yénetim/Politikalar/
Cevre Politikasi, Strdurulebilirlik, Genel Cevre Prosedurl

irtikap ve rugvet de dahil olmak tzere her turlt
yolsuzlukla micadele igin alinan énlemler

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi ve Disiplin
Yonetmeligi mevcuttur.

En son yonetim kurulu performans
degderlendirmesinin tarihi

Her yil, yilin son haftasi igerisinde Yonetim Kurulu tyeleri
ile birebir gértismeler saglanarak genel performans
degerlendirmesi yapilmaktadir.

Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlanimadidi

Hayir

Butun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Evet (11.08.2025 tarihinde yapilan 2024 Yilina Ait Olagan Genel
Kurul Toplantisinda ibra edilmistir.)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen
yoénetim kurulu Gyelerinin adlar ve s6z konusu
yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu Bagkani - Serdar MARANGOZ,
Genel Mudur - Ugur YUKSEL

Yénetim Kurulunun Yapisi

Yénetim Kurulu
Uyesinin Adi/
Soyadi

Serdar Baran Ugur
Marangoz Saldanh Yiiksel

Asya
Vuslat
Saldanh

Ash . q q q Mehmet Hayati
Das Serpil Demirel Fatma Dilek Bil Bztiirk

icrada Gérevli Olup

Olmadigi Evet Hayir Evet

Hayir Hayir Hayir Hayir Hayir

Bagimsiz
Uye
Degil

Bagimsiz Uye Olup
Olmadig

Bagimsiz
Uye Degil

Bagimsiz
Uye Degil

Bagimsiz
Uye Degil

Bagimsiz N - N . } .
Uye Degil Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

Yénetim Kuruluna

ilk Segilme Tarihi 1710.2024

17102024 | 02.01.2025

2903.2023 | 18.03.2024 | 10.06.2021 10.06.2021 3.04.2020

Bagimsizlik
Beyaninin Yer Aldigi
KAP Duyurusunun
Baglantisi

https://www. https://www. https://www.
- kap.org.tr/tr. kap.org.tr/tr. kap.org.tr/tr.

Bildirim/1405132 | Bildirim/1405132 | Bildirim/1405132

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Degerlendirildi Degerlendirildi Degerlendirildi

Bagmsizhgini
Kaybeden Uye
Olup Olmadig

Hayir Hayir Hayir

Denetim,
Muhasebe ve/veya
Finans Alaninda En
Az 5 Yillik Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi

Evet Hayir Evet

Hayir Hayir Evet Evet Evet

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarinin $ekli

Yénetim Kurulu Komiteleri-1

Raporlama déneminde

fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan
yoénetim kurulu toplantilarinin
sayis|

Yoénetim Kurulu Komitelerinin
Adlar

Denetim Komitesi

Yonetim kurulu toplantilarina
ortalama katilim orani

%100

Yénetim kurulunun galismalarini
kolaylastirmak igin elektronik bir
portal kullanilip kullaniimadidi

Evet

Yonetim kurulu galisma esaslari
uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin énce
Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde
yoénetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket igi dizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bolumun adi

Kurumsal internet Sitesi/Yatinmel iliskileri/Kurumsal Yénetim/Yonetim Kurulu/
Yonetim Kurulu Calisma Esaslari

Yatinmet lligkileri Web Sitesi/Kurumsal Yénetim/Yonetim Kurulu/Yénetim Kurulu
Calisma Esaslar

Uyelerin sirket diginda bagka
gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim
kurulu komitelerine iliskin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya
ilgili bolumin adi

2025 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Komiteler

Komite ¢alisma esaslarinin
duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1405132

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yoénetim Kurulu Komitelerinin

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mehmet
Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Serpil Demirel Hayati Fatma Dilek Bil
Oztirk
Komite Baskani Olup Olmadigi | Hayir Evet Hayir
Yonetlmu Kurulu Uyesi Olup Evet Evet Evet
Olmadigi
Yénetim Kurulu Komiteleri-1
Yénetim Kurulu Komitelerinin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Adlar
Mehmet
Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Serpil Demirel | Hayati Fatma Dilek Bil
Ozturk
Komite Bagkani Olup Olmadigi | Hayir Evet Hayir
Yonet|mv Kurulu Uyesi Olup Evet Evet Evet
Olmadig
Yénetim Kurulu Komiteleri-I
Yonetim Kurulu Komitelerinin Yatinm Komitesi
Adlari
o - Serdar Serpil Mehmet Hayati | Fatma Dilek N .
Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Marangoz Demirel Oatirk Bi Ugur Yuksel
Komite Baskani Olup Olmadigi | Evet Hayir Hayir Hayir Hayir
Yonetlmu Kurulu Uyesi Olup Evet Evet Evet Evet Evet
Olmadigi
Yénetim Kurulu Komiteleri-1
Yonetim Kurulu Komitelerinin el f s . . -
Adlan Sardurulebilirlik, Cevre, Is Saghg ve Guvenligi Komitesi
Huseyin
. : h Gurarslan
Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Ugur Yuksel Serp|ll I\_fleh.met Hayati thmo Dilek (SEC ve
Demirel Ozturk Bil e
Surdarulebilirlik
Muadurd)
Komite Baskani Olup Olmadigi | Hayir Hayir Hayir Evet Hayir
Yonetim Kurulu Uyesi Olup Evet Evet Evet Evet Hayir

Olmadig

Adlari
Mehmet Hayati Fatma Dilek Huseyin Konur
Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Serpil Demirel - 4 . (Yatinmar lliskileri
Ozturk Bil e
Yéneticisi)
Komite Baskani Olup Olmadigi Evet Hayir Hayir Hayir
Yonetlmv Kurulu Uyesi Olup Evet Evet Evet Hayir
Olmadig
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-II

’ KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU (KYBF)

Faaliyet raporu veya kurumsal
internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolumand
belirtiniz (sayfa numarasi veya
bélumin adi)

2025 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Komiteler/Denetim Komitesi

Kurumsal internet sitesinin,
icrada goérevli ve icrada
gorevli olmayan tyelere iliskin
Ucretlendirme politikasinin yer
aldigi bolimundn adi

Kurumsal Internet Sitesi/Kurumsal/Politikalanmiz/Ucretlendirme Politikasi
Yatinmet lliskileri Web Sitesi/Kurumsal Yénetim/ Politikalanmiz/Ucretlendirme

Politikasi

Faaliyet raporu veya kurumsal
internet sitesinin, kurumsal
yoénetim komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolumand
belirtiniz (sayfa numarasi veya
bslimun ad)

2025 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Komiteler/Kurumsal Yénetim
Komitesi

Faaliyet raporunun, yénetim
kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Gcretler
ile saglanan diger tum
menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolum adi

2025 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust
Duzey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Komiteleri-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal
internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélumunt
belirtiniz (sayfa numarasi veya
bslimun adi)

2025 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Komiteler/Kurumsal Yénetim
Komitesi

Sardurulebilirlik,

Faaliyet raporu veya kurumsal
internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
balumuni belirtiniz (sayfa
numarasi veya bélimin adi)

2025 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Komiteler/Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal
internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumunt belirtiniz
(sayfa numarasi veya balumin
adi)

2025 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim/Komiteler/Kurumsal Yénetim
Komitesi

Yénetim Kurulu Komitelerinin K_L_JrunTSN Denetim Riskin Erken Yatinm Ceuvre, is Saglg
Yonetim o Saptanmasi - . o

Adlari o Komitesi o Komitesi ve Guvenligi
Komitesi Komitesi o

Komitesi

\oradia Gorevli Olmayan %75 %100 %100 %60 %60

Yéneticilerin Orani

Komitede Bagimsiz Uyelerin %75 %100 %100 %60 %60

Orani

Komitenin Gergeklestirdigi Fiziki 5 4 6 0 4

Toplanti Sayisi

Komitenin Faaliyetleri Hakkinda

Yénetim Kuruluna Sundugu 2 2 2 0 1

Rapor Sayisi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun,
operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulasiimadigina
iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

2025 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim/Yénetim Kurulu'nun
Degerlendirmesi
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@ KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (KYUR)

‘ Evet ‘ Kismen

Uyum Durumu

Aciklama

Uyum Durumu Aciklama

dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

olanlara da taninmig ve
azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede
duzenlenerek genisletilmistir

Hayrr | Muaf | ilgisiz Evet | Kismen | Hayr | Muaf | ilgisiz
1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI Sirket Esas Sézlesmesi'ne gére;
11.2 - Pay sahiplii —.A gr.ubu paylarin temsil et.tigi sermayenin,
haklarnin kullanimini ?\rke’tln glkorl\m|§ sermayesinin en oz
etkileyebilecek nitelikteki %30'unu temsil etmeye devam ediyor
bilgi ve aciklamalar 9Imos! §ort\ylo, Sirket yonetim kurulu )
guncel olarak ortakh@in “y'?[e."”‘” yorlsL_A gnl'bu p?ylorln te_msn
kurumsal internet sitesinde ett|g| sermayenin QOQ'{NUQU”O sahip pay
yatimmeilann kullaniming sah}plenpln gosterecedi adaylar arasindan
sunulmoktadr. Se\?ll‘lllrifeosg@et raporunun, bitgenin ve mali
. - - X i
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI tablolarin onaylanmasi ile yonetim kurulu
1.2.1 - Sirket yonetimi tyelerinin ibrasina,
&zel denetim yapiimasini - Kayitl sermaye sistemine gére yapilacak
zorlastirict islem yapmaktan sermaye artinmlari haricinde, esas
kaginmistir. sozlesmenin tadil edilmesine,
1.3. GENEL KURUL P | - $irketkin”i§letme kolnusunun degi§t|irilmesi,
N 4.2 - Sirketin imtiyazlh yeni is kollarina giriimesi veya var olan i
132 - Sirket, Genel K}frul oy hakkina sahip pay! X kol\or?mn terk ecﬁlmesine ?
gugdeg!lnln agik 56:' de bulunmamaktadir. - Sirketin, kayitl sermaye sistemine gore
! le': edi mg§|rg vel kerl g yapilacak sermaye artirimlar haricinde
teklifin ayn bir baglk altinda sermaye artinmi, tasfiyesi, sona ermesi,
verilmig olmasini temin sermaye azaltimi, nevi degistirmesine,
etm|§t\.r. - iflas, konkordato, 2004 sayili icra ve iflas
1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda
ortaklik bilgilerine ulasma finansal yeniden yapilandirma igin
imkani olan kimseler, basvuruda bulunulmasina,
kendileri adina ortaklhigin - Sirketin ticari isletmesinin tamaminin veya
faaliyet konusu kapsaminda bir kisminin devredilmesine,
yaptiklari islemler - A grubu paylarin borsada satilmasi igin
hakkinda genel kurulda s6z konusu satisa A grubu paylarin temsil
bilgi verilmesini teminen ettigi sermayenin gogunluguna sahip pay
gundeme eklenmek sahiplerinin onay vermesine,
Uzere yonetim kurulunu iliskin kararlar ancak A grubu paylarin
bilgilendirmistir. temsil ettigi sermayenin gogunluguna sahip
1.3.8 - Gindemde dzellik pay sahiplerinin onay vermesi ile alinabilir.
arz eden konularla ilgili 1.4.3 - Sirket, beraberinde
yoénetim kurulu Gyeleri, hakimiyet iliskisini de
ilgili diger kisiler, finansal getiren karsilikli istirak
tablolarin hazirlanmasinda iliskisi icerisinde bulundugu X
sorumlulugu bulunan herhangi bir ortakligin
yetkililer ve denetgiler, genel Genel Kurulu'nda oy
kurul toplantisinda hazir haklarini kullanmamistir.
bulunmugtur. 1.5. AZLIK HAKLARI
1310 - Genel kurul 151 - Sirket azlik haklarinin
guindeminde, tim bagislarin kullandirimasina azami X
ve yardimlarin tutarlar ve &zen gostermistir,
bunlardan yararlananlara .
ayn bir maddede yer A{hk hgklor\nln _kullqnllmasmc qzcmi ozen
verilmistir. 1.5.2-Azlik haklan esas g_o_st_enlmektedlr. Sermc}_yem’n vavrmlqe
1311 - Genel Kurul toplantis! sorlesme ile sermayenin birini olusturan pay sahipleri, yonetim
o L kurulundan, yazili olarak gerektirici
s6z hakki olmaksizin yirmide birinden daha N . N 2
o PP ] sebepleri ve giindemi belirterek, genel
menfaat sahipleri ve medya dstik bir orana sahip X kurulu toplantiya gagirmasini veya

genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri konular giindeme
koymasini isteyebilirler. Gindeme madde
konulmasi istemi Kanunun 411. Maddesi
uyarinca gergeklestirilir.
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Uyum Durumu Aciklama Uyum Durumu Aciklama
Girig N N
Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz Evet Kismen Hayir Muaf llgisiz
Bir Bakista Aydem 1.6. KAR PAYI HAKKI 3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
Yem'\engbilir Enerji 1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan aykin ve etik agidan uygun olmayan X
kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal X islemleri bildirmesi icin gerekli
internet sitesinde kamuya agiklanmistir. mekanizmalar olugturulmustur.
Kiresel ve Yerel 1.6.2 - Kér dagitim politikasi, pay 3.1.5 - Sirket, menfaat sohl_pl_en argsmdck\
Celicmelar sahiplerinin ortakligin gelecek cikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele X
. doénemlerde elde edecegi karin dagitim X almaktadir. . S 1 .
usul ve esaslarini ongoérebilmesine 3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
Kurumsal !mkc"m vere(?ek aciklikta asgari bilgileri 3.2.1- Calisanlarin yénetime katiimi, esas
Yonetim icermektedir. sozlesme veya sirket igi ydnetmeliklerle X
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dizenlenmistir.
Aydem dagrtiimayan karn kullanim sekli ilgili X 3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
Yenilenebilir gundem maddesinde belirtilmistir. sonug doguran dnemli kararlarda
Enerji'nin Deger 1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagritim menfaat sahiplerinin géruslerini X
VeslistinnG Siee politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri almak Uzere anket / konsultasyon gibi
ile ortaklik menfaati arasinda denge X yontemler uygulanmistir.
SOg!On!pt_SOg'O”mOd'g'”' gozden 3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
GGGt . 3.3 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
1.7. PAYLARIN DEVRI istihdam politikasi ve tim kilit yonetici X
1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirici X pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
Finansal herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. benimsemistir.
Sermaye 2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI 3.3.2 - Personel alimina iligkin slgutler X
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 yazil olarak belmgnm@tlr,
Uretilmis numarall kurumsal yénetim ilkesinde yer X 3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar
Sermaye alan tum 6geleri igermektedir. Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve X
2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (Gikarimig bg kapsamda gollgctnlctr icin egitimler
. sermayenin %5'inden fazlasina sahip diizenlemektedir.
Fikri gergek kisi pay sahiplerinin adlari, M 3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Sermaye imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
internet sitesinde en az 6 ayda bir ve saglik gibi konularda galisanlarin X
insan guncellenmektedir. bilgilendiriimesine yonelik toplantilar
Sermayesi duzenlenmistir.
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet 3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar
sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen X kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine X
Sosyal ve liskisel ayniigerikte olacak sekilde ihtiyaca gére bildirilmistir. Bu konularda ilgili
Sermaye . secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. sendikalarin da gérist alinmigtir.
. 3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
. 2.2. FAALIYET RAPORU kriterleri tim galisanlar igin ayrintil olarak X
[Blelele] o ] hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve
Sermaye 2.21- Yonetim kurulu, yillik faaliyet tcretlendirme kararlannda kullaniimigtir.
raporunun sirket faaliyetlerini tam
> . . X 3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimceilik
ve dogru sekilde yansitmasini temin . X
Dider etmektedir yapiimasini dnlemek ve ¢alisanlari sirket
Hugsuslor i igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali kétl muamelelere karsi korumaya yonelik X
ilkede yer alan tim unsurlar igermektedir. X prosedur\ell', egitimler, farkindalgi crlt\rmo,
-+ - PR R P hedefler, izleme, sik&yet mekanizmalarn
gi?g?\gim 3.1. MENFAAT SAHI.PLERIII‘IE ILI$KINI $I.I?KET POLITIKASI gibi énlemler alinmistr.
31 1- IIVIenfth ng?'ple”?'n h°!<‘9”_ ilgili 3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurluguni
dtizenlemeler, sozlesmeler ve Iyl niyet X ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir X
Ekler kurallan cergevesinde korunmaktadir. bigimde taninmasini desteklemektedir.
3.1.|Z_5 - Menfaat sahulalen_nln hcklcnylo |\‘g\I| 3.39 - Calisanlar igin gavenli bir galisma «
po itika ve prpsedur er sirketin kurumsal X ortami saglanmaktadir.
internet sitesinde yayimlanmaktadir.
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Girig
- Uyum Durumu Agiklama Uyum Durumu Agiklama
Bir Bakista Aydem Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
Yenilenebilir Enerji 3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILiSKILER 4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve
Musteri memnuniyeti icra baskani (genel mudir) gorevieri X
> 3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini slctlmemekle beraber birbirinden ayrimis ve tanimlanmistir.
KUF?SG‘ ve Yerel Slgmustar ve kosulsuz misteri X sirket faaliyetlerinde 4.2.7 -Yénetim kurulu, yatinmel
Geligmeler memnuniyeti anlayistyla faaliyet her zaman kosulsuz iligkileri bolumu ve kurumsal
gostermistir. musteri memnuniyeti baz yonetim komitesinin etkili bir
el alinmaktadir. sekilde galismasini saglamakta ve
Yéneti 3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal sirket ile pay sahipleri arasindaki X
oneuin ve hizmete iliskin taleplerinin isleme X anlasmatzliklanin gideriimesinde ve
konulmasinda gecikme oldugunda pay th@'?”y"? letisimde Voﬁfflm§|
Aydem bu durum musterilere bildirilmektedir. E@k\l_fn bclﬂumtll< ve kgrt‘{rp_sol_ vgnetwm
Yenilenebilir 3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle lgili R ggjg;;‘g/”e yakin I birigtiinde
Enerji'nin Deger kalite standartlarina baghdir. 4285 : P (y— ok
Yaratma Sureci T P A .2.8 - Yénetim kurulu Gyelerinin ‘Onetici sorumlulu
HIeet 3.‘4‘4. Sirket, musteri ve tedarikgilerin gorevleri esnasindaki kusurlari ile poligesi bulunmaktadir,
t'_ca,” sir kop;qr_nlngiokl hassas o X sirkette sebep olacaklar zarara iliskin X Sirket sermayesinin yiksek
bilgilerinin g\zhl_l ni korumaya yénelik olarak Sirket, sermayenin %25'ini olmasi sebebiyle police
kontrol.lere sahiptir. asan bir bedelle ydnetici sorumluluk tutar sermayenin %25'ini
S 3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK sigortasi yaptirmistir. asmamaktadir.
Finansal 3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis 4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|
Kurallar'ni belirleyerek sirketin . -
Sermaye . . X 4.39 - Sirket yonetim kurulunda,
kurumsal intemet sitesinde kadin tye oraniigin asgari %25'lik bir
B i yayimlamigtir. hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
Uretilmis 3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk igin politika olugturmustur. Yonetim X
Sermaye konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve X kurulu yapist yillik olarak gézden
_ rusvetin dnlenmesine yonelik tedbirler gegirilimekte ve aday belirleme
Fikri almistir. streci bu politikaya uygun sekilde
Sermave 4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi gergeklestiriimektedir
Y T = 4.3.10 - Denetimden sorumlu
X 4'”. } Yopet!m kl.m”u’ strateji . komitenin Gyelerinden en az birinin X
insan ve risklerin §|rkgt|n uzun vu_dgll denetim/muhasebe ve finans
Sermayesi 9”“.’"05'”'. tendit etmemesini ve X konusunda 5 yillik tecribesi vardir.
etkin bir risk yonetimi uygulanmasini = n :
saglamaktadir. 4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
Sosyal ve liskisel £4.1.2 - Toplanti gindem ve 4.4.1 - BUttn yonetim kurulu uye\?ri,
Sermaye tutanaklar, ydnetim kurulunun yonetim kurulu tODth"O””'” goguna X
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak fiziksel veya elektronik ortamda
onayladigini, intiyag duyulan X katilim saglamigtir.
[Blelelo] kaynaklari belirledigini ve yénetimin 4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer
SErTEVE performansinin denetlendigini ortaya alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
Y koymaktadir. toplantidan énce tum Uyelere X
i 4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI ?bndélérllmetﬁ igin asgari bir stire
H‘L?sirslor 4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini animiamistir:
belgelendirmis ve pay sahiplerinin X 4.4.3 - Toplantiya katlamayan ancak
bilgisine sunmustur. SOTLF'e”fg_T’;Z”I olarak YOT_\e__t“IW ) X
Finansal £4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorev dLIJgE;:?E?eI;rir‘wrirﬁg;\’sﬁgzgr?ljﬁj;ur
Bilgiler ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X :
agiklanmistir. 4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin X
bii hakk dir.
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin roy c‘__ IV_C" r
Ekler slcegine ve faaliyetlerinin X 4.4.5 —.Yonet|m kurulu tpplontllorlnln
karmasikligina uygun bir i kontrol ne sekilde yapilacag sirket X
sistemi olusturmustur. igi duzenlemeler ile yazili hale
f tirilmistir.
4.2.4 - I kontrol sisteminin isleyisi ve getirfimisti
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.
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4.4.6 -Yonetim kurulu 4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Bir Bakista Aydem

Yenilenebilir Ener;j

Kuresel ve Yerel
Geligmeler

Kurumsal
Yonetim

Aydem
Yenilenebilir
Enerji'nin Deger
Yaratma Sureci

Finansal
Sermaye
Uretilmis
Sermaye
Fikri
Sermaye

insan
Sermayesi

Sosyal ve liskisel
Sermaye

[Blotele]
Sermaye

Diger
Hususlar

Finansal
Bilgiler

Ekler

toplanti zapti gindemdeki
tUm maddelerin
gorasulduguna ortaya
koymakta ve karar zapti
muhalif gérusleri de igerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi
siniflandinlmistir. Yonetim
kurulu tGyelerinin sirket
disinda aldigi gérevier
genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda bagka goérevler almasi
sinirlandirimamistir, ancak bu durum
herhangi bir ¢ikar gatismasina
neden olmamaktadir. Ayrica genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili

bir sekilde yerine

getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere
yoénetim kurulu performans
degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLI

USTURULAN KOMITELE|

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu
Uyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

Ortaklik yapisi ile Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca komitelerin
baskanlarinin bagimsiz yonetim
kurulu Gyeleri arasindan segilmesi
gerekliligine istinaden, olusturulmasi
gereken komite sayisi da dikkate
alinarak yénetim kurulu Gyeleri birden
fazla komitede gérev almaktadirlar.
Ote yandan, komitelerin yasal

yetki ve sorumluluklarina uygun
hareket etmesine riayet edilmesi
saglanmaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine

kredi kullandirmamis, borg
vermemis veya ding
verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Gglnct
sahislar araciligyla kisisel

bir kredi bashdr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini
almak igin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet
etmistir ve goruslerini
almistir.

4.5.7 - Komitenin
danismanlik hizmeti aldidi
kisi/kurulusun bagimsizig
hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer
verilmistir.

Danigmanlik hizmeti alinmadigindan
yer verilmemistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin
sonuglar hakkinda rapor
duzenlenerek yénetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri
ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler
yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duizey
yoéneticilere saglanan tcretler ve
yan haklarin agiklanmamasinda
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
ve Ucretlendirme Politikas
agisindan korunmasi gereken

hak ve menfaatleri ile Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca seffaflik
gerekliligi agisindan pay sahipleri

ile menfaat sahiplerinin bilgi alma
haklar arasinda, slgultltk ilkesi
dikkate alinarak bir denge kurulmasi
amaglanmistir. Bu kapsamda
yonetim kurulu Gyeleri ve Ust duzey
yoneticilerin tcretleri kisi bazl
acgiklanmayarak toplam tutar
seklinde faaliyet raporunda yer
verilmistir.
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"Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY) galismalarini yurutirken agiklamalar beklenen temel ilkeleri
Giris icermektedir.

Bir Bakista Aydem

Yenilenebilir Enerji Genel Bilgilendirme: Sirket strdurdlebilirlik ile ilgili bilgilerinin detaylarini her yil Haziran ayinda Sardardlebilirlik Raporu ile yayinlamakta olup, Strdarilebilirlik Raporunda

yayinlanan bilgiler bir dnceki yil verilerini kapsamaktadir.
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Geligmeler UYUM DURU
Kurumsal
Yonetim

EVET M HAYIR M ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN RAPOR

BiLGiSi (Sayfa Numarasi, internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

Aydem A. Genel ilkeler
Yenilenebilir Al Strateji, Politika ve Hedefler
Enerji'nin Deger
Yaratma Sureci Ortaklik yonetim kurulu tarafindan éncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 50-56,
yonetim (GSY) konular, riskleri ve firsatlan belirlenmistir. 69-78
Surdardlebilirlik Al Ortaklik yonetim kurulu tarafindan GSY politikalarn (Orn: Cevre httos:/ /wwwaydemyenienebilircom
Yaklagimi Politikasi, Enerji Politikasi, Insan Haklar ve Calisan Politikasi vb.) Iigili politikalar web sitesinde yayinlanmaktadir. RS/ P } :
5 tr/bilgi/24/politikalar-m-z
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
Finansal
Sermaye N2 CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 78-83,
: kamuya agiklanmistir. 88-90, 124
Uretilmis
Sermaye A2. Uygulama/izleme
Fikri CSY politikalannin yuratilmesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler
R ile CSY konularyla ilgili ortakliktaki en Ust duzey sorumlular ve gérevleri 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 33-44
Sermaye Y belirlenerek kamuya aciklanmistir.
insan ) - -
_ Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda P h - . . - . S
Sermayesi gergeklestirilen faaliyetler yil iginde en az bir kez yénetim kuruluna Surduru\eb_\»hrllk: Gevre, ‘5’, Sagligr ve Guvenligi Komitesi, faaliyetleri ile igil 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 44
ciktilarini Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.
raporlanmistir.
Sosyal ve liskisel
Sermaye A2 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari olusturulmus 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 78-83,
) ve kamuya agiklanmistir. 88-90, 124
[Blotele]
Sermaye A23 CSY Kilit Performans GO§tergeIer\ (KPG) ile s6z konusu gostergelere Csy performqns gostergvelen gecmis yillar karsilastirmasi yapilarak 2025 Vil Entegre Fadliyet Raporu, Sayfa 175-180
yillar bazinda ulasma duzeyi kamuya agiklanmistir. Entegre Faaliyet Raporu’nda yayinlanmaktadir.
Diger AL Is streglerine veya urun ve h\zmetlere yonelik sardurulebilirlik 2025 Vili Entegre Faaliyet Rapor, Sayfa 93-142
Hususlar performansini iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir.
A3. Raporlama
EW%“:[O‘ Faaliyet raporlarinda ortakhidin strdurdlebilirlik performansina,
9 A3 hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 60-83
sekilde verilmistir.
Ekler Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlegmis Milletler (BM) 2030
A32 Surdurulebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iligkili oldugunar iliskin 2025 Yl Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 61-63
bilgi kamuya agiklanmistir.
GCSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, GSY politikalar
A33 agisindan énemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri dnemli dlctde CSY kapsaminda herhangi bir dava bulunmamaktadir. 2025 Yl Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 146
etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir.
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KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR
EVET HAYIR ACIKLAMA BiLGiSi (Sayfa Numarasi, internet sitesinde yer
aldigi menii adi)
A4. Dogrulama
1- Karbon ayak izi kapsaminda merkez ve tum isletmelerin 2025 karbon
ayak izi hesaplamalar, Akredite bir Belgelendirme Kurulusu tarafindan
ISO 14064~ 1 Standardina gére dogrulanmistir.
N " e s P 2- Su ayak izi igin merkez ve tum isletmelerimizin 2025 hesaplamalari
A4 Ort?'kl'gm CSY Kilit Performans Sigumleri bagimsiz tgtined tarafga X Akredite bir Belgelendirme Kurulusu tarafindan ISO 14046 Standardina 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 134
dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir. ) .
gore dogrulanmistir.
3~ VCS ve GS'a kayitl projelerin belirli periyotlarda karbon kredileri
Verified Carbon Standard ve Gold Standard sartlarina gére akredite
olmus bir kurulus tarafindan dogrulanmaktadir.
B. Gevresel ilkeler
https://www.aydemyenilenebilircom.tr/bilgi/24,
Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem politikalar-m-z_
Bl planlarini, cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile X
bilinmektedir) ve programlarini kamuya agiklamistir.
2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 134
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan gevresel
82 raporlara \I|§km p\orok raporun kopsqml,‘ rqporlomo donemi, M 2025 Yill Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 9
raporlama tarihi, raporlama kosullart ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.
B3 A2.1'de verilmistir.
M.ench‘t sahipleri (Yonetim kur_ulu»UyelerI,_yéneticﬂer ve ?G‘.@Onlo.r S6z konusu ddullendirme sistemlerine dahil edilen Cevresel hedefler
B4 gibi) bazinda performans tegvik sistemleri kapsaminda ddullendirme X
X ) P kamuya agiklanmamaktadir.
kriterlerine dahil edilen gevresel hedefler kamuya agiklanmistir.
85 Oncel_l_kh Q\Qrok belirlenen ge\(re_s“el sorunlarin is hedeflerine ve M 2025 Vil Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 60-65
stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.
B6 A2.4'te verilmistir.
Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi ve
B7 musterileri de kapsayacak sekilde gevresel konularin nasil yonetildigdi, is X 2025 Yl Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 128
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.
Cevre konu§gndo |_Ig||\ kurL,_lIu§\or ve sivil toplurun kuruluslarninin politika Politika olusturulma sureg\er\ndg aktif oloqu rql qlmmorﬁ@tm Cevre httos:/ /www.aydemyenilenebilircom.tr/bizden-
B8 olusturma sureclerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum ve X Konusunda Kurum ve kuruluglar ile yapilan is birlikleri ilgili linkte yer haberler
kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya agiklanmistir. almaktadir. .
Gevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlarn (Kapsam-1(Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayl), hava kalitesi,
B9 enerji yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik X 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 134-142
etkileri) 1I519Inda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri dénemsel olarak
karsilastinlabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.
810 Verileri toplamok ve hesaplamak igin kullanilan standart, protokol, X 2025 Yill Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 134-135
metodoloji ve baz yil ayrintilan kamuya agiklanmistir.
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Kydem
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KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR
Bir Bakista Aydem EVET HAYIR ACIKLAMA BiLGiSi (Sayfa Numarasi, internet sitesinde yer
Yenilenebilir Enerji aldigi menii adi)
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin cevresel . B
Kiresel ve Yerel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya agiklanmistir. 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 175-176
Gelismeler Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler
B12 belirlenmis, bu hedefler ve gecmis yillarda belirlenen hedeflere gore 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 175-176
Kurumsal ilerleme durumu kamuya agiklanmistir.
Yénetim , . ) -
Iklim krizi ile mucadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science-Based Targets initiative —SBTi) https:/fwwwayderm enl\_e_neblhr.co_m.tr
B13 . o N - I N haber/102/uluslararas-bilimtemelli-hedefler-
kamuya agiklanmistir. imzacisi olarak iklim krizi igin ortak bir strateji yurtttlmektedir. PP -
Aydem nisiyatifi-nin-sbtimzac-s-y-z
T 211 Urunler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz etkisini
Enerji'nin Dfege_r onlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya da Eg\r/)r: \:Jvl\i,zi\gc(\lidem enilenebilircomtr/bilgi/Ak,
re o -
Yaratma Sureci Bl4 prosediirler olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. cevie=poltkast.
Surdurulebilirlik Uclinct taraflarin (orn. tedarikgl, alt yuklenici, bayi Vb'). sera gazl Konu ile ilgili olarak tgtincu taraflar igin herhangi bir faaliyet
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve o .
Yaklagimi g yuratulmemektedir.
E bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.
Finansal BIS Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladig 2025 Vil Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 100, 139
Sermaye cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflan kamuya aciklanmistir. ' '
Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kdmur, elektrik,
Uretilmi§ B16 isitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1ve Kapsam-2 olarak kamuya 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 175-176
klanmistir.
Sermaye as!
Fikri B17 Raporlama yilinda Uretilen elektrik, isi, buhar ve sogutma hakkinda Sirket sadece yenilenebilir enerji tretimi yapmaktadir. 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 13
Sermaye kamuya agiklama yapilmistir.
Insan B8 Yen\le.r]eb\hr enerj kullaniminin artinimasi, sifir veya dusuk karbonlu 2025 Yil Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 82-90
Sermayesi elektrige gecis konusunda ¢alismalar yapiimis ve kamuya agiklanmistir.
Sosyal ve ”\'§k\'sel B19 Yenilenebilir eneriji tretim ve kullanim verileri kamuya agiklanmistir. 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 13, 175
Sermaye
y Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve enerji verimliligi projeleri sayesinde
Dogal B20 elde edilen enerji tuketim ve emisyon azaltim miktar kamuya 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 100, 133
Sermaye aciklanmistir.
Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer Ustiinden gekilen, geri
Diger B21 donusturtlen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 175
Hususlar kamuya agiklanmigtir.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma
Finansal B22 sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) 2025 Yil Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 91
Bilgiler danhil olup olmadigi kamuya agiklanmistir.
823 Eoporlomo St‘;nemmde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi Korpfin lt\coret\ k‘opskomlndo gonullt karbon piyasalarina karbon azaltim 2025 Vil Entegre Fadliyet Raporu, Sayfa 91
Ekler amuya agiklanmistir. sertifikalar sunulmaktadir.
B4 Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilar Ortakli igerisinde kamuya agiklanan karbon fiyatlandirma faaliyeti
kamuya agiklanmistir. bulunmamaktadir.
25 Ortakligin gevresel bilgilerini agikladidi platformlar kamuya 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 133-142
aciklanmistir. https://www.aydemyenilenebilircom.tr
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EVET M HAYIR M ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSi (Sayfa Numarasi, internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklar ve Galigan Haklar
insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Turkiye'nin onayladigi ILO
Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuat kapsayacak sekilde Kurumsal . ) " -
Cl1 insan Haklan ve Galisan Haklan Politikasi olusturulmus, politikanin X ::t 2 hwkv‘vvxy/{o dﬁ,[?; epl\eneblllr.com.tr bilgi/6%
. ) san-haklari-politikasi
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.
Tedarik ve deder zinciri etkileri de gozetilerek adlil is gtict, galismal 2025 il Entegre Faaliyet Raporu, SayfaT12-126
standartlarinin iyilestirimesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, Irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet . . " -
c12 kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi gérus, engellilik, X bttos. hwkv‘vvv_.a dfr.z em\eneblllr,com.tr bilgl/6
sosyal ve kulturel farkliliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi) mﬁ%ﬂenebilircomtr bilal/ 2
calisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir. olitikalar-m-7 /insan Kaynaklar Politikas!
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin (dusik 2025 Yl Entegre Faaliyet Raporu, SayfaTis
iz gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin X
i gozetiimesi konusunda degder zinciri boyunca alinan énlemler kamuya ) - .
https://www.aydemyenilenebilircom.tr/bilgi/ &9,
aciklanmistir. - N A
insan-haklari-politikasi
2025 Yil Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 112-126
Ayrimeiligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmay ve gocuk
Cl4 isci calistinimasini dnleyici ve duzeltici uygulamalara iligkin gelismeler X
kamuya agiklanmistir. https://www.aydemyenilenebilircom.tr/bilgi/&9.
insan-haklari-politikasi
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalar), tazminat,
taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢édzumleri X https://www.aydemyenilenebilircom.tr/info/24,
Cl5 ve yetenek yonetim konularina ¢alisan haklarina iliskin politikasinda policies?hl=tr (insan Kaynaklar Politikasi)
yer verilmistir.
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ozumune iliskin mekanizmalar X 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 49
olusturularak uyusmazlik ¢ézum stregleri belirlenmistir. (Etik Hatti Uygulamalari)
Qg\@on‘memnumyetlnm sqglcmmosmo yonelik olarak raporlanan X 2025 Yill Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa T19-120
donem iginde yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.
https://www.aydemyenilenebilircom.tr/bilgi/45,
; o . A is-sagligi-ve-guvenligipolitikasi
Is saghdi ve guvenligi politikalar olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. X
Clé 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 123-126
Is kazglqum Qn\gme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan énlemler ve X 2025 Vil Entegre Fadliyet Raporu, Sayfa 123-126
kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir.
c17 Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi politikalar olusturulmus ve X https://www.aydemyenilenebilircom.tr/bilgi/26
: kamuya agiklanmistir. ki-isel-verilerin-korunmas
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https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/bilgi/69/insan-haklari-politikasi
https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/bilgi/69/insan-haklari-politikasi
https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/bilgi/69/insan-haklari-politikasi
https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/bilgi/69/insan-haklari-politikasi
https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/info/24/policies?hl=tr
https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/info/24/policies?hl=tr
https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/bilgi/45/is-sagligi-ve-guvenligipolitikasi
https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/bilgi/45/is-sagligi-ve-guvenligipolitikasi
https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/bilgi/26/ki-isel-verilerin-korunmas
https://www.aydemyenilenebilir.com.tr/bilgi/26/ki-isel-verilerin-korunmas
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. SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI

UYUM DURUMU

EVET M HAYIR M ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR
BiLGiSi (Sayfa Numarasi, internet sitesinde yer
aldigi menii adi)

. - https://www.aydemyenilenebilircom.tr/bilgi/41
C1.8 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. otik-kurallar—ve-calismailkeleri
c19 T_op\umsol yotl_nr_n, sosyal sorum\gluk, finansal kapsayicilik ve 2025 Vil Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 129-132
finansmana erisim kapsamindaki galismalarini agiklar.
110 Calisanlara QSYupqhtlkolon ve uygu!omolon kopusundo bilgilendirme 2025 Vil Entegre Fadliyet Raporu, Sayfa 140, 176
toplantilar ve egitim programlari dtizenlenmistir.
C2. Paydaslar, Ulusl S tlar ve inisiyatifler
Misteri sikavetlerinin yénetimi ve cézimane lliskin masteri memnuniveti Sirket faaliyetleri sebebiyle, musteri memnuniyeti dlgtimemekle beraber
C21 ster sikay Y ¢ S s 4 sirket faaliyetlerinde her zaman kosulsuz musteri memnuniyeti baz
politikasi duzenlenmis ve kamuya agiklanmistir.
alinmaktadir.
22 nggo§\0r\o yuratulen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda 2025 Vil Entegre Fadliyet Raporu, Sayfa 68
bilgiler kamuya agiklanmistir.
Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlar GRI Standortlan, CDP ikiim Degisikiigi (Climate Change) ve Su Glvenligi
C23 a Elmnml G P (Water Security) raporlamalari, ISO 14064-1, ISO 14046, ISO 9001, ISO 2025 Yil Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 59, 69,134
N st 45001, ISO 5001, ISO 14001, ISO 27001
2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 132
Sardarulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya tye olunan
C2.4 ) - : -
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir. https://www.aydemyenilenebilircomdr,
haber/102/uluslararas-bilimtemelli-hedefler-
nisiyatifi-nin-sbtimzac-s-y-z
) Birlesmis Milletler Kuresel llkeler Sozlesmesi‘nin (UNGC) katiimcisi ve
Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin Bilim Temelli Hedefler Inisiyatifi'nin (Science-Based Targets initiative, hitps://wwwaydemrenewablesinvestorrelations.
C25 surdurulebilirlik endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde SBTi) imzacisi olarak, tum yatinm ve faaliyetlerimizde surdurtlebilirligi - - :
b NS comr/dahil-olunan-endeksler
ulunulmus, galismalar yaratalmastar. gozetiyoruz. Bu alanda gosterdigimiz basarill performans ile de BIST
Sarduarulebilirlik Endeksi'ne ve FTSE4Good Endeksi'ne dahil olduk.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
o1 Surduruleb\llr!lk ollomndbqlfl teqblrler ve stratejilerin belirlenmesinde 2025 Yill Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 60-81
menfaat sahiplerinin goéruslerine basvurulmustur.
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
D2 surdurtlebilirlik konusu ve bunun énemi hakkinda farkindaligin 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 129-132
artirnimasi konusunda ¢alismalar yapilmistir.

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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@ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig Eki
madde 4.3.6 kapsaminda asagida belirtilen badimsizlik kriterlerine
uyum sagladigimi ve bu kapsamda Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'nin
Yonetim Kurulu’'nda, badimsiz Gye olarak gérev yapacagimi beyan
ederim.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI A.S.'DE

Sirket, sirketin ydnetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolint elinde bulunduran
veya sirkette dSnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yénetim kontroltine sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde
dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskimin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanlhid
olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlglde
hizmet veya Urln satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Griin
satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve tzeri), d5nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya
yoénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagdimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gdrevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim
Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli galismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére
Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay
sahipleri arasindaki gikar gatismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek
guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi goérevierin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élglde sirket islerine zaman
ayirabilecedimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu tyeligi yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroluini elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugdu sirketlerin Ugten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,
Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

SERPIL DEMIREL
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Teblig Eki
madde 4.3.6 kapsaminda asagdida belirtilen badimsizlik kriterlerine
uyum sagladigimi ve bu kapsamda Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.'nin
Yénetim Kurulu’'nda, badimsiz Gye olarak gérev yapacagdimi beyan
ederim.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI A.S.'DE

Sirket, sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontroltnu elinde bulunduran
veya sirkette 6Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yoénetim kontroltine sahip oldudu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
Snemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskimin bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danigmanhdi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli dlgtde
hizmet veya Urln satin aldigi veya sattid sirketlerde, hizmet veya Urin
satin alindigi veya satildiyi dénemlerde, ortak (%5 ve tzeri), nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim
Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda
tam zamanl ¢alismayacadimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére
Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay
sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgirce karar verebilecek
Quglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgtde sirket islerine zaman
ayirabilecedimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugdu sirketlerin Ugten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,
Yonetim kurulu tyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

FATMA DILEK BiL
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblig Eki
madde 4.3.6 kapsaminda asagdida belirtilen badimsizlik kriterlerine
uyum sagladigimi ve bu kapsamda Aydem Yenilenebilir Enerji A.$.'nin
Yonetim Kurulu’'nda, bagimsiz Gye olarak gérev yapacadimi beyan
ederim.

AYDEM YENILENEBILIR ENERJI A S.'DE

Sirket, sirketin ydnetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontroltint elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroltine sahip oldudu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde
onemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de danhil), derecelendiriimesi ve danismanlidi
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin dnemli dlgtide
hizmet veya Urlin satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urtin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve tizeri), dSnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya
yoénetim kurulu tyesi olmadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevieri
geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim
Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli galismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gére
Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay
sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsizigini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgirce karar verebilecek
gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,
Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gdrevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek élctide sirket islerine zaman
ayirabilecegdimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim
kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugdu sirketlerin Ugten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tGyesi olarak gérev almiyor oldugumu,
Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

MEHMET HAYATi OZTURK
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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® BAGIMSIZ GUVENCE BEYANI

Aydem Yenilenebilir Enerji A.$. Yonetim Kurulu'na,

Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.("Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlanan Aydem
Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu’'nda ("2025 Entegre Faaliyet Raporu”) yer alan ve asagida
listelenmis Segilmis Strdurtlebilirlik Bilgileri (“Segilmis Bilgiler”) Gizerinde sinirl glivence galismasi yritmek Uzere
goreviendiriimis bulunuyoruz.

Segilmis Bilgiler

Sinirl gtivence galismamiza konu olan ve 2025 Entegre Faaliyet Raporu’nun 156. sayfasinda bulunan ve "@" ile
isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibariyle asadidaki gibidir:

Yenilenebilir Enerji

«  Hibrit Enerji Yatinmlari (Giines Enerjisi)
o  Proje Sayisi (5)
o  Tahsis Edilen Tutar (USD Karsilig)

*  Kapasite Artinmi (Riizgéar Enerjisi)
o Proje Sayisi (3)
o  Tahsis Edilen Tutar (USD Karsilig)

Guvence raporumuz yalnizca 2025 Entegre Faaliyet Raporu’'nda “@" ile isaretlenmis Segilmis Bilgiler icin diizenlenmis
olup, nceki dénemlere ya da 2025 Entegre Faaliyet Raporu’nda “@" ile isaretlenmis Segilmis Bilgiler disinda yer alan
diger bilgilere dayall herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olgut

Sirket Secilmis Bilgileri hazirlarken 2025 Entegre Faaliyet Raporu’nun 156., 157, ve 158. sayfalar arasinda bulunan
Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu — Raporlama Prensipleri("Raporlama Prensipleri”)
bolimundeki prensipleri kullanmistir.

Sirket'in Sorumluluklar

Sirket, 2025 Entegre Faaliyet Raporu’nun igeriginden ve Segilmis Bilgiler' in Raporlama Prensipleri'ne uygun olarak
hazirlanmasindan sorumludur. Sirket, Segilmis Bilgiler’ in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan
kaynaklanan higbir maddi yanlis beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢ kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi
ve surdirdlmesinden de sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun &zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar dustnuldaginde, finansal olmayan bilgiler
finansal bilgilerden daha fazla dogal sinrlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin
olmamasi nedeniyle dnemli dizeyde farkl dlgtimlerin yapiimasi ve karsilastinlabilirligi etkileyebilecek sekilde

farkli, fakat kabul edilebilir 6lgim tekniklerinin segilmesi s6z konusu olabilir. Farkli dlgtim tekniklerinin hassasligr da
degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler,
ayni zamanda élgum kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman iginde farkliik gésterebilmektedir. Bu nedenle, Segilmis
Bilgiler' in Raporlama Prensipler'i cergevesinde okunmasi ve incelenmesi énem arz etmektedir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari icin Uluslararasi Etik Standartlan Kurulu ("IESBA") tarafindan yayimlanan; duristlik,
tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gésteriimesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen
|IESBA Profesyonel Muhasebeciler igin Etik Kurallar'in bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum géstermekteyiz.

Kalite Yonetime iliskin Uluslararasi Standart 1 uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel standartlar ve
kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve stregleri igeren bir kalite yonetim sistemi
muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denetginin Sorumluluklar

Sorumlulugumuz, gergeklestirdigimiz sinirl glivence ¢alismasina dayanarak Segilmis Bilgiler’ in, tim dnemli yénleriyle,
Raporlama Prensipleri’'ne uygun hazirlanmadigr kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun dikkatimizi
Gekip cekmedigine iliskin bir sinirl givence bildirmektir. Sinirli glivence ¢alismamiz, Uluslararasi Denetim ve Guvence
Standartlar Kurulu tarafindan gikariimig Uluslararasi Gavence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000”
Revize) uygun olarak gergeklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) standartlarina uygun olarak yuritmuis oldugumuz sinirl glivencenin kapsami, makul giivencenin
kapsamina kiyasla dnemli dlgtide dardir. Bir sinirl glivence ¢alismasinda yeterli ve uygun denetim kanitlarinin
toplanmasi kapsaminda gergeklestirilen prosedurlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami makul giivence
calismalarina oranla gok daha dardir.

Yarutmus oldugumuz prosedurler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, gérismeler, gergeklestirilen
sureglerin gézlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosedurler, lgtim yéntemlerinin uygunlugunun ve raporlama
politikalarinin de@erlendirimesi ve altta yatan kayitlarin tzerinde mutabakata varilmasindan olugsmaktadir.

Yarutmus oldugumuz sinirl glivence prosedurleri sunlari igermektedir:

o Sirket yonetimi ve ilgili Segilmis Bilgiler' den sorumlu kisiler ile gériismelerde bulunulmustur;

g Secilmis Bilgiler’ in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin stireg anlasiimistir. Bu prosedir Segilmis Bilgileri
yoénetmek ve raporlamak igin dnemli streg ve kontrollerin degerlendiriimesini icermektedir;

0 Secilmis Bilgiler” in hazirlanmasi igin kullanilan kaynak veriler degerlendiriimistir ve segilen belirli hesaplama
ornekleri yeniden yapilmistir;

o Sirket tarafindan hazirlanan Segilmis Bilgiler' in derlenmesi ve hazirlanmasi igin érnekleme bazinda sinirli testler
gergeklestirilmistir;

o Raporlanan veriler Uzerinden analitik prosedurler uygulanmistir.

Sinirl Glivence Sonucu

Prosedurlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Sirket'in 2025 Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan 1
Ocak 2025 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki déneme iliskin Segilmis Bilgiler’ in, tim énemli yonleriyle, Raporlama
Prensiplerine’ne uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak tzere, Sirket'in Segilmis Bilgiler ile ilgili performansi ve faaliyetlerinin raporlamasina
yardimci olmak amaciyla Aydem Yenilenebilir Enerji A.S. Yonetim Kurulu igin hazirlanmistir. Aydem Yenilenebilir

Enerji A.S. Yonetim Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirl bagimsiz giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili
sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak igin bu raporun 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil igin
hazirlanan 2025 Entegre Faaliyet Raporu iginde yer almasina musaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi dlgtide
ve kosullart dnceden yazili onayimiz ile agikga mutabik kalinmis durumlar haricinde, yurtitmus oldugumuz ¢alisma
veya raporumuzla ilgili olarak Sirket Yonetim Kurulu ve Sirket haricinde higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kalbul
etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve

SerbestMuhasebeci Mali Musavirlik A.S.
iy L
no gt 4

i,
Cdglar Surtict, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 3 Mart 2026
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@ PERFORMANS TABLOLARI

Cevresel Performans Verileri 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam Dogrudan Eneriji Tilketimi (kWh) (Yakitlar Bazinda) 2.403.556,44 2.919.241,81 2.830.330,00 3.409.265,78 3.344.884,43 2.696.655,25
Motorin tiketimi (kWh) 2.072.864,68 2.778.160,24 2.627.620,00 2.768.874,62 2.526.419,42 1.424.281,71
Benzin tuketimi (kWh) 120.413,35 99124,81 161.880,00 605.482,37 780.676,19 1.272.373,54
Dogalgaz tiketimi (kWh) 210.278,41 41956,76 40.830,00 34908,79 37.788,82 494,71
Toplam Enetji Tiiketimi (kWh) (Elektrik)’ 36.751.538,00 31.523.172,00 37.133.839,00 33.208.967 32.955.143 35.209.860
Satin alinan ener;ji (elektrik) 143.676.027,80 107.781.309,21 125.577.000,00 143.605.376 147131.610 146.753.216
Toplam Yenilenebilir Enerji Tilketimi (kWh) 36.751.538,00 31.523.172,00 37.133.839,00 33.208.967 32.955.143 35.209.860
RES, JES, GES 14.812.156,00 15.581.962,00 12.517.240,00 13.264.000 15.824.376 17.696.820
HES 21939.382,00 15.941.210,00 24.616.599,00 19944967 17130.767 17.513.040
Uretim Basina Enerji Tuketimi (%)

RES 1,52 114 114 1,31 11 11
LFG 2,51 190 3,75 0 0 0
HES 0,80 0,88 0,89 0,88 09 096
Toplam enerji tasarrufu (kWh) (verimlilik projeleriyle elde edilen) 0 19577000 1.454.000 1.852.000 1.352.000 0
Su Kullanimi (m?3)

Kuyu suyu 10.782,70 8.090,30 Q75912 10.881 10.3499 8.81999
Sebeke suyu 6902,83 4.292,54 12.211,85 7.628 8.473,33 7480
Turbinlenen Su 12,47 milyar 7,84 milyar 10,85 milyar 9,67 milyar 10,2 milyar 8,33 milyar
Geri kazanilmig su (tesis disindan geri kazanim) 224,96 18983 198,54 224,52 228,26 19795
Uretim Basina Su Tiiketimi (m3/MWh)

RES 0,0024 0,0026 0,0035 0,0028 0,0031 0,0029
HES 0,0056 0,0063 0,0041 0,0066 0,008 0,0054
JES 571,37 468,16 1.092,02 875,88 43754 123,37
Konsolide? 0,0053 0,0056 0,0090 0,0079 0,0088 0,0069
Toplam atik su desarji (m3)* 1.334,00 3.62700 9986,10 5.071,49 772397 6.017,29

"Merkez ofis enerji tuketimi: 1.096 gigajul (GJ)
2Toplam Uretim ve su tuketimi dikkate alinmistir.

3Dogal alict ortamlara desarj yapilmamakta, olusan atik su depolanarak periyodik olarak atik su tesislerine transfer edilmektedir.
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Cevresel Performans Verileri 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Bir ng|§tq Aydem Toplam Atik Miktar (ton)l‘ 28 56 97,5 51,66 193,6 268,7
A Geri kazanilan (R kodlu) tehlikesiz atik (ton) 2,00 6,00 70, 12,07 163,76 197,85
Kuresel ve Yerel Geri kazanilan (R kodlu) tehlikeli atik (ton) 26,00 50,00 274 3959 29,84 70,8
Geligmeler Enerji ve Emisyon Yonetimi®
Kurumsal Toplam dogrudan sera gazi emisyonu (Kapsam 1) (ton CO,) 775,45 1.135,68 1.358,89 1.573,47 1.558,09 1.382,97
Vnet
Sl Toplam dolayh sera gazi emisyonu (Kapsam 2) (ton CO?) 472906 3.534,47 312007 261749 239745 2.326,85
ég:uee”;ebmr Toplam dolayli sera gazi emisyonu (Kapsam 3) (ton CO?) 498,31 960,94 70.482,52 66.028,25 4.873,32 £4.593,36
Enerji'nin Deger Uretim bagina sera gazi emisyonu (ton CO,/MWh) 0,00 0,00 0,03 0,03 0,004 0,004
Yaratma Sureci
—_— Cevre Faaliyet ve Yatinmlarina Harcanan Miktar (TL)
Surdurlebilirlik ;
Yakiosmr Olguim ve analiz maliyetleri 0 91.200 72,244 100.450 2117501 691.250
Finansal Toplam atik maliyetleri 0 292.566 321.359 410968 831976 1967734
Sermaye Kimyasal giderleri 0 15.000 3.500 0 0 0
Uretilmis Belgelendirme ve izin giderleri 0 201.652 372.816 2.567.693 4952.028,95 1.030.000
SRimeyE Danismanlik ve egitim maliyetleri 0 1.022.660 1798998 2.445352 6.456.172,79 19106.586
Fikri Bakim ve onarim giderleri 0 23.500 20.229 0 0 0
Sermaye Yatinm maliyetleri 0 925900 354.000 200.000 0 0
'S”SO” _ Toplam sizinti ve dékintl vakasi (adet) 0 0 0 0
ermayesi
Toplam sizinti ve dékinti miktari (ton) 0 0 0 0 0 0
ngﬁ:yvj iskisel Cevre kaza raporu (adet) 0 0 0 0 0 0
Cevre duzenlemelerinden dolayi alinan ceza miktar (adet-TL) 0 0 0 0 0 0
[Blotele] e .
Sermaye Cevre Egitimi
Egitim Katihmcilar (insan Sayisi) 0 773 1.464 621 553 556
o
Hususlar Sirket calisanlan 0 773 1419 567 553 542
- ‘ Yuklenici firma/tedarikgi galigani 0 0 45 54 0 14
Inansa
Bilgiler Egitim Suresi (insan*Saat) 0 59192 1.768,25 1.798,45 7141 945
Bl Sirket calisanlari 0 59192 1.422,25 1.610,45 7141 936,42
[-1g
Yuklenici firma/tedarikci calisani 0 0 346 188 0 4
ESG konularinda tedarikgilere verilen egitim (insan*saat) 1.137,01 21771 226,00 2068 440 8,58

176

“Doénem iginde yasanan belirgin artis, yatinm strecinde gergeklestirilen insaat galismalar nedeniyle gergeklesmistir. Fiziki yatinm streci ardindan atik dizeyinin normal seyrine dénmesi hedeflenmektedir.

sUretim faaliyetlerimizden kaynakl olarak SOx, NOx, VOC, ozon tabakasini incelten maddeler ve partikul madde (PM) emisyonu olusmamaktadir.
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. PERFORMANS TABLOLARI

Sosyal Performans Verileri 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Yetenek ve Mesleki Geligim Egitimleri-Katilimei Sayisi (insan)® 539 540 571 562 553 542
Ofis ¢alisani-kadin 45 45 51 50 53 48
Saha ¢alisani-kadin 0 2 4 4 8 9
Ofis galisani-kadin 78 81 94 97 81 92
Saha calisani-erkek 416 412 422 41 41 393
Yetenek ve Mesleki Geligim Egitimleri-Toplam Saat (insan*Saat) 10.173 15.718 13.142 13.141 11.052 14.430,4
Kadin 826 695 1.815 2.644 2.226 2.820,2
Erkek 9347 15023 1.327 10.497 8.826 11.610,2
Calisan Basina Egitim Saati (Saat/Caligan) 179 293 23,7 23,17 19 25,3
Kadin 16,5 13,4 34,2 48,07 34,78 45,48
Erkek 18,1 31 22,5 20,5 1707 22,8
ISG istatistikleri

Kayith kaza frekansi 577 3,36 1,60 3,32 1,70 4,47
Kayip zamanl kaza frekansi 0,82 0,84 0 0 0 2,68
Mesleki hastalik oranr’ %0 %0 %0 %0 %0 %0
Olumlu is kazasi sayisi 0 0 0 0 0 0
Yaralanma Orani %5,77 %3,36 %1,6 %3,32 %1,70 %4,47
Dogrudan istihdam 0 1,6 3,32 1,70 4,47
Yuklenici firma ¢alisani 0 0 2,64 312 0 0
Toplam Yasanan is Kazasi Sayisi 7 4 3 5 5
Beyaz yaka ¢alisanlar 0 0 0 0 0 1
Mavi yaka calisanlar 7 4 2 4 2 4
Yuklenici firma calisanlar 0 0 1 1 0 0

¢ Tum egitimlerin toplam egitim maliyeti 6.366914 TLdir.
7 Meslek hastaligina dair resmi makamlarca belirlenmis bir kayit bulunmamaktadir.
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. PERFORMANS TABLOLARI

Sosyal Performans Verileri 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri-Toplam Saat (insan*saat) 18.062 19.378 24.402 29.592 20.561,4 19.255,78
Dogrudan istihdam 1710 17968 22.360 27712 18.617,40 17.817,78
Yuklenici firma ¢alisani 952 1.410 2.042 1.880 1944 1.438
Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri-Katilimei Sayisi

Dogrudan istihdam 567 537 556 567 553 570
Yuklenici firma ¢alisani 0 0 124 163 153 144
Afet ve acil durum egditimleri katilimci sayisi 329 370 500 475 321 379
Afet ve acil durum egitimleri toplam saati (insan x saat) 1.380 1.480 2985 5.181 3.841 2.728
Diger Egitimler

Liderlik Egitimi Alan Galisanlar (0] 250 207 14 56 102
Kadin 0 49 31 1 18 26
Erkek 0 201 176 13 38 76
Mentorluk Hizmeti Alan Galisanlar 5 0 1 4 (0] 27
Etik Konulu Calisan Egitimleri®

Toplam egitim katiimcisi (insan) 160 364 27 176 143 30
Toplam egitim saati (insan*saat) 187 366 32 196 159 30,4
Surdurtlebilirlik Egitimleri (insan*saat)’ 0 0 0 585 185,7 63,3
Taciz, Mobbing, Baski ve Siddetin Engellemesi Egitimi Alanlar

Calisanlar 0 21 67 4 0 4
Yoénetici 0 34 35 2 0 0

? Surdurulebilirlik egitimi, ESG gevresel, sosyal ve yonetisim konularini kapsamaktadir.

8Etik konulu calisan egitimleri iginde, is etidi, suistimal, rigvet ve yolsuzlukla mucadele konulari yer almaktadir.
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. PERFORMANS TABLOLARI

Calisan Demogrdfisi

Toplam is glicu 753 704 930 827 819 783
Dogrudan istihdam

Kadin 50 52 53 55 61 57
Kadin (%) %8,8 %9,7 %95 %9,7 %11 %11
Erkek 517 485 503 512 492 485
Erkek (%) %91,2 %90,3 %90,5 %90,3 %89 %89
Yuklenici firma ¢alisani 186 167 374 260 266 241
Dogrudan ig Gucii 567 537 556 567 553 542
Kadin 50 52 53 55 61 57
Erkek 517 485 503 512 492 485
Sézlesme Tiiriine Gére Dogrudan is Giicii

Belirsiz sureli is akdi 563 535 552 560 546 538
Gegici is akdi 4 2 4 7 7 4
Egitim Diizeyine Gére Dogrudan is Giict 567 537 556 567 553 542
Egitimsiz 0 0 0 0 0 0
iIkogretim 99 79 77 75 7 63
Lise 213 202 213 224 21 202
Ortaogretim 30 22 21 23 22 19
Lisans 18 N3 n7z né ns 127
Yuksek lisans 6 12 16 n 15 16
Yuksek okul 101 109 12 18 19 115
Yas Gruplarina Gére Dogrudan is Giicii

18-29 A QL 85 86 88 71
18-29 %16,6 %175 %15,3 %15,2 %16 %13
30-39 217 207 219 207 200 195
30-39 %38,3 %38,5 %394 %36,5 %36 %36
40-49 183 173 183 188 190 192
40-49 %32,3 %32,2 %32,9 %33,2 %34 %35
50-59 60 52 57 73 64 73
50-59 %10,6 %9,7 %10,3 %129 %12 %13
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. PERFORMANS TABLOLARI

Calisan Demogrdfisi 2020 2021 2022 2023 2024 2025
60+ 13 m 12 13 m 1
60+ %2,3 %2 %2,2 %2,3 %2 %2
Duzenli performans dederlendirme geribildirimi verilen ¢alisan 0 0 526 549 553 542
sayisl

Ust Yonetim Yapisi

Kadin 0 0 0 0 0

Erkek 4 4 5 3
Orta Duzey Yonetim Yapisi

Kadin 8 7 7 9 10 7
Kadin %15,7 %14 %13,2 %18,4 %21 %13
Erkek 43 43 46 40 38 45
Erkek %84,3 %86 %86,8 %81,6 %79 %67
ise yeni alinan calisanlar 39 43 6l 72 53 40
isten ayrilan galisanlar 23 19 28 39 61 37
Calisan sirktlasyonu 0,04 0,035 0,052 0,069 0,1072 0,068
Kendi istediyle isten ayrilan kisi sayisi 8 9 1l 18 34 21
Sirket tarafindan isten cikarilan kisi sayisi 5 10 17 21 27 16
Dogum iznine Ayrilan Galisan Sayisi

Kadin 5 3 2

Erkek 0 0 0 0 0 0
Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi

Kadin 5 2

Erkek 0 0 0 0 0 0
Dogum izninden Déndiikten Sonra Son 12 Aydir isten Ayriimayan Galisan Sayisi

Kadin 7 4 0 2 2

Erkek 0 0 0 0 0 0
Toplam Engelli Calisan Sayisi 15 16 16 15 15 13
Kadin 0 0 0 1 1 1
Erkek 15 16 16 14 14 12
Toplu sézlesme kapsaminda galisan is glct 31 31 29 25 22 0
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® cRIiGERIK ENDEKSI

Kullanim bildirimi

Uygulanan GRI
Sektor Standardi

"Content Index - Essentials Service" hizmeti icin GRI Hizmetleri, GRI igerik indeksinin Standartlarla tutarli ve agik bir sekilde sunuldugunu ve 2-1den 2-5'e, 3-1ve 3-2 numarali
agiklamalarina iliskin referanslarin rapordaki bélumlerle uyumlu oldugunu onaylamaktadir.

GRI icerik Endeksi

Aydem Yenilenebilir Enerji 01/01/2025 - 31/12/2025 raporlama dénemini GRI Standartlarn’na uygun olarak raporlamistir.

GRI1: Kurulusg 2021

Bulunmamaktadir.

GRI Standardi

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

Bildirimler

2-1Organizasyon detaylari

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

* Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler, sayfa 9
* Aydem Holding Grup Sirketleri, sayfa 18
* Faaliyet Cografyasi, sayfa 19-20

2-2 Kurulusun surdurulebilirlik raporlamasina dahil olan kuruluglar

* Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler, sayfa 9

2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve temas noktasi

* Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler, sayfa 9

2-4 Onceki dénem raporuna ait dizeltmeler

Gecgmis yillardaki emisyon verileri bu raporlama déneminde duzelmistir.

2-5 Dig Glvence

* Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler, sayfa 9

2-6 Faaliyetler, Deger Zinciri ve Diger Is lliskileri

* Kisaca Aydem Yenilenebilir Enerji, sayfa 17
* Faaliyet Cografyasi, sayfa 19-20
e Surdurulebilir Deger Zinciri, sayfa 60

2-7 Calisanlar

* insan Kaynaklar, sayfa 113-114

* Cegitlilik, Esitlik ve Kapsayici is Ortami, sayfa 115
* Yetenek ve Performans Yonetimi, sayfa 116

* ise Alim Surecleri, sayfa 117

* Calisan Egitimi ve Gelisimi, sayfa 118

2-8 Calisan Olmayan isgiler

* Insan Kaynaklar, sayfa 113-114
* Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayici Is Ortami, sayfa 115

2-9 Yonetisim Yapisi ve Bilesimi

¢ Yonetim Kuruly, sayfa 33-36
e Ust Yonetim, sayfa 39
* Komiteler, sayfa 40-44

2-10 En Yuksek Yonetim Organinin Atanmasi ve Secilmesi

Yoénetim Kurulu Uye segiminde aranacak asgari niteliklere iliskin olarak Aydem
Yenilenebilir Enerji; TTK ve SPK'nin 6ngdrdugi dizenlemeler cergevesinde hareket

etmektedir.

2-11 En YUksek Yonetisim Organi Baskani

Yonetim Kurulu Bagkani'nin icra gérevi bulunmamaktadir.

2-12 Etki Yonetiminin Gozetilmesinde En Yuksek Yonetisim Organinin Rolu

* Yonetim Kurulu, sayfa 33-36
* Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi, sayfa 37-38

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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® GriiCERIK ENDEKSI

GRI Standardi

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

Bildirimler

2-13 Etkileri Yonetme Sorumlulugunun Delegasyonu

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

e Yonetim Kurulu, sayfa 33-36
* Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi, sayfa 37-38

2-14 Surdurulebilirlik Raporlamasinda En Yuksek Yonetisim Organinin Rolu

e Surdurulebilirlik Yonetisimi, sayfa 65

2-15 Cikar Catismalari

* Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Beyani, sayfa 59

2-16 Kritik Konularin iletisimi

* Paydas iletisimi, sayfa 66-68

2-17 En Yuksek Yonetisim Organinin Toplu Bilgisi

* Yonetim Kurulu, sayfa 33-36

2-18 Yuksek Yonetisim Organinin Performansinin Degerlendiriimesi

¢ Yoénetim Kurulu, sayfa 33-36
* Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar, sayfa 46

2-19 Ucretlendirme Politikalari

o chetlgndirme Yonetimi, sayfa 121
e OzIUk Isleri Yonetimi ve Yan Haklar, sayfa 122

2-20 Ucret Belirleme Sureci

o chetlgndirme Yonetimi, sayfa 121
e OzIUk Isleri Yonetimi ve Yan Haklar, sayfa 122

2-21Yillik Toplam Tazminat Orani

Aydem Yenilenebilir Enerji gizlilik politikasi geredi agiklanmamaktadir.

2-22 Surdurulebilir Kalkinma Stratejisi Bildirimi

* Surdurulebilirlik Stratejisi ve Hedefler, sayfa 78-81

2-23 Politika TaahhUtleri

 Politikalar, sayfa 47-48

2-24 Politika TaahhUtlerinin Entegrasyonu

* Politikalar, sayfa 47-48

2-25 Olumsuz Etkileri lyilestirmeye Yonelik Strecler

e Surdurtlebilirlik Stratejisi ve Hedefler, sayfa 78-81

2-26 Tavsiye Alma ve Endiseleri Dile Getirme Mekanizmalar

* Etik, Seffaflik ve Yolsuzlukla Mucadele, sayfa 49
e Calisan Memnuniyeti, sayfa 119-120

2-27 Yasalara ve Yonetmeliklere Uyum

Herhangi bir ceza ya da yaptinm bulunmamaktadir.

2-28 Kurumsal Uyelikler

« Kurumsal Uyelikler, sayfa 132

2-29 Paydas Katilimi Yaklagimi

* Paydas iletisimi, sayfa 66-68
* Yerel Topluluklarla Etkilesim, sayfa 131-132

2-30 Toplu is Sézlesmesi

. !nson Kaynaklari, sayfa 113-114
* Ise Alim Suregleri, sayfa 17
* Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayici Is Ortami, sayfa 115

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-1 Oncelikli Konulari Belirleme Sureci

* Cifte Onemlilik, sayfa 69-77

3-2 Oncelikli Konularin Listesi

* Cifte Onemlilik, sayfa 69-77

3-3 Oncelikli Konularin Yénetimi

* Cifte Onemlilik, sayfa 69-77

Biyogesitlilik

GRIO:
Biyogesitlilik 2024

101-1 Biyogesitlilik kaybini durdurma ve tersine gevirme politikalar

* Biyocesitlilik Kaybir Baglantili Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi, sayfa 76-77
* Biyogesitlilik, sayfa 141-142

101-2 Biyogesitlilik etkilerinin yonetimi

* Biyocesitlilik, sayfa 141-142

101-3 Erisim ve fayda paylasimi

* Biyogesitlilik, sayfa 141-142

101-4 Biyogesitlilik etkilerinin belirlenmesi

* Biyogesitlilik, sayfa 141-142

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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GRI Standardi

GRI107T:
Biyogesitlilik 2024

® GriiCERIK ENDEKSI

Bildirimler
101-5 Biyogesitlilik etkileri olan yerler

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

* Biyogesitlilik, sayfa 141-142

101-6 Biyogesitlilik kaybinin dogrudan nedenleri

* Biyogesitlilik, sayfa 141-142

101-7 Biyogesitlilik durumundaki degisiklikler

* Biyogesitlilik, sayfa 141-142

101-8 Ekosistem hizmetleri

* Biyogesitlilik, sayfa 141-142

Yerel Ekonomiye ve

Topluma Katki

Ekonomik Performa

ns

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

201-1 Uretilen ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger

* Deger Yaratma Modeli, sayfa 61-63
* Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler, sayfa 85-87
* Yatinmlar ve Faaliyet Alanlari, sayfa 88-90

201-2 Mali Sonuglar ve iklim Degisikliginden Kaynaklanan Diger Riskler ve
Firsatlar

¢ Finansal Onemlilik,lsoyfo 72
e Surdurtlebilirlik ve Iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsat Degderlendirmesi,
sayfa 72-75

201-3 Tanimlanmis Fayda Plani Yakumlultkleri ve diger Emeklilik Planlari

* Finansal Onemlilik, sayfa 72
* Surddrulebilirlik ve Iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsat Dederlendirmesi,
sayfa 72-75

201-4 Devletten Alinan Mali Yardim

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin rapor tarihi itibaryla yararlanmis oldugu herhangi bir
devlet tesviki bulunmamaktadir.

Pazar Konumu

GRI 202: Piyasa
Varligr 2016

202-1 Standart Girig Diizeyi Ucretinin Cinsiyete Gore Yerel Asgari Ucrete
Gore Oranlari

Aydem Yenilenebilir Enerji'de tum ¢alisanlarin standart baslangig seviyesi tcretleri
yerel asgari Ucretin Gzerindedir.

202-2 Yerel topluluktan ise alinan Ust dizey yénetimin orani

Aydem Yenilenebilir Enerji'nin Gst yonetiminin tamami Turkiye Cumhuriyeti
vatandasidir.

Dolayli Ekonomik Etkiler

GRI 203: Dolayli
Ekonomik Etkiler
2016

203-1 Desteklenen altyapi yatinmlari ve hizmetleri

* Yatinmlar ve Faaliyet Alanlari, sayfa 88-90

203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler

* Yatinmlar ve Faaliyet Alanlari, sayfa 88-90

Satin Alma Uygulamalari

GRI 204: Satin
Alma Uygulamalar
2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

e Surdurtlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 128

Yerel Topluluklarin Haklari

GRI 411: Yerel
Topluluklarin
Haklar 2016

411-1 Yerli halklarin haklarini igeren ihlal olaylari

Raporlama déneminde uygunsuzluk olmamistir.

Yerel Topluluklar

GRI 413: Yerel
Topluluklar 2016

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki de@erlendirmeleri ve gelistirme programlar
ile operasyonlar

* Yerel Topluluklarla Etkilesim, sayfa 131-132

£13-2 Yerel topluluklar Gzerinde 6nemli élgide mevcut ve olasi olumsuz

etkileri olan operasyonlar

* Yerel Topluluklarla Etkilesim, sayfa 131-132
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GRI Standardi

® GriiCERIK ENDEKSI

Bildirimler

is Etigi ve Kurumsal Yénetim

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

Yolsuzlukla Miicadele

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

* Cifte Onemlilik, sayfa 69-77

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degderlendirilen operasyonlar

 Etik, Seffaflik ve Yolsuzlukla Micadele, sayfa 49

GRI 205: - o o S
Yolsuzlukla 295.—2 Yolsuzlukla micadele politikalar ve prosedurleri hakkinda iletisim ve | | Etik, Seffaflik ve Yolsuzlukla Micadele, sayfa 49
- eqitim
Mucadele 2016
205-3 Yolsuzluga dair alinan énlemler  Etik, Seffaflik ve Yolsuzlukla Micadele, sayfa 49
Etik ve Uyum

GRI 206: Rekabete
Aykir Davranig
2016

206-1 Rekabete aykir davranis, trost ve tekel uygulamalarina yénelik yasal

islemler

 Etik, Seffaflik ve Yolsuzlukla Micadele, sayfa 49

Ayrimciligin Onlenmesi

GRI 406:
Ayrnimeiligin
Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimcilik Olaylari ve Alinan Diizeltici Onlemler

Raporlama déneminde ayrimcilik vakasina rastlanmamistir.

Kamu Politikasi

GRI 415: Kamu 415-1 Sivasi katkilar Aydem Yenilenebilir Enerji, tarafsizlik prensibini benimsemis olup, bu konudaki
Politikasi 2016 Y politikalaryla tarafsizligini hassasiyetle korumaktadir.
Vergi

GRI 207: Vergi 2019

207-1 Vergiye Yaklasim

* 2025 Yilinda Gergeklesen Mevzuat Degisiklikleri, sayfa 143-145

207-2 Vergi ydnetisimi, kontroll ve risk yonetimi

e 2025 Yilinda Gergeklesen Mevzuat Degisiklikleri, sayfa 143-145

207-3 Paydas katiimi ve vergiyle ilgili kaygilarin yénetimi

e 2025 Yilinda Gergeklesen Mevzuat Degisiklikleri, sayfa 143-145

207-4 Ulke bazinda raporlama

* Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler, sayfa 9

Materyaller

GRI 3: Oncelikli - - e e .

Konular 2021 3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi Cifte Onemlilik, sayfa 69-77

GRI 301 301-1Agrirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler « Atik Yonetimi ve Déngusel Ekonomi, sayfa 139-140

Materyaller 2016

301-2 Kullanilan geri dénustirtimus girdi malzemeleri

* Atk Yonetimi ve Dodngusel Ekonomi, sayfa 139-140

301-3 Geri kazanilmig Grinler ve ambalaj malzemeleri

e Atik Yonetimi ve Déngusel Ekonomi, sayfa 139-140

Eneriji

GRI 302: Enerji
2016

302-1 Kurulus igindeki enerji tuketimi

* Enerji Verimliligi, sayfa 136

302-2 Kurulug disindaki enerji tiketimi

* Enerji Verimliligi, sayfa 136

302-3 Enerji yogunlugu

* Enerji Verimliligi, sayfa 136

302-4 Enerji tUketiminin azaltiimasi

e Enerji Verimliligi, sayfa 136

302-5 Urtin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azalma

e Enerji Verimliligi, sayfa 136

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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® GriiCERIK ENDEKSI

GRI Standardi Bildirimler Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak
Su ve Atiksular
303-1Paylasilan bir kaynak olarak suyla etkilesimler * Su Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 137-138
303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin ydonetimi e Su Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 137-138
CRI 3035 Su ve 303-3 Su gekme * Su Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 137-138
Atiksular 2018 .
303-4 Su tahliyesi * Su Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 137-138
303-5 Su tuketimi * Su Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 137-138
Emisyonlar
305-1Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari * Sera Gazl Emisyonlarinin Yonetimi, sayfa 135
305-2 Dolayl enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlar * Sera Gazl Emisyonlarinin Yonetimi, sayfa 135
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari e Sera Gazl Emisyonlarinin Yonetimi, sayfa 135
GRI 305: 305-4 Sera gazi emisyon yodunlugu e Performans Tablolar, sayfa 175-181
Emisyonlar 2016 305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi ¢ Sera Gaz Emisyonlarinin Yénetimi, sayfa 135
305-6 Ozon tabakasina zarar veren maddelerin (ODS) emisyonlari : ﬁ:;%%;;g?;;’;?é?{'22%3?%'_?8"1 sayfa 135
2(r)n5i;oizlgtlok5|tler (NOx), kukurt oksitler (SOx) ve diger dnemli hava « Performans Tablolan, sayfa 175-181
Atiklar
306-1Kaliteye ve varis yerine gore su tahliyesi e Su Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 137-138
306-2 Turtne ve bertaraf yontemine goére atiklar : ﬁggﬁgﬁﬁggﬁ|322?:§§§'1<?5nﬂ$' sayfa 139-140
?ORZISO(): Atiklar 306-3 Onemli dokulmeler e Su Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 137-138
306-4 Tehlikeli atiklarin tasinmasi : §2§§?£§2?+£52??:3555?23?' sayfa 139-140
306-5 Su desarjlarindan ve/veya akisindan etkilenen su kutleleri e Su Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 137-138

is Yeri Uygulamalarn

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

* Cifte Onemlilik, sayfa 69-77

GRI 405: Cesitlilik

405-1 Yénetisim Organlarinin ve Calisanlarinin Cesitliligi

* Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayici is Ortami, sayfa 115

ve Firsat Esitligi
2016

405-2 Kadinlarin Temel Maas ve Ucretlerinin Erkeklere Orani

Aydem Yenilenebilir Enerji'de cinsiyete dayali Gcret ayrimi yapilmamaktadir.

Orgutlenme ve Toplu Sézlesme Hakki

GRI 407:
Orgltlenme ve
Toplu Sézlesme
Hakki 2016

407-1Orgutlenme ve Toplu Sézlesme Ozgurluguniin Risk Altinda Olabilecedi
Faaliyetler ve Tedarikgiler

Orgutlenme ve toplu sézlesme hakkinin risk altinda oldugu bir vaka
gdzlenmemistir.
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® criicerik

ENDEKSI

anaaqara o ° ° o|de Dodg o[eo ° o
Gocuk isci
~GR| 408: Gocuk 408_1.(;9&“( Iscilik Olaylan Agisindan Onemli Risk Altindaki Faaliyetler ve Aydem Yenilenebilir Enerji'de hicbir surette cocuk isci istihdam edilmemektedir.
Isgi 2016 Tedarikgiler

Zorla ve Zorunlu Calistirma

GRI 409: Zorla ve
Zorunlu Calistirma
2016

409-1Zorla veya Zorunlu Calistirma Olaylarn Acisindan Onemli Risk Altindaki
Operasyonlar ve Tedarikgiler

2025 yilinda zorla veya cebren ¢alistirma vakasina rastlanmamistir.

Tedarik¢i Cevre Degerlendirmesi

GRI 308:
Tedarikgi Cevre
Degerlendirmesi
2016

308-1Cevre kriterlerine gére izlenen yeni tedarikgiler

Surdurtlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 128

308-2 Tedarik Zincirindeki Olumsuz Cevresel Etkiler ve Alinan Onlemler

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 128

istihdam

GRI 401: istihdam
2016

401-1 Yeni Calisanlarin ise Alinmasi ve Calisan Devri

ise Alim Strecleri, sayfa 117

401-2 Gegici veya Yarl Zamanl Calisanlara Saglanmayan Tam Zamanli
Calisanlara Saglanan Haklar

Ozlik isleri Yonetimi ve Yan Haklar, sayfa 122

401-3 Ebeveyn izni

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayici is Ortami, sayfa 115

Calisan/Yénetim iligkileri

GRI 402: Caligan/
Yonetim lliskileri
2016

402-1llgili Asgari Ihbar Streleri

insan Kaynaklari, sayfa 113-114
Galisan Memnuniyeti, sayfa 119
Ozluk igeri Yénetimi ve Yan Haklar, sayfa 122

Egitim ve Gelisim

GRI 404: Egitim ve
Gelisim 2016

404-1Calisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati

Calisan Egitimi ve Gelisimi, sayfa 118
Performans Tablolari, sayfa 175-181

404-2 Calisan Becerilerini Yukseltme Programlari ve Gegis Yardim
Programlar

Calisan Egitimi ve Gelisimi, sayfa 118

404-3 Duzenli Performans ve Kariyer Gelisim Degerlendirmesi Alan Calisan
Yazdesi

Calisan Egitimi ve Gelisimi, sayfa 118
Performans Tablolari, sayfa 175-181

is Saghig ve Giiven

ligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

Cifte Onemlilik, sayfa 69-77

GRI 403: Is Saglig
ve Guvenligi 2018

403-11s Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemi

403-2 Tehlike Tespiti, Risk Dederlendirmesi ve Olay Sorusturmasi

is Saghgi ve Guvenligi
is Saghgi ve Guvenligi (ISG

403-3 Is Saghgi Hizmetleri

ISG), sayfa 123-126

403-4 s Saghgi ve Guvenligi Konusunda isci Katilimi, Danisma ve iletisim

—_ ===

)

), sayfa 123-126
is Saglign ve Guvenligi (ISG)

)

, sayfa 123-126
is Saghg ve Guvenligi (ISG), sayfa 123-126
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GRI Standardi

GRI 403: is Saghg
ve Guvenligi 2018

® GriiCERIK ENDEKSI

Bildirimler

403-5Is Saglig ve Guvenligi Konusunda isgi Egitimi

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak
* s Saghg ve Guvenligi (ISG), sayfa 123-126
* Performans Tablolari, sayfa 175-180

403-6 isci Saghginin Tesviki

e Is Saglig ve Guvenligi (ISG), sayfa 123-126

403-7 Is lliskileriyle Dogrudan Baglantili is Sagligi ve Guvenligi Etkilerinin
Onlenmesi ve Azaltimasi

* is Saglg ve Guvenligi (ISG), sayfa 123-126

403-8 is Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistemi Kapsamindaki Isciler

* is Saglig ve Guvenligi (ISG), sayfa 123-126

403-9 is Sebepli Yaralanmalar

* Is Saglig ve Guvenligi (ISG), sayfa 123-126
* Performans Tablolari, sayfa 175-180

403-10 is Sebepli Hastaliklar

* Is Saglig ve Guvenligi (ISG), sayfa 123-126
* Performans Tablolari, sayfa 175-180

is Devamliligi ve Giivenilirlik

Musteri Saglik ve Guvenligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli Konularin Yonetimi

* Cifte Onemlilik, sayfa 69-77

GRI 416: Musteri
Saglik ve Guvenligi
2016

£416-1Urlin ve hizmet kategorilerinin saglik ve givenlik etkilerinin
degerlendiriimesi

* Is Saglig ve Guvenligi (ISG), sayfa 123-126

£416-2 Urtin ve hizmetlerin saglik ve guvenlik etkilerine iliskin uyumsuzluk
vakalari

Raporlama déneminde uygunsuzluk olmamistir.

Pazarlama ve Etiketleme

GRI 417: Pazarlama
ve Etiketleme 2016

417-1 Urtin ve hizmet bilgileri ve etiketleme igin gereklilikler

» Karbon Kredisi ve Yesil Enerji Sertifikasi Ticareti, sayfa 91

£17-2 Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili uyumsuzluk vakalar

Raporlama déneminde uygunsuzluk olmamistir.

417-3 Pazarlama iletisimleriyle ilgili uyumsuzluk vakalari

Raporlama déneminde uygunsuzluk olmamistir.

Musteri Gizliligi

GRI 418: Musteri
Gizliligi 2016

418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybiyla ilgili dogrulanmis
sikayetler

Raporlama déneminde musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili
herhangi bir sikayet olmamistir.

Tedarikgi Sosyal Degerlendirmesi

GRI 414:
Tedarikgi Sosyal
Degerlendirmesi
2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikgiler

e Surdurtlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 128

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler

e Surdurtlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 128

Aydem Yenilenebilir Enerji 2025 Entegre Faaliyet Raporu
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® Esrs ENDEKsI

Surdurilebilirlik Beyani

ESRS ESRS-Konu Gosterge Gésterge
Kodlamasi Bashgi No.
BP-1 Surdurulebilirlik beyanlarinin hazirlanmasina iliskin genel esaslar * Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler, sayfa 9
BP-2 Spesifik kosullara iliskin agiklamalar * Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler, sayfa 9
GOV-1 icrai, ydnetsel ve denetleyici organlarin rolt e Yonetim Kurulu, sayfa 33-36
(E:S,(?esnzsf;enen GOV-2 ig!etrjw?nin .ic?rqi, yonetsel ve denetleyici organlarina saglanan bilgiler ve ele alinan « Surdardlebilifik Yanetigimi, sayfa 65
guncel surdurulebilirlik konulari
ESRS'nin GOV-3 Surdurulebilirlikle ilgili performansin sirkette uygulanan tesvik programlarina * Surdurulebilirlik Yonetisimi, sayfa 65
Uygulama entegrasyonu e Ucretlendirme Yonetimi, sayfa 121
ESRS 2 Gereksinimleri | GOV-4 Surdurilebilirlik durum tespiti (due diligence) beyani * Cifte (?nemlilik, sayfa 69-77
kapsaminda | GOV-5 Surdurdlebilirlik raporlamasina iliskin risk yénetimi ve i¢ kontroller * Cifte Onemlilik, sayfa 69-77
Zﬂg:@?ﬂl SBM-1 Pazar konumu, strateji, is modeli (modelleri) ve deger zinciri : gg:33[3::E::;ililiesg‘?rirtgj?s(i:I\r/llesl—cllo;jéloef?é)r, sayfa 78-81
Szoehrlz::eﬁ SBM-2 I?oydog,lorln ilgili olduklari konular ve goérusleri . Pqul_og lletisimi, sayfa 66-68
acklamalar. SBM-3 (?nemli etkiler, riskler ve firsatlar ile bunlarin strateji ve is modeli/modelleri ile etkilesimi | ¢ Etki Onemliligi, sayfa 71
IRO-1 %r:ler::h etkileri, riskleri ve firsatlar belirlemeye ve dederlendirmeye yonelik streglerin « Etki Onemiiligi, sayfa 71
IRO-2 isletmenin strdurtlebilirlik beyanlarinin kapsadigi ESRS Agiklama Gereksinimleri * Rapor ve Sirket Hakkinda Bilgiler, sayfa 9
ESRS E1-1 | Iklim degisikliginin azaltimasina yonelik gecis plani * Surdurtlebilirlik Stratejisi ve Hedefler, sayfa 78-81
ESRS E1-2 | Iklim degisikligi ile micadele ve uyuma iliskin politikalar e Surdurtlebilirlik Stratejisi ve Hedefler, sayfa 78-81
ESRS E1-3 | Iklim degisikligi politikalarnyla ilgili eylemler ve kaynaklar * Surdurdlebilirlik Stratejisi ve Hedefler, sayfa 78-81
ESRS E1-4 | Iklim degisikligi ile micadeleye ve uyuma iliskin hedefler e Surdurtlebilirlik Stratejisi ve Hedefler, sayfa 78-81
iKlim ESRS E1-5 | Enerji tuketimi ve enerji karmasi e Enerji Verimliligi, sayfa 136
ESRS E1 degisikligi ESRS E1-6 | Brut kapsam 1, 2, 3 ve toplam sera gazi emisyonlari * Performans Tablolar, sayfa 175-181
ESRS E1-7 | Karbon kredileri yoluyla finanse edilen sera gazi giderme ve sera gazi azaltim projeleri | » Karbon Kredisi ve Yesil Enerji Sertifikasi Ticareti, sayfa 91
ESRS E1-8 | Danhili karbon fiyatlandirmasi i¢ karbon fiyati bulunmamaktadir.
¢ Finansal Onemlilik,.soyfa 72
ESRS E1-9 | Fiziksel ve gegis riskleri ile iklimle ilgili potansiyel firsatlarin beklenen mali etkileri e Surdurtlebilirlik ve Iklim Degisikligi Baglantili Risk ve Firsat
Degerlendirmesi, sayfa 72-75
ESRS E2-1 | Kirlilik ile ilgili politikalar e Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, sayfa 139-140
ESRS E2-2 | Kirlilik ile ilgili eylemler ve kaynaklar : (A;'ﬁll/?éﬁoe:iilimvlel sDOg/r:Og;i; ;iinomi, sayfa 139-140
* Cevre Yonetimi, sayfa 134-135
ESRS E2 Kirlilik ESRS E2-3 | Kirlilik ile ilgili hedefler * Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, sayfa 139-140
e Surdurtlebilirlik Stratejisi ve Hedefler, sayfa 78-81
s . vre Yonetimi, fa 134-1
ESRS E2-4 | Hava, su ve toprak kirliligi . Etelk \?én(;tif:ﬂ ve g:lg/nguiel Ezkinomi, sayfa 139-140
ESRS E2-5 | Onem arz eden maddeler ve yiksek dnem arz eden maddeler * Cifte Onemlilik, sayfa 69-77
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® Etsrs ENDEKSI

Surdurilebilirlik Beyani

ESRS ESRS-Konu Gosterge Gésterge
Kodlamasi Bashgi No.
ESRS E2 Kirlilik ESRS E2-6 | Kirlilik ile ilgili etkiler, riskler ve firsatlardan beklenen mali etkiler SUr?Uruleb.iIirIik \./e Iklim Dedisikligi Baglantl Risk ve Firsat
Degerlendirmesi, sayfa 72-75
ESRS E3-1 | Su ve deniz kaynaklarina iliskin politikalar Su Verimliligi ve Yénetimi, sayfa 137-138
ESRS E3-2 | Su ve deniz kaynaklarina iliskin eylem ve kaynaklar Su Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 137-138
. ESRS E3-3 | Su ve deniz kaynaklarina iliskin hedefler Su Verimliigi ve Yonetimi, sayfa 157-138
ESRS E3 Egy\;eoi;r::z :er\f/orr.nQI.TSV .'I'obl\?llorl, .so.yfo 115—1135)3; -
- rimliligi v netimi, -
ESRSE3-4 | Su tlketimi P:rfoermongToekDI()oloﬁ,tsoyfsc?¥7§—181
ESRS E3-5 | Su ve deniz kaynaklaryla ilgili etkiler, riskler ve firsatlardan beklenen mali etkiler S:r\f/:r:l::rlf%Z;Sgﬁfg;:;gg_%zqm
ESRS E4-1 | Gegis plani; strateji ve is modelinde biyogesitlilik ve ekosistemlerin dikkate alinmasi Biyogesitlilik, sayfa 141-142
) . ESRS E4-2 | Biyogesitlilik ve ekosistemlerle ilgili politikalar Biyogesitlilik, sayfa 141-142
ESRS E4 S’éyo@eg'ﬂ'“k ESRS E4-3 | Biyogesitlilik ve ekosistemlerle ilgili eylem ve kaynaklar Biyogesitlilik, sayfa 141-142
ckosistemler ESRS E4-4 | Biyogesitlilik ve ekosistemlerle ilgili hedefler Biyogesitlilik, sayfa 141-142
ESRS E4-5 | Biyogesitlilik ve ekosistem degisimine iliskin etki dlgtimleri Biyogesitlilik, sayfa 141-142
ESRS E4-6 | Biyogesitlilik ve ekosistemle ilgili risk ve firsatlardan beklenen finansal etkiler Biyogesitlilik, sayfa 141-142
ESRS E5-1 | Kaynak kullanimi ve déngusel ekonomiyle ilgili politikalar Atik Yonetimi ve Déngusel Ekonomi, sayfa 139-140
ESRS E5-2 | Kaynak kullanimi ve dongusel ekonomiyle ilgili eylem ve kaynaklar Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, sayfa 139-140
ESK;S;I ve ESRS E5-3 | Kaynak kullanimi ve déngusel ekonomiyle ilgili hedefler Atik Yonetimi ve Déngusel Ekonomi, sayfa 139-140
ESRS E5 dongsel ESRS E5-4 | Kaynak girigleri Atik Yénetimi ve Déngusel Ekonomi, sayfa 139-140
ekonomi ESRS E5-5 | Kaynak cikiglari Atik Yénetimi ve Déngusel Ekonomi, sayfa 139-140
ESRS E5-6 Kaynak kuI.Ionlmlndan. ve déngusel ekonomiyle ilgili etkilerden, risklerden ve firsatlardan Atk Yonetimi ve Déngtisel Ekonomi, sayfa 139-140
beklenen finansal etkiler
ESRS S1-1 | Sirketin isgtctne iliskin politikalar insan Kaynaklari, sayfa 113-114
ESRS S1-2 | Etkiler konusunda kendi ¢alisanlari ve isgi temsilcileriyle etkilesime gegme suregleri insan Kaynaklar, sayfa 113-114
Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stirecler ve kendi calisanlarinin endiselerini dile Etik, Seffaflik ve Yolsuzlukla Micadele, sayfa 49
ESRS ST-3 getirebilecekleri kanallar insan Kaynaklari, sayfa 113-114
Kendi isguict Uzerindeki maddi etkiler konusunda aksiyon alinmasi, maddi risklerin insan Kaynaklar, sayfa 113-114
ESRS S1-4 | azaltimasina yénelik yaklasimlar ve kendi isgtcuyle ilgili maddi firsatlarin takip edilmesi goll§on Memnuniyeti, sayfa 119-120
ve bu aksiyonlarin etkinligi Ucretlendirme Yonetimi, sayfa 121
ESRS S1 Kendiisgucu ;
R . e ) S Insan Kaynaklari, sayfa 113-114
ESRS S1-5 Ken.dl‘lhggucgnun kor§||.o§ocog| olumsuz njodc# etkl.|el’ll’1' y(').netllmesu olumlu etkilerin Calisan Memnuniyeti, sayfa 119-120
gelistiriimesi ve maddi risk ve firsatlarin yonetiimesiyle ilgili hedefler Ocretlendirme Yonetimi, sayfa 121
ESRS S1-6 | Isletme calisanlarinin 6zellikleri Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayici is Ortami, sayfa 115
ESRS S1-7 | Isletmenin kendli isgticinden olmayan (taseron) calisanlarin ézellikleri Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicl Is Ortami, sayfa 115
ESRS S1-8 | Toplu pazarligin kapsami ve sosyal diyalog insan Kaynaklar, sayfa 113-114
ESRS S1-9 | Cesitlilik metrikleri Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicl Is Ortami, sayfa 115
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® Etsrs ENDEKSI

Surdurilebilirlik Beyani

ESRS ESRS-Konu Gosterge Gésterge
Kodlamasi Bashgi No.
. . retlendirme Yonetimi, fa 121
ESRS S1-10 | Yeterli tcret . gilue'k ie§|edri Yéene?ir‘ri ve Y(SlinC(l]hor, sayfa 122
ESRS S1-11 | Sosyal koruma « Ozlik isleri Yonetimi ve Yan Haklar, sayfa 122
ESRS S1-12 | Engelli bireyler * Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayici is Ortami, sayfa 115
ESRS S1-13 | Egitim ve beceri gelistirme metrikleri * Calisan Egitimi ve Gelisimi, sayfa 118
ESRSST | Kendiisgici | ESRS S1-14 | Saglik ve giivenlik metrikleri Eesrfi?rl;gc;r\wlse'li E\I’S';"f's(fy?;'1572\{‘;‘;1123'126
ESRS S1-15 | Is-yasam dengesi metrikleri * Performans Tablolari, sayfa 175-181
ESRS S1-16 | Ucretlendirme metrikleri (ticret farki ve toplam Ucret) : g;rue,gie;:rlir;n;n:%r;it\'/rgI?Z(:]y:;lﬂry sayfa 122
ESRS S1-17 | Olaylar, sikayetler ve ciddi insan haklar etkileri ‘ -Et”(’ seffaflik ve Yolsuzlukla Micadele, sayfa 49
* Insan Kaynaklari, sayfa 113-114
ESRS S2-1 | Deger zinciri galisanlarina iliskin politikalar * Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 128
ESRS S2-2 | Etkiler konusunda deger zinciri calisanlaryla etkilesime gegme suregleri e Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 128
) ESRS S2-3 Qlumsu; etlfileri ixile§tirmeye yonelik stregler ve deger zinciri galisanlarnin endigelerini | | Stirditirtlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 128
Deger dile getirebilecegi kanallar
ESRSS2  zincirindeki Deger zincirinde calisanlar tizerindeki maddi etkiler konusunda aksiyon alinmasi, maddi
isGiler ESRS S2-4 | risklerin azaltiimasina yénelik yaklasimlar ve kendi isgcuyle ilgili maddi firsatlarin takip | ¢ Surddrtlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 128
edilmesi ve bu aksiyonlarin etkinligi
ESRS S2-5 Maddi olumsuz gtkilgrin Yér.w.etilmesi, olumlu etkilerin gelistiriimesi ve maddi risk ve « Strdralebilir Tedarik Zincir Yonetimi, sayfa 128
firsatlarin yonetiimesiyle ilgili hedefler
ESRS S3-1 | Etkilenen topluluklarla ilgili politikalar : \K(;:;Irr%zc;plljli?ﬂlj%?k?;:il;l?ssooyx;?gzggo
ESRS S3-2 | Etkilenen topluluklarla etkiler konusunda etkilesime gecme suregleri : \K(:::IW%Z(;IIjl?j?llgrlchértiq];::r:lf'sscjoy?:]g?;;go
' Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stregler ve etkilenen topluluklarin endiselerini dile | Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 129-130
Etkilenen ESRS S3-3 S . oo
ESRS S3 topluluklar getirebilecekleri kanallar * Yerel Topluluklarla Etkilesim, sayfa 131-132
Etkilenen topluluklar Gzerindeki maddi etkiler konusunda harekete gegmek, maddi
ESRS S3-4 | riskleri yonetmeye ve etkilenen topluluklarla ilgili maddi firsatlari takip etmeye yonelik * Kurumsal Sosyal Sorumlu!uk, sayfa 129-130
yaklagimiar ve bu eylemlerin etkinligi * Yerel Topluluklarla Etkilesim, sayfa 131-132
ESRS S3-5 Maddi olumsuz etkilerin yénetiimesi, olumlu etkilerin gelistiriimesi ve maddi risk ve * Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 129-130
firsatlarin yonetiimesiyle ilgili hedefler * Yerel Topluluklarla Etkilesim, sayfa 131-132
ESRS G1-1 | Kurum kultdrt ve is davranigi politikalari ve kurum kalturd * Yonetim Kurulu, sayfa 33-36
ESRS G1-2 | Tedarikgilerle iligkilerin yonetimi * Surdurtlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 128
ESRS G1-3 | Yolsuzluk ve rugvetin 6nlenmesi ve tespiti  Etik, Seffaflik ve Yolsuzlukla Mucadele, sayfa 49
ESRS GI is davranisi ESRS G1-4 | Dogrulanmis yolsuzluk veya risvet vakalar Yolsuzluk ve riisvet vakasi bulunmamaktadir.
Aydem Yenilenebilir Enerji, tarafsizlik prensibini benimsemis
ESRS G1-5 | Siyasi nifuz ve lobi faaliyetleri olup, bu konudaki politikalaryla tarafsizligini hassasiyetle
korumaktadir.
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® sasBENDEKSI

Uretim Surecinde Eneriji

Metrik
(1) Tuketilen toplam enerji, (2) sebekeden ve (3)

Kategori

Olgiim Birimi

Referanslar

bilesiklerini iceren Urtnlerin gelire gére ylzdesi

Vonetimi yenilenebilir kaynaklardan saglanan elektrigin Nicel Gigajoule (GJ), Yuzde (%) RR-ST-130a.1 | ¢ Performans Tablolar, sayfa 175-181
ylUzdesi
(1) Toplam su gekisi, (2) toplam su tiketimi; Yiksek
veya asir yiksek su stresine sahip balgelerin su Nicel Bin metrekip (m?), Yuzde (%) |RR-ST-140a.1 | Performans Tablolari, sayfa 175-181
Uretim Sirecinde S tUketimdeki paylari
retim Surecinde Su i
Yénetimi e Surdurulebilirlik ve Iklim Dedisikligi
Sy yohetlml ile ilgili r.!sklgrlmn tor1|m|, s6z konusu Nitel ve Analiz Yok RR-ST-140a.2 Baglantili Risk ve Firsat Degerlendirmesi,
riskleri azaltmaya yonelik stratejiler ve uygulamalar sayfa 72-75
e Su Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 137-138
. - ) - ) e Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi,
— gf;ﬂe:ufreng'ki"zggs miktan, tehlikeli atik geri Nicel Metrik ton (t), Yizde (%) RR-ST-150a.1 |  sayfa 139-140
A(ilkl el 3 Y * Performans Tablolari, sayfa 175-181
P . . 2025 mali yilinda sirketin faaliyetlerinde
Yonetimi
Raporlanan SIthllom.] sayisi ve toplom miktar, s6z Nicel Adet, Kilogram (kg) RR-ST-1500.2 | herhangi bir tehlikeli atik sizintisi
konusu sizintilarin geri kazanilan miktari
yasanmamistir.
- ) : . * Biyogesitlilik Kaybi Baglantili Risk ve
E';"c'ic’ljr'rfeelgkr;f;gel‘:f’vr‘;ysl‘zrzrje'erde yasanan Nicel Adet, Gin RR-ST-160a.1 Firsatlarin Degerlendiriimesi, sayfa 76-77
Proje Gelistirme ¢ / * Biyogesitlilik, sayfa 141-142
alismalarinin Ekolojik e Bi itlili & i
& o ! GES projelerinin sosyal ve ekolojik eksenlerde Biyogesitlilik Ifoybl B.gglon.tlll Risk ve
Etkileri . N L . . Firsatlarin Degerlendiriimesi, sayfa 76-77
ortaya koydugu etkilerin giderilmesini hedefleyen Nitel ve Analiz Yok RR-ST-160a.2 . e
alismalar * Biyogesitlilik, sayfa 141-142
¢ o Etki Onemliligi, sayfa 71
Gines enerjisinin mevcut enerji altyapisina * Surdurdlebilirlik ve iklim Degisikligi
Enerii Al entegrasyonu ile ilgili risklerin tanimlanmasi ve bu Nitel ve Analiz Yok RR-ST-410a.1 Baglantili Risk ve Firsat Dederlendirmesi,
Enterjl tyap! risklerin ydnetilmesine yonelik ¢alismalar sayfa 72-75
ntegrasyonunun o s :
Yasal Duzenlemeler gunes eneiisinii | rortisma ve Analiz | Yok RR-ST-4100.2 Baglantili Risk ve Firsat Degerlendirmesi,
mevcut enerji altyapisina entegrasyonu tzerindeki
- sayfa 72-75
etkisi
Satilan geri déndsturdlebilen veya yeniden . . o
I ) Nicel Yizde (%) RR-ST-410b.1 | ¢ Performans Tablolari, sayfa 175-181
kullanilabilir Grnlerin yizdesi
Oriin Kullarim Omrdndn Urtin kullanim émriinin sonunda geri kazanilan
Sonunun malzemenin adirhdi, séz konusu malzemenin geri Nicel Metrik ton (t), Yazde (%) RR-ST-410b.2 | ¢ Performans Tablolari, sayfa 175-181
Yonetimi donusturdlme yuzdesi
|IEC 62474 listesinde yer alan beyana maddeler,
arsenik bilesikleri, antimon bilesikleri veya berilyum | Nicel Yizde (%) RR-ST-410b.3 | %0

'RR-ST-410b.3'e iligkin not - Agiklama, IEC 62474 beyan edilebilir maddelerin, arsenik bilesiklerinin, antimon bilesiklerinin veya berilyum bilesiklerinin kullaniminin yénetilmesine yénelik bir aciklama icerecektir.
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