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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLIiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1-  Goriig

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakliklar: ve istiraklerinin ("Grup")
01 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gdre, iligikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarmi Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2-  Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitilmilstiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine [ligkin Sorumluluklar” bolimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik
Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevznatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlarmin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.
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3- Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiim iz

Grup'un 01 Ocak —~ 31 Arahk 2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 05
Mart 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4-  Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”ne (“Teblig”) gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Ydlik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akig ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir,

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlarr da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,

- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu dyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakd? imkénlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar,

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimritk ve Ticaret Bakanligmmn ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir,

5- Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumiulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagmsiz denctim
standartlarina uygun olarak yiriitdlmustiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Abdiilkadir Sahin’dir.

istanbul, 05 Mart 2026

n?t
Abdiilkadir Sahin
Sorumlu Denetgi
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GENEL BILGILER

Rapor Donemi
01.01.2025-31.12.2025

Sirketin Unvani
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Kayitl Sermayesi
1.250.000.000 TL

Odenmis Sermayesi
277.292.576,42 TL

Ticaret Sicil Numarasi

izmir: Born/10464

Mersis No: 7936221381556176
Saraykoy: 633

Mersis No: 0614006622000018
istanbul: 151127-5

Mersis No: 0614006622000019

Sirket Merkezi

Adalet Mahallesi Manas Bulvari No:47 A Blok
Kat:42 Bayrakli-iZMiR

Merkez iletisim Bilgileri

Tel: 023243505 65 (5 Hat) Faks: 0 232 486 49 67

Uretim Tesisleri

Fabrika, Saraykéy: Cumhuriyet Mah. Yeni Sigma
Asfalti/15 Sokak No:1/12 Saraykdy-Denizli
iletisim Bilgileri

Tel: 025842912 12 Faks: 0258 42912 30

Web Sitesi: www.menderes.com

Subeler

istanbul Subesi (Tekstil): 15 Temmuz Mahallesi
Bahar Caddesi Nurol Park Sitesi J Blok No:43
Kat:17 Bagcilar/iISTANBUL

iletisim Bilgileri

Tel: 0212656 07 45 Faks: 0 212 656 07 68

Aliaga Subesi (RES): Degirmendere
Bayramlitepe Demirtepe Mevki Aliaga/iZMiR
iletisim Bilgileri

Tel: 023261700 10 Faks: 02326170010

Bergama Subesi (RES): Atcilar Mah. Atgilar
(Kiime Evler) No:300/1 Bergama/iZMiR

iletisim Bilgileri

Tel: 0232626 11 01 Faks: 0232626 11 01

Baklaci Subesi (JES): istasyon Mah. izmir Salihli
Yolu Alti Kiime Evleri No:60 Alasehir/MANISA
iletisim Bilgileri

Tel: 0258 42912 12 Faks: 0258 42912 30

Tosunlar Subesi (JES): Kopribasi Mah.
Kopriibasi Sk. No:279/1 Saraykdy/DENIZLI
iletisim Bilgileri

Tel: 0258 429 12 12 Faks: 0 258 42912 30

islem Gordiigli Borsa
Borsalistanbul A.S. (BIST)

Borsaya Kote Oldugu Tarih ve islem Sembolii
2000 Yili/ MNDRS

Bagimsiz Denetim Sirketi

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Resitpasa Mahallesi Eski Buytkdere Cad. Park
Plaza Apt. No: 14/10 Sariyer ISTANBUL

iletisim Bilgileri

Tel: 02124260093 Faks: 02124268444
Web Sitesi: www.pkfistanbul.com
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TARIHIMiZDE DONUM NOKTALARI

ilk entegre tekstil fabrikasi

Menderes Tekstilyoreninilk entegre tesislerinden
biri olarak 1958 yilinda Saraykdy Pamuklu
Mensucat tnvani ile Denizli ili, Saraykoy ilgesi
sinirlari igerisinde insa edilmeye basladi. iplik,
dokuma ve boya terbiye Unitelerinden olusan
yoreninilk entegre tekstil fabrikasi olan tesis 1962
yilinda hizmete girdi.

1958

Osman Akga tarafindan kurulan Menderes
Tekstil biinyesine katildi.

Uzun yillar tdlke ekonomisine katkilar saglayan
tesis, yuksek yatirimla buyttulmesi hedeflenerek
1983 yiinda Osman Akga tarafindan kurulan
Menderes Tekstil blinyesine katild1.

1983

Terbiye Fabrikasi yatirnmlarina basladi.

Artan boya ve baski islemleri kapasite ihtiyaci ile
1990 yilinda fabrika alani igerisinde 12.000 m2
kapalialandaithal makina parki 13.000.000 dolar
olan toplam 15.000.000 dolarlik en son teknoloji
ile donatilmis boya baski yatirimi
gerceklestirerek 1991 yilinda Uretime baslandi.
Ayniyil Terbiye Fabrikasi yatirirmlarina da basladi.

1990

Dis pazar potansiyelini degerlendirebilmek
amaciyla ihracata basladi.

1993 yilina kadar olan dénemde tamamen ig
piyasayayoOnelik fason boya ve baskifaaliyetlerini
surduren Menderes Tekstil, ev tekstili (carsaf,
nevresim) konusundaki dis pazar potansiyelini
degerlendirebilmek amaciyla ihracata basladi.

1993
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21.100.000 dolarlik ihracat
gerceklestirerek krizde biylime basarisi
gosterdi.

1990’l yillarin basglari itibariyle baslayan ihracat
girisimleri kisa strede buyuk basarilar elde etti.
Menderes Tekstil, 1994 yili ekonomik krizinin yol
actigl tum olumsuzluklara ragmen 21.100.000
dolarlik ihracat gercgeklestirerek krizde buyume
basarisi gosterdi.

1994

Menderes Tekstil biiylimeye devam etti.

Menderes Tekstil, iplik, Dokuma, Orgii, Terbiye ve
Konfeksiyon yatirimlarina devam etmistir.

1996

1995 yili igerisinde iplik dokuma yatirimi
ile birlikte tamamlandi.

Bu slrecte birkag kuguk olgekli firma harig,
piyasa talebinin genelde ithalat vyoluyla
karsilandigl elbise telasi, yaka astari ve topfuse
urtnlerinin  Uretilebilmesi amaciyla yapilan
yatirim, 1995 yili igerisinde iplik dokuma yatirimi
ile birlikte tamamlandi.

1995

18.000.000 dolarlik yatirnm tamamlanarak
tiretime gegildi.

iplik ve Dokuma alaninda yapilan yatirimin, boya
ve baski departmanlarinda kapasite darbogazi
olusturmasini engellemek amaciyla 1997 yili
icerisinde tamamlanmasi planlanan yaklagik
18.000 dolarlik yatinm tamamlanarak uretime
gecildi.

1997
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Aritma Tesisleri ve su degerlendirme
yatinnmlari arttirildi.

Aritma Tesisleri ve su degerlendirme yatirimlari
arttirildi. Orgliye yonelik terbiye yatirimi, yaklasik
3.850.000 dolarlik maliyetle tamamlandi. Ayni yil
aritma, su degerlendirme ve kojenerasyon
yatirimi i¢cinde 7.500.000 dolar tutarinda yatirim
harcamasi gergeklestirildi.

1998

Menderes Tekstil halka arz oldu.

Menderes Tekstil Borsa Istanbul’da islem
goérmeye basladi.

2000

Enerji ve Buhar ihtiyacini karsilamak i¢in
kojenerasyon yatirimlar yapildi.

1999 yilinda Menderes Tekstil'in Enerji ve Buhar
ihtiyacini karsilamak icin kojenerasyon
yatirnmlari yapildi. Yapilan yeni yatirimlarin
etkisiyle ihracat artmaya devam etti ve 1999
yilinda 60.000.000 dolara yukseldi.

1999

Yeni konfeksiyon fabrikasi hizmete girdi.

Kapasitesi arttirilip modernize edilen yeni
konfeksiyon fabrikasi hizmete girdi.

2006
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Menderes Fabrics markasi dogdu.

2015 yiinda olusturdugumuz kumas markasi
Menderes Fabrics ile Avrupa’ya ilk ihracat 2016
yilinda gergeklestirildi.

EONTErans
Seminer

Temiz
Yenilenebilir
Enerji

Projelerimiz

Tasarim Merkezi Belgesine sahip oldu.

5746 sayil Kanun kapsaminda Tasarim
Merkezi Belgesi almak Uzere, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi'na yapmis oldugumuz
bagvuruya iliskin Degerlendirme ve Denetim
Komisyonu tarafindan yapilan
degerlendirmede, Sirketimize Tasarim
Merkezi Belgesi verilmesine ve 5746 sayili
Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve
muafiyetlerden 13/07/2017 tarihinden itibaren
yararlanmasina karar verilmistir.

2013

2015
2016

2016

2017

Single-pass dijital baski teknolojisiyle tanistirdi.

Menderes Tekstil, dlinya ev tekstili sektorund,
dijital baski teknolojisinin gelecegi olan single-

pass dijital baski teknolojisiyle tanistirdi.

MenderesEFabrics

Ar-Ge Merkezi Belgesine sahip oldu.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
tarafindan Sirketimize 21.11.2016
tarihinden itibaren gecerli olmak uzere Ar-
Ge Merkezi Belgesi verilmistir. Sirketimiz
Turkiye’nin 293’uncu ve Denizli'nin TTO
destekli ilk Ar-Ge Merkezi olma unvanina
sahiptir.

“Tasarim
Merkezi”

& Tiirkive Cumhuriyeti
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhji
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Menderes Tekstil Dijital Baski
Yatirimi

e 2019

Avrupa’ya Dijital baskida toplam 5
makineye cikilarak teknoloji yenilemesi
ve kapasite arttirimi yapildi.

Menderes Tekstil Gati Ustii Solar Projesi

Turkiye’nin ilk lisansli hibrit ¢ati Ustl solar panel
projesi devreye alindi. Proje ayni zaman da 7.8779
MWp/6.200 MWe kapasite ile Ege’nin en
bayagudar. °

Yatirrmimizla enerji maliyetlerimizi dustrmenin
yaninda gevre dostu bir enerji kullanimi saglayarak,
yaklasik 4 bin hanenin elektrik tiketimine esdeger
bir Gretim gergeklestirerek ve vyillk vyaklasik
ortalama 6.000 ton CO2 salinimini engelleyecektir.

Akcga Enerji ve Tan Elektrik Menderes Tekstil
biinyesine katildi.

* 2021 Bagli ortakliklarimiz Akga Enerji Uretim
Otoproduktér Grubu A.S. ve Tan Elektrik
Uretim A.S. ile 31.03.2021 tarihinde
Menderes Tekstil bunyesinde birlesme
islemi gerceklesmistir.

Marka Destek Programi kapsamina alindi.
14-15.09.2021 Tarihinde On inceleme siirecini

tamamlayan Menderes Tekstil’in, MENDERES ®
FABRICS markasiyla 21.10.2021 tarihi itibariyla =
2006/4 sayili “Turk Uriinlerinin Yurtdisinda TURQ“ALI"
Markalagsmasi, Tark Mali imajlnln e 2021

Yerlestirilmesi Ve TURQUALITY®’nin

Desteklenmesi Hakkinda Teblig”in 10’uncu
maddesinde yer alan ‘Marka Destek
Programr’ kapsamina alinmasi uygun
gorualmastar.




Menderes Tekstil 2025 Faaliyet Raporu

Kullanilmakta olan mevcut ERP sistemi
(AS400) vyerine SAP(S4Hana) gegisi
uretim, lojistik ve finansal moddiller dahil
olmak tGzere gergeklestirilmistir.

Sirketimiz, 19.11.2022 tarihli Resmi

Gazete’de yayinlanan mevzuat o
dogrultusunda yapmis oldugu oOnlisans
bagvurulari kapsaminda 100 MW Akga 2023

Beyendik RES,100 MW Akga Bilecik RES
ve 50 MW Akga Antalya GES projeleriigin
onlisans almigtir.

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin
250.000.000 TL'den 277.292.576,42
TL'ye artirilmasi suretiyle ihra¢ edilen
27.292.576,42 TL nominal degerli
paylarin Akga Holding A.S.’ye tahsisli
olarak satisi 14.08.2023 tarihinde
gerceklestirilmigtir. Soz konusu
sermaye artigl, 22.09.2023 tarihinde
Turk Ticaret Kanuna uygun olarak tescil
edilerek, 22.09.2023 tarih ve 10920
sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
yayinlanmistir.

Sirketimize ait izmir ili, Bornova lilcesi,
Kazimdirik Mahallesi, 3777 Ada, 5
Parselde kayitli bulunan arsa Uzerinde
Adnan Kiligoglu insaat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi tarafindan insa edilen
Trademark Pi Bornova projesinde
tarafimiza ait olan 210 konut ve 12 ticari
Unitenin fiili teslimati gergeklestirilmis
olup konut ve ticari tUnitelerin tamamina
yakini kiraya verilmistir.

Akgca RES tesisimizin kapasite artigi
yatirrmi kapsaminda 3 adet ruzgar
turbini-generator grubunun (her biri 4,8
MWm/3,2 MWe) ve yardimci tesislerin
yapim isleri tamamlanmis olup,
28.06.2024 tarihinde T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligl Enerji isleri Genel
Mudirlighi  ve TEIAS vyetkililerinden
olusan Kabul Heyeti tarafindan yapilan
gerekli test ve tetkiklerin basarn ile
neticelenmesi sonrasinda isletmeye
gecilerek mevcut kurulu gicu 22,5
MWm/20 MWe kapasite olan
tesisimizde 36,9 MWm/29,6 MWe
kurulu  gucte  elektrik  Uretimine
baslamistir.
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tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay devir islemine
iliskin  alinan  karar 25.06.2025
tarihinde izmir Ticaret Sicili Mudurligi
tarafindan tescil edilerek 25.06.2025
tarih ve 11358 sayili Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde yayinlanmistir. Bu
itibarla Akca Sarayli Tekstil,
Sirketimizin %100 oraninda bagli
ortakligl haline gelmistir.

mﬂEﬂderES hDﬂ'lE Akgca Sarayli Tekstil'in 18.06.2025

Akca Eskisehir Depolamali RES
projemize iliskin olarak proje sahasinin
konumu Bilecikili, Bozuyuk ilgesiolarak
ve tesis adi Akga Dodurga RES olarak
degistirilmistir. Bu kapsamda, ilgili
EPDK On lisansimiz tadil edilmistir.
Yatirim sureglerine yeni proje
sahamizda devam edilmektedir.

Akca Antalya Depolamali GES
- [ projemize iliskin olarak proje
sahasinin  konumu  Antalya ili
Korkuteliilgesiolarak degistirilmistir.
2025 Bu kapsamda, ilgili EPDK On
lisansimiz tadil edilmistir. Yatinm
sureclerine yeni proje sahamizda

devam edilmektedir.

Akca Antalya Depolamali Glnes
Enerjisi Santrali projemizle ilgili olarak;
Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'na
(EPDK) yapmis oldugumuz o6nlisans
slire uzatimi basvurumuz 25.12.2025
tarihli EPDK Kurul Karar ile uygun
bulunarak 15 ay 23 gun ek sure
verilmistir. 31.03.2027 tarihine kadar
gecerli olan Onlisansimiz
kapsamindaki yukamlaluklerimizin
tamamlanarak lisans basvurumuzun
yapilmasina yodnelik faaliyetlerimize
devam edilmektedir.
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MENDERES TEKSTIL HAKKINDA

Sirketimiz tekstil, enerji ve kuru meyve sektorlerinde faaliyet gostermekte olup ihracata dayali blylme
modelini benimsemektedir.

ihracata dayali bilylimede basariyi elde edebilmek icin ihracatta istikrarli ve siirdirilebilir bir yapinin
saglanmasi gerekmektedir. ihracata dayali bilyiime modelini benimseyen bir Sirket ihracati belirli sayida
urun, sektor ya da ulke olusturuyorsa, urlnlerin fiyatlarinda yasanan dalgalanma veya talepte meydana
gelecek daralmalar ihracat gelirlerinde azalmaya ve istikrarsizliga yol agacaktir.

Bu anlayisla Sirketimiz tekstil sektoriinde Urln farklilagtirmasina giderek daha dnce ev tekstiline agirlik
verirken son donemde tekstil sektoriinde dokuma kumas (gomleklik kumas, oudoor kumas vb.) ve
konfeksiyon yan sanayi satislarini da arttirmaya baslamistir. MENDERES FABRICS markamizin 21.10.2021
tarihi itibariyla 2006/4 sayili “Tiirk Urtinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mali imajinin Yerlestirilmesi
Ve TURQUALITY®’nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig”in 10’uncu maddesinde yer alan ‘Marka Destek
Programi’ kapsamina alinmasi uygun gortulmustur. 2015 yilinda olusturdugumuz kumas markasi Menderes
Fabrics 6zelindeki calismalara hiz verilmistir. Tarkiye pazarindaki global ve yerli Ureticilere hizmet ederken;
Avrupa, Amerika, Kuzey Afrika, Orta Dogu ve pazarlarindaki faaliyetlerimizi de surekli arttirlyoruz. Bu
kapsamda pazarlama faaliyetlerimizi giiclendirdik. Ar-Ge, Ur-Ge ve Tasarim Merkezi’ndeki atilim ve yeni
projelerimizle Menderes Fabrics’in global pazar payini artirmayi hedefliyoruz.

Sirketimiz ayrica sektor farklilastirmasina da giderek ekonomik performansini, ciro ve karliligini arttirmayi
hedeflemistir. Bu kapsamda ilk olarak 04.01.2018 tarihinde Osman Akga Tarim Uriinleri ithalat ihracat
Sanayi A.S. ile “fason uretim s6zlesmesi” imzalayarak kurutulmus meyve alim-satimina iliskin faaliyete
baslamistir. Menderes Tekstil tarafindan Osman Akg¢a Tarim’a hammadde halinde gonderilen kuru Gzum,
kuru incir, kuru incir ezmesi ve kuru kayisi iki sirket arasinda akdedilmis olan Fason isleme Sézlesmelerine
dayall olarak islenip ambalajlanarak ihracata hazir hale getirilmektedir. Menderes Tekstil fason olarak
Urettirdigi kuru meyveleri Osman Akga Tarim ile imzalanan “Mal Satis S6zlesmesi” uyarinca Osman Akga
Tarim’a satmakta olup Osman Ak¢a Tarim da bu drlnlerin yurtdisinda farkli musterilere ihracatini
gerceklestirmektedir. Menderes Tekstil ihracat bedeli Uzerinden “Mal Satis S6zlesmesi”’nde belirtilen
oranda pay almaktadir.

Ardindan Sirketimiz, bagli ortakliklarimiz Akga Enerji Uretim Otoprodiiktér Grubu A.S. ve Tan Elektrik Uretim
A.S. ile 31.03.2021 tarihinde Menderes Tekstil blnyesinde birlesme islemi gergeklestirerek enerji
sektorinde de yerini almistir. Enerji Grubumuz toplam 106,9 MW kurulu gugte 2 JES, 2 RES ve 1
Kojenerasyon&GES birlesik elektrik Gretim tesisi ile yenilenebilir enerji kaynaklarimizdan elektrik Gretimine
devam etmektedir. Sirketin 19.11.2022 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan mevzuat dogrultusunda yapmis
oldugu onlisans bagvurulari kapsaminda: 100 MW Akga Beyendik RES, 100 MW Akga Dodurga RES ve 50
MW Akc¢a Antalya GES projeleriicin dnlisans alinmistir.

Son olarak Menderes Tekstil, Akga Sarayli Tekstil’in 1.092.000 adet olan payinin tamamini beheri 0.01 TL
‘den olmak Uzere toplam 10.920 TL'ye satin alinmistir. Pay devir islemlerinin gortsuldtigu Akga Sarayli
Tekstil'in 18.06.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar 25.06.2025 tarihinde izmir
Ticaret Sicili Mudurligiu tarafindan tescil edilerek 25.06.2025 tarih ve 11358 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayinlanmistir. Bu itibarla pay devir islemleri tamamlanmistir. Akga Sarayli Tekstil'in %100
oraninda bagli ortaklik haline gelmesiyle birlikte Menderes Tekstil, Akga Sarayli Tekstil'in sahip oldugu
magaza agi ve e-ticaret kanallari araciligiyla yurticinde daha genis bir nihai tuketici kitlesine ulasma imkani
elde ederek Tirkiye genelinde marka bilinirligi ve gériinirligini artirmayi hedeflemektedir. ihracat odakl
bir sirket olan Menderes Tekstil agisindan s6z konusu is birligi, markanin yurt i¢i pazardaki konumunun
guclendirilmesine katki saglayacaktir. Ayrica, Akga Sarayli Tekstil'in magaza acilisi, yonetimi ve musteri
deneyimi konusundaki tecrubesinden faydalanarak, Menderes Tekstil Grtnlerini son kullanici deneyimiyle
test etme ve pazar dinamiklerini daha iyi analiz etme imkanina sahip olacaktir.

Sirketimiz ortalama 2.024 personeliyle tekstil, enerji ve kuru meyve sektorlerinde faaliyetlerine devam
etmektedir.
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“Bir Giinde Diinyanin Tekstilini Uretiyoruz.”

Menderes Tekstil Gretim tesisleri 4 ana fabrikada dinyanin en kaliteli pamugunu 24 saatte 60,000 kg iplige,
750,000 m2 dokumaya, 900,000 m2 baskili beze, 120,000 m2 astar-tela ve 70,000 set ¢arsaf ve nevresime
donuUstiurmektedir. Fabrikalarimizda ayni zamanda;

17 ton/gun orgu,
Duinyadaki tim ev tekstil trtinlerinin dlgllerinde desen ve sablon hazirligi,

900.000 m2/gin baski ve boya kapasitesi ile Dijital, Filmdruckve Rotasyon baski makinelerinde
sinirsiz renk ve yiksek ¢ozunurlikte Uretim,

Yakma-hasil sékme, yilkama, beyazlatma, kurutma, merserize islemleriyle 3.000.000 m2/gln
kumasa 6n hazirlik,

300.000 m2/gun sardon uretim,

800.000 m2/gun kumasa baski - boya islemi,

3.000.000 m2/gun kumasa finisaj islemi,

850.000 m2/glin kumasa kalite kontrol,

Cesitli 6lcu ve modellerde 150.000 m/gun kesim ve manuel dikis,
200.000 m/giin otomat kesim ve dikis,

70.000 set/gliin ambalajlama,

12.000 m®/giin aritilan su miktari,

Yapilmaktadir.
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“Enerji Grubumuz toplam 106,9 MW kurulu gticte 2 JES, 2 RES ve 1 Kojenerasyon&
GES birlesik elektrik tretim tesisi ile yenilenebilir enerji kaynaklarimizdan elektrik
uretimine devam etmektedir.”

Cneniide sindiilebiliv bivaeli : wslwudabilmesi, disik katbondu biv
i pircok dillesind lenebili e ve i verimlilicine bk
. Amekdedin. Mend. Tekalil !%i yesit ,l . w en 6 ’
bilepenlev arnasunda yen alan yenilenebiliv eneye yalvuwmdaw ile eneyi vevimlilige
calymalawmug Liim huguwyla devam elimekledin.

URETIM LISANSLI ENERJI SANTRALLARI

PORTFOYUMUZ KURULU GUC (MWM)
RES 56,1 MW
JES 23,4 MW
KOJEN GES BIRLESIK ELEKTRIK URETIM TESISI 27,3979 MW
TOPLAM KURULU GUC (iSLETMEDE) 106,9 MW
ONLISANS ALINAN DEPOLAMALI i}
ENERJI PROJELERI KURULU GUC (MWM)
AKCA BEYENDIK DEPOLAMALI RES - EDIRNE 100 MW
AKCA DODURGA DEPOLAMALI RES - BILECIK 100 MW
AKCA ANTALYA DEPOLAMALI GES - ANTALYA 50 MW
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Kayitli Sermaye Tavani

Sirketin kayitli sermaye tavani 1.250.000.000 (birmilyarikiytzellimilyon) TL olup, her biri 1 (bir) KRitibari
degerde 125.000.000.000 (yuzyirmibesmilyar) adet paya ayrilmigtir.

Yonetim Kurulu’nun 04.12.2025 tarih ve 2025/28 sayili karari dogrultusunda, Sirketimizin 1.250.000.000 TL
olan kayitli sermaye tavaninin 5.000.000.000 TL’ye gikarilmasi ve kayitli sermaye tavani gegerlilik stiresinin
2026-2030 yillarini kapsayacak sekilde uzatilmasina yonelik Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baslikli 6’nci
maddesinde yapilan degisikliklere iliskin tadil metnine uygun goérts alinmasi igin 04.12.2025 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvurulmustur. S6z konusu tadil metni, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
02.01.2026 tarih ve E-29833736-110.04.04-83679 sayili yazisi ile uygun bulunmus; akabinde T.C. Ticaret
Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudurligi’'nden de gerekli izin alinmistir. Esas sézlesme tadili, yapilacak ilk
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Cikarilmis Sermaye

Sirketin cikarilmis sermayesi 277.292.576,42.- TL (iki yiiz yetmis yedi milyon iki yiiz doksan iki bin bes yiiz
yetmis alti Turk Lirasi Kirk iki Kurus) olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen
ddenmistir. 31.12.2025 tarihi itibari ile 277.292.576,42.- TL (iki y(iz yetmis yedi milyon iki yiiz doksan iki bin
bes ylz yetmis alti Turk Lirasi Kirk iki Kurus) sermayedeki pay sahiplerinin dagilimi asagidaki gibidir.

OY HAKKI SERMAYE  SERMAYE
GRUBU PAY SAHIPLERI PAY ADEDI OY HAKKI
ORANI (%) TUTARI(TL)  ORAN (%)
A Akga Holding A.S. 899.900 899.900 0,003 8.999,00 0,003
(Imtiyazl)
B Akca Holding A.S. 13.371.151.195  13.371.151.195 48,220 133.711.511,95 48,220
Osman Akga Tarim
A Uriin. ith. ihr. A.S. 3.650.000 3.650.000 0,013 36.500,00 0,013
(imtiyazli)
B Osman Akga Tarim 54.567.134 54.567.134 0,197 545.671,34 0,197
Uridn. Ith. Ihr. A.S.
A Riza Akga 2.725.050 2.725.050 0,010 27.250,50 0,010
(Imtiyazli)
B Riza Akca 266.153.026 266.153.026 0,960 2.661.530,26 0,960
A Dilek Goksan 2.725.050 2.725.050 0,010 27.250,50 0,010
(Imtiyazli)
B Dilek Goksan 204.799.565 204.799.565 0,739 2.047.995,65 0,739
B Ahmet Bilge 61.353.461 61.353.461 0,221 613.534,61 0,221
Goksan
B Cemal ipekoglu 1.041.149 1.041.149 0,004 10.411,49 0,004
B Ali Atlamaz 1.041.149 1.041.149 0,004 10.411,49 0,004
B Halka Acik Kisim 13.759.150.963  13.759.150.963 49,620 137.591.509,63 49,620
TOPLAM 27.729.257.642 27.729.257.642 100,000  277.292.576,42 100,000

Sirketin paylarinin tamami nama yazili olup, Sirket hamiline yazili pay ¢ikaramaz. A Grubu paylarin imtiyazi
mevcut olup B Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisindan bir fazlasinin A
Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secgilmesi zorunludur. Mevcut imtiyazlari igceren
veya degisikimtiyazlar saglayanyeniimtiyazli pay ¢ikarilamaz. Her bir payin bir oy hakki vardir.

Sirketin ortaklariile karsilikli istirak iligskisi bulunmamaktadir.
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YONETIM KURULU

('1958 Alasehir dogumlu olan Sn. Rlza\ (01959 Ankara dogumlu olan Sn. Ahmet\
AKCA izmir Turk Kolejinden mezun Bilge GOKSAN  Ortadogu  Teknik
olduktan sonra galisma hayatina atilmis, Universitesi’nden mezun olduktan sonra
grup sirketlerinin tamaminda  aktif 1985 vyilinda Yénetim Kurulu Uyesi
gorevlerde bulunup tecriibe edindikten olarak gruba katilmistir. Evli ve 2 gocuk
sonra yonetim kurulunda gorev almistir. babasi olan Sn. GOKSAN iyi derecede
2000 yiinda sirketin  kurucusu Sn. ingilizce bilmektedir.

Osman Akg¢a’nin  vefatindan sonra
Yonetim Kurulu Baskanligl gorevini
devralan Sn. AKCA evli ve 3 ¢ocuk
babasi olup ingilizce bilmektedir.

AHMET BILGE GOKSAN
YONETIM KURULU

RIZA AKCA

YONETIM KURULU RL
BASKAN VEKILI

BASKANI

('1958 Buldan dogumlu Sn. Ali ATLAMAZ\

Eskisehir Anadolu Universitesi isletme
Fakultesinden mezun olduktan sonra bir
stire Mali Musavirlik meslegi surdirmus
1984 yiinda Mali isler Midurii olarak
Menderes Tekstil AS. ailesine

(-1968 istanbul dogumlu olan Sn. Cema?
IPEKOGLU  Ankara Siyasal Bilgiler
Fakultesinden mezun olup, 10 yil Maliye
Bakanliginda Hesap Uzmanlig

gorevinde bulunmustur. 2000 yilinda bu
gorevinden ayrilarak Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gruba katilmistir. Yeminli
Mali Musavir unvani da bulunan Sn.
IPEKOGLU ingilizce bilmekte olup evli ve
2 cocuk babasidir.

katilmistir. 1995 yilinda Genel Mudurlik
gorevine getirilen Sn. ATLAMAZ bu
gorevin yani sira 2000 yilinda da yonetim
kurulu Uyeligine atanmistir. Evli ve 2
cocuk babasi olup ingilizce bilmektedir.

ALi ATLAMAZ CEMAL IPEKOGLU
YONETIM KURULU YONETIM KURULU
UYESI UYESI
[1984 yilinda Aydin’da dogan Sn. Hakki G(‘jrken\ /"I 984 izmir dogumlu olan Sn. YigD

PERINGEK, 2001 yiinda izmir  Amerikan Zabunoglu izmir Ekonomi Universitesini

Koleji'nden ve 2005 yilinda Kog Universitesi,
Muhendislik Fakiltesi, Makine Muhendisligi
Bolimunden mezun olmustur. 2007 yiinda
ABD’deki Massachusetts Universitesi’nde s
Yonetimi Master Programini tamamlayarak
Kalustyan Corporation NJ, ABD’de Operasyon
Bolim Sefi olarak is hayatina atilmistir. 2013
yiinda Turkiye’ye donen Sn. Hakki Gorken
PERINCEK, insaat, gayrimenkul, tarim ve enerji
sektorlerinde  faaliyet gosteren Peringek
Group’un ortagl ve CEO’sudur. Evli ve bir kiz
cocuk babasi olan Sn. Peringek iyi derecede
ingilizce bilmektedir.

HAKKI GORKEN
PERINGEK

BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYESI

bitirdikten sonra Kula Maden Suyu
fabrikasinda is hayatina atilmistir. Sn.
Zabunoglu evli ve 2 gocuk babasi olup,
ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

YiGIT ZABUNOGLU

BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYESI
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ORGANIZASYON SEMASI

Yonetim
Kurulu

Genel
Muddur

Enerji ) Satisve Kalite Teknoloji ve r insan Strateiik Ar-Ge Tasanm
Yatinmlari Uretim GMY Pazarlama Pl‘anla‘r‘nfx 5*’“,,’”‘,‘,"?3 Kontrol Inovasyon Ma,,l' Ig.lt?r Kaynaklarn Planl ! Merkezi Merkezi
Direktoru Muduru . P , e Muduru e anlama e e
GMY GMY Direktoru Direktoru Muduru ve Kalite Muduru Muduru
| | Yonetim
Sistemi
Enerji Satis (ABD) Miidirii
Santralleri ve
Direktoru Pazarlama
Direktori
Terbiye
Mudair Satls
Yardimcilar Direktori
(Turkiye ve
CIS)
Konfeksiyon
Muddr
Yardimcisi Satis
Direktoru
(Avrupa-1)
Makine
Enerji
R Satig
Muddrd Direktoru
(Avrupa-2)

GMY: Genel Miidiir Yardimcisi
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TURKIYE’DE TEKSTIL VE HAMMADDELERI SEKTORU

2020'den beri kiiresel ekonomiler, Covid-19 salgini, jeopolitik riskler, tedarik zinciri kesintileri, artan enerji
maliyetleri gibi birgcok nedenle oldukga dalgaliydi. Pandemi sonrasinda dunya ¢apinda pandeminin negatif
etkilerini hafifletmek icin takip edilen gevsek para politikalari nedeniyle enflasyon da artig yasandi. Amerika
Birlesik Devletleri'nde tuketici fiyat endeksi Haziran 2022'de %9,1'e ¢ikarak kirk yillik bir rekor kirdi. Euro
Bélgesi’nde ise Ekim ayinda %10,6'lik bir TUFE bllylime orani kaydedildi. Rekor seviyelere gikan enflasyon
sonucunda Amerika Merkez Bankasi (FED) ve Avrupa Merkez Bankasi (ECB) daha dnce hig gorilmemis bir
hizda faiz artinmina basladilar. Sadece bir yilda, FED ve ECB tarafindan politika faiz oranlarn sirasiyla %5,5
ve %4,0'a yukseltildi. Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin merkez bankalari da enflasyonu dizginlemek
icin dunyanin en buyuk iki ana merkez bankasini takip ederek faizleri arttirma trendine girdiler.

Bu siki para politikalarinin sonucunda, 2023 yilinda ABD'de ve Euro Bolgesi'nde enflasyon oranlari sirasiyla
%3,2 ve %2,9'a kadar dustu. BuyUmedeki yavaslama, Euro Bolgesi basta olmak Uzere gelismis ulke
ekonomilerinden kaynaklanmaktadir. Diger yandan, kuresel blyumenin ana itici gucu olarak Hindistan ve
Cin gibi gelismekte olan Asya Ulkeleri gosterilmektedir.

2024 yili, kuresel piyasalarda 6nemli gelismelerin yasandigi merkez bankalarinin enflasyon micadelelerine
devam ettigi ve Ulke biyimelerinin geriledigi bir yil oldu. Ozellikle merkez bankalarinin para
politikalarindaki degisiklikler, enflasyon oranlarindaki dtsusler, jeopolitik riskler, ABD’de yil sonuna dogru
gerceklesen baskanlik secimi ve Trump’in tekrar secilmesi yil igerisinde finansal piyasalarn etkileyen
faktorler olarak karsimiza ¢ikti.

2024 yili, kuresel olgekte enflasyonla mucadeleden para politikasinda kademeli normallesmeye gecisin
basladigi bir yil olmustur. ABD’de enflasyon yil sonunda %2,9 seviyesine gerilerken, FED politika faizini yil
sonunda %4,25-%4,50 bandina indirmis ve ekonomi %2,7 bluylime kaydetmistir. Avrupa Birligi’'nde
enflasyon %2,4 seviyesinde gergeklesmis, ECB politika faizini %3’e dusurirken ekonomik biyume zayif
seyretmistir. Turkiye’de ise siki para politikasi uygulamalari belirleyici olmus; Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB) yil icinde gulu faiz artiglarinin ardindan Aralik ayinda ilk faiz indirimini gergeklestirmis, yil
sonu enflasyonu %44,38 olarak kaydedilmis ve ekonomi %3,2 oraninda bluyumustur.

Diger taraftan doviz piyasalarina baktigimizda 2024 yili nispeten Turk Lirasinin diger para birimleri
karsisinda diger yillara gore daha az deger yitirdigi ve artisin enflasyon oraninin altinda kaldig bir yil oldu.
Dolar /TL bir 6nceki yila goe yaklasik % 19,8 artarken EUR/TL %12,8 artmistir.

2025 yili, kuresel ekonomi agisindan blytumelerin yavaslamaya devam ettigi ve daha kalici yapisal
sorunlarin 6n plana giktigl bir yil oldu. Uluslararasi Para Fonu’nun degerlendirmelerine gore kuresel
ekonomik buylime 2025’te yaklasik %3,2 seviyesinde gercgeklesti. Bu oran tarihsel ortalamalarin altinda
kalirken, diinya ekonomisinin sert bir durgunluktan kagindigini ancak yuksek faizler ve jeopolitik riskler
nedeniyle ivme kaybettigini ortaya koydu. Enflasyon oranlarn birgok gelismis ekonomide 2022-2023
zirvelerine kiyasla gerilemis olsa da para politikalari siki kalmaya devam etti ve faiz oranlari yil boyunca
ekonomi politikalarinin merkezinde yer ald1.

ABD ekonomisi, ylksek faiz ortamina ragmen guglu i¢ tuketim ve hizmet sektorl sayesinde 2025’te %2,2
buyume kaydetti. FED’in siki para politikasini yiin baytuk béliminde korumasi, yatirimlari sinirlasa da
istihdam piyasasinin gérece gucli kalmasi ekonomik aktiviteyi destekledi. Euro Bolgesi ise 2025 yilinda
zayif bir blyime performansi sergiledi. Almanya basta olmak Uizere sanayi Uretimindeki durgunluk ve enerji
maliyetleri, bolge genelinde bluyimenin %1,3’te kalmasina neden oldu. Cin ekonomisi ise yapisal sorunlara
ragmen resmi hedefini tutturarak 2025’te %5 ile beklentiler dahilinde buyludu. Gayrimenkul sektorindeki
kirnlganlik ve i¢ talepteki zayiflik bliylimeyi baskilarken, kamu destekli yatirimlar ve ihracat bu baskiyi
kismen dengeledi. Tarim emtialarinda ise hava kosullari ve arz fazlalari nedeniyle fiyatlar baski altinda kaldi
ve ABD’de pamuk fiyatlari yili 64 cent/libre seviyesinde kapatti.
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Turkiye agisindan ise 2025 yili, ekonomik istikrar arayisinin belirleyici oldugu bir dénem oldu. Para
politikasinda siki durus yilin ilk yarisinda korunurken, yilin ortalarindan itibaren kademeli faiz indirimleri
gundeme geldi. Bu sureg, bir yandan ekonomik buytmeyi destekleme ihtiyacini, diger yandan enflasyonla
mucadeleyi dengeleme c¢abasini yansitti. Enflasyon yil boyunca dusus egilimi gosterdi ve yili %30,89
seviyesinde kapatti. Fiyat istikrari yine kamuoyunun en énemli gindem maddelerinden biri oldu. Doviz
tarafina baktigimizda yurticinde Dolar/Turk lirasiyilive %21,4 artisla 43 seviyesinde tamamlarken Euro/Turk
lirasi kuru %36,9 oraninda yukselerek 50 seviyesinde tamamlamistir.

Bu makroekonomik gelismeler, Tirkiye’nin dis ticaret verileri Uzerinde etkili olmustur. Turkiye’nin ihracati,
2025 yilinda bir dnceki yila gore %4,5 oraninda artarak 273 milyar 434 milyon dolar, ithalat %6,3 oraninda
artarak 365 milyar 524 milyon dolar olarak gergeklesti. Dis ticaret agigl ise yaklasik 92,1 milyar dolar oldu.
ihracatin ithalati karsilama orani ise %74,8 olarak gergeklesti.

GENEL iHRACAT PERFORMANSI iCINDE
TOPLAM TEKSTIL VE HAMMADDELERI SEKTORU iIHRACATININ PAYI

BIRIM 1,000 $ 2024 Ocak -Aralik 2025 Ocak -Arallk  Degisim (%)
TURKIYE GENEL iHRACATI 261.778.131 273.434.019 4,5
TEKSTIL VE HAMMADDELERI
e e 11.479.436 11.385.794 -0,8
TEKSTiL VE HAMMADDELERI

. . o 0, 0,
SEKTORU iHRACATININ PAYI vod,4 %4,2
SANAYi iIHRACATI 183.703.736 194.750.686 6,0
TEKSTIiL VE HAMMADDELERI
SEKTORU iHRACATININ SANAYi %6,2 %5,8

IHRACATINDAKI PAYI

Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayit Rakamlari / Ocak 2026

Turkiye ekonomisi icinde dnemli bir yere sahip olan Tekstil ve Hammaddeleri sektoru, degisken kuresel
rekabet kosullarina uyum saglama kabiliyeti, ihracat odakli tGretim yapisi ve Avrupa Birligi ile mevzuat
uyumu sayesinde guglu bir altyapi olusturmustur. Kalite, sturdurilebilirlik ve verimlilik alanlarinda énemli
bir birikime sahip olan sektor, 2025 yilinda zorlu dis talep kosullarina ragmen konumunu koruma ve rekabet
gucunu surdirme gabasiigerisinde olmustur.

2025 yilinda Turkiye genel ihracati 273,4 milyar dolar degerinde gerceklesmistir. Bu donemde tekstil ve
hammaddeleri sektorld ihracati 0,8% oraninda azalis gostererek 11,4 milyar dolar degerinde
gerceklesmistir. Tekstil ve hammaddeleri sektérl ihracatinin Turkiye genel ihracati igerisindeki payi ise
%4,2’ye dusmustir.

ALT URUN GRUPLARI BAZINDA TEKSTIL VE HAMMADDELERI iIHRACATI

2025 yili Ocak — Aralik doneminde Turkiye tekstil ve hammaddeleri sektorl ihracati trlin gruplarn bazinda
incelendiginde, en dnemli urlin grubunun gecen senenin ayni dénemine gore %2,8 artis kaydeden Teknik
Tekstil Grlin grubu oldugu gorulmektedir.

Ayni dénemde en fazla ihracat gergeklestirilen 2. Grun grubu ise dokuma kumasgtir. Dokuma Kumas trtn
grubunda, %0,3 oraninda artis kaydedilmis ve ihracat 2,3 milyar dolar degerinde gerceklesmistir

Ayni dénemde en fazla ihracat gergeklestirilen 3. Griin grubu ipliktir. iplik Griin grubu ihracati, 2024 yili
ihracatina gore %0,2 oraninda artis kaydederek 2,2 milyar dolar degerinde gergeklesmistir.
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URUN GRUPLARI iTIBARIYLA TURKIYE TEKSTIL SEKTORU iHRACATI

BRI 1008 Ocazk?i‘:allk Ocazk?i?allk Degisim (%)
TEKNIK TEKSTIL 2.264.500 2.327.216 2,8
DOKUMA KUMAS 2.295.747 2.303.451 0,3
iPLIK 2.202.146 2.207.021 0,2
EV TEKSTILI 1.742.413 1.692.944 -2,8
ORME KUMAS 1.797.610 1.624.684 -9,6
ELYAF 1.155.419 1.147.809 -0,7
KONFEKSIYON YAN SANAYI 638.670 630.914 -1,2

Kaynak: ihracatgl Birlikleri Kayit Rakamlari / Ocak 2026
(ITHIB Tekstil ihracat Degerlendirme Notu — 2025 Aralik Ayi)

Menderes Tekstil’in de 6nemli ihracat kalemlerinden biri olan ev tekstili Grlinlerinin ihracati 2024 yilina gore
%2,8 azalarak 1,7 milyar dolar degerinde gergeklesmistir.

Konfeksiyon yan sanayi ihracati ise 2025 yili Ocak-Aralik doneminde gegen senenin ayni dénemine gore
1,2% azalarak yaklasik 631 milyon dolara dugmustur.

2025 yilindaki ev tekstili ihracati alt Grun gruplari bazinda incelendiginde, en 6nemli Grun grubunun 33,5%
pay ile havlu ve temizlik bezleri oldugu gortulmektedir. Turkiye’nin havlu ve temizlik bezlerinde ihracat 2024
yilina gore 2,5% oraninda azalarak yaklasik 566,8 milyon dolar degerinde gergeklesmistir. (Kaynak ihracatci
Birlikleri Kayit Rakamlari/Ocak 2026)

2025 yili Ocak - Aralik donemde Turkiye’nin ev tekstili ihracatinda ikinci sirayl Menderes Tekstil’in de en gok
ihracat gerceklestirdigi ev tekstili urlint olan yatak ¢arsaflari almaktadir. 2025 yili Ocak-Aralik doneminde
yatak carsaflarn ihracati 2024 yilinin ayni dénemine gore 1,7% oraninda azalarak 407,6 milyon dolar
degerinde gercgeklesmistir. Yatak carsaflari ihracatinin ev tekstili ihracati igindeki payl ise 24,1%
seviyesindedir. (Kaynak ihracatgi Birlikleri Kayit Rakamlari/Ocak 2026)

BIRIM:1.000 $ oc Ai‘_’:; ALK oc Ai‘_’:: ALIK DEGISIM (%) PAY (%)
HAVLU VE TEMIZLIK BEZLERI 581.307 566.788 -2,5 33,5
YATAK CARSAFLARI 414.649 407.591 -1,7 24,1
DOKUMA BORNOZ 164.118 159.424 -2,9 9,4
PERDE VE YATAK

FARBELALARI 121.749 119.348 -2,0 7,0
DIGER MEFRUSAT ESYASI 127.788 112.971 -11,6 6,7
YASTIK, YORGAN, UYKU

TULUMU 104.532 100.613 -3,7 5,9
TULLER VE iSLEMELER 59.448 64.152 7,9 3,8
ORME BORNOZ 46.352 49.596 7,0 2,9
YATAK ORTULERI 43.486 40.668 -6,5 2,4
BATTANIYE 44.734 40.198 -10,1 2,4
MASA ORTUSU 34.236 31.587 -7,7 1,9
ELISI DUVAR HALILARI 15,17 8,79 -42,1 0,001
EV TEKSTILi IHRACATI 1.742.413 1.692.944 -2,8 100,0

Kaynak: ihracatgi Birlikleri Kayit Rakamlari / Ocak 2026
(ITHIB Tekstil ihracat Degerlendirme Notu — Aralik 2025)
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2025 yili Ocak — Aralik doneminde ev tekstili ihracatinda en 6nemli lilke Almanya’ya bu donemde yapilan ev
tekstili ihracati 7,6% oraninda azalarak 289,2 milyon dolar degerinde gergeklesmistir. Ayni donemde ev
tekstili ihracatinda ikinci 6nemli Ulke 234,5 milyon dolar degerinde ihracat gergeklestirilen ABD’dir. Bu
donemde AB ulkelerine 881,7 milyon dolar degerinde ihracat gergeklestirilmistir. Toplam ev tekstili
ihracatinin 52,1%’i AB iilkelerine gerceklestirilmektedir. (Kaynak ihracatci Birlikleri Kayit Rakamlari/Ocak
2026)

MENDERES TEKSTIL TEKSTIL SEKTORU

Menderes Tekstil tarafindan tekstil sektortinde uretimi gergeklestirilen tGrun gruplari arasinda nevresim,
carsaf, yastik kilifi, uyku seti, masa orttisu, %100 pamuklu dokuma ve 6rgu kumaslar, polyester ve pamuk
karisimi kumaslar, perdelik kumaslar, yaka astarlari, yapiskan elbise telalari, 6zellikli teknik ev tekstili
urlnleri (Su gegirmez, kir leke tutmaz, permanent antibakteriyel ve hasta altligi bezleri) ve yiksek dayanimli
plaj semsiyesi yer almaktadir.

2025 yili Ocak-Aralik doneminde Menderes Tekstil’in tekstil sektoriindeki net satis hasilati 4.087.015.691
TL degerinde gergeklesmistir.
2025 yili Ocak-Aralik donemi tekstil sektorl satiglarimizin %72,6°lik bolumunt yurt digi satislarimiz

olusturmaktadir. Bu dénemde urlnlerimizi dinyanin 36 Ulkesine ihrag ettik.

2025 yii Ocak-Aralik déneminde Avrupa Birligi’'nin (“AB”) ihracatimizdaki payr 74,3% olmustur. Bu
donemde AB’ye 50.609.942 dolar ihracat gergeklestirilmistir.

2025 yili Ocak-Aralik doneminde en fazla ihracat yapilan tlke Almanya’dir. Almanya’ya yapilan ihracat
29.535.686 dolar olurken, bu Ulkeyi sirasiyla 14.435.256 dolar ile Amerika ve 12.277.461 dolar ile italya
takip etmistir.

BiRiM: ABD $ 2021‘3‘?_:('; 2021‘:‘%\_:; DEGISIM (%) PAY 2025 (%)
1 Almanya 29.535.686 29.321.299 0,7 43,4
2 ABD 14.435.256 14.323.311 0,8 21,2
3 italya 12.277.461 11.407.959 7,6 18,0
4 Fransa 3.557.976 2.434.012 46,2 5,2
5 Hollanda 2.869.965 2.433.170 18,0 4,2
6 Polonya 747.516 691.244 8,1 1,1
7 isvicre 549.683 908.478 -39,5 0,8
8 ispanya 517.940 308.872 67,7 0,8
9 Avusturya 466.566 674.084 -30,8 0,7
10 | Urdiin 317.676 267.707 18,7 0,5
iLK 10 ULKE TOPLAM 65.275.725 62.770.136 4,0 95,9
DIiGER ULKELER VE

S.BOLGELER 2.796.029 2.745.473 1,8 4,1
AB TOPLAM 50.609.942 47.942.783 5,6 74,3
EV TEKSTILi IHRACATI 68.071.753 65.515.609 3,9 100,0
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MENDERES TEKSTIL ENERJi SEKTORU

Enerji Grubumuz toplam 106,9 MW kurulu giicte 2 JES, 2 RES ve 1 Kojenerasyon&
GES birlesik elektrik iiretim tesisi ile yenilenebilir enerji kaynaklarimizdan elektrik
iretimine devam etmektedir.

17.04.2014 Tarih ve EU/4969-132/02832 numarali EPDK Lisansimiz kapsaminda isletilmekte olan dogal
gaz/gunes kaynakli 27,40 MWm/18,73 MWe kurulu glcte olan Menderes Kojenerasyon&GES Birlesik
Elektrik Uretim Tesisimizde, tekstil iiretim fabrikalarimizin ic tiiketiminin karsilanabilmesi amaciyla elektrik
Uretim faaliyetlerine devam edilmektedir. Kojenerasyon&GES tesisimiz kapsaminda 7,8779 MWp/6,2 MWe
kurulu gicuinde olan gati Ustu Gunes Enerjisi Santrali tesisimiz 28.05.2021 tarihinden itibaren Uretim
yapmaktadir.

EU/10387-2/05050 EPDK Uretim Lisansli Tosunlar-1 Jeotermal Enerji Santrali Saraykdy/Denizli tesisimizde
12 Haziran 2015 tarihinden itibaren 4 MW kurulu giigte, EU/10387-3/05049 EPDK Uretim Lisansli Baklaci
Jeotermal Enerji Santrali Alagehir/Manisa tesisimizde ise 20 Temmuz 2018 tarihinden itibaren 19,4 MW
kurulu gugcte elektrik tretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Tosunlar-1 JES ve Baklaci JES tesislerimizde Uretilen elektrik, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda $cent/kWh bazli elektrik satisi ile ticari olarak degerlendirilmektedir.

Tosunlar-1 JES Saraykoy/Denizli tesisimizde Jeotermal kaynagimizin yuksek saflikta bir yan trini olan
karbondioksit gazinin sanayimize kazandirilabilmesiigin Habas Sinai ve Tibbi Gazlar istihsal Endiistrisi A.S.
firmasi tarafindan kurulan karbondioksit Gretim tesisi faaliyetlerine devam etmektedir.

EU/10357-15/05035 EPDK Uretim Lisansli Aliaga Riizgar Enerji Santrali Aliaga/izmir tesisimizde 30 Aralik
2016 tarihinden itibaren 19,2 MW kurulu gigte, EU/10357-14/05037 EPDK Uretim Lisansli Akga Riizgar
Enerji Santrali Bergama/izmir tesisimizde 28 Haziran 2024 tarihinden itibaren 36,9 MWm/29,6 MWe kurulu
glcte elektrik uretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Akca RES tesislerimizde uUretilen elektrik, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
(YEKDEM) kapsaminda $cent/kWh bazli elektrik satisi ile ticari olarak degerlendirilmektedir.

2025 yili slresince; Akga RES tesisimizde Uretilen elektrigin satis bedeli 7,3 $cent/kWh, Baklaci JES
tesisimiz ve Tosunlar-1 JES tesislerimizde Uretilen elektrigin satis bedeli ise 10.5 $cent/kWh tutarinda
olmustur.

YEKDEM sturesi sona eren 19,2 MW kurulu glict olan Aliaga Ruzgar Enerji Santralimiz kapsaminda 2025 yili
siiresi boyunca EPIAS Giin Oncesi Piyasasi (GOP) ve Giin ici Piyasasi (GiP) spot piyasalarda elektrik satis
islemleri yarutulmaustdar.

Aliaga RES tesisimiz kapsaminda kuresel sera gazi emisyonlarinin sinirlandiritmasi ile iklim degisikligi
surecglerine katki saglayabilmek amaciyla Gold Standard 2. Dénem (2 Yillk) karbon sertifikasyon satis
slrecimiz devam etmektedir. Ayrica 3. Donem (3 Yillik) karbon sertifikasyon surecimiz tamamlanmistir ve
karbon sertifikasi satisi baglamistir.

https://marketplace.goldstandard.org/collections/projects/products/tan-elektrik-uretim-a-s-aliaga-
wind-power-project

Akca RES tesisimiz kapsaminda GCC (Global Carbon Council) karbon sertifikasyon streci, GCC
kurulusundan kaynaklanan sorunlar nedeniyle ilerletilemediginden, GCC nezdindeki slrecin
sonlandirilmasina ve strecin ICR (International Carbon Registry) kurulusu kapsaminda surdurilmesine
karar verilmistir. ICR Karbon sertifikasyon surecimizin 2026 yili sonuna kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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JES tesislerimizin 2024 yili Uretimleri kapsaminda I-REC (International REC Standard Foundation I-REC
Standard) gonullu karbon denklestirme sertifikalari temin edilmis ve Menderes Tekstil firmamizin 2024 yili
elektrik tiketiminin karbon notr olmasi saglanmistir.

Firmamizin 19.11.2022 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan mevzuat dogrultusunda yapmis oldugu 6nlisans
basvurulari kapsaminda:

- 100 MW Akga Beyendik depolamali RES projesi igin 11837-19 sayili EPDK Kurul Karari ile
ON/11837-19/05449 numarali 6nlisans,

- 100 MW Akga Dodurga depolamali RES projesiigin 11892-22 sayili EPDK Kurul Karari ile ON/11892-
22/05607 numarall onlisans,

- 50 MW Akca Antalya depolamali GES projesi icin 11901-15 sayili EPDK Kurul Karari ite ON/11901-
15/05603 numarali 6nlisans,

ilgili EPDK Kurul kararlari gergevesinde temin edilmistir.

Onlisans alinan projelerimizle ilgili olarak GED siiregleri ile baslatilan gerekli calismalar, Elektrik Piyasasi
Lisans Yonetmeligi 17. Maddesi kapsaminda yasal prosedurlere uygun olarak devam etmektedir.

Akca Beyendik Depolamali Riizgar Enerji Santrali (RES Kurulu Gug: 100 MWm/100 MWe Depolama Kurulu
Glig: 100 MWh) projemiz hakkinda T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligl, Cevresel Etki
Degerlendirmesi, izin ve Denetim Genel Mudirliglh tarafindan 20.03.2025 tarihinde “Cevresel Etki
Degerlendirmesi Olumlu” Karari verilmistir.

ON/11901-15/05603 6nlisans numarali Akca Antalya Depolamali Giines Enerjisi Santrali projemiz ve
ON/11892-22/05607 6nlisans numarali Akca Dodurga Depolamali Riizgar Enerji Santrali projemizle ilgili
olarak Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurumu'na sunmus oldugumuz gerekge raporlarinda belirtilen mucbir
sebeplerden dolayi saha degisikligi bagvurusunda bulunulmustur. Akga Antalya Depolamali Glines Enerjisi
Santrali projemiz bagvurusunun Kurul tarafindan uygun bulunmasi sonrasindailgili EPDK 6nlisansimiz tadil
edilmigstir. Akga Dodurga Depolamali Rizgar Enerjisi Santrali projemiz igin EPDK 6Onlisans tadil sureci
devam etmektedir.

Akca Antalya Depolamali Gunes Enerjisi Santrali projemizle ilgili galismalar yeni proje sahasi olan Korkuteli
ilcesinde devam etmektedir.

Akca Eskisehir Depolamali RES projemize iliskin olarak proje sahasinin konumu Bilecik ili, Bozlyuk ilgesi
olarak ve tesis adi Ak¢a Dodurga RES olarak degistirilmistir. Yatirnm surecglerine yeni proje sahamizda
devam edilmektedir.

Supracap Enerji A.S. firmasi ile 06.03.2024 tarihinde imzalanan sdzlesme kapsaminda, izmir Aliaga RES
tesisimizde super-kapasitor enerji depolama sisteminin ¢alisma performansini gdzlemleyebilmek
amaciyla kurulumu yapilan 2 MWe/2 MWh kapasiteli elektrik depolama sisteminin performans test
calismalarina devam edilmektedir.

Gurup sirketlerimizin uzun vadeli enerji guvenliginin saglanabilmesi amaciyla ¢ati ve saha kurulumu Gunes
Enerji Santrali (GES) yatirnm firsatlarini degerlendirme ¢calismalarimiz devam etmektedir. Bu dogrultuda
Smyrna Seracilik A.S. bunyesinde 761 kWp/660 kWe arazi tipi Gunes Enerjisi Santrali yatirimi
tamamlanarak 2023 yilinda isletmeye alinmistir.

Enerji Gurubumuz toplam 106,9 MW Kurulu glicte 5 enerji santrali ile yenilenebilir enerji kaynaklarimizdan
elektrik Gretimine devam etmektedir.

Menderes Tekstil; TUREB Tirkiye Riizgar Enerijisi Birligi ve JESDER Jeotermal Elektrik Santral Yatinmcilar
Dernegi Uyesidir.
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URETIM LISANSLI ENERJI SANTRALLARI PORTFOYUMUZ KURULU GUG (MWM)
ALIAGA RES - iZMIR 19,2 MW
AKCA RES - iZMIR 36,9 MW
BAKLACI JES - MANISA 19,4 MW
TOSUNLAR 1 JES - DENIZLI 4 MW
KOJEN GES BIRLESIK ELEKTRIK URETIM TESISI - DENIZLI 27,3979 MW
TOPLAM KURULU GUG (iSLETMEDE) 106,9 MW

ONLISANS ALINAN DEPOLAMALI ENERJI PROJELERI

KURULU GUG (MWM)

AKCA BEYENDIK DEPOLAMALI RES - EDIRNE
AKCA DODURGA DEPOLAMALI RES - BILECIK
AKCA ANTALYA DEPOLAMALI GES - ANTALYA
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Akca Grubu
Hakkinda

Menderes Tekstil bir Akca Holding
A.S. (“Akca Holding”) kurulusudur.

Akca Holding, 1994 yilinda Ege Bolgesinin en yuksek
sermayeli holding sirketi olarakkurulmustur. Kokleri
bir aile sirketiolarak 1955 yilinda atilan Ak¢a Holding,
uc kusaktir devam eden yatirrmlarint farkli
sektorlerde gerceklestirerek hizmet alanini
genisletmistir. Tekstil, arac muayene istasyonlari
isletmeciligi, kuru gida, seracilik ve enerji alaninda
faaliyet gosteren Akca Holding 4.000 calisaniyla ulke
ekonomisine katkida bulunmaktadir. Sirketimiz
faaliyetlerinden elde ettigi ekonomik gucunu ve
basarisint bagli oldugu grubun ve istirak ettigi
sirketlerin faaliyetleri ile daha da artirmaktadir. Akca
Holding’in sektor bazinda gelir dagilimi grafikte
sunulmaktadir.

Emlak
1%

Ara¢ Muayene
20%

Tekstil
34%

Enerji
8%

Tarim
37%

AKCA HOLDING
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©.s OSMAN

Osman Akca Tarim Uriinleri A.S.
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Osman Akca Tarim Uriinleri
ithalat ihracat Sanayi A.S.
(“Osman Akga Tarim”) 1955
yiindan bu yana tlkemizin
degerli Grlinlerinden olan
cekirdeksiz kuru Gztm, kuru
kayisi ve kuru incirini diinya
Ulkelerine tanitmaya devam
etmektedir. Osman Akga
tarafindan kurulan Akga
Holding Grup sirketlerinden
biri olan Osman Akga,
sektordeki 70. Yilini geride
birakirken ortalama 850
calisaniyla, vizyonu ve
misyonuyla sektorunin
onculerinden olmayi
surdirmektedir.

Manisa Saruhanli’da,
25.000 m? kapali,
20.000 m” acik alan
olmak Uzere toplam
45.000 m*> alan
Uzerindeki modern
tesislerde Cekirdeksiz
Kuru Uziim
islenebilmektedir.

A

NIL

Cecmigin deneyimi,
bugiinun heyecamyla.

NN

7,

Aydin Kosk’te, 40.000
m?alan Uzerine
kurulmus
16.500 m? kapali alani
bulunan kuru incir, kuru
kayisi, incir ezmesi,
kuru hurma isleme
tesisleri bulunmaktadir.

5
VN

Sektortin en ylksek
isletme kapasitesine sahip
kurulus olan Osman Akga,

glneste dogal olarak
kurutulmus meyveleri
yuksek teknoloji
standartlarinda isleyip
paketlemektedir. Osman
Akga, kurumsal
surdurebilirlik vizyonu
dogrultusunda, kuru meyve
sektoriinde %100 glines
enerjisiile tretim yapan ilk
sirkettir.

Tarkiye’nin dinya
pazarlarindaki kuru meyve
gucunu temsil eden Osman
Akga, 2025 yiinda da
Turkiye’de kuru meyve
ihracat sampiyonlari
arasinda yerini almigtir. Bu
basari Osman Akga’nin
hacmini degil, ayni
zamanda kuresel 6lgekteki
guvenilir tedarikgi kimligini
ve ihracattaki sarsilmaz
yerini bir kez daha
kanrtlamistir.
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< s OSMAN

Osman Akga Tarim Uriinleri A.S.

KATILDIGI KONGRE VE FUARLAR

Sirketin, 2025 yilinda katilim gosterdigi kongre ve

fuarlarin listesi asagida yer almaktadir:

Milli Katitm

Organizatoru

. Niirnberg, Ege ihracatgi
Biofach bat 2025
totac Almanya Suba Birlikleri
Los Angeles, Ege ihracatgi
Expo West ABD Mart 2025 Birlikleri
Mayorka,
INC Kongresi* ispanya Mayis 2025 Kurumsal katiim
istanbul Ticaret
Anuga Koln, Almanya Ekim 2024 Odasi
PLMA Chicago Sikago, ABD Kasim 2025 Akdeniz Ihracatci
Birlikleri

KALITE SERTIFIKALARI

Organik

Sertifikasi

BRC Gida Ecocert Star K-
Guvenligi Organik Kosher
Sertifikasi SEILER Sertifikasi
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SURDURULEBILIRLIK

2025 yiinda, Osman Akga’nin surdurulebilirlik projeleri kapsaminda yapilan gcalismalar,

+ Sirketin en buyik strdirilebilirlik projelerinden olan Sustainably Cultivated Sultanas — Giizel Uziim ve Sustainably Cultivated Figs — Giizel
incir projeleri bag alanlarinda ve bahgelerde devam etti.

* Kadinlarin is dunyasindaki vazgecilmez degerini kurumsal kimliginin bir pargasi haline getiren Osman Akga, %62’lik kadin ¢alisan oraniyla
sektdrinde drnek bir kurum olarak 6ne ¢gikmaya 2025 yilinda da devam etmistir.

* 2025 yili igin planlanan “Aydinlatma Donltstmu” hedefi dogrultusunda Aydin fabrikasinda cati pencere isikliklari yenileme calismalari
gerceklestirilmistir. Bu sayede sirketin surdurulebilirlik projeleri gergevesinde belirledigi, Gretim alanlarinda dogal isik kullanimini maksimize
etme hedefinde buyuk bir basari kaydedilmistir.

e Cevresel surdurulebilirlik stratejileri kapsaminda ge¢cmis donem operasyonlarina ait verileri derleyerek baslatilan geriye donuk karbon ayak
izi hesaplama surecini baslatmasiyla sektorde dnculuklerine yenisini eklemistir.
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Akca Holding’in faaliyet alanlardan birisi olan enerji sektéru, Smyrna Seracilik Ticaret A.$’nin
(“Smyrna Seracilik”) temellerinin atilmasinda dnemli bir yere sahiptir. Jeotermal kuyulardan
elde edilen sicak su Smyrna Seracilik’ta bir yasam enerjisine dontsmustar.

2007 yiinda 83.000 m2’lik bir alanda faaliyete baslayan Smyrna Seracilik, 2012 yilinda
Uretim alanini 200.000 m2”’ye ¢ikarmistir. 2023 yili Mart ayinda ise Urln talebinde slregelen
artis ile Avrupa pazarinda kaydedilen iiml yulkselis trendinin devamluligina isaret eden
piyasa dinamikleri dikkate alinarak mevcut seraya ilave yeni bir sera yatirirmi yapilmaya karar
verilmis ve yeni sera 2023-2024 sezonunda hazir hale getirilmistir. Bu yatirnmla birlikte
toplam &rtu alti sera alani yaklasik 260 bin m2'ye yukselmistir.

Smyrna Seracilik, blylyen pazar potansiyeli ve musterileri tarafindan gtivenilir bir partner
olarak goruldigu igin Urln taleplerinin daha onceki yillarda oldugu gibi 2025-2026
sezonunda da Uretim kapasitesinin Uzerinde olacagl beklentisi ile bazi yerel Ureticiler ile is
birligi yapmistir. Bu is birligi kapsaminda dogrudan Sirket igin Uretim yapan, Sirketin
yonetimi altinda Uretim yapan ve Sirketin kosullarina uygun urilin temin eden birgok is ortagi
bulunmaktadir. Bahsi gecen is ortaklariyla mevcut kapasitenin daha da fazlasi satis
rakamlarina ulagilmaktadir.

Bugun seracilikta ulasilan en yeni teknolojiler kullanilarak Uretim yapilan tesislerimizde,
dogal, saglikli ve hijyenik domatesler, biberler ve salataliklar yurt igi ve yurt disi pazarlarda
musgterilerimize sunulmaktadir.

Smyrna Seracilik, serada gida uretim teknolojilerinin ulastigi en yeni uygulamalarin bir arada
uygulandigi, Turkiye’nin en hijyenik tesislerinden birisine sahiptir. Bu 6zelligi kalite yonetim
sistemleri tarafindan birgok sertifika ile belgelendirilmistir.

Ortalama 385 personeli ile musterilerine kaliteli, sagliki ve dogal domates Uretmeyi
hedefleyen Smyrna Seracilik, ayni zamanda sagladigi is glicu imkéni ile bolge ekonomisine
onemli katki yapmaktadir.

79,17% oraninda bagli ortakligimiz olan Sirketin sermayesi 12.000.000 TL’dir.
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oo (X} *Kokteyl domates, kuguk ve tatli lezzeti ile bilinen bir domates turuadur. Bu domatesler, genellikle
yuvarlak veya hafif oval sekildedir. Salkim halinde buyurler. Salatalarda, garnittrlerde ve
Dﬁoﬁi{s atistirmalik olarak sikga tercih edilir.

*Smyrna tesislerinde, tamamen dogal sartlar olusturularak ve yine doganin kendi 6z kaynaklari
kullanilarak elde edilen Sweety Tomato yuksek seker orani ile lezzet ve saglik deposudur.

eDamak tadimizin 6zledigi kulturel lezzete sahip salkim domatesler ilagsiz uretim standartlarimiz
cercevesinde tamamen dogal olarak Uretilmektedir. 450 - 550 g agirliginda ve ortalama 67 mm

Soaull boyundaki salkimlar Kasim ayindan Temmuz ayina kadar sofralara lezzet ve saglik katmaktadir.

Domates

eYuksek likopen ve seker oranina sahip salkim ¢eri domateslerin ortalama salkim agirigi 120 - 150 g
olarak ayarlanir. Ozel paketleme teknikleri ile ambalajlanan trtnler, musterilerini geleneksel

domatesin Otesinde lezzetiyle bulusturur.

Salkim Ceri
Domates
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UNLER

* Gugclu bitki yapisina sahip, yuksek verimli, 4
loblu, koyu kirmizi renkli bir California (dolma)
biber gesididir. Uzun raf 6mru ve mikro
catlamaya toleransiyla ihracata uygun olan bu
cesit, 210-230 gr agiriginda sert meyveler verir
ve kislik retim igin oldukga uygundur.

e Serada, ince kabuklu, koyu yesil renkli, gevrek
yapili ve genellikle sera yetistiriciliginde tercih
edilen yuksek verimli bir salatalik taru
yetistirilmektedir. Tadi hafif ve suludur, bu
nedenle taze tiiketim, salata ve tursu yapiminda
sikga kullanilir. Erken olgunlasir ve duzenli hasat
edildiginde uzun sure Grun verir.
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Uretim Teknikleri

Jeotermal Enerji

Menderes Tekstil
bunyesinde bulunan
jeotermaltesisile
saglanan sicak su
Smyrna tesislerinde
birbirinden lezzetli,
saglikli ve dogal
uruinlere donusur.

Jeotermal enerjinin
Smyrna tesislerinde
yetisen Urlnlere kattigl
cok 6zel bir lezzet
kaynagi vardir:
Karbondioksit: Yer
kabugunun
derinliklerinden ¢ikan
sicak su ile birlikte
yerylzline ulasan
karbondioksit gazlari,
Smyrna tesislerine
iletilerek uretime katilir.
Dogal karbondioksit ile
beslenen Urlnler essiz
lezzetlerine, jeotermalin
bu etkisi ile kavusur.

Reverse Ozmos
Unitesi

Kuyu suyu reverse
ozmos sisteminden
gegcirilerek,
istenmeyen
elementlerden ve UV
filtrelerle
bakterilerden
arindirilmaktadir.

Smyrna Seracilik,
urunlerinininsan
sagligina zararli agir
metaller ve zararli
bakterileri
icermedigini garanti

eder.

Paketleme

Turk Gida Kodeksive
Global GAP
Standartlari

dogrultusunda
urunler otomatik
paketleme tesisinde
kalite kontrolden
gecirilerek
paketlenmektedir.

Smyrna, uygun
muhafaza kosullari
altinda paketlenen
urunlerin sagligini

uzun sure
koruyacaginive
lezzetini koruyacagini
musterilerine garanti
eder.
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Uretim Teknikleri

Otomasyon
Merkezi

Tum seralar sulama,
gubreleme,
iklimlendirme,
Isitma,
havalandirma,
sisleme ve
golgeleme sistemleri
ile merkezi
otomasyon
Unitesinden
kumanda
edilmektedir. Bu
sayede seralar tim
gun boyunca kontrol
altinda
tutulmaktadir.

Zirai ilag Kalntisiz
Uretim

Turkiye'nin topraksiz
seracilik alaninda
biyolojik mlcadele

yontemlerinin en iyi
sekilde uygulandigi

Smyrna'da,
yetistirilen Urinlerde
sifirilag kalintisi
garantisi
verilmektedir.

Hormonsuz Uretim

Smyrna domates
yetistirilmesinde
Bombus Arisi'nin
kullanimintilke
haline getirmis,
hormonsuz ve
ilagsiz Gretim
teknolojisiile
modern tesislerinde
faaliyet
gostermektedir.
Bombus Arisi
kullanilan seralarda
domatesler lezzetli,
cekirdegi bol ve
kaliteli olmaktadir.

Smyrna, urlnlerinin
hormonsuzve
katkisiz
yetistirildigini
musterilerine
garanti etmektedir.
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Smyrna tesisleri gelecek nesiller igin yaganablllr bir diinya birakmak i¢in gerceklestirdigi tiretimin
her asamasinda sirdurilebilir enerji kaynaklarini kullaniyor.

Seralarda kullanila komur, dogal gaz gibi kaynaklarln aksine Smyrna | teS|sler|nde alan |S|tma3| i.'r L,

Ir:ll i ’ye,rin 1- 0Q m., nd LE ]l.dﬁtfp;m l-'sut ﬁdarl elq eulamlq‘qeq‘q tgullp?tluﬁqr Bﬁquct?

o a icerisinde iyory | \
yla r isin a'gq '5‘."- .ldb_#ghf IM 5 I';.'




Menderes Tekstil 2025 Faaliyet Raporu

avenderes home

Saraykoy’deki 600 m2’lik magazasinda Ev Tekstili basta olmak Uzere giyimde de
taninmis markalarin yurt ici satisiyla istigal eden Ak¢a Sarayli Tekstil Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti. (“Akga Sarayli Tekstil”, “Sirket”) 2012 yiinda Manisa subesi olarak
ikinci magazasini acmistir. Sirket, MENDERES HOME markasini kiralamis 2013
yiinda izmir'de Karsiyaka ve Goztepe, 2015°te Hatay, 2018’de Sirinyer, 2020°de
Bornova ve Yesilyurt subelerini agarak magaza sayisini 8’e gikarmigtir. Manisa
subesi 2021 yili sonunda kapatilmistir. 2022 yilinda izmir Optimum AVM subesi,
2023 yilinda izmir Mavibahge AVM ve istanbul Kozzy AVM subeleri agilmis olup aktif
magaza sayisi 10’a yukselmistir. 2024 ve 2025 yillarinda da genisleme stratejisini
devam ettiren Akca Sarayli Tekstil 2024 yilinda istanbul Beylikdiizii 5M Migros AVM
ve izmir Westpark AVM, 2025 yilinda ise Ankara Anatolium AVM subelerini agarak
magaza sayisini 13’e cikarmistir. Akga Sarayli Tekstil hem magaza sayisini artirarak
hem de alternatif toptan satis kanallari ile ciro artisi hedefinde faaliyetlerine devam
etmektedir. Ayrica www.mendereshome.com adresindeki internet magazasi ve
Hepsiburada ve Trendyol gibi e-ticaret satis kanallariyla da satiglarina devam
etmektedir.

100,00% oraninda bagli ortakligimiz olan Sirketin sermayesi 137.300.000 TL olup
31.12.2025 itibariyle ortalama personel sayisi 33’tur.
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Aktur Arac Muayene istasyonlari isletmeciligi
A.S.

Sirketin merkezi izmir olup 4046 Saylli Yasa
kapsaminda Ozellestirilen Arag Muayene
istasyonlari isletmeciligi alanin da TUV-TURK’(in
en buytk is ortagidir. Sirket 2027 yili Agustos ayi
icerisinde suresi sona erecek olan bir proje
kapsaminda izmir - Denizli - Manisa - Aydin il ve
ilcelerinde toplam 21 sabit ve 10 gezici istasyonda
ortalama 450 c¢alisaniyla motorlu karayolu
araclarinin fenni muayenesini yapmaktadir.

Akturizmir GayrimenkulA.S. - istirak

Aktur izmir Gayrimenkul A.S. 23 Kasim 2020
tarih ve 10208 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde
yayinlanan genel kurul karari ile Aktur Arac
Muayene Isletmeciligi A.S.’nin kismi béliinmesi
sonucu  kurulmustur. %48 oraninda istirak
ettigimiz Sirket sahip oldugu gayrimenkullerden
kira  geliri elde etmektedir. Sirket merkezi
izmir’dedir.
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FINANSAL SONUGLARIN DEGERLENDIRILMESi (KONSOLIDE)

2025 vyilinda net satis hasilati
8.829.512.660 TL, Satislarin Maliyeti
8.152.232.054 TL
gerceklesmistir.

ise olarak

Sirketimiz 2025 yilinda 677.280.606 TL
Brut Kar elde ederken 375.256.077 TL
Esas Faaliyet Kari elde etmistir.

Toplam satiglarimizn %46,3’U Tekstil
Sektort, %41,3’'u  Tarim Sektord,
%11,3’U Enerji Sektoru ve %2,8’i de
Sektoru

Perakende satiglarindan

olusmaktadir.

OZET FINANSAL GOSTERGELER

BRUT KAR MARIJI

ESAS FAALIYET KAR MARJI
NET KAR MARIJI

FAVOK MARIJI

NET BORGC/TOPLAM SERMAYE ORANI
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Sektor Bazinda Satislar

Perakende;
246.455.113;
3%

—

Enerji;
993.769.644;
11%

—

Tekstil;
4.087.015.691;
45%

Tarim;
3.646.933.515;
41%

31.12.2025 31.12.2024



OZET BILANGCO

DONEN VARLIKLAR

DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

KISA VADELiI YUKUMLULUKLER
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

OZET GELIR TABLOSU

HASILAT

SATISLARIN MALIYETI (-)
BRUT KAR / ZARAR

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI
DONEM KAR / ZARARI

Kredi Derecelendirme

BAGIMSIZ
DENETIMDEN
GECMIs
31.12.2025
6.931.621.328
14.841.989.289
21.773.610.617
3.180.964.225
3.528.374.300
15.064.272.092
21.773.610.617

BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS
31.12.2025
8.829.512.660
(8.152.232.054)
677.280.606
375.256.077
290.023.896

BAGIMSIZ
DENETIMDEN
GECMis
31.12.2024
6.811.366.813
15.874.501.235
22.685.868.048
4.074.710.448
3.571.911.583
15.039.246.017
22.685.868.048

BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMIS
31.12.2024
10.282.750.474
(10.011.030.331)
271.720.143
66.829.222
(50.033.454)

JCR Eurasia Rating, 2025 yili Aralik ayinda Sirket’i ulusal duzeyde yatirim yapilabilir kategoride
degerlendirmistir. “Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.”nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Rating Notu “A (tr)” olarak teyit edilmis olup not gorunumu ise “Negatif” ten “Duragan” a revize
edilmistir. Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "J1 (tr)" olarak teyit edilmis ve gorinum ise
“Duragan" olarak belirlenmistir. Tum notlari asagidaki sekilde olusmustur.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu

Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu

A (tr) / (Duragan)
J1 (tr) / (Duragan)
BB / (Duragan)
BB / (Duragan)
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URETIM VE SATIS FAALIYETLERI

Uretim Miktarlarimiz

01 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlerine ait her bir ana Uretim grubu

icin mal ve hizmet miktarlari:

URUN CINSLERI

iPLIK

HAMBEZ

MAMUL BEZ

TELA ASTAR

NEVR. CARS. PERD. YAST.
ELEKTRIK

TELEF PAMUGU
PARCA BEZ

USTUBU

TELEF TOZU

BIBER

SALATALIK

DOMATES

KURU iINCIR

KURU KAYISI

KURU UzUM

KURU GIDA YAN URUN

Satis Miktarlarimiz

31.12.2025
6.152.886
47.286.205
74.185.995
12.197.223
10.550.162
285.411.107

31.12.2024
6.142.869
60.547.230
73.825.458
13.846.786
9.869.736
291.303.174

560.297
1.077.624
224.579
74.011
43.812
108.602
3.249.470
5.418.974
213.834

10.239.032

961.430

522.508
671.823
251.315
76.667
7.104
38.336
3.230.925
6.017.318
413.616

15.382.452

2.878.351

01 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemlere ait her bir ana satis grubu icin

mal ve hizmet miktarlari:

URUN CiNSLERI

iPLIK

HAMBEZ

MAMUL BEZ

TELA ASTAR

NEVR. CARS. PERD. YAST.
ELEKTRIK

TELEF PAMUGU

PARCA BEZ

USTUBU

TELEF TOZU

DIiGER TEKSTiL URUNLERI
BIBER

SALATALIK

DOMATES

KURU INCIR

KURU KAYISI

KURU UzUM

KURU GIDA YAN URUN
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31.12.2025
12.159

100
8.554.734
10.937.641
10.402.037
250.355.811
603.320
1.319.560
240.360
86.640
147.120
43.812
108.602
4.105.695
5.418.974
213.834
10.239.032
961.430

31.12.2024
12.082

23
6.544.794
12.774.690
9.815.637
265.982.224
417.860
491.144
225.100
73.300
7.104
38.336
4.782.420
6.017.318
413.616
15.382.452
2.878.351




YATIRIMLAR VE TESVIKLER

Grup tarafindan 2025 yili 4. geyrek sonu itibari ile toplam 200.184.658 TL tutarinda Maddi Duran
Varlik yatirnmi gerceklestirilmistir.

Arsa ve Araziler

Yeralti ve Yer ustu Dazeni : -
Binalar : 13.951.926 TL
Makine, Tesis ve Cihazlar : 22.656.617TL
Diger Yatirimlar : 32.028.370TL

Yapilmakta Olan Yatirrmlar: 131.547.745TL

Ekonomi Bakanligi'ndan alinan Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda aktiflestirilen ve devam eden
yatirnrm harcamalarinda 2. Bolge yatirimlarina yonelik desteklerden faydalanilmaktadir.

2021 yil sonunda kabul edildigimiz Turquality Marka Destek Programi kapsaminda 2025 yili 4.
ceyrek sonunda tahsil ettigimiz toplam tesvik tutarimiz 28.781.006 TL olarak gergeklesmistir. ilgili
program kapsamindaki harcamalarimiz 6zenli bir sekilde takip edilmekte ve ayri bir birim
tarafindan raporlanmaktadir. Bununla birlikte 2025 yili 4. geyrek sonunda yararlanilan muhtelif
kurum ve kurulus tesvikleri ve SGK tesviklerinin toplami 114.260.981 TL'dir.
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

“Degisime Liderlik igin Siirekli inovasyon”

Menderes Tekstil, surdurllebilir Gretim ve c¢evre anlayisi ile “gelecegin isletmesi olma” arzusu
cergevesinde arastirma ve gelistirme sureglerini, isletmenin yasam bigimi olarak gérmektedir.

Musteri memnuniyeti odakli galisma anlayisimizla her turla talebin Uretimini gergeklestirmek tGizere, Uretim
sureglerimizi giincel tutmak ve bunu saglamak igin de yenilikleri aninda yapimiza entegre edebilecek
altyapiyl kurmak igin Ar-Ge galismalarina 6nem vermekteyiz.

Uluslararasi bir Gretim Ussu olarak sahip oldugumuz sorumlulugu yerine getirmek ve degisime liderlik eden
rolimuzi surdirmek igcin inovasyonun da surekli olmasi gerektiginin bilincindeyiz. Menderes Tekstil
degisimin surekliliginin ve iyi yonetilmesi gerektiginin bilinci ile inovatif degisimleri gozleyen ve uygulayan
bir yapi olmayi ilke edinmis ve bu olguyu ‘Degisim Acligl’ olarak tanimlamistir.

Menderes Tekstil, sahip oldugu Ar-Ge kadrosu, deneyimleri ve birikimleriyle bugline kadar birgok Ar-Ge
projesini kendi bunyesinde gerceklestirmistir. Tasarim ve gelistirmesini yaptig projelerle Grinu uUretecek
suire¢ ekipmanlarini da kendi blnyesinde gergeklestirecek kapasiteye ulasmistir. Bu sayede uretim
teknolojisini de tasarlayip gelistiren, sektore yon veren firma konumuna ylikselmistir. Sahip oldugumuz Ar-
Ge deneyimi ve birikimleri, Sirketimiz digindaki Ar-Ge programlarina iltham vermekte ve bu konuda yapilan
calismalara destek olmaktadir.

Sirketimizin entegre kalite yonetim sistemi ve deneyimli bilgi birikiminden faydalanarak, “1501- TUBITAK
Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi” ¢ercevesinde de projeler hazirlanmistir.

Ozellikle 1501- TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleriyle Ar-Ge calismalari Sirketimiz biinyesinde hiz
kazanmaya baslamistir. Bu hizlanmaya bagli olarak gergeklestirilen Ar-Ge ¢alismalarinin bir merkez ¢atisi
altinda toplanip devam edilmesi karari alinmigtir. Ar-Ge Merkezi gcalismalarina 18.06.2014 tarihinde
baslanmistir. 2016 yili sonlarinda Sirketimizin, ylrtttigu Ar-Ge Merkezi olusturma galigsmalari tamamlamis
olup Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na basvuru yapilmistir. Bakanlik tarafindan yapilan degerlendirme
neticesinde Sirketimize 21.11.2016 tarihinden itibaren gecgerli olmak tzere Ar- Ge Merkezi Belgesiverilmesi
uygun bulunmustur. Menderes Tekstil Ar-Ge Merkezi Turkiye’'nin 293’lincl ve Denizli’nin TTO Destekli ilk Ar-
Ge Merkezi olmustur.

Bu hedeflerimiz dogrultusunda 2010 yilindan giiniimiize yapilan TUBITAK-TEYDEB calismalari asagida
kisaca 6zetlenmistir.
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o

TUBITAK TEYDEE

2011-2012 TUBITAK -

TEYDEB

“On ve arka yiizi
farkhh ve pano
desenlerden
olusan nevresim
uretimi icin bes
iplikli olarak (g
tarafini tek
seferde otomatik
dikebilen
nevresim otomat
makinasi"

~

TUBITAK TEYDEE

2015-2016 TUBITAK -
TEYDEB

“Ev tekstilinde en
kaliteli flanel
kumasi  yiiksek
hizla, tek
seferde, efektif,
enerji verimliligi

ve otomasyonu
Ust seviyede
tretecek yeni
nesil sardon
makinesinin

tasarimi ve
prototip imalati”

o

TOBITAK TEYDEE

2012-2013 TUBITAK -
TEYDEB

Agir gramaijli
kumaslarda
istenen en-boy-
gramaji yiiksek
hizda saglamak
icin gerginliksiz,

beslemeli, 6n

nemlendirmeli,
efektif sogutmali,
su geri kazanimli
ve ardil kurutmali
sanfor makinasi”

~

TUBITAK TEYDEE

2016-2017 TUBITAK -
TEYDEB

"Halat kasar
makinesinde Ustin
kaliteli kumas
uretimi igin; seviye
kontrol, otomatik
dozajlama ve
otomasyon
sistemlerinin
tasarim ve
prototip imalati”
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o

TUBITAK TEYDEE

2013-2014 TUBITAK -
TEYDEB

"Dokuma bezde
istenen en,
¢ekmezlik ve
homojen
merserize efektini
yiiksek hizda

saglayan kostik ve
su geri kazaniml;
ustiin merserize,
stabilize ve
yikamali,
merserize
makinesi”

~

TUBITAK TEYDEE

2019-2020 TUBITAK -
TEYDEB

“FDM yontemi ile
3B iiretimde
olusan atiklarin
ve/veya geri
doéniisebilen
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doniistiiriimesi
icin entegre
sistemin prototip
tasarim ve imalati”
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Ekonomi ve is Dunyasi Portali Turkishtime tarafindan hazirlanan “Ar-Ge 250, Turkiye’nin En Cok Ar-Ge
harcamasi yapan sirketleri” arastirmasinda 2024 yili sonu itibariyle Menderes Tekstil 405’inci Ar-Ge
merkezi olmustur.

Ar-Ge Merkezi kapsaminda baslatmis oldugumuz projeler planladigimiz terminlere ve igeriklere uygun bir
sekilde ilerlerken bir yandan da aday projelerin Ustlinde konusularak yeni projeler igin calismalara devam
etmektedir.

2016 yilinda faaliyetlerine baslayan Menderes Ar-Ge Merkezimizde, 2025 yili sonu itibari ile 76 projemiz
basarili bir sekilde tamamlanarak, 8 projemiz ise devam etmektedir.

2025 yili sonu itibari ile 84 projeye (biten/devam eden) ulasilmistir. Yuratulen projeler Tekstil Proses
Adimlarinda Yenilikgi Yaklasimlar, Surdurulebilir Elyaf ve Kimyasallar ile Teknik Tekstil Calismalari, Yeni
Pazara Girig, Tekstil Kimyasallari ve Makinalar, Yapay Zeka, Dijital Dontsum ile ilgilidir.

2025 yilinda Menderes Tekstil A-Ge Merkezi tarafindan tamamlanan projelerimizin isimleri asagida
sunulmaktadir;

° Gl Tutusurluk Ozelligi Kazandirilmis Kumas Calismalari adli proje calismasi kapsaminda,
kimyasal firma ile yurutilen ortak galismalar sonucunda gi¢ tutusur ozellik kazandirilmis isgi kiyafeti
prototipi gelistirilmistir. Prototip Uretimi surecinde kullanilan kimyasal ve tekstil uygulamalari
degerlendirilerek trtniln performans ozellikleri incelenmistir.

. Sahne Mekaninda Kullanilan Kumas Tasarim ve Uretim Ozelliklerinin Gelistirilme Calismalari adli
proje ¢calismamizda, Uretim hattimizda yer alan sahne perdesi kumaslarina yonelik analizler yapilmis ve
elde edilen sonuglar degerlendirilmisgtir.

° Déngilisel Ekonomiyi Gliglendirmek icin Dijital Uriin Pasaportuna Dogru adli projemizin ilk adimi
kapsaminda, musteri ile birlikte iki Grtn belirlenmistir. Bu Grlinlere ait yasam dénglisu boyunca olusan tum
tuketim verileri toplanmig ve analiz edilmistir.

° Bantli kumaslarin Anomali Algilama Sistemi projemiz tamamlanmistir. Calisma kapsaminda,
kumas yuzeyindeki kusurlar ve istenmeyen anomaliler hassasiyetle tanimlanmistir. Bant birlesim noktalari,
gelistirilen bolgesel algilama algoritmalariyla desteklenerek sistemin dogruluk ve kesinlik degerleri
arttinlmistir. Uretim esnasinda hatalarin gercek zamanli tespit edilmesi, insan faktériinden kaynakli hata
payini minimize etmekle beraber kalite kontrol dijitale taginmigtir.

2025 YILI SONU ITiBARI iLE DEVAM EDEN PROJELERIMIz

Devam etmekte olan proje isimleri asagidaki gibidir:

° Tekstil Baski Prosesinde Surdurulebilirlik Calismasi

° Dijital Pigment Baski Makinesi Gelistirme Calismalari

° Pamuklu Kumastan Siiperhidrofobik Su Petrol Ayrimi Yapabilecek Filtre Uretimi

o Reaktif Boyarmadde Sékiimiinde Siirdirilebilir Uretim Adimi Gelistirilmesi

° Tekstil Uretiminde Yapay Zeka Destekli Astar Kumas Kalite Kontrolii ve Beyazlik Tespiti
o Kurumsal Zeké Gelistirme Projesi : Derin

o Dokuma Nevresimlerde Kontrolli Yikama Parametreleri ile Efekt Tasarimi

2025 yilinda Menderes Tekstil Ar-Ge Merkezi olarak 3 bildiri yayini yapilmistir.

° The European Journal of Research and Development’nde “Environmentally Friendly Textile Printing
Methods: Examining Natural Dyes as Alternative” isimli calismamiz makale yapilmistir.
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o 9th INTERNATIONAL TECHNICAL TEXTILES CONGRESS’ne “INVESTIGATION OF DYEING AND
PRINTING PERFORMANCE OF DYESTUFFS RECYCLED FROM TEXTILE WASTES” isimli calismamizin tam
metin bildirisi yapilmistir.

o ORCLEVER’ In dlzenlemis oldugu 4th International Conference on Design, Research and
Development’ nde “An Innovative Approach to Technical Textiles: Assessing the Performance of Olefin-
Based Outdoor Fabrics” isimli calismamizin tam metin bildirisi yapilmistir. Calismamiz En iyi sektor projesi
alaninda 1.lik 6dult almigtir.

TASARIM MERKEZI

Tasarim Merkezimiz, Turkiye’nin 61’inci Tasarim Merkezi olarak 2017 yilinda faaliyete baglamistir. Toplam
69 proje planlamasi yapilmis olup, bunlardan 63 tanesi tamamlanmistir. 6 adet projemiz halen devam
etmektedir. Tasarim Merkezi blnyesinde planlanan ve uzerinde konusulan yeni projeler igcin arastirma,
gelistirme galismalarimiz devam etmektedir.

Yurutulen projeler tekstil kimyasallari, tekstil makinalari ve siregleriyle ilgili olup, Grlnlerin 6zelliklerinin
gelistirilmesi hem tasarim ve moda hem de teknik tekstil alaninda 6nemli atilimlar yapmak; trin kalitemiz,
moda ve trendleri belirleme gucune sahip tasarimlarimiz ve yuksek teknolojiye sahip dijital baskilarimiz ile
ic ve dis piyasada 6zel bir yere sahip olmak dnceliklerimiz arasindadir.

Planlanan projelerimizde amag, urlin yelpazemizi genisleterek, 6zellikle fonksiyonel tekstil kumas ve
drinleri alaninda farklilagsmayi hedefliyoruz. Mevcut pazar kosullarinda rekabet avantaji saglayarak
karuligimizi artirmayr ve hem lUlke ihracatina hem de Sirketimizin blylUmesine katkida bulunmayi
amacgliyoruz.

Ev tekstili pazarlarinda gittikge azalan karliiga alternatif olarak gelistirdigimiz dis mekan désemelik
kumaslarin tam bir koleksiyon mantigiyla, trend olmaya yakin gorilen indoor/outdoor ikisi bir arada
dosemelik kumaslarin tasarimini dis tedarikgiler ile partner olacak sekilde yeni tasarimlar ortaya koyarak
katma degerli Urlinlerin satisini arttirmak temel ihtiyaglarimizin en 6nde gelenlerindendir.

Onciisii oldugumuz tekstil sektériinde yaptigimiz ve yapacak oldugumuz bu tiir projeler ile Gilkemiz ve
dinya genelinde ilkleri bagsarmaya devam etmeyi planlamaktayiz.

Gorsel tasarimlar ve 0Ozgunligimuzu kaybetmemek igin ¢ift lavertli jakarli dokuma makinelerinde
yapacagimiz tasarimlarin neredeyse taklidinin yapilamayacagi seviyede olmasina 6zen gostererek farkli ve
elit segmentteki musteri gruplarina ulasarak katma degeri yluksek satislar elde etmek en buyuk ¢ikti ve
fayda olarak bizlere ve Ulke ekonomisine katki sunacaktir.

Menderes Tekstil olarak Grtn yelpazemizde olmayan, tum dinyada gerek ev tekstili gerekse hazir giyim
sektorunde %100 pamuktan olusan ipligi boyali gorinumlu, geri dontistim agirlikl hammaddeden Uretilen
kumas pazarina uygun fiyat ve yuksek kaliteyle giris yaparak kisa sure igerisinde ihracatimizi ve pazar
payimizi arttirmayi hedefliyoruz.

2025 yili son geyreginde son projemiz olan 69’uncu Proje Akilli Nevresim Projesi faaliyete gegmistir.

2025 Mayis ayl sonunda faaliyet raporumuz bakanliga sunuldu. 04.06.2024 tarihinde 5746 sayili kanun
kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Degerlendirme ve Denetim Komisyonu tarafindan yapilan
degerlendirmede Tasarim Merkezi’mize saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya devam etmesi
uygun gorulmastar.

Menderes Tekstil Tasarim Merkezi, degisimin surekliligini takip eden ve uygulayan bir anlayigla hareket ettigi
icin tasarimlarimiza katki saglamasi amaciyla bir yapay zeka programi satin almis olup, bu program daha
yaratici desenlerin olusturulmasinda faydali olmustur.
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Sirketimizigin yeni trunlerle yeni pazarlara agilarak tlkemizin disa bagimulgini azaltmayi hedeflemektedir.
Ayni zamanda, bu drunlerin tasariminda dnci olarak ihracatimizi ve i¢ piyasa satislarimizin artirmak en
onemli hedeflerimiz arasindadir. Bu hedeflerimizi gergeklestirmek amaciyla;

Asagidaki Fuarlara Tasarim Merkezi olarak gelistirdigimiz kumaslar ve yeni tasarimlarimizla birlikte stant
acarak katilim sagladik:

Fuar Adi Yer Tarih
Heimtextile

Ev Tekstili Fuari

Premiere Vision

Uluslararasi Moda ve Tekstil Paris, FRANSA 10-13.02.2025
Fuari

Frankfurt, ALMANYA 14-17.01.2025

Hometex

Ev Tekstili Fuari Istanbul, TURKIYE 20-23.05.2025

Ziyaretgi olarak katilim sagladigimiz fuarlar asagida sunulmaktadir:

Fuar Adi Yer Tarih
Uluslararasi Istanbul iplik Fuari  istanbul, TURKIYE 26-27.02.2025
Texhibition istanbul

Kumas, iplik ve  Tekstil istanbul, TURKIYE 06-07.03.2025

Aksesuarlari Fuari

Denizli 5. EGE TMF - Ege Tekstil,
Hazir Giyim Makineleri, Tekstil
Kimyasallari ve Tekstil Baski
Teknolojileri Fuari

Texhibition istanbul

Kumas, iplik ve  Tekstil istanbul, TURKIYE 10-11.09.2025
Aksesuarlari Fuari

Denizli, TURKIYE 07-10.05.2025

2025 yilinda katilim sagladigimiz seminer ve egitimler asagida sunulmaktadir:

Kurumsal Etkinlikler Calistay/Konferans Tarih
/Toplanti/Egitim

Denizli OSB Teknopark Stratejik Plan Calistayi Calistay 29.01.2025

Usak Universitesi DTS Dijital Cagda Trend ve Konferans 28.04.2025

Teknoloji Odakli Uluslararasi Tasarim Konferansi

6" International Eurasian Conference on Science, Konferans 25.06.2025

Engineering and Technology Konferansi

ITA (Institut fur Textiltechnik der RWTH Aachen Toplanti 17.09.2025

University) Almanya Machine Gunu

Kalder Denizli Mukemmellik Zirvesi Konferans 07.10.2025

Al Tools Yapay Zeka Programi Egitimi Egitim 01.12.2025

Sustainability Talks Konferans 09.12.2025

GOAL Projesi Eurostars Bilgilendirme Gunu-Ar-Ge  Konferans 11.12.2025

Odakli KOBJI’ler igin Uluslararasi Fon Firsatlari

Yesil Donusumde Sertifikasyon ve Al Destekli Seminer 16.12.2025

Tasarim: Kiiresel Trendler Tasarimin Yapay Zeka
ile Gelecegi, Hiz, Verimlilik ve Sureklilik
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2025 YILI ITIBARI ILE BITEN PROJELERIMIZ

Cipsten Boyali (Masterbatch) %100 Olefin ipliklerden Uretilmis Dis Mekan (Outdoor) Kumas Tasarimi
Projesi

Ozel FLD Filament ipliklerden Elde Edilmis Cevreci ve Su Kullanilmadan Uretilmis Kabana Perde
Kumasgi Tasarimi Projesi

Baskili-Boyali Erkeklik Gomlek Kumasi Tasarimi ve Uretim Proseslerinin Olusturulmasi Projesi
Zemin Hareketli Cok Amacli Kumas Tasarimi

Cift Luvert Jakarli Dokuma Makineleri ile indoor/Outdoor Désemelik Kumas Tasarimi Projesi

Ulusal ve uluslararasi olmak Uzere so6zlu ve yazili olarak 3 adet yayin, makale, bildiri sunumunda
bulunulmustur.
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* Uluslararasi Tasarim Arastirma ve
Gelistirmeler Konferansi (International
Conference on Design Research and

AR-GE EN IYI SEKTOR Development -RDConf) kapsaminda,

. firmamiz Ar-Ge faaliyetleri 5nemli bir
PROJ ESI basariya imza atmistir. Ar-Ge
Yoneticimiz Merve Yarali Kinli tarafindan
yurutulen ve “TeknikTekstillere Yenilikci
Bir Yaklasim: Olefin Bazli Dis Mekan
Kumaslarinin Performansinin
Degerlendirilmesi” baslikli arastirma
calismasi konferansta sunulmus; s6z
konusu ¢alisma, yenilik¢i yaklasimi ve
sektore sagladigl katma deger

iIvi > : nedeniyle “En lyi Sektor Projesi”
EN IY| SEKTOR PROJESI kategorisinde Birincilik Odiili’ne layik
1 _ gorulmaustar.

* Ayni tekstiller alanindaki Ar-Ge
yetkinligini, yenilik¢i irun gelistirme

Mj ENDERES TEKSTiL ; yaklasimini ve Universite-sanayi is
- .. 2 birliklerine verdigi 6nemi somut olarak
. i ortaya koymakta olup Ar-Ge
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SUSTAINABILITY TALKS

* 9 Aralik2025’te Hilton Istanbul Bosphorus’ta duzenlenen Sustainability Talks Istanbul 2025%,
Ar-Ge Yoneticimiz Merve YARALI KINLI ve TerbiyeFabrikasi Yoneticilerimizden Umran Ozkan
katilim saglad..

* Moda ve tekstil sektorinde surdurulebilirlik kdttarunu guclendirmeyi amaclayan bu etkinlik;
sorumlu ham madde tedarigi, izlenebilirlik, enefji ve su verimliligi gibi alanlarda yeni bakis
acilari sunarak oldukcga ilham vericiydi. Yerel ve Uluslararasi uzmanlari bir araya getiren platform,
sektordeki iyi uygulamalari ve yenilikgi cozumlerl paylasma firsati yaratarak gelecege dair umut
vericifikirlerle dolu bir ortam sundu.

* Menderes Tekstil olarak biz de sturdurulebilirlikialanindaki gelismeleri yakindan takip ediyor;
uretim sureclerimizde cevreci ve yenilikgi uygulamalari hayata gecirmeye devam ediyoruz.
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URUNLERIMIZ VE MARKALARIMIZ

Menderes Tekstil genel olarak; 100% pamuk, harman karisim pamuk x Polyester, Pamuk x Lyocell pamuk x
viskon ve Olefin elyaflar kullanarak muhtelif konstriksiyonlarda dokuma ve 6rgti kumaslar Uretir.

Bu kumaslarla da nevresim ¢arsaf ve yastiktan olusan setler, perdelik kumasglar, ddsemelik kumaslar, cok
amacli dekoratif kumaslar, masa ortuleri, 6zellikli teknik ev tekstili Grtnleri (Elyaf gegirmez, Su gegirmez,
kir leke tutmaz, permanant anti bakteriyel ve hasta altligl bezleri) ve ylksek dayanimli outdoor plaj
semsiyesi kumaslari, farkli teknik 6zelliklerde personel kiyafeti kumasglari ve konfeksiyon sanayi i¢in yaka
astarlari ve yapiskan elbise telalari iretmektedir.

1. URUNLERIMiz
1.1 KONFEKSIYON EDILMIi$ EV TEKSTIiLi URUNLERI

Menderes Tekstil, nevresim takimlari, ¢carsaflar, yastik kiliflari, uyku setleri, yatak értlleri ve masa drtileri
gibi dikili Grtin gruplariyla tim dlinyada ve Turkiye’de musterilerine sinirsiz segenekler sunuyor.

1.2 KUMAS
Manifatura Goémleklik . Fonksiyonel
\ .
- N
— Flannel — Erkek —  Dosemelik
- J
N
— Cotton — Kadin — Outdoor
J
— Bgt;it\lze —  Down Proof

Sinirsizrenk ve desen secenekleriyle dilediginizkombinasyonlari olusturma imkani sunan Menderes Tekstil
dosemelik kumaslar, ustun kalitesiyle de zengin dokunuslar ve konforu evinize tasiyor. Surekli yenilenen
desen ve tasarimlar ile her tarz ve begeniye cevap verebilecek segenekleri Menderes Tekstil’de
bulabilirsiniz.
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Otel ve bahge mobilyalarinda dis mekanlarda kullanilmak Uzere; genellikle akrilik elyafindan yapilan
ipliklerden Uretilen bu kumaslarin yerine, polipropilen (olefin) elyafindan eriyikten (cipsten) boyali sekilde
uretilen ipliklerden yuksek i1sik hasligi ve uzun sire dayanimli, kir/leke tutmayan kolayca temizlenebilen
kumaslar tasarlanmaktadir.

1.3 KONFEKSIYON YARDIMCI MALZEMELERI

Menderes Tekstil, konfeksiyon yardimci malzemeleri yaka astari ve tela uretimiyle de de Konfeksiyon
sanayine ustun kaliteli yardimci malzemeler sunmaktadir.

2. MARKALARIMIZ
2.1 EV TEKSTiLi
LA NOTTE

Diinyanin en iyi pamugu ile iiretilen yiiksek kaliteli kumaslar kullanilmaktadir. La Notte markasi altinda Ozel
desenlerle saten, ranforce ve flanell kumaslarda hayat bulan zarif koleksiyonlar yer almaktadir.

COTTON COLLECTION

Menderes Tekstil’in 100% pamuk konforu ve kalitesini yasatan markasi Cotton Collection kalite ve fiyat
avantajlarini bir araya getiren seri ranforce ve flanel kumas segenekleri, 6zgliin desen ve tasarimlariyla da
ayricalikli bir markadir.

2.2 KONFEKSIYON YARDIMCI MALZEMELERI
SNT

Sirketimiz iplik, dokuma hazirlik, dokuma, 6rgu, baski-boya, astar-tela ve konfeksiyon olmak tizere 7 tretim
tesisinden olusan dev bir entegre Uretim kurulusudur.

Ustiin teknolojisi ile tiretimde gerceklestirdigi yiiksek kalitesini yansitarak SNT markasi ile Grettigi tela ve
yaka astari Urunleri de Turkiye'nin en taninmis hazir giyim kuruluslarinin yani sira, uluslararasi unlu
markalarin da tercih ettikleri bir Grtin grubu olmustur.

SNT, yillardir dinyanin en unlt markalari icin Urun gelistiren ve ureten, Ustun kalite standardi nedeniyle
surekli ddullendirilen ve uluslararasi musteri portfoyund her gecen gun daha da zenginlestiren bir
isletmenin sorumluluk anlayisiyla Uretilir. Menderes Tekstil Grlinlerinin timu gibi SNT Urdinlerinin de birinci
metresiyle bir milyonuncu metresi arasinda kalite standardi aynidir ve ISO 9001 Menderes Tekstil Grtnleri
icin bir ayricalik olmaktan ¢ikmistir.

Menderes Tekstil; benzer kuruluslara 6rnek gosterilen bir laboratuvara sahiptir. Laboratuvardan, Ar-Ge
calismalarina destek, urtin gelistirme, Urun kalite ve islevini artirma konularinda yararlanildigi gibi, tretimin
her asamasinda titiz uygunluk testleri yapilmakta, uygun olmayan Urunlerin Uretilmesine kesinlikle izin
verilmemektedir. SNT Urlnleri ayrica, insan sagligina zararli maddeler icermedigi icin, uluslararasi Ekotex
100 sertifikasina hak kazanmistir.

SNT uardni tela ve top fuse’lar, hazir giyim sektorinin gereksinim duydugu buttn tirleri kapsamakta,
gelisen teknoloji ve degisen taleplerin yarattig1 yeni gereksinimler de en kisa sliirede kargilanmaktadir. Bu
nedenle SNT Urund tela ve top fuse’lar yillardir TUrkiye pazarinin yaklasik %80’ini elinde bulundurmaninyani
sira, pek ¢ok ulkeye de ihracat yapmaktadir.
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SNT GOLD

Yuksek kaliteli hazir giyim Ureticileri ve butik tGretim yapan moda evleri igin 6zel olarak Uretilir. SNT GOLD
urinlerinde, pek c¢ok kalite testinden gec¢mis, insan sagli§ina ve cevreye duyarliigl kanitlanmis
hammaddeler kullanilmaktadir.

Zengin veri tabanlari ile desteklenmis en son teknolojiye sahip makinelerde uretilen SNT GOLD’lar, ISOO
9001 kalite standardindadir. Birinci metresiyle bir milyonuncu metresi arasinda en kuguk bir fark
bulunmamaktadir.

Yuksek kapasiteye sahip tUretim tesisimizde 37 adet acgik-uglu, 20 adet Rieter, 17 adet Schlafhorst egirme
makinesi bulunmaktadir. Tesis, Rotor Data ve Sliver Data yazilimi kullanan Usterlink Real Time Data
Collection and Processing System ve Schlafhorst Coropilot ile yonetilmektedir.

Tesiste ayrica, astar ve tela Uretimi icin kullanilan biri 320, digeri 200 cm genisliginde, sirali ve daginik
noktalamall kaplama yapabilen iki adet makine mevcuttur. Gunliuk tGretim miktari 100.000 metrelere
cikabilmektedir.

isletmemiz, 6rnek gosterilen bir Ar-Ge birimi ve laboratuvara sahiptir. Uretimin her asamasinda titizlikle
uygunluk testleri yapilir ve uygun olmayan Urlinler hurda olarak degerlendirilir.

Top Fuse Urunler, gomlegin olmazsa olmazidir. Toplam maliyetteki payinin ¢ok disik olmasina karsin
gomlegin kalitesini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle gomlek, t-shirt ve bluzlarda kullanilacak top
fuse’lerin ¢ok kaliteli olmasi gerekmektedir.

TOPLINE
Hazir giyim sektoruntin ihtiyag duydugu gogus telalarinin pazarlandigr markadir.

100% polyester iplikler kullanilarak Uretilen dokuma rasel ve 6rme yuzeyli kumaslarin Ustline sablonlar
yardimiyla transfer edilen 6zel tozlarla elde edilir.

Bu tela grubu icin, Uzakdogu ulkelerinden ithal Grtnler de getirilmektedir.

2.3 KUMAS
MENDERES FABRICS

Kumas markamiz olan MenderesFabrics 2015 yilinda kurulmustur. Menderes Tekstil’in buylUk Uretim
potansiyelinden faydalanarak Menderes Fabrics markasinin kurulusundan kisa bir sire sonra Avrupa'ya
kumas ihracatina basladik. 2021 yilinda da ABD’ye kumas ihracatina baslayan Sirketimiz daha 6nce yatak
carsaflari ve nevresim gibi ev tekstil Urtnleriyle sinirli olan Griin gamini genisletmistir.

Sahip oldugumuzyuksek teknolojinin yardimiyla, Giyim Sanayi i¢cin baskilive diiz boyali ok ¢esitli kumaslar
ureterek, yukarida “Kumas®“ basliginda siraladigimiz urlUnlerimizi MenderesFabrics markamizla
pazarlamaktayiz.

Bu markamizla ayrica,

- Gomleklik kumaslar,

- Personel kiyafetleri igin Urettigimiz ¢esitli 6zelliklerde Gabardin kumaslar,
- Cok amacli dekoratif kumaslar,

- Canta kumasi, gibi trtn gruplarimizi da pazarlara sunmaktayiz.
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Pl 3
meéen sun

Men Sun dig mekan kumaslarimiz da kullanmis oldugumuz olefin elyafi sayesinde
-Son derece hafif (tm lifler arasinda en dusuk 6zgtl agirlik)
-Susuz ham materyal Uretimi (cevre dostu)
-Geri donusturulebilir.
-Hizli kuruma ve benzersiz emilim 6zellikleri ile iyi yaganabilirlik

-Glnese, rizgéara, yagmura ve neme uzun slire maruz kalmaya dayanabilir. Ayrica kiif ve boceklere karsida
dayanikldir.
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CIVNE DOSTY URETIN

SURDURULEBILIRLIK VE SOSYAL SORUMLULUK

1 SURDURULEBILIRLIK YONETIMI
1.1. Menderes Tekstil Surdurulebilirlik Yaklagimi

Menderes Tekstil ¢atisi altinda, strduarualebilirligi yalnizca gevre duyarliligl gergevesinde degil, uzun vadeli
kurumsal basarinin ve toplumsal sorumlulugun temel unsurlarindan biri olarak degerlendiriyoruz.
Kaynaklarin bilingli kullanimi, ¢evresel etkilerin azaltilmasi, ¢alisanlarimizin refahi ve tedarik zincirimizin
etik sorumluluklarla uyumlu hale getirilmesi; is yapis bicimimizin ayrilmaz birer parcasidir.

Bu bakis agisiyla, tekstil sektériinde surdurilebilir iretim anlayisinin henliz yayginlasmadigi bir dénemde,
2012 yilinda Better Cotton Initiative (BCI) sertifikasi alarak Turkiye’de surdurulebilir pamuk Gretiminin
onculerinden biri olduk. Bu adim, cevresel etkilerin azaltilmasini, tarimda daha az su ve kimyasal
kullanimini ve giftgilerin sosyal kosullarinin iyilestirilmesini hedefleyen butuncul bir yaklagsimin pargasiydi.
Better Cotton yetigtiriciliginin Turkiye’de artmasi adina etkinlikler dizenleyerek kucuk olgekli ve bluyuk
Olcekli ¢iftcilerle ortak calismalar yuruttik, strdaralebilir pamuk Gretimini tesvik ettik. O gunden bu yana,
faaliyetlerimizin her alanina surdurulebilirlik ilkelerini entegre ederek cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
etkilerimizi surekli iyilestirmeye odaklaniyor; deger zincirimiz boyunca daha yasanabilir bir gelecek insa
etmek igin galisiyoruz. Surdurilebilirligi yalnizca buglintin degil, gelecegin de sorumlulugu olarak goruyor;
nesiller boyu stirecek bir etki yaratma kararliligiyla hareket ediyoruz.

1.2. Menderes Tekstil Surdurulebilirlik Yonetim Yapisi

Tekstil sektorl, dogrudan dogal kaynaklara dayali yapisi ve genis deger zinciri ile gevresel, sosyal ve
ekonomik etkileri en yogun hissedilen sektorlerden biridir. Bu farkindalikla, strdurulebilirlik misyonunu
bizim igin yalnizca bir sorumluluk degil, ayni zamanda uzun vadeli basarimizi sekillendiren stratejik bir
Oncelik olarak goruyoruz.
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Sardurulebilirlik yonetisimimizi, kokli kurumsal degerlerimizden gli¢ alarak olusturuyoruz. Yonetim
yapimiz, gevre, insan ve is ekseninde ortaya ¢ikan risk ve firsatlari diizenli olarak degerlendirmekte; seffaf
karar alma suregleriyle bu alanlarda etkin politikalar gelistirmektedir. Bu yaklagim sayesinde yalnizca
bugunun ihtiyaglarina degil, gelecek nesillerin beklentilerine de yanit verecek guiglu bir yapi inga ediyoruz.

Bu dogrultuda, surdurtlebilirlik yonetisimine verdigimiz stratejik 5nem geregi 2025 yilinda Surdurulebilirlik
Komitesi’ni kurduk. Boylece surdurulebilirlik yonetisimimizi daha sistematik, kapsayici ve surekli gelisime
aclk bir yapi haline getirdik.

Sirdrilebilirlik Komitesi, Genel Midir, Uretim Genel Midiir Yardimcisi, farkl departmanlarda gorev
yapan direktdr ve mudur diuzeyindeki 13 yoneticiden olugsmaktadir. Komite yilda en az dort defa olmak tGzere
gerekli gorulen hallerde ise bu sure beklenmeksizin toplanir. Komite, surdurilebilirlik gindeminin stratejik
duzeyde ele alinmasini saglamakta ve aldigl kararlarin uygulanmasina yonelik stireci yonlendirmektedir.
Komite kararlari duzenli olarak Yonetim Kurulu gundemine alinmakta, alinan sonuglar stratejik plan ve
hedeflerimizin guncellenmesinde dogrudan kullanilmaktadir. Boylece Komite’nin bulgulari ve onerileri,
Yonetim Kurulumuzun karar surecglerine entegre edilmektedir. Ek olarak, surdurulebilirlik glindeminin
stratejiyle uyumlu bigimde ydnetilmesinden sorumlu Surdurulebilirlik Komitesi’nin baskanligini Genel
Mdadur Yaratarken, koordinasyonunu ise Stratejik Planlama ve Kalite Yénetim Sistemi Muduarlaga
yurttmektedir.

Yonetim Kurulumuz ve Surdurulebilirlik Komitemiz, stratejimizi olustururken, biyuk gapli yatirnmlara iligkin
kararlarimizi alirken, risk yonetim sureglerimizi yurutirken ve ilgili politikalarimizi denetlerken
surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar butincul bigimde dikkate almaktadir. Karar alma slreglerimizde
cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri birlikte degerlendiriyor; kisa vadeli finansal getiriler ile uzun vadeli
surdurulebilirlik hedefleri arasindaki 6dunlesimleri analiz ederek dengeli kararlar aliyoruz.

1.3. Menderes Tekstil Paydas Katiimi ve Onceliklendirme Calismalari

Menderes Tekstil olarak surdurulebilirlik yolculugumuzu, yalnizca kurum igi calismalarla sinirli tutmayip
tum paydaslarimizin aktif katilimiyla yurttiyoruz. Calisanlarimizdan musterilerimize, tedarikgilerimizden
kamu kurumlarina, yerel topluluklardan sivil toplum kuruluslarina kadar genis bir paydas agiyla strekli ve
seffaf bir diyalog kuruyor; geri bildirimleri stratejik karar alma sureclerimize entegre ediyoruz. 2024 yilinda
sirketimizin tum birimlerinin katkisiyla yudrutilen paydas analizi sonucunda paydas haritamiz
guncellenmis, surdurulebilirlik ydnetimimiz daha kapsayici ve buttncul bir yapiya kavusturulmustur.

Surduarilebilirlik stratejimizin temel yapi taslarindan biri olan 6nemlilik analizi, kiresel raporlama
standartlariyla uyumlu sekilde ve GRI 2021 Evrensel Standartlari ile GRI 3: Onemli Konularin Belirlenmesi
rehberliginde gerceklestirilmistir. Kiresel ve sektorel surdurilebilirlik cgerceveleri dikkate alinarak
olusturulan 6nemlilik evreni, sirket ici degerlendirmeler ve dis paydas anketleriyle analiz edilmis; boylece
hem is modelimizle uyumlu hem de paydas beklentilerini yansitan butuncul bir yapi olusturulmustur.

Analiz sonucunda olusturulan Onemlilik Matrisi dogrultusunda siirdirilebilirlik konularimiz (i diizeyde
onceliklendirilmis; 8 konu “Cok Yiiksek Oncelikli”, 9 konu ise “Yiiksek Oncelikli” olarak belirlenmistir.
“Oncelikli” kategorisinde herhangi bir baslik yer almamis olmasi, belirlenen konularin paydaslarimiz
nezdinde ylksek 6nem duzeyine sahip oldugunu géstermektedir. Bu sonug, sirket stratejilerimiz ile paydas
beklentileri arasindaki guc¢li uyumu ortaya koymaktadir.
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1.4. Surdurulebilir Kalkinma Amaclari

Menderes Tekstil olarak, kuresel surdurulebilirlik gindeminin en dnemli gergevelerinden biri olan Birlesmis
Milletler Sardurtlebilir Kalkinma Amacglari’ni (SKA) onemsiyor, destekliyor ve is stratejilerimizle
butlnlestiriyoruz. SKA’lari, yalnizca kuresel 6lgekteki toplumsal, cevresel ve ekonomik sorunlara ¢6zim
Uretmeyi hedefleyen bir yol haritasi olarak degil; ayni zamanda ig diinyasi igin ortak bir vizyon ve sorumluluk
gergevesi sunan yapilar olarak addediyoruz.

Bu dogrultuda, surdurulebilirlik stratejilerimizi belirlerken ve onceliklerimizi sekillendirirken kapsaml
onemlilik analizleri, paydas beklenti anketleri, sektor egilimleri ve ulusal/uluslararasi standartlari temel
aliyoruz. Analizlerimizde; cevresel etki, sosyal sorumluluk, ekonomik deger yaratma potansiyeli ve
kurumsal risk-firsat dengesi gibi ok boyutlu kriterler dikkate aliniyor.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, faaliyetlerimiz ve etki alanlarimiz ile dogrudan iligkili olan ve somut
katki sunabilecegimiz SKA’lar 6ncelikli olarak belirlenmistir. Bu segim strecinde; enerji verimliligi, iklim
degisikligiyle mucadele, sorumlu Uretim ve tuketim, toplumsal refahin artirlmasi ve kadinlarin
glclendirilmesi gibi alanlarda mevcut performansimiz, gelistirme potansiyelimiz ve paydas beklentileri
birlikte degerlendirilmistir.

Secilen SKA’lar, kurumumuzun hem mevcut operasyonlarinda hem de gelecege dontk yatirrm ve
inovasyon projelerinde yol gosterici bir gergeve olusturmaktadir. Bu sayede, attigimiz her adimin yalnizca
finansal sonuglar acisindan oldugu kadar, ayni zamanda sosyal ve gevresel deger Gretimi bakimindan da
kiresel hedeflerle uyumlu olmasini sagliyoruz.

Menderes Tekstil olarak, bu yaklagimi slrdirerek hem kendi sektorimiizde hem de deger zincirimiz
boyunca SKA’larin gergceklesmesine katki sunmaya ve kiresel olgekte pozitif etki yaratmaya kararlilikla
devam edecegiz.
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2 CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

2.1 Cevresel Surdurulebilirlik Calismalari

Menderes Tekstil olarak, ev tekstili ve kumas Urtinlerimizle giinlik yasami desteklerken, kultirimuzde var
olan tasarruf bilincini ve yasama saygiyl vizyonumuzun kalbi olarak anlamlandiriyoruz.

Yenilikci ve surdurulebilir teknolojilerle, ¢gevresel ve sosyal sorumluluklarini yerine getiren ev tekstili ve
kumas sektortinun gutvenilir lider firmasi olmak vizyonu ile ¢iktigimiz yol, strdurulebilirlik prensiplerimizle
deger kazaniyor ve tum paydaslarimiza ulasiyor. Kurdugumuz sistemler ve ayirdigimiz kaynaklarla
yOnettigimiz surduarulebilirlik faaliyetlerimizde c¢evresel ayak izimizi surekli olarak gozetiyor,
musterilerimizin istek ve beklentilerini karsilayan surdarulebilir is modelleri yaratiyor, performansimizi
degerlendirerek ilerleme alanlarini belirliyor ve dahaileri noktalara tasimak igin tum giicimuzle ¢alisiyoruz.

Degisen ve gelisen paydas beklentileri, gereklilikleri ve yasal sartlara tam uyum iginde olmayi
onceliklendirdigimiz surdurtlebilirlik  yaklagimimizda, surekli gelistirdigimiz dogal iceriklerimiz,
hizmetlerimiz, daha tasarruflu ve daha verimli ¢calismasini sagladigimiz proseslerimiz ile iginde
bulundugumuz tekstil sektorundeki lider konumumuzla, uygulamalarimiz ve farkindalik calismalarimizla
Oncu adimlar atmayi bir gérev biliyoruz.

Kaynaklarimizi sorumlu kullanmayi, iklim degisikligi etkileriyle mucadele yontemlerimizi guiclendirmeyi ve
uyum kabiliyetimizi artirmayi, enerjiyi verimli kullanmayi, yenilenebilir enerji kaynaklarinda daha fazla
faydalanmayi, atik ve emisyonlarimizda dongusel yaklasimlari, faaliyetlerimizle iligkili ekosistemleri
korumayl ve urunlerimizin surdurulebilir 6zelliklerini artirarak deger yaratmayr oncelikli gevresel
surdurulebilirlik konularimiz olarak belirleyerek, galismalarimizi bu kategorilerde yonetiyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz ildeki yasal otoriteler tarafindan bilinen yasal uygunluk performansimiz ve olumlu
galismalarimiz, Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi ve il miidiirligi personellerinin ziyaretleri ve
MET (Mevcut En iyi Teknikler) dokiimanlarinda yer vermeleri amaciyla deger kazanmakta ve farkli sektorlere
de ulasarak ilham vermemizi saglamaktadir.

Gec¢mis yillarda, sektérumuzde surduralebilirlik faaliyetleri hentz bilingli adimlara donismemisken bile,
sektorel liderligimiz ve ¢evresel bilincimizin verdigi gugle, her dizeyde farkindalik artirmanin énemine
inandik ve SmartMen gibi bir karakter yaratarak konuyu her yas duzeyine ulastirmak igin kampanyalar
duzenledik. Sirket i¢i paydaslarimiz, aileleri, musterilerimiz ve tedarikgilerimiz gibi paydaslarimizla sinirli
kalmadan, bulundugumuz bélgede il dizeyinde yapti§imiz organizasyonlarla, tiyatro oyunlarindan gizgi film
ve skeglere kadar farkli interaktif etkinliklerde surdurulebilirlik kavrami ve sorumluluklarimizin akilda yer
etmesiicin gcabalarimizi ortaya koydugumuz bir etkinlik serisine imza attik.

SmArtMen sOzU

Dunyaya karsi vazifelerimi yerine
getirecegime, doganin korunmasi igin
calisacagima, doganin kaynaklarinin
tasarruflu kullanilmasi igin her zaman

dikkatli olacagima, dinyayi kendi evim gibi
temiz tutacagima, daha iyi ve daha guzel
bir dinya yaratmak igin elimden geleni
yapacagima sdz veriyorum
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iplik, dokuma, terbiye ve konfeksiyon olmak (izere 4 ana fabrikadan olusan entegre iiretim kurulusumuzda
surdurulebilirlik hedeflerimize ulagsmak amaciyla ayirdigimiz bltge c¢ergevesinde c¢evresel uyum
gerekliliklerimizi yerine getiriyoruz. Bu kapsamda cevresel izleme, 6lgme, uyum ve atik bertarafi giderleri
2025 yilinda, 2024 yilina gore dolar bazinda %5,60 oraninda artis gostermistir.

Cevresel etkilerimizin detayli takibi ve azaltilabilmesi yoninde her bir gabanin énemine olan inancimizla,
bu butgeyi ayirmayi isimizin ayrilmaz bir pargasi olarak gortyor ve uyguluyoruz.

Sardurulebilirlik adimlarimizi sistemlerimizle glvence altina alirken, resmi kurumlar, musteriler ve
komsular gibi dis paydaslarimizla iyi iligkilerimizi surdirtyor, herhangi bir olumsuz bildirim, sikayet veya
ceza almamis olmamizi, toplumsal ve gevresel fayda saglama g¢abalarimizin bir gostergesi olarak kabul
ediyoruz.

2.2 Sorumlu Hammadde Kullanimi

Global Footprint Network tarafindan her yil duyurulan Dinya Limit Asim GunU kampanyalarinin dikkat
cekmeye calistigl gelecek nesillere kaynaklari hizla azalan bir dinya birakiyor olma gergegi kurumsal ve
bireysel anlamda yapmamiz gerekenleri bir kez daha bizlere isaret ediyor. Bu farkindalikla, sorumlu
hammadde ve kaynak kullanimini 6ncelikli alanlarimiz arasinda degerlendiriyoruz. Surdurulebilirlik
kriterlerimizi de dikkate alarak sec¢im yapiyor, geri donutsturilmas, organik ve yenilenebilir hammaddelere
her gecen yil artan bir ivmede portfoyUmuzde yer veriyoruz.

Hammaddelerimiz arasinda baslica girdimiz olan pamukta, musterilerimizden gelen Urun talepleri ve
ongorulerimiz dogrultusunda hem birincil kaynak hem de yenilenebilir kaynaktan alimlar gergeklestiriyoruz.
Dilnya ¢apinda hizmet veren, ureticiden perakendeciye kadar birgok farkli paydasin bir araya gelip, ortak
hareket ederek pamuk Gretiminin olumsuz cevresel ve sosyal etkilerini azaltmayi ve sektortin gelecegini
daha glvenli hale getirmeyi hedefleyen uluslararasi bir girisim olan Better Cotton Initiative, BCI
platformunun ve (ilkemizdeki ortagl olan IPUD’un (lyi Pamuk Uygulamalari Dernegi) 2012’den beri
tlkemizdeki 6nde gelen destekgilerindeniz. BClI pamuk Uretimi igin giftgilerin egitimi dahil birgok
organizasyonunda etkin goérev alarak bu konuya her zaman verdigimiz 6nemi, ayirdigimiz kaynaklarla ortaya
koyuyoruz. 2025 yilinda aldigimiz pamugun %20 den fazlasini tencel/lyocel, yenilenebilir elyaf olarak temin
ettik ve her gegen yil artan oranda surdurulebilirhammaddelere portféyuUmuzde yer veriyoruz.

Geri donusturilmus ve geri donusturulebilir girdilerimiz arasinda sayabilecegimiz bir diger malzememiz,
paketleme materyalleridir. LDPE gibi geri donusturulmus igerikli torba, karton kutu, 1sil islemli FSC belgeli
ahsap palet gibi tamami geri donusebilen malzemelerle sevke hazirladigimiz trunlerimizi 30’dan fazla
ulkeye korunakli sekilde ve donglsel ekonomi prensiplerimiz ¢cergevesinde ulastiriyoruz.

Tedarik zincirinde surdurulebilirlik, yalnizca ham madde segimiyle sinirli olmayip tedarikgilerimizin
surdurulebilirlik gerekliliklerimize uyumunu da titizlikle takip ederiz. Bu gergevede, tedarikgi degerlendirme
metodolojimizi, tedarik¢i kaynakli olasi risklerimizi ve firsatlarimizi, yedekleme ve yerellestirmeye yonelik
sureglerimizi surdurulebilirlik gergevemize uygun sekilde ele aliyoruz. Hammadde ile birlikte, makine
ekipman, lojistik gibi hizmet gibi alimlarimizda da gevre etkilerimizi gozeterek, tasarruf ve verimliligi 6n
planda tutarak karar veriyoruz.

Kaynak tasarrufu odagimizin en 6nemli 6rneklerinden biri ise, gcevresel etkileri en aza indirgenmis sekilde
tasarladigimiz ve Urettigimiz proses makinalarimizdan olan Merserize Makinesi’dir. Tlrkiye’de, Sirketimizde
kendi uzman kadromuzla, milli ve yerli donanimlarimizla, tasarlanip uretilen ilk merserize makinesi olan bu
makinenin fikri ve sinai haklarini firmamizca koruma altina aldik ve patentledik. Kurulusumuzdan bu yana,
tasarruf ve gevreye saygl kultirimuzin bir yansimasi gibi olan bu makina tasarim projemizde, muadil,
yabanci imalatgilarin uretimi olan makinelere gore kaynak tuketimi sasirtici oranda dusuk ve 10 ton/yil
buhar, 90 ton/yil su, 3.300 ton/yil kostik soda daha az kullaniyor ve %8 daha az elektrik tliketen bir prosesi
mumkdun kiliyoruz.

Bagli ortakligimiz olan Smyrna Sera faaliyetlerimizde de kaynak verimliligi ve tasarrufunu 6nceliklendiriyor,
topraksiz tarim metotlariyla yetistirdigimiz domates Urlnlerimizde, birgok asamada dogal girdilerden

60



Menderes Tekstil 2025 Faaliyet Raporu meﬂderes

-----

faydalaniyor ve hindistan cevizi kabuklarindan olusturulan ve bitki kdkiinde daha fazla su tutulmasini
saglayan cocopeat malzemesini organik bir girdi olarak kullaniyoruz. Hormon, tarim ilaci gibi dis etkenlere
gerek duymadan gergeklestirilen Uretimimizde, yuksek verimli olmasinin yani sira, saglikli ve lezzetli
urtnlerin elde edilmesine olanak sagliyor kaynaklarimizin etkin ve dogal sekilde kullanimini modern
tesisimizde hayata geciriyoruz.

Tim seralarimizda kullandigimiz merkezi otomasyon sistemi sayesinde, sulama, gubreleme,
iklimlendirme, 1sitma, havalandirma, sisleme ve golgeleme sistemlerimizde kullandigimiz kaynaklari, israf
etmeden, tasarruflu ve optimum duzeyde tutabilmek igin teknolojinin imkanlarini uyguluyoruz.

2.3 iklim Degisikligiyle Miicadele ve Uyum

Tum dunyayi derinden etkileyen iklim degisikligi ve kiiresel isinmanin arkasindaki en blyuk etkenin sera gazi
emisyonlarindaki artis oldugunun bilinciyle, faaliyetlerimiz kaynakli olusan emisyonlarimizi GHG Protocol
ve ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlari Hesaplama Standardina uygun sekilde hesapliyor ve sonuglari
degerlendirerek aksiyonlarimizi hayata geciriyoruz. Bu sayede hem emisyon azaltim hedeflerimiz igin
calisiyor hem de paydaslarimizin seffaflik ve tutarlilik beklentilerini karsiliyoruz.

iklim degisikligi ile miicadele ve uyumlanabilme calismalarimizi, Paris iklim Anlasmasi, Avrupa Yesil
Mutabakati ve ulusal hedeflerimiz ¢ergcevesinde tanimlanan kiresel hedefler paralelinde hizaliyor, 2050
yilinda net sifir emisyon hedefi koyabilmeye ydnelik ¢alismalarimizda son noktaya geldik. 2025 yilinda
detayli bir gecis planiile bu stirecin ara adimlarini da tanimlayarak hedeflerimizi ve yol haritamizi belirledik.
Bu cercevede, hammaddeden lojistige tum deger zincirimizde belirledigimiz risk ve firsatlara odaklaniyor,
karbonsuzlagsma, enerji verimliligi, surdurulebilir kaynak yonetimi ilkeleri esasinda aksiyonlar hayata
geciriyor ve dusuk karbon ekonomisine gegise yonelik adimlarimizi guglendiriyoruz.

Sera gazi emisyonlarinin artisini dengeleyen en guclu araglardan olan yenilenebilir enerji kaynaklarinin
payinin artirllmasini planlarimiza alarak, yenilenebilir enerji Uretim tesislerimizden olan Aliaga RES
tesisimiz kapsaminda kuresel sera gazi emisyonlarinin sinirlandiritmasi ile iklim degisikligi streclerine katki
saglayabilmek amaciyla Gold Standard 2. Donem (2 Yillik) karbon sertifikasyon satis strecimizi devam
ettiriyor ve disuk karbon ekonomisine destegimizi ortaya koyuyoruz. Ayrica 3. Donem (3 Yillik) karbon
sertifikasyon slrecimiz tamamlanmistir ve karbon sertifikasi satigi baslamigtir.

Sera gazi emisyonu dengeleme alaninda, kendi emisyonlarimizi da degerlendirerek, Kapsam 2
cergevesinde olusan enerji kaynakli dolayli emisyonlarimizi, JES tesislerimizin 2021’den bu yana
Uretimlerimiz kapsaminda I-REC (International REC Standard Foundation I-REC Standard) gonulli karbon
denklestirme sertifikalari ile denklestiriyor, Menderes Tekstil blinyesindeki Kapsam 2 emisyonlarimizin
karbon notr olmasini sagliyoruz. Bu amagla Baklaci JES’in 2025 yili tretiminden elde edilen toplam 92.301
MWh yenilenebilir enerji kredisinin 34.724 MWh’lik kismi Sirketimizin kendi tiiketimi icin kullanilmistir. iki
JES tesisimizden kaynaklanan kalan toplam 71.581 MWh’lik sertifika ise UglUncu taraflara devredilmek
Uzere satisa konu edilecektir.

Kurumsal sera gazi emisyonlarimiz kadar 6nem verdigimiz bir diger emisyon kaynagimiz ise urunlerimizin
yasam dongusU boyunca olusan sera gazi emisyonlarinin takibi konusudur. Yagsam Dongu Analizi, Life
Cycle Assesment, LCA, bir Grinun veya hizmetin yasam donglisi boyunca gevresel etkilerini nicel olarak
degerlendiren sistematik bir yontemdir. Hammadde gikarimindan uretime, kullanim slrecine ve bertarafa
kadar tum asamalari kapsar. Dinyanin en blyuk zincir magazalarina sahip olan musterimiz ile beraber
2024 yiinda baslattigimiz LCA ¢alismamizi 7 farkli Grin grubu igin belirledigimiz Grinlerimizde
gerceklestirmeyi ve yol haritamizi derinlestirmeyi planlarimiza dahil ettik. Bu galismalarimiza 2025 yilinda
da ayni is birligi kapsaminda devam ederek, Grln bazli cevresel etkilerin daha detayli analiz edilmesini ve
surdurulebilirlik hedeflerimizin somut verilerle guglendirilmesini amacliyoruz.

Sera gazi emisyonlari disinda olusan diger hava emisyonlarimizi yasal dizenlemeler gergevesinde
periyodik kontroller ile zamaninda ve lisansli l¢um firmalarina yaptirarak kontrol altinda tutuyoruz. Yasal
gereklerimizin ¢ok daha altinda limit degerleri iceren Oekotex Step Sertifikamiz kapsaminda daha
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detaylandirdigimiz hava emisyonu ol¢umlerimizi her sene ana emisyon kaynagi bacalarimizda, 2 yilda bir
ise tim emisyon kaynaklarimizda, lisansli uzman 6lgim firmalarindan aldigimiz hizmet ile raporluyoruz.

Oekotex Step sertifikamiz geregi belirlenen sinir degerler Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrol
Yonetmeliginde yer alan sinir degerlere gore oldukga dusuktir. 10.12.2024 tarihli son emisyon raporumuz,
toplamda 97 o6lgum noktasinda CO, NOx, SO2, Toz, VOC, TOC gibi detayli incelemelerde filtreleme
sistemlerimizin etkinliginin kontroluinu saglarken, limitlerin gok altinda gergceklesen degerlerimizle ¢evresel
etkilerimizi de dustk tutmayi sagliyoruz. Bunlara ek olarak 2025 yilinda ana yakma bacalarinda CO, NO,
SO2 toz 6lgumleri gergeklestirildi.

MENDERES TEKSTIL
KAPSAM 2’ DE KARBON NOTR OLARAK;
%100 YENILENEBILIR ELEKTRIK ENERJISI
ILE URETIM YAPIYOR.
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2.4 Enerji Yonetimi ve Yenilenebilir Kaynak Kullanimi

Enerji kaynaklarinin tasarruflu ve verimli kullanilabilmesi, iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi ve dogal
kaynaklarin korunmasi igin, tum faaliyetlerimizde enerjiyi korumayl merkeze koyan bir yonetim yaklagsimi
benimsiyor, enerji verimli teknolojilere yaptigimiz yatirrmlari 6énceliklendiriyor, yenilenebilir kaynaklara
yonelim ve Uretim sUreglerimizde uyguladigimiz iyilestirmeler ile gevresel ve ekonomik hedeflerimize
ulasmayi sagliyoruz.

Tum faaliyet alanlarimizda enerjiyi optimum duzeyde yoOnetebilen sistemler kullanmak ve enerji
tasarrufunu odagimizda tutmak amaciyla yeni yatirirmlarimizi, projelerimizi ve tum faaliyetlerimizde
kullandigimiz enerjiyi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemimiz gergevesindeki hedeflerle yonetiyoruz. ISO
50001 Enerji Yonetim sistemimiz kapsaminda, belirledigimiz Enerji Politikamizi paydaslarimizin erisimine
acik tutuyor, (https://www.menderes.com/tr/kurumsal/politikamiz) yonetim taahhutlerimiz ve 6nemli
enerji kullanim noktalarina yonelik Enerji Eylem Planlarimizla iyilestirmelerimizi ve yatirnmlarimizi yonetiyor,
enerji tuketim takibi veri analizlerimizle karar sureglerimize yon veriyoruz. Enerji izleme sistemi olarak
kullandigimiz MES sistemi ile makinelerin saatlik ve ginlik enerji, su, Uretim ve galisma suresi gibi
takiplerini yaparak olasi ariza ve enerji sapmalarini aninda fark ediyor ve midahale surelerimizi proaktif
sekilde azaltiyoruz. Otomasyon ve robotik uygulamalarla, renovasyon projeleriyle, sure¢ iyilestirme
modellerimizle, operasyonel mukemmellik ¢alismalarimizla, Ar-Ge Merkezi destekli enerji tasarruflu
makine ve proses tasarimlarimizla, enerji geri kazanim ve yenilenebilir enerjinin payini artirmaya yonelik
faaliyetlerimizle enerji alaninda sistemli adimlar atiyoruz.

e On terbiyede bulunan yikama, merserize, kasar makinalarimizda bulunan esanjérler sayesinde
makinalardan ¢ikan atik sicak suyun enerjisini makine temiz besleme sularina aktararak giris
besleme suyunu 50 °C’ ye kadar yukseltebiliyoruz. Bu sayede makinelerin suyu isitmak igin
kullanilan buhar enerjisinden tasarruf ediyoruz.

e Fabrika igerisinde buhar hatlarinda ve buhar tiketimi yapan makinelere taktigimiz kondenstoplar
sayesinde kondens geri kazanimimiza aylik olarak

e %55 oraninda kazanim yaratiyoruz.

e Kurdugumuz kondens tanklarimiz sayesinde ana kondens tankinda tum fabrikada tuketilen
buharin kondens donlsu sayesinde flas buhar geri kazanilarak, bu enerjiyle plakali esanjorde su
isitilmasini saglanmaktadir. Bu suyu 6n terbiye makinalarinda kullanarak buhar ve su tiketiminin
azaltilmasina katki saglamaktadir.

e idari isler hizmetleri igin gereken 2 adet elektrikli kapi aracimizi, giines enerjisi ile sarj edip
kullaniyor, fabrikamiza ait %100 yenilenebilir glines enerji sistemlerinden Uretmis oldugumuz
elektrik sayesinde tim elektrikli sirket araglarimizi sarj ederek dogal kaynak tiketiminin
azaltilmasina yardimci oluyoruz.

e Lisanssiz GES kapsamindaki yonetmelikte, elektrik tlketimi olan fabrikalara ister ayni enerji
dagitim bolgesinde olsun ister farkli bir enerji dagitim bolgesinde olsun fabrika alanlari disinda da
tukettigi elektrik miktarinin iki kati kadar kapasitede Glines Enerji Santrali (GES) kurma hakki
taninmaktadir. Bu baglamda 20MW-40MW arasi bir kapasitede santral yapilmasi yatirim
fizibiliteleri calismalari kapsaminda degerlendiriyoruz.

e Fabrika igerisinde kullandigimiz forkliftleri elektrikli forkliftlere gegislerini tamamlayarak yakit
tasarrufu ve emisyon anlaminda gevresel kazanimlarimizi artirdik.

e Daldirma tipi ¢calisan Ramoéz makineleri isletmemizde 6nemli bir enerji tiketim kaynagidir.
Makinelere Kimyasal Puskirtme Sisteminin entegre edilmesi sonucunda dogal gaz tiketiminde
%60, elektrik tuketiminde ise %35 oraninda azalma saglanmistir. Bununla birlikte, Ramoz
makinelerinde daha az kamara kullanilarak ayni proses gergeklestirilmis; dogal gaz, elektrik ve
kimyasal tuketimi azaltilirken birim zamanda Uretilen Grin miktarr artirilmigtir.

e Yapilan enerji etutleri dogrultusunda, verimi dusiik ve galisma suresi yuksek olan chiller Gniteleri
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yuksek verimli chiller Uniteleri ile degistirilmis ve bu uygulama sonucunda ortalama %?25,23
oraninda elektrik tuketimi azaltitmistir.

e Terbiye 6n hazirik makinelerinde deforme ve eksik izolasyonlarin onarilmasi sonucunda buhar
kayiplari minimize edilmistir. Termal kamera ile gerceklestirilen olglimlerde izolasyon ylzey
sicakligi ortalama 30°C olarak dlgulmustir.

e Sardontozodasindabulunanverimsiz gcalisan 3 adet fan, verimli tip fanlarla degistirilmis ve elektrik
tiketiminde %20 oraninda azalma saglanmistir.

e Enerji tluketimlerimizi ve birim UGrun basina enerji yogunlugumuzu, tahmini tiketim
hesaplamalarimiz Uzerinden, enerji performans gostergelerimizle titizlikle takip ediyoruz. 2025
yilinda, bir dnceki yila gore spesifik TEP/1000m?> degerimiz %4,21 iyilestirme saglayarak, enerji
verimliligi konusundaki kararliigimizi bir kez daha ortaya koyduk.

Kurdugumuz yil olan 2021°de, Gati Ustii Solar Sistemi’ni, Tuirkiye’nin ilk lisansl hibrit gati Gistl solar panel
projesi olarak hayata gecirdik ve Ege’nin en buylk kapasiteli solar projesi olarak sektordeki ve
bulundugumuz boélgedeki 6nculigiimizu gevresel kazanimlarimizla strdirdik.

Menderes Tekstil fabrikasi kendi blinyesine ait yenilenebilir enerji kaynagi olan 7,88 MW DC gug kapasiteli
GES tesisinden 2025 yili icinde ortalama elektrik ihtiyacinin %17,49’unu yenilenebilir enerji kaynagindan
karsilamigtir.

1999 yilindan bu yana Menderes Tekstil isletmemizde enerji ve buhar ihtiyacini karsilamak icin
kojenerasyon teknolojisinden faydalanmaktayiz. Toplam 18,7 MWe elektrik uretimimiz tukettigimiz
enerjinin tamamini Uretebilirken, enerji tasarrufu yaratiyor ve karbon ayak izimizi azaltan ¢alismalarimizi
surduruyoruz.

Yenilenebilir kaynaklardan elde edilen temiz enerjinin diinyanin gelecegine yapilacak en iyi yatirim oldugu
dusturumuzdan hareketle, bu konu hentiz Glkemizde nispeten hak ettigi yere gelmeden ¢ok 6nce, 2014
yilinda tekstil faaliyetlerimize yeni bir faaliyet kolu ekledik ve yenilenebilir enerji santralleri kurmaya yonelik
adimlar attik.

Riizgar, Jeotermal ve Giines gibi yenilenebilir enerji kaynaklari kullanan, Denizli, izmir ve Manisa illerindeki
toplam 79,5 MWm kurulu giicundeki yenilenebilir enerji santralleriyle yillik 277 GWh elektrik tretimimizi
uluslararasi standartlarda surdurtyoruz.

Bununla birlikte, Sirketimizin 19.11.2022 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan mevzuat dogrultusunda
yapmis oldugu onlisans bagvurulari kapsaminda:

- 100 MW Akca Beyendik depolamali RES projesi icin 11837-19 sayili EPDK Kurul Karari ile
ON/11837-19/05449 numarali 6nlisans,

- 100 MW Akga Dodurga depolamali RES projesiigin 11892-22 sayili EPDK Kurul Karariile ON/11892-
22/05607 numarali 6nlisans,

- 50 MW Akga Antalya depolamali GES projesi igin 11901-15 sayili EPDK Kurul Karari ile ON/11901-
15/05603 numarali 6nlisans,

ilgili EPDK Kurul kararlari gcercevesinde temin edilmistir.

Onlisans alinan projelerimizle ilgili olarak GED siiregleri ile baslatilan gerekli galismalar, Elektrik Piyasasi
Lisans Yonetmeligi 17. Maddesi kapsaminda yasal prosedurlere uygun olarak devam etmektedir.

Ayrica, izmir Aliaga RES tesisimizde sliper-kapasitdr enerji depolama sisteminin galisma performansini
gdzlemleyebilmek amaciyla sistem kurulumu ve performans test calismalarini 2024 yilinda baslattik.

Projemizi 2025 yilinda da izleyerek bu alandaki oncu adimlarimizi slrdurUlebilirlik prensiplerimiz
cergevesinde gevresel kazanimlara gevirmeyi hedefliyoruz.
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Enerji verimliligi, tasarrufu ve performansi artirmaya yonelik hedeflerimiz kapsaminda, faaliyetlerimize isik
tutan bir baska uygulamamiz da yasal gereklere tam uyum iginde slrdurdigumuz 4 yilda bir yenilenen
Enerji Etudu raporlarimizdir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgimizin Enerji Verimliligi Portali’na (Enver)
duzenli bildirimlerini yaparak, uzman ekiplerin isletmelerimizdeki tim proseslerimizde enerji odakli
yaptiklari incelemeler ve oOneriler sayesinde, ekipmanlarda enerji verimliligi saglayan uygulamalari
onceliklendirerek hayata geciriyoruz. Enerji Yoneticimiz rehberliginde, bu etltlerdeki tavsiyelerle, fanlar ve
pompa-motor gruplarinda enerji tasarrufu projelerimizle surdurulebilirlik hedeflerimizde daha buyuk
adimlar atabilme gucu elde ediyoruz.

Menderes Tekstil’in tretimi igin disaridan satin aldigimiz 2025 yili elektrik tiiketimimiz 34.723 MW h olarak
gerceklesirken, kendi buinyemizdeki 7,88 MW DC gug kapasiteli GES tesisimizden, 2025 yiliiginde ortalama
elektrik ihtiyacinin %17,49’unu karsilayarak gevresel kazanimlarimizdaki hedeflerimizi hayata gegirdik.

Bagli ortakligimiz olan Smyrna Seracilik A.S. tesislerinde alan i1sitmasi icin yerin 1800 m altindaki jeotermal
sulardan elde edilen enerji sayesinde, kis aylarinda sera icerisinde, dis sicakliga gore 25 C sicaklik farki
yaratilabiliyor ve bu 1si ihtiyaci tamamen vyenilenebilir kaynaklardan karsilanirken, sera gazi
emisyonlarimizin da dusuk dizeyde tutulabilmesini sagliyoruz. Ayrica, Smyrna Seracilik A.S.’ye ait olan ve
2023 yiinda kurulumu tamamlanan 761 kWp/660 kWe arazi tipi Gunes Enerjisi Santraliyle dnemli bir
surdurulebilirlik firsatini da bunyemize kazandirmis olduk.

2.5 Kimyasal Yonetimi

Tekstil sektorinde gevresel surdurulebilirlik, su, enerji verimliligi, kimyasal kullanimi, dongusel ekonomi
gibi bircok baslig kapsar. Birgok konuyla iligkili olan Kimyasal yonetimi konusunu Menderes Tekstil’de
cevresel ve sosyal sorumlulugumuzun verdigi bilingle 6nemli konularimizdan biri olarak ele aliyoruz.

Boyama, terbiye ve apre islemleri gibi birgcok asamada kritik rol alan kimyasallarin, se¢imi, temini,
depolanmasi, guvenli kullanimi, takibi, atiklarinin ydnetimi asamalarini, uluslararasi sertifikalarimiz ve
yasal gereklilikler cergevesinde, alaninda uzman Kimyasal Yonetim Sorumlumuzun liderliginde kurarak,
gelistirdigimiz Kimyasal Yonetim Sistemi ile yonetiyoruz.

Kimyasal risk analizlerimizle, MRSL- RSL gibi guvenli kimyasal listelerini glincel takip ve uygunluk
saglayarak, girdilerdeki Guvenlik Bilgi formlarini detayli degerlendirerek, fabrika igindeki kullanim
noktalarinda otomatize sistemlere yatirim yaparak, tuketimi ve dogru kullanimi takip ederek, teknolojiden
her asamada destek alarak, envanter uygunlugunu yakin takip ederek, ¢alisan givenligini saglayarak,
kimyasal atiklari azaltma yénunde dnlemlerle kimyasal yonetim sistemimizi uyguluyoruz. Uluslararasi
onaylara sahip olan Kimyasal Yonetim Sistemimiz sayesinde, kimyasallar ekosistem ve canlilar igin glivenli
kimyasallarin kullanimini 6nceliklendiren adimlar atiyor, trlin kalitemize olumlu etkiler yaratirken, dogal
kaynaklari korumaya ve daha guvenli bir Gretim ortami sagliyoruz.

Menderes Tekstil olarak, guvenli kimyasal yonetim yapimiz sayesinde, 7 yildir OEKO-TEX® STeP Level 3
sertifikasiyla, en iyi uygulamalari 6rnek teskil eden sistemli bir sekilde denetimleri basariyla tamamliyor ve
bu gururu paydaslarimizla degere donusturiyoruz. OEKO-TEX® STeP Level 3 ile Guvenli Kimyasal Yonetimi
kapsaminda, Uretim sureclerimizde kullandigimiz tim kimyasallari, OEKO-TEX® ve ZDHC gibi uluslararasi
otoritelerin belirledigi kisitlama listeleri uygun sekilde ve zararsiz alternatiflere yonelerek segiyoruz. Her bir
kimyasali dijital kimyasal envanter sistemimize kaydederek, guivenli depolama, etiketleme, tasima ve
bertaraf sureglerini titizlikle yuritirken kimyasallarin bulundugu alanlarda gerekli tim emniyet altyapisini
eksiksiz uyguluyoruz. Kimyasal givenligi konusunda diizenli egitimler ve sifir tehlikeli kimyasal desariji ile
butunsel bir proaktif kimyasal yonetimi uyguluyoruz.

Tekstil Gretimindeki 6nemli kimyasal taahhttlerinden biri olan ZDHC (Zero Discharge of Hazardous
Chemicals) programinda yer aliyoruz ve zararli kimyasallarin Uretim, atik su ve Urtnlerimizdeki limitlerine
tam uyum i¢inde kalacak sekilde sureclerimizi tasarliyor ve uyguluyoruz. Bu program sayesinde, hem
kimyasal kaynakli cevresel etkilerimizi azaltiyor hem de tedarik zincirinde seffaflik ve guvenlige yonelik
yapimizi guglendiriyoruz.
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Kimyasal girdilerimizde miktar olarak genis yer tutan kostik kimyasalinin tasarruflu sekilde kullanimina
yonelik yaptigimiz 6nemli bir yatirim olan, “Kostik geri kazanim tesisi” sayesinde, merserize islemi giktisi
olan zayif kostik ¢ozeltisinin evaporasyon yontemi ile buharlastirilarak konsantrasyonunun ytkseltilip,
yeniden kullanilmasini saglamaya basladik. Bu tesisimizde guclu kostik geri kazanimi gergeklestirerek,
kimyasal iceren atig1 azaltirken, kimyasalin ikincil kaynak olarak tekrar kullanimini ve tasarrufunu da
prosesimizin bir parcasi haline getirdik.

Kimyasal tasarruflari odakli projelerimiz arasinda ram6z makinalarinda daldirma yerine puskidrtme
yontemine gecgilmesi, otomatik apre mutfagl, boya kazanim projeleri gibi farkli ¢calismalarimizi da
cesitlendirerek surdurulebilirlik hedeflerimizi hayata geciriyoruz.

Uriin giivenliginin saglanabilmesinde gilvenli malzemelere erisimin 6neminden hareketle, AB Zararli Madde
ve Kimyasal Direktifleri kapsaminda, kimyasallarin kaydi ve degerlendirilmesi konusunda ¢ergeve sunan
REACH ve CLP Tuzutklerine uyumumuzu ortaya koyabilmek adina, SVHC listelerinde yer alan kimyasallarin
tesis ve Urlnlerimizde bulunmadigina ve urlnlerimizin guvenli igeriklerine dair analizleri takip ediyor ve
gerektiginde paydaslarimiza sunuyoruz.

2.6 Siirdirilebilir Uriin

Menderes Tekstil adiyla yola ¢iktigimiz 1983 yiindan bu yana, ev tekstili ve kumas sektorlerinde glvenilir ve
surdirilebilir Griinlerimizle var olmayr ©ncelikli hedeflerimiz arasinda tutuyoruz. Uriinlerimizin
surdurulebilirligini koruyabilmek ve yenilerini ekleyebilmek adina, yagsam konforunu ve gevresel faydayi
merkeze alarak, gucglu entegre Uretim parkimiz ve uzman ekiplerimizle sutrdurulebilir Grinler tasarliyor,
muasterilerimizin  taleplerine gelistirici katkilarla projelendiriyor, uluslararasi gereklere gore
sertifikalandiriyor, en tasarruflu proseslerde Uretiyor ve musterilerimizin kullanimina guvenle sunuyoruz.

Surdurulebilir tekstil rtinlerini sadece gevre dostu malzemelerle tretmenin yeterli olmadigini biliyoruz. Bu
nedenle, Ar-Ge, Ur-Ge ve tasarim faaliyetlerimizi isimizin merkezine aliyor; Tekstil Proses Adimlarinda
Yenilik¢i Yaklagimlar, Surduralebilir Elyaflar/Kimyasallar ile Teknik Tekstil Calismalari, Yeni Pazara Giris
Tekstil Kimyasallari, Tekstil Makinalar, Dijital Donusum ve Tekstil Suregleri gibi bircok alanda,
musgterilerimizin taleplerini de dikkate alarak, yenilik¢i ve sorumlu Ar-Ge projeleri Uretiyor ve hayata
geciriyoruz. 2016 yilindan bu yana Ar-Ge Merkezimizde, uzman ekiplerimizle toplam 84 projeye
(biten/devam eden) ulasilmistir. Ar-Ge Merkezimizde, 2025 yili sonu itibari ile 76 projemiz basarili bir
sekilde tamamlanarak, 8 projemiz ise devam etmektedir.

Menderes Tekstil Tasarim Merkezi’mizde 2017°den beri tasarim odakli galismalarimizi surdirmekte olup,
cevresel odakli projelerimize de katki koyan misyonu ve kendi tasarimlarimizdan olusan tasarim
tescilleriyle projeler yurutliyoruz.

2017 yilinda faaliyetlerine baslayan Tasarim Merkezimizde, 2025 yili sonu itibari ile Toplam 69 proje
planlamasi yapilmis olup, bunlardan 63 tanesi tamamlanmistir.6 adet projemiz halen devam etmektedir.
Tasarim Merkezi bunyesinde planlanan ve Uzerinde konusulan yeni projeler icin arastirma, gelistirme
calismalarimiz devam etmektedir.

Yaratalen projeler tekstil kimyasallari, tekstil makinalar ve suregleriyle ilgili olup, Urtnlerin dzelliklerinin
gelistirilmesi hem tasarim ve moda hem de teknik tekstil alaninda 6nemli atilimlar yapmak; Grin kalitemiz,
moda ve trendleri belirleme glictine sahip tasarimlarimiz ve yiksek teknolojiye sahip dijital baskilarimiz ile
ic ve dig piyasada Ozel bir yere sahip olmak 6nceliklerimiz arasindadir.

Planlanan projelerimizde amag, urin yelpazemizi genisleterek, ozellikle fonksiyonel tekstil kumas ve
uranleri alaninda farklilasmayi hedefliyoruz. Mevcut pazar kosullarinda rekabet avantaji saglayarak
karlligimizi artirmayl ve hem ulke ihracatina hem de Sirketimizin blUylimesine katkida bulunmayi
amaclamaktayiz.

Uriinlerimizi tasarlar ve Uretirken misteri gereklerimizi, siirdiriilebilirlik prensiplerimizle harmanlayarak
Uretiyor ve standartlar gergevesinde belgelendirilmesini sagliyoruz. Bu kapsamda, Urlnlerimiz birgok
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standardin sartlarini yerine getiriyor. Cotton Usa™ License sertifikasi, Trust Cotton belgemiz, GOTS, OCS,
GRS ve RCS belgelerimiz izlenebilirligi yuksek olan organik pamuk igerigimiz, geri donusturilmus
materyallerin igerigini dis denetimlerce onaylandigini gosteren sertifikalarimizdandir. TS2994 Tekstil
mamulleri TSE belgemiz ise ulusal trun ve uretim gereklerimizi yerine getirdigimizi test raporlariyla ortaya
koyan bir sertifikamizdir.

Ozellikle cocuk Uriinleri, ic giyim ve bebek tekstili gibi hassas triinlerde tiiketicilere, satin aldiklari tekstil
drininin saglik agisindan gluvenli oldugu gosteren OEKO-TEX® Standard 100 gerekliliklerini tam
karsilayarak, paydaslarimiza guvenilir Grlinleri sunuyoruz. Bu belge ve OEKO-TEX® STeP sistem belgelerine
birlikte sahip oldugumuz igin, bu uygunlugumuzun bir kaniti olarak Urtinlerimize Made in Green etiketi
koyabilme hakkina da erismis durumdayiz. Uriinlerin hem saglikli ve giivenli oldugunu hem de deger
zincirimizin gevresel ve sosyal agidan surdurulebilir kogullarda yapildigini belgeleyen seffafligimizi ortaya
koyuyoruz.

Menderes Tekstil olarak sektor liderligimizin verdigi sorumlulugumuzla, laboratuvar altyapimizi da en
gelismis sekilde kurup isleten bir firmayiz. Laboratuvardan, Ar-Ge galismalarina destek, Urtin gelistirme,
urln kalite ve islevini artirma konularinda yararlanildigl gibi, Gretimin her agsamasinda titiz uygunluk testleri
yapilmakta ve kontrol ve onay slreglerine gereken hassasiyeti gosteriyoruz.

Cevresel kazanimlariyla 6n planda olan drlnlerimiz arasinda bulunan “Men Sun” dig mekan
kumaslarimizda kullandigimiz olefin elyafi sayesinde, hafif (tim lifler arasinda en dustk 6zgul agirlik), susuz
ve geri donusturulebilir hammadde igerigi, hizli kuruma, gunese, ruzgéra, yagmura ve neme uzun sure
maruziyete dayanikli ve kuf ve boceklere karsida direnglilik 6zellikleriyle surdirulebilir Grin sartlarini
karsilayan bir alternatifi mugsterilerimize sunuyoruz.

Urettigi her domateste saglik ve hijyeni sart kosan Smyrna Seracilik, Tirkiye’nin tek IFS belgeli paketleme
bandinda Urunlerini gok kisa strede paketleyerek, uyguladigl yuksek Uretim standartlari sayesinde birgok
kalite sertifikasina sahiptir. Smyrna Seracilik’ta uretim kalitesini belgelendiren Turk Gida Kodeksi, HACCP
Gida Givenligi, Global Gap ve lyi Tarim Uygulamalari sertifikalarimiz ve gereklilikleri tam uyum iginde
glincel tutulmakta ve paydaslarimizin erisimine web sitemiz Uzerinden agik tutulmaktadir.

Tesisimizde domates gigeklerinin ve urunlerin olusumu igin kesinlikle hormon kullanilmamaktadir. Bu
nedenle Uretim sonrasi Urlnler tzerinde de herhangi bir zirai ilag kalintisi bulunmamasiyla guvenli tarim
drunlerini, sirdaralebilir sekilde tiketicilerimizle bulusturuyoruz.
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CIVNE DOSTY URETIN

2.7 Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Dogrusal is modellerinin yarattigi kaynak israfi ve atiklardaki
artisin  beraberinde getirdigi cevresel surdurtlebilirlik
risklerinin farkindaligiyla, dongusel ekonomiyi is modelimizin
temel bir pargasi olarak goruyor ve arlnlerimizin, rﬂ
firelerimizin  mUmkin olan en wuzun sdre kullanimda .. m_‘;m*mm
kalabilmesi icin “Ilk seferde dogru Uretim” prensibimizi ig

modelimizin merkezine koyuyoruz.

Bu bakis acisiyla, Urunlerimizin tasarim asamasindan
baslayarak, hammaddelerin ve kaynaklarin verimli kullanimi,
atiklarin her noktada sifirlanabilmesi, azaltilmasi, geri
donusumdu, geri kazanimi veya cgevresel etkinin en aza
indirilmesi konularinda atacagimiz her bir adimin, isletmemiz igin rekabet avantaji ve uzun vadeli deger
kazandiracag bilinciyle hareket ediyoruz.

Kalan Atik

2020 yilinda, Tesisimiz i¢in aldigimiz Temel Seviye Sifir Atik Belgesi ile birlikte, faaliyetlerimizden kaynakli
olusan atiklarimizi, Uretim tesislerimizdeki atik istasyonlarimizda, kaynaginda etkin ayristirma metotlarina
tabi tutarak, kontamine olmamalarini saglayarak, geri kazanimlarini artirici adimlari hayata gegcirdik.

Menderes Tekstil'de tehlikeli atik, tehlikesiz atiklar ulusal ve uluslararasi kanun ve yonetmeliklere uygun
olarak islem goérmekte olup sahip oldugumuz ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile kayit altinda
tutulmaktadir. Kurumumuzda tum tehlikeli ve/veya tehlikesiz atiklar; gevreye higbir zarar verilmeden,
anlasmali lisansli geri kazanim/dénlusum veya bertaraf tesislerine gonderilmek igin kaynaginda ayr ayri
toplanarak diizenli olarak gegici atik depolama sahamizda biriktiriliyor ve ilgili atik tesisine sevki saglaniyor.

Kullanilmayan nitelikteki malzemelerin atik statisine ge¢meden once, kaynaginda azaltma, yeniden
kullanma, geri kazanma gibi yaklasimlari kullaniyor ve degere donusturtulmesini tasarruf kaltirimuazin bir
parcasiolarak ele aliyoruz. 2025 yilinda %21,2 olarak gergeklesen tekstil atigi geri kullanim oranimizi strekli
iyilestirme prensipleri cergevesinde her gecen yil iyilestiriyoruz. Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarimizi veriler ve
hedeflerle takip ediyoruz. 2025 yilinda geri donusttrulemeyen atik oranimizi %0,00001 gibi ¢cok dusuk bir
oranda tutarak surdurulebilirlik kazanimlarimizi guglendirdik. Donglisel ekonomi odakli devreye aldigimiz
projelerimizden bazilarini asagida listeledik ve yenileri Uzerinde galigiyoruz.

e isletmeiginde kullanilan zarar gérmiis ahsap paletlerimizi onarip tekrar kullaniyoruz. 2025 yilinda
yaklasik 24.000 palet tamir ederek birincil kaynak kullanimlarimizi dusurerek, atik minimizasyonu
sagladik.

e Konfeksiyon bélumunde olusan atik plastik iplik koniklerini satin alinan firmaya tekrar sarilmak
Uzere gonderiyor ve geri kullanim potansiyellerini hayata gegiriyoruz. Kirilan zarar goren plastikleri
ise lisansli geri kazanim/donusum firmalarina teslim ediyoruz.

e Aritma gamurlarimizi geri kazanim amagl lisansli firmalara génderiyoruz. igerigindeki kalorifik
icerigi nedeniyle atik gamurdan, atiktan tiretilmis yakit (ATY) ve enerji elde edilmesi yoninde bir
cevresel kazanima dénulstirmesine vesile oluyoruz.

e Hammaddelerimizden mimkun olanlari tekil ambalaj yerine dokme alinarak ambalaj tasarrufu ve
mumkin oldugunda depozitolu ambalaj kullanimi sagliyor ve ambalaj tasarrufu yaratirken
donglsel ekonomiye yonelik hedeflerimizi hayata gegiriyoruz.

e Uretimdeki firelerden battaniye yapilmasi ve satisa sunulmasi, rejenere lretimlerde Ustlipii gibi
kenar atiklari acgtirilarak Grtne donusturilmesi gibi projelerle atik azaltimi ve doéngusellik
konusunda farkindalik projelerine imza attik.
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2.8 Suve Atik Su Yonetimi

Faaliyet gosterdigimiz cografyanin ve paydasi oldugumuz toplumun karsilastigi gcevresel zorluklariyakindan
takip ediyor, kuresel iklim degisikliginin etkilerinin yogun olarak hissedildigi Akdeniz havzasinda yer alan
ulkemizin, bu degisimden en fazla etkilenecek bolgeler arasinda oldugu ve su kaynaklarimizin 6nimuzdeki
yuzyilda 6nemli 6l¢lide azalabilecegi 6ngorilerine yonelik analizleri de surdurulebilirlik risklerimizin iginde
degerlendiriyoruz.

Paydaslarimizin goruslerini de dikkate alarak olusturdugumuz 6nceliklendirme matrisimizde de en ust
siralarda yer alan su ve atik su yonetimi konusunda, su kaynaklarinin surdurdlebilir yonetimi igin
sureglerimizde su verimliligini artirmaya ve atik su azaltimina yonelik galismalari, yasal gereklerimizin de
Otesine gecerek onceliklendiriyoruz. Su tuketimini birgok farkli noktaya yerlestirdigimiz sayaclarla dijital
ortamda takip ve analiz ediyor, alt kirrnimlara odaklaniyor ve hedeflerle yonetiyoruz. 2025 yili sonunda,
2024 yilina oranla genel su tuketimimizde %3 azalma olmasina ragmen birim kg kumas Uretiminde
kullandigimiz su miktari gegen yila gore daha fazla su harcayan uretim prosesinden kaynakli %4 oraninda
artis gostermis olup 6nimuzdeki donemde iyilestirme calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Su kaynagimizi, tesisimizde acilan kuyulardan sagliyor, icme suyu ihtiyacimizi da icme suyu aritma
tesisinde hazirlayarak sebil noktalarinda kullanima sunuyoruz. Fizibilite calismalarimiza en ¢ok su
tasarrufu yaratan yontem olarak ortaya ¢ikan bu metodu yatirim kalemi olarak hayata gegirdik ve sebillerin
duzenli kontrolt bakimt ile de guvence altinda tutuyoruz.

Menderes Tekstil olarak gevresel etkilerimizi azaltmak amaciyla, birka¢ ¢evresel faydayl ayni prosesle
yaratabildigimiz igin, pad-batch boyama yontemini kullaniyoruz. Dusuk sicaklikta ve reaktif boyar
maddeyle uygulanan bu sureg, klasik boyama yontemlerine gore gok daha az su ve enerji tuketiyor. Ayrica
sabitleme islemi i¢in buhar yerine bekletme (batching) teknigi uygulandigindan, kimyasal kullanimimizi da
onemli 6lgclde azaltiyoruz. Boylece hem dogal kaynaklari koruyor hem de daha sirdurulebilir bir Gretim
modeli benimsiyoruz.

Gunluk 12.000 ton kapasiteli atik su aritma tesisimizle, tum yasal gevre kriterlerine uygun aritma islemleri
gerceklestiriyoruz. Fiziksel, kimyasal ve biyolojik olmak Utzere G¢ asamali aritma sureglerimiz, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi onayli online izleme sistemiyle surekli takip ediliyor. Ayrica, dizenli denetimlerle ve
bagimsiz akredite laboratuvarlardaki Butunlesik Karsilastirma Testi (BKT) analizleriyle, seffaf ve
surdurulebilir bir atik su yonetimi sagliyoruz. Bu olumlu atik su aritma sistemi performansimiz sayesinde,
yasal bir tesvik sistemi olan AAT Enerji Tesviki Yonetmeligi’nden de faydalanabiliyor, bu sayede enerji
maliyetlerimizin %50’si oraninda destek alabiliyoruz. Bu sayede, diger cevresel faaliyetlerimizin
finansmanina kaynak yaratmis oluyoruz. Bu kapsamda uygulamaya aldigimiz bazi projelerimizi soyle
siralayabiliriz:

e Baca sistemlerinde filtreleme amacl kullanimla birincil kaynakli temiz islenmis su kullanimi
azaltimi,

e Kostik geri kazanim Unitesinde ham su kullanim orani dusurulmesi,

e Otomasyon sistemi ile kullanim noktalarindaki manuel su kayiplarini 6nleme ve tim kullanim
noktalarimizda detayli izleme ve analiz,

e lavabolarda fotoselli bataryalar kullanarak kayip oranini disirme,

e Makinalarda MES sistemi ile anlik olarak su kullanim bilgilerini gérebilmek ve fazla kullanimlara
karsi dnlemler,

Menderes Tekstil’de 2019 yilinda kurdugumuz komite ile suyun tamamen geri kazanimina odaklanarak
iyilestirme projeleri hayata gecirmeye agirlik verdik. Towards Zero Liquid Discharge (ZLD) programi
dahilinde aritilan atik sularin yeniden kullanimi ve su kullanim noktalarindaki izlemeler ve analizlerle
tuketimi azaltan projelerle ve atik su geri kazanim yatinnmlarimizla hicbir sekilde gevreye sivi desarjl
yapmamaya yonelik adimlari hayata geciriyoruz. ZLD ile c¢evresel etkilerimizi en aza indirirken,
surdurulebilir tekstil icin somut adimlar atiyoruz. 2025 yili sonu itibariyla, bu iyilestirmelerimiz sayesinde,
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2019 yilina gére %63,5 oraninda daha az su kullanimi sagladik.

Diger taraftan 2025 yili sonu itibariyla, 1 m2 kumas tretimi igin kullandigimiz su miktarini 2019 yilina gore
%13,29 azalttik. Operasyonel miukemmellik ¢alismalarimizla, 2025 yilinda, yurattlen su geri kazanim
calismalari birim m2 basina su tuketiminin bir 6nceki yila gére %10 daha azaltilmasini hedefliyoruz. Orta
vade hedef olarak ise 2030 yilinda ZLD g¢alismalarinda elde edilen su kazanimini %50 seviyesine getirmek
olarak yol haritamizi ¢izdik ve kazanimlarimizi artirmaya yoOnelik su iyilestirme ¢alismalarimizi
surduruyoruz.

Menderes Tekstil olarak, DETOX yaklagimiyla zararli kimyasallarin Gretim streglerimizde ve Urlnlerimizde
bulunmamasina yonelik bir uygulamamiz var. Bu kapsamda yaptigimiz analizlerle, atik su ve Urunlerde
kalinti birakabilecek maddeleri tespit ediyor ve kullanimini énliyoruz. Boylece su kaynaklarini koruyan,
temiz ve glvenli bir Gretim slreci sagliyoruz.

Bagli ortakligimiz olan Smyrna Sera faaliyetlerimizde de tarim faaliyetlerimizde su tasarrufunu
onceliklendiriyor ve farkli teknolojik yatirimlarla bu énceligimizi uygulama aliyoruz. Daha fazla su tutma
Ozelligine sahip hindistan cevizi kabugundan olusan cocopeat alaninda Uretim gerceklestirilerek su
tuketiminde 6nemli tasarruf sagliyor, seradaki sulamanin %15’i yagmur sulari ile saglayarak glinlik 200 ton
su tasarrufu elde ediyoruz.

2.9 Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistemin Korunmasi

Dlnya capindaki risklerin degerlendirildigi ve yillk olarak WEF tarafindan hazirlanan Dunya Ekonomik
Forumu Kuresel Riskler Raporu 2023 ve 2024 yayinlari ilk 5 risk arasinda, ekosistem dengesindeki bozulma
ve biyogesitlilik kaybi riskini isaret ediyor.

Menderes Tekstil olarak, gelecek nesillere yasanabilir bir dinya birakma ¢abamiz, ekosistemi ve dogal
dengeyi korumaya ydnelik adimlarimizla gugleniyor. Faaliyet alanlarimizi kurmak igin yer segcimi yaparken
aldigimiz uzman destekler ve Cevre Etki Degerlendirme raporlarimiz gercevesinde, tesislerimizin
bulunacagi ekosistemle iligkisinin koruma ve iyilestirmesine 6zen gosteriyoruz. Denizli Yerleskemiz; milli
park, yaban hayati koruma gelistirme yerlestirme sahalari, kiltur ve tabiat varliklari, sit ve koruma alanlari,
O0zel su havzalar, kultir/dogal miras alanlan ve sair tip belirlenen tum koruma listeleri agisindan
degerlendirilmis ve kapsamlari disinda olmasi nedeniyle yasal slreglerimiz tamamlanarak kurulmustur.
Bununla birlikte, BERN, Cenova, Barselona, RAMSAR, IUCN gibi liste ve sdzlesmelerle belirlenen canli tar
listelerindeki mevcudiyetin yasal mesafelerine uygun sekilde konumlandirilmistir.

Farkli lokasyonlarda, yenilenebilir enerji santrallerimizin kurulmasi asamasinda yer secimleriyle birlikte
Cevre Etki Degerlendirme c¢alismalarini tamamlayarak, santrallerimizin bulundugu ekosistemle
etkilesimlerini, flora fauna cesitliligine olan etkileri ile ilgili aksiyon planlarimizi Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi onayl akabinde hayata geciriyoruz. Santrallerimizin bulundugu alanlarda sadece doga
ile ilgili degil, sosyal toplumsal paydaslarimizla olan iligkilerimizi de olumlu ve deger yaratacak nitelikte
hayata gegiriyoruz.

Menderes Tekstil olarak 2004 yiinda DOCEV ile Denizli Bozburun’da baslattigimiz orman sayesinde 25.000
m? alanda 2.500 agaci 0zenle yetistirip bakimini yapiyoruz. Bu sayede sadece yesil bir orman olusturmakla
kalmiyor, ayni zamanda dogal ekosistemin gelisimine destek oluyoruz. Yetistirdigimiz agacglar karbon
emisyonunun azalmasina katki saglarken, biyolojik gesitliligi artiryor ve bu sayede surdurulebilir bir
gelecekigin somut adimlarimizi pekistiriyoruz.

Bagli ortakligimiz olan Smyrna Sera isletmemizde, kimyasal ve sentetik ilag kullanimini tamamen ortadan
kaldirarak, dogayla uyumlu saglikli bir tarim faaliyeti uyguluyoruz. Zararli organizmalarla micadelede dogal
yontemleri tercih ediyor, biyolojik dengeyi koruyarak ¢evresel etkilerimizi en aza indiriyoruz. Bu sayede sifir
ilac kalintisi garantisi veren proseslerimizle, biyolojik mucadelenin en genis ve basarili uygulamalarini
tesislerimizde hayata geciriyoruz. Bombus arilari ile dogal tozlagsmayi destekleyerek, verimli ve ekosisteme
saygili bir Uretim saglarken, topragin sagligini koruyup tarimsal strdurulebilirlige katki sagliyoruz.
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3 SOSYAL SURDURULEBILIRLIK

Mend. Tekolil olaned i ki, sindiiniilebiliv by ot
e giiglii lici giicibi , Yous . B 1 da; sadece fi !
gelidvimi ve givenligi de en ag ¢ kadan kuilikliv. Bu baky acowla; insana sayge,
edillik, kapsaywcdik ve gelipgim edakldik ilkeleniné temel alan insan kaynaklaw
pelilikalavwnmug, kwwm  killivdimdigin  lemel  laslawnn  oluplwunmakladuor.
Calvanlaunmuguw  yelkinliklevni  gelidlivebileceklev, kendileviné  givende
hissedecekleni ve aidiyel duygusw ydksek biv calivma odame eluplwumaye hem
elik hem de stvalejik biv sewmluluk olarak géuiyowy. Tnsan kaynaguga
yapliguny yalvuwmdaw yalmgca bugiindin degil, gelecegin Mendernesd Tekslil'iné
indaelmenin de vaggecilmey bivparcase elanak kabul ediyorn; caliyan deneyimini
sdnekl gelidtinmeye edaklanyouy.
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3.1 SUREKLI OGRENME VE GELiSiM
Egitim Yonetimi

Menderes Tekstil olarak, calisanlarimizin surekli gelisimini hem bireysel potansiyellerini gergeklestirmeleri
hem de kurumumuzun stratejik hedeflerine etkin katki sunmalari agisindan kritik bir unsur olarak
gormekteyiz. Egitim ve gelisim uygulamalarimiz, yalnizca bilgi ve beceri artinmi degil; ayni zamanda
calisanlarimizin islerine olan baglliklarini guglendirmek, kariyer gelisimlerini desteklemek ve kurumsal
yetkinliklerimizi surdurulebilir sekilde ilerletmek amaciyla tasarlanmaktadir.

Bu yaklagsimimiz dogrultusunda, her bir ¢calisanin rolinu en iyi sekilde yerine getirmesi ve gelisim
yolculugunu surdurulebilir kilmasi igin sistemli bir yapi kurulmustur. 2021 yilinda yurtttigimuz kapsaml
bir revizyon calismasiyla gorev tanimlari detayli bicimde yeniden ele alinmig; her pozisyonun
sorumluluklari, beklentileri tanimlanmigtir. Bu gincellemeyle birlikte yalnizca operasyonel sureglerimizde
degil, egitim planlamasi ve kariyer yonetimi ve sureglerinde de 6nemli bir dontisum gergeklestirilmistir.

Bu sistemi desteklemek Uzere olusturulan yetkinlik matrisi ve yetkinlik s6zlugu, tum calisanlarimizin
pozisyonlarina 6zel teknik ve davranigsal yetkinliklerini ortaya koyan kapsaml bir yapi sunmaktadir. Bu
matris, ¢calisanlarin guclu yonlerini ve gelisim alanlarini belirlemeye; gorev degisiklikleri, terfi strecleri ve
egitim ihtiyaglarinin analizine rehberlik etmektedir. Ayrica, kurum dinamiklerine ve sektorel gerekliliklere
paralel olarak yetkinlik matrisi periyodik olarak giincellenmekte, boylece degisen kosullara hizla uyum
saglanmaktadir.

Bu stratejik yaklagim, yalnizca bireysel gelisimi tesvik etmekle kalmamakta; ayni zamanda Menderes
Tekstil’in 6grenen organizasyon kulturuni guglendirmekte ve insan sermayesini kalici bir rekabet
avantajina donusturmektedir.

Menderes Tekstil olarak, calisanlarimizin bilgi, beceri ve yetkinliklerini strekli gelistirmek, kurumsal
hedeflerimizle uyumlu bireysel gelisim firsatlari sunmak ve 68renen bir organizasyon kulttrdnu
guclendirmek amaciyla kapsaml egitim ve gelisim programlari yuruttiyoruz. Egitim faaliyetlerimiz,
calisanlarimizin hem is sureglerindeki etkinligini artirmak hem de kisisel gelisimlerini destekleyerek
motivasyonlarini ve bagliliklarini ylkseltmek igin stratejik bir arag olarak konumlanmaktadir.

Egitim yaklasimimiz; teknik becerilerin gelistirilmesinden is sagligi ve givenligi (ISG) biling diizeyinin
artinlmasina, dijital yetkinliklerin guglendirilmesinden kisisel gelisime kadar gok boyutlu bir yapiyi
icermektedir. Bu kapsamda, egitim igeriklerimiz hem yuz ylize hem de dijital platformlar araciligiyla
calisanlara sunulmaktadir. 2025 yili itibariyla gercgeklestirdigimiz yuz yluze egitim konu basliklarimiz
arasinda ISG Egitimleri, ilk Yardimci Egitimi, Masa Basi Calisanlarina Yonelik Ergonomi Egitimi, Uyusturucu
ile Mucadele ve Dijital Tehditler Egitimi, Teknik Egitimler (AVA CAD/CAM Egitimi, Surduriilebilirlik
Raporlamasi Egitimi) yer almaktadir.
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Menderes Tekstil’de verilen egitimler bir kismi agagidaki tabloda belirtilmistir;

EGITiM TURU | EGiTiM ADI

iSCi SAGLIGI VE iS GUVENLIGI ORYANTASYON EGITiMi
ORYANTASYON EGITIMLERI | TEKSTIL STANDARTLARI GENEL BiLGi ORYANTASYON EGITiMi
iISBASI ORYANTASYON EGITiMi

ISO 14001 GENEL BiLGi EGITIMi

ISO 27001 GENEL BiLGIi EGITIMi

ISO 45001 GENEL BiLGIi EGITIMi

ISO 50001 GENEL BiLGi EGiTiMi ve ENERJi VERIMLILIGi EGITiMI
ISO 9001 GENEL BiLGi EGITiMI

GOTS, GRS, OCS ve RCS STANDARTLARI EGITMI

KVKK EGITIMI

OEKO-TEX STEP EGITIMi

SOSYAL UYGUNLUK EGITMIi

MUSTERI OZEL STANDARTLARI EGITiMi

STANDART EGITIMLERI

CEVRE VE ATIK YONETIMI EGITIMI
CEVRE EGITIMLERI TEHLIKELi MADDE GUVENLIGI (ADR) EGITiMI
HASERE BULASMASI iLE MUCADELE EGITIMIi

BiNA TAHLIYE VE CEVRE TATBIKATI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI (GENEL KONULAR)

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI (SAGLIK KONULARI)
iS SAGLIGI VE GUVENLIGI (TEKNIK KONULAR)

iS GUVENLIGI EGITIMLERI

GUVENLIK EGITIMi, ARACLARA veya TESISLERE iZiNSiZ GIRME
TESEBBUSLERI

GUVENLIK EKIBINE VERILEN OZEL EGITIMLER

GENEL BILGI EGITIMI

GUVENLIK EGITIMLERI

AKILCI ILAC KULLANIMI ETKIN DOZDA ve DOGRU iLAG
KULLANIMI

SAGLIK EGITIMLERI ASTIMLI YASAM EGITiMi

GEBELIK SURESINCE DIiKKAT EDiILMESi GEREKEN HUSUSLAR
SERTFIKALI iLK YARDIM EGITIMi

Menderes Akademi ve E-Akademi (Online Egitimler)

6331 Sayili “is Sagligi ve Givenligi Kanunu” ve “Calisanlarin is Sagligl ve Gilivenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik’ uyarinca ve Pandemi slireci nedeniyle uzaktan egitim sistemine gegilmistir.
Bulas riskinin engellemesi ve katiim oraninin artmasi hedeflenerek baslanan egitimlerin verimli oldugu
tespit edilmis olup “iSG, Saglik, Standart, Cevre, Sosyal Uygunluk ve Mesleki Gelisim” kapsamindaki
egitimler online olarak verilmeye devam edilmektedir. Ayrica Calisma Bakanligi’na bagli sinavli uzaktan
egitim sistemine entegre yapisi sayesinde yasal egitim modullerinin tamamlanmasi da bu sistem tUzerinden
yurutulmektedir.

Calisanlarin istedikleri ortamdan cep telefonu, tablet, bilgisayar araciligiyla bireysel sifreleriyle giris
yaptiklari online egitim sistemi sayesinde egitimlere %100 katilim saglanmaktadir. Calisanlar egitim
salonlarindaki wifi’ler araciligiyla Ucretsiz olarak egitim sayfasina erisebilmektedir. Calisanlar diledikleri
zaman tamamlamis olduklari online egitimleri kendi sayfalar Gzerinden yeniden izleyebilmektedirler.
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3.2 Sosyal Uygunluk Yonetimi

Menderes Tekstil olarak, sosyal uygunluk uygulamalarini yalnizca bir musteri beklentisi olarak degil,
kurumsal kaltirumuazin ayrilmaz bir pargasi ve surdurulebilirlik vizyonumuzun temel yapi taglarindan biri
olarak gortyoruz. Sosyal uygunluk sureglerimiz sayesinde yalnizca musterilerimiz nezdinde rekabet
avantaji elde etmekle kalmiyor; ayni zamanda g¢alisanlarimizin memnuniyetini ve refahini artiriyor, rehberlik
eden standartlarla kendimizi surekli gelistiriyoruz. Bu alanda yillara yayilan deneyimimiz ve gu¢lu kurumsal
baglligimizile, ulusal ve uluslararasi dizeyde ornek teskil eden bir yapi olusturmayi strdtruyoruz.

Sosyal uygunluk sistemimizi, Yetkilendirilmis Yukumli Sertifikasi gibi ilave sertifikasyonlarla entegre bir
yaplya donustirmus bulunmaktayiz. Ayni zamanda, uretim sureglerimizin gevresel ve sosyal etkilerini
butlincul olarak izlememizi ve iyilestirmemizi saglayan klresel bir strdurulebilirlik 6lgiim araci olan Higg
Index (Surdirilebilirlik Ongdrileri Platformu) kapsaminda da aktif olarak yer almaktayiz. Bu platform
araciligiyla, surdurulebilirlik performansimiza dair i¢goru elde ederken, sektor standartlarina uyumlu
uygulamalarla ¢evresel sorumlulugumuzu pekistiriyoruz.

Tuim bu programlar kapsaminda alinan notlar, gegilen denetimler ve elde edilen sertifikalar, sadece
uygunlukla yetinmeyen; ayni zamanda gelisim ve o6rnek olma hedefiyle hareket eden bir anlayisin
sonucudur. Menderes Tekstil olarak sosyal uygunlugu yalnizca bir yuktmlaltk degil, kurumsal sorumluluk
ve insan odakli ydnetim anlayisimizin somut bir yansimasi olarak benimsemeye devam ediyoruz.

SOSYAL SORUMLULUK VE UYGUNLUK POLITIKASI

Takim ruhuyla galisanlarin gelisim, refah ve is tatminini en tst dlizeyde korumak, adil, ayrimcilikyapmadan;
seciminde, yerlestirilmesinde, galismasinda surdurulebilirligini saglamak, konularinda Menderes Tekstil
kararlidir. Bu kapsamda, Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. is Kanunu gereklerine, ulusal ve
uluslararasi (ILO standartlar)) kanunlar, gecgerli yasal mevzuat ve uluslararasi sosyal uygunluk
standartlarina (SA8000, AMFORI BSCI, SMETA, IWAY, Walt Disney, Universal vb.) uymayl taahhut
etmektedir.

Bu kararlilik dogrultusunda ana politikayi tamamlayan ve destekleyen ilkeleri;

e Yasa ve duzenlemelere uygun calismak, (6zellikle 4857, 6331, 5510, 5746 sayili kanun ile ilgili
yonetmelik ve mevzuat)

e Cocukisgi gcalistirma yasagina uymak, geng isgilere uygun galisma kosullarini saglamak,

e Zorlaveya mecburi galistirma yasagina uymak,

e issagligi ve giivenligine yonelik diizenleme ve calismalar yapmak,

e Calisma saatleri ve Ucretlendirmeye iligkin yasalara uymak bununla ilgili yasal kayit tutmak,

e Calisanlarin birlesme 6zgurligu ve toplu is s6zlesmesi hakkina saygi duymalk,

e Rusvetve yolsuzluklailgili dizenleme ve galismalar yapmak

e Disiplin kurulu yonetmeligine uygun galismak,

e Kotu ve insanlik disi muameleden kaginarak, ¢alisana insan onuruna yarasir sekilde ve saygili
davranmalk,

e Adil cretyonetimini uygulamak,

e Kazanilanizin, hak vb. konularda yasal kayit tutmak,

e Ayrimciligin 6nlenmesini saglamak,

Ayrimcilik konusunda;

Firmamiz higbir sekil ya da yazili dokiimanlarda; etnik yapi, irk, cinsiyet, din, politik gorus, dil, yapisal 6zellik
vb. den dolayi ayrimcilik yapmayacagini ve isyerinde izin vermeyecegini taahhut etmektedir.

Herkes esit sekilde calisma sartlarina sahiptir. Fazla mesai uygulamalarinda gerekli durum ve bollime gore
gerekli bolum personelinden segilir.
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Hamileler, engelliler, kadin ¢calisanlar, emekli calisanlar i¢in yasal mevzuat ¢cergevesinde ve galisanigin en
uygun ortam ve kosullar saglanir. Sirketimiz kadin galisanlar igin yasalarin 6ngordtgi tum kural ve
kanunlara uygun ¢calismaktadir.

Kadin Haklari Konusunda;

Kurumumuz kadin haklari kapsaminda kadinlara karsi siddet uygulanmamasi, kadinlara karsi uygulanan
cinsel siddetin 6nlenmesi, 6zel hayat ve aile hayatina saygi ve eslerin esit haklari, saglik ve egitim (isletme
disinda) haklari, engelli kadinlarin kurum disi sosyal hayatta var olma haklari ve bunun gibi kadin haklarini
koruyucu gereklilikleri yerine getirmeyi ve gerekli 6nlemleri almayi taahhut eder.

Ulusal ve uluslararasi yasa ve standartlara (yasal mevzuat, ILO standartlari, SA8000 standartlari vb.)
uyumlu, prosedur, politika ve kayitlar ile dokimante edilmis, yonetimin atadigi personel ve galisanlar
tarafindan serbestge segilen galisan temsilcilerinden olusan Endustriyel ve Sosyal Sorumluluk ve Uygunluk
Komitesinin takibi ve katilimi ile risklerin degerlendirildigi, i¢ denetimler, komite toplantilari ve ydnetimin
gozden gecirme toplantilar ile izlenebilirligin saglandigl ve buna bagli duzeltici dnleyici aksiyonlarin
alindigl, calisanlarin katiimi, isleyen sikayet mekanizmasi, paydas bilgilendirme ve katilimi, sosyal
uygunluk konularinda egitim ile kapasite arttirma ve tedarikg¢i bilgilendirme ve yonetim faaliyetleri ile
desteklenen, yasayan bir sosyal yonetim sistemini sturdurulebilir kilmak,

MENDERES TEKSTIL BUTUNSEL YONETIM SISTEMINi DESTEKLEYEN ALT POLITIKA
OLARAK; “SOSYAL UYGUNLUK POLITIKAMIZ” DIR.

3.3 Is Sagligi ve Giivenligi

: Menderes Tekstil olarak, c¢alisanlarimizin saglgi ve guvenligi, isimizin
“§?§,§'};“ surdurdlebilirliginin - ve kurumsal sorumlulugumuzun ayrilmaz bir pargasidir.
VR( Uretimin her asamasinda insani merkeze alan bir anlayisla, ¢calisanlarimizin giivenli
bir ortamda ¢galismalarini saglamak en temel dnceliklerimizden biridir.

is kazalarini ve meslek hastaliklarini dnlemek, calisanlarimizin fiziksel ve psikolojik
iyilik hallerini korumak amaciyla, is sagligi ve guvenligi uygulamalarina yalnizca yasal
bir zorunluluk olarak degil, etik bir sorumluluk olarak da yaklagmaktayiz.

ISG konusundaki 6ncelikli yaklasimimiz, tehlikeleri énceden tespit ederek riskleri en aza indirmeye, giivenli
ve saglikli galisma kosullarini stirekli iyilestirmeye yoneliktir. Bu kapsamda, tim birimlerimizde sistematik
ve bitiinsel bir iISG yénetimi siirdirmekte; ¢alisanlarimizi, is sagligl ve glivenligi kiltiriiniin etkin birer
pargasl haline getirmeye 6nem vermekteyiz. Egitim, denetim ve katilim esasli bu yaklasim, yalnizca yasal
uyumu degil, ayni zamanda insana deger veren kurumsal durusumuzu da giglendirmektedir.

iSG kurullarimiz, ¢alisanlarimizin dogrudan temsil edildigi yapilar olarak, isgi temsilcileri ile birlikte
olusturulmakta ve karar strecglerine tum galisanlarin sesini yansitmaktadir. Her bir Gretim tesisimizigin ayri
iISG uzmani gérevlendirilmis olup, bu uzmanlar sahada siirekli gdzlem ve rehberlik saglamaktadir. Bdylece,
her fabrikanin ihtiyaclarina 6zgu riskler yerinde tespit edilmekte ve anlik midahalelerle is guvenligi seviyesi
korunmaktadir.

Mevzuatta iki ayda bir yapilmasi éngériilen iSG Kurulu toplantilari, sirketimizde proaktif bir yaklasimla her
ay duzenli olarak gergeklestirilmektedir. Bu toplantilarda hem saha gozlemleri hem de galisanlardan gelen
geri bildirimler degerlendirilmektedir. Ozellikle enerji bélimii gibi "gok tehlikeli" sinifta yer alan tesislerde,
tum birimlerdeki uygulamalar ayni hassasiyetle yonetilmekte; az tehlikeli sinifta yer alan konfeksiyon birimi
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dahi en yiiksek giivenlik standardina gére denetlenmektedir. Bu biitiinciil ve titiz yaklasim sayesinde, ISG
alaninda hem mevzuatlara tam uyum saglanmakta hem de galisanlarimizin sagligi ve guvenligi en Ust
duzeyde korunmaktadir.

Menderes Tekstil’de is sagligi ve glivenligi uygulamalari, yalnizca yasal zorunluluklari kargilamanin dtesine
gecerek tum calisanlarimizin aktif katilimiyla yasayan bir sistem haline getirilmistir. Bu yaklasimin
temelinde, calisan temsilciligine dayali katilimci bir yapi ve her birimde 6zellestirilmis profesyonel destek
yer almaktadir.

Menderes Tekstil’de is Sagligi ve Givenligi (iSG), yalnizca yasal bir zorunluluk olarak degil, ayni zamanda
kurumsal kiiltirimiiziin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir. ISO 45001 is Sagligi ve Giivenligi
Yénetim Sistemi kapsaminda yapilandirilan iISG uygulamalarimiz; risklerin dnceden belirlenmesi, énleyici
tedbirlerin alinmasi ve surekli gelisim déongusunun isletilmesi anlayisiyla yurutulmektedir.

ISG Hedefleri

iISG yonetimimiz, kalite kontrol, yalin yénetim ilkeleri ve yasal mevzuata uygun yiriitiilen denetim ve
degerlendirme sistemleriyle entegre bir yapidadir. Bu dogrultuda her yil glincellenen performans hedefleri,
hem c¢alisanlarimizin sagligini ve guvenligini 6ncelemekte hem de kurumumuzun givenlik kaltirina
glclendirmektedir. Hedefler; is kazalarinin 6nlenmesi, kaza sikliginin azaltilmasi, kayip is giind oranlarinin
dusurulmesi ve kritik is glvenligi gostergelerinin iyilestirilmesi gibi alanlara odaklanmakta, performans
odakli ydnetim anlayisimizla uyumlu sekilde takip edilmektedir.

Bu hedefler dogrultusunda, yalnizca mevcut durumun korunmasi degil, ayni zamanda her gecen yil daha
guvenli, daha saglikli ve daha surdurilebilir galisma ortamlarinin insasi hedeflenmekte; elde edilen
kazanimlar tum c¢alisanlarimizla paylasilmakta ve yeni hedeflerle desteklenmektedir. 1SO 45001
cercevesindeki bu sistematik yaklasim, ISG alaninda kurumsal farkindaligin artirilmasini, calisanlarimizin
refahinin gl¢lendirilmesini ve surdurdlebilir is basarisinin guvence altina alinmasini saglamaktadir.

Yirittigimiz sistemli ve bitlincil iISG galismalar sonucunda, is kazalarina iliskin performansimizda da
kayda deger bir iyilesme sagladik. is kazasi sayilarinda ve siklik oranlarinda gdzlemlenen diisiis, kurum
genelinde yuratilen farkindalik artirici egitimlerin, risk analizlerinin, galisan katiliminin ve denetimlerin
etkili sonuglarini yansitmaktadir.

ISG Egitimleri

is sagligi ve glivenliginin bir kiiltir haline gelebilmesi icin, bu bilincin yalnizca prosediirlerle degil, davranis
bicimi olarak benimsenmesi gerektigine inaniyoruz. Menderes Tekstil olarak, is Saglg ve Givenligi
calismalarinin surdurulebilir bir kurumsal aligkanliga déondsmesinin ilk adiminin egitimle atildigini biliyor,
bu nedenle iSG egitimlerini yalnizca bir yiikiimliiliik degil, toplumsal sorumlulugumuzun ve galisanlarimiza
duydugumuz sayginin bir pargasi olarak goruyoruz.

Bu yaklasimla, mevzuat geregi zorunlu olan egitimlerin 6tesine gegerek, galisanlarimizin farkindaligini
artiracak, davranis degisikligi yaratacak ve sahadaki risk algisini giiglendirecek egitimler diizenliyoruz. ise
yeni baslayan her calisanin gérev tanimina uygun 6zel iSG oryantasyon siireclerinden gecmesi saglanirken,
mevcut calisanlarimiz icin dtzenli olarak tekrarlanan teknik guvenlik egitimleri, acil durum tatbikatlari ve
saha uygulamali bilgilendirme oturumlariile iSG bilgileri tazelenmekte ve giiglendirilmektedir.

Ayrica is guvenligi kalturunu pekistirmek amaciyla departman bazli egitim igerikleri hazirlanmakta, giincel
risklere ve strecglere 6zel bilgilendirme oturumlari gergeklestirilmektedir. Bu butlinsel yaklasim sayesinde
calisanlarimiz yalnizca kurallar 6grenmekle kalmamakta, bu kurallarin nedenlerini ve 6nemini kavrayarak
icsellestirmektedir.
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FIVINE DOSTY URETIN

2025 Yilinda;

» 1.912 Calisana Periyodik is Sagligi ve Giivenligi Egitimi verildi.

321 Yeniise giren calisana is Sagligi ve Giivenligi Egitimi verildi.

l.ll 1.814 Calisana Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Egitim verildi.

ISG istatistiksel Veriler

2025 Yilinda 2024°e gore;
o s kazalarimiz %18,4 artmistir.

e  Gun kaybimiz %34,85 azalmistir.

ISG Calisan Katilimi

Menderes Tekstil olarak, iSG kiltiiriinii sadece kural ve prosediirlerden ibaret gormeyip, calisan katiimina
dayalicanlive gelisen biryapi olarak ele aliyoruz. Bu anlayisin 6nemli bir pargasi olan “Ramak Kala Bildirim
Sistemi” ile, olasi is kazalarinin 6nline gegilmesi ve tehlikelerin henlz gergceklesmeden bertaraf edilmesi
hedeflenmektedir.

Tam fabrikalarimizda yer alan Ramak Kala kutulari aracili§iyla, calisanlarimizin karsilastigl ya da fark ettigi
riskli durumlari géniillii olarak bildirmesi saglanmaktadir. Bu bildirimler hem ISG ekipleri tarafindan titizlikle
degerlendirilmekte hem de Onleyici iyilestirme aksiyonlari hizla hayata gegirilmektedir. Bildirimde bulunan
calisanlarimiz ise sadece is guvenligi kulturune katkilarindan oturt degil, ayni zamanda gosterdikleri
sorumluluk ve farkindalik igcin maddi ve manevi olarak o6dullendirilmektedir. Basarili uygulamalar
calisanlarimiz arasinda duyurularla paylasilmakta, bu sayede iyi orneklerin yayginlastirilmasi da
saglanmaktadir.

Ramak kala sistemimiz, proaktif glvenlik anlayisimizin somut bir gostergesi olarak kurum genelinde
sahiplenilmekte ve ¢alisanlarimizin katiimiyla her gegen giin daha guglu hale gelmektedir.
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3.4 Toplumsal Sosyal Sorumluluk

Menderes Tekstil olarak faaliyet gosterdigimiz her alanda yalnizca ekonomik katki sunmakla kalmayip, ayni
zamanda topluma karsi duydugumuz sorumlulugu da 6ncelikli bir ilke olarak benimsiyoruz.

iSG kiiltiiriimiiziin yalnizca sirket ici uygulamalarla sinirli kalmadigina, toplumun genel sagligi ve glivenligi
acisindan da ornek teskil etmesi gerektigine inaniyoruz. Bu anlayis dogrultusunda, basta bulundugumuz
yerel bolge olmak lzere, faaliyet gosterdigimiz tim alanlarda sosyal fayda yaratmayi, istihdam olanaklari
sunarak ekonomik kalkinmaya katkida bulunmay! ve gevremizdeki topluluklarla surdurulebilir iligkiler
kurmay1 6nemsiyoruz.

isglict ihtiyacimizi miimkiin oldugunca yerel kaynaklardan karsilamaya 6zen gdsteriyor, boylece bélgesel
istihdamin gliclenmesine dogrudan katki sagliyoruz. Yerel ekonominin gelisimiyle birlikte toplumsal refahin
artacagina inaniyor; surdurulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda Uzerimize digen sosyal sorumlulugu
yerine getirmeye kararlilikla devam ediyoruz.

Ek olarak yalnizca istihdamla degil, altyapi gelistirme, gevre iyilestirme ve sosyal destek faaliyetleriyle de
yerel topluluklarin yasam kalitesini artirmayi hedefliyoruz. Ornegin, enerji santrali yatinmlarimizda yére
halkinin ihtiya¢ ve beklentilerine duyarlilikla yaklasmakta; santrallere erisim yollarinin insasinda bolge
halkina saygili surecler yurutmekteyiz. Aliaga’daki ¢op alaninin islah edilerek yesillendirilmesi ve Alasehir
Belediyesi is birligiyle ihtiyaci olan okullarin tamir ve bakimi gibi calismalar, yerel halkla kurdugumuz gtiven
iliskilerinin somut 6rneklerindendir.

Menderes Tekstil olarak, sadece ekonomik faaliyetlerimizle degil, topluma olan katkilarimizla da deger
yaratmayi sorumlulugumuzun bir pargasi olarak gortyoruz. Bu anlayisla, faaliyet gosterdigimiz bolgelerde
sosyal kalkinmayi destekleyecek projelere 6nculuk ediyor, 6zellikle egitim alaninda genglere sundugumuz
firsatlarla gelecege yatirnnm yapiyoruz.

Yerel istihdamin guclendirilmesi, genclerin is hayatina kazandinlmasi ve mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi hedefiyle; Pamukkale Universitesi ile yapilan staj ve proje is birliklerinden, Denizli Ticaret
Odasr’nin Avrupa Birligi destekli istihdam projelerine kadar pek ¢ok alanda aktif rol aliyoruz. Bu projelere ek
olarak, Edirne, Eskisehir ve Antalya gibi farkli bélgelerde yurattugumuz enerji projelerinde, belediyecilik
faaliyetlerinin bir kismini Gstlenerek cami onarimi, yol rehabilitasyonlari, bélge halkina ayni yardimlar gibi
desteklerle yerel kalkinmayi guglendirmeye devam ediyoruz.

Menderes Akademi cgatisi altinda hem Universite 6grencilerine hem de geng muhendislere yonelik
yurattigumuz uygulamali staj programlarimizla, egitim hayatlarini gergcek Uretim deneyimiyle
zenginlestirme imkani sunuyoruz. Ayni zamanda teknik geziler, kariyer soylesileri ve istihdam fuarlarina
katilarak bolgedeki geng yeteneklerle dogrudan etkilesim kuruyor, is dinyasi ile Universite arasindaki bagi
guclendirmeyi hedefliyoruz.

Sosyal sorumluluk anlayisimiz yalnizca egitimle sinirli kalmamakta; toplumsal farkindaligi ve dayanigsmayi
tesvik edecek gonulluluk temelli faaliyetleri de icermektedir. Bu kapsamda Turk Kizilay’r ile yarattigumuz
kan bagisi kampanyalari, ¢calisanlarimizin gonullu katiimiyla duzenli olarak gergeklestirilmektedir. Kan
bagisinin sureklilik gerektiren bir toplumsal sorumluluk oldugu bilinciyle hareket eden Menderes Tekstil
ailesi, bu tur kampanyalarla ihtiyag sahiplerine umut olmaya devam etmektedir.

Gerek egitimle gelecegi sekillendirme gabalarimiz gerekse sosyal duyarlilik ve toplumsal katki anlayigimiz
dogrultusunda yuruttugumuz gonulli calismalar; Menderes Tekstil’in yalnizca uretim gucuyle degil, ayni
zamanda sosyal deger yaratma konusundaki kararliligiyla da 6ne giktigini ortaya koymaktadir. Bu buttnsel
bakis acisiyla hem topluma hem de insanliga katki saglayan projeler retmeye, birlikte buylmeye ve birlikte
gliclenmeye devam edecegiz.

79



Menderes Tekstil 2025 Faaliyet Raporu

DIGER HUSUSLAR

Varsa Yil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
2025 yiliigerisinde Olagantistli Genel Kurul toplantisi diizenlenmemigtir
Bagli Sirket Raporu

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199’uncu madde kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklar ile
iliskilerimizi agiklayan raporun sonug¢ kismi asagida yer almaktadir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca,
Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu faaliyet yilinin ilk Gg ayi icinde, ge¢cmis faaliyet
yilinda Sirket’in hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iligkileri, hakkinda bir rapor dlizenlemek ve
bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukimladur.

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 03.03.2026 tarihli isbu
Rapor’da Sirketin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2025 yili icinde yapmis oldugu tim
islemlerde, islemin yapildigl veya 6nlemin alindigl veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen
hal ve sartlara gore her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna ulagilmistir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konu ile ilgili dizenlemelerinin ¢izdigi sinirlar gergevesinde sosyal
amacli kurulmus olan vakiflara, derneklere, egitim-6gretim kurumlari ile kamu kurum ve kuruluslarina
bagista bulunulabilmektedir.

2025 yili igerisinde Menderes Tekstil ve bagli ortakliklar tarafindan toplami 545.123 TL bagis ve yardim
yapilmistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek dnemli nitelikte bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Mevzuat huktimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

Donem iginde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri
Sirketin kayitli sermaye tavani 1.250.000.000 (birmilyarikiytzellimilyon) TL’dir.

Sirketimiz, Yonetim Kurulu'nun 04.12.2025 tarih ve 2025/28 sayili karari kapsaminda Sirketimizin
1.250.000.000 TL olan kayitli sermaye tavaninin 5.000.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi ve kayitli sermaye tavani
gecerlilik suresinin 2026-2030 yillarini (5 yiIl) kapsayacak sekilde uzatilmasi amaciyla Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'nin "Sermaye" baslikli 6'nci maddesinde yapilan degisikliklere iliskin tadil metnine uygun gorus
alinmasiicgin 04.12.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) bagvurmustur.

Konuya iliskin esas s6zlesme tadilinin SPK’nin 02.01.2026 tarih ve E-29833736-110.04.04-83679 sayili
yazisi ile uygun gorildugi tarafimiza bildirilmistir. SPK’nin onayina takiben T.C. Ticaret Bakanligi i Ticaret
Genel Mudurlugu'nin E-50035491-431.02-00117808209 sayili yazisi ile uygun gorus alinmis olup, soz
konusu esas sozlesme tadili, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.
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Esas Sozlesmemizin son hali www.menderes.com adresindeki kurumsal internet sitemizin Yatirimci
iliskileri bélim altinda yer almaktadir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

2025 yiliigerisinde degisik kamu kurumlarinca denetimler yapilmis olup, denetim sonuglarina iligskin olarak
tarafimiza yapilmis bir idari ya da maddi herhangi bir yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirket faaliyetlerini nemli 6lglide etkileyecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirnm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalari ve Bu Gikar Catismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda
Bilgi

Sirket yatinm danismanlgl hizmeti almamaktadir. JCR Avrasya Derecelendirme A.S.'den kredi
derecelendirme hizmeti almistir. Kredi derecelendirme hizmet aldigl kurumla arasinda ¢ikar gatismasina
yol agabilecek herhangi bir konu s6z konusu olmamistir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

ilgili ddbnemde ihrag edilmis olan sermaye piyasasi araclari bulunmamaktadir.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketin iliskili taraflar ile gergeklestirdigi mal ve hizmet alim-satimi islemlerine iliskin bilgi 31 Aralik 2025
Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklayici Dipnotlarda (Not 6- iliskili Taraf
Aciklamalari) sunulmaktadir.

Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Agiklama

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi
degerlendirilmis olup; 277.292.576,42 TL olan Menderes Tekstil ¢gikarilmis sermayesinin 31.12.2025 tarihi
itibariyla 14.949.443.910 TL olan ana ortakliga ait 6zkaynaklar ile varligini korudugu tespit edilmistir.

Yilicindeki Organizasyonel Degisiklikler

Menderes Tekstil’in 2025 yil sonu itibariyla organizasyon yapisi faaliyet raporunun 15’inci sayfasinda yer
almakta olup 2025 yili iginde 6nemli bir organizasyonel degisiklik olmamistir.
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KURUMSAL YONETIM

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Menderes Tekstil” veya “Sirket”), 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi (Teblig)’nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglama ydéniinde azami
olclide 6zen gostermekte olup, Kurumsal Yénetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemistir. SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri, Sirket
calisanlari tarafindan da benimsenmekte ve uygulanmaktadir.

Menderes Tekstil, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amagclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisiyla tam ortismemesi
gibi nedenlerle tam uyum henuz saglanamamistir. Uygulamaya konulmamis ilkeler Gzerinde calismalar
devam etmektedir. Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri asagida gerekgeleri ile agiklanmistir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik galismalarina
devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve hentz uygulanmayan ilkeler,
bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina yol agmamistir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekgeleri:

e 1.3.11.- Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya ac¢ik yapilmamakla birlikte Sirketimize bdyle bir talep
ulagsmamistir. Ayrica, bu hususta Esas Sozlesmemizde bir hUkim yer almamaktadir.

e 1.5.2.- Azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusuk bir orana sahip
olanlara taninmamis olup, mevzuattaki genel dizenlemeler gercevesinde haklar saglanmistir.
Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine uygun olmak Uzere, azlik
haklarinin kullandirilmasi hususunda azami 6zeni gostermektedir.

e 4.2.8.- YOnetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zarar
sigorta ettirilmemistir. Konu hakkindaki degerlendirmelerimiz devam etmektedir.

e 4.3.9.- Sirketimiz, Yonetim kurulunda gorev alacak kadin Uye orani igin %25 bir hedef oran
belirlenmis ancak konuya iligkin bir politika olusturulmamistir. S6z konusu orana ulagsmak Sirketin
orta vadeli hedefleri arasinda yer almaktadir.

e 4.4.2.- Yazili bir kural bulunmamakla birlikte uygulamada ydnetim kurulu toplantisi gindeminde
yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisinin saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli
zaman once yonetim kurulu Uyelerinin incelemesine sunulmaktadir

e 4.4.7.- Yonetim kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamistir. Bu
durum gikar gatismasina yol agmamakla birlikte Uyenin Sirketteki gorevini aksatmamaktadir.

e  4.5.5.- Sirketimiz yénetim kurulunda iki bagimsiz tiye bulunmasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda komite yapilanmasi gereklilikleri nedeniyle, yonetim kurulu Uyelerinin bazilari
birden fazla komitede gorev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket ici ¢ikar ¢catismasina yol
acmamaktadir.

e 4.6.1.- YOnetim kurulu performans degerlendirmesi yapilmamistir.

e 4.6.5.- Sirketimiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica
faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarimizda yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere saglanan faydalar genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalari takip ederek gerekli galismalari yurutecektir.
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SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama formatlarina
uygun 2025 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) SPK
tarafindan uygun gorulen sure iginde Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirket sayfasindan da
ulasilabilir. (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1027-menderes-tekstil-sanayi-ve-ticaret-a-s)

BOLUM I | - KAR PAYI HAKKI
Sirket kérina katilim konusunda Esas Sozlesmede imtiyaz bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda revize edilen 31 Mart 2015 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinin 4’Uncu gindem maddesi olarak pay sahiplerinin onayladigl Kar Dagitim
Politikasi agsagidaki sekilde belirlenmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu hikidmleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger
ilgili dizenlemeler ile Ana So6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cergevesinde kér dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak, pay sahiplerinin menfaatleri
ve ortaklik menfaati arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Prensip olarak ekonomik kosullar, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi ile uzun vadeli yatirim ve
finansman politikalari, Sirketimizin finansal pozisyonu, karlilik ve nakit durumu da dikkate alinarak,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine uygun olarak hesaplanan
Sirketin net dagitilabilir dbnem kari Genel Kurul karariyla dagitilabilir. Kar payi, dagitimina karar verilen
Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir.

Dagitilmasina karar verilen kdrin dagitim sekli ve zamani Yénetim Kurulunun teklifi tizerine Genel Kurul
tarafindan hikme baglanir. Genel Kurul, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve ilgili mevzuat
cercevesinde pay sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar verebilir. K&r Dagitim Politikasi ve yillik kar
dagitim onerisi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve
Sirketimizin kurumsal internet sitesinde kamuya acgiklanir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi Faaliyet Raporu’nda yer almakta ve kurumsal internet sitesi araciligiyla
kamuya acgiklanmaktadir.

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. yonetimi tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (lI-14.1) sayil
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi uyarinca Tirkiye Muhasebe
Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile
uyumlu olarak hazirlanan ve PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2024-
31.12.2024 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar ile Vergi Usul Kanunu (VUK) hikimlerine uygun
olarak tutulan yasal kayitlara gore olusan mali tablolarin incelenmesi sonucunda;

TFRS'ye uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolara gore 12.163.674 TL ana ortakliga ait net
donem kari, konsolide olmayan VUK hukimlerine gére duzenlenmis yasal kayitlarimizda ise 614.696.736
TL cari yil donem zararn ve 1.688.915.177,81 TL tutarinda gegmis yillar zarari bulundugu gorulmus ve
dolayisiyla VUK'a gore tutulan yasal kayitlarda dagitilabilir donem kari bulunmadigi tespit edilmistir.

Bu sebeple Sermaye Piyasasi Mevzuati kar dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde kar payi dagitimi
yapilamayacagi ve TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda yer alan 12.163.674 TL ana ortakliga
ait net donem karinin gegmis yillar karlari hesabina aktarilmasina iliskin Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu'nun 06.03.2025 tarih ve 2025/09 sayili toplantisinda alinan karar Genel Kurul’da
gorusulerek oy birligi ile kabul edilmisgtir.
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BOLUM IIl - YONETIM KURULU
3.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesmeye gore Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan, Turk Ticaret Kanunu ve Esas
Sozlesme hukumleri cergevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatinda 6ngorulen sartlara haiz (uygun
olarak) en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) Uyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yurataltr. Sirketin
28.03.2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulunun 2 adet bagimsiz Uyeyle birlikte
toplam 6 uyeden olugsmasina ve gorev surelerinin ise 3 yil olarak belirlenmesi karar verilmisgtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisindan bir fazlasinin A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan secilmesi zorunludur. Bu gergevede 28.03.2025 tarihinde yapilan imtiyazli Pay Sahipleri Ozel
Kurulu Toplantisinda Genel Kurulca segilecek Yonetim Kurulu tyeliklerine aday olarak Sn. Riza Akga, Sn.
Ahmet Bilge GOKSAN, Sn. Cemal IPEKOGLU ve Sn. Ali ATLAMAZ’In gosterilmelerine karar verilmistir.
imtiyazli Pay Sahipler Ozel Kurulu Toplantisinda belirlenen adaylar 28.03.2025 tarihinde gergeklestirilen
Genel Kurul toplantisinda 3 yili¢in Yonetim Kurulu Uyesi secilmislerdir.

Yoénetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin duzenlemelerine gore tespit edilir. Sirketimizde Aday Gdsterme Komitesi’nin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi’ne
sunulan bagimsiz uUye adayi sayisi 2 olup bu adaylarin bagimsizligina iliskin degerlendirme raporu
06.03.2025 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim
Kurulu’'na iletilen bagimsiz iki adayin bagimsiz Gye adayi olarak belirlenmelerine ve Genel Kurul’da
ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmistir. Bu iki aday (Sn. Yigit ZABUNOGLU, Sn. Hiiseyin SOYGUR)
28.03.2025 tarihinde gercgeklestirilen Genel Kurul toplantisinda 3 yil icin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
secilmislerdir.

Ydnetim Kurulu tyelerinin gcogunlugunu icrada gorevli olmayan ve Yonetim Kurulu tyeligi haricinde Sirkette
herhangi bir idari gorevi bulunmayan kisiler olusturmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanligi ile Genel Mudurluk
gorevleri farkli kisiler tarafindan yuratilmektedir. Sirketin kurulusundan bugune Yonetim Kurulu Bagkaniile
icra Baskani/Genel Midir ayni kisi olmamistir. Sirkette hic kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisine
sahip degildir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lgude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmalarina
O0zen gosterilmekte olup Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin 6zge¢cmislerine Faaliyet Raporu’nda ve kurumsal internet sitemizde yer verilmistir.

2025 faaliyet dénemi igerisinde Bagimsiz Uyelerimizin bagimsizligl ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlari Faaliyet Raporu EK/1’de yer
almaktadir.

Yonetim Kurulunun 28.03.2025 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Vekili tespit
edilmistir.

Suresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri tekrar segilebilirler. Genel Kurul lizum gorurse Yonetim Kurulu
uyelerini her zaman degistirebilir Sirket Esas Sozlesmesine uygun olarak belirlenen Yonetim Kurulu
Uyelerimizin bilgileri asagida yer almaktadir.
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ADI SOYADI UNVANI SIRKET DISINDA ALDIGI GOREV

GOREVLER SURELERI

Yoénetim Kurulu ; Akga Holding A.S. Mart 2025

RIZA AKGA Baskani leraci Olmayan Yonetim Kurulu Bagkani Mart 2028

AHMET BILGE Yonetim Kurulu icraci Olmavan Osman Akga A.S. Mart 2025

GOKSAN Baskan Vekili y Yonetim Kurulu Bagkani Mart 2028

CEMAL Yonetim Kurulu icraci Olmavan Akca Holding A.S. Genel Mart 2025

iPEKOGLU Uyesi ¥ Koordinatorii Mart 2028
. : Smyrna Seracilik Ticaret

Yonetim Kurulu Icra Bagkani/ - Mart 2025

ALI ATLAMAZ Uyesi Genel Midiir A.S. Yonetim KgrulL! Mart 2028
Uyesi

HAKKI Yonetim Kurulu . Peringek Group’un Ortagi Mart 2025

GORKEN Uyesi Bagimsiz ve CEO Mart 2028

PERINCEK y
YIGIT Yonetim Kurulu Basimsiz Kula Maden Suyu A.S. Mart 2025
ZABUNOGLU Uyesi g Yonetici Mart 2028

3.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri lizum gosterdikge gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir. Yonetim Kurulu, Sirketin idare merkezinde veya Yonetim Kurulunun uygun gorecegi
herhangi bir yerde toplanabilir. Yonetim Kuruluna Baskan, onun yoklugunda ise Baskan Vekili bagkanlik
eder. Baskan veya onun yoklugunda Baskan Vekili Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirma ve toplantinin
gundemini belirleme yetkisine haizdir.

Yonetim Kurulu toplanti guindemleri Yonetim Kurulu Baskani ve uyeleri tarafindan olusturulmaktadir.
Gundemin belirlenmesi asamasinda yoneticilerden gelen taleplere 6nem verilir. Sirket ihtiyaci ve Uyelerden
gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki Yonetim Kurulu toplanti tarihi belirlenmektedir. Toplantilara
iliskin cagri e-posta yolu ile yapilmaktadir. Sirket Yénetim Kurulunda gériisiilmesi istenen konular, Maliisler
Mudurlugi’nde toplanmakta ve konsolide edilerek gindem olusturulmaktadir.

Sirket, Yonetim Kurulu toplantilarinin giindeminin belirlenmesi, Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi,
Yoénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi amaciyla Mali isler Midiri’ni
gorevlendirmigtir.

Ydénetim Kurulu toplantilarinda her Uyenin bir oy hakki vardir. Yonetim kurulu toplanti ve karar nisaplarinda
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta dlzenlenen toplanti ve karar nisaplari
uygulanir. Fiziki olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinin yani sira 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun
1527’nci maddesi ile 4.4.1.sayili Kurumsal Yénetim ilkesi gergevesinde 2022 yilindan itibaren elektronik
ortamda da yonetim kurulu toplantisi yapilmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri bu toplantilara elektronik
ortamda goruntulu ve sesli katilabilme, gorus ve 6neride bulunma, oy kullanabilme imkanlarina sahipken
kararlari guvenli bir ortamda elektronik olarak imzalamaktadirlar.

Fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle yapilan toplantilarda baskan ve Uyeler tarafindan
imzalanan Yénetim Kurulu kararlari, karar defterine gegirilir. Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari
KAP ile kamuya duyurulmaktadir.

85



Menderes Tekstil 2025 Faaliyet Raporu

Yonetim kurulu 2025 yili igerisinde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle toplam 31 toplanti
gerceklestirmis ve katiim orani 100% olmustur. Yonetim Kurulu kararlarinin 100%’U toplantiya katilip oy
kullanabilen Gyelerin oybirligiyle alinmistir.

Esas Sozlesmede Yonetim Kurulu Baskaninin ve tyelerinin agirikli oy hakki bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Bagkani dahil olmak lzere tim uyeler esit oy hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu tyelerine, olumsuz
veto hakki taninmamistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda agiklanan farkli goris ve karsi oylar karar
tutanagina gegcirilmektedir. 2025 yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda bu tirden bir
muhalefet veya farkli gérus beyan edilmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile Sirkette sebep olacaklari zarar sigorta
ettirilmemistir. Bu konu hakkindaki degerlendirmelerimiz devam etmektedir.

Sirketin idaresi ve disariya kargi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek buttin belgelerin
ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin Sirketin unvani altinda Sirketi temsil ve ilzama
yetkili kilindiklari Yénetim Kurulu tarafindan imza sirkuleri ile tespit, tescil ve ilan edilen kisi veya kisilerin
imzalarini tagimasi sarttir.

3.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizugi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde Yénetim Kurulunun gérev ve
sorumluluklarini saglikli bir bigcimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yénetim Kurulu karart ile belirlenmis olan gorevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim Kurulu’'nun 2015/08 sayili ve
27.02.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda karar verilmis ve bu komitelerin galisma esaslari, Kurumsal
Yonetim Komitesi Calisma Esaslari altinda diizenlenmistir. Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve
hangi tiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis olup KAP’ta ve Sirket’in kurumsalinternet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu komitelerinin bagkanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden olugsmakta olup, tim Uyeleri
icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleridir. Denetimden Sorumlu Komite’nin tum uyeleri bagimsiz
Yénetim Kurulu tyesidir. icra Baskani/Genel Miidiir komitelerde gérev almamaktadir. Yatirnmc iliskileri
Bolumau yoéneticisi, 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11’inci maddesine uygun olarak Kurumsal
Ydnetim Komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmektedir.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Yénetim Kurulu Uiye sayisi ve icra Baskani/Genel Miidiiriin komitelerde gérev
alamamasi nedeniyle Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bazilari birkag komitede birden gérev almaktadir. Yonetim
Kurulu Giyemiz Sn. Cemal IPEKOGLU ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyemiz Sn. Hakki Gérken PERINGEK
Yonetim Kurulu iye sayisi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri
nedeniyle birden fazla komitede gérev yapmaktadirlar.

Komitelerin olusturulmasinda ve liyelerin segciminde SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 4.5’te belirtilen
htkumler uygulanmistir.

Komiteler yaptiklar tim galismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, calismalarin etkinligi i¢in
gerekli gorulen ve calismailkelerinde aciklanan siklikta toplanir. Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuglariniiceren raporlar Yonetim Kuruluna sunar.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 04.04.2025 tarihli toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan htikimler gergevesinde
olusturulan komitelerden;

- Denetimden Sorumlu Komite'nin 2 iiyeden olusmasina ve Baskanligina Sn. Yigit ZABUNOGLU’ nun,
tyelige Sn. Hakki Gérken PERINGEK'in secilmesine,

- Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin 3 Uyeden olusmasina ve Baskanlgi'na Sn. Hakki Gorken
PERINCEK’in, liyeliklere Sayin Cemal iIPEKOGLU’nun ve Sayin Pelin USTUN'iin secilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 2 Gyeden olusmasina ve Baskanligina Sayin Hakki Gorken
PERINCEK'in, tiyeligine Sayin Cemal iPEKOGLU'nun secilmesine,

karar verilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini 27.02.2015 tarih ve 2015/08 sayili Yonetim Kurulu karari ile
Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemelerine uygun olarak revize edilen gorev ve calisma esaslari
cercevesinde yerine getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komitenin amaci sirketin muhasebe ve raporlama
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktir. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz
denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki galismalari Denetimden Sorumlu Komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

Komite 2025 yili icerisinde dokuz kez toplanmistir. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim
gostermislerdir.

Komite Uyelerine iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

UYELER GOREVI NITELIKLERI
YiGiT ZABUNOGLU Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
HAKKI GORKEN PERINCEK Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yonetim Kurulu binyesinde 03.03.2014 tarih ve 2014/5 sayili Yonetim Kurulu karariile kurulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin amaci sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmaktir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslarn” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.02.2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmistir.

Komite 2025 yili igerisinde alti kez toplanmistir. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katiim
gostermislerdir.
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Komite Uyelerine iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

UYELER GOREVI NITELIKLERI
HAKKI GORKEN PERINCEK Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
CEMAL iPEKOGLU Komite Uyesi icraci olmayan-Yénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde 10.07.2014 tarih ve 2014/15 sayili Yonetim Kurulu karari ile kurulan
Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci kurumsal yodnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktir. Yonetim Kurulunun 2015/08 sayili ve 27.02.2015 tarihli karari geregince Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin goérevlerini yerine getirmektedir. Ayrica, Komite Yatirmci lliskileri
Bolumunun calismalarini da gézetmektedir.

2025 yili igerisinde komite dort kez toplanmigtir. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katiim
gostermislerdir.

Komite Uyelerine iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

UYELER GOREVI NITELiKLERI
HAKKI GORKEN PERINCEK Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
CEMAL iPEKOGLU Komite Uyesi icraci olmayan-Yonetim Kurulu Uyesi
PELIN USTUN Komite Uyesi Yatirimel iliskileri Bolimii Yoneticisi

Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tUm komitelerinin mevzuata uygun
olarak olusturuldugu, faaliyetlerin daha onceden olusturulmus ve Sirketimizin internet sitesinde
yayinlanmis olan galisma esaslari gergevesinde etkin sekilde yurttuldugu, yil icerisinde periyodik olarak
yeterli sayida toplantinin gergeklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen esaslara uyuldugu degerlendirilmistir.

3.4 Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi Sirketimizde etkin bir risk yonetim ve i¢ kontrol sistemi olusturulmaya calisilmaktadir.
Sistemin etkinligi Finans Midirligi ile Yatinmei iliskileri Bolim’niin yaptigi calismalar ve hazirladig
raporlar uzerinden izlenebilmektedir. Kurumsal risk yonetimi uygulama slrecinin ¢esitli asamalarinda
alaninda uzman, Finans Mudirliga ile Yatinmer iliskileri Bélumi harici personelin de gorev ve
sorumluluklari bulunmaktadir. Menderes Tekstil, “strdurulebilir blyame”nin, risklerin etkin bir bigimde
belirlenmesi, 6lgulmesi ve yonetilmesiyle saglanacagina inanmaktadir. Bu amagla risk yonetimi konusunu
onemle ele almaktadir.

Bir isletme icin belirlenen hedeflere ulasilmasini etkileyen potansiyel tum negatif etmenler risk olarak
adlandirilmaktadir. Dolayisiyla risk bir sirketin hem mevcut varliklari hem de gelecekteki buytume firsatlari
ile etkilesim igcerisindedir. Gelisen dliinya ve Ulke sartlarinda dogru risk analizlerini, dogru zamanda yapmak
ve dogru zamanda uygulayabilmek son derece 6nem tasimaktadir. Riskin tamamen ortadan kaldirilmasi
mumkin olmadigindan riski minimize etmek ve iyi yonetmek, ginumuz risk yaklagiminin temelini
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olusturmaktadir. Ayrica, risk yonetimi sadece olumsuzluklardan kaginmayi degil, ayni zamanda olumlu bir
seyler elde etmeyi de hedeflemektedir. Diger bir ifade ile olumsuzluklara karsi savunmanin yani sira
firsatlara karsi hazir olmayi da risk yonetimi ile saglamanin miumkun olduguna inanmaktayiz.

Sirketimiz, Risk kavraminin Sirket kualtUrinln igerisine vyerlestirilmesi, organizasyonel yapinin risk
yOnetimine uygun hale getirilmesi ve kurumsal risk yonetimine uygun sureg ve sistemlerin olusturulmasi
icin gerekli calismalari yuritmektedir.

Menderes Tekstil’de takip edilen riskler asagidaki temel kategoriler altinda gruplanmaktadir:

Finansal Riskler: Bir sirketin finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya gikan riskleri ifade
etmektedir. Finansal riskler igerisinde kredi, faiz, kur, likidite, finansal piyasalar, emtia fiyatlar gibi riskler
ilk akla gelenleridir. Faiz riskinin yonetilebilmesi i¢in faize duyarli varlik ve yakumlaltklerin miktar, vade ve
faiz oranlar dikkatle takip edilmekte ve Sirket lehine olacak sekilde dengelenmektedir. Sirket gerek mal
alimlarinda gerekse de mal satislarinda yuksek miktarli doviz islemleri yapmaktadir. Bu nedenle ilgili
mudurluk bunyesinde doviz iglemleri siki bir sekilde takip edilmektedir. Likidite riskinin ortaya ¢ikmasina,
vade uyumsuzlugu, aktif kalitesindeki bozulma, beklenmedik kaynak cikislari, karliliktaki disus ve
ekonomik kriz halleri gibi faktorler neden olabilir. Likidite risklerinin yonetiminde aktif-pasif dengesine
Onem veren Sirketimiz likidite riskine kargi nakit akisini guinlik olarak takip edip taahhutlerin zamaninda ve
gerektigi sekilde kargilanmasi igin gerekli 6nleyici ve iyilestirici tedbirler almaktadir.

Sirketimiz JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan degerlendirilmistir. 29.12.2025 tarihinde KAP’ta
yayinlanan Rating Bildirim Formu’nda da yer aldigI Uzere JCR Avrasya Derecelendirme A.S.'nin 29.12.2025
tarihli kredi derecelendirme raporuna gore Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu "A (tr)"
olarak teyit edilmis ve not gorinumu "Negatif"ten "Duragan"a yukseltilmistir. Kisa Vadeli Ulusal Kurum
Kredi Rating Notu "J1 (tr)” olarak teyit edilmis ve gorunum ise "Duragan" olarak belirlenmistir.

Stratejik Riskler: Bir sirketin kisa, orta veya uzun vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine ulasmasini
engelleyebilecek yapisal risklerdir. Planlama, is modeli, is portfoyu, kurumsal yénetim, pazar analizi gibi
riskler stratejik risklere tipik Orneklerdir. Satis risklerinin ydnetilmesinde surece bir butlin olarak
bakilmaktadir. Pazar analizleri yapilmakta, global kapasiteler ve sektordeki rekabet kosullari takip
edilmektedir. Boylelikle Sirket icin en uygun olan satis stratejileri belirlenmekte ve maksimum musteri
memnuniyeti hedeflenmektedir.

Operasyonel Riskler: Operasyonel riskler bir kurumun temel is faaliyetlerini yerine getirmesini
engelleyebilecek riskleri ifade eder. Tedarik, satis, trun gelistirme, bilgi yonetimi, hukuk ve marka yonetimi
gibi risk basliklar bu kategori icerisinde yer alan risklerden bazilaridir. Menderes Tekstil, strdurulebilir
Uretim ve cevre anlayigi ile ‘gelecegin isletmesi olma’ arzusu cgergevesinde arastirma ve gelistirme
sureclerini, isletmenin yasam bigimi olarak gormektedir. MUsteri memnuniyeti odaklicalisma anlayisimizla
her tirll talebin Uretimini gergeklestirmek Uzere, Uretim sureglerimizi glincel tutmak ve bunu saglamakigin
de yenilikleri aninda yapimiza entegre edebilecek altyapryr kurmak igin Ar-Ge c¢alismalarina dnem
vermekteyiz. Menderes Tekstil, sahip oldugu Ar-Ge kadrosu, deneyimleri ve birikimleriyle birgok Ar-Ge
projesini kendi blnyesinde gerceklestirmistir. Tasarim ve gelistirmesini yaptigl projelerle Grlinu Uretecek
suire¢ ekipmanlarini da kendi bunyesinde gerceklestirecek kapasiteye ulasmistir. Bu sayede Uretim
teknolojisini de tasarlayip gelistiren, sektore yon veren firma konumuna yukselmistir. Sirketimiz, 2016
yilinda kurulan Ar-Ge Merkezi ve 2017 yilinda kurulan Tasarim Merkezi ile bu konudaki gicunu daha da
arttirmistir.

Dis Cevre Riskleri: Bir sirketin kendi faaliyet ve yonetim slregleriyle etkileyemedigi dis faktorlere dayali
risklerdir. Sirketle herhangi bir baglantisi olmayan, tamamen disaridan gelen etkenler gergevesinde ortaya
cikan risklerdir. Disaridan alinan hizmetlerde aksaklik yasanmasi veya pandemi, yangin, deprem, sel gibi
olaylar dis kaynakli riskler olarak sayilabilir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi ekonomik riskler ve politik riskler
de dis kaynakli riskler arasinda sayilabilir. Sirket tim bu riskler ile ilgili ¢calismalar yurutmektedir.
Karsilasilabilecek muhtemel dogal afet riskleri ile ilgili olarak acil durum ve is surekliligi planlar
hazirlanmaktadir. Sirket hammadde tedariginde ve Uriin satisinda buyluk oranda yurt disina bagli olarak
calismaktadir. Bu nedenle gerek Ulke i¢i ekonomik ve politik durumlar gerekse de islem yaptigimiz
Ulkelerdeki ekonomik ve politik durumlar ulusal ve uluslararasi yayinlar araciligiyla takip edilmekte ve
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calismalar periyodik olarak glincellemektedir. Ayrica, iklim degisikligi, su kaynaklarinda azalma ve benzeri
cevresel faktorlerin operasyonel faaliyetler ve tedarik zinciri Gzerindeki potansiyel etkileri de dis gevre
riskleri kapsaminda degerlendirilmekte olup, bu risklere yonelik gerekli galismalar yurutilmektedir.

Mevzuat Riskleri: Yururlukteki kanunlara, dizenlemelere, etik kurallara, i¢ politika ve yonetmelikler gibi
taniml kurallara uyulmayan faaliyetler yuruttilmesi halinde maruz kalinabilecek yasal, itibar maddi vb.
kayiplara yonelik unsurlari ifade etmektedir. Diger mevzuattan kaynaklanan risk ise dizenlemelerde
meydana gelen bir degisikligin faaliyetleri etkileyerek Sirket igin risk yaratmasidir. Ayrica, Menderes
Tekstil’in yurttmekte oldugu uluslararasi faaliyetleri nedeniyle, Sirketin faaliyetleri, Grin ve hizmetleri
birden fazla hukuki dizenlemeye tabi tutulmaktadir. Uyum riski kapsaminda bu yasa ve mevzuatlar
sistematik olarak takip edilmekte ve personel konu hakkinda bilgilendirilmektedir.

ic Kontrol Sistemi

isletmenin is hedeflerine ulasmasinda makul giivence saglamak, varlklarini korumak, muhasebe
bilgilerinin dogrulugunu ve glvenilirligini saglamak, isletme faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligini artirarak
yonetim politikalarina, planlara ve yasalara uygunlugunu saglamak gibi temel amaclari olan i¢ Kontrol
Sistemi Menderes Tekstil’de kurumsal yonetimin bir geregi olarak etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

ic Kontrol Sistemi’ni teskil eden is akislarinin igerisinde yer alan standart tanimlar, gérev tanimlari,
yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili prosedurler yer almaktadir.

ic Kontrol Sistemindeki orijinimiz Sirketin tim organizasyon yapisi igerisinde planli hareket edilmesidir.
Tum islemlerde talep ve onay mekanizmasi isletilmektedir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetlerine iliskin Degerlendirme

ic Kontrol Sistemi ve ig Denetim Faaliyetlerine iliskin Degerlendirme 31.01.2019 tarihli Yénetim Kurulu
karariyla Akga Holding biinyesinde i¢ denetim faaliyetlerini ylriitmek (izere i¢ Denetim Birimi kurulmustur.
ic Denetim Fonksiyonunun calisma kapsamina Akca Holding A.S.’nin ydénetiminde séz sahibi oldugu
sirketler ve sirketlerin birimleri de dahil edilmistir. ic Denetim Birimi kuruldugu giinden beri Menderes
Tekstil’in i¢ kontrol sisteminin yeterliligi, etkinligi ve verimliligini degerlendirmekte ve gelistirilmesine
yonelik 6nerilerde bulunmaktir.

ic Denetim Birimince tiim grup sirketlerinin dolayisiyla da Menderes Tekstil’in 2025 yili Denetim Plani
hazirlanmis ve bu kapsamda Menderes Tekstil ve Holding grup sirketlerinde siireg bazinda (Mali isler, Satis
Yénetimi, Satin Alma, insan Kaynaklari, Uretim, Stok Yénetimi vb.) denetim ¢alismalari gerceklestirilmistir.
Bahse konu denetim ¢alismalari 2026 yilinda da plan dahilinde devam etmektedir.

2025 yilii¢ denetim galismalari asagidaki akisa uygun olarak gergeklesmistir.

- Denetim c¢alismalan oncesi birimlere yonelik yazili politika/prosedir ve kayitlar alinarak
incelenmis ve bu bilgiler gergevesinde sureg sahipleriyle gorusmeler gergeklestirilmistir.

- Gorusmeler sonrasi denetim yapilan tarihler arasinda gerceklestirilen islemlere ait drneklem
yontemiyle belgeler talep edilmis ve incelenmistir. Bununla birlikte birimler igerisinde sistem
uzerinde yapilan iglemlere ait kritik kontrol ve veri giris ekranlari Uzerinde kullanici bazinda test
islemleri gerceklestirilmistir.

- Ayrica birimlere yapilan saha ziyaretleriyle surecler ve uygulamalar fiziki olarak yerinde
degerlendirilmistir.

- Plan dahilinde yapilan tum bu c¢alismalar sonrasi toplanan veriler analiz edilerek denetim
kriterlerine uygunluklari degerlendirilmis ve denetim sonucunda elde edilen bulgular
(uygunsuzluklar, eksiklikler vb.) belirlenmistir.

- Belirlenen bulgularin risk duzeyleri degerlendirilerek risk degerlemeleri yapilmistir.
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- Son olarak denetim bulgulari, degerlendirmeler ve bulgulara iliskin 6neriler bir rapor halinde
Yonetim Kurulu ve ilgili bolim yoneticileriyle paylasilmistir.

- Ayricayapilan denetim faaliyetleriyle ilgili Denetimden Sorumlu Komite bilgilendirilmistir.

2026 Yili Hedefleri

2026 yili denetim ¢alismalar yapilacak olan planlama gergevesinde tum grup sirketlerinde sUreg ve/veya
konu bazli olarak plan dahilinde gerceklestirilmeye galisilacaktir. Bununla birlikte 2025 yilinda yapilan
denetim ¢alismalarinda tespit edilen bulgulara yonelik ilgili bolum yoneticileri tarafindan alinan aksiyonlar
yapilacak olan bulgu takip calismalari kapsaminda yeniden degerlendirilecektir.

Ayrica 2026 yilinda suiistimale yonelik habersiz/baskin denetim c¢alismalari yapilarak holding ve grup
sirketlerine ait i¢ kontrol sisteminin etkinligine yonelik degerlendirme g¢alismalari ayni sekilde devam
edecektir. Bununla birlikte 2026 yili hedefleri dogrultusunda, i¢ kontrol sisteminin etkinliginin artirilmasi ve
kurumsal sureglere sagladigi katma degerin gliclendirilmesi amaglanmaktadir.

3.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna ulasmak igin olusturdugu stratejiler ile bliytime ve
gelisme stratejilerimiz her yil yeniden gozden gegirilir ve bu hedefler Sirket yoneticilerimiz tarafindan,
ekonomik parametreler, piyasa ve rekabet kosullari, Sirketimizin kisa ve uzun vadeli hedefleri, dikkate
alinarak yeniden belirlenir. Bu strateji ve hedefler Yonetim Kurulumuzun inceleme ve degerlendirmelerine
sunulur. Yonetim Kurulu onayindan gecen bu hedef ve stratejilere ait gergceklesmeler, mevzuata uygun
surelerde yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda gorusualur. Sirketimizin vizyon ve misyonu kurumsal
internet sitemizde ve heryil yayimlanan yillik faaliyet raporunda yer almaktadir.

3.6. Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerindeki gelismeler gergevesinde revize edilen Ucret Politikasi 2014
yili Olagan Genel Kurul toplantisi guindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve
ortaklara bu konuda géris bildirme imkani taninmistir. Ucret Politikasi, Sirketin kurumsal internet sitesi ve
2014 ve 2015 yili Faaliyet Raporlarinda kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik faaliyet raporu
ve finansal tablo dipnotlarimizda Ust dizey yoneticilere (Yonetim kurulu tyeleri, genel mudur ve genel
mudir yardimcilar) yapilan o6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar kurumsal internet sitemizde yer alan Ucret
politikasi gergevesinde belirlenmektedir. Yonetim Kurulu tyelerine 28.03.2025 tarihinde gerceklestirilen
Genel Kurul Toplantisinin ilgili karari gergevesinde Ucret 6denmektedir. 31.12.2025 tarihinde sona eren on
iki aylik donemde Ust duzey yoneticilere saglanan faydalar toplami brut 22.997.203 TL’dir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine bor¢ vermemis,
kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin veya kredilerin stresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis,
ucuncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemisgtir.

91



Menderes Tekstil 2025 Faaliyet Raporu

BOLUM IV - SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik dogrultusunda hazirlanan Sirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi halka acik sirketlerin
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarini yuraturken agiklamalari beklenen temel ilkeleri
icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi gonulli olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy veya
Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

Menderes Tekstil “Yenilikgi ve strdurtlebilir teknolojilerle gevresel ve sosyal sorumluluklarini yerini getiren
ev tekstili ve kumas sektortiintn guivenilir, lider firmasi olma” vizyonu ile sturdurulebilirligi biris modeli olarak
benimsemektedir. Bu anlayisla surdurulebilirlik iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve galismalarini bu
alanda genel kabul gormus en iyi uygulamalara olabildigince uyum saglama hedefiyle yluritmekteyiz.
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 2020 yilinda yiriirlige konulan “Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi”’nde de bu kapsamda belirtilen ilke ve iyi uygulamalardan birgogu Menderes Tekstil tarafindan
halihazirda aktif bir sekilde yonetilmekte olup ilgili performans duzenli olarak gézden gecirilmekte,
degerlendirilmekte ve iyilestirici uygulamalar hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda degerlendirildiginde
SPK’nin  “Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” iceriginde belirtilen ilkelerin birgoguna uyum
saglanmistir. ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi pazarlardaki
belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’in mevcut yapisi ile tam ortismemesi, devam eden calismalarda elde
edilecek bulgulara gore uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum henlz
saglanamamistir. lyilestirme saglanmasi gerekli goriilen ilkelere yonelik sirdirilebilirlik hedefleri ve
anahtar performans gostergelerinin gozden gecirilmesi amaclanmaktadir. Bununla beraber, Menderes
Tekstil basta pay sahipleri olmak Uzere tum menfaat sahiplerinin yararini gozeterek, 2026 yilinda da so6z
konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme galismalarina devam etmeyi planlamaktadir.

SPK’nin Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde yer alan ilkelerle drtiisen Menderes Tekstil’in
surdurulebilirlik uygulamalari Faaliyet Raporu’nun Surdurulebilirlik ve Sosyal Sorumluluk bolumu altinda
detayli olarak agiklanmistir. Bunun yani sira SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen
formatlara gére hazirlanan ve Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Raporu’na Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirket sayfasindan ulasilabilir.
(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1027-menderes-tekstil-sanayi-ve-ticaret-a-s)
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EK/1

BAGIMSIZLIK BEYANI

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S ’de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururluge
giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)’nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

h)

Sirketin yonetim kontrolu ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontrolunt elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tlizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonundaistihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi/olmayacagimi, énemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Sirketin
onemli 6lclide hizmet veya Urln satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya Yoénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Universite 08retim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesik oldugumu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlglde Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin lGgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tUyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yoénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

06/03/2025

HAKKI GORKEN PERINCEK

iMZA

93



Menderes Tekstil 2025 Faaliyet Raporu

BAGIMSIZLIK BEYANI

Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S ’de (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururluge
giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nin ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde belirlenen kriterlere gére “Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

h)

Sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontrolunt elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar ustlenecek
yonetici pozisyonundaistihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi/olmayacagimi, énemli
nitelikte ticariiliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde Sirketin
onemli 6lcude hizmet veya Urln satin aldigl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya lrln satin alindigi
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda c¢alisan veya Yoénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak, Universite 0gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’de yerlesik oldugumu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce
karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgtde Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolliinl elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

06/03/2025

YiGiT ZABUNOGLU

iMZA

94



nrenderes

www.menderes.com




	1 İçindekiler-SermayeOrtaklık Yapısı_2025
	İÇİNDEKİLER
	GENEL BİLGİLER
	TARİHİMİZDE DÖNÜM NOKTALARI
	MENDERES TEKSTİL HAKKINDA
	SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
	YÖNETİM KURULU
	ORGANİZASYON ŞEMASI
	TÜRKİYE’DE TEKSTİL VE HAMMADDELERİ SEKTÖRÜ
	MENDERES TEKSTİL TEKSTİL SEKTÖRÜ
	MENDERES TEKSTİL ENERJİ SEKTÖRÜ

	2 Akça Grubu Hakkında
	2 OA Tarım&Smyrna Seracılık,&Akça Saraylı&Aktur
	Slayt Numarası 1
	Slayt Numarası 2
	Slayt Numarası 3
	EGE İHRACATÇI BİRLİKLERİ ÜYELERİ ARASINDA EN ÇOK İHRACAT YAPAN FİRMALARI BELİRLEDİ.
	Slayt Numarası 5
	ÜRÜNLER
	ÜRÜNLER
	Slayt Numarası 8
	Slayt Numarası 9
	Sürdürülebilirlik
	Slayt Numarası 11
	Slayt Numarası 12

	3 Finansal Sonuçların Değerlendirilmesi_2025
	Finansal Sonuçların Değerlendirilmesi (Konsolide)
	ÜRETİM VE SATIŞ FAALİYETLERİ
	YATIRIMLAR VE TEŞVİKLER

	4 Ar-Ge ve Tasarım Merkezi_2025
	ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	“Değişime Liderlik İçin Sürekli İnovasyon”


	Ödül ve Fuarlar
	4 Ar-Ge Ödül
	AR-GE EN İYİ SEKTÖR PROJESİ

	4 Sunum Fuarlar
	Heimtextile Fuarı 2025 �
	Premiere Vision Paris 2025�
	SUSTAINABILITY TALKS


	5 Ürünleirmiz ve Markalarımız_2025
	ÜRÜNLERİMİZ VE MARKALARIMIZ
	SNT


	Markalar
	Menderes Fabrics. Marka
	MenSun Marka

	6 Sürdürülebilirlik ve Sosyal Sorumluluk_2025
	1 SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK YÖNETİMİ
	1.1. Menderes Tekstil Sürdürülebilirlik Yaklaşımı
	1.2. Menderes Tekstil Sürdürülebilirlik Yönetim Yapısı
	1.3. Menderes Tekstil Paydaş Katılımı ve Önceliklendirme Çalışmaları
	1.4. Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları

	2 ÇEVRESEL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
	2.1 Çevresel Sürdürülebilirlik Çalışmaları
	2.2 Sorumlu Hammadde Kullanımı
	2.3 İklim Değişikliğiyle Mücadele ve Uyum
	%100 YENİLENEBİLİR ELEKTRİK ENERJİSİ İLE ÜRETİM YAPIYOR.

	2.4 Enerji Yönetimi ve Yenilenebilir Kaynak Kullanımı
	2.5 Kimyasal Yönetimi
	2.6 Sürdürülebilir Ürün
	2.7 Döngüsel Ekonomi ve Atık Yönetimi
	2.8 Su ve Atık Su Yönetimi
	2.9 Biyolojik Çeşitlilik ve Ekosistemin Korunması

	3 SOSYAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
	3.1 SÜREKLİ ÖĞRENME VE GELİŞİM
	3.2 Sosyal Uygunluk Yönetimi
	3.3 İş Sağlığı ve Güvenliği

	2025  Yılında;
	3.4 Toplumsal Sosyal Sorumluluk


	7 Diğer Hususlar - Kurumsal Yönetim_2025
	DİĞER HUSUSLAR
	KURUMSAL YÖNETİM


