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Raporumuz Hakkinda

BIN 400°’DEN FAZLA CALISANIMIZ, 600 BIN METREKAREYI ASAN URETIM ALANIMIZ VE YILLIK
355 BIN TON AKRILIK ELYAF KAPASITEMIZIN YANI SIRA KARBON ELYAF, ENERJI URETIMI VE
ILERI KOMPOZIT ALANLARINDAK] URETIM GUCUMUZLE, TURKIYE’'NIN ONCU, DUNYANIN LIDER
URETICILERI ARASINDA YER ALIYORUZ.

Dunya’nin en buyuk akrilik elyaf Ureticisi olarak, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting Council - IIRC)
tarafindan onerilen sermaye kategorizasyonu kapsaminda butunlesik bir bakis acisiyla hazirladigimiz raporumuzu yayimlamaktan memnuniyet
duyuyoruz.

Raporumuzun hazirlanma surecinde, Uluslararasi Strdurilebilirlik Standartlar Kurulu (ISSB) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlara
paralel bicimde, yatirnmcilarimiz tarafindan rahat ve anlasilabilir bicimde okunabilecegi, BM Kalkinma Amaclarr'na ve Global Reporting Initiative
(GRI) standartlarina uygun referanslarla zenginlestirilmis bir tasarim dili benimsedik.

Raporumuzda; entegre yonetim stratejimizi, uygulamalarimizi, hedeflerimizi, cevresel, sosyal, yonetimsel ve finansal alanlarda kaydettigimiz
ilerlemeleri paydaslarimizin bilgisine sunmaktan mutluluk duyuyoruz.

Bu rapor kapsaminda yer alan bilgiler, aksi belirtilmedikce, Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa Akrilik”), Akset Enerji Uretim AS. (“Akset Enerji”

ve Aksa Carbon and Advanced Composite Materials Holdings B.V. (“Aksa Carbon”)’nin Yalova'daki ile Aksa ileri Kompozit Teknolojileri ve Havacilik
Sanayi AS. (“Aksa Composites”)’nin Ankara’daki 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin Uretim faaliyetlerini icermektedir.

Gelecek donem raporumuzu, 2027 yilinin ilk ceyreginde yayimlamayi hedeflemekteyiz.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Yonetim Kurulu Baskanimizin Mesaji

AKSA AKRILIK OLARAK 2025
YILINDA, DAYANIKLILIGI
VE DONUSUMU BIRLIKTE
YONETMEYE ODAKLANDIK.
OPERASYONEL
SUREKLILIGIMIZI
KORURKEN, UZUN
VADEL| REKABET
GucumuzU
ARTIRACAK
YATIRIMLARI
KARARLILIKLA
SURDURDUK.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Degerli Hissedarlarimiz, is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

2025 yili, kuresel olcekte ekonomik ve jeopolitik belirsizliklerin arttigi; ticaret
politikalar ve finansal kosullardaki sikilasmanin sanayi sirketleri Gzerindeki etkilerinin
daha belirgin hale geldigi bir donem oldu. Kiresel talepteki seyir, Cin kaynakli fiyat
baskilari ve artan korumacilik egilimleri 6zellikle kimya ve elyaf sektorlerinde rekabet
dinamiklerini yeniden sekillendirdi.

Turkiye’de ise yuksek finansman maliyetleri ve ic talepteki daralma reel sektor
acisindan zorlayici bir tablo ortaya koydu. Musterilerimizin de degisen kosullara adapte
olmaya calistigl bu dénemde, gucli bilanco yapisina, esnek tretim kabiliyetine ve
disiplinli finansman yaklasimina sahip sirketler one cikti.

Aksa Akrilik olarak 2025 yilinda, dayanikliligr ve donisimu birlikte yonetmeye
odaklandik. Operasyonel surekliligimizi korurken, uzun vadeli rekabet glicimuzu
artiracak yatirmlari kararliikla strdarduk.

Yil boyunca kuresel piyasalardaki durgunluga ragmen %76 kapasite kullanim oranina
ulasarak yaklasik 270 bin tonluk sevkiyat gerceklestirdik. Teknik elyaf segmentindeki
biiyime, tekstil elyaflardaki daralmayi dnemli élclide dengeledi. ihracat payimizin %50
seviyesini asmasi, kiiresel pazarlardaki konumumuzu guclendirmisti. Diger taraftan,
antidamping uygulamasinin hayata gecirilmesi ile rekabet kosullarinda daha dengeli
bir zemin olusmasina katki saglandi.

ileri malzemeler odaginda stratejik konumlanma

2025 yili, Aksa Akrilik’in ileri malzemeler alanindaki stratejik donusimunun daha somut
ve bitincil bir cerceveye kavustugu bir yil oldu. Akkok Kimya ve ileri Malzemeler Grup
Baskanligi yapilanmasi altinda, yuksek katma degerli ve teknoloji odakli faaliyetlerimizi
daha gUclu bir organizasyonel yapi ile destekledik.



5 /@\ Genel Bakis

Karbon elyaf faaliyetlerimizin Aksa catisi altinda tam entegrasyonu ve Aksa Carbon yapilanmasi, bu alandaki uzun vadeli blylme vizyonumuzun énemli bir adimi olarak 6ne cikti. Karbon

elyafin kompozit, havacilik, savunma ve ileri mihendislik uygulamalarinda artan stratejik Gnemi, gelecege donuk konumlanma stratejimiz acisindan blyuk 6nem tasiyor.

Kompozit ve ileri uygulama alanlarinda attigimiz adimlar, elyaftan nihai Urline uzanan deger zincirindeki konumumuzu guclendirirken; savunma, glvenlik ve endustriyel uygulamalara
yonelik cozimlerimizle kiresel deger zincirlerinde daha gucld bir konum elde etmemizi sagliyor. Mithra GrinimuUzan Uretime baslamasi ve savunma ile guvenlik sektorlerinden gelen ilgi,
ileri malzemeler stratejimizin dogru bir zeminde ilerledigini gosteriyor.

TUm bu yatinmlarimiz yalnizca kapasite artisi anlamina gelmiyor, ayni zamanda Aksa Akrilik’in is modelini daha dayanikli, daha esnek ve daha yuksek katma degerli bir yapiya
donustirme hedefimizin temelini olusturuyor. Diger taraftan, portfdy kalitesinin yikseltilmesine ve strdurilebilir blyimenin temellerinin glclendirilmesine yonelik dnemli bir adim atmis
oluyoruz.

Sermaye disiplini ve yonetisim

Sermaye tahsisinde disiplinli ve secici yaklasimimizi korurken, uzun vadeli deger yaratma perspektifinden taviz vermiyoruz.

Surdurulebilirlik ve kurumsal yonetisim ilkeleri bu yaklasimin temelini olusturmaktadir. Net Sifir hedefimiz dogrultusunda calismalarimizi baslatirken; seffaflik, etik ve hesap verebilirlik
ilkelerimiz cercevesinde ilerlemeye devam ediyoruz. insan kaynagina ve toplumsal katkiya verdigimiz énem de uzun vadeli basarimizin ayrilmaz bir parcasidir.

Uzun vadeli rekabet giiciine odaklaniyoruz

Genel olarak baktigimizda 2025 yili, kisa vadeli dalgalanmalarin 6tesine bakarak stratejik dondstimumuzu hizlandirdigimiz bir yil oldu. Gecici konjonktirel baskilara odaklanmak yerine;
ileri malzemeler, teknoloji ve surdurilebilirlik ekseninde uzun vadeli rekabet glicimuz( artiracak alanlara yatinm yapmayi tercih ettik.

Onimiizdeki ddnemde de Aksa Akrilik'i kiiresel 6lcekte daha giiclii, daha direncli ve daha yiiksek katma deder yaratan oncl sanayi sirketi olarak konumlandirmaya kararlilikla devam
edecegiz.

Bu yolculukta emegi gecen tim calisma arkadaslarimiza, bize glivenen hissedarlarimiza ve tum paydaslarimiza tesekkur ederim.
Saygilarimla,

Raif Ali Dinckok
Yonetim Kurulu Baskani

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Genel Mudurumuzun Mesajl
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AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

AKSA AKRILIK OLARAK
2025 YILINDA, IS
MODELIMIZi, DAHA
YUKSEK KATMA DEGER
URETEREK, ENTEGRE VE
DAYANIKLI BiR YAPIDA
DEVAM ETTIRMEK
ADINA STRATEJIK
ADIMLAR ATTIK.

Degerli Paydaslarimiz,

Klresel 6lcekte donusumun hizlandigl, rekabet dinamiklerinin degistigi bir yili geride biraktik.
Bu degisim ortami bize; is modellerimizi yeniden gozden gecirmeyi ve stratejik onceliklerimizi
daha net ortaya koymayi gerektiren bir perspektif sundu. Bu kapsamda; Aksa Akrilik olarak
2025 yilinda, is modelimizi, daha ylksek katma deger Ureterek, entegre ve dayanikli bir yapida
devam ettirmek adina stratejik adimlar attik. Uriin portfdyimiizi ileri malzemeler odaginda
gUclendirirken, organizasyonel sadelesme, operasyonel mikemmeliyet ve entegrasyon

calismalarimizi kararlilikla strdtrdik.

Klresel olcekte talep daralmasi, tekstil sektorindeki yavaslama ve ozellikle Cin kaynakli fiyat
baskilari sektdr dinamiklerini belirgin bicimde degistirdi. Ulkemizdeki finansman maliyetleri ve
ic pazardaki daralma da faaliyet ortamini yeniden sekillendirdi. Bu tablo icinde 2025 yili, portfoy
donUsimumuzd hizlandirdigimiz ve ileri malzemelere dayali blyime stratejimizi daha somut
bir zemine tasidigimiz bir esik oldu.

Katma degderli iiriinlerde giiclenen konum

Teknik tekstile yonelik yuksek katma degerli Grdn gruplarimizda elde ettigimiz performansin
temelinde, Ar-Ge yetkinligimiz ve musterilerimizle kurdugumuz ¢ozim odakli is birlikleri

yer aliyor. Bu yaklasimimizin bir sonucu olarak, teknik elyaf ve ozel Grin segmentlerinde
kaydettigimiz ilerleme, Grin karmamizin niteligini artirirken operasyonel karliligimiza da olumlu
katkr sagladi.

Katma degerli ve uzmanlasmis segmentlerde derinlesme yaklasimimiz dogrultusunda teknik
iplik yatirrmimizi devreye aldik. Devam eden Urln gelistirme ve musteri deneme surecleriyle
bu alani, orta vadede portfoyumuzu cesitlendiren ve yiksek katma degerli segmentlerdeki
konumumuzu guclendiren stratejik bir acilim olarak degerlendiriyoruz.

Esnek Uretim altyapimiz, etkin tedarik zinciri ydnetimimiz ve musteri odakli yaklasimimiz,
portfoyimuzin cesitlenmesini ve dondsmesini saglayan temel yapi taslarimizdan oldu. Bu
sayede; degisken piyasa kosullarinda operasyonel surekliligimizi korurken, katma degeri yiksek
is alanlarina gecisimizi istikrarli bicimde surdurmekteyiz.
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Yeni nesil iiriinler: Kontrollii ve Stratejik ilerleme

2025 yili, Mithra Grundmuzun tretime baslamasi acisindan onemli bir donum noktasi
oldu. Trkiye'nin ilk yerli ve yuksek performansli UHMWPE elyafi olan bu Urin ile ileri
performans gerektiren uygulamalarda varlik gostermeye baslarken; bu segmentte
konumumuzu kademeli olarak glclendirmeyi ve teknoloji yetkinligimizi derinlestirmeyi
hedefliyoruz. Bu alani, orta ve uzun vadede ileri malzemeler portfoylimuzU cesitlendirecek
stratejik bir acilim olarak konumlandiriyoruz.

ileri malzemelere odakli biiyiime: Entegrasyon ve Olcek

ileri malzemeler alanindaki donisimimuizii, yeni yatinmlarin yaninda; pay alimlari ve
sermaye artislariyla da destekledik. Bu kapsamda; Aksa Carbon’daki pay artislarimizla
karbon elyaf faaliyetlerimizi daha odakl bir yapiya kavustururken, savunma, havacilik,
enerji ve ileri muhendislik uygulamalarina yonelik cozimlerimizi guclendirdik. Aksa
Composites satin alimiyla yaratilan sinerji ve uygulama gelistirme odakli calismalar,
elyaftan nihai trline uzanan deger zincirindeki konumumuzu daha entegre ve guglu bir
yaplya tasidu.

Sirket satin alimlari ve sermaye artislari dahil olmak tzere 200 milyon dolari asan yatirim
blyUklugumuz, dondsum yolculugumuzun en somut gostergesi oldu.

Surdiiriilebilirlik, karar alma siireclerimizin ayrilmaz unsuru

Bu bdtdncil yaklasimin dogal bir uzantisi olarak strdarulebilirligi, operasyonlarimizdan
stratejik karar alma slreclerimize kadar tim is yapis bicimimizin ayrilmaz bir unsuru
olarak ele aldik. CDP platformunda elde ettigimiz gucli puanlar; cevresel performansimizin
yani sira seffaflik ve veri kalitesi konusundaki disiplinimizi de yansitiyor. Dongusel
ekonomi, kaynak verimliligi ve karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik calismalarimiz ise
uzun vadeli deger yaratma yaklasimimizi somut bicimde destekliyor.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Dijital doniisiim ve siirec entegrasyonu

Organizasyonel ve teknolojik altyapimizi da ayni dontsum vizyonu dogrultusunda

ele alarak, ERP altyapisinin yenilenmesi calismalarinin yaninda, dijitallesmeyi de
onceliklerimiz arasinda konumlandirdik. ERP donusUm projemizi; sade, entegre ve
uctan uca bir yapi kurgusuyla, 2027 yilinda devreye alinacak sekilde yeniden tasarladik.
Bu donusumle birlikte operasyonel streclerin yalinlastirilmasini, veri butunliginin
guclendirilmesini ve karar alma hizinin artirilmasini hedefliyoruz.

Dijital altyapimizi, yalnizca mevcut ihtiyaclara yanit veren bir sistem olarak degil,
gelecekteki blylime ve 6lceklenme hedeflerimizi destekleyecek stratejik bir zemin
olarak konumlandiriyor, organizasyonel sadelesme ile dijital entegrasyonu ayni dondsim
cercevesinde ele aliyoruz.

Gelecege kararlilikla bakiyoruz

TUm bu calismalarimizin bir neticesi olarak 2025 yilini; surdurllebilirlik ekseninde, dijital
dontstm odakli ve musteri deneyimini onceliklerimiz arasina alarak tamamladik. 2026’da
da cevik organizasyon yapimiz ve guclu insan kaynagimizla; daha dayanikli, entegre ve
yUksek katma deger Ureten bir sirket olma vizyonumuzu kararlilikla strdurecegiz.

Yolculugumuzda yanimizda olan degerli paydaslarimiza, kiymetli is ortaklarimiza, tim
calisma arkadaslarimiza ve emegi gecen herkese tesekkir ederim.

Didem Tuncbilek

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
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BAZEN EN
PARLAK FiKiR,
ISINI COK lvi
YAPMAKTIR.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Akkok Holding ve Aksa Akrilik Hakkinda

GRUP SIRKETLERIYLE BIRLIKTE KOKLU GECMISI VE YENILIKCI ViZYONUYLA AKKOK HOLDING,
GLOBAL PAZARLARDA FARK YARATAN YATIRIMLARI, 6.500°U ASKIN CALISANI VE GENIS
OPERASYON AGI ILE ULUSLARARASI BASARI HIKAYELERINI SURDURMEKTEDIR.

Akkok Holding; koklii birikim, finansal giic ve giivenilirligin temsilcisi...

1952 yilinda Ulkemizin saygin mutesebbislerinden merhum Raif Dinckdk tarafindan temelleri atilan Akkok Holding, 70 yili askin deneyimi ile
kimya ve ileri malzemeler, enerji ve gayrimenkul sektorleri basta olmak Uzere bircok farkli sektorde faaliyet gostermektedir. Holding bunyesinde,
40 yurt disinda olmak Uzere, 24 operasyonel sirket ile 22 Uretim tesisi bulunmaktadir. Yer aldigi sektorlerde yurt disi piyasalarini yakindan
izleyen Akkok Holding, tum sirketleriyle birlikte kuresel rekabet kosullarini yakalamayi ve dunya standartlarina ulasmayi hedeflemektedir.

Global Basarinin Onciisii

Grup sirketleriyle birlikte kokld gecmisi ve yenilikci vizyonuyla Akkdk Holding, global pazarlarda fark yaratan yatirimlari, 6.500°U askin calisani
ve genis operasyon agl ile uluslararasi basari hikayelerini surdurmektedir. Akkok Holding, kuresel is birlikleri, teknoloji odakli projeleri ve

surdurdlebilir blyume stratejisiyle dunya standartlarinda deger Uretirken, Turkiye’nin ekonomik guctne katkida bulunmakta ve sektorel liderlik
konumunu pekistirmektedir.

Gelecege Yatirim Yapiyoruz

Surdurulebilir blyume stratejisi ile gelecege yon veren Akkok Holding, enerji verimliligi, cevre dostu cozumler ve ileri malzemelerdeki
yatirimlariyla gelecege deger katmaktadir. Uluslararasi standartlarda Uretim ve yonetim anlayisiyla, surdurulebilirlik ilkelerini merkeze alarak,

blyume stratejisini, cevre dostu uygulamalar, inovasyon ve toplum yararina odaklanan projelerle desteklemekte, gelecege yatirim yaparak,
toplumun uzun vadeli gelisimine katkida bulunmaya devam etmektedir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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INOVATIF VE DINAMIK AKSA

1968 yilinda Turkiye’nin akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak Gzere Yalova’da teknik tekstil hammaddesi tedarik ediyoruz. Yalnizca tekstil degil, otomotiv
kurulduk ve o glinden bu yana Ulkemiz ve paydaslarimiz icin deger yaratmaya ve cimento gibi cok farkli sektor ve is alanlarinin ihtiyaclari icin inovatif
ve blylimeye devam ediyoruz. ilk olarak 1971’de, yillik 5 bin ton kapasiteyle ¢Ozumlerimizi sunmayi surddruyoruz.
uretime basladik ve surekli mukemmelligi hedefleyen ayni zamanda yenilikci o o ) ] ) S )

e e e .. . . Buglnku kapasitemizle, giinde 2 milyondan fazla insani giydirebilecek triko
koklerimizi koruyarak gelistirdigimiz teknolojilerle birlikte gliclenmeye devam } ] o -
ediyoruz uretmeye yetecek miktarda elyaf Uretiyoruz. Urettigimiz elyaflar, 5 kitada

' 50’nin Uzerinde Ulkede yer alan 400’e yakin musterimizle bulusuyor ve

1.400’den fazla calisanimizla birlikte, 600 bin metrekare alana sahip ulkemizin ihracatina guc katiyoruz.

tesislerimiz ve yillik 355 bin ton kapasitemiz ile Turkiye’nin tek, dunyanin lider
akrilik elyaf Ureticisiyiz. Pazar beklentilerini ve egilimleri surekli takip ederek,
ihtiyaclara yonelik esnek dretim gerceklestirebilme yetenegimiz sayesinde
halidan dosemelige, stveterden coraba, iplikten el 6rgustne, kadifeden kilim,

battaniye, tente ve endstriyel filtrelere kadar cok cesitli alanlara tekstiltve /AN T -
Pazar payiyla
Diinya’da 1. sirada J
Klresel pazarda
______________________ ! r\/,\ %23 pay
~~~~~~~~~~~~~ . 355 bin ton/yil ﬂ ﬂ
5 kitada kapasite M
50°den fazla llkede /" , %56 ihracat orani
s 400°un g
Uzerinde
musteri

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Yillar Boyu Aksa

® Turkiye'de ilklerden
birisi olarak, ilk
o surduralebilirlik BIST Kurumsal
R ¢ Turkiye'de raporumuzu ? 1500 ton/yil Yonetim
Aksa olarak, itk kez CCE paydaslarimizla kapasite ile Endeksi’ne
Turkiye'nin akrilik o ilk defa dis buhar Gretimi bulusturduk. utkemizdeki dahil olduk.
elyaf ihtiyac_.|n| pazarlara . gerceklestirdik. itk, dinyadaki
Aok oding acilarak il chat oreticsl
catisi altinda ;gﬁyc;)t/;mm olduk. 2014
kurulduk. gerceklestirdik. 1991 2013
1068 2000 2009
1977 2012 Ak-Tops
1971 Dis mekanlarda 2007 Tekstil -
1976 1986 kullanilmak tzere sanayi A3y
. . “outdoor” elyaf ) ° !<arpqn glyaf devraldik.

!<end| elektrik o 15yil sonunda dretimine basladik. Uretim 15 blrlmmde.

ihtiyacimizi iiretim kapasitemizi DowEurope ile

Uretecek iki kapasitemizi 23 AFIkSU {irltma}da. 307 bin ton/ %50-%50 ortaklik

adet buhar katina cikararak donemin en ileri yila cikardik. yap‘alfa|< DowAksa

tarbini 116 bin ton/ teknolojisi olan Ltd.‘yi kurduk.

kurulumunu yil kapasiteye DeepTank sistemi ile

gerceklestirdik. ulastik. biyolojik atiksu aritma

! ’ prosesini Turkiye’de ilk

uygulayanlardan olduk.
Yalova’da kurulan
fabrikamizi, 5.000
ton/yil kapasite
ile kesik elyaf
ve tops Uretmek
Uzere devreye
aldik.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Kuruldugumuz gunden bu yana
tlm faaliyetlerini kaynaklarin
verimli kullanimi ve cevreye
saygili olma ilkesiyle hayata
gecirerek, 50 sirketin yer

aldigi BIST Surdurllebilirlik
Endeksi’ne dahil olduk.

®

® Dunya'da ilk kez airjet

2021

2023

2018 Kurulu kapasitemizi 355 bin ton/yila
2017 - 2020 g|l‘<ard|k. “
¢ Finansal Metrikler Mlthra“mavrkay altm.da‘ “Ultrf”‘ Yuk_s.elf
ve Siirdiirilebilirlik Mo.lekul Agirlikli Polietilen” Grind icin
¢ inovas Onceliklerimizi tesis yatirmina basladik.
yon ve nceliklerimizi
deger yaratma bir arada Akrilik elyafin strdaralebilir Gretim
hedeflerimizle degerlendirmeye ilkelerimiz dogrultusunda donusum
paralel sekilde, basladigimiz entegre yolculugunu gorsellestiren Aksa Deneyim
Ar-Ge merkezimizi faaliyet raporumuzun Alani (ADA) projesini ziyaretcilerimiz ile
kurduk. ilkini yayimladik. bulusturduk.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

istirakimiz DowAksa'nin iretim
kapasitesini 9 bin ton/yil'a cikardik.

iplik egirme teknolojisiyle kazandik.

kisa elyaftan iplik dretimi ¢ IS0 56002 inovasyon
gerggklggwen AksaFil Yonetim Sistemi kapsaminda
tesisimizi devreye aldik. belgelendirilen ilk

kuruluslardan olduk.

¢ Acrycyle Grinimuz ile Bogazici
Cevre Odulleri’nden yilin geri
donusum projesi oduluna

Kompozit ¢6zimler alaninda faaliyet gosteren Aksa

Ileri Kompozit Teknolojileri ve Havacilik Sanayi
A.S.’nin %54°Un0 blnyemize kattik.

%50 istirakimiz olan DowAksa’nin kalan hisselerini
satin alarak sirketi Aksa Carbon adiyla tam
konsolidasyon kapsamina aldik.

Enerji birimimizi kismi bolinme yontemiyle Akset

Enerji Uretim AS. catis altinda stratejik olarak
yeniden yapilandirdik.

Teknik iplik ve Mithra yatirimlarimizi 2025 yil sonu
itibariyla basariyla devreye aldik.
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Organizasyon Semasi

iC DENETIM MUDURU

KURUMSAL ILETISIM VE
KAMU iLiSKILERi MUDURU

SURDURULEBILIRLIK
MUDURU(VEKIL)

GENEL MUDUR

. AR-GEVE .
SURDURULEBILIRLIK
GRUP MUDURU

UYGULAMA GELISTIRME
MUDURU

AR-GE VE UR-GE
MUDURU

HUKUK MUSAVIRLIGi

_ MALJ ISLER
DIREKTORU (VEKIL)

FINANS MUDURU

FINANSAL PLANLAMA VE
ANALIZ MUDURU

MUHASEBE VE FINANSAL
RAPORLAMA MUDURU

STRATEJ VE PROJE
KOORDINASYON
YONETICISI

YONETIM SISTEMLERI
YONETICIsi

INSAN KAYNAKLAR| VE
KURUMSAL GELISIM
DIREKTORU

SEC MUDURU

BILGI TEKNOLOJILERI
MUDURU

INSAN KAYNAKLARI
MUDURD

is GELISTIRME
DIREKTORU

PAZARLAMA
MUDURU

KOMPOZIT GOZUMLERI
MUDURD

TEKNIK ELYAFLAR
DIREKTORU

GUG TUTUSUR URUN
€OZUMLERI MUDURU

TEKSTIL ELYAFLARI SATIS
VE MUSTERI HIZMETLERI
DIREKTORU

MUSTERI HIZMETLER] VE
KALITE iZLEME MUDURU

TEKSTIL ELYAFLARI SATIS
MUDURU (VEKIL)

OTOMASYON BAKIM

YATIRIM VE BAKIM
DIREKTORU

MUDURU

KIDEMLI PROJE
YONETCIs

OZEL PROJELER
MUDURU

YATIRIM VE MUHENDISLIK
MUDURU

iDARI iSLER YONETICISI

MALZEME VE YEDEK

TICARI OPERASYONLAR,
DIS TICARET VE LOJISTIK
MUDURU

TEDARIK ZINCIRi
DIREKTORU

PLANLAMA VE MAMUL
AMBAR MUDURU

HAMMADDE TEDARIK
MUDURU

SATINALMA
MUDURU

PARCA AMBARLARI
YONETICISI

AKSAFIL KALITE

AKSAFIL URETIM
DIREKTORU

AKSAFIL URETIM
MUDURU

_KOMPOZIT COZUMLERI
URETIM MUDURU(VEKIL)

KIDEMLI TEKNIK
UZMAN

URETIM VE PROSES
DIREKTORU

KIDEMLI PROJE
YONETICIsi

TEKSTIL iSLETME
MUDURU

YONETICiSi(VEKIL)

MUDURU

OZEL ELYAFLAR URETIM
MUDURLUGU(VEKIL)

URETIM GRUP
MUDURU

BOYA URETIM
MUDURU (VEKIL)

KiMYA URETIM
MUDURU

ELYAF URETIM
MUDURU
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Yonetim Kurulumuz

Raif Ali DINCKOK

Yonetim Kurulu Baskani

Raif Ali Dinckdk, 1993 yilinda Boston
Universitesi isletme Bolimiinden
mezun olmasinin ardindan, Akkok
Holding catisi altindaki farkli
Sirketlerde calismaya baslamistir.
1994-2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil
San. A.S. Satinalma Bolumd’nde,
2000-2003 yillari arasinda ise, Akenerji
Elektrik Uretim A.S.’de Koordinator
olarak kariyerine devam eden Raif Ali
Dinckdk; Akkok Holding A.S. Yonetim
Kurulu Baskanligr gorevi oncesinde,
Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi ve icra Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gorev almistir. Raif Ali Dinckok,
basta Aksa Akrilik, Akkim, Akis

GYO, Akmerkez GYO ve Akkok Next
sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini yuratmenin yani sira, farkli
Akkok Holding grup sirketlerinde

de Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer
almaktadir.

Ihsan Goksin DURUSOY

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ihsan Goksin Durusoy, 1987 yilinda Bogazici
Universitesinden Endiistri Miihendisligi
alaninda yuksek lisans derecesi alarak
mezun olmustur. Kariyerine Arcelik’te Uretim
MUlhendisi olarak baslamistir. 1988-1989
yillarinda izmir Demir Celik A.S’de Mali
isler ve Bilgi islem Sorumlusu olarak gorev
alan Durusoy, 1989’da Akkok Grubuna bagli
Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.’de Bltce Planlama
Sefi olarak ise baslamistir. Durusoy, ayni
Sirkette sirasiyla Butce Planlama Muduru
ve Stratejik Planlama Direktoru olarak
sorumluluk Ustlenmistir. 2007 yilinda 6zgin
ve buyuk olcekli gayrimenkul projelerine
imza atma hedefiyle kurulan Akis GYO’da
once Genel Muddur Yardimcisi, 2009 yilindan
itibaren de Genel Mudur ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmistir. Sayin Durusoy,
Ocak 2023 itibariyla Akkék Holding icra
Baskan! ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir. Ayrica Aksa Akrilik, Akkim
ve Akis GYO’da Baskan Vekili olarak gorev
alan Durusoy, farkli Akkok Grup sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Nilufer DINCKOK
GIFTCI

Yonetim Kurulu Uyesi

Niltfer Dinckok Ciftci, 1970 yilinda
Sainte Pulchérie Fransiz Lisesini
bitirmistir. Egitimine isvicre’de
devam ederek 1976 yilinda St.
Georges School'dan mezun
olmustur. Akkok Holding A.S.’nin
yani sira Ak-Pa Tekstil, Dinkal
Sigorta ve Akkok Next sirketlerinin
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olan Nilufer Dinckok Ciftci, Aksa
Akrilik’te de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Izer LODRIK

Yonetim Kurulu Uyesi

izer Lodrik, 63renimini Amerika'da
Northeastern Universitesi Ekonomi
Bolumuinde tamamladiktan sonra
Emboy Ylntas Tekstil Sanayi

ve Ticaret A.S.’de calismaya
baslamistir. Halen, Emniyet Ticaret
ve Sanayi A.S., Emboy Ylntas Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim
Kurulu Baskanlik gorevlerini
surduren Lodrik’in Akkok Holding
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelik
gorevleri de bulunmaktadir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Alize DINCKOK

Yonetim Kurulu Uyesi

Alize Dinckok, 2004 yilinda Suffolk University

Sawyer School of Management isletme ve is idaresi
Bolimunden mezun olmustur. 2015 yilinda Harvard
Business School General Management Programi'na
katilmis ve basari ile tamamlamistir. 2018 yilinda ise,
MIT Sloan School of Management Innovative Thinking
programini bitirmistir. is yasamina 2005 yilinda Ak-Al
Tekstil Sanayi A.S.’de Stratejik Planlama Uzmani olarak
baslamistir. 2005 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirim
Ortakligr A.S.’nin kurulmasi ile bu Sirkete transfer
olan Alize Dinckak, sirasiyla Proje Koordinatorlugd,
Satis ve Pazarlama Mudurlugu ile Satis ve Pazarlama
Genel Mudur Yardimciligi gorevlerini Gstlenmistir.
Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olan Alize
Dinckok, Akmerkez Lokantacilik, Ak-Pa Tekstil, Dinkal
Sigorta, Ucgen Bakim ve Yonetim Hizmetleri, Akyasam
Yonetim Hizmetleri, Dinkal Sigorta Yonetim Kurulu
Baskanliklarinin yani sira; Akkok Holding Sirketlerinden
Aksa Akrilik, Akkim, Akcoat, Akis GYO, Akmerkez

GYO ve Aktek Bilisim Yonetim Kurullarinda da gorev
yapmaktadir. Alize Dinckok ayrica, 2015 yilinda kurulan
Akkok Grubu Pazarlama Platformunu yonetmektedir.

Mehmet Emin CIFTCI

Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda istanbul’da dogan Mehmet
Emin Ciftci, istanbul Ticaret Universitesi
iletisim Fakiltesi’nden mezun olmustur. is
hayatina Akkim Kimya Sanayi ve Ticaret AS
Butce Planlama ve Raporlama Bolimi’nde
baslayan Ciftci, UCLA Extension’da (UCLA)
isletme egitimini, ardindan 2018 yilinda
Ozyegin Universitesi isletme Enstitisiinde
isletme Yiksek Lisans Programrni
tamamlamistir.

Mehmet Emin Ciftci, Akkok Holding AS

Yonetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira SEDAS,

Akkim, Aktek, Akis GYO ve cesitli Akkok
Holding Sirketlerinin Yonetim Kurullar’nda
gorev yapmaktadir.

Cengiz TAS

Yonetim Kurulu Uyesi

Cengiz Tas, 1989 yilinda Bogazici Universitesi Endistri
Mlhendisligi Bolumd’nden mezun olmustur. Profesyonel
kariyerine ayni yil Kordsa’da Yatirim Planlama

MUlhendisi olarak baslamistir. 1991 yilinda Akkok Holding
sirketlerinden Ak-Al Tekstil Sanayii Anonim Sirketi’nde
Butce Uzmani olarak goreve baslayan Tas, ayni sirkette
sirasiyla Biitce Sefi, Blitce Midr(, Uretim Koordinatéri
ve Planlamadan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
gorevlerini Gstlenmistir. 2004-2011 yillari arasinda Ak-Al
Tekstil Sanayii Anonim Sirketi Genel MdurU olarak gorev
yapmistir. 2011-2024 yillari arasinda Aksa Akrilik Genel
MU(duru olarak gorev yapan Cengiz Tas, 2025 yili itibariyla
Akkok Holding Kimya ve ileri Malzemeler Grup Baskan!
olarak gorevine devam etmektedir.

Akkok Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Cengiz Tas,
ayni zamanda cesitli Akkok Grup sirketlerinin Yonetim
Kurullarinda da yer almaktadir. Tarkiye Tekstil Sanayii
isverenleri Sendikas! Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Didem TUNCBILEK

Yonetim Kurulu Uyesi &
Genel Mudur

Didem Tuncbilek, lisans egitimini Orta Dogu
Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi
Bolim’nde 1998 yilinda tamamlamistir.
Profesyonel kariyerine ayni yil Aksa Akrilik’te
baslayan Tuncbilek, 25 yili askin stredir
teknoloji, Grtn gelistirme, pazarlama-satis
ve yeni is gelistirme alanlarinda Ustlendigi
gorevlerle sirketin blylime ve donisum
sUreclerinde rol almistir. Kariyeri boyunca
ozellikle katma degerli ve teknik elyaf
segmentlerinde Urdn stratejileri, pazar
gelistirme calismalari ve uluslararasi
pazarlarda buyume odakli projelere liderlik
etmis; Teknik Elyaflar Pazarlama ve Satis ile
Yeni is Gelistirme fonksiyonlarinda st diizey
yoneticilik gorevlerinde bulunmustur.

Tuncbilek, 1 Ocak 2025 itibariyla Aksa Akrilik
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiiri
olarak gorev yapmakta; sirketin stratejik
yonelimi, strddralebilir blylime hedefleri ve
kuresel rekabet gicinun artiritlmasina liderlik

etmektedir.

Kamil Batur SULEN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi -
Denetim Komitesi Baskani - Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

K. Batur Sulen, Ortadogu Teknik Universitesi
Ekonomi Boluminden mezun olduktan

sonra 14 yil Ko¢ Grubunda cesitli gorevlerde
bulunmustur. 2000-2002 yillarinda Biletix A.S.
Mali isler ve idari isler M{idurliigl ve 2003
yilindan 2019 yili sonuna kadar Evyap Holding
biinyesinde Grup ic Denetim Miidiirii olarak
calismistir. K. Batur Sulen, SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne gére bagimsiz Gye niteligi
tasimaktadir. Sulen; denetim / muhasebe,
finans tecribesi ve CIA (Certified Internal
Auditor) sertifikasyonu sahibidir. Son 10 yilda
Ustlendigi gorevler esas itibariyla yukarida
aciklanmis olup son bes yilda Aksa Akrilik

ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

Lale DEVELIOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Surduralebilirlik
Komitesi Baskani - Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Bogazici Universitesi Endstri Mihendisligi Béliminden mezun olmus,
Rensselear Polytechnic Universitesinde Yiksek Lisans yapmistir. Profesyonel
kariyerine 1992 yilinda Unilever'de baslayan Develioglu, 1998-2003 yillari
arasinda bu kurumda Pazarlama Direktorligu gorevini yaratmustar. 2003
yilinin sonunda Turkcell’de calismaya baslayan Develioglu, 2006 - 2011
yillari arasinda ayni kurumda Bireysel MUsteriler ve Pazarlamadan Sorumlu
Genel Mddur Yardimcisi, 2011 - 2014 yillarr arasinda da Grup sirketleri ve
Uluslararasi Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev Ustlenmistir. Lale Develioglu 2015’te Yildiz Holding’e gecmis ve Yildiz
Holding’in ingiltere merkezli global atistirmalik Sirketi Pladis’in Global
Pazarlama Baskanligini 2018’e dek yuratmastur. Develioglu Turkiye, Orta
Dogu, BDT Ulkeleri ve Avrupa’da telekomiinikasyon, teknoloji, hizli tiketim,
gida, dayanikli tiketim ve perakende alanlarinda faaliyet gosteren cesitli
sirketlerin yonetim kurullarinda Yonetim Kurulu dyeligi yapmistir. Halen
Anadolu Efes, Coca Cola icecek, Anadolu Isuzu Yonetim Kurulu Gyeliklerinin
yani sira Nobel ilac’ta Yonetim Kurulu Danismanligi yapmaktadir. Ayni
zamanda Yonetim Kurulu Uyeleri Dernegi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi, DCRO Risk Enstitiisii Yonetim Kurulu Uyeligi ve Qualified Risk
Directors Global Yonetisim Kurulu Baskanligini yurutmektedir. Develioglu,
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gdre bagimsiz Uye niteligi tasimaktadir.
Son 10 yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyla yukarida aciklanmis

olup son bes yilda Aksa Akrilik ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.
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Prof. Dr. Guler ARAS

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani-Surduralebilirlik Komitesi Uyesi

Yildiz Teknik Universitesi Finans, Kurumsal Yénetim ve Siirdirilebilirlik Merkezi kurucu
direktorii ve Finans Anabilim Dalinda profesér olarak gérev yapmaktadir. Oncesinde iiBF
Dekanligi ve Sosyal Bilimler Enstitlisti Midurliigii gorevlerini siirdirmistir. Universite Senatosu
ve Universite Yonetim Kurulu tyeligi, Fakilte Yonetim Kurulu Uyeligi ile akademide cok sayida
arastirma merkezinin kuruculugunu ve Yénetim Kurulu Gyeligini yapmistir. ingiltere ve ABD’de
cesitli Universitelere misafir profesor ve arastirmaci olarak davet edilmis, 2014-2015 déneminde
Georgetown Universitesi McDonough School of Business, Finansal Piyasalar ve Politikalar
Merkezinde misafir profesor olarak bulunmustur. Cok sayida akademik derginin danisma ve
yayin kurulunda bulunan Prof. Aras, Emerald tarafindan yayinlanan “Journal of Capital Market
Studies” dergisinin kurucu editorligunt ydrdtmektedir. Finans, sermaye piyasasi, bankacilik,
surduralebilirlik, kurumsal yonetim ve entegre raporlama alanlarinda yaymlanmis cogunlugu
uluslararasi, 25’in Gzerinde kitap, cok sayida makale ve teblig olmak Uzere 300’den fazla eseri
ve cesitli odulleri ile ulusal ve uluslararasi tamamlanmis cok sayida projesi bulunan Aras’in
ayni zamanda Dunya Gazetesindeki kosesinde yayinlanmis duzenli yazilari bulunmaktadir.
Aras, Kurumsal Yonetim “Entegre Raporlama” ve “Kurumsal Surddrdlebilirlik” konularindaki
gelismelerin Tlrkiye’de 6nctlugind yapmistir. Uluslararasi Deger Yaratma Vakfinin (1IRC)

resmi Uyesi olan ve IFRS Vakfi ve ISSB is birligi ile calismalarini strduren Turkiye Entegre
Raporlama Derneginin (ERTA) kurucusu ve Yonetim Kurulu baskani, ayni zamanda, IFRS Vakfi
Integrated Reporting and Connectivity Council (IRCC) danisma kurulu Gyesidir. Prof. Aras 2020
yilinda “Turkiye’ye Cesaret Veren Kadinlar” listesinde yer almistir. Prof. Gller Aras, mevcut
gorevlerinin yani sira, Hazine ve Dis Ticaret Mustesarligl, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi
ve Kalkinma Bakanligr Calisma ve Strateji Komisyonlarinda ve Kalkinma Planlari Hazirlik
ihtisas Komisyonlarinda gérev yapmistir. Prof. Aras, cesitli Sirketler ile birlikte ayni zamanda
Turkiye Sermaye Piyasalari Birliginde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Aras, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gére bagimsiz liye niteligi tasimaktadir. Son 10 yilda
Ustlendigi gorevler esas itibariyla yukarida aciklanmis olup son bes yilda Aksa Akrilik ve iliskili
taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Riza Tuna TURAGAY

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye.si - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani - Denetim Komitesi Uyesi

Riza Tuna TURAGAY, lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme
Bolimirnde, yiiksek lisans egitimini ingiltere’de Birmingham Universitesi’nde Uluslararasi
Bankacilik ve Finansman alaninda tamamladi. Kariyerine 1987 yilinda T.C. Basbakanlik
Hazine ve Dis Ticaret Mustesarligr'nda Uzman Yardimcisi olarak baslayan Turagay, 1997
yilina kadar Uzman, Sube M{durU, Mustesar Danismani ve Bakan Danismani gorevlerinde
bulunmustur. Turagay, 1997-2000 yillari arasinda T.C. Vasington Buyukelciligi’nde Ticaret
Musaviri olarak goreve yapmis, 2000-2006 yillari arasinda da, Dis Ticaret Mustesarligi
ihracat Genel Mudir Yardimcisi, Toplu Konut idaresi Baskani, Emlak Konut Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Gimritk Mistesar Yardimcisi, ihracati
Gelistirme Etiid Merkezi Yonetim Kurulu Uyesi ve Gumriik Miistesar Vekili gérevlerini
Uistlenmistir. Ayrica, ayni dénemde TED Yénetim Kurulu Uyeligi ve Binicilik Federasyonu
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunan Turagay, 2006 yilinda devlet memuriyetinden
ayrilmis ve 0zel sektore gecmistir. 2019 yili Ocak ayina kadar Uluslararasi bir firmada
Direktorliik ve Yonetim Kurulu Uyeligi, ihracatcr Birlikleri Yonetim Kurulu Uyeligi, Tiirkiye
ihracatcilar Meclisi (TiM) Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Turagay, 18.01.2019 tarihinde
Ticaret Bakanligi Bakan Yardimciligi gorevine atanmis, Subat 2019’da ise Eximbank Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olmustur. Ekim 2027'de de ihracati Gelistirme A.S. (IGE) Yénetim Kurulu
Baskanligina atanmistir. Turagay, 2023 yili Haziran ayinda Bakan Yardimciligi gorevinden
ayrilmis, Temmuz ve AJustos 2023°de sirasiyla Tiirk Eximbank ve iGE yénetim kurullarindaki
gorevlerinden istifa etmistir. 2023 yilinin Agustos ayinda devlet memuriyetinden emekliye
ayrilmistir. Halihazirda, DUnya Katilim Bankasi A.S., Orka Holding A.S, Efor Cay Sanayi ve
Ticaret A.S., Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S., Hareket Proje Tasimaciligr ve YUk
Mihendisligi AS., Beylerbeyi icecek Pazarlama AS. ve Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.’de
"de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yurutmektedir.
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Ust Yonetim

Ayse Nur KAYMAK

Teknik Elyaflar Direktoru

01.04.2025 tarihi itibariyla Sayin Ayse Nur Kaymak, Aksa Akrilik’te Teknik Elyaflar
Direktoru olarak gorevine baslamistir. Sayin Kaymak, Aksa’da 2010-2025 yillari
arasinda sirasiyla Yatirim ve Muhendislik Butce Takip Muhendisi, Yonetim
Sistemleri Miihendisi, Yeni is Gelistirme ve Uriin Yoneticisi, Acrysole Midiir, is
Gelistirme ve Dis Mekan Cozumleri MUduru ve son olarak Teknik Elyaflar Grup
Mudiri gorevlerini yaratmistir. 2009 yilinda Kocaeli Universitesi Endiistri
Mihendisligi bolimiinden mezun olan Kaymak, 2024 yilinda Kog Universitesi
Executive MBA yuksek lisans programini tamamlamistir.

Baris DEVRIMSEL

Tedarik Zinciri Direktoru

Baris Devrimsel, calisma hayatina 1997 yilinda Celebi Hava Servisi A.S.’de Butce Uzmani olarak
baslamis olup isletme Planlama Miidiirligii ve Stratejik Planlama Midurliigii gorevlerini
yUrGtmistir. 2002-2005 yillari arasinda ise Havas Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S’de isletme
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev almistir. 2006 yilinda Aksa Akrilik Kimya Sanayii

A.S.de goreve baslayan Sayin Devrimsel sirasiyla Genel Midir Asistani (Teknik) , Uretim
Planlama, Proje Program Yurutme ve Butce Takip Mudury, Pazarlama&Satis Planlama ve
Destek Hizmetleri Miduru, Planlama ve Mamul Ambar Mudurd, Satinalma Mudurd, Satinalma
Direktoru pozisyonlarinda gorev almistir. 2019-2023 tarihleri arasinda ise grup sirketlerimizden
DowAksa’da Tedarik Zinciri Direktort gorevinde bulunmustur. 2023-2025 yillari arasinda ise

Junosis Teknoloji A.S.’de Genel Midur Yardimcisi (Ticari) olarak gorev almistir.

Baris Devrimsel, Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bolumi’nden mezun olmustur.
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Erdinc KAZAK

Mali isler Direktord, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Erdinc Kazak, 2005 yilinda Marmara Universitesi isletme Bolimi’nden mezun olmustur. is
yasamina PricewaterhouseCoopers’ta Bagimsiz Denetci olarak baslamis, 2011 yilinda Aksa
Akrilik’te Raporlama Uzmani olarak goreve baslamistir.

Aksa biinyesinde sirasiyla; Yatirimci iliskileri ve Raporlama Yoneticisi, Muhasebe ve
Raporlama Mudurd, Butce ve Maliyet Muhasebesi Miduru gorevlerinde bulunmustur.

2018-2025 yillarr arasinda Mali isler Direktérl pozisyonunda gérev yapmis, *2 Ocak 2026
tarihi itibariyla grup sirketlerinde baska bir goreve atanmistir. Kazak, Serbest Muhasebeci
Mali Misavir (SMMM), Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) Bagimsiz Denetci, SPK ileri Diizey
Lisansi ve Kurumsal Yonetim Uzmanligi sertifikalarina sahiptir.

Emrah EREN

Uretim ve Proses Direktor(

1984 Balikesir dogumlu Emrah Eren, 2008 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Kimya Miihendisligi Bolimiinden mezun olmustur.

is yasamina, 2008 yilinda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’de Uriin
Gelistirme Mihendisi olarak baslamis ve ardindan sirasiyla Uriin
Gelistirme Uzman Mihendisi, Outdoor ve Ozel Elyaflar Uretim
Uzman Muhendisi, Tekstil Sahalari Uzman Muhendisi, Elyaf Cekim ve
Dop Sahalari Yoneticisi, Elyaf Pilot Tesis Yoneticisi, Proses ve Uriin
Gelistirme MUduru ve son olarak Proses Grup Muduru gorevlerinde
bulunmustur. 1 Ocak 2025 tarihinden bu yana Uretim ve Proses
Direktorlugu gorevini yuritmektedir.

* 2 Ocak 2026 itibariyla Sayin Erdem Tatbul “Mali isler Direktdrii” (Vekil) olarak atanmistir.
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Fulya AKTAS

Is Gelistirme Direktori

1982 dogumlu Fulya AKTAS, 2005 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Kimya Muhendisligi Bolumdnden mezun olmus, ayni yil is yasamina
Aksa Akrilik Kimya Sanayii’nde Genel Mudur Teknik Asistani olarak
baslamis, Urlin Gelistirme rolii ile gorevine devam etmistir. Grup
sirketlerimizden Aksa Carbon’ da 2008-2015 yillari arasinda sirasiyla;
Karbon Elyaf Pazarlama ve Satis Uzmani, Satis ve Teknik Servis Muduru
gorevlerini Ustlenmistir. Akkim Kimya’da 2019-2025 yillari arasinda
sirasiyla; Misteri Hizmetleri Miidir(, is Gelistirme Miidiirii (Kompozitler)
rollerini Ustlenmis olup, son olarak Akkim Silikon Kimya’da Yonetici
Direktor olarak gorev almistir. 3 Kasim 2025 tarihi itibariyla Aksa is
Gelistirme Direktorligu’'ne atanmistir.

Haydar INAN

Aksafil Uretim Direktori

1979 istanbul dogumlu Haydar inan, 2001 yilinda istanbul Universitesi Endiistri
Mihendisligi Boliminden mezun olmus, yiiksek lisansini Yalova Universitesi

Polimer Miihendisligi alaninda 2015 yilinda tamamlamistir. is yasamina 2002 yilinda
Aksa Akrilik Kimya Sanayii Yalova Tesislerinde insan Kaynaklari Uzmani olarak
baslamis, 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Yalova Tesislerinde Yatirim Planlama ve Endustri
MUlhendisligi Bolumunde Uzman olarak gorev almistir. 2006-2008 yillarinda Ak-Al
Tekstil Alapli Tesislerinde Uretim Planlama Sorumlulugu gérevinde bulunan inan;
2008 yilinda mevcut gorevine ek olarak Blutce Planlama, 2009-2011 yillari arasinda
Ak-Al istanbul Merkez ofiste Biitce ve Stratejik Planlama Yoneticiligi de yapmistir. 2011
yilinda Akkok Holding Finans Direktorligd’ne bagli olarak Finans Madurligune vekalet
etmistir. 2012 yilinda Aksa Akrilik Kimya Sanayiinde Planlama ve Mamul Ambar Muduru
olarak calismaya baslamis, 2015-2019 Tekstil Direktorlugu, 2019-2021 Tedarik Zinciri
Direktorligu gorevini Ustlenmistir. 2021-2022 Tekstil Direktorligu, 2022 itibariyla da
Aksafil Uretim Direktdrii gorevine atanmistir.
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Serhan BELENER

Tekstil Elyaflari Satis ve Musteri
Hizmetleri Direktoru

1977 dogumlu olan Serhan Belener, Bogazici
Universitesi Uluslararasi Ticaret Boluminden mezun
olmustur. is yasamina 2000 yilinda Akpa Tekstil ihracat
Pazarlama A.S.de ihracat Pazarlama Temsilcisi olarak
baslamistir. 2004-2011 yillari arasinda Ak-Al Tekstil
Sanayii A.S.’de Satis Pazarlama Muduru olarak gorev
yapmistir. 2011 yilindan itibaren ise Aksa Akrilik Kimya
San. A.S.de ihracat Pazarlama Mudur(, Satis Pazarlama
MUdurd (Akrilik Elyaflar) olarak devam ettigi gorevini,
halen Tekstil Elyaflar Satis ve Musteri Hizmetleri
Direktoru olarak surdurmektedir.

Umut TASCI

Yatirim ve Bakim Direktoru

1978 Bursa dogumlu Umut Tascl, 2002 yilinda Gazi
Universitesi Makina Mihendisligi Bélimiinden
mezun olmustur. is yasamina 2003 yilinda
Yiksan firmasinda Teknik isler Sorumlusu olarak
baslamistir. 2011 yilinda Aksa Akrilik Kimya Sanayi
A.S’de Mekanik Bakim Uzmani olarak ise baslayip
sirasiyla; cesitli Mekanik Bakim Yoneticilikleri,
Yatirim ve Muhendislik Madard, Yatirim

Grup Mudurd, Yatirm & Bakim Grup Muduru
gorevlerinde bulunmustur. 1 Ocak 2025 tarihi
itibariyle Yatirim ve Bakim Direktorlugu gorevine
atanmis ve yurutmektedir.

Yarem Basak CIMEN

insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim
Direktoru

1983 dogumlu Yarem Basak Cimen, 2006 yilinda
istanbul Universitesi Kimya Mihendisligi Bliminden
mezun olmus, 2008 yilinda istanbul Universitesi
isletme iktisadi Enstitiisinde MBA programini
tamamlamistir. is yasamina 2008 yilinda Aksa Akrilik
Kimya Sanayii'nde Genel Mudur Teknik Asistani olarak
baslamis, sirasiyla Proje Portfoy Yonetim Uzmani,
Yonetim Sistemleri Yoneticisi ve Kurumsal Gelisim
Muduru gorevlerinde bulunmustur.

1 Ocak 2022 tarihi itibariyla insan Kaynaklari ve
Kurumsal Gelisim Direktorligd’ne atanmistir.
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Bir Bakista 2025

SEKTORUN EN BUYUK URETICISI OLMANIN GETIRDIGI GUCLU MARKA IMAJI, DUSUK MALIYET
AVANTAJI VE ETKIN TEDARIK ZINCIRI YONETIMI ILE KURESEL ZORLUKLARIN YASANDIGI 2025
YILINI, %76 KAPASITE KULLANIM ORANI ILE TAMAMLADIK.

PAZAR, HAMMADDE VE URETIM

2025 yili talep beklentileri, Merkez Bankasi politikalari
dogrultusunda piyasalarda mevcut daralmanin yilin ilk yarisinda
devam edeceqi, ikinci yarisinda ise sezonsal talep etkisiyle
artacagl ongorulmustur. 2024 yilinda zincir boyunca olusan
stoklar, Ureticilerin Uretim sureclerini rasyonalize etmelerine yol
acmistir. Ayrica, Cine karsi acilan antidamping davasi, 2025 yili ilk
yarisinda Cinli Ureticilerin agresif fiyatlamalarla ithalatcilara dava
sonuclanmadan ihtiyac fazlasi satis yapmalarina neden olmustur.
Bu gelismeler, 2025 yili ilk yarisinda ic piyasa satislarimnin bir
onceki yila gore zayiflamasina yol acmistir. Piyasalarda ve

talepte beklenen toparlanma, yilin ikinci yarisinda Ekim ayina
kadar ertelenmistir. Talebi surtkleyen firmalar ise agirlikli olarak
e-ticaret firmalari olmaya devam etmistir.

Ticaret Bakanligi tarafindan 2024 Aralik ayinda Resmi Gazete’de
yayimlanarak baslatilan antidamping davasi, yaklasik bir yil
sonra, Aralik 2025’te Cinli rakip Jilin firmasi icin %6,72, diger

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Cinli firmalar icin ise %14,24 antidamping vergisi uygulanmasina
karar verilmesiyle sonuclanmistir. ihracat pazarlarinda ise en
buyuk gelisme, Portekizli rakip SGL firmasinin Haziran 2025'te
dretimini sonlandirmasi olmustur. Son yillarda Uretim ve satisi
ciddi sekilde azalan firmanin faaliyetlerini durdurmasi, Aksa icin
Avrupa, Afrika ve Guney Amerika pazarlarinda satis firsatlar
yaratmistir. SGL musterilerinden gelen kismi talep ile mevcut
talep dogrultusunda bu bolgelerde satislar, 2024 yili seviyelerinin
uzerinde gerceklesmistir. Ortadogu pazarlarinda, yaz aylarina
kadar normallerde devam eden talep, siyasi gerilimler ve iran-
Israil savas! sonrasi Temmuz ve Agustos aylarinda ciddi kayiplar
yasanmistir. Ancak yilin son ceyreginde bu kayip telafi edilmis
ve kapasite kullanimi gorece yuksek bir seviyeye ulasmistir. Asya
pazarlari ise, Uzak Dogulu ureticilerin fiyat baskilari nedeniyle
sinirli firsatlar sunmustur.
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TEKSTIL ELYAFLARI

Alt sektorler incelendiginde, tekstil elyaflarinin en buyuk alt sektort olan trikoda, Turkiye’nin ihracatinda énemli pazar kayiplari yasandigi
gozlemlenmistir. Ayrica, daha once bahsedilen e-ticaret firmalari disindaki standart akrilik iplikten mamul trikoda talep dususd yasanmistir.
Cirmden ithal edilen fantazi tipi iplikler, pazarda farklilik arayisindaki tuketiciler tarafindan ilgiyle karsilanmistir. Bu gelisme ile birlikte bircok
fantazi iplik Ureticisi, ilgili makinelerine yatirim yapma yonunde bir egilim gostermistir. Hali sektortnde ise, 2025 yilinda ihracatta miktar kaybi
yasanmasina ragmen ic piyasada daha fazla satilan akrilik iplikten mamul hali tezgah sayisinin az da olsa arttigi gozlemlenmistir. Ortadogu’ya
ihrac edilen camii halisi isi de donemsel olarak akrilik elyaf talebini canlandirmistir. EL orgusundn buyuk pazarlarindan biri olan Amerika’da,
tedarik zincirinin buyuk bir oyuncusunun iflasi nedeniyle yilin ilk yarisinda duraklama yasanmis, ancak sonrasinda toparlanma surecine girilerek
eski Uretim temposuna yaklasilmistir.

TUm bu zorluklara ragmen Aksa, 2025 yilinda global Pazar payini %23 civarinda devam ettirmeyi basarmistir. 2026 yili baslarken beklentiler
ekonomi politikalarinin 2024 ile paralel devam edecegi ve Dinya talebinin yilin ikinci yarisina kadar toparlanamayacagi yonindedir. ic piyasada
Antidamping’in genel tuketim artmasa dahi Aksa’nin Pazar payini arttirmasina etki edecegi beklenmektedir. Yurt disi pazarlarda da kapanan
dreticiden pay alarak ve rakiplerden farklilasan ozel Urln ve servislerle payimizi arttirmamiz éngorulmektedir.

TEKNIK ELYAFLAR

Kuresel ekonomik ve jeopolitik istikrarsizliklara ragmen, 2025 yilinda teknik elyaf segmentimizdeki buyume trendi kararlilikla devam etmistir.
Degisen musteri ihtiyaclarina yanit verebilmek ve rekabet gucUmuzu artirmak amaciyla Urtn portfoydmuzua farklilastirmaya ve katma degerli
cozumler gelistirmeye yonelik calismalarimiz hiz kesmeden surmektedir. Ar-Ge odakli yaklasimimiz, yeni uygulama alanlarina acilimimiz ve
musteri is birliklerimizin guclenmesi sayesinde 2026 yilinda da surdurulebilir bliyumenin devam etmesini bekliyoruz.

2025 yili ikinci ceyrekte faaliyete giren yillik 7 bin ton kapasiteli teknik iplik Uretim tesisi ile, Mithra markasi altinda Uretim yapilmak
Uzere devameden “Ultra Yiksek Molekul Agirlikli Polietilen” (UHMWPE) 2025 yili icinde devreye alinmistir. Bu sayede, havacilik ve deniz
sektorlerindekullanilan Mithra ve outdoor iplik dretimi ile katma degerli Urun yelpazemiz genislemeye devam etmektedir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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TEKNIK ELYAF MARKALARI

i. Acrysole

Acrysole markamizla hizmet verdigimiz dis mekan elyaf segmentinde,
pandemi sonrasi artan talep dalgasinin azalmasi sonucu, 2023
yilinda stok azaltma sureci yasandi. Ancak, 2024 itibariyla piyasanin
toparlanmaya basladigl gozlemlendi. Amerika’da konut satislarinin
2025’te canlanmasiyla dis mekan Urln satislarinda artis olmasinin yani
sira bir cok sektorde oldugu gibi Amerika’nin getirmis oldugu tarifeler
ticareti oldukca zorlastirmistir. Bu durum piyasalarda guvensizlik ve
belirsizlik ortami yaratmaya devam ediyor. 2026 yilinda tum zorlu
piyasa kosullarina ragmen performans odakli dis mekan trtnlerine
olan ilgi devam etmekte olup, Acrysole rekabetci bir farklilasma
sunmaktadir.

ii. Acrylusion

Acrylusion markamiz altinda sunulan filament Grindmuz, ozellikle

hali dreticilerinin yeni tasarimlar ve kombin iplik kullanimiyla

Amerika pazarindaki buyume hedefini strdurtyor. Hindistan el

halisi olarak koleksiyon hazirliklari devam ederken, 2026 sonuna

dogru ilk koleksiyonun piyasa surulmesi bekleniyor. Teksture edilmis
filament hali sektorinun yani sira, désemelik ve tente alanlarinda da
performans Urtnu olarak yeni ve inovatif kullanim alanlarr olusturmaya
devam ediyor.
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iii. Armora

GUc tutusur drdnler segmentinde buyumeyi desteklemek amaciyla
yapilan kapasite artirimi ile birlikte Armora’nin global pazarlardaki
pay! bu yil artirildi. Musteri yakinligina odaklanilarak Cin ve Hindistan
gibi yeni pazarlara ve yeni musterilere ulasildi. Ar-Ge ve uygulama
gelistirme calismalariyla yenilikci Urtnler pazara sunularak derinlesme
hedeflendi.

iv. Acrybella

2024 yilinda satis yaptigimiz Afrika tlkelerinde yasanan ekonomik
daralmalar ve siyasi belirsizlikler nedeniyle hedeflenen satis
hacimlerine ulasilamamisti. 2025 yili basinda, 2024 yilinda oldugu gibi
ana pazarimiz olan Nijerya’da da duraganlik ve ekonomik daralmanin
etkilerinin devam etmesini bekliyorduk.

Ancak iki ana mdsterimizin, 2025 yilinda daha istikrarli bir ekonomik
ortamin olusmasiyla birlikte onceki yillarda gosterdikleri yogun
eforlarin karsiligini almalari, bu musterilerimizin buyumesini mdmkun
kilmistir. S6z konusu buyume, sirketimize yonelik talebi 6nemli dlctde
artirmis; bu talebi karsilayabilmek adina hizli bir sekilde yatirim
kararlarr alinmistir.

2026 yilina iliskin beklentilerimiz ise olumludur. Mevcut gostergeler
dogrultusunda, 2026 yilinda satis hacminde bir dusus 6ngorulmemekte
olup, yaklasik olarak 2025 yili seviyelerinde bir satis hacminin
korunmasi beklenmektedir.
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V. Acryterna

Acryterna markasi altindaki homopolimer elyaf Grinimuz, kapasite
artisimizla birlikte talep gormeye devam etmektedir. 2025 yili itibariyla
rakiplerimizin homopolimer Uretimini sonlandirmasiyla Acryterna,
pazarda tek tedarikci konumuna gelmistir. Bu strecte yeni kullanim
alanlarinin gelistirilmesi ve musteri iliskilerinin guclendirilmesi
yonunde calismalar surdurulmektedir. Ayni zamanda, triboelektrik elyaf
ile filtrasyon alaninda yeni drun gelistirme calismalarimiz da aktif
olarak devam etmektedir.

Acryterna catisi altindaki flock elyaf Grinumuz ise otomotiv ve insaat
sektorlerine hizmet vermektedir. Batarya sektortndeki talep artisiyla
birlikte, bu alandaki musteri iliskilerinin gelistirilmesi calismalari devam
etmektedir.

Mevcut gostergeler 1siginda, 2026 yilinda pazardaki konumumuzu
guclendirerek yeni uygulama alanlari ve musterilerle markamizi
guclendirmeyi amacliyoruz.
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Mithra

Aksa, Mithra markas! altinda gelistirilen Ultra Yuksek Molekul

Agirlikli Polietilen (UHMWPE) drindne yatirim yaparak ileri malzeme
teknolojilerinde onemli bir adim atmaktadir. 2026 yilinin ilk yarisinda
ticari Urtnlerin piyasaya sunulmasi planlanmaktadir. Baslangic kapasitesi
350 ton/yil olup, kademeli olarak 500 ton/yila artirilacaktir. Mithra

yuksek mukavemet ve dayaniklilik gerektiren havacilik ve denizcilik

basta olmak Uzere cesitli sektorlerde kullanim icin gelistirilmistir. Bu
yatinm kapsaminda, Urtnin farkli uygulama alanlarina entegrasyonunu
desteklemek amaciyla yeni Uretim sdrecleri tasarlanmis ve ek yatirimlara
baslanmistir. 2025’in sonunda devreye alinmasi planlanan yeni tretim

hatti, yuksek performansli malzemelere yonelik blylUme stratejimizin bir
parcasidir.

Mithra, tamamen Aksa teknolojisiyle gelistirilen ve Turkiye’de ilk kez
dretilecek bir Grdn olup, Aksa’yl dunyadaki sinirli sayida UHMWPE
Ureticisinden biri haline getirecektir. Oncelikli hedef, yerel pazardaki
ihtiyaci karsilamak ve kuresel pazarda guclu bir tedarikci olarak
konumlanmaktir.
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FUAR KATILIMLARI

GECTIGIMIZ YILLARDA OLDUGU GiBI,

2025 YILINDA DA COK SAYIDA ULUSAL

VE ULUSLARARASI FUARA KATILARAK,
URUNLERIMIZI FARKLI SEKTOR
PROFESYONELLERI ILE BULUSTURDUK VE IS
BIRLIKLERI GELISTIRDIK.

Premiere Vision Fuari (16-18 Eyliil 2025, Paris)

Moda ve tekstil dunyasinin onemli bulusma noktalarindan biri olan
Premiere Vision Paris, tasarimcilar, tekstil Ureticileri ve perakendeciler
gibi genis bir katilimci kitlesine ev sahipligi yapti. Aksa olarak,
Eyluldeki fuara ziyaretci olarak katilim sagladik. Yapilan gorusmelere
gore; 2025 PV fuarinin onceki fuarlara gore daha sakin ve yogunlugun
az oldugu gozlemlendi. Fuarin yogunlugu 18 Eylulde Paris’te
gerceklesen grevden de etkilenmistir. 2026 Subat’ta gerceklesecek olan
Premire Vision fuarinda Everfresh, Acryluna ve Acrycycle, Pillout ve
Aksafil urtnleri ile yer alacagiz.
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Texhibition Fuari (10-11-12 Eyliil 2025, Tiirkiye)

Texhibition istanbul Fuari, kumas, iplik ve tekstil aksesuarlari
alaninda tum materyallerin, kumaslarin sergilendigi Turkiye’deki

en buyuk fuarlardan biridir. Aksa olarak; Aksafil, Acryluna, Everfresh,
Acrycycle ve Pillout markalarimizla katildik. Everfresh, bakteri
barindirmayan etkisiyle hijyen saglayarak konfor ve ferahlik sunarken;
Acryluna, dayanikliligr ve uzun omdarlu yapisiyla dikkat cekti. Ayrica,
Acrycycle markamizla geri donustdrulmus akrilik elyafimizi tanitarak
surdurulebilirlige verdigimiz dnemi bir kez daha vurguladik. Fuar genel
olarak verimli ve yogun gecmistir. Bir cok marka, kumasci ve iplikciler
ile gorusmeler yapilmistir, daha sonrasi icin toplantilar organize
edilmistir.

IDEF - Savunma Sanayi Fuari (22-27 Temmuz 2025)

IDEF, Turkiye’nin ve bolgenin en buyuk Savunma Sanayi fuarlarindan
biridir. Yenilikci teknolojilerin ve stratejik is birliklerinin sergilendigi
uluslararas! bir organizasyondur. Aksa olarak Mithra markamiz ile
katildik ve Mithra markamizin lansmanini bu fuarda gerceklestirmis
olduk. MITHRA, celik yelekler, balistik koruma sistemleri ve endustriyel
ag uygulamalari icin yuksek performansli tekstil cozimleri sunmaktadir.
Dayanim, guvenlik ve uzun omurlultk ozellikleriyle fuarda oldukca

dikkat cekmistir.
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Temel Gostergeler

ihracat Orani % Kadin Calisan Orani % AKSA’DA, TURKIYE
VE DUNYADAK]
SURDURULEBILIRLIK
VE IKLIM
DEGISIKLIGI ILE
ILGILI GELISMELERI
aksa ve aset enerjiveriterine gore. YAKINDAN TAKIP

3 ETMEYE DEVAM

BUyume Stratejimize ) .
Yonelik Harcamalar (TL) Briit Temett( Odemesi (TL) ©; ¢ EDIYORUZ.

9.676 Milyon TL
2025* Milyon TL 2025

2025 2025

2024 2024

2024 3.691 2024 1.619
Milyon TL Milyon TL

§
!

* Sirket alimlari ve donem icerisindeki yatirim harcamalarini icermektedir. *ilgili dénemde 6denen tutarlari icermektedir.
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AKSA OLARAK
KARBON YONETIMI
\E IZLEME
ALTYAPIMIZI
GUCLENDIRMEYE
YONELIiK

HAZIRLIKLARIMIZI
SURDURMEKTEYIZ.
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surdurulebilirlik Gundemi

AKSA OLARAK, TURKIYE'DE VE FAALIYET GOSTERDIGIMIZ ULUSLARARASI PAZARLARDA
SURDURULEBILIRLIK VE IKLIM DEGISIKLIGI ALANINDAK| GELISMELER| YAKINDAN TAKIP
EDIYOR; STRATEJIK ONCELIKLERIMIZI VE SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZI BU DINAMIKLER
DOGRULTUSUNDA SEKILLENDIRIYORUZ.

2025 yili, surdurulebilirlik politikalarmin Turkiye’de ilk kez kapsamli performans temelli bir yapiya kavusturulmustur. Kimya ve elyaf
bir yasal cerceveye kavustugu ve sanayi sektorunu dogrudan uretim surecleri acisindan enerji verimliligi, proses optimizasyonu
etkileyen duzenlemelerin hayata gecirildigi bir donem olmustur. ve emisyon azaltimi gibi basliklar daha da kritik hale gelirken,
Tlrkiye’nin ilk iklim Kanunu’nun yarirlige girmesiyle birlikte net bu duzenlemeler operasyonel mukemmeliyet calismalarimizi
sifir hedefi, karbon piyasalari ve iklim uyum politikalari yasal zemine destekleyen bir donusum alani olarak degerlendirilmektedir.
tasinmis; Emisyon Ticaret Sistemi’nin kurulmasina yonelik altyapi ) o o
netlesmistir. Karbon fiyatlandirmasinin éniimizdeki dénemde sanayi Raporlama tarafinda ise Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
liretim maliyetleri ve ihracat rekabeti iizerinde belirleyici olacag Standartlari (TSRS) kapsaminda uygulama esaslarinin netlesmesi
ongorisiyle, Aksa olarak karbon yénetimi ve izleme altyapimizl ve raporlarin bagimsiz guvenceye tabi tutulmas zorunlulugu, veri
gliclendirmeye yonelik hazirliklarimizi siirdirmekteyiz. yonetimi ve seffaflik alaninda yeni bir donemi baslatmistir. Aksa
olarak surdurulebilirlik performansimizi ulusal ve uluslararasi
Ayni donemde yayimlanan Turkiye Yesil Taksonomisi taslagi ile standartlara uyumlu sekilde raporlamaya, yatirimci ve paydas
ekonomik faaliyetlerin cevresel surdurulebilirlik kriterlerine gore beklentilerini karsilayacak guclu bir veri altyapisi olusturmaya devam
siniflandirilmasina yonelik cerceve ortaya konmus; Endustriyel ediyoruz.

Emisyonlarin Yonetimi Yonetmeligi ve sektérel Mevcut En lyi
Teknikler (MET) tebligleri ile sanayide yesil dontusum teknik ve

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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ihracat pazarlarimiz acisindan belirleyici olan Avrupa Birligi

duzenlemeleri de stratejik planlamamizin onemli bir parcasini
olusturmaktadir. Strddrulebilir Uranler icin Ekotasarim Tuzugu (ESPR)

ve bu kapsamda gelistirilen Dijital Uriin Pasaportu (DPP) uygulamasi,

tekstil ve elyaf deger zincirinde Urdn bilesimi, geri donusturalebilirlik,

dayaniklilik ve cevresel performans verilerinin dijital olarak
izlenmesini gerektiren yeni bir yaply! beraberinde getirmektedir.
Elyaf Ureticisi olarak, drunlerimizin cevresel etkilerini dlculebilir

ve dogrulanabilir sekilde ortaya koyabilmek; mudsterilerimizin
sdardurulebilir trdn taleplerine veri temelli yanit verebilmek rekabet
gucumdz acisindan kritik onem tasimaktadir.

Ote yandan sektorel konumlanmamiz geregi orta vadeli iklim gecis
riskleri kapsaminda degerlendirdigimiz Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi’nin (CBAM) gecis slrecinin 2026 itibariyla mali
yukdmluluk asamasina gececek olmasi, karbon maliyetlerinin
kUresel ticaret Uzerindeki etkisini artirmaktadir. Bu cercevede
karbon yogunlugunun azaltilmasi, enerji verimliligi yatirimlari ve
yenilenebilir enerji kullanimi, yalnizca cevresel bir sorumluluk degil

ayni zamanda pazara erisim ve maliyet yonetimi acisindan stratejik
bir gereklilik olarak ele alinmaktadir.

Kuresel olcekte COP29 sonrasinda iklim finansmani guindeminin
guclenmesi ve Ulkelerin Ulusal Katki Beyanlarini (NDC) glincelleme
surecinin hizlanmasi, iklim eyleminin 6numuzdeki donemde daha
somut hedefler ve yatirim oncelikleri Uzerinden sekillenecegini
gostermektedir. Aksa olarak surdurulebilirligi yalnizca mevzuata
uyum perspektifiyle degil; drun inovasyonu, operasyonel verimlilik,
dijital izlenebilirlik ve uzun vadeli deger yaratimi odaginda

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

butdncual bir donusum alani olarak degerlendiriyoruz. Bu yaklasimin;
seffaf veri yonetimi, dogrulanabilir performans gostergeleri ve
guclu donusum planlarimiz sayesinde yesil finansman araclarina
erisimde bir kaldirac etkisi yaratacagina ve finansman sureclerini
kolaylastiracagina inaniyoruz.

Bu kapsamda, ulusal duzenlemeler ile Avrupa Birligi basta olmak
Uzere ihracat pazarlarimizdaki gelismeleri es zamanli takip ederek,
faaliyet alanlarimizi etkileyebilecek risk ve firsatlari analiz etmeye ve

stratejik karar sureclerimize entegre etmeye devam ediyoruz.

Global risklerin degerlendirilmesi ve analizinde onemli bir referans
olan Dunya Ekonomik Forumu Kuresel Risk Raporu’nda yayinlanan
“Algl Anketi” sonuclarina gore onumuzdeki kisa vadeyi ifade eden iki
yil icinde dunyay! bekleyen cevresel, sosyal, ekonomik ve teknolojik
riskler on plana cikarken bu riskler 6nem derecesine gore su sekilde

siralandr:

8. insan haklari ve/veya sivil
0zgurluklerin asinmasi

1. Jeoekonomik catisma

2. Yanlis bilgi ve dezenformasyon

9. Kirlilik
3. Toplumsal kutuplasma

10. Zorunlu goc veya yerinden

4. Asiri hava olaylari edilme

5. Devlet temelli silahli catisma
6. Siber guvensizlik

7. Esitsizlik
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Raporun 10 yillik ufuk degerlendirmesinde en énemli risklerin ilk
siralarinda cevresel basliklar dne cikmaktadir. Asiri hava olaylari,
biyocesitlilik kaybi ve iklim ve ekosistem dengesini belirleyen dogal
sistemlerde (okyanus sirktlasyonlari, karbon ve azot donguleri, su
dongusu, buzul sistemleri gibi) ortaya cikabilecek kritik degisimler
itk Gc riski olustururken; dezenformasyon ve yapay zeka kaynakli
olumsuz sonuclar ilk besi tamamlamaktadir. Dogal kaynak kitliklari
ise cevresel riskler arasinda Ust siralarda (ilk 10°da) yer almaktadir.

Copernicus iklim Degisikligi Servisi (C3S) tarafindan 2025 yilinda
yayimlanan degerlendirmeye gore 2024, kuresel ortalama sicakligin
sanayi oncesi (1850-1900) doneme kiyasla 1,5°C esigini yillik bazda
asan ilk yil olarak kayitlara gecmis ve 6lcum tarihindeki en sicak yil
olarak dogrulanmistir. Dinya Meteoroloji Orglti (WMO) ise 2025
tarihli State of the Global Climate 2024 raporunda, uzun donemli
kiresel 1sinma ortalamasinin henuz kalici bicimde 1,5°C’nin Uzerine
ctkmadigini; buna karsin kuresel sicaklik artisinin bu kritik esige
tehlikeli olcude yaklastigini vurgulamaktadir. WMQ’ya gore tek bir
yilin 1,5°C seviyesini asmasi, Paris Anlasmasi hedeflerinin teknik

olarak sona erdigi anlamina gelmemekle birlikte, mevcut emisyon

egilimlerinin surmesi halinde uzun vadeli hedeflerin ciddi risk altinda

oldugunu gostermektedir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Bu cercevede, soz konusu gelismeleri ve degerlendirmeleri dikkate
alarak; tedarikci etkilesimi, sorumlu kaynak kullanimi, enerji
verimliligi, atik azaltimi, dongusel ekonomi uygulamalarmin
yayginlastirilmasi, dusuk karbonlu teknolojilere ve inovasyona
yonelik yatinimlar ile cevresel etkisi azaltilmis Urtn tasarimlarimiz
araciligiyla cevresel ayak izimizi dusturmeyi hedefliyoruz. Bu hedef
dogrultusunda organizasyonumuzu, tedarik ve Uretim pratiklerimizi
ve karar alma sureclerimizi bilim temelli gostergelerle izleyerek;
surekli iyilestirme yaklasimiyla dinamik bicimde gelistirmeye devam
ediyoruz.
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Sorumluluklarimizi
Onceliklendiriyoruz

Surdurulebilirlik Yonetim Yapisi

TUM KADEMELERDEKI ORGANIZASYONUMUZU VE IS SURECLERIMIZI, STRATEJIK
HEDEFLERIMIZDEN OLAN SURDURULEBILIRLIGI ONCELEYEREK ELE ALIYOR, BUNA UYGUN

TASARLIYOR VE KURGULUYORUZ.

Dunya’nin lider akrilik elyaf dreticisi olarak, bulundugumuz
ekosistemin dtesinde tum deger zincirimizi kapsayacak bicimde,
cevresel ve sosyal etkilerimizin farkinda olarak, dokundugumuz tim
paydaslarimizla birlikte gelecek kusaklarin intiyaclarini dusunerek
hareket ediyoruz.

Tum kademelerdeki organizasyonumuzu ve is sureclerimizi, stratejik
hedeflerimizden olan surdurulebilirligi onceleyerek ele aliyor, buna
uygun tasarliyor ve kurguluyoruz.

Aksa icinde Cevre-Sosyal-Yonetisim (CSY) uygulamalari icin
kolaylastirici ve tum paydaslarin katilimini tesvik eden; gincel
egilimler, beklentiler ve ihtiyaclara gore surekli iyilesen bir yapi
olusturma amaciyla hareket ediyoruz.

Surdurulebilirlik yaklasimimizin butuncul olmasina, tum
paydaslarimizi kapsamasina hassasiyet gosteriyoruz.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Olusturdugumuz Sdrdurulebilirlik Topluluklari, Aksa’nin cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) performansini gelistirmede kritik bir rol
oynuyor, sektordeki en iyi uygulamalari takip ederek inovasyonlari
tesvik ediyor ve surddrdlebilirlik cabalarimizin seffaf ve dlculebilir
olmasini sagliyor.

Surdurdlebilirlik kapsaminda yer alan konular icin her yil sirket
hedeflerimizi gozden geciriyor, dogrudan sorumlu organ/kisi ve
birimler basta olmak Uzere, ilgili taraflarin prim sisteminde baz
kriterlerden olmasini sagliyoruz.

Aksa Akrilik’te surdurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin gdzetiminde
Surdirulebilirlik icra Kurulu aktif rol oynamaktadir. icra Kurulu’nun
ciktilar ve yorumlari, yilda en az dort kez toplanan Surdarulebilirlik
Komitesine duzenli olarak raporlanmakta; alinan tavsiye ve
yonlendirmelere gore calismalarina yon verilmektedir. Komite
gundeminde ele alinan 6nemli konular, Yonetim Kurulu’na bilgi



Sorumluluklarimizi
3 8 Onceliklendiriyoruz

vermek Uzere gundeme alinmakta ve Yonetim Kurulu toplantilarinda
degerlendirilmektedir. SUrdGralebilirlik Komitesi ve Surdurilebilirlik
Icra Kurulu, calisma prensipleri cercevesinde surdurulebilirlik ve

iklim risklerinin gozetimi, degerlendirilmesi ve stratejik kararlarin
olusturulmasinda kritik rol Ustlenmektedir.

Topluluklarimizin calismalarindan elde edilen katkilari, dogrudan
Yonetim Kurulu'na bagli Surdurulebilirlik Komitesi altinda
olusturdugumuz, genel muadurtmudzun baskanlik ettigi, Ust yonetim
ekibinden olusan ve yilda en az dort kez toplanan Surdurulebilirlik
icra Kurulw’na tasiyor; strdirilebilirlik ve iklim degisikligi alanindaki
gelismeleri degerlendiriyoruz. Ayni zamanda, surdurulebilirlik
konularina iliskin risk ve firsatlari analiz ederek kurumsal
surdurulebilirlik stratejimizi bu kurul araciligi ile gelistiriyor ve
belirlenen hedeflerin hayata gecirilmesi icin gerekli aksiyonlari
aliyoruz.

Risk yonetimi konusundaki yaklasimimizin detaylarina, Risk Yonetim
Kultirimuz bolumunden erisebilirsiniz.

Yonetim Kurulumuza bagli Surdurulebilirlik Komitemiz ise, Aksa’nin
CSY politika ve hedefleri konusunda Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunuyor ve bunlarin yurattdlmesini destekliyor.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Komiteler

Topluluklar
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Sorumluluklarimizi
Onceliklendiriyoruz

Surdirdlebilirlik Kurumsal
Yonetim

Surdurdlebilirlik
icra Kurulu

Riskin Erken
Saptanmasi

Kurumsal
Yonetisim

Sirket’in kendi icindeki strdurulebilirlik yonetimi ve diger yonetim sistemleri ile entegrasyonu ile, bunlarin
raporlanmasi ve aktarilmasi konusunu ele alir.

Surdurdlebilir
Deger Zinciri

Tedarik zinciri ile alicilara kadar uzanan yap! icerisindeki strdurtlebilirlik uygulamalarini ele alir.

Calisan ve Toplum
uygulamalari

Calisanlara ve dis paydaslara surdurulebilirlikle ilgili olabilecek konularda verilecek katki ile isbirlikleri gibi
konulari ele alir.

Surdurdlebilir

Proses ve Uyum

Proses duzeni, verimlilik ve ttketim konulari, calisan guvenligi ve bunlarin metodolojik hesaplamalarinda
yararlanilan enstrimanlara yonelik calismalari ele alir.

Yesil DontsUm
ve Gelisim

Sirket’in yesil donusum ve surdurulebilirlikle ilgili yatirm/gelisim ve yenilik alaninda yapacagi
calismalari ele alir.

Cevre ve iklim
Degisikligi

Cevre ve bagli olarak iklim ve su konularinda yapilacak calismalar ile, biyocesitlilik ve atik gibi
konulari ele alir.




Sorumluluklarimizi
Onceliklendiriyoruz

Oncelikli Siirdiirulebilirlik Konularimiz

SURDURULEBILIRLIK BAGLANTILI ONCELIKLI KONULARIMIZI BELIRLEDIK VE BU
DOGRULTUDA FINANSAL YETERLILIK PERSPEKTIFIYLE, RiSK TEMELLI YUKSEK ONCELIKL]
KONULARIMIZ OLARAK EMISYON SEVIYESININ AZALTILMASI VE SURDURULEBILIR ENERJI

YONETIMI KONULARINI TESPIT ETTIK.

Onceliklendirme analizimizi gerceklestirirken, is alanimizi ve
paydaslarimizi etkileyen dinamikler ile surdurulebilirlik gindemini

sekillendiren kiresel gelismeleri dikkate aldik. ic ve dis paydaslarimizin

oncelikli konulara yonelik yaklasimlarini yansitan bu analiz, ayni
zamanda surdurulebilirlik stratejimizi gelistirme ve aksiyonlarimizi
belirleme sureclerinde temel bir referans niteligi de tasiyor.

Analiz strecinde, Dunya Ekonomik Forumu (World Economic Forum

- WEF) tarafindan yayimlanan Kiresel Risk Raporu, Strdurulebilirlik
Muhasebesi Standartlari Kurulu (Sustainability Accounting Standards
Board - SASB) sektor eki ve Birlesmis Milletler Strdurllebilir Kalkinma
Amaclarr gibi uluslararasi referanslari goz onunde bulundurarak, ic ve
dis paydaslarimizin goruslerini dikkate aldik.

Belirlenen oncelikli konulari, SASB’nin farkli etki ve firsat
boyutlarini degerlendirmeye imkan taniyan dort asamali etki analizi
metodolojisine gore inceledik. Bu calisma sonucunda konulari
“oncelikli”, “yuksek oncelikli” ve “cok yuksek oncelikli” olarak

siniflandirdik.
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Kuresel gelismeler ve surdurulebilirlik
yaklasimimiz dogrultusunda, gerceklestirilen
onceliklendirme analizindeki bazi basliklar
Surdurulebilirlik icra Kurulu tarafindan
birlestirilerek onceliklendirme matrisimiz
sadelestirildi.

Risk ve firsat niteligi tasiyan, surdurulebilirlik baglantili tim konulari
belirledik ve bu dogrultuda finansal yeterlilik perspektifiyle, risk temelli
yuksek oncelikli konularimiz olarak emisyon seviyesinin azaltilmasi ve
sdrdurulebilir enerji yonetimi konularini tespit ettik.

Bir sonraki raporlama yilinda, cifte onemlilik yaklasimiyla beraber
oncelikli konularimizi hem etki hem de finansal onemlilik perspektifiyle
tekrar ele almay! hedefliyoruz.
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Sorumluluklarimizi
42 Onceliklendiriyoruz

Entegre is Modelimiz ve Suirdiiriilebilirlik Stratejimiz

GEZEGENIMIZIN YALNIZCA MEVCUT OLANI KORUMAYA DEGIL, ONARICI UYGULAMALARLA
GELECEK NESILLERIN IHTIYACLARINI KARSILAYABILECEK DUZEYDE DEGER VE FAYDA
YARATILMASINA IHTIYAC DUYDUGUNUN BILINCINDEYIZ. AKSA OLARAK, DAHA IYi VE
SURDURULEBILIR BIR GELECEGE KATKI SAGLAMA ODAGIYLA CEVRESEL ETKILERIMiZi
DEGERLENDIRIYOR VE TUM EKOSISTEME YAYILAN KAPSAYICI UYGULAMALARIMIZI
KARARLILIKLA HAYATA GECIRIYORUZ.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Sorumluluklarimizi
Onceliklendiriyoruz

Operasyonlarimizin ve neden
oldugumuz siireclerin gezegenimize
etkilerini degerlendiriyor ve azaltmak
icin eyleme geciyoruz.

Hem organizasyon sinirlarimiz icerisinde hem de
deger zincirimiz Uzerinde yer alan paydaslarimizin
faaliyetleri ile birlikte etki ettigimiz ve dokundugumuz
tum sdreclerin gezegenimiz Uzerindeki etkilerini
kapsamli bir sekilde degerlendiriyor ve bu etkileri en
aza indirmek icin somut adimlar atiyoruz.

Surddralebilirligi yalnizca cevreye duydugumuz
sorumlulugun bir geregi degil, ayni zamanda uzun
vadeli is stratejimizin ve kurum kultdrdmdzdn
merkezinde konumlandiriyor ve buna uygun davranan

bir organizasyon tasarliyoruz.

Bu dogrultuda enerji verimliligi, atik yonetimi ve
kaynaklarm bilincli kullanimr gibi alanlarda strekli
iyilestirme hedeflerken, tim calisanlarimizi bu
misyonun bir parcasi olmaya tesvik ediyor ve birlikte,
sonraki nesillerin de fayda saglayabilecegi ve eksiklik
hissetmeyecedgi bir gelecek insa etmek icin gayret
gosteriyoruz.

Gelecegimizi insan odakli, toplumsal
fayda saglayan, biyolojik dongiiye
saygili yeniliklerle sekillendiriyoruz.

Aksa’da, gelece@imizi sekillendirirken insana ve dogaya
olan sorumlulugumuzun bilincindeyiz.

Kalturumuzde yer alan insan odakli yaklasimimiz,
sadece calisanlarimizin ve paydaslarimizin degil, tim
toplumun refahini artirmaya yonelik bir bakis acisini
benimsememizden kaynaklaniyor. Uriinlerimizde ve
sureclerimizde inovasyonu, cevreye duyarliligi ve
toplumsal fayday 6n planda tutuyoruz.

Surddrdlebilirlik stratejimizde, yenilikci cozimlerle
sadece ekonomik deger yaratmayi degil, ayni zamanda
cevresel ve sosyal fayda saglamayl amacliyoruz.

Bu dogrultuda, biyolojik dénglye saygi duyan,
dogal kaynaklarin verimli kullanimini saglayan ve
cevre Uzerindeki olumsuz etkileri en aza indiren
uygulamalari hayata gecirmeyi onceliklendiriyoruz.
inovasyon anlayisimiz, dogaya zarar vermeyen, geri
dondstdrulebilir ve biyolojik olarak parcalanabilir
Uranlerle donglsel ekonomi modellerine katkida
bulunmay! iceriyor.

Aksa’da, surdurulebilir bir dinya icin topluma karsi
sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Tim is streclerimizde
bu degerleri goz 6ntinde bulundurarak, sadece bugtnu
degil, gelecegi de koruyan cozimler gelistirmeye
odaklaniyoruz. Boylece hem gezegenin ekolojik
dengesini hem de insanlarin refahini koruyarak uzun
vadeli bir toplumsal fayda saglamay! hedefliyoruz.

Tiim paydaslarimizla beraber,
dogaya karsi sorumluluklarimizi
onceliklendirerek biiyiiyor, deger
zincirimizi buna uygun tasarliyoruz.

Aksa’da, cevresel ve toplumsal sorumluluklarimiz
dogrultusunda surdurulebilir bir deger zinciri
olusturmayi temel hedeflerimiz arasinda goruyoruz.
Sorumluluklarimizi, yalnizca kendi organizasyon
yapimiz icinde sinirlandirmadan, temas ettigimiz tim
paydaslarimizla bir arada gerceklestirebilecegimize
inaniyoruz.

Bu kapsamda, hammadde tedarikinden Uretim
sureclerine, lojistikten son tuketiciye kadar tum
asamalar dogaya saygili, enerji ve kaynak verimliligini
on planda tutan yaklasimlar dogrultusunda yeniden
ele aliyoruz. Paydaslarimizla yakin is birligi icinde,
tedarikcilerimizden nihai kullaniciya kadar uzanan tim
sureclerde surdurulebilirlik standartlarini koruyor ve

surekli iyilestirme kalturinu benimsiyoruz.

Bu anlayisla, dongusel ekonomiye katkida bulunan
is modelleri gelistiriyor, atik Gretimini en aza
indiriyor ve karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik
yenilik¢i cozimler icin calisiyoruz. Strdurulebilir
deger zincirimizle, sadece cevresel etkileri minimize
etmeyi degil, ayni zamanda topluma ve ekonomiye
uzun vadeli deger katmayi hedefliyoruz. Boylece, is
yapis bicimimizi hem buglinin hem de gelecegin
gereksinimlerine uyumlu hale getirerek, tim
paydaslarimiz icin strdarllebilir bir gelecek insa
etmeye katki sagliyoruz.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Finansal Sermaye
» GUclu finansal yonetim

Uretilmis Sermaye

» 355.000 ton/yil akrilik Gretim kapasitesi ve
9.000 ton/yil karbon elyaf tretim kapasitesi

» Solvent geri kazanim ve polimerizasyon
Uniteleri

» Enerji santrali
» Ters osmoz tesisi
» Gemi atik kabul tesisi

Fikri Sermaye
» 6,7 milyon ABD dolari Ar-Ge harcamasi

» Donanimli Ar-Ge Merkezi ve yetkin Ar-Ge
calisanlari

» 2025 icin; 7 patent tescili, 3 yeni patent
basvurusu

insan Sermayesi

» 1.420 kisilik yetenekli ve deneyimli is gucl

» 57 yillik kokld kurum kaltard

sosyal ve iliskisel Sermaye

» Stratejik is birlikleri

» Musteriler ve tedarikgilerle ¢cozim ortakligi
» Cift yonlu ve glclu paydas iletisimi

Dogal Sermaye

» Ana hammadde Akrilonitril olmak zere
kimyasal hammaddeler

» Enerji
» Su

KURESELTRENDLER -~ 4

/ .

iklim Degisikligi
Dogal Kaynaklarda Azalma
Niifus Artisi

Dijitallesme ve Teknoloji

Dongiisel Ekonomi

Sorumluluklarimizi
Onceliklendiriyoruz

Yiksek Hedeflerimiz

Surdurdlebilirlik ve karli bliylime amaciyla;

» Operasyonel mikemmeliyeti en yuksek dlzeye tasimak

» Etkin bir tedarik zinciri yapisi olusturmak

» Akrilik elyaf icin yeni kullanim alanlari bulmak ve akrilik elyafin bilinirligini artirmak
» Yeni Urunler, stratejik isbirlikleri yoluyla buyumek

4
\»\@“\:"N‘ (1
Wi

Giiglii insan / Giglii Toplum  Temiz ve Giivenli
(- o Operasyonlar
N e - iklim krizi ve
- Insan ve galisan haklari enerji yonetimi

- Nitelikli isgiici ve %0 - Hava emisyonlari

yetenek yonetimi 4\,° 4 ’%:"’o,‘ - Su ve atik su ydnetimi
- Cesitlilik ve firsat esitligi 4:6, s 1% (?z
7,0,
}‘."§ Daha \ %%
' P iyiBir  \%& %
X %

Y
Q §F  Gelecekicin |\ Gy
9 | calgiyjoruz ) % 4

Gelecegimizi yeniliklerle
sekillendiriyoruz

Surdurilebilir Deger Zinciri  Sirdirilebilir Yenilikler
- Deger zinciri yonetimi - Ar-Ge ve inovasyon
- Finansal performans - Gevreye ve insan sagligina

- Misteri memnuniyeti SR @R el

@ Ay

- Déngtisel ekonomi

41/0/,;,,’”’[51.9/0

5 )

Hammadde Limancilik Kiil: Endiistriyel
Tedarigi Faaliyetleri Hammadde Yan Uriin
v
Uretim ~
Solvent < Kimya Sahalari . Kardes Kuruluslara
Geri ~ Tekstil Sahalari SN ¢ Enerji Uretim | & ve Sebekeye Enerji
Kazanim ? Iplik Uretim Sahalari [E— Saglanmasi
v A4 v
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CIKTILAR

Finansal Sermaye

» 822,2 milyon ABD dolari ciro

» Cironun icinde %56 ihracat pay!
» %75 yurt ici pazar payl

» Turkiye’nin tek, dinyanin tek cati altinda en
buyuk akrilik elyaf Ureticisi

» Kurumsal Yonetim Derecelendirilmesi'nde 3.
sira

» Kredi Derecelendirilmesi'nde AAA Stabil ulusal
not

Uretilmis Sermaye

» 2025 yilinda toplam 271 bin ton Gretim

» 1,44 milyon ABD dolari enerji verimliligi ve
tasarrufu, 860 bin ABD dolari su verimliligi ve
tasarrufu, 290 bin ABD dolari cevre yatirimi
ve 2,77 milyon ABD dolari SEC yatirimi olmak
lzere, toplam 5,36 milyon ABD dolari tutarinda
surdurdlebilirlige hizmet eden proje yatirimi

Fikri Sermaye

» 57 yillik marka algisi

» Ar-Ge Projelerinde %38 surdurulebilir Griin
inovasyonu pay!

» GUc tutusurluk ozelligine sahip modakrilik
Armora

» Uzun émurld ve az enerji ile Uretilen Acrylusion

» Geri donusum Urdnd Acrycyle

» Dlnyada Karbon Elyaf Uretilebilen 9 Glkeden
biri olmak

insan Sermayesi

» 2021 yilina kiyasla %89 oraninda artan kadin
istihdami

» %42 YK'deki kadin Uye orani

Sosyal ve iliskisel Sermaye

» Yalova’da gUcld is ortakligi agi

» 2009°dan itibaren, BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’ne dahiliyet

» MUsterilere rekabet avantaji saglayan 6 ginlik
hizli termin suresi

Dogal Sermaye

» Aksa Akrilik’te 153.411,4 MWh/yil enerji
tasarrufu

» Aksa Akrilik'te 76.705,7 MWh/yil atik 1si
kazanimi

» Akset Enerji’de 26.044,2 MWh/yil atik Is
kazanimi

» 942.371 m? yeniden kullanilan su
» CDP iklim Degisikligi Notu B
» CDP Su Programi Notu A-
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Sorumluluklarimizi
Onceliklendiriyoruz
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Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Katkilarimiz

BM 2030
Surduralebilir
Kalkinma
Amaglari

Surduralebilir Kalkinma Amaclari - Alt Hedefler

Raporda ilgili
Bolim

4 NITELIKLI
EGITIM

]

4.3.2030a kadar bitin kadin ve erkeklerin; erisilebilir, kaliteli teknik egitim, mesleki egitim ve Universiteyi kapsayan yiksek 6gretime esit bicimde erisimlerinin saglanmasi
4.4.2030’a kadar istihdam, insana yakisir islerde calisma ve girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genclerin ve yetiskinlerin sayisinin 6nemli élctide artirilmasi

4.5.2030’a kadar egitim alanindaki toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin ortadan kaldirilmasi ve engelliler, yerliler ve kirilgan durumdaki cocuklar dahil, kirilgan insanlarin her diizeyde egitim ve mesleki
egitime esit bicimde erisimlerinin saglanmasi

Calisan ve insan Haklari
Uygulamalarimiz

TOPLUNSAL
5 CINSIVETESITLIGH

g

5. Kadinlara ve kiz cocuklarina yonelik her tarld ayrimciligin her yerde sona erdirilmesi

5.5. Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar verme sureglerine tam ve etkin bir bicimde katilimlarinin ve kadinlara karar verme mekanizmalarinda, her diizeyde lider olabilmeleri i¢in esit firsatlar
taninmasinin guvence altina alinmasi

5.c. Toplumsal cinsiyet esitliginin ilerletilmesi, kadinlarin ve kiz cocuklarinin her dizeyde glclenmeleri icin saglam politikalarin ve yasal olarak uygulanabilir mevzuatlarin kabul edilmesi ve guglendirilmesi

Calisan ve insan Haklari Uygulamalarimiz,
Yetenek ve Gelisim Yonetimimiz,
Toplumsal Sorumluluk Yaklasimimiz

6 B

6.3.2030'a kadar kirliligi azaltarak, ¢op bosaltmayi ortadan kaldirarak, zararli kimyasallarin ve maddelerin salinimini en aza indirgeyerek, aritilmamis atik su oranini yariya indirerek ve geri dontsimu ve
guvenli tekrar kullanimi kiresel olarak ciddi 6l¢lde artirarak su kalitesinin ylkseltilmesi

6.4.2030’a kadar butln sektorlerde su kullanim etkinliginin blytk 6l¢ude artirilmasi, su kitligi sorununu ¢ozmek icin strddralebilir tatli su tedarikinin saglanmasi ve su kitigindan muzdarip insan
sayisinin énemli dlclde azaltilmasi

Su ve Atik Su Yonetimi

8 INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME |

o

8.2. Yuksek katma degerli ve emek-yogun sektorlere odaklanarak ve cesitlendirme, teknoloji gelistirme ve yenilik getirme araciliiyla ekonomik verimliligin daha yutksek seviyelere ¢ekilmesi

8.3. Uretim faaliyetlerinin, insana yakisir istihdam yaratmanin, girisimciligin, yaraticilik ve yenilikciligin desteklendigi kalkinma odakli politikalarin desteklenmesi ve finansal hizmetlere erisim yoluyla
mikro, kiicUk ve orta blyuklikteki isletmelerin resmiyet kazanmalarinin ve biytumelerinin tesvik edilmesi

8.5.2030%a kadar gencler ve engelliler de dahil btiin kadin ve erkeklerin tam ve Uretken istihdama ve insana yakisir islere erisimlerinin saglanmasi ve esit ise esit Ucret ilkesinin tam olarak
benimsenmesi

8.8. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve ézellikle kadin gé¢menler olmak Uzere gé¢men isciler ve glivencesiz islerde calisan insanlar dahil bitin calisanlar icin glivenli calisma ortamlarinin gelistirilmesi

Ar-ge ve inovasyon,

Toplumsal Sorumluluk Yaklagimimiz,

Calisan ve insan Haklari Uygulamalarimiz,
Calisan Sagligi ve Guvenligi Uygulamalarimiz,
Surdirdlebilir Tedarik Zinciri

9.4.2030’a kadar her tlkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete ge¢cmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin artirilmasi ve temiz ve cevresel acidan daha saglam teknolojiler ve sanayi
sureclerinin daha cok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve guclendirme sanayilerinin strdurilebilir hale gelecek bicimde gelistirilmesi

Dogal Kaynak Yonetimi
Ar-Ge ve inovasyon
Dijital DOntsUM

12 e
QO

12.2.2030’a kadar dogal kaynaklarin surdirlebilir yonetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi

12.4.2020'ye kadar Uzerinde anlasmaya varilan uluslararasi cercevelere uygun olarak kimyasallarin ve tiim atiklarin yasam donguleri boyunca cevresel olarak saglam bicimde yonetimlerinin saglanmasi
ve bu kimyasallarin ve atiklarin insan sagligi ve gevre Uzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirgemek icin havaya, suya ve topraga karismalarinin énemli élglide azaltilmasi

12.5.2030’a kadar onleme, azaltma, geri donusum ve tekrar kullanma yoluyla kati atik dretiminin 6nemli 6l¢ude azaltiimasi

Dogal Kaynak Yonetimi,
Musteri Memnuniyeti ve Kalite,
Stirdrilebilir Uriinler,

Su ve Atiksu Yonetimi,

Atik Yonetimi,

Biyogesitlilik ve Doga

13

13.2. iklim degisikligiyle ilgili 6nlemlerin ulusal politikalara, stratejilere ve planlara entegre edilmesi
13.3. iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltilmasi ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Surdardlebilirlik Yonetim Yapisi,
Surdurdlebilirlik Gindemi,

Enerji Yonetimi,

Emisyon Yonetimi,

Calisan Sagligi ve Guvenligi Uygulamalarimiz

17 it

&

1716. Surdilebilir Kalkinma Hedeflerine dzellikle gelismekte olan Ulkeler olmak Gzere biitlin Glkelerde ulasilmasinin desteklenmesi icin bilgi, uzmanlik, teknoloji ve finansal kaynaklari seferber eden ve
paylasan cok paydasli ortakliklar tarafindan tamamlanan Sdrdurulebilir Katkinma igin Kuresel Ortakliklarin cogaltilmasi

isbirliklerimiz
Kurumsal Uyelikler

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Sorumluluklarimizi
Onceliklendiriyoruz

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

ilgili Oncelikli Konu

Katkida Bulunulan SKA

Hedeflerimiz
Hedef

Hedef Yili

Yillik ilerleme

Baz Yil Degeri *,**

Aciklama

girisini saglayarak atik miktarimizi azaltmak

Hava Kapsam 1 mutlak sera gazi emisyonlarimizi 2035 1.312.522 CO.e 2021 - Aksa A!(rilik ve Akset Enerji
1 emisyonlari %40 azaltmak** (Briit Miktar) 1225.899 ton | konsolide Kapsam 1 seragazl
2 C0e emisyon degeridir.
: 2
& ©
) . .
3. CO 1 MWh enerji Uretimi sirasinda ortaya cikan 2025 13,76 MWh/ton-tretim 2022 -
2 €0, (yogunlugu) emisyonunu %5 oraninda azaltmak 12,83 birim
c
]
- SR
<O iklim krizi ve T e Her yil ortalama 20.000 MWh/yil atik 1slyi Giretimde | 2030 Aksa Akrilik’'te 76.705,7 2024 - 2024 éncesinde yillik
S Cherii venetimi kullanmak MWh/yiL atik 1si kazanimi | >20,000 10.000 MWh olan hedef
E Jny & O @ Akset Enerjide 26.044,2 MWh 20.000 MWh olarak revize
S MWh/yil atik 1s1 kazanimi edilmistir.
P
] .
= S S 6 D T PRSI | Tatli su kullanim oranini 2025 yil sonuna kadar %30 | 2025 1.552.398 m? - 2021 - Hedeflenen tarihten dnce
s Lol
> oo & azaltmak %52 azalls 3.238.750 m? gerceklestirilmistir.
m i
2| yonetimi E CO
7]
=%
(o)
Dmarasl Q urtrcaxax Y 19 seaumEe Faaliyetlerimiz sirasinda ortaya ¢ikan ucucu kil 2030 Farkli sektorlere alcitasi -
ekor?omi & e ve yas algi atiklarinin farkli bir hammadde olarak tedarigi devam etmektedir.

ilgili Oncelikli Konu

Katkida Bulunulan SKA

Hedef Yili

Yillik ilerleme

Baz Yil Degeri *,**

Aciklama

= Cevreye ve insan BEd Bio-bazli Giriin gami yaratmak 2025 Biobazli proje calismalari Biyobozunur driin gelistirmesi

o Ny devam etmektedir ile ilgili caismalar Surddrdlebilir

=N §agllg|na} uygun (X) ) Urtnler basligr altinda

= 'g" urdn gelistirme paylasilmistir.

T .2

= Déngusel 9 suntoticix Il 19 st Donglsel ekonomi modeline uygun surdiirilebilir 2025 Dongusellik iceren Dangusellik iceren proje.

=80 ckonomi {iriin inovasyonlar gerceklestirmek proje calismalari devam calismalar Atik Yonetimi ve

;g = & O T etmektedir. Stirdiirtilebilir Urtinler basliklar

g altinda paylasilmistir.

z

3 Ar-Ge ve g s [l 19 sy SUrdurGlebilir Grin inovasyonlarinin, yillik Ar-Ge 2030 %38 2022 - %32 Acilan yeni projelerle birlikte
inovasyon & m projeleri icindeki payini artirmak oran gecitgimiz yilki %54

degerinin altinda, baz yilin
Uzerinde olmustur.
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Hedeflerimiz

ilgili Oncelikli Konu  Katkida Bulunulan SKA Hedef Hedef Vili Yillik ilerleme Baz Yil Degeri *** Aciklama

ig sagligi ve Sifiris glict kayipli kaza 2030 8 adet 2022 - 5 adet 7 adet Aksa Akrilik ve 1 adet

guvenligi Akset Enerji’de sifir is glicu

kayipli kaza gerceklesmistir.

Nitelikli is gicu 45 Calisan basina yillik ortalama egitim siresini 2025 30,9 saat 2022 - 35 saat
N ve yet_en_ek I!ﬂl 40 saate ¢ikarmak
° yonetimi
>
=
‘3 Musteri 12 ™ 17 e Genel misteri memnuniyeti skorunu %80’in 2030 %84 2022 - %84 2025 yilinda genel misteri
() memnuniveti Uzerinde tutmak memnuniyeti anketi
:'f: y w @ yapilmamistir.
£
=
& it+lili TOPUNSAL PSAVAYAKSR 'a i _ 2025 ylllnda devreye alinan Teknik
N C,egltllllk ve 5 tntine [ 8 i Kadin calisan oranini %21’e yiikseltmek 2025 %19,5 2022- %14 iplik isletmesinde gerceklesen
g firsat esitligi g‘ ii/" kadin calisan istindami sonrasinda
Gl oran %16,6’dan %19,5 seviyesine
& cikilmistir.
s
& 8 ool 17 St Kritik/Stratejik tedarikcilerimizin Strdurilebilirlik 2030 %87 2022 - %68 2024 yili ile ayni seviyede

~ @ Degerlendirme Anketi’ne katilim oranini artirmak gerceklesmistir.
i
Deger zinciri
yonetimi
12 ™ [ 13 H 17 St Kritik/Stratejik tedarikcilerimizin, cevresel 2030 Tedarikgilerimizin %12’si 2024 - %12 Her yil iyilestirme ihtiyaci
m @ @ ve sosyal performans verilerini izlemek ve ile iyilestirme calismalar duyan tedarikgi sayisinin
iyilestirmeye acik noktalarda hedef belirlemeleri surdurtlmektedir. azaltilmasi hedeflenmektedir.
konusunda tedarikcileri tesvik etmek

* Baz yil icin bir deger olmasi durumunda ifade edilmistir.

** Yalnizca Aksa Akrilik ve Akset Enerji icin, diger bagli ortakliklar haric

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Risk Yonetim Kulturumuz

AKSA’DA FAALIYETLERIMIZI SEFFAF, HESAP VEREBILIR, ADIL VE SORUMLU BIR SEKILDE

YURUTURUZ

Aksa’da faaliyetlerimizi seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde yuruturtz. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere
Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ile streclerini
de icerecek sekilde ic kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu
komitelerinin gorusunu de dikkate alarak olusturur.

Bu dogrultuda, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesine
uygun ve Yonetim Kurulu bunyesindeki komitelerin etkin calismasini
saglamak amaclyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev
almaktadir.

Komite, yilda toplam 6 rapor olmak Uzere, iki ayda bir rapor
duzenleyerek, Aksa’yi etkileyebilecek surdurulebilirlik konularini da
kapsayan stratejik, finansal, operasyonel, itibar ve uyum olmak Uzere
her turlu riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi

ve bu dogrultuda etkin ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda Yonetim Kuruluna tavsiye ve onerilerde
bulunur. Komite toplantilarina komite tyeleri olan bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin yani sira ic Denetim Mudurl, Muhasebe ve Raporlama
Mudurd, Mali isler Direktorii ve Genel Midur katilir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Risk envanterimiz, Aksa’nin risk yonetimi calismalarinda kullandigi

en onemli takip araclarindan biridir. Risk envanterinin yonetim

streci, Mali isler Direktorliigi koordinasyonunda bolimlerle yapilan
yillik risk calistaylari ve gozden gecirme toplantilarr araciligiyla
gerceklestirilir. S0z konusu calistay ve toplantilarda, ilgili bolum mudur
ve direktorlerinin katilimi ile risk ve firsat degerlendirmesi yapilir ve
aksiyon planlari olusturulur. Her direktorlik altinda risk sorumlulari
belirlenmis olup, yil boyunca envanterin dinamik olarak guncelliginin
korunmasi saglanir.

Sirketin kurumsal risk yonetimi politikasina bagli olarak, kuresel
gundem, iklim degisiklikleri ve surdurulebilirlik oncelikleri dikkate
alinarak, cevre etkileri, kaynaklarin dogru kullanimi, is sagligi ve
guvenligi, satis, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borcluluk
ve ileriye donuk tum beklentileri de dikkate alarak olusturdugu risk
envanteri, Aksa’nin operasyonel, finansal, uyum, itibar ve stratejik
risklerini icerir. Risk skoru yuksek ve cok yuksek duzeyde olan riskler,
Yonetim Kurulu seviyesinde izlenmekte olup, detayli aksiyon planlari
olusturulur ve her bir risk icin bir risk sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili
riskin kararlastirilan aksiyon plani cercevesinde yonetilmesinden
sorumludur. Boylece risk yonetimi felsefesi, Aksa yoneticilerinin
rutin is ajandalarinda surekli bir madde halinde yer alir. Sektorel ve
kurumsal gelismeler dogrultusunda guncellenen bu felsefe, Aksa’nin
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uygulamalarinin ayrilmaz bir parcasidir. Boylece gerek strateji
kapsaminda gerekse surdurUlebilirlik oncelikleri kapsamindaki (iklim
riski, is sagligi ve guvenligi, cevre etkileri vb.) konular mevcut risk
durumlari acisindan degerlendirilerek gerekli aksiyon planlari ve ilgili
uygulamalar hayata gecirilir.

Surdurdlebilirlik dnceligimiz kapsaminda, Aksa’da yuksek olarak
nitelendirdigimiz risklerin basinda emisyon seviyesinin azaltilmasi

ve surdurulebilir enerji yonetimi konulari yer alir. Bir diger risk

ise son donemlerde yasanmakta olan devletler arasi gerilimler ve
catismalar sebebiyle ortaya cikabilecek tedarik zinciri ve satis agindaki
yavaslamalar ve imkansizliklar olarak one cikmaktadir. Bunun haricinde,
dogal afetlerden kaynakli ortaya cikabilecek riskler de Aksa’nin énemli
gundem maddelerinden biri olmaya devam etmektedir. Bu kapsamda
suregelen yatirim planlarina uygun olarak, var olan bina ve tesislerin
guclendirilmesi veya yeniden insasi projeleri yapilmaktadir. Bunun
yani sira afet planlari ve senaryolari tatbikatlar esliginde dinamik
tutulmaktadir.

Son donemlerde sikligi artan ve kdresel olarak bircok sirketin
karsilastigi, hedefli bir sekilde birtakim kisi/kisilerce fidye yazilimi ve
kimlik avi basta olmak Uzere yapilan siber saldirilar da siber guvenlik
riskinin 6nemini artirmistir. Bu riske yonelik olarak, Akkok Holding
bunyesinde olusturulan “Siber Guvenlik Komitesi” araciligiyla hem
var olan tehditler hem de buna yonelik kontrol, test ve dnlemler
degerlendirilmektedir.
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Dogal Kaynak Yonetimimiz

DOGAL KAYNAKLARIN VERIMLI KULLANIMINININ VE DONGUSEL EKONOMI PRATIKLERININ
YAYGINLASMASININ GIDEREK DAHA COK ON PLANA CIKTIGININ BILINCINDEYIZ.

Aksa olarak faaliyetlerimizde kullandigimiz dogal kaynaklar ve
dretim yaptigimiz cevre ile bagimuilik iliskisi icerisinde oldugumuzu
gozeterek, iklim degisikligi ve surdurulebilirlik baglaminda
tanimladigimiz risk ve firsatlari kurumsal risk yonetimi cercevesinde
degerlendiriyor ve yonetiyoruz.

Faaliyetlerimizin dogal kaynaklar ve cevre Uzerinde dogurdugu
etkiyi ve kullandigimiz dogal kaynaklarin sirket faaliyetlerimize olan
etkisini karsilikli olarak degerlendiriyoruz.

Yasanan ekonomik darbogaz ve artan hammadde ile enerji fiyatlar,
dogal kaynaklarm verimli kullanimini yalnizca sorumlu bir dretim
uygulamasi olarak degil, ayni zamanda bir gereklilik olarak gindeme
getirmektedir. Aksa Akrilik olarak, kuresel Olcekte her gecen gun
artan tuketimin dogal kaynaklar tzerindeki baskisi nedeniyle, dogal
kaynaklarin verimli kullanimi ve dongusel ekonomi uygulamalarinin
giderek daha fazla dnem kazandiginin farkindayiz. Bu farkindaligi,
kurum ici uygulamalarimiza yansitmaya ozen gosteriyoruz.

Bu baglamda, Aksa Akrilik olarak sorumlu ve verimli kaynak
kullanimini tum faaliyetlerimizde butunsel bir bakis acisi haline
getiriyor; Uretim sUreclerimizi atik azaltimi, hammadde geri kazanimi
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ve kirliligin azaltilmasi boyutlariyla ele aliyor; buna hizmet eden
proje ve uygulamalari ginden gune hayata geciriyoruz.

Yonetim Sistemleri Politikamiz uyarinca yasal mevzuat
gerekliliklerinin otesinde, cevresel etkilerimizin hesaplamasi,

takibi ve dlcumunu surddrayor; hesap verebilirlik ve seffaflik
odaginda faaliyetlerimiz sonucu ortaya cikan etkiyi paydaslarimizla
paylasiyoruz.

Gerceklestirdigimiz projeler sonucunda onemli mali kazanimlar
saglarken ayni zamanda hammadde geri kazanimi ve atik azaltimi
gerceklestirmeye odaklaniyoruz. Bu etkinin emisyon azaltimi, enerji
ve su tasarrufu noktasinda karsiliklarini hedeflerimiz ve performans
gostergelerimizde yer veriyoruz.

Dogal kaynak yonetiminin onemli bir parcasi olan kimyasal
yonetim sureclerimizle proseslerimizde kullandigimiz hammadde
ve kimyasallarin cevre ve insan sagligina zarar vermedigine dair
kontrolleri gerceklestiriyor, tum Urun gruplarimiz icin OEKOTEX®
Standard 100 sertifikasyonunu sagliyoruz. KKDIK, REACH ve diger
uluslararasi mevzuat ve standartlara uygunlugumuzu surekli olarak
izliyoruz.
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Su ve Atik Su Yonetimimiz

TERS 0ZMOZ UNITESI’'NDE GERCEKLESEN %50 KAPASITE ARTISI SONUCUNDA 2025 YILINDA ELYAF
URETIM PROSESLERIMIZDE DENIZ SUYU KULLANIMI %90’A YAKLASAN SEVIYEDE GERCEKLESTI.

Su ve atik su yonetimimizi, tuketimimizin basladigi noktadan alici
ortama desarjina kadar, faaliyet gosterdigimiz su havzasi ve alic
ortamda yarattigi etkiyi gozeterek gerceklestiriyor; su tuketimimizi ve
kirletici yuku azaltmak icin operasyonel sureclerimizin tamamini sdrekli
iyilestirme perspektifiyle ele aliyoruz.

Bu yaklasim cercevesinde, kuresel isinma ve buna bagli su kitligi
riskine karsi tatli su tuketimimizi azaltirken; proseslerimizde deniz suyu
kullaniminin payini artirmayi hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda,
faaliyet gosterdigimiz cografyada tatli su kaynaklari Gzerinde olusan
baskiyi azaltmak adina, 2015 yilinda devreye aldigimiz Ters Ozmoz
Unitesi’nde 2024 yili sonunda %50 kapasite artisini gerceklestirerek
tiim YALKIM OSB’ye hizmet edecek 600 ton/saatlik kapasiteye
ulastik. iklim degisikligine bagli su kitligina yonelik yaptigimiz

risk degerlendirmesi kapsaminda, kampusun potansiyel yatirim ve
buyume imkanlari goz ondnde bulundurularak, Ters Ozmoz tesisinin
kapasitesinin iki katina c¢ikarilmasi ayrica degerlendirilmektedir.

Bu sayede, 2025 yilinda Aksa Akrilik olarak proseslerimizde deniz suyu
kullanimini %90’a yaklasan seviyede gerceklestirerek tatli su tuketimini
tarihsel olarak en dusuk seviyeye indirebildik. Akset Enerji’nin sagladigi
bu hizmet sayesinde YALKIM OSB’de faaliyet gosteren Aksa Carbon

ve diger kardes sirketlerin de tatli su tuketimlerinde carpici bir dusus
gerceklesti.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Tum operasyonlarimizda suyu en verimli sekilde kullanmayi, bununla
beraber atik su olusumunu ve dogal kaynak kayiplarini en aza
indirmeyi hedefliyoruz. Su ve buhar tuketimi acisindan en yogun
sdreclerin gerceklestigi polimerizasyon Unitemizde ortaya cikan atik
suyun yeniden kullanimina yonelik gerceklestirdigimiz calismayi 2025
yilinda tamamladik. Ortaya cikan stzdntd suyunun degerlendirilmesini
saglayarak polimerizasyon sureclerinde ortaya cikan atik suyun %20
’sine karsilik gelen 304.500 ton Uzerinde atik suyu ve 9 ton hammadde
geri kazanimi elde ettik.

Uretim sahalarimizda ortaya cikan kondens sularinin geri kazanilmasi
ve kullandigimiz ekipmanlarin revizyonuna yonelik gozden gecirme
ve iyilestirme calismalarimiza devam ediyoruz. Tamamladigimiz
projeler sayesinde, yilda yaklasik 50.000 ton Uzerinde suyun yeniden
degerlendirilmesini sagladik.

Kesikli boyama prosesinde gerceklestirdigimiz iyilestirmelerde
boyama islemleri sirasinda kullanilan boyali suyun yikama
islemlerinde kullanilmasi sonucu yilda yaklasik 2.600 ton su tasarrufu
gerceklestiriyoruz.
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Akset Enerji biinyesinde bulunan Ters Ozmoz Unitesi’nde kullanilan Kaynagina Gore Su Kullanimi (m3)

3. gecis suyunun enerji santraline ait desulfurizasyon bacasinda
kullanilmasiyla yaklasik 330.000 ton deniz suyunun kullaniminin
oniine geciyoruz. Ters Ozmoz Unitesi’nde ortaya cikan gecis

Baraj Suyu
Yiizey Suyu [

suyunun dretim sureclerinde de degerlendirilmesi ve boylece %37
tatli su kullaniminin carpici bir sekilde dusmesi icin projeler J
gerceklestiriyoruz.

Gerceklestirdigimiz tasarruf projelerinin yani sira, atik suyumuzdaki ‘7

kirletici yuku azaltmak amaciyla projeler yurttuyor, universite ve 0zel %63

sektorle is birligi yaparak cozum gelistirmeye calisiyoruz. Atik suyun

yeniden kullanimi ve azaltim imkanlarini degerlendirdikten sonra

atik sularimizi 15.000 m3/glin kapasiteli ortak aritma tesisimize

gonderiyor, ulusal mevzuat limitlerini karsilayacak sekilde arittiktan Geri Kazanilan/Yeniden Kullanilan Su Miktari (m?3)

sonra alici ortama yonlendiriyoruz. Surekli atik su izleme sistemimiz

araciliiyla, tim atik su parametrelerini Cevre, Sehircilik ve iklim 20 [ 020 371

Degisikligi Bakanligi'na anlik olarak iletiyor ve duzenli olarak takibini

gerceklestiriyoruz 2024 |, 00729
Etki alanimizda yer alan en bdyuk dogal yasam alani olan Marmara 2023 _ 1.135.807

Denizi’nde, deniz ekosisteminin ve su kalitesinin izlenmesine

yonelik 6lcim ve calismalara kesintisiz olarak devam ediyoruz. ileri 2022 _ 1.171.844

aritma teknolojileri kullanarak, bagli oldugumuz dogal cevre ve _
faaliyetlerimiz icin buyuk bir sorun teskil eden musalaja kaynaginda 2021 1.135.807

mudahale icin calismalarimizi strdururyoruz.
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Emisyon Yonetimimiz

Gezegenimize Karsi

FAALIYETLERIMIZ SONUCU OLUSAN SERA GAZI EMISYONLARI KAYNAKLI FINANSAL RiSK
VE FIRSATLARI SURDURULEBILIRLIK VE iKLIM DEGISIKLIGI KAYNAKLI RiSK VE FIRSATLAR
KAPSAMINDA DEGERLENDIRIYOR, YATIRIM PLANLARIMIZ VE KURUMSAL RISK YONETIMI

SURECLERIMIZE ENTEGRE EDIYORUZ.

YALKIM OSB Kampus(’'nde yer alan Aksa Akrilik, Aksa Carbon ve kardes
sirketlerin yurtttugu endustriyel faaliyetlerin ihtiyaci olan buhar ve
elektrigin dretimi Akset Enerji’nin bunyesinde faaliyet gosteren komur
ve dogalgaz santralleri tarafindan gerceklestirilmektedir.

Bu santrallerde yer alan yanma bacalarimizda azotlu ve kukurtlu
bilesikleri tutabilmemizi saglayacak FGD (Flue-gas desulphurisation) ve
DeNOx sistemlerimizi strekli operasyonel tutuyor, toz emisyonlarinin
giderilmesi icin yUksek verimli elektrostatik filtre (ESP) kullaniyoruz.

Emisyon salimlarimizin, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi
tarafindan cevrimici ve anlik izlenmesi icin Strekli Emisyon Olctim
Sistemi (SEQS) ile takip edilmesini sadliyoruz. Bununla beraber, Aksa
Akrilik bunyesinde yer alan elyaf cekim ve tekstil isletmelerimizdeki
VOC salimlarinin 6lcumlerini gerceklestiriyor, bu emisyonlarin
azaltilmasina yonelik projeler gelistiriyoruz.

Aksa Akrilik olarak kurumsal karbon ayak izimizi, 2010 yilindan bu
yana ISO 14064-1e gore, 2024 yili itibariyle hem 1SO 14064-1 hem
GHG Protokol standartlari kapsaminda hesapliyor ve bagimsiz dis
denetim kuruluslarina dogrulatiyoruz. 2025 yilinda Aksa Akrilik’in
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istiraki olan Akset Enerji ve Aksa Composites’in de sera gazi envanteri
hesaplamalarini ve bagimsiz bir dis denetim kurulusu tarafindan
dogrulamasini itk kez gerceklestirdik.

Raporlama donemi icin ilgili Dogrulama Raporuna web sitemizdeki
Sertifikalar bolumunden ulasabilirsiniz : https://www.aksa.com/
kurumsal/sertifikalar

Sera gazl envanterimizi hesaplarken dogrudan operasyonlarimiz
kaynakli Kapsam 1 emisyonlari, satin aldigimiz enerjiden kaynakli
Kapsam 2 emisyonlari ve faaliyet sinirlari disinda gerceklestirdigimiz
operasyonlar sonucu ortaya cikan Kapsam 3 emisyonlarini ayri ayri
hesapliyor ve raporluyoruz.

Ozellikle Akset Enerji blinyesinde faaliyet gosteren santrallerimizin
emisyonlarini izleme Raporlama Dogrulama (IRD) sireclerini 2015
yilindan beri gerceklestiriyor; iklim Kanunu ve bununla beraber
ulusal emisyon ticaret sistemi uygulamasinin pilot donemindeki
yukamlualtklerimizi yerine getiriyoruz.
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Enerji Yonetimimiz

ENERJI YONETIMI CALISMALARI KAPSAMINDA YURUTTUGUMUZ VERIMLILIK VE TASARRUF
PROJELERINI ENERJI TUKETIMI VE BUNA BAGLI OLARAK FOSIL YAKIT TUKETIMIMIZ|
AZALTMAK ICIN TEMEL KALDIRACLAR OLARAK GORUYORUZ.

ISO 50001 yonetim sistemine sahip bir kurulus olarak Aksa Akrilik Enerji is biriminin daha etkin, verimli ve stratejik bir yapi altinda
bunyesinde enerji tuketimimizin takibini gerceklestiriyor, potansiyel faaliyet gosterebilmesi amaciyla, Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
tasarruf noktalarini belirliyor ve gereken iyilestirme ve degisiklikleri bunyesinde yurutulen enerji faaliyetlerinin kismi bolinme yontemiyle
hayata geciriyoruz. ve %100 bagli ortaklik yapisinda kurulan Akset Enerji Uretim A.S.ye

tum hak ve yukumlulukleriyle devredilmesine karar verilmistir. Bu
yapisal donusum ile enerji is biriminin bagimsiz bir organizasyon
altinda yonetilmesi, yatirim ve buyume firsatlarinin daha etkin
degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Operasyonel verimlik ve surekli iyilestirme yaklasimi cercevesinde uzun
suredir gerceklestirdigimiz calismalar sonucunda isletmelerimiz ve
ekipmanlarimizda teknik ve finansal anlamda uygulanabilen tasarruf ve
verimlilik projelerinin onemli bir kismini hayata gecirdik. 2025 yili, bu

uzun soluklu calismalarin sonuclarini aldigimiz ve Aksa Akrilik olarak 155 MW elektrik ve 1.005 ton/saat buhar Uretim kapasitesine
2024 yilina gore buhar yukunde %6’ya varan azaltim saglayan projeleri sahip olan Akset, 2025 yili boyunca yurutdlen bakim ve iyilestirme
devreye aldigimiz bir yil oldu. calismalariyla enerji Uretim tesisleri ile kampus ici dagitim altyapisinin

L o o emre amadeligini ve operasyonel surekliligini artirmistir.
Onumuzdeki donemlerde planlanan enerji yonetimi calismalari

kapsaminda, ekipman ve donanim degisikliklerinin yani sira atik Sirket risklerinin etkin yonetimi kapsaminda, tek tedarikci yapisindan
IsI kazanimi, sart optimizasyonu, 1sI pompas! ve pasif isinma kaynaklanabilecek risklerin azaltilmasi amacliyla en buyuk
teknolojilerinin kullanimi gibi imkan ve teknolojileri kisa ve orta vade hammaddemiz icin alternatif tedarikciler ile calisitmis; olusturulan
projeksiyonunda hayata gecirmeyi degerlendiriyoruz. coklu tedarikci yapisi sayesinde tedarik surekliligi guvence altina

alinmasi saglanmistir.
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YALKIM 0SB kampustnde faaliyet gosteren kardes sirketlerin enerji talepleri ve enerji donusimuindeki dncelikleri
dogrultusunda alternatif enerji kaynaklari ve yenilikci enerji Uretim teknolojilerinin degerlendirmeye devam
ediyoruz. Akademi, kamu kurumlari, sektorel uzman ve danismanlarla beraber yaruttigumuz calismalar 1siginda

surdurdlebilirlik odakli hedef ve aksiyonlarimizi temellendiriyoruz.

: 7 2025 yilinda;
< X i\ - Aksa Akrilik’'te enerji tasarruf projelerimizle 153.411,4 MWh/yil tasarruf sagladik.

7 AN «  Aksa Akrilik’te 76.705,7 MWh/yil atik isiy1 yeniden kazanip proseslerimizde tekrar
degerlendirdik.

- Akset Enerji’de gerceklestirdigimiz projeler sonucunda 26.044,2 MWh/yil atik 1s1 kazanimi
sagladik.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gerekliliklerini Aksa Akrilik ve Akset Enerji bunyesinde
tam ve eksiksiz olarak uygulamaya devam ettik.

Aksa Carbon’da ISO 50001 Enerji Yonetim Sistem kapsamina Kampus-2 tesisi eklenmis olup
2026 yilinda takip edilmek Uzere tesis 6zelinde enerji performans gostergeleri eklenmistir.

-« Aksa Composites’de 564 kWp kurulu glice sahip cati GES tesisinde 306,8 MWh elektrik Gretimi
gerceklestirdik.
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Atik Yonetimimiz

GECTIGIMIZ YIL ENERJI URETIM FAALIYETLERIMIZDEN ILERI GELEN UCUCU KUL VE YAS ALCI
ATIKLARININ, FARKLI SEKTORLERDE HAMMADDE OLARAK KULLANILMASINI SAGLADIK.

2025 yilinda Akset Enerji enerji Uretim faaliyetlerimizden kaynaklanan
yas alcl ve ucucu kdl atiklarinin ciktisi olarak farkli sektorlerde alternatif
hammadde seklinde degerlendirilmesini sagladik. Ozellikle, cimento N
endustrisine sagladigimiz alternatif hammaddelerle klinker ikamesi ve @é
buna bagli emisyon azaltimina katki sunduk.

Ayrica, Aksa Akrilik’te gerceklestirdigimiz Uretim faaliyetleri sonucunda
ortaya cikan uretim atiklarimizdan elyaf formuna yakin nitelikte
olanlarin oranini artirarak geri kazanimli elyaf Uretmeye ve Uretim
atiklarimizi degerlendirmeye devam ettik.

Tehlikesiz atik geri doniisiim orani:

2022 [ o2

Atik yonetim faaliyetlerimizi, Atik Yonetim Planimiz cercevesinde ve Atik
Yonetimi Yonetmeligi'nde belirlenen sartlara uygun sekilde yurutuyoruz.

Bu kapsamda, gecici depolama alanlarimizda bertarafa kadar olan 2023 _ %14
surecleri kayit altina aliyor ve atiklari lisansli firmalara teslim ediyoruz. ©
Aksa Akrilik ve Akset Enerji icin konsolide edilen 2025 yili tehlikesiz atik

donudsum orani %20 olarak gerceklesmis olup, ucucu kul sevkiyatinda 2024 _ %12

gerceklesen artis dnemli bir rol oynamistir.

2025+ | <20

*Aksa Akrilik ve Akset Enerji tehlikesiz atik geri donusum
orani konsolide degerlendirilmistir.
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Biyocesitlilik ve Doga

FAALIYETLERIMIZIN BIYOCESITLILIGE ETKISINI VE BIYOCESITLILIGI KORUMAYA YONELIK
CALISMALARIN FAALIYETLERIMIZE OLASI ETKILERINI KARSILIKLI OLARAK ELE ALIYORUZ.
BU YAKLASIMIMIZLA, BIYOCESITLILIGI YALNIZCA DOGAL ZENGINLIKLERIMIZIN BiR PARCASI
DEGIL, AYNI ZAMANDA KORUNMASI GEREKEN TEMEL BIR DEGER OLARAK GORUYORUZ.

Aksa Akrilik olarak, faaliyetlerimizin biyocesitlilik Gzerindeki etkilerini 2005 yilindan bu yana il Cevre MdUrlugu ve Liman Baskanligi is
Birlesmis Milletler Cevre Programrnin bir parcasi olan Biyocesitlilik birligiyle yilda iki kez deniz kirliligi tatbikatlari gerceklestiriyoruz.
Sozlesmesi (CBD) ilkeleri dogrultusunda titizlikle takip ediyoruz. Uretim Ayrica gonulluluk esasina dayali olarak, Uc ayda bir dort farkli
tesislerimiz ve cevresindeki dogal yasam alanlarinda yuruttugumuz noktadan alinan deniz suyu drneklerini analiz ettirerek sucul
calismalarla bitki ortusu, hayvan populasyonlari ve su ekosistemlerini ekosistemin duzenli takibini sagliyor ve koruma calismalarimiza
duzenli olarak degerlendiriyoruz. Bu surecte nadir ve korunmasi katkida bulunuyoruz.

gereken turleri belirleyerek, onlarin surekliligini destekleyecek izleme

ve koruma projelerini hayata gecirmeyi hedefliyoruz. 2023 yilinda baslattigimiz ve alti asamada yuruttigumuz Biyocesitlilik

izleme Projesi ile Avrupa Yesil Mutabakati, AB 2030 Biyocesitlilik

Faaliyetlerimizin biyocesitlilige etkisini ve biyocesitliligi korumaya Stratejisi, AB Su Cerceve Direktifi ve ulusal duzenlemelere

yonelik calismalarin faaliyetlerimize olasi etkilerini karsilikli uyumlu bilimsel calismalari hayata geciriyoruz. Proje kapsaminda
olarak ele aliyoruz. Bu yaklasimimizla, biyocesitliligi yalnizca olusturdugumuz biyocesitlilik yol haritasi dogrultusunda izleme,
dogal zenginliklerimizin bir parcasi degil, ayni zamanda korunmasi degerlendirme ve uygulamaya yonelik faaliyetlerimizi surdurtyoruz.

gereken temel bir deger olarak gortyoruz. Yalova'nin sahip oldugu
zengin biyocesitliligin farkindayiz; bu dogal varliklari yalnizca
korumakla kalmayip ayni zamanda iyilestirme ve yenilenme firsatlari
yaratmaya odaklaniyoruz. Olasi risklere karsi hazirlikli olmak adina
deniz ekosistemini korumaya yonelik onlemler aliyor, hidrokarbon
bilesiklerinin deniz ortamina karismasini engellemek icin mekanik
toplama ekipmanlarini strekli hazir bulunduruyoruz.

izleme calismalarimiz; damarli bitkiler, makrofitler, memeliler, kuslar,
surungenler, cift yasamlilar, baliklar, makrobentik omurgasizlar,
fitoplankton ve fitobentoz gruplarini kapsayacak sekilde genis bir
ekosistem perspektifiyle devam etmektedir.
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Aksa’li Olmak

Toplum ve insana Karsi
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DENEYIMIMIZ VE CEVIK YAPIMIZLA CALISANLARIMIZI MERKEZE ALAN, ADIL VE ESITLIKC]
INSAN KAYNAKLARI POLITIKALARIYLA YETENEKLERI GELISTIRMEYI HEDEFLEYEN BIR
CALISMA ORTAMI SUNUYORUZ. ESIT ISE ESIT UCRET, KARIYER GELISIMI, IS-YASAM
DENGESI VE SURDURULEBILIRLIK ODAGINDA, CALISAN SAGLIGI VE MEMNUNIYETINI

ONCELIKLENDIRIYORUZ.

Aksa olarak, yarim asri asan deneyimimizle operasyon, Uretim ve
verimlilik dengesini gozeterek cevik organizasyon yapisi, yilmaz
calisma prensibi, musteri odakliligr ve hizla ilerleme gayesiyle
basarilarimiza degerli katkilar saglayan calisanlarimizi merkeze
aliyoruz. Sirket vizyonumuz ve insan kaynaklari stratejimiz
dogrultusunda, calisanlarimizin basarili is sonuclarina sagladiklari
katkidan gurur duyduklari, is birligi icinde calisip guvenle baglandiklari
calisma ortamini olusturmak ve surekliligini saglamay! amacliyoruz.
TUm organizasyonumuzda calisan haklarina saygili, ayrimciliga
gecit vermeyen, is - 0zel yasam dengesini gozeten calisma kosullari
sunuyor, esit ise esit Ucret politikasi ve esnek yan haklar sagliyor,
performanslarini takip ederek kariyer gelisimlerine katkida
bulunuyoruz.

Calisanlarimizin is-yasam dengesini gozetmeye ve desteklemeye
buyuk onem veriyor ve haftada 4 gun calisma uygulamasi ile
calisanlarimizin, dzel hayatlarina ve ailelerine daha fazla zaman
ayirabilmelerine imkan taniyoruz.
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Calisanlarimizin gelisimini 6ncelikli hedeflerimiz arasinda
konumlandiriyor, yetkinliklerini en Ust duzeye tasimak icin uluslararasi
kabul gormus araclar ve egitimlerle teknik ve davranissal gelisimlerini
destekliyoruz. insan kaynaklari stireclerimizde esitlikci ve kapsayici bir
yaklasim benimseyerek verimli bir calisma ortami olusturuyoruz.

Uluslararasi standartlar bir gereklilikten 6te, kurumsal yaklasimimizin
temel bir parcasi olarak ele aliyoruz. Calisan sagligi ve guvenligini
onceliklendirirken; is birligini tesvik eden, surdurulebilir ve cevreye
duyarli bir calisma kulttrd olusturmayi hedefliyoruz.
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Calisan ve insan Haklari Uygulamalarimiz

Aksa Akrilik olarak, calisanlarimiza karsi her zaman durust ve adalet
ilkeleriyle hareket ediyor, saygili ve insan odakli yaklasimin esas
alindigi bir calisma ortami sunuyoruz.

Aksa insan Haklari Politikasi kapsaminda:

Evrensel insan haklari ilkelerine olan bagliigimiz dogrultusunda is
yerinde etik ve adil uygulamalar, ayrimcilikla mdcadele ve temel

Calisanlarimiza adil ve saygili davraniriz.

calisma haklari gibi konulara odaklanarak bilincli ve surdurulebilir bir

is yeri kalturu olusturmayi hedefliyoruz. Cesitliligi ve firsat esitligini gozetiriz.

i

Taciz, siddet, cocuk isci ve zorla calistirmaya karsi sifir tolerans

politikasi benimsiyor ve bu taahhtdimiizii insan Haklari

Politikamizda acikca ortaya koyuyor ve uyguluyoruz. %EVL—U] Guvenli ve huzurlu bir calisma ortami saglamak icin gereken
tim onlemleri aliriz.

o

@ Calisan sagligi ve guvenligini on planda tutariz.
2025* yilinda;

Yeni istihdam: 245 0. Psikolojik siddet, tehdit, yildirma ve kisinin sayginligini

zedeleyici davranislara hosgoru gostermeyiz.

(D

Kadin calisan orani: %19,5

Yonetici ve Uzeri unvanli kadin calisan orani: %13,2

A~ o - Tedarikgilerimizden ve paydaslarimizdan da zorla ¢alistirmaya
karsi ayni hassasiyeti gostermelerini bekleriz.

* Aksa Akrilik ve Akset Enerji bunyesinde konsolide verileri icerir.
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Toplum ve insana Karsi
Sorumluyuz

Insan Kaynaklari Uygulamalarimiz

CALISANLARININ POTANSIYELINI EN UST DUZEYE CIKARMAY!| HEDEFLEYEN BUTUNCUL BIR GELISIM
YAKLASIMI BENIMSEYEREK; PERFORMANS YONETIMI, YETENEK YONETIMI VE LIDER GELISIMI
SURECLERINI SIRKET STRATEJILERIYLE UYUMLU SEKILDE YURUTUYORUZ. AKSA AKADEMI GELISIM
PROGRAMLARI, ROTASYON VE IC ILAN SISTEMLERIYLE CALISANLARIN TEKNIiK, DAVRANISSAL VE
YONETSEL YETKINLIKLERINI GUCLENDIRIYOR; GENC YETENEKLERI UNIVERSITE IS BIRLIKLERI VE
STAJ PROGRAMLARIYLA BUNYEMIZE KAZANDIRARAK SURDURULEBILIR INSAN KAYNAGI VE GUCLU

KURUM KULTURU OLUSTURMAY| AMACLIYORUZ.

Aksa Akrilik olarak, calisanlarimizin gelisimini destekleyerek
potansiyellerini aciga cikarmayi ve yetkinliklerini en Ust seviyeye
ulastirmay hedefliyoruz. Her yetenegin Aksa’ya katacagi degerin
bilinciyle, nitelikli insan kaynagini sirketimize kazandirmak ve
calisan bagliigini guclendirmek icin modern ve verimli calisma
kosullari olusturuyoruz. Guncel insan kaynaklari uygulamalarimizla
calisanlarimizin yetkinliklerini degerlendiriyor; deneyimli
calisanlarimizin portfdyunde yer alan uzmanliklar kurumsal teknik
yetkinlik alanlarina donusturen programlar kurguluyoruz. Bu
programlarla calisanlarimizin, diledikleri zaman mevcut rollerinin
teknik yetkinlik ve becerilerine hakim olmalarini ve teknik bilgi
derinliklerini artiracak kariyer gelisimlerini destekliyoruz.
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Performans yonetimi surecimiz ile yilin basinda sirket hedeflerinin
yayilimini sagliyor,calisanlarimizin belirlenen bireysel hedefleriyle yil
boyunca takip ediyoruz. Calisanlarimizin gucld yonlerini ve gelisim
alanlarini objektif kriterlerle degerlendiriyor elde edilen verileri gelisim
planlari ve yetenek yonetimi surecine temel girdi olarak kullaniyoruz.

Aksa Akrilik’te Ucretlendirme, prim ve terfi strecleri, calisanlarin
bireysel performans hedeflerinin degerlendirilmesine dayali olarak
yurutdyoruz. Sirketin genel hedef ve stratejilerinin yayilimi ile
performans hedeflerini belirliyor strdurulebilirlik ve iklimle ilgili
hedefleri de bu kapsamda degerlendiriyoruz. Ucretlendirme siirecinde,

calisanlarimizin surdurulebilirlik odakli katkilari, stratejik hedeflere olan
uyumu ve performans kriterlerine sagladigi katkilari dikkate aliyoruz.
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2025’te yer alinan Universite etkinligi ve
teknik gezi sayisi: 21

2024 - 2025 Donemi Kurumsal Mentorluk
Programi katilimci sayilari: 525

Mentee-20 Mentor

2025 sonuna kadar Ekspress Kariyer stajyer
kapsaminda Aksa’atilan ogrenci sayisi: 14

2025 sonuna kadar staj yapan universite
ogrencisi sayisi: 124

Fuar katilim sayisi: 156

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Toplum ve insana Karsi
Sorumluyuz

Kariyer gelisimi kapsaminda, calisanlarimizin teknik ve davranissal yetkinliklerini
gelistirmelerine olanak taniyor ve gelisime aclk alanlari belirleyerek egitim programlari
sunuyoruz. Ayrica, guclu yonlerini 6ne cikarmalarini destekliyoruz.

Liderlik gelisimi uygulamalarimiz kapsaminda, calisanlarimizin yetkinliklerini Yetkinlik
Modelimiz dogrultusunda “Aksa Akademi Liderlik Programlari” gerceklestirerek sirket icinden
gelecegin liderlerini yetistirmeyi hedefliyoruz. Akkok Holding yetkinliklerinden ilhamla hayata
gecirilen bu program ile calisanlarin liderlik becerilerini guclendirmeyi ve ekip yonetimi ile
stratejik karar alma sureclerinde guclu liderler yetistirmeyi destekliyoruz. Bu kapsamda,
liderlerin potansiyellerini ortaya cikararak organizasyonel basariya surdurulebilir katki

saglamalarini amacliyoruz.

Ayrica, Ust ve orta duzey yonetim seviyesindeki mentorlarimizla yurattugumuz kurum ici
mentorluk programimiz “MENTORA” ile yonetici ve uzman seviyesindeki calisanlarimizin
gelisim alanlarina yonelik somut aksiyonlar almalarina olanak taniyor ve kurum kaltdrdnun
surdurdlebilir sekilde aktarilimasini sagliyoruz.

Aksa’da, calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimini onceliklendiriyor, bu sirket stratejisiyle
uyumlu bir yapi icinde konumlandirilan Aksa Akademi ile 6grenme ve gelisimi surekli kiliyoruz.
Aksa Akademi kapsaminda, teknik ve kisisel yetkinlikleri guclendirmeye yonelik gelisim
planlama surecleri yuratuyor ve calisanlarimizi destekleyen kapsamli egitim programlari
sunuyoruz.
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Calisan gelisimini desteklemek amaciyla, Aksa Akademi bunyesindeki egitimlerin yani sira yabanci dil kurslari, dijital platform Uyelikleri, yuksek
lisans ve doktora destek programlari sunuyoruz. Ayrica, sektorel gelisimi yakindan takip etmelerini ve surekli gelisimlerini saglamak amaciyla
calisanlarin yurt ici ve yurt disi fuarlara katilimini destekliyoruz.

Uzman ve Uzeri rollerde gorev alan calisanlarimiza Akkdk Holding bunyesinde yer alan grup sirketleri ilanlarina basvuruda bulunabildigi ic ilan
sistemimiz ve farkli gorevleri tanima ve islerini zenginlestirme firsati sundugumuz rotasyon uygulamalari ile kariyer gelisimi firsati sunuyoruz.

Genc yeteneklerle etkilesimde bulunmak ve kariyerlerine yonelik firsatlar sunmak amaciyla Universite etkinliklerine katilim sagliyoruz. “Ekspres
Kariyer Staj Programi” kapsaminda, Universitelerin 3. ve 4. sinif ile yuksek lisans ogrencilerine, sirketin farkli bolimlerinde staj yapma imkani
sunuyor, stajlarinin sonunda yuruttukleri projeler ve sirketle ilgili gozlemlerini yoneticilere sunarak programi tamamlamalarini sagliyoruz. Bunun

yani sira Meslek Liseleri ve MYO ile isbirligi gerceklestirerek ogrencilere staj imkani sagliyoruz.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Toplum ve insana Karsi
Sorumluyuz

Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti

Aksa’da, insan odakli ve gelisimi tesvik eden kurum kaltarimuz
dogrultusunda; calisan deneyimini guclendirmek, geri bildirimleri

duzenli olarak toplamak ve iyilestirme alanlarini veriye dayali bicimde
belirlemek Uzere cok kanalli bir yaklasim benimsiyoruz. Bu kapsamda,
calisanlarimizin gorus ve ihtiyaclarini izlemek icin bagimsiz firmalar
araciligiyla gerceklestirilen calisan anketlerinin yani sira, donemsel nabiz
anketleri ve sirket ici fikir toplama uygulamalarini yiriitiyoruz. Oneri
sistemi/oneri kutulari ve “i’'ya Sorum Var” gibi kanallarla calisanlarimizin
oneri ve geri bildirimlerini surekli erisilebilir sekilde topluyor; Temsil
Heyeti araciligiyla da calisanlarimiz ile Ust yonetim arasinda etkin bir
iletisim koprusu kuruyoruz.

Geri bildirim kaltirina onemsiyoruz. Geri bildirim uygulamalarimiz ile
guclt yonlerin takdir ve tanima kultdru cercevesinde gorundr kilinmasini
saglarken; gelisim alanlarinda ise somut analizlere dayali, surdurulebilir
gelisim firsatlari olusturuyoruz.

2025 icin;

O Yillik verilen egitim saati: 46.406,2 saat

& Yillik ortalama egitim saati: 30,9 saat/kisi

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Takdir tanima uygulamalari kapsaminda; fark yaratan, isi kolaylastiran
veya sUreclerde darbogazi gideren katkilar anlik 6dullendirme
uygulamalarimizla zamaninda takdir ediyor, operasyonel seviyedeki
calisanlarimizin aday gosterilebildigi ve donemsel degerlendirmelerle
yil genelinde 16 calisanin “Ornek Aksa’li” secildigi programimizla
ornek davranislari gorundr kiliyoruz; ayrica 5, 15, 25 ve 40. hizmet yilini
tamamlayan calisanlarimizi kidem odulleriyle onurlandiriyoruz. Yenilik
ve teknik dretimi tesvik etmek amaciyla bulus/patent calismalarini ve
Ar-Ge ciktilarini 6dullendiren uygulamalarimizi sturdururken, liderlik
davranislarini “Yilin Yoneticisi” programi ile destekliyor; Holding
dUzeyinde yurutulen “Yildiz Akkokluler” programi ve boldm ici sosyal
uygulamalarla da ekip basarisini ve is birligi kultdrinu guclendiriyoruz.

Aksa Carbon’da da insan odakli ve gelisimi tesvik eden kurum kalturumuz
dogrultusunda, bagliligi yuksek ve sonuc odakli bir calisma ortami
olusturmayi hedefliyor; temel ve yan haklarimizla calisanlarimizin
motivasyonunu destekliyoruz. Calisan bagliligini artirmak amaciyla
“Tanima ve Takdir Prosedurt” kapsaminda her yil 16 calisma arkadasimizi
“Itham Veren Calisanlar” olarak secerek basarili projelerini ddiillendiriyor,
ayrica bireysel veya takim bazli anlik dullendirme uygulamalariyla fark
yaratan katkilari tesvik ediyoruz. Kidem dondm yillarinda plaket takdimi,
ise yeni baslayanlara “Hos Geldin Kiti”, yeni doganlar icin “Bebek Hediye
Kiti” ve ilkokula baslayan cocuklar icin “ilk Cantam Aksa Carbor’dan” gibi
uygulamalarla calisan deneyimini desteklerken; Temsil Heyeti, Oneri
Sistemi ve calisan anketleri gibi kanallarla geri bildirimleri duzenli olarak

degerlendiriyoruz.



Toplum ve insana Karsi
6 9 Sorumluyuz

Calisanlara Saglanan Yan Haklar:

Aksa bunyesinde gorev yapan tum calisanlar asagidaki yan haklardan faydalanmaktadir:

« Yilda dort maas ikramiye odemesi, calisanlarin tercihine bagli olarak aylik taksitler halinde alinabilir.

« Yilda toplam iki asgari Ucret tutarinda standart sosyal yardim

«  Aylik standart sosyal yardimlar (aile yardimi, cocuk yardimi)

«  Evlilik, dogum, vefat ve cocuk egitimi gibi 6zel durumlar icin saglanan sosyal yardimlar.

< Calisanlari ve ailelerini kapsayan 6zel saglik sigortasi imkani

- lhtiyaca bagli avans destegi

+ Haftada 4 gun ve uzaktan calisma

< Profesyonel seviye ve ofis rollerinde calisanlara esnek calisma

- Bedelli askerlik yapan profesyonel seviye calisanlara, talep etmeleri halinde iki yil geri 0demeli avans desteqi

< Uzman ve Uzeri rollerde ise yeni baslayan calisanlara konaklama imkani

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



{0

Toplum ve insana Karsi
Sorumluyuz

Esenlik, Refah ve Yasam Dengesi Uygulamalarimiz

“HAFTADA 4 GUN CALISMA” UYGULAMASI ILE BIR ILKI HAYATA GECIRDIK.

Calisanlarimizin psikolojik iyilik halini onemsiyor ve bu dogrultuda
kurum psikologumuz ile bireysel seanslar duzenleyerek mesleki

stres, motivasyon ve performans gibi konularda danismanlik hizmeti
sunuyoruz. Ayrica bu kapsamda, guncel konularin ele alindigi
webinarlarla calisanlarimizin farkindaligini artiriyor ve calisanlarimizin
kendilerini gelistirmelerine katki sagliyoruz.

Is-yasam dengesini desteklemek amaciyla 2023 yilinda “Haftada 4 Giin
Calisma” uygulamasini hayata geciren ve Turkiye’de ilk kez uygulayan
sirket olarak calisanlarimizin motivasyonunu ve verimliligini artirirken
o0zel yasamlarina daha fazla zaman ayirmalarina onem veriyoruz.
Tlrkiye insan Yonetimi Dernegi (Peryon) tarafindan verilen ve Avrupa
insan Yonetimi Dernegi (EAPM) tarafindan taninan “Peryon insana
Deger Odiilleri” kapsaminda “Gelecegin is Yasaminda Deger Yaratma”
odulune layik géraldugumauz bu yenilikci uygulamanin yani sira,
calisanlarimiza uzaktan calisma modeli de sunularak esnek ve verimli
bir calisma ortami olusturuyoruz.

Haftalik 40 saatlik calisma duzenimizi, operasyonel seviye
calisanlarimiz icin dort vardiya modeliyle planlayarak is sureclerinde
sureklilik ve operasyonel verimlilik sagliyoruz. Esnek vardiya sistemi
sayesinde calisanlarimiz, kisisel ihtiyaclarina uygun calisma saatlerini
belirleyerek is-yasam dengelerini korumalarina imkan taniyoruz.
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Ise yeni baslayan uzman ve Uzeri pozisyonlardaki calisanlarimizin
kuruma uyum sureclerini desteklemek amaciyla “Hos Geldin Kokteyli”
organize ediyor ve calisanlar arasindaki etkilesimi artirarak kurum
kulturine adaptasyonu kolaylastiriyoruz.

Aksa’nin dijitallesme surecinin bir parcasi olarak gelistirilen

Birlikte Gururla Aksa (BGA) mobil uygulamasi, calisanlarimizin
guncel bilgilere kolayca erismesini sagliyor ve bireysel ile kurumsal
surecleri dijital ortamda yonetmelerine olanak taniyoruz. Kurum ici
iletisimi guclendiren bu uygulamamizi, dijital donusum hedeflerimiz

dogrultusunda hayata gecirmemizin yani sira gelistiriyoruz.

Calisanlarimizin is-yasam dengesini destekleyen uygulamalar
gelistirmeye, calisma ortamini daha esnek ve verimli hale getirmeye
yonelik calismalarimiza devam ediyoruz.

Aksa Carbon’da, Calisanlarimizin fiziksel esenligini desteklemek
amaclyla diyetisyen uygulamalari gibi saglikli yasami tesvik eden
programlar sunariz. Bununla birlikte, calisanlarimizin bireysel ihtiyac

ve beklentilerine dzel olarak tasarlanan “Sana Ozel” uygulamamiz
sayesinde; anlasmali tedarikcilerimiz araciligiyla sosyal aktiviteler, spor,
hobi ve kisisel gelisim gibi farkli alanlardaki hizmetlere indirimli erisim
imkani saglariz.
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Toplum ve insana Karsi
Sorumluyuz

Esitlik ve Kapsayicilik Yaklasimimiz

ULUSLARARASI STANDARTLARA UYUMU YALNIZCA BIR ZORUNLULUK OLARAK DEGIL,
KURUMSAL KULTURUMUZUN BIR PARCASI OLARAK GORUYORUZ. CALISAN SAGLIGI VE
GUVENLIGINI ON PLANDA TUTUYOR, IS BIRLIGI VE SURDURULEBILIRLIGI ESAS ALAN,
CEVREYE DUYARLI BiR CALISMA ORTAMI OLUSTURMAY!| HEDEFLIYORUZ.

Aksa’da, kurumsal basarinin temel unsurlarindan biri olarak cesitliligi, Kadin istihdami ve Kadin Yonetim Kurulu Uyeligi Politikamiz ile, kadin
adaleti ve kapsayiciligr tesvik ediyoruz. Kimya sektorunde faaliyet ve erkek arasindaki firsat esitligini desteklemeyi ve kadin calisanlarin
gosteren ve basta tekstil endUstrisi olmak tUzere farkli sektorlere karar mekanizmalarindaki temsilini artirmayi hedefliyoruz. Bu

hizmet veren bir sirket olarak, farkli bakis acilari, gecmisler ve kapsamda:

deneyimlerin inovasyon ve buyumeye katki sagladigi bilinciyle hareket
ediyoruz.

Esitlik ve Kapsayicilik Politikamiz, organizasyonumuzun her seviyesinde
firsat esitligi ilkesini benimsiyor ve tim calisanlara saygi duyulan,
katkilarinin degerlendirildigi bir calisma ortami saglamayi amacliyor.
Bu dogrultuda, Ucretlendirme ve terfi sureclerini esit ise esit Ucret
ilkesi cercevesinde yurutuyor; degerlendirmelerde calisanlarin
performans ve yetkinliklerini esas aliyoruz.
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Ise alim, egitim ve gelisim planlama sireclerinde cinsiyete dayali
olmayan yaklasimlar benimsiyoruz

Yonetim Kurulundaki kadin Uye oraninin en az %25 seviyesinde
tutulmasini hedefliyoruz

Kadin istihdaminin artirilmasi yonunde calismalar ydruttyoruz.
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Toplum ve insana Karsi
Sorumluyuz

Calisan Sagligi ve Guvenligi Uygulamalarimiz

AKSA’DA CALISANLARIMIZIN GUVENLI, SAGLIKLI VE ERGONOMIK BIR CALISMA ORTAMINDA
FAALIYET GOSTERMESINI TEMEL ONCELIKLERIMIZ ARASINDA KONUMLANDIRIYOR; EN
YUKSEK STANDARTLARI UYGULAYARAK IS SURECLERIMIZI SUREKLI IYILESTIRIYORUZ.

Is saglig ve glvenligi kaltirintn tim organizasyon genelinde
benimsenmesini ve gelistirilmesini hedefliyor, bu dogrultuda 2030 yilina
kadar “sifir is gucu kayipli kaza” hedefine ulasmayi amacliyoruz. Strekli
iyilestirme ve operasyonel mukemmellik yaklasimiyla hayata gecirdigimiz
uygulamalar, calisma kosullarini guclendirmenin yani sira operasyonel
verimlilige de katki saglayarak ariza ve bakim sdrelerinin azaltilmasini
desteklemektedir. Bu alandaki 6ncu uygulamalarimizla sektore yon verme
kararliigimizi sdrdurtyoruz.

Is Sagligi ve Givenligi (iSG) calismalarimizi, Yonetim Sistemleri
Politikamiz ve yururlukteki mevzuat dogrultusunda; kalite, cevre

ve enerji yonetim sistemleriyle entegre sekilde yurutuyoruz. Yasal
olarak zorunlu katilimcilara ek olarak tim birim yoneticilerinin dahil
oldugu iSG Kurulumuz araciligiyla aylik periyotlarda dizenli toplantilar
gerceklestiriyoruz.

Calisma ortamindaki risklerin belirlenmesi, dnlenmesi ve etkin sekilde
yonetilmesi amaciyla ulusal mevzuata ilave olarak uluslararasi kabul
gormds risk degerlendirme yontemlerinden yararlaniyoruz. 5x5 matris,
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FMEA, HAZOP, Bow-Tie, LOPA, Kimyasal Maruziyet Degerlendirme ve

Dow F&EI gibi metodolojilerle risk analizleri yapiyor; rutin denetimler
yurutuyor ve riskleri kabul edilebilir seviyenin altinda tutmayi
hedefliyoruz. “Once insan, Once Giivenlik” yaklasimimiz dogrultusunda
proaktif ISG yénetimini benimsiyor; calisanlarimizin tehlikeli durumlari
bildirmesini, calismaktan kacinma hakkini kullanabilmesini ve ramak kala
olaylarini raporlamasini tesvik ediyoruz. Bildirimlerin kolaylastirilmasi

amaciyla BGA Mobil uygulamasi Uzerinden kayit alinmasini sagliyoruz.

ISG’nin bir “kultiir’ oldugunun bilinciyle, bu kiltirin tim calisanlar ve alt
yUkleniciler tarafindan benimsenmesi icin duzenli egitimler ve farkindalik
calismalari yurttuyor; saha gozlemleriyle calisma ortaminin guvenliginin
surekliligini destekliyoruz. Calisanlarimizin, alt ydklenicilerimizin ve
ziyaretcilerimizin gtvenligini saglamak amaciyla Aksa Altin Kurallarrni
tesis genelinde eksiksiz uyguluyoruz.
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Toplum ve insana Karsi
Sorumluyuz

1. RiSK DEGERLENDiRMESi

Riski degerlendirmeden ise
baslamayiz.

2. PROSES GUVENLIGi

Guvenli olmayan prosesleri
calistirmayiz.

3. 1§ iziN SiSTEMI

Gegerli bir calisma izni
olmadan is yapmayiz.

4. TEHLIKELI ENERJiINiN KESiLMESi/
ENERJiLi iSLERDE CALISMA

Tehlikeli enerjiyi kesmeden ve kontrol
etmeden ise baslamayiz.

5. KAPALI ALANLARDA
CALISMA

Kapali kap ve alanlara olcum
yapmadan giris yapmayIz.

6. YUKSEKTE CALISMA

Yuksekte calisma kurallarina
uyup emniyet kemersiz
calismayiz.

7. KiSISEL KORUYUCU
DONANIM KULLANIMI

Ise uygun kisisel koruyucumuz
olmadan is yapmayiz.

8. GUVENLIK KULTURD

Guvenli calisma ortamlarini ve
davranislari sahipleniriz.

9. DEGiSiM YONETIMi

Yetkilisinden onay almadan
teknik ve organizasyonel
degisiklik yapmayiz.

10. ACIL DURUM YONETIMi

Acil durumda ne yapacagimizi
bilir ve uygulariz.

11. ALT iSVEREN VE
MUTEAHHIT YONETiMi

Guvenli alt isveren ve
muteahhitleri seceriz.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Calisanlarimizin iSG ve cevresel stirdGrlebilirlik konularindaki
farkindaligini artirmak amaciyla Haziran ayinda, iSG ve cevre alaninda
faaliyet gosteren firmalarin katilimiyla fabrika camlik alaninda
etkilesimli ve oyun temelli bir farkindalik etkinligi duzenledik.

Etkinlik kapsaminda guvenli calisma kultdrd, dogru KKD kullanimi,
cevresel sorumluluk bilinci ve surdurulebilir is yapma yaklasimi
calisanlarimiza deneyimsel olarak aktarilmis; paydas firmalarin
katkilariyla is birliklerinin guclendirilmesi ve kurumsal SEC kaltUrdnun
yayginlastirilmasi acisindan 6nemtli bir platform olusturulmustur.

Olas! afetler ve agir hasara neden olabilecek kazalar icin acil durum
planlarimizi hazirliyor; farkindaligi ve uygulama becerisini artirmak
amaciyla duzenli tatbikatlar gerceklestiriyoruz. YALKIM OSB itfaiye
Teskilatimizla birlikte acil durumlara mudahale, ekipman kontrolleri ve
haftalik tatbikatlar yuruttyor; yetkin acil durum mudahale ekibimizle
Yalova kampusindeki kardes sirketlerimize ve valilik onayiyla ilimizdeki
paydas ve komsularimiza destek sagliyoruz. iklim degisikligiyle artan
risklere karsi hazirliklarimizi gtclendiriyor, acil durumlara muddahale
konusunda calisanlarimizin bilinclenmesini onemsiyoruz.

7/24 hizmet veren saglik birimimiz calisanlarimiza destek sunarken, ilk
yardim bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi icin egitimler duzenliyoruz.
2023 yilinda faaliyete gecen Aksa ilk Yardim Egitim Merkezi’nde Saglik
Bakanligi onayli programlarla sertifikali ilk yardimcilarin yetistirilmesini
sagliyoruz. 2024’te 121 calisma arkadasimizin ilk yardim/egitim yenileme
programlarina katilimi saglanmis; 2025 yilinda ise hedefledigimiz
sayinin Uzerinde sertifikali ilk yardimc yetistirilmistir.

Sirket genelinde davranissal guvenlik kulturind guglendirmek amaciyla
yUrittiguimiz Kaza Onleme Kaltdrd (KOK) Projesi kapsaminda her yil
mevcut durumu analiz ederek is kazalarini énlemeye, guvensiz davranis

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Toplum ve insana Karsi
Sorumluyuz

ve kosullari azaltmaya yonelik iyilestirme faaliyetleri planliyoruz. 2015
yilinda baslattigimiz calismalari 2023 itibariyla yeniden yapilandirarak
“Aksa Glivenlik Kiltiiri Artirma Takimi (AKAT)” adiyla daha kapsayici ve
pozitif bir yaklasimla strdirmekteyiz.

Kaza ve ramak kala olaylarinin etkin ve tutarli bicimde ydnetilmesi
amaciyla Akkdk Grup bunyesindeki sirketlerin katilimiyla toplanti

ve calistaylar gerceklestirilmis; farkli is kollarindaki iyi uygulamalar
ortak zeminde degerlendirilerek grup genelinde uygulanacak Kaza
Arastirma ve Kok Neden Analizi Standardi olusturulmustur. Bu standart
ile olaylardan 6grenme kulturundn guclendirilmesi, tekrar eden
kazalarin 6nlenmesi ve iSG performansinin surekli iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

Bu kulturel ve yapisal donusumdu dijital cozumlerle destekleme
yaklasimimiz dogrultusunda, Aksa Carbon’da SEC slreclerinin
dijitallesmesi kapsaminda sahadan merkeze uzanan izlenebilirlik ve
veriye dayall yonetim anlayisini guclendiren projeler hayata gecirilmistir.
SEC Intenseye Yapay Zeka Destekli ISG izleme Projesi ile KKD kullanim
kontrolleri kamera altyapisi Uzerinden 7/24 izlenebilir ve raporlanabilir
hale getirilerek is guvenligi uygulamalarinda sureklilik ve anlik
gorunurlik artintmistir. SEC Perfektive Dijital Surec Yonetimi Projesi
ile SEC ve saglik surecleri; e-imza, egitim, aksiyon yonetimi ve sistem
entegrasyonlari dahil olmak Uzere uctan uca dijitallestirilmis, boylece
sUrec standardizasyonu ve denetim izleri guclendirilmistir. Microsoft
Copilot 365’in kurumsal kullanima alinmasiyla ise yapay zeka destekli
dretkenlik araclari devreye alinmis; bilgiye erisim, raporlama ve surec
takibi alanlarinda operasyonel verimlilik desteklenmistir.



Toplum ve insana Karsi
7 5 Sorumluyuz

Aksa Giivenlik Kiiltiirii Artirma Talkami (AKAT) KOK-AKAT stireci gliclenerek devam ederken, yoneticilerin iSG kiltirind
sahiplenmesini desteklemek amaciyla duzenli toplantilara katilimlari
saglanmis ve yoneticilere yonelik AKAT gozlemci egitimi duzenlenmistir.
Toplam Aktif Gozlemci Sayisi LDI (Leadership Diagnostic Instrument) ve Safe Align projeleri

_ kapsaminda supervizorlere yonelik is guvenligi liderlik programinin
2025 402 surekliligi korunmustur. 2025’te 12 gozlemci egitimi gerceklestirilmis;
2024 _ 277 187 kisinin sUrece dahil olmasi saglanmis ve egitimlere katilim orani

) %95’in Uzerine cikarilmistir. Surecte yer alan 23 kisi anlik édullendirme
Toplam Gozlem Sayisi ile takdir edilmis, raporlama ve katilim orani %86 ile buglne kadarki en

2025 _ 5.770 yuksek seviyeye ulasmistir. AKAT gozlemlerinde tespit edilen engellerin
2024 | : 557 %76's! ilgili birimlerin destegiyle giderilmistir

Temas Orani

s [ o ;:
202 [

Toplam Gozlenen Calisan Sayisi

2025 |, 5.230
202« | 39
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ISG KATKI PROJELERIMIZ:

Deprem Algilama ve On Uyari Sistemi

YALKIM 0SB sinirlari icinde 9 deprem algilama sensort ile
kampusumuzun farkli dogrultulardaki hareketlerini dlcen yuksek
hassasiyetli ivme Olcerler devreye alinmis; P dalgasinin yikici
dalgalardan daha hizli hareket etmesi avantajiyla depremden birkac
saniye once on uyari verilmesi amaclanmistir.

Acil Durdurma (ESD) Mekanizmasi ve Otomatik Koruma

Deprem aninda yuksek risk tasityan ekipman gruplari belirlenmis;
otomatik acil durdurma senaryolari olusturulmustur. Deprem algilama
sisteminden gelen sinyaller SCADA ve DCS ile entegre edilerek enerji
kesintisi, gaz vanalarinin kapatilmasi ve proses durdurma gibi kritik
aksiyonlarin otomatik olarak uygulanmasi saglanmistir. Bu model,
calisan guvenligini desteklemenin yani sira cevresel ve ekonomik
surdurdlebilirlige de katki sunmaktadir.

Giivenlik Yonetim Sistemi (GYS)

Proses guvenligi kapsaminda ciddi yaralanma, maddi hasar, dretim
kaybi ve cevresel etkilere yol acabilecek riskler degerlendirilmekte;
risklerin azaltilmasi icin tedbirler alinmaktadir. HAZOP g6zden
gecirmeleri, buyuk kaza senaryolari ve acil durum yonetimi,
patlamadan korunma dokumanlari, exproof ekipman kontrolleri, RBI
ve RCM calismalart ile kritik ekipman bakim surecleri duzenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Toplum ve insana Karsi
Sorumluyuz

Polimer Tozu Yangin ve Patlama Onlem Sistemleri

Polimer kurutma, transfer ve depolama sureclerinde yangin ve patlama
risklerini azaltmak Uzere kapsamli dnlemler devreye alinmis; flash

ve fluid bed kurutucu yangin sistemlerinin DCS entegrasyonlari ilgili
birimlerin is birligiyle tamamlanmistir.

BGA “Giivendeyim” Modiilii

Deprem ve diger acil durum senaryolarinda calisanlarin guvenlik
durumlarini hizlica bildirebilmesi amaciyla BGA Mobil sistemine
“GUvendeyim” modulu eklenmistir. Modul; anlik bilgi akisi, konum

takibi, tatbikat/gercek olay ayrimi ve dijital raporlama gibi islevlerle
kriz yonetimini desteklemektedir.



Toplum ve insana Karsi
77 Sorumluyuz

2025 Yili Ozeti:

< Yangin, patlama ve toksik yayilim dahil 100 buyuk
kaza senaryosunu kapsayan Dahili Acil Durum
Planlari guncellendi.

« 4 gunduz ve 1 gece olmak Uzere toplam 5 tahliye
tatbikati gerceklestirildi; iki gunduz tatbikatinda
kriz merkezi odas! aktif rol aldI.

- il Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Mudurltgd’ntn Acil Durum Yonetimi denetimi
basariyla tamamland.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Toplum ve insana Karsi
Sorumluyuz

Toplumsal Sorumluluk Yaklasimimiz

Yeni Teknik Lise Yapimi Devam Ediyor

Aksa Akrilik, faaliyete gectigi 1971 yilindan bu yana, Yalova’da ozellikle
egitim alaninda bircok yatirim gerceklestirdi. Ciftlikkoy ilcesinde
yapimi Ustlenilen teknik lisenin iki yil icinde tamamlanmasi ve var olan
Aksa Meslek Lisesi’nin yapilacak yeni binaya tasinmasi planlaniyor.
Mesleki egitimin tum gereksinimleri goz dnunde bulundurularak
tasarlanan lisede, cagin getirdigi en son yeniliklere yer verilecek. 5 bin
270 m? alan Uzerine insa edilecek lise, dersliklerin yani sira atolyeler,
laboratuvarlar, kutuphane ve spor salonuna sahip olacak. Lise, insaatin
tamamlanmasinin ardindan anahtar teslimi yapilarak Milli Egitim
Bakanligi'na devredilecek.

Aksa, Akkim ve Aksa Carbon’dan Esit Bir Gelecek icin Biiyiik Adim
“Esitligin Kimyas1”

Aksa Akrilik, Akkim ve Aksa Carbon, toplumda cinsiyet esitligi konusunda

guclu bir adim atarak “Esitligin Kimyasi” projesini baslatt!.

Kadinlarin guclenmesini ve kiz cocuklarinin egitime erisiminin

artirilmasini hedefleyen Aksa, Akkim ve Aksa Carbon, projenin ilk ayagini

Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) is birligi kapsaminda Yalova’da “Hayat
Dolu Bulusmalar” isimli program ile baslatti.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Proje kapsaminda 19-50 yas aras| kadinlara finansal okuryazarlik,
matematik ve yasam becerileri gibi konularda egitimler sunuluyor. Aktif,
katilimci ve paylasima dayali bir ortamda esitlikci yaklasim ile yuz yuze
uygulanan programlar 8 haftalik streclerle devam ediyor.

2025 yilinda Yalova’da bulunan Aksa Meslek Lisesi’nde okuyan kiz
ogrencilere yonelik olarak duzenlenen “Genc Hayat Dolu Bulusmalar”
programinda ise, dgrencilere yasamsal becerilerini gelistirecek bircok
farkli konuda egitim verildi.
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Esitligin Kimyasi Sporda: Yalovali Milli Giiresci Buse Tosun Cavusoglu
ile Giiclii Bir is Birligi

Aksa Akrilik, Akkim Kimya ve Aksa Carbon, “Esitligin Kimyas!” projesi
kapsaminda Avrupa ve Dunya Sampiyonu Yalovali milli gUresci Buse Tosun
Cavusoglu ile ana sponsorluk anlasmasi imzaladi. Bu is birligiyle, kadin
sporcularin desteklenmesi ve kiz cocuklarinin spora erisiminin artirilmasi
hedefleniyor.

Buse Tosun Cavusoglu'nun olimpiyat yolculuguna eslik eden bu destek,
sporda esitlik bilincinin gticlenmesine ve ilham veren kadin hikayelerinin
gorunur kilinmasina katkr sunuyor.

Avrupa ve Diinya Sampiv-
Milli Giiresci Buse Tosun ’

k Imz:
Ana Sponsorlu b

\RBON Akkii:'r'fii m-."" ‘ ‘ﬂ ' -.
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Toplum ve insana Karsi
Sorumluyuz

Yalova Raif Dinckok Kiiltiir Merkezi’nde Seminerler Diizenlendi

2025 yilinda Esitligin Kimyasi Projesi kapsaminda, farkli temalara
odaklanan ve zengin iceriklere sahip seminerler Yalovall kadinlara yonelik
olarak Raif Dinckok Kultur Merkezi (RDKM)’nde gerceklestirildi.

Uzman hemsire ve kadin haklari savunucusu Eylem Karakaya tarafindan
“Guventli annelik” temali seminer ile baslayan etkinlik dizisi, saglik
egitimcisi Elvan Kasap’in sundugu “Ilkyardim Farkindalik Egitimi” ile devam
etti.

Dizenlenen etkinlikler, ACEV Kurumsal is Birlikleri ve Savunu Direktorii
Hasan Deniz’'in sundugu “Anne Baba Olmak” semineri ile son buldu.

Aksa, Akkim ve Aksa Carbon’un yurattugu “Esitligin Kimyas|” projesi,
kadinlarin toplumdaki yerini guclendirme vizyonuyla yoluna devam
ederken, farkindalik yaratmaya ve esitligin kimyasini hayatin her alanina
tasimaya kararlilikla devam ediyor.
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TOCEV isbirligi : “Esit Firsatlar, Sicak Yarinlar”

Aksa Akrilik, toplumsal sorumluluk anlayisi dogrultusunda, TOCEV (Tdvana
Okuma istekli Cocuk Egitim Vakfi) is birligiyle yarGtilen “Esit Firsatlar,
Sicak Yarinlar” projesine destek veriyor. Proje kapsaminda, cocuklarin kis
mevsimini daha saglikli ve konforlu gecirebilmesi icin cotonit ipliginden
dretilen kazaklar ihtiyac sahibi cocuklara ulastiriliyor.

Bu is birligi, Aksa Akrilik’in teknoloji ve inovasyon gucunu toplumsal
faydaya donustirme yaklasiminin bir yansimasi niteliginde. Aksafil
tesislerinde Uretilen yuzde 100 akrilik Cotonit ipligiyle hazirlanan
kazaklar; yumusak dokusu, dayanikliligr ve uzun émurlu yapisiyla
cocuklara sicak bir destek sunuyor.

TOCEV’in egitime erisimde firsat esitligi saglama misyonuyla ortusen
bu proje, cocuklarin yalnizca buginune degil, yarinlarina da dokunmay!i
amacliyor.

Toplumsal Giivenlige Destek: Emniyet ve Jandarma Teskilati

Aksa Akrilik, icisleri Bakanligi tarafindan yiritilen Emniyet ve Jandarma
Teskilatrna arac alimi kampanyasina destek vererek kamu hizmetlerinin
guclendirilmesine katki sagladi. Bu destekle, guvenlik guclerinin
gorevlerini daha etkin ve hizli sekilde yerine getirmeleri hedeflendi.

Toplumsal guvenligin ortak bir sorumluluk olduguna inanan Aksa Akrilik,
kamu yararina yonelik is birliklerini onemsemeye devam ediyor.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Toplum ve insana Karsi
Sorumluyuz

Sustainability Talks istanbul 2025 etkinliginde Medium Sponsor
Olarak Yer Alindi

Sustainability Talks istanbul 2025'te sektériin dnde gelen isimleriyle bir
araya gelinerek uzun émdrlu Urunler yaratmada gerceklesen yenilikci
ilerlemelerle ilgili sunum gerceklestirildi.

Aksa Akrilik olarak, dongusellik ve dayaniklilik felsefemizle tekstil
sektorunu donusturmeye kararliyiz. Tuketici icgoruleri ve beklentilerini
entegre ederek, daha iyi bir gelecek icin etkili cozimler gelistirmeyi
amacliyoruz.

Acik Kapi Ziyaretleri Devam Ediyor

Sivil Toplum Kuruluslari, yerel halk, okullar, calisan aileleri, musteriler,
kiyaslama ekipleri, yurt ici ve yurt disi ziyaretcilerin seffaflik ilkesi
kapsaminda Aksa Uretim tesislerini ziyaret ederek yerinde bilgi almasini
saglayan “Acik Kapi Ziyaretleri” 2025 yilinda da devam etti.

“Acik Kapr Ziyaretleri” kapsaminda 2025 yilinda bircok paydasimiz
suardurdlebilirlik, akrilik elyaf Gretim sureci, cevre ve atik yonetimi gibi
cesitli konu basliklari cercevesinde Aksa Uretim tesislerini ziyaret etti.



Toplum ve insana Karsi
81 Sorumluyuz

Kizilay ile isbirligi Devam Etti

Uzun yillardir, Kizilay’la gerceklesen is birligi kapsaminda, gunde 150
kisiye iletilen gida yardimi destegi 2025 yilinda da devam etti. Destek
kapsaminda, Kizilay araciligiyla her gun 150 kisiye hazir yemek destegi
sunuldu.

Bagislar ve Sosyal Yardimlar

Aksa’da; toplumsal kalkinmada surdurulebilirligin egitimli, donanimli,
kalturld, inisiyatif alabilen, cevreye ve topluma duyarli nesiller ile mumkun
olabileceginin bilincindeyiz. Sirketimizin yeni projelerle surekli gelistirdigi
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri, 2025 yilinda devam etti. EGitim,
kultdr, sanat ve spor faaliyetleri yogunlukta olmak tzere, 2025 yilinda
“bagls ve sosyal yardimlar” adi altinda yapilan harcama detaylari asagidaki
gibi gerceklesti:

Bagislar ve Sosyal Yardimlar Tutar (TL)
Egitim 54161.058
Dernek, vakif, belediyeler 108.941
Diger 282.917
Toplam 54.552.916

Tutarlar 31 Aralik 2025 tarihi satinalma guctne gore endekslenmis tutarlari ifade
etmektedir.
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Sosyal Etkinliklerimiz

Aksalilar Aileleriyle Birlikte Geleneksel “Aile Giinii”
Organizasyonu’nda Bulustu

Aksa calisanlari, esleri ve cocuklariyla birlikte Geleneksel Aile Gunu
etkinliginde bir araya geldi. 13 Temmuz ve 20 Temmuz tarihlerinde,
vardiya duzenine uygun olarak iki ayri organizasyon seklinde

gerceklestirilen piknik etkinligi, Akcennet Sosyal Tesisleri’'nde duzenlendi.

Yaklasik 2000 katilim sagladigr organizasyon, calisanlarimiz ve aileleri
icin keyifli ve paylasim dolu bir bulusma ortami sundu.

Aksalilar, es ve cocuklariyla birlikte bircok farkli aktivitede yer alirken,
eglenceli saatler yasadi. Jonglor, tek tekerlekli bisiklet gosterisi,
sihirbazlik ve akrobasi grubunun gosterileri dzellikle kicuk cocuklar
tarafindan ilgi ve neseyle izlendi. Yetiskinler ise katildiklari halat cekme,
mendil kapmaca, cuval yarisi gibi oyunlarla hem kendilerine hem de
seyredenlere heyecanli saatler yasattilar. Etkinlikte ayrica, cocuklara
yonelik hediyelerin yer aldigi cekilis gerceklestirildi.
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“Yaza Merhaba” ve “Yaza Veda” Organizasyonlari Diizenlendi

Aksa Akrilik calisanlari ve esleri, yaz donemini karsilamak ve ugurlamak
amaclyla duzenlenen “Yaza Merhaba” ve “Yaza Veda” etkinliklerinde

bir araya geldi. 11 Agustos ve 25 Agustos tarihlerinde Akcennet Sosyal
Tesisleri’nde, vardiya planlamasina uygun olarak iki ayri organizasyon
duzenlendi. Gecede sanatci Derya Ulug sahne ald.

Toplam 1.400 katilimcinin yer aldigi etkinlikler, calisanlarimizin sosyal
etkilesimini guclendiren ve birlikte keyifli vakit gecirmelerini saglayan bir
yaz bulusmasi niteligi tasidi.

Organizasyonda ayrica, Aksa’ya 15 ve 25 yildir hizmet veren calisanlarin
hizmet ve bagliliklarinin onurlandirilmasi amaciyla plaket toreni
gerceklestirildi.
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Aksa Saglam Adimlar Kosu Takimi Etkinliklerine Devam Etti

Aksa calisanlarindan olusan kosu takimimiz Aksa Saglam Adimlar, yil
boyunca pek cok prestijli organizasyonda hem bireysel, hem de takim
performansiyla one cikarak onemli basarilara ulasti.

Takimimiz 2025 sezonuna istanbul Winter Run ile basladi. Devaminda
MarmaRUN’da Sirketler Kategorisi birinciligini kazanarak sezona guclu bir
ivme katti.

Yerel etkinliklerde de aktif yer alan takimimiz, Yalova Yurdyen Kosk
Kosusu’nda “Sirketler” Kategorisinde birincilik elde etti.

Kasim ayinda kosulan istanbul Maratonu ise sezonun en yiiksek katilimli
etkinligi olarak hem dayanikliligimizi sinadi hem de ekip birlikteligimizi
gliclendirdi. Sezonu, istanbul Tasdelen Ormanr'ndaki kosunun ardindan
birlikte gerceklestirdigimiz keyifli bir kahvaltiyla noktaladik.

Katildigimiz kosularda yurattigumuz bagis kampanyalari ile sosyal
sorumluluga katki sagliyor; sirket icinde disiplin, streklilik ve hedef odakli
basari kulturdnu de desteklemeye devam ediyoruz.
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Sorumluyuz

Aksa Dalis Takimi Biiyiiyor

Aksa Dalis Takimi olarak toplam 22 dalici ile birlikte organizasyonlarimiza
devam ediyoruz.

2026 yilinda hem ekip sayimizi hem de uzmanligimizi artirarak daha genis
bir katilima ulasmayi hedefliyoruz. Ayrica, su alti temizligi gibi cevresel
etkinlikler ile denizlerimizi temiz tutmaya ve su alti canliligina katkida
bulunmay! planliyoruz.




Toplum ve insana Karsi
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Yeni Yila Merhaba Etkinligi Diizenlendi Aksa Kitap Kuliibii Organizasyonlarina Devam Ediyor
Aksa Akrilik calisanlari yili birlikte karsilamak amaciyla duzenlenen Aksa Kitap Kulubu, 2021 yilindan bu yana calisanlarimizi kitaplar
yilbasi etkinliginde bir araya geldi. etrafinda bir araya getiriyor. 2025 yili boyunca kulUp Uyeleri 21 kitab!

birlikte okudu; kulup kutuphanesindeki kitap sayisi 379’a ulasti. 38 aktif

Etkinlik kapsaminda Yalova’da bulunan Uretim tesislerimiz yilbasi yesi bulunan kultp, dizenli bulusmalarla faaliyetlerini stirddriiyor.

temasiyla dekore edildi, hediye cekilisleri duzenlendi ve calisanlara

hediyeler ulastirildi. ikramlar ve sosyal aktivitelerle desteklenen Belirlenen eserler dogrultusunda gerceklestirilen toplantilarda
organizasyon, calisanlarin birlikte keyifli zaman gecirmesine imkan katilimcilar goruslerini paylasiyor, farkli bakis acilari Gzerinden
tanidi. zenginlesen bir tartisma ortami olusuyor. Sirket ici ve disindaki farkli

mekanlarda dizenlenen bulusmalar, calisanlar arasindaki etkilesimi

Aksa Akrilik, calisan deneyimini ve kurum ici dayanismayi guclendiren giiclendiriyor ve birlikte d3renme kiiltiirini destekliyor.

sosyal etkinlikleri kurum kultGrantn énemli bir parcasi olarak gormeye
devam ediyor. Aksa Kitap Kulubu, calisan deneyimini zenginlestiren ve kurumsal
paylasimi artiran bir sosyal platform olarak calismalarina devam ediyor.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



Toplum ve insana Karsi

Sorumluyuz

85

YUAH Avi

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



= -
T ]-._-_.-'-- ¥

. T — m e B8 s
By | N e G T A BE=E0s S e

'ALM'..E ‘Wl l =N L s Ell:'“!l
i
me

| n.__:LL iﬁ"""‘"“"“' - (IR W paY) il
k . . “‘ ‘ll ”U

-L
L el

[ TR
= _.l:. 1A
—- |

e -

|—4

)




{0

AR-GE ve Inovasyon

Aksa’da surdurulebilirlik yaklasimimizi Grin tasarimindan itibaren tum

sureclerimize entegre eden yaplyi, Ar-Ge ve Surdurulebilirlik Grup Madurlagu

catisi altinda batuncul bir modelle strdurtyoruz. Bu yapi sayesinde, urin
tasarimindan uygulama ve ticarilestirme asamalarina kadar tum planlama
sureclerinde surdurdlebilirlik perspektifi sistematik olarak gozetilmektedir.

Bugun Ar-Ge stratejimiz; mevcut isimizin verimlilik odakli dondsumd ile
ileri malzeme teknolojilerine yonelik stratejik buytme eksenini birlikte ele
alan dengeli bir portfoy yaklasimina dayanmaktadir. Kurum ici is birligini
guclendirirken, ulusal ve uluslararasi Ar-Ge ekosistemleriyle etkilesimimizi
artirarak sektorel bilgi birikimine katki sunmaya devam ediyoruz.

Biyobazli hammaddeler, dongusel ekonomi uygulamalari, dusuk emisyonlu
proses yaklasimlari ve surdurulebilir kimya prensipleri temel stratejik

odak alanlarimizi olusturmaktadir. Yapay zeka destekli optimizasyon ve
simulasyon teknikleri ile Urin performansini, proses verimliligini ve kaynak
kullanimini es zamanli olarak iyilestirmeye yonelik calismalar yurutuyoruz.

Bilgi birikimimizi surekli gelistirerek, musteri ihtiyaclarina yanit veren,
regulasyonlara uyumlu ve ticarilesme potansiyeli yuksek cozumler
gelistirmeyi; strddrdlebilir blydmeyi destekleyen bir inovasyon ekosistemi
olusturmayi amacliyoruz.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

2024 yilinda TS 1SO 56002 inovasyon Yonetim Sistemi gerekliliklerini
karsilayarak inovasyon faaliyetlerimizin yonetisimini guclendiren kurumsal
cercevemizi olusturduk ve TS ISO 56002 Belgesi'ni almaya hak kazandik. Bu
yapl sayesinde inovasyon sureclerimizi standartlastirarak izlenebilirligini
artirdik; fikirlerin degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve uygulamaya
alinmasi sureclerinde daha etkin bir isleyis sagladik. Ayni zamanda, calisan
katilimini ve kurum ici is birligini glclendiren uygulamalarla inovasyon
kultdrdndn yayginlastirilmasini destekledik.

2025 yilinda ise sistemin etkin bicimde uygulandigini ve surekliliginin
saglandigini ortaya koyarak TS I1SO 56001 sertifikasyon surecini basariyla
tamamladik ve TS I1SO 56001 Belgesi’ni almaya hak kazandik.

Yuruttugumuz projeleri “besikten mezara” yaklasimiyla ele aliyor;

dardn ve proses gelistirme calismalarini yasam dongusu perspektifiyle
degerlendiriyoruz. Ar-Ge portfoyimuzde surdurdlebilirlik odagini temel bir
kriter olarak konumlandiriyor, projelerimizi cevresel etki, kaynak verimliligi ve
regulasyon uyumu boyutlariyla sistematik bicimde analiz ediyoruz.

Bilimsel temele dayanan calisma kultirimuz dogrultusunda elde
ettigimiz ciktilar akademik platformlarda paylasarak bilgi birikimimizin
yayginlasmasina katki sagliyoruz. Bu yaklasim, Ar-Ge faaliyetlerimizin
yalnizca ticari degil, ayni zamanda bilimsel ve toplumsal deger Uretme
sorumlulugunu da yansitmaktadir.



{0

surdurilebilir Uriinler

Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

AR-GE, INOVASYON VE TEDARIKCISI OLDUGUMUZ PAYDASLARIMIZI ODAGINA IS MODELIMIZ
KAPSAMINDA, DAYANIKLI, GUVENLI VE SURDURULEBILIR URUNLER GELISTIREREK SADECE
AKSA’NIN DEGIL, DEGER ZINCIRINDEKI TUM PAYDASLARIMIZIN CEVRESEL ETKILERINI

AZALTMAY| HEDEFLIYORUZ.

Aksa’da yalnizca operasyonel faaliyetlerimizin degil, runlerimizin
de cevresel etkisini buttncul bir yaklasimla ele aliyor; inovasyon
stratejimiz dogrultusunda surdurulebilirlik kriterlerini drdn
gelistirme sUreclerimize entegre ediyoruz. Gelistirdigimiz cozumleri
paydaslarimizla seffaf ve olculebilir bir cercevede bulusturmay!

hedefliyoruz.

Projelerimizi degerlendirirken, ilgili ulusal ve uluslararasi mevzuat
gerekliliklerini dikkate aliyor; ozellikle AB 2024/825 duzenlemesi
kapsaminda cevresel beyanlarin dogrulanabilir ve temellendirilebilir
olmasina 0zen gosteriyoruz.

Urtinlerimizin cevresel etkilerini dlcmek ve Gretim sureclerimizi analitik
bir bakis acisiyla degerlendirmek amaciyla Uriin Yasam Dénguis
Analizleri (LCA) yurutlyoruz. Bu calismalar dogrultusunda cevresel
etkisi gorece yuksek surecleri belirliyor; verimlilik odakli iyilestirme
alanlarini sistematik olarak analiz ederek 6nceliklendiriyoruz.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Dusuk karbonlu Uretim alternatifleri, enerji verimliligi ve su yonetimi
uygulamalarinin yani sira, zararli kimyasallarin daha dusuk etkili
alternatiflerle ikamesi calismalarimizin dncelikli basliklari arasinda yer
almaktadir.

Aksa, her yil yurattugu Ar-Ge projeleri icinde surddrulebilirlik

odakli Urtin ve proses gelistirme calismalarinin payini dizenli

olarak izlemekte; baz yil olarak belirlenen 2022’ye kiyasla bu payin
artirilmasini hedeflemektedir. Bu kapsamda, baz yil olan 2022’de
suardurdlebilirlik odakli Ar-Ge projelerinin orani %32 iken, 2024 yilinda
Ar-Ge projelerimiz icerisinde surdurulebilir drun inovasyonlarinin orani
%54 olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda ise acilan yeni projelerin
portfoy kompozisyonuna etkisiyle s6z konusu oran bir onceki yil
seviyesinin altinda gerceklesmis; buna karsin 2022 baz yil degerinin
uzerinde kalarak surdurulebilir Grtn ve proses gelistirme odagimizin
devam ettigini gostermistir.



Paydaslarimiza Karsi
8 9 Sorumluyuz

Biyobozunur Akrilik Elyaf Projesi B: Biyobozunur kisim [ NB: Bozunmamis kisim [l

. . .. - ASTM D 5511'e gore
Biyobozunur Akrilik Elyaf projemiz kapsaminda, drdn %14 %26 %49

yasam dongusunun son fazindaki cevresel etkilerin J J
yonetimine odaklanilmakta; bu cercevede emisyon

yaklasimimiz drdn kaynakli emisyonlari da icerecek sekilde

ele alinmaktadir.

ASTM D5511 standardina gore gerceklestirilen testlerde
elyafimiz 1350 glinde %79 biyobozunurluk gostererek, Grin %86 %74 %51
yasam dongusunun sonunda atik depolama sahalarinda

biyobozunabilecegini kanitladik. 759 766 w19

Ayrica, ASTM D6691 testiyle elyafimizin deniz ortamindaki

biyobozunurlugunu degerlendirdik ve 630 gunde %59

oraninda bozundugunu tespit ettik. Bu veriler, elyafin

dogal ortamlardaki bozunma

potansiyeline iliskin teknik %41 %34 %21

bir referans sunmakta olup, ASTM D 6651 gore

tekstil I<ayna|<l|vmiI<roﬁberlerin 20 017 920 027 o
cevrede kaliciiginin J J
azaltilmasina yonelik drdn

gelistirme yaklasimimizi

desteklemektedir.

%91 %83 %70 %63 %41

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

Reaktif Boyanabilir Akrilik Elyaf Projesi (OnceDye)

Tekstil deger zincirinde cevresel etkinin en yogun oldugu asamalardan biri boyama
prosesidir. OnceDye teknolojisi ile gelistirilen reaktif boyarmaddelerle boyanabilen
akrilik elyaf, bu asamada enerji ve su tuketiminin azaltilmasina yonelik yenilikci bir

¢OzUm sunmaktadir.

Bu teknoloji sayesinde selulozik lifler ile akrilik lif karisimlari, konvansiyonel selulozik
reaktif boyarmaddelerle tek adimda boyanabilmekte; boylece cok asamali boyama
akislari sadelesmekte ve proses cevrim sureleri kisalmaktadir.

Urlin tasarimi asamasinda gerceklestirilen teorik hesaplamalar kapsaminda elde
edilen kaynak verimliligi kazanimlari Marmara Universitesi tarafindan tcdncu taraf
dogrulama surecinden gecirilmistir. Bu kapsamda boyahane operasyonlarinda;

- Enerji tuketiminde %30’a kadar,
«  Su tlketiminde %20’ye kadar,

«  Proses sturelerinde %33’e kadar tasarruf,

saglanabilecegi hesaplanmistir. Buna bagli olarak Uretim kapasitesinde %30’a kadar
artis potansiyeli ongérulmektedir.

Ar-Ge merkezimizde yurutulen disiplinler arasi calismalar, kimyasal tasarim ile proses
uygulanabilirligini entegre ederek teknolojinin endustriyel dlcekte uygulanabilirligini
hedeflemistir. Proje kapsaminda 2’si tescilli olmak Uzere toplam 3 patent basvurusu

gerceklestirilmistir.

OnceDye teknolojisi, tekstil boyama sureclerinde kaynak verimliligini artirmaya ve
operasyonel performansi iyilestirmeye yonelik gelistirilen yenilikci bir cozum olarak
konumlandirilmaktadir.

Modifiye Edilmis Giic Tutusur
Akrilik Elyaf Projesi

GUc tutusur tekstil malzemelerinin en temel
amaci alev ve yanmaya karsi dayaniklilik
saglamak olsa da, hafif, konforlu (nem yonetimi
vb.), dusutk maliyetli ve cevre dostu olmasi
beklenir. Ayni zamanda yanma sirasinda

toksik gaz saliminin olmamasi ve elyafa
multifonksiyonel 6zellik kazandirilmasi da

guc tutusur tekstil malzemelerinden beklenen
Ozelliklerdendir.

Yanma sirasinda ortaya cikan toksik gazlarin
sebep oldugu cevresel zararlar ve etkileri
bertaraf etmek icin projemizde standart PAN
elyafina ileri modifikasyon ile drinde halojen
grubu icermeyen ve yanma sirasinda toksik
gaz olusturmayan guc tutusurluk sistemi
olusturduk. Bununla beraber uygulanan
modifikasyon ile sadece guc tutusurluk ozelligi
degdil, nem yonetimi 6zelligi de kazandirdik.

Urliniin sundugu performans ve konfor
o0zelliklerine gore ic mekan uygulamalart,
otomotiv ve hava yolu tasimaciligl, koruyucu
giysiler gibi bircok alana hizmet vermesini
ongoruyoruz.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

Biyolojik Yan Uriin Tabanli Keratin Elyaf Gelistirme

Ar-Ge calismalari kapsaminda yurutulen keratin elyaf gelistirme faaliyetleri,
dongusel ekonomi ve surddrulebilir malzeme gelistirme yaklasimi
dogrultusunda ilerlemektedir. Yun isleme sureclerinden elde edilen keratin,
PAN (Poliakrilonitril) ile birlestirilerek biyo-icerik orani artirilmis kompozit bir

elyaf yapisi gelistirilmistir. Bu yaklasim ile biyolojik yan akislarin katma degerli
urtnlere donusturtlmesine yonelik teknik bir cozum ortaya konulmaktadir.

Gelistirilen Uretim prosesinde solvent bazli yapi korunmakla birlikte,
proses parametreleri ve solvent secimi surdurulebilirlik kriterleri dikkate
alinarak optimize edilmektedir. Solvent kullanimina iliskin geri kazanim ve
emisyon yonetimi calismalari da proses tasariminin onemli bir parcasini
olusturmaktadir.

Keratin icerigi artirilmis elyaf yapisi; boyanabilirlik, nem tutma kapasitesi

ve dogal elyaf benzeri tuse 6zellikleri gibi fonksiyonel performans kriterleri
acisindan degerlendirilmektedir. Bu ozellikler, farkli tekstil uygulamalarina
yonelik alternatif drun tasarimlarinin gelistirilmesine imkan tanimaktadir.

Keratin elyaf calismalarl, malzeme performansi ile surdurdlebilirlik
perspektifini birlikte ele alan butuncul Ar-Ge yaklasiminin bir ciktisi olarak
konumlandirilmaktadir.

Geri Donusturiilmiis Akrilik Elyaf
Projesi

Geri Dondsturulmus Akrilik Elyaf projemiz
kapsaminda, Uretim sUreclerimizden kaynaklanan
akrilik atiklarin ve ilk kez sistemimize dahil edilen
atik sac urunlerinin geri kazanimina yonelik

metodoloji laboratuvar 6lceginde basariyla
gelistirilmistir.

Gelistirilen proses ile mevcut geri kazanim oranlari
artirilmis ve atiklarin yeniden elyaf formuna
donusturdlmesine imkan saglayan tekrarlanabilir
bir Uretim altyapisi olusturulmustur. Atik sac
drunlerinin sisteme entegrasyonu ile daha once
bertaraf edilen bir atik turu icin katma degerli
kullanim alani yaratilmistir.

Bu proje sayesinde geri donusturulmus akrilik elyaf
talep eden musterilere alternatif sunulmakta; fosil
kaynakli hammadde kullanimmin azaltilmasi, atik
olusumunun onlenmesi ve kaynak verimliliginin
artirilmasi yonunde katki saglanmaktadir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU




92 )

Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

Siirdiiriilebilir Uretim ve Yenilikci Prosesler: Plazma
Teknolojisi Uygulamalari

Aksa Akrilik, surduralebilirlik stratejisi dogrultusunda cevresel etkileri azaltan, kaynak
verimliligini artiran ve yuksek katma degerli Urtn gelistirmeye odaklanan yenilikci

dretim teknolojilerini onceliklendirmektedir.

Plazma teknolojisi; elyaf ylzeyini hedef alan, su ve kimyasal kullanimina ihtiyac
duymayan “kuru” bir proses olmasiyla geleneksel yas islemlere cevresel acidan guclu
bir alternatif sunmaktadir. Yalnizca lif yuzeyinin birkac nanometrelik tabakasinda
etki yaratan bu teknoloji sayesinde, elyafin kutlesel yapisi korunurken boyar madde
tutunabilirligi ve yuzey fonksiyonelligi 6nemli dlctde artirilabilmektedir. Bu yaklasim,
hem drdn performansini iyilestirmekte hem de gereksiz kaynak tuketiminin dnune

gecmektedir.

Plazma uygulamalari ile akrilik elyafin boyanabilirliginde renk verimi artislari
saglanirken, bu kazanim ek kimyasal, ilave su tuketimi veya ek proses adimi
gerektirmeden elde edilmistir. Boylece boyama sureclerinde daha kisa islem sureleri,
daha dusuk yardimci kimyasal ihtiyaci ve daha az atik olusumu mumkun hale gelmistir.

Aksa Akrilik, bu calismalarla birlikte temiz Uretim, kaynak verimliligi ve ileri teknoloji
kullanimini bir arada ele alan buttncdl bir surdurtlebilirlik yaklasimini guclendirmistir.

Plazma teknolojisi, yalnizca bugtnun cevresel gerekliliklerine yanit vermekle kalmayip;
gelecekte daha dusuk cevresel etkiye sahip, ylksek performansli akrilik elyaf cozimleri

gelistirilmesi icin stratejik bir teknoloji alani olarak degerlendirilmektedir.

Guc Tutusurluk Sistemlerinde
Alternatif Sinerjist Gelistirme

Modakrilik Gran portfoyumuzde yer alan guc tutusurluk
(FR) sistemlerinde kullanilan sinerjistlerin, daha dusuk
cevresel etki profiline ve gelismis guvenlik kriterlerine

sahip alternatiflerle kademeli olarak ikame edilmesine
yonelik Ar-Ge calismalarr yurutulmektedir.

Bu kapsamda, Armora drun ailesinin konfor,
dayaniklilik ve alev geciktirici performans ozellikleri
korunarak; yardimci kimyasallar performans
surekliligi, proses uyumlulugu, trdn guvenligi ve
mevzuat kriterleri dogrultusunda cok boyutlu olarak
degerlendirilmektedir.

Belirlenen aday sinerjistler, laboratuvar ve uygulama
testleri ile dogrulanmakta; mevcut sistemlere
entegrasyonlari teknik ve operasyonel acidan analiz
edilmektedir.

Bu calismalar ile performanstan 6dun vermeden,
daha guvenli kimyasal yonetimi prensipleriyle
uyumlu guc tutusurluk cozumlerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Sorumluyuz

Surdiiriilebilir ve Verimli Proses Gelistirme: Eriyikten
islenebilen PAN Yaklasimi

Ar-Ge calismalari kapsaminda gelistirilen Melt PAN yaklasimi, cevresel
etkileri azaltmay! ve proses verimliligini artirmayi hedefleyen alternatif

bir Uretim modeli sunmaktadir. Normal sartlarda erimeyen ve geleneksel
yontemlerde solvent kullanimi gerektiren PAN (Poliakrilonitril), bu calisma ile
gelistirilen modifikasyon ve alternatif proses kosullari sayesinde eritilebilir
hale getirilmistir. Boylece solvent bazli uygulamalara olan bagimliligin
azaltilmasina yonelik teknik bir cozim ortaya konulmustur.

Gelistirilen yontem ile solvent kullaniminin ortadan kaldirilmasi veya minimize
edilmesi hedeflenmekte; bu yaklasimin cevresel ayak izi ve is sagligi-guvenligi
acisindan potansiyel avantajlari degerlendirilmektedir. Ayni zamanda proses
adimlarinin sadelesmesi, enerji ve kaynak kullaniminda verimlilik artisi
potansiyeli sunarak operasyonel surdurulebilirligi desteklemektedir. Bu
yaklasim, strdurulebilir kimya prensipleriyle uyumlu bir Gretim anlayisini
guclendirmektedir.

Melt PAN yaklasimi, Ar-Ge faaliyetlerinin cevresel sorumluluk ve kaynak
verimliligi perspektifiyle ele alindiginin onemli bir gostergesidir. Yenilikci
proses gelistirme calismalari sayesinde, cevresel etkilerin azaltilmasina ve
uzun vadede rekabetci ve surddrdlebilir dretim ¢cozumlerinin gelistirilmesine
yonelik calismalar surdurdlmektedir.

Ar-Ge’de Dijitallesme ile
Sirdirilebilir Deger Yaratimi

Aksa Akrilik’te Ar-Ge faaliyetleri, dijitallesme ve
yapay zeka destekli yaklasimlar sayesinde deneme-
yanilmaya dayall geleneksel yontemlerden veri ve
model temelli, 6ngodrucu bir yapiya evrilmektedir.
Fiziksel prototipleme oncesinde dijital dogrulama,
simulasyon ve ileri analitik uygulamalari
yayginlasirken; Ar-Ge verilerinin sistematik sekilde
toplanmasi, izlenebilir ve yeniden kullanilabilir hale
getirilmesi onceliklendirilmistir.

Operasyonel hiz ve bilgiye erisim odakli ilk katman
uygulamalarinda calismalarimiz pozitif yonde
ilerlemekte olup, arsiv, patent ve literatlr tarama

sdreclerinin dijital destekli yonetimine yonelik
uygulamalar gelistirilmekte ve yayginlastiriimaktadir.

Bu donusum, Urtn gelistirme surelerini kisaltmanin
yani sira kaynak kullanimini optimize ederek

deneme maliyetlerini azaltmakta ve cevresel etkiyi
dusurmektedir. Dijital Ar-Ge altyapisi, kurum genelinde
daginik bilgiyi entegre bir degerlendirme alanina
donusturerek surdurdlebilir, tekrarlanabilir ve yuksek
katma degerli Ar-Ge ciktilarmin Uretilmesine katki

saglamaktadir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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MITHRA En dnemli avantajlari;
*  Yuksek modilli fiberlerle Gretilen Gistiin mekanik 6zelliklere sahip UD

Aksa Akrilik olarak, kokll tecribemizi teknik elyaf ve kompozit malzemeler
alanina tasiyarak stratejik bir yatirim gerceklestiriyoruz. Bu vizyon
dogrultusunda, dunya genelinde hizla artan talebi ve genis kullanim alanlarini . §zel recine sistemleri ve laminasyon teknolojisi ile yiiksek darbe
dikkate alarak UHMWPE (Ultra Yuksek Molekil Agirlikli Polietilen) fiber ve dayanlrhl ve uzun Gmiir,

kompozit Uretimine basliyoruz.

kumaslar,

*  Gelismis proses kontroluyle surdirilebilir kalite ve yiksek tretim

Mithra markasiyla Uretecegimiz UHMWPE elyaf; dusuk yogunlugu, yuksek verimliligi.

cekme dayanimi ve Ustun kimyasal direnciyle one cikmaktadir. Agirlik bazinda

celikten 15 kat daha gugll olan bu 0zel elyaftan, balistik koruma, teknik Mithra ve Mithra UD kumas Urlnlerimiz, yiksek teknoloji, inovasyon ve
tekstiller, medikal uygulamalar, denizcilik ve endustriyel cozumler gibi bircok glvenligi bir araya getiren yeni nesil cozimlerimizi olusturuyor.

kritik alanda faydalanilmaktadir.

Mithra, modern muhendisligin ihtiyac duydugu;
*  Yiuksek mukavemet,

» Asinma ve kimyasal dirence dayaniklilik,
* UVisinlarina karsi koruma

ozellikleriyle one cikiyor.

Mithra’nin, Aksa Akrilik’in buyUme stratejisinde dnemli bir donum noktasi
olmasinin yani sira, Turkiye’nin teknik tekstiller ve yliksek performans
malzemeleri alanindaki kuresel rekabet glcunu artirmasi sebebiyle de
heyecan duyuyoruz. Yerli Uretim gucumuzle, ithalat bagimliligini azaltarak
katma degeri yuksek Urtin ihracatina katki saglamayi hedefliyoruz.

Mithra UD kumas, UHMWPE elyaflarin ozel recinelerle lamine edilmesiyle
yuksek performansli kompozit bir malzeme Uretimi de gerceklestiriyoruz.

Mithra UD kumas, basta balistik koruma sistemleri olmak Uzere; kursun
gecirmez yelek, koruyucu plaka, arac zirhlarinda Ustin enerji emilimi ve
minimum agirlik avantaji sunuyor.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Paydaslarimiza Karsi

Sorumluyuz

Polimer Cozeltisi
Kalitesinin
lyilestirilmesi

Polimer cozeltisi kalitesinin
artirilmasi amaciyla deaerasyon
prosesinde tasarim iyilestirme
calismasi gerceklestirilmistir.
Bu iyilestirme sayesinde proses
kararliligr artmistir.

Elyaf yikama
prosesinde iyilestirme

Solvent geri kazanim
unitesine giden soldsyonun
konsantrasyonu, precursor
dretiminde yikama prosesinin
iyilestirilmesiyle artirilmistir.
Bu iyilestirme sayesinde

geri kazanim verimi
yUkseltilmis, enerji tuketimi ve
operasyonel surdurulebilirlik
guclendirilmistir.

Surdurulebilir Tedarik
Zinciri icin Alternatif
Tedarikci ve Malzeme
Gelistirme

Tedarikei risklerinin azaltilmasi
amaclyla alternatif ylzey
kimyasallari ve alternatif recine
calismalari gerceklestirilmis,
uygun alternatifler
olusturulmustur. Bu calismalar
sayesinde tedarik surekliligi
guvence altina alinmis ve
operasyonel surdurulebilirlik
desteklenmistir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

Dijital Goriintiileme
Teknolojileri ile Elyaf
Kalite Glivencesi

Precursor ve karbon

fiber Unitelerinde elyaf
kalitelendirmesini guvenilir ve
surdurdlebilir sekilde saglamak
amaciyla dijital gorunttleme
sistemlerinin devreye alinmasina
yonelik calismalar baslatilmistir.
Bu sistemler sayesinde fiziksel
hatalar cevrim ici ve objektif olarak
izlenebilecek; erken hata tespiti ile
proses stabilitesi artirilarak trdn
kalitesinde sureklilik ve musteri
beklentilerinin karsilanmasi
guvence altina alinacaktir.

Yenilenebilir Enerji ve
Havacilik Sektorlerine
Yonelik Uriin Portfoyii
Genisletme

Hidrojen ve sivi dogal gaz gibi
temiz enerji kaynaklarmin basincli
kaplarda guvenli ve verimli sekilde
depolanmasina yonelik tank
dretiminde kullanilan yeni nesil
karbon elyaf Urinu ve towpreg
portfoye dahil edilmistir. Bu yuksek
performansli malzemeler, ayni
zamanda havacilik sektortnun
gereksinimlerini karsilayacak
nitelikte olup ileri kompozit
uygulamalarinda katma degerli
cozUmler sunmaktadir.

Pultriizyon
Prosesinde Recine
Atiginin Azaltilmasina
Yonelik Surec
lyilestirmeleri

Pultrlzyon prosesinde recine
hazirlama sisteminde ve Uretim
hattinda gerceklestirilen
iyilestirme calismalari ile
recine atiginin azaltilmasina
yonelik uygulamalara devam
edilmektedir. Bu calismalar
sayesinde hammadde kullanim
verimliligi artirilmakta, proses
kayiplari minimize edilmekte ve
cevresel etkiler azaltilmaktadir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



{0

Dijital Donusum

DAHA VERIMLI
DAHA HIZLI

Ar-Ge’de temelleri glclenen bu dijitallesme yaklasimi, kurum genelinde
farkli olgunluk seviyelerinde ilerleyen uygulamalarla es zamanli

olarak gelismekte; her iki alanda da yetkinliklerin derinlestirilmesi ve
entegrasyonun artirilmasi yonunde calismalar surdurulmektedir.

Dijital Donusum ve Yapay Zeka teknolojilerini kullanarak, Aksa’nin
tum sureclerinde verimlilik artisi, optimizasyon ve hiz kazanmaya
odaklaniyoruz.

2025 yili Aksa icin, Uretim sureclerinde problemlerin erken tespitine
yonelik goruntu isleme teknolojisinin yayginlastirildigl, laboratuvar
analizi sonuclarinin, Makina o6grenmesi algoritmalarinin kullanimiyla
tahminlenmesi, GenAl ve Agentic Al kullanimi konusunda proje ve pilot

calismalarin hayata gecirildigi, Dijital Donusum ve Yapay Zeka Olgunluk
Seviyesi Olcim calismasinin baslatildigi verimli bir yil olmustur.

Yine 2025 yilinda Oracle ERP’den SAP platformuna gecisi kapsayan, ERP
donlsUm projesi cercevesinde (Genesis), tim is strecleri icin kapsamli
kesif ve analiz calismalari yapilmistir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

is Zekas!

Veri analizi ve yonetiminin dijital donusum surecindeki 6nem ve
sagladigl katma deger dikkate alinarak farkli kaynaklardan elde

edilen verilerin entegre bicimde analiz edilmesine olanak taniyan ve
hizli karar alma sureclerini destekleyen is zekasi uygulamalarimizin
yayginlastirilmasina devam edilmektedir. is zekasi uygulamamizin
mobil kullanimini artirmak amaciyla, mobil uyumlulugu yuksek raporlar
gelistirilmistir.

2025 yili itibariyla, Genel Mudurdmuz ve ust yonetimin duzenli olarak
takip edebilecegi, kurumsal bir yonetim kokpiti tasarlanmasina karar

verilmistir. Rapor gelistirmeleri buyuk olctde tamamlanmis olup, 2026
yilinda uygulamaya gecirilecektir.

Satinalma, insan Kaynaklari, Proses Gelistirme, Laboratuvar,

Satis, Lojistik, ISG, ic Denetim ve Planlama slreclerinde etkin is

takibi ve performans degerlendirmesini mumkun kilan raporlar
gelistirilmistir. Bu raporlar araciligiyla manuel olarak hazirlanan
raporlar otomatiklestirilmis, strec verimliligi artirilmis ve analiz
faaliyetleri daha hizli ve hatasiz hale getirilmistir. Boylece, karar alma
mekanizmalarinin tamamen veriye dayali ve daha etkin bir yapiya
kavusturulmasi saglanmistir.



Robotik Proses Otomasyonu (RPA)

Tekrarlayan ve kural bazli is yukdnun yogun oldugu birimler basta
olmak Uzere, RPA farkindaliginin artirilmasi, bilgilendirme faaliyetleri
ile yeni proje firsatlarinin belirlenmesine yonelik calismalar 2025 yili
boyunca surduralmustur.

Calisanlarimizin katma degeri yuksek faaliyetlere daha fazla
odaklanabilmelerini saglamak amaciyla, yazilim robotu kullanilarak

insan kaynaklari, lojistik, planlama ve vardiya raporlama sureclerinde
cesitli projeler hayata gecirilmistir.

Siber Giivenlik

Aksa’nin artan dijital varliklari ve gelisen tehdit ortami dikkate
alinarak guvenlik mimarisi butuncdl bir yaklasimla guclendirilmistir.
Ag, uc nokta, e-posta, bulut ve veri katmanlarini kapsayan cok
katmanli guvenlik yapisi; gorunurluk, erken tespit ve hizli mudahale
yetkinliklerini artiracak sekilde yeniden ele alinmistir.

Bu kapsamda guvenlik duvari kural analizleri gerceklestirilerek, yanlis
yapilandirmalardan kaynaklanabilecek riskler azaltilmis, Internet altyapi
guvenligi altyapisi guncellenerek gelismis tehditlere karsi daha etkin
ve kesintisiz koruma saglanmistir. A segmentasyonu projeleri ile kritik
sistemler izole edilerek saldiri yuzeyi daraltilmis, sifir gliven (Zero Trust)
yaklasimini destekleyen bir mimari hayata gecirilmistir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

Uc nokta ve sunucu guvenligi tarafinda guvenlik cozumleri

devreye alinmis; antivirls ve veri kaybi onleme (DLP) yetkinlikleri
guclendirilmistir. E-posta guvenligi bulut tabanli cozimlerle
desteklenerek oltalama (phishing) ve zararli icerik kaynakli tehditlerin
onlenmesine yonelik kontroller artirilmistir.

Ayrica fidye yazilimi tehditlerine karsi Ransomware Detection

& Response cozumleri uygulanmis, olaylara mudahale surecleri
tatbikatlarla test edilerek kurumsal siber dayaniklilik artiritmistir.

ihlal saldiri simlasyonlari sayesinde zafiyetler gercekci senaryolarla
degerlendirilmis ve guvenlik onlemleri surekli iyilestirilmistir. TUm bu
calismalar sonucunda kurumsal siber risk seviyesinde belirgin bir dusus
saglanmis, riskler kontrol altinda tutulmustur.

Bilgi Giivenligi Yonetimi

2025 yilinda bilgi guvenligi faaliyetleri, ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi (BGYS) standartlariyla uyumlu olarak; veri gizliligi,
butunlugu ve erisilebilirligini esas alan bir yaklasimla ele alinmis; is
sdrekliligini ve yasal uyumu destekleyecek sekilde kurumsal sureclere
entegre edilmistir. Bilgi varliklarinin korunmasina yonelik kontroller
guclendirilirken, ozellikle kritik verilerin izlenebilirligi ve yetkisiz
erisimlere karsi korunmasi onceliklendirilmistir.



Bu dogrultuda Veritabani Aktivite izleme (Database Activity
Monitoring) cozimleri devreye alinarak veritabanlari Gzerinde
gerceklesen tum erisim ve islemler surekli olarak izlenmis, stupheli ve
yetkisiz aktivitelerin erken asamada tespit edilmesi saglanmistir. Bulut
ortamlarinda barindirilan veri, uygulama ve altyapilar icin guvenlik
kontrolleri artirilmis; bilgi guvenligi politikalari hibrit ve coklu bulut
yapilari kapsayacak sekilde genisletilmistir.

DLP (Veri Kaybi Onleme) yetkinlikleri ile hassas verilerin yetkisiz
paylasimi ve sizdirilmasi onlenmis, veri siniflandirma ve koruma
surecleri kurumsal olcekte uygulanmistir. Olay mudahale tatbikatlari
ve saldiri simulasyonlart ile bilgi glvenligi sureclerinin etkinligi duzentli
olarak test edilmis, organizasyon genelinde farkindalik ve hazirlik

seviyesi yukseltilmistir.

Bu calismalar sayesinde bilgi gtvenligi riskleri proaktif olarak
yonetilmis, kurumsal verilerin korunmasi guclendirilmis ve

suardurdlebilir dijital is modeli desteklenmistir.

Bu dogrultuda Aksa Carbon’da da ISO/IEC 27001 Bilgi GUvenligi
Yonetim Sistemi akreditasyonunu kazanarak bilgi varliklarimizin
gizliligini, buttnlugunu ve erisilebilirligini guvence altina aldik; siber
risklere karsi kurumsal dayanikliligimizi guclendirdik. 2025 yilinda
attigimiz bu adimlar, mevzuata tam uyumlu, riskleri etkin yoneten ve
surekli gelisimi esas alan yaklasimimizin somut bir gostergesi olup,

onumuzdeki donemde yeni akreditasyon hedeflerimizi ve stratejik
buyume planlarimizi desteklemeye devam edecektir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

Gelecek Adimlar

Aksa stratejisiyle uyumlu, Dijital Donusum yol haritasi ve aksiyon plani
olusturularak onceliklendirme calismalari gerceklestirilecektir. Bu
kapsamda, makine 6grenmesi temelli cozimlerin farkli is streclerine
yayginlastirilmasi ve olceklendirilmesi hedeflenmektedir. Proses
kontrol calismalari kapsaminda, proses anomalilerinin yapay zeka
destekli yontemlerle tespitine yonelik pilot calismalar baslatilacaktir.

GenAl ve Agentic Al uygulamalarinin artmasiyla, is streclerinin
hizlanmasi saglanacaktir.

SAP donustm programi kapsaminda (Genesis), tasarim ve gelistirme
faaliyetleri planlanan takvim dogrultusunda surdurdlecektir.

Siber guvenlik ve bilgi guvenligi calismalarinin, mevcut guvenlik
olgunlugunu artiracak sekilde gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda sifir gliven (Zero Trust) yaklasiminin yayginlastirilmasi,
kimlik ve erisim yonetimi kontrollerinin guclendirilmesi ve saldiri
ylUzeyinin azaltilmasina yonelik calismalar surddrulecektir.

Guvenlik telemetrilerinin merkezi olarak analiz edilmesiyle goranurluk
artirilacak, yapay zeka destekli tehdit tespit ve mudahale yetkinlikleri
kademeli olarak devreye alinacaktir. Bilgi guvenligi tarafinda ise veri
koruma, veri kaybi dnleme ve Gcuncu taraf risk yonetimi streclerinin
olgunlastirilmasi onceliklendirilecektir.



Aksa Carbon’da Dijital Doniisiim Uygulamalar

Aksa Carbon’da dijital donudstum calismalari; operasyonel verimliligin
artirilmasi, kaynak kullanimmin azaltilmasi, streclerin izlenebilirliginin
guclendirilmesi ve bilgi guvenliginin desteklenmesi hedefleri
dogrultusunda 2025 yili boyunca yayginlastiriimistir. Bu kapsamda
Microsoft 365 Cloud Migration Projesi ile Exchange, Intune, Security,
SharePoint ve Teams yonetimi bulut ortamina tasinarak cihazdan bagimsiz,
guvenli ve surekliligi yuksek bir calisma altyapisi saglanmistir. Dijital
Kargo/Evrak Takip Projesi ile kargo ve evrak akislari son kullanici ve kurye
entegrasyonlariyla izlenebilir ve raporlanabilir hale getirilmis; Misafir
Kablosuz Ag Yonetimi Projesi ile ziyaretci internet erisimleri kontrolld,

kayitli ve raporlanabilir bir yapiya kavusturulmustur.

Finans sUreclerinde otomasyon odagiyla yuruttlen RPA uygulamalari
kapsaminda, tekrarlayan ve kurala dayali islemler icin robotik strecler
gelistirilmekte; sirkete ulasan faturalarin en az %70’i robotik strec
uzerinden islenerek operasyonel yuk azaltilmakta ve surec tutarliligi
desteklenmektedir. Benzer sekilde kontrol ve beyanname sureclerinde de
otomasyon cozumlerinin kullanim alani genisletilmektedir. Veri temelli
karar alma yetkinliklerini guclendirmek amaciyla Microsoft Fabric makine
ogrenimi destekli veri platformu devreye alinmis; Uretim sensor verileri
gercek zamanli islenerek kalite izleme, analiz ve karar destek surecleri
gelistirilmistir. Ayrica Pultrizyon Plan Dijitallesme Projesi kapsaminda
Uretim planlama sureci web tabanli, matematiksel modellemeyle
optimizasyon kabiliyeti bulunan ve ERP ile entegre bir platforma tasinmis;
degisen kosullara hizli uyum ve alternatif plan senaryolarinin olusturulmasi
kolaylastiritmistir.
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insan kaynaklari ve BT siireclerinde ise iK Dijital ise Giris-Cikis ve
Yetkilendirme Projesi ile ise alim, isten ayrilma, onay ve erisim surecleri
kagit ve e-posta bagimliligindan arindirilarak uctan uca sistem Uzerinden
yonetilebilir hale getirilmistir. BT Donanim Envanter ve E-Zimmet, BT
Envanter Veritabani ve Power Bl Raporlama projeleriyle donanim kayit,
zimmet, arsiv ve raporlama surecleri dijital ortama tasinmis; tim BT
varliklari merkezi bir veri tabaninda toplanarak her yerden erisilebilir
raporlar dretilmistir. Oracle Discovererdan Power Bl’a gecis ile raporlama
altyapisi modern Bl platformuna tasinarak zaman ve cihaz bagimsiz erisim
saglanmistir.

Saha ve idari sureclerde de dijitallesme adimlari hizlandiritmistir. Welcome
Ziyaretci ve Arac Yonetimi Projesi ile misafir ve arac giris surecleri evrak,
egitim ve onay adimlari dahil olmak tzere sahaya gelmeden once

dijital ortamda tamamlanabilir hale getirilmis; Plaka Tanima Sistemi
entegrasyonu ile arac giris bilgileri otomatik kayit altina alinarak givenlik
ve arsivleme strecleri giiclendirilmistir. idari isler Hizmetleri Dijitallestirme
Projesi kapsaminda yemekhane, ulasim, temizlik ve kart islemleri hiyerarsik
onay ve raporlama yapisiyla sistem Uzerinden yonetilmeye baslanmistir.
Son olarak Uretim Sahasi Rugged Tablet ve barkod entegrasyonu

ile sahadaki kagit bazli islemler anlik, hatasiz ve mobil veri girisine

donuastarulerek izlenebilirlik ve operasyonel hiz artirilmistir.
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Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

Musteri Memnuniyeti ve Kalite

URUN VE HIZMET KALITEMIZ| SUREKLI GELISTIREREK, MUSTERILERIMIZIN MEMNUNIYETINI

ARTIRMAY| HEDEFLIYORUZ.

Sektordeki liderligimizin temel unsurlarindan biri, uzun yillardir
musteri memnuniyetine verdigimiz 6nemin bir sonucudur. Uriin ve
hizmet kalitemizi surekli gelistirerek, musterilerimizin memnuniyetini
artirmay! hedefliyoruz. Musterilerimizin beklenti ve ihtiyaclarini daha
iyi anlayabilmek icin duzenledigimiz anketlerle gelisim alanlarimizi
belirliyor ve iyilestirme calismalarina odaklaniyoruz. E-posta, goruntulu
gorusmeler ve diger iletisim kanallar dzerinden aldigimiz geri
bildirimleri kaydederek, ilgili birimlerimizle birlikte degerlendiriyor ve
kok neden analizi yaparak ¢cozum onerileri gelistiriyoruz.

Yuz yUze ve cevrimici musteri ziyaretleri duzenleyerek, musterilerimizin
ihtiyaclarini, onerilerini ve hedeflerini dinliyor; bu geri bildirimleri

uran gelistirme ve iyilestirme sureclerimize entegre ediyoruz.
Musterilerimizin Urtnlerimizi en verimli sekilde kullanabilmesi ve
istedikleri kaliteye ulasabilmesi icin teknik destek ve danismanlik
sagliyoruz, ayrica kullanim ve makine sartlariyla ilgili rehberlik
sunuyoruz.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Dijital donusum surecimizde, internet ve mobil cihazlar araciligiyla
hizmet veren cevrimici satis platformumuz AKSAGO ile operasyonel
verimliligimizi artirmay! ve musterilerimize daha hizli hizmet sunmay!
hedefliyoruz. Bu platform sayesinde, musterilerimiz gecmis ve mevcut
siparislerini ve sevkiyat sureclerini anlik olarak takip edebilmektedir.

Operasyonel verimlilik anlayisimizi yalnizca ic sureclerimizle
sinirlamiyor, ayni zamanda Urtnlerimizin musterilerimize sagladigi
faydalarr da bu kapsamda ele aliyoruz. Yenilikci trinlerimizle,
musterilerimizin guvenli, verimli ve cevresel etkisi dusuk Uretim
sureclerine katki sagliyoruz.
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2025 yilinda;

Outdoor urtnumuz ile otomotiv endustrisinde cartop hacmimizi
artirdik.

Asinma dayanimi yuksek Grinumuzin pazardaki yayginlasmasini
hizlandirdik.

Filament drinUmuzu teksture ederek hem hali hem dokuma
kumasta daha hacimli ve ekonomik hale getirerek rekabet
glcumuzu artirdik.

Modakrilik kapasite artisi sonrasinda hizli teknik servis destegi
ile musteri portfoydmuzu genislettik.

Pazarda bulunmayan modakrilik filament Grndmuzun
gelistirme calismalarina baslayarak potansiyel pazar analizleri
gerceklestirdik.
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Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

Miisteri Memnuniyeti ve Geri Bildirim Yonetimi

Gectigimiz yil paydaslarimizla gerceklestirdigimiz gorusmelerde;
iletisim kalitemiz, hizli aksiyon alabilme yetenegimiz, ihtiyaclarin
karsilanmasi ve urtn kalitemizle ilgili memnuniyet ifadeleri alinirken,
termin surelerine uyum konusunda gelistirilmesi gereken alanlarimiz
oldugu belirlenmistir.

Genel musteri memnuniyet skorumuz: 84/100 (Tiirkiye ortalamasi: 78/100)
Gelecekte birlikte calisma egilimi: 93/100 (Tiirkiye ortalamasi: 89/100)

434 masteri geri bildiriminin tamamini analiz ederek, %53’Undn kok
nedenlerini belirleyip cozume kavusturduk.



Aksa Akrilik olarak, hammadde tedarikinden nihai kullaniciya ulasan
urtne kadar tum sureclerimizde Urtn guvenligini ve kalitesini en
yuksek seviyeye cikarmayi taahhut etmekteyiz. Bu taahhddumuzd,
gecerli yasal duzenlemeler, uluslararasi mevzuatlar ve standartlar,
sirket politikalarimiz, prosedurlerimiz, sertifikalarimiz ve drun yasam
dongusu analizleri dogrultusunda yerine getirmekteyiz.

Kalite, cevre ve is sagligi ve guvenligi alanlarinda 1SO 9001:2015, I1SO
14001:2015 ve ISO 45001:2018 yonetim sistemleri cercevesinde duzenli
denetimlere tabi tutuluyor ve sertifikalandiriliyoruz. Uriinlerimizi, 1995
yilindan bu yana OEKO-TEX® Standard 100 ile sertifikalandiriyoruz.

Dongusel ekonomi anlayisiyla gelistirdigimiz geri donusturulmus akrilik

uranumdz Acrycycle’l, tedarik zincirinin her asamasinda Recycle Claim
Standard (RCS) belgesi ile izlenebilir sekilde sertifikalandiriyoruz.
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Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

Kimya sektorundeki firmalarin cevreye, insan sagligina ve is
guvenligine azami dikkat gostererek toplumsal sorumluluklarini
yerine getirmelerini tesvik eden Ucli Sorumluluk Taahhtdi’ne
(Responsible Care) 1993 yilindan bu yana imzaci olarak bagliyiz. Ar-Ge,
ardan iyilestirme, muadil kimyasal denemeleri, kalite analizi, proses

gelistirme ve darbogaz ¢cozumlerinde Alti Sigma Metodolojisi’ni 2004
yilindan bu yana etkin bir sekilde uyguluyoruz.

Operasyonel mukemmeliyet vizyonumuz dogrultusunda, sureclerimizi
surekli olarak iyilestiriyor ve daha verimli, surdurulebilir dretim
modelleri gelistiriyoruz.



Paydaslarimiza Karsi
1 04 Sorumluyuz

surdurulebilir Tedarik Zinciri

2025 yili boyunca kuresel tedarik zincirlerinde yasanan dalgalanmalar
ve jeopolitik gelismeler, yuksek enflasyon ve surekli artan maliyetler
risk yonetiminin onemini artirmistir. Sirketimiz bu donemde tedarik
zinciri yonetiminde proaktif bir yaklasim benimsemistir.

Kritik hammaddeler icin alternatif tedarikci gelistirme calismalari
yurutulmus, risk analizleri ve senaryo planlamalari sistematik hale

getirilmis ve stratejik stok yonetimi uygulamalari guclendirilmistir.

Bu uygulamalar sayesinde sirketimiz, operasyonel surekliligi korurken
surdurdlebilir ve dayanikli bir tedarik zinciri yapisinin gelistirilmesi
konusunda 6nemli ilerleme kaydetmistir.

Stratejik ve Darbogaz tedarikci verileri degerlendirilmis ve bu
analizler sonrasi surdurulebilir tedarik zinciri kapsaminda 5 yillik
aksiyon planlari kurgulanmistir. Bu yonde stratejik hedefler alinmistir.
Ozellikle yurt disina bagimli oldugumuz stratejik hammaddeler icin
hem maliyet iyilestirmesi hem de yerellestirme kapsaminda yerli
ureticiler, tuketiciler ve derneklerle temaslar kurularak lokal yatirim
sdrecleri ile ilgili gorusmeler baslatilmis, olasi isbirliklerine yonelik

adimlar atilmistir.

Tedarik risklerinin minimize edilmesi ve stok yonetiminin daha
verimli yapilabilmesi icin sirketimiz bunyesinde “Kaynak Planlama”
birimi kurulmus ve dinamik bir MRP altyapisi kurgulanmistir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Yil icerisinde 70 farkli tedarikci ziyaret edilmis 6 adet kritik
tedarikcimiz de sahada denetlenmistir.

Yeni ve katma degeri yuksek Urtnlerle buyume stratejimiz
kapsaminda, UHMWPE (Ultra Yuksek Molekul Agirlikli Polietilen)
urinumduz olan Mithra icin Uretim tesisi devreye alinmistir.
Surecte proaktif sekilde kritik ekipman ve hammadde tedarigi
saglanmistir. ilgili Griniimiz, basta Savunma Sanayi olmak lizere
kritik endUstrilere hizmet edecek olup, dlkemizin disa bagimuligini
azaltacaktir.

Aksa Carbon’da da 2025 yili boyunca tedarik zinciri sureclerini

daha verimli, izlenebilir ve surdurulebilir hale getirmek amaciyla
iyilestirmeler hayata gecirilmistir. Tedarikci performans
degerlendirme sistemi devreye alinmis olup, 2025 yili
degerlendirmesinin 2026 yilinin ilk ceyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir. Hammadde tedarikinde recine alimlari varil yerine
tank besleme modeline gecirilmis ve 2026’da da bu yontemle
devam edilmesi kararlastirilmis; bu sayede ambar ve Uretim
operasyonlarinda, atik yonetiminde ve tedarikci sureclerinde
verimlilik saglanmistir.



Paydaslarimiza Karsi
1 05 Sorumluyuz

Lojistik ve operasyonel avantaj icin planli ve toplu siparis yaklasimiyla Elektronik satinalma oranimiz kalem satiri bazinda %63 olarak
siparis frekansi azaltilmis; maliyet, mal kabul ve lojistik sureclerinde gerceklesmistir. Benzer sekilde robot satinalma (RPA) orani da %20
iyilesme ile karbon ayak izine olumlu katki hedeflenmistir. Bunun olarak hesaplanmistir.

yaninda teklif toplama ve acik/gecikmis siparis bilgilendirme surecleri . o U _ _
otomasyonla giclendirilerek tedarikcilerle iletisim ve takip etkinligi Taseron ve Ziyaretci yonetim sistemi ile Is araclari/Ekipmanlari takip

artirilmis; karbon elyaf dese sagim islemlerinde alternatif dis firma sistemleri devreye alinmistir.

ile calismaya gecilerek maliyet avantaji saglanmis ve risk yonetimi

Kimya Grup Baskanligi altinda firmalar arasinda ortak satinalma
kapsaminda surec daha kontrollu bir yapiya tasinmistir.

faaliyetleri yurutulmekte olup ilgili surecte saglanan getiriler duzenli
olarak raporlanmaktadir.

Temel satinalma gostergelerimiz:*

Calisilan tedarikci sayisi: Yerel tedarikcilere yapilan harcama orani:

2025 (N, 1500 2025 (N ;32
2024 [ 1.315 2024 I 0
2023 I 1251 2023 I 03,5

Yerli tedarikci sayisi:

2025 I o:08
2024 I 0:87
2023 I 456,5

"ACN, Komr gibi ana hammadde tedarikgileri dahildir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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ERP DONUSUMUNUN
TAMAMLANMASIYLA
BIiRLIKTE
OPERASYONEL
SURECLERDE
VERIMLILIK

ARTISI, MANUEL
ISLEM YUKUNUN
AZALTILMASI VE
KARAR ALMA
SURECLERINDE VERI
TEMELLI YONETIM
YAKLASIMININ
GUCLENMESI
BEKLENMEKTEDIR.

o
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surdurulebilirlik ve Operasyonel Donusum

ERP Doniisiim Projesi

2025 yili icerisinde sirketimiz, kurumsal kaynak planlama altyapisinin modernizasyonu kapsaminda Oracle tabanli sistemden SAP platformuna
gecis surecini baslatmistir. ERP donusum projesi, operasyonel verimliligin artirilmasi, streclerin standardizasyonu ve veri butunlugunun

guclendirilmesi acisindan stratejik bir yatirim niteligi tasimaktadir.

Yeni sistem altyapisi ile birlikte Uretim, tedarik zinciri, finans ve stok yonetimi sureclerinde uctan uca izlenebilirlik saglanmasi hedeflenmektedir.
Bu donusum, kaynak kullaniminin daha etkin planlanmasina olanak tanirken, surddrudlebilirlik performansinin dlculmesi ve raporlanmasini da
destekleyecektir.

ERP donusumunun tamamlanmasiyla birlikte operasyonel sureclerde verimlilik artisi, manuel islem yukunun azaltilmasi ve karar alma sureclerinde
veri temelli yonetim yaklasiminin guclenmesi beklenmektedir.

Enerji Biriminin Ayristirilmasi

2025 yili icerisinde enerji birimimiz, kurumsal yapilanma calismalari kapsaminda ayri bir sirket olarak yapilandirilmistir. Enerji ve buhar tretim
faaliyetlerinin ayristirilmasi, strdurulebilirlik yonetimi ve kurumsal yonetisim acisindan onemli bir adim olmustur.

Ayristirma sureci, enerji verimliligi yatirimlarina odaklanilmasini desteklerken uzun vadede alternatif ve daha surdurulebilir enerji kaynaklarina

yonelik stratejik planlamalara da zemin hazirlamaktadir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Aksa, 2499 sayili Kanun Hukumlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmektedir. Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulunun 20 Subat

1992 tarih ve 90 sayili izniyle s6z konusu sisteme gecmistir. Kayitli
sermayesi 6.500.000.000 TL (2024-2028 yillari aras! gecerli olmak tzere)
ve 0denmis sermayesi 31 Aralik 2025 itibariyla 3.885.000.000 TL’dir.

31 Aralik 2025 itibariyla Sirketin hisselerini elinde bulunduran
hissedarlar ve hisse oranlari tablodaki gibidir.

Hissedar Pay (%) Deger (Bin TL)
Akkok Holding AS. 939,95 1.552.243
Emniyet Ticaret ve Sanayi AS. %25,00 971.250
Diger(*) %35,05 1.361.507
Toplam %100 3.885.000

(*) 3112.2025 itibariyla %31,70’lik kismi BiST’te fiili dolasimdadr.

Hisse Bilgileri 2025

Piyasa Degeri 38,2 Milyar TL

BIST islem Goren Oran %31,70

Yabanci Yatirimci Payi(¥) %19,04

© BIST'te islem goren hisseler icindeki yabanci yatirimci payini gosterir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Aksa Carbon and Advanced Composite

Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

Faaliyet Konusu

Materials Holdings B.V. Hollanda Yatirim
Aksa Karbon ve ileri Kompozit Karbon Elyaf
Malzemeler Sanayi Ltd. Sti. Turkiye ve ileri Kompozit

Malzeme Uretimi
Aksa Carbon Switzerland GmbH isvicre Yonetim Sirketi
Aksa Carbon USA LLC Amerika Kimya
Nanotechnology Centre of Composites Rusya Ar-Ge/Kimya
Akkok Next Yatirim Holding A.S. Tarkiye Yatirim
Aksa ileri Kompozit Teknolojileri ve ileri Kompozit
Havacilik Sanayi A.S. Tarkiye Malzeme dretimi
Akset Enerji Uretim A.S. Tarkiye Elektrik Uretimi
Akkok Next B.V. Hollanda Yatirm
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Bagli Ortakliklarimiz

Akset Enerji Uretim A.S.

Sirketimiz bunyesinde yer alan enerji ve yardimci hizmetler is biriminin
stratejik odagini ve buyume potansiyelini artirma amaciyla, ayri bir
anonim sirket olarak faaliyetlerine devam etmesine karar verilmis

ve bu amacla, Aksa Akrilik’teki tum varlik ve yukumlulukleriyle
devredilerek kismi bolinme yontemi ile kurulan yeni sirketimiz, %100

bagli ortakligimiz olmustur.

Istirak modeliyle kolaylastirilmis usulde kismi bolinme yontemi ile 1
Temmuz 2025 tarihinde kurulan Akset Enerji Uretim A.S. sahip oldugu
155 MW dretim lisansina sahip enerji santrali ile 580 bin hanenin
ihtiyacini karsilayacak miktarda enerjiyi Uretiyor, Aksa Akrilik ve
kampsin elektrik ve buhar ihtiyacini karsiliyor. Enerji Uretim Santrali
ile ayni zamanda Akkok Holding bunyesindeki kardes sirketlerimize
enerji tedarik ediyor.

Aksa Carbon and Advanced Composite Materials Holdings
B.V.

Aksa Akrilik, 2025 yilinda ileri malzemeler alanindaki buyume stratejisi
dogrultusunda 6nemli bir adim atarak Dow Europe Holding B.V.ye ait
yuzde 50’lik DowAksa hissesini 125 milyon USD bedelle satin alma
surecini tamamladi ve sirketin tamamina sahip oldu. Bu islemle birlikte
DowAksa, faaliyetlerine Aksa Carbon adiyla devam etmeye basladi. Bu
gelisme, Aksa Akrilik’in karbon bazli ileri malzemeler alanindaki kiresel

konumunu guclendiren stratejik bir esik niteligi tasiyor.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

2025 itibariyla Aksa Carbon, karbon elyaf Uretiminin otesine gecerek
yuksek performansli malzemelerde cozum saglayici kimligiyle

one cikiyor. Yalova’da dretimleri gerceklestirilen ve yillik 9 bin ton
kapasiteye sahip tesislerde gelistirilen pultrizyon teknolojisi sayesinde
ruzgar turbinlerinin tasiyici kirislerinde kullanilan karbon elyaf takviyeli
lamine plakalar Uretiliyor. Bu trtnler, maliyet ve performans avantaji
saglarken Turkiye’nin yenilenebilir enerji projelerinde yerli katki
oraninin artmasina da destek oluyor. Karbon elyafin savunma, havacilik,
otomotiv ve altyapi gibi stratejik sektorlerdeki kritik rolu dikkate
alindiginda, sirketin bu alandaki kapasite ve yetkinliklerini artirmasi

2025’in en dikkat cekici gelismelerinden biri olarak one cikiyor.

Yeni donemde Aksa Carbon’un buyume ivmesinin; teknoloji gelistirme,
yuksek katma degerli Urtun portfoyu ve kuresel pazarlardaki etkinligin
artirilmasi odaginda sekillenmesi hedefleniyor. Bu dogrultuda atilan
adimlar, sirketin hem Turkiye’de hem de uluslararasi arenada karbon
elyaf ve ileri malzemeler alaninda daha guclu ve rekabetci bir konuma
ulasmasini destekliyor.

Aksa ileri Kompozit Teknolojileri ve Havacilik Sanayi A.S.

2025 yili basinda gerceklesen hisse devriyle birlikte, Aksa Akrilik, Aksa
Composites’in sermayesinin %54’Une sahip olarak sirketin ana ortagi
konumuna gelmistir. Bu stratejik adim, Aksa’nin ileri malzemeler

ve yuksek katma degerli Uretim alanlarindaki uzun vadeli buyume

vizyonunun onemli bir parcasini olusturmaktadir.



Temmuz ayinda, 1999 yilindan bu yana kullanilan Epsilon Kompozit
markasl, sirketin grup stratejisiyle uyumlu sekilde Aksa Composites
markasi altinda yeniden konumlandirilmistir. Bu dondsum, markanin
kurumsal kimligini guclendirirken, ileri malzemeler alanindaki entegre

yap! hedefini de desteklemistir.

Yil sonu itibariyla devreye alinan iki yeni tesis ile birlikte, sirketin
kompozit dretim kapasitesi ve teknik kabiliyetleri nemli dlcude
artirilmis; havacilik sektort acisindan kritik oneme sahip talasli imalat,
sac metal sekillendirme ve yuzey islem kabiliyetleri de operasyonel
olarak hayata gecirilmistir. 2026 yilinda, bu tesislerin uluslararasi
standartlar cercevesinde sertifikasyon sureclerinin tamamlanmasiyla
birlikte, is hacminde anlamli bir buylme ongorulmektedir.

Aksa Composites, havacilik yapisallari ve kompozit agirlikli bilesenlerde
sahip oldugu yuksek teknik yetkinlikler sayesinde; savunma ve havacilik
sektorlerinde guvenilir bir cozum ortagl konumundadir. Kalite, strec
disiplini ve verimlilik odagiyla; buyuk OEM’lerin katma degerli parca

ve komponent ihtiyaclarinda tercih edilen ust seviye tedarikciler
arasinda yer almaktadir. Ar-Ge yatinimlariyla desteklenen bu yaklasim,
sirketin 2025 yilinda sektorde oncu firmalar arasinda konumlanmasini
saglamistir.

Savunma sanayinde uzun yillardir Baykar ve ASELSAN ile stratejik is
birlikleri bulunan Aksa Composites, gectigimiz yil TUSAS ile stratejik

ortaklik belgesi imzalamistir. 2025 yilinda ise ROKETSAN ile stratejik
projeleri kapsayan uzun vadeli sozlesmeler hayata gecirilmis olup,
2026 yilinda seri Uretim asamasina gecilmesi planlanmaktadir. Bu
is birliklerinin bir sonucu olarak, sirket 2025 yilinda Savunma Sanayi
Baskanligi tarafindan “Yilin KOBP’si” ddiiliine layik gorilmistir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Aksa Composites, Akkok Grubu bunyesindeki Aksa, Aksa Carbon, Akkim
ve Akcoat tarafindan dretilen stratejik Granlerin yerli ve uluslararasi
projelerde birlikte kullanilmasini hedefleyen dikey entegrasyon yaklasimi
dogrultusunda faaliyetlerini surdirmektedir. Bu kapsamda, grup
sinerjisiyle baslatilan hidrojen depolama teknolojileri projesi devam
etmekte olup; ilk testleri basariyla tamamlanan trtnun 2026 yilinda
sertifikasyon testlerine girmesi ve sonrasinda seri Uretime hazir hale

gelmesi hedeflenmektedir.

Sirket, savunma ve havacilik sektorlerinin yani sira enerji sektortine
yonelik parca Uretimine de baslamistir. Bu kapsamda, Turkiye'nin ilk
yerli rlzgar turbini projelerinden birinde ASELSAN ile is birligi yapilarak,
Alacatrda devreye alinacak tdrbinlerin govde uretimleri basariyla
tamamlanmistir.

Aksa Composites, uluslararasi havacilik endustrisinin yuksek kalite
beklentileri dogrultusunda; karmasik geometri, yuksek gorsel kalite

ve yapisal mukemmelligi bir arada sunabilen Uretim kabiliyetiyle
portfoyunu genisletmeye devam etmektedir. Mevcut Airbus ve Bell
projelerine ek olarak, 2025 yilinda Leonardo ile metal gévde parcalarinin
Uretimini kapsayan bir sozlesme imzalanmistir.

Kompozit alanindaki yetkinliklerini derinlestirirken metal isleme
kabiliyetlerini de gelistiren Aksa Composites; bir yandan kuresel
havacilik sirketlerinin yuksek katma degerli alt yuklenicisi olma hedefi
dogrultusunda ilerlerken, diger yandan stratejik is birlikleriyle Turk
savunma sanayindeki kritik ve vazgecilmez konumunu guclendirmeye

devam etmektedir.
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Akkok Next Yatirim Holding A.S.

Sirketin, Turkiye ve dunya genelinde buyuyen derin teknoloji pazarinda yenilikci girisimlere kurulacak fonlar
ile yatirim yapmak amaciyla kurulmustur. Akkok Holding liderliginde buyuyen girisimin %8,25 payina sahip
olunmakta ve toplam 26,5 milyon TL sermaye istirakinde bulunulmustur.

BTB Havacilik

Sirketimizin ‘ileri malzemelerde yenilikci cozumlerle lider konuma gelme’ stratejisi dogrultusunda, agirtikli
olarak havacilik sektordne yonelik kompozit parca ve kalip Uretimi yapan Epsilon Kompozit Teknoloji ve
Savunma Sanayi A.S. (“Epsilon”) hisselerinin %49’unu elinde tutan ve baska faaliyeti bulunmayan BTB
Havacilik Yatirnm A.S.’nin tum hisselerinin 20.237.000 ABD Dolari karsiligr satin alinmistir. 25 Aralik 2025 yilinda

ise kolaylastirilmis usulde birlesme yontemi ile Aksa Akrilik bunyesine dahil edilmistir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesine,

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketinin Yonetim Kurulu bagimsiz tyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasas! Kurulunun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi, Esas Sozlesme ve
ilgili mevzuatta yer alan kriterler cercevesinde:

*  Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Sirket”), Sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya
Sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurmamis oldugumu,

* Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirketin onemli dlclde hizmet veya Griin satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), nemli gorev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle (istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

* Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ogretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tlrkiye’de yerlesik oldugumu,

* Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 0zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

* Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olcude Sirket islerine zaman ayiracagimi,
*  Sirketin Yonetim Kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

* Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

* Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu ve dolayisiyla Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyeligimi bagimsiz
Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

e ilgili mevzuat cercevesinde bagimsizigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak tzere Yonetim Kuruluna iletecegimi ve ilke olarak istifa
edecegimi ayrica beyan ederim.

Saygilarimla,
Ad-Soyadi: Kamil Batur Sulen Ad-Soyad!: Lale Develioglu Ad-Soyadi: Giiler Aras Ad-Soyad!: Riza Tuna Turagay

imza Tarihi: 12.03.2025 imza Tarihi: 12.03.2025 imza Tarihi: 12.03.2025 imza Tarihi: 12.03.2025
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Olagan Genel Kurul Gundemi

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi’nin 2025 Yilina Ait Olagan Genel Kurul
Toplanti Giindemi

1. Toplantinin acilisi ve Toplanti Baskanligrnin olusturulmasi,

2. Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2025 yilina ait Yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve
muzakeresi,

3. 2025 yilina ait Bagimsiz Denetci Raporunun okunmasi,
4. 2025 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tasdiki,

5. 2024 yilina iliskin TSRS uyumlu Surddralebilirlik Raporu ile TSRS Kapsaminda
Sunulan Bilgiler Hakkinda Bagimsiz Denetci’nin Sinirli Glvence Raporu’nun okunmasi ve
2024 yilina ait TSRS uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu’nun muzakeresi ve onaya sunulmasi,

6.  Sirketin 2025 yili faaliyetlerinden dolay! Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ayri ayri ibra
edilmeleri,

7. Karin kullanim seklinin, dagrtilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

8. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin
belirlenmesi,

9. Yonetim Kurulu Uye sayisi ve gérev siirelerinin belirlenmesi; belirlenen (iye sayisina
gore Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz
Denetim Standartlari Hakkinda Teblig, Turk Ticaret Kanunu ve T.C. Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Surddralebilirlik
Denetimi Yonetmeligi uyarinca ve Yonetim Kurulu'nun konuya iliskin kararina istinaden
Bagimsiz Denetci seciminin onaya sunulmasi,

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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11. Yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmasi ve/veya Sirketin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tar
ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca pay
sahiplerine bu islemlere iliskin olarak bilgi verilmesi,

12. Tlrk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. madde hikimlerinde belirtilen izin ve
yetkilerin Yonetim Kurulu Uyelerine verilmesi,

13. Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 14 Subat 2023 tarihli 9/177 sayili ilke karari ile yapmis

oldugu duyuru cercevesinde verilen izine uygun olarak Sirketimizin 20 Subat 2023 tarihli
Yonetim Kurulu Kararina ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki aciklamasina istinaden,
Sirketimizin kendi paylarinin geri alimi islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (11-19.1) sayili ‘Kar Pay!
Tebligi’ uyarinca, Sirketin bagis ve yardim politikasinda belirlenmis olan bagis ve
yardimlar Ust sinirinin artirilmasi hususunun genel kurulun onayina sunulmasi,

15. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Sirketimiz tarafindan 2025 yilinda yapilan bagis
ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

16. Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12. maddesi uyarinca 2025 yilinda Sirketimiz
tarafindan tcdncu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen
gelir veya menfaatlere iliskin olarak pay sahiplerine bilgi verilmesi

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii AS.



{0

Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

Yonetim Kurulunun Komitelere iliskin Degerlendirmesi

Komiteler, Yonetim Kurulu gindemlerine gore kendileri ile ilgili gindem
maddesini gorusmek icin bir araya gelirler ve goruslerini Yonetim Kuruluna
sunarlar. Toplanmalarini engelleyecek 6zel bir sebep olmadigi slrece,
toplantidan dnce konu ile ilgili gorusmek icin toplanmalari esastir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi bagimsiz Uyelerden olusur ve Sirketin her tarld ic ve
bagimsiz denetim sureclerinin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin
gereken tedbirleri almaktan sorumludur. Komite, Sirket bunyesinde yonetilen

ic kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasini da takip eder. Komite, tim

bu sorumluluklari dahilinde 2025 yili icerisinde Yonetim Kuruluna onbir (11)

kez raporlama yapmistir. Denetim Komitesi sene icerisinde iki (2) kez Bagimsiz
Denetim Sirketi ile olmak Uzere fiziksel veya uzaktan toplam elektronik ortamda
bes (5) kez bir araya gelmistir. Bagimsiz Denetim Sirketi ile olan toplantilarinda;
yil sonu denetimi oncesinde yapilan on inceleme hakkinda ve Sirketin surecleri
ile ilgili denetim calismalari konusunda bilgi almis ve gelisme alanlarini
gozlemlemistir. Yil sonu denetimi sonrasinda denetim metodolojisi, denetim
esnasinda basvurulan test yontemleri ve denetim bulgularini Bagimsiz Denetim
Sirketi ile degerlendirmistir.

Denetim Komitesi, diger toplantilarinda yil icerisinde yayimlanmis olan
finansallarin degerlendirmesini yapmis, ic kontrol sistemleri ve faaliyetleri
hakkinda bilgi edinerek etkinligini degerlendirmistir. Bagimsiz denetim secimi
surecini degerlendirerek, firma secimi konusunda Yonetim Kuruluna tavsiyede
bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit edip Yonetim
Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus
ve Yatinmci Iliskileri Bolumunun calismalarini gozetmistir. Komite, 2025 yili
icerisinde fiziksel veya elektronik ortamda bes (5) kez bir araya gelmis, yedi
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(7) kez raporlama yapmistir. Ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gorevlerini de yerine getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi bu
sorumluluklari kapsaminda:

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari icin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesine dair seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapma,

Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler
yapma ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim
Kuruluna sunma,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme
esaslarina iliskin onerilerinin, Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirlenmesinde goruslerini dile getirme,

Sirketin ve tyenin performansi ile baglantili olacak sekilde tcretlendirmede
kullanilabilecek olcUtlerle ilgili tespitlerde bulunma gorevlerini yerine
getirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, gerekli onlemlerin alinmasi,
riskin yonetilmesi gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla calismalar yapmakla
sorumlu olup risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gecirir. Komite
2025 yili icerisinde fiziksel veya elektronik ortamda dort (4) kez toplanmis ve
mevzuata uygun olarak alti (6) kez Yonetim Kuruluna raporlama yapmistir.

Surdirilebilirlik Komitesi

Surdurdlebilirlik Komitesi; Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)
calismalarinin yuratilmesi, uygulanmasi ve takibi icin calismalar yapmakla
sorumlu olup Yonetim Kuruluna bagli gorev yapmak tzere kurutmustur. Komite
2025 yili-icerisinde fiziksel veya elektronik ortamda dort (4) kez toptanmistir.
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1 1 5 Sorumluyuz

Yonetim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite:

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangic
Kamil Batur SULEN Denetim Komitesi Baskani 14.05.2025
Riza Tuna TURAGAY Denetim Komitesi Uyesi 14.05.2025

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani Gérev Baslangic
Guler ARAS Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani 14.05.2025
Lale DEVELIOGLU Kurumsal Yénetim Komite Uyesi 14.05.2025
Erdinc KAZAK Kurumsal Yonetim Komite Uyesi 14.05.2025

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangic
Riza Tuna TURAGAY Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani 14.05.2025
Kamil Batur SULEN Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi 14.05.2025
Firat DUMAN Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi 14.05.2025

Surdurulebilirlik Komitesi:

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangic
Lale DEVELIOGLU Strduralebilirlik Komite Baskan 14.05.2025
Guler ARAS Strduralebilirlik Komite Uyesi 14.05.2025

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Denetim Komitesi

Gorev ve Calisma Esaslari

1. Yetki

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite
kararlari Yonetim Kurullarina tavsiye niteliginde olup ilgili konularda
nihai karar mercii Yonetim Kuruludur. Komitenin gorevlerini yerine
getirmesi icin gereken her tdrlu kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

2. Uyelik

Komite en az iki Uyeden olusur. Komite Uyelerinin tamami Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir. Komitenin baskani ve hangi
uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanr.

3. Toplanti ve Raporlama

Komite en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 defa toplanir. Toplanti
ve karar nisabi, komite Uye toplam sayisinin salt cogunlugudur. Komite
toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri
tarafindan imzalanir ve duzenli bir sekilde saklanir. Toplantilar Sirket
merkezinde veya Komite Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir
yerde yapilabilir. Toplantilar, Uyelerin bir araya gelememesi halinde diger

teknolojik imkanlar kullanilmak suretiyle de gerceklestirilebilir. Komite,
toplanti ve faaliyet sonuclarini iceren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

4. Gorev ve Sorumluluklar

4.1. Bagimsiz Dis Denetim

Komite, bagimsiz dis denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda Komite, Bagimsiz
Denetim Kurulusunun secimini, Bagimsiz Denetim Sozlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim sdrecinin baslatilmasini ve Bagimsiz
Denetim Kurulusunun her asamadaki calismalarini gozetir.

Sirketin hizmet alacagl Bagimsiz Denetim Kurulusu ile bu kuruluslardan
alinacak hizmetler Denetim Komitesi tarafindan belirlenir ve Yonetim
Kurulunun onayina sunulur.

Komite, bagimsiz dis denetcilerin onerdigi denetim kapsamini ve
denetim yaklasimini gozden gecirir; calismalarini sinirlayan veya
calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu
bilgilendirir ve Yonetim Kuruluna énerilerde bulunur.

Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan gerceklestirilen denetimler
esnasinda veya sonucunda tespit edilen onemli sorunlarin ve bu
sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerinin Komitenin bilgisine
zamaninda ulasmasini ve tartisilmasini saglar.

Bagimsiz Denetim Kurulusu, Sirketin muhasebe politikasi ve
uygulamalariyla ilgili onemli hususlari; daha once Sirket yonetimine
iletilen Turkiye muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri cercevesinde
alternatif uygulama ve kamuya aciklama seceneklerini, bunlarin
muhtemel sonuclarini ve uygulama onerilerini, ayrica Sirket yonetimiyle
olan 6nemli yazismalari yazili olarak Komitenin bilgisine sunar.



4.2. Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama
Komite, muhasebe sisteminin isleyisini ve etkinligini gozetir.

Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin,
Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

4.3.ic Denetim

Komite, Sirket ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapar. Bu amacla, Sirket ic denetim biriminin calismalarini, organizasyon
yapisini, gorev ve calisma esaslarini gozden gecirir ve Yonetim Kuruluna
onerilerde bulunur.

ic denetcilerin calismalarini sinirlayan veya calismalarina engel
teskil eden hususlar ve faaliyet etkinligi hakkinda Yonetim Kurulunu
bilgilendirir ve bu hususlara yonelik dnerilerde bulunur.

Komite, Sirket ic denetim birimi tarafindan duzenlenen ic denetim
raporunu inceler ve degerlendirir. ic denetim raporundaki énemli
hususlar ve bu hususlara iliskin uyari ve tavsiyeler hakkinda Yonetim
Kuruluna gorus sunar.
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4.4. Diger Sorumluluklar

Komite, Sirketin muhasebe ve ic kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetleri inceler.
Bu tur sikayet ve bildirimlerin Komiteye ulasmasi ve gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilebilmesi icin uygulanacak yontem ve kriterleri
belirler.

Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve
izleme faaliyetlerini yerine getirir.

SPK duzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek
diger gorevleri yerine getirir.

Komite, gorevlerini yerine getirirken:

Gerekli gordugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini
alabilir.

Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac duyduklari konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komitenin ihtiyac duydugu danismantlik
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi
uyeleri arasindan ve/veya haricten sececekleri ic denetim, finansal

raporlama ve bagimsiz denetim konularinda yeterli tecribe ve bilgi
sahibi kisilerden olusan alt calisma gruplari olusturabilir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Gorev ve Calisma Esaslari

1. Yetki

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Aday
Gosterme ve Ucret Komitesinin gorevleri asagida yer alan esaslar
cercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilecektir.

Komite kararlari Yonetim Kurullarina tavsiye niteliginde olup ilgili
konularda nihai karar mercii Yonetim Kuruludur. Komitenin gorevlerini
yerine getirmesi icin gereken her turlu kaynak ve destek, Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

2. Komitenin Yapisi

Komite en az iki Uyeden olusur. Komitenin baskani, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan olusturulur. icra Baskani/Genel Miidur
komitelerde gorev alamaz. Komite’nin baskani ve hangi Uyelerden
olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

Lisansli personel.

3. Toplanti ve Raporlama

Komiteler, yilda en az bir defa olmak Uzere, calismalarinin etkinligi
icin gerekli gorulen siklikta toplanirlar. Toplanti ve karar nisabi, Komite
uye toplam sayisinin salt cogunlugudur. Komite toplantilarinda alinan
kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve
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duzenli bir sekilde saklanir. Toplantilar Sirket merkezinde veya Komite
Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir. Toplantilar,
uyelerin bir araya gelememesi halinde diger teknolojik imkanlar
kullanilmak suretiyle de gerceklestirilebilir. Komite, toplanti ve faaliyet

sonuclarini iceren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

4. Gorev ve Sorumluluklar

4.1. Kurumsal YOonetim

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin, Sirket biinyesinde olusturulmasini

ve benimsenmesini saglar. Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder
ve Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici onerilerde bulunur. Komite,
Pay Sahipleri ile iliskiler Biriminin calismalarini gozetir. Pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve cdzUme ulastirilmasinda Yonetim Kuruluna onerilerde
bulunur.

Komite, menfaat sahiplerince Sirkete iletilen mevzuata aykiri veya etik
acidan uygun olmadigi iddiasinda bulunulan islemleri Denetimden
Sorumlu Komiteye iletir ve gerekli koordinasyonu saglar. Komite,
Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen Kurumsal Yonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.



4.2. Aday Gosterme

Yonetim Kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi, bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapar. Yonetim
Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapar
ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim
Kuruluna sunar. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve (st dizey yoneticilerin
performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki
yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gozetimini yapar.
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerinin seciminde Komite, yonetim ve pay
sahipleri de dahil olmak tzere bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik olcutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate
alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora
baglayarak Yonetim Kurulunun onayina sunar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeliklerinde herhangi bir sebeple bir eksilme
oldugu takdirde asgari bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen, Komite, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina
kadar gorev yapmak Uzere bosalan uUyeliklere bagimsiz Uye secimi icin
degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak Yonetim
Kuruluna bildirir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

4.3. Ucret

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin tcretlendirme
esaslarma iliskin onerilerini, Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirler. Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak
sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek olcutleri belirler. Kriterlere
ulasma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin onerilerini Yonetim Kuruluna sunar.

Komite, gorevlerini yerine getirirken:

Gerekli gordugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini
alabilir.

Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac gordugu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komitenin ihtiyac duydugu danismantlik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi
uyeleri arasindan ve/veya haricten sececekleri, konusunda yeterli tecrube
ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt calisma gruplari olusturabilir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Gorev ve Calisma Esaslari kullanilmak suretiyle de gerceklestirilebilir. Komite, toplanti ve faaliyet

) sonuclarini iceren raporlari iki ayda bir Yonetim Kuruluna sunar. S6z

1. Yetki 8 -
konusu raporlama bagimsiz denetci ile de paylasilmalidir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite

kararlari Yonetim Kurullarina tavsiye niteliginde olup ilgili konularda 4. Gorev ve Sorumluluklar

nihai karar mercii Yonetim Kuruludur. Komitenin gorevlerini yerine Komite; bagimsiz dis denetimin etkin, yeterli ve Sirketin varligini,
getirmesi icin gereken her tdrlu kaynak ve destek Yonetim Kurulu gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tarafindan saglanir. tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin

yonetilmesi amaciyla calismalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en

2. Komitenin Yapis| az yilda bir kez gézden gecirir. Kurumsal risk yonetimini koordine eden

Komite en az iki Uyeden olusur. Komitenin Baskani, Bagimsiz Yonetim sorumlular ile ortak calisir, raporlari inceler; gerekli gormesi halinde ilgili
Kurulu Uyeleri arasindan secilir. risk sahipleri ile gorusar.
Komitenin iki dyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin Komite, gorevlerini yerine getirirken:

bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim
Kurulu tyeleri arasindan olusturulur. Icra Baskani/Genel Mudur
komitelerde gorev alamaz. Komitenin baskani ve hangi dyelerden

Gerekli gordugunde ilgili birimlerden bilgi, gorus ve rapor talep edebilir
ve toplantilarina ilgili yoneticileri davet ederek goruslerini alabilir.

olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir. Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ duydugu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komitenin ihtiyac duydugu danismantlik

3. Toplanti ve Raporlama hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Komite yilda en az bir defa olmak Uzere, ¢alismalarinin etkinligi icin Calismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gére kendi

gerekli gorulen siklikta toplanir. Toplanti ve karar nisabi, Komite Uye (iyeleri arasindan ve/veya haricten sececekleri, konusunda yeterli tecriibe

toplam sayisinin salt cogunlugudur. Komite toplantilarinda alinan ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt calisma gruplari olusturabilir.

kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve
duzenli bir sekilde saklanir. Toplantilar Sirket merkezinde veya Komite
uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir. Toplantilar,
uyelerin bir araya gelememesi halinde diger teknolojik imkanlar
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Surdurulebilirlik Komitesi

Gorev ve Calisma Esaslari

1. Yetki

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite
kararlari Yonetim Kurullarina tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda
nihai karar mercii Yonetim Kuruludur. Komitenin gorevlerini yerine
getirmesi icin gereken her tdrld kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir.

2. Komitenin Yapisi

Komite en az iki Uyeden olusur. Komitenin Baskani, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan secilir.

bulunmasi halinde Gyelerin cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim
Kurulu Gyeleri arasindan olusturulur. icra Baskani/Genel Midur
komitelerde gorev alamaz. Komitenin baskani ve hangi Uyelerden
olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

3. Toplanti ve Raporlama

Komite yilda en az bir defa olmak Uzere, calismalarinin etkinligi icin
gerekli gorulen siklikta toplanir. Toplanti ve karar nisabi, Komite Uye
toplam sayisinin salt cogunlugudur. Komite toplantilarinda alinan
kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

duzenli bir sekilde saklanir. Toplantilar Sirket merkezinde veya Komite
dyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir. Toplantilar,
uyelerin bir araya gelememesi halinde diger teknolojik imkanlar

kullanilmak suretiyle de gerceklestirilebilir. Komite, toplanti ve faaliyet

sonuclarmi iceren raporlari iki ayda bir Yonetim Kuruluna sunar.

4. Gorev ve Sorumluluklar

Komite Sirketin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim “CSY” alanindaki strateji,
politika ve hedefleri konusunda Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur. Bunlarin yGritilmesini saglar ve uygulanmasini izler. Oncelikli
surdurdlebilirlik konularini belirler ve gerektiginde paydaslarin geri
bildirimlerine istinaden gozden gecirir ve Yonetim Kurulunun onayina
sunar.

Yillik surdurulebilirlik performansini ve hedeflerine erisimini
degerlendirir ve gerekli durumlarda goruslerini Yonetim Kuruluna iletir.
Surdurulebilirlik stratejisini, politikasini, hedeflerini, uygulamalarindaki
gelismeleri takip eder, hedefler koyar, bu dogrultuda performans

olcutlerini belirler ve hedefler dogrultusunda performansi izler.
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ic Kontrol Mekanizmasi

Sirket finansal performansini etkileyebilecek turdeki risklerde ise, kritik olup olmamasina bakilmaksizin riskin tdrine gore spesifik strecler
gelistirilmistir. Bu riskler ana olarak; kredi riski, kur riski, likidite riski ve faiz riski olup detaylar finansal tablolara ait 31 No.lu Finansal Araclardan
Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Duzeyi dipnotunda yer alir.

Sirketin faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama konusunda guvenilirligin saglanmasi, kanun ve duzenlemelere uygunluk
konularinda glivence vermek amaciyla olusturulmus mevcut ic kontrol sistemi, Sirketimiz blinyesinde bulunan i¢ Denetim Mudurligua tarafindan, yillik
ic denetim plani cercevesinde denetlenir. ic Denetim Mudurligl, bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komiteye bagli
olup ic denetim plani komite tarafindan onaylanmaktadir. 4 kisiden olusan ic denetim ekibinde, 2 CIA sertifikasi bulunmaktadir. Denetim raporlari

Ust Yonetime ve Denetimden Sorumlu Komiteye sunulur. Denetim raporlarinda belirtilen tespitler ve neriler neticesinde, Yonetim tarafindan alinan
aksiyonlar, aksiyon takip modlii Gzerinde takip edilir ve sonuclar Denetimden Sorumlu Komite ile paylasilir. ic denetim faaliyetlerinin etkinligi,
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan, yil icinde yapilan dort (4) toplanti ile gozden gecirilmistir. Bu toplantilarda, ihtiyac oldugu durumlarda, ic
denetci, dis denetci veya Sirketin diger yoneticilerinin de gorisleri alinmistir. Ayrica, ic Denetim faaliyetleri bagimsiz bir dis kalite degerlendirmesine
tabi tutulmus olup, gerceklestirilen Kalite Giivence ve Gelistirme Programi (QAR) calismasi sonucunda ic Denetim fonksiyonunun Uluslararasi i¢
Denetim Standartlari ile uyumlu oldugu teyit edilmistir.

ic Denetim ekibi, denetim faaliyetleri kapsaminda gerekli durumlarda bagimsiz denetcilerle temasa gecer. Sirketin Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hukumler cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gozden gecirerek; Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitelerini olusturmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorev
ve sorumluluklarr Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.
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Is Etigi

TUm is sUreclerimizi ve paydaslarimizla olan iliskilerimizi Akkok
Sirketler Grubu is Etigi ilkeleri dogrultusunda yénetiyoruz. Kurumsal
kultirimizin temel taslarindan biri olan is Etigi ilkelerimiz, calisanlar,
is ortaklari, tedarikciler, musteriler, bayiler, rakipler, diger menfaat
sahipleri ve kamuoyu ile olan iliskilerimizi sorumlu ve etik bir cercevede
yurutebilmemiz icin gerekli olan standartlari icermektedir.

Akkok is Etigi ilkelerimize web sayfamizdaki Politikalar boliminden
ulasabilirsiniz.

Is Etigi ilkeleri konularindaki tim uygunsuzluklarin bildirimi, uzman
ve bagimsiz bir kurulus tarafindan yonetilen etik hat Uzerinden
yapilabilmektedir.

Akkok Etik Hatti iletisim Bilgileri:
0850 202 66 15

akkok@kmpg.com.tr

Bu bagimsiz kurulus, bildirim sahibinin kimlik bilgilerini ancak kisinin
izni ile Etik Kurul ile paylasabilir.

Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen ve Aksa Akrilik
etik temsilcisinin de icinde yer aldigi Etik Kurul, etik hatta gelen
bildirimleri degerlendirerek sonucu ilgililere iletir.
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Is etigi egitimleri, is etigi kurallarimizin yani sira etik hat, etik temsilcisi
ve Etik Kurul gibi kanal ve yapilanmalari, etik ihlaline iliskin ornekleri ve
etik ihlal bildirimlerinin nasil yonetildigine dair bilgileri kapsamaktadir.
Elektronik 6grenme platformunda yer alan is Etigi ilkelerimiz tiim
calisanlarimizin erisimine aciktir.

2025 yilinda,

Is Etigi EGitimi kapsaminda 1.420 calisanimiz; Etik ve is Etigi ilkeleri
tanimi, neden ihtiyac oldugu, Etik Kurulu, sorumluluklari ve gorevleri, etik
temsilcisi, Etik hatti ve izlenmesi gerekli yollar, insan Haklarina Saygrya
ek olarak Akkok Sirketler Grubu olarak Yasa ve Duzenlere Uyariz, Finansal
ve Ticari Kayitlarda Dogruluga Onem Veririz, Kara Paranin Aklanmasina
izin Vermeyiz, Rekabet Kurallarina Uyariz, Sirket Varliklarini Koruruz,
RUsvet ve Yolsuzluga Musaade Etmeyiz, Hediye ve Agirlama Kurallarina
Uygun Davraniriz, Gizli Bilgiyi Koruruz,

Cikar Catismasindan Kaciniriz, iceride Ogrenilen Bilginin Ticaretini
Yapmayiz konu basliklarinda toplam 1.021 saat Is Etigi egitimi ald!.

Etik hatta 3 bildirim ulasti.

Rusvet/yolsuzluk vakasi tespit edilmedi; bu konuda acilan bir dava
olmadi.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa” veya “Sirket”)’nin icinde
yasanilan kuresel rekabet ve degisim caginda hedefi, finansal
basarilarinin yaninda kurumsal yonetim uygulamalariyla da
degisimi yakalayarak adil sirket duzeyine ulasmaktir. Bu bilincle
Sirket, paydaslari icin strdurulebilir deger yaratmayi oncelikli
amaclarr arasinda bulundurur. Aksa’nin saygideger, yenilikci,
caliskan, yaratici ve paylasimci bir kurulus olma 6zelligi, basta
hissedarlari ve yatirimcilari olmak Uzere, musterileri, calisanlari
ve toplum karsisindaki kurumsal ve guvenilir durusu, yillardan beri
benimsemis oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleriyle sGrdGraldr.

Bu ilkelerin belirlenmesinde ve uygulanmasindaki amac, Sirketin
tum menfaat sahiplerinin glvenini guclendirmektir. Bu hedef
cercevesinde Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Kurumsal Yonetim
ilkelerini uygulayacagini ve bu ilkelerin gerektirdigi dizenlemeleri
guncel uygulamalar cercevesinde hayata gecirecegini beyan eder.

Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulunun (1I-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde ongorulen uygulanmasi zorunlu tim kurumsal
yonetim ilkelerine uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulunun (1I-17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 6. Madde Hukmu kapsaminda Sirketin
istisna tutuldugu bir ilke mevcut degildir.

Sermaye Piyasas! Kurulunun (11-171) sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde 6ngorulen ve uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan
ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekcesi ise asagidaki
gibidir:
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“Kurumsal Yonetim Tebligi”nin 4.5.5 No.lu ilkesine istinaden;
komitelerde sadece Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve lisansli
personel yer almakta oldugu icin, 4 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
her biri en fazla 2 tane olmak Uzere 2 komitede gorevlendirilmistir.
Diger Yonetim Kurulu Uyeleri komitelerde yer almamaktadir.

“Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.6.5 No.lu ilkesine istinaden;
Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust duzey yoneticilere verilen Ucretler
ile saglanan diger tum menfaatler, faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanmaktadir. Aciklamamiz kisi bazinda olmayip, Yonetim
Kurulu ve Ust diizey yoneticileri kapsamaktadir. Ucretlendirme
politikasi yazili hale getirilmis ve Genel Kurul toplantisinda
gundeme ayri bir madde olarak eklenmistir. Mevcut durumda kisi
bazli Ucret bilgisi verilmesi dusunulmemektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun (II-171) sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde yer alan yukarida yazili uygulanmasi zorunlu

olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir cikar catismasi
bulunmamaktadir. Oniimizdeki dénemlerde de Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar
dikkate alinarak gerekli calismalar istekli ve kararli bir sekilde
surdurulecektir. Asagida yer alan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndaki Kurumsal Yonetim ve Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu bolumlerinden ulasilabilmektedir (https://www.kap.
org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/840-aksa-akrilik-kimya-sanayii-a-s).
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

UYUM DURUMU

1.1. PAY SAHiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

EVET KISMEN HAYIR

MUAF

iLGisiz
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ACIKLAMA

1.2

11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve aciklamalar gtincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.3.

1.21 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan ka¢inmistir.

GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve
her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda Genel Kurulda bilgi verilmesini teminen gindeme eklenmek
Uzere Yonetim Kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu
yeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler, Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.310 - Genel Kurul gindeminde, tum bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.311 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGisiz ACIKLAMA

1.4. OY HAKKI

1.41 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici

herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir. X

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak

iliskisi‘icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulunda oy

haklarini kullanmamistir. X
1.5. AZLIK HAKLARI

1.51 - Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gostermistir. X

1.5.2 - Azlik haklar esas sGzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha

dusuk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami

esas sozlesmede duzenlenerek genisletilmistir. X
1.6. KAR PAYI HAKKI

1.61 - Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin

kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir. X

1.6.2 - Kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde

elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan

verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir. X

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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UYUM DURUMU
EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGisiz ACIKLAMA
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
gundem maddesinde belirtilmistir. X
1.6.4 - Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini
gozden gecirmistir. X
1.7. PAYLARIN DEVRi
1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. X
2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi
211 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 211 numarali kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tum 6geleri icermektedir. X
21.2 - Pay sahipligi yapisi (cikarilmis sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir. X
21.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir. X
2.2. FAALIYET RAPORU
2.21 - Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun Sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir. X
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir. X
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UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGisiz ACIKLAMA
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI
311 - Menfaat sahiplerinin haklarr ilgili duzenlemeler, sozlesmeler ve
iyi niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir. X
31.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedirler Sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. X
31.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur. X
31.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir
sekilde ele almaktadir. X
3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SiIRKET YONETIMiNE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
3.21 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya Sirket ici
yonetmeliklerle duzenlenmistir. X
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonuc doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gortslerini almak Uzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir. X
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UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGisiz ACIKLAMA

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.31 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tum kilit

yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir. X

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lcutler yazili olarak belirlenmistir. X

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu

kapsamda calisanlar icin egitimler dizenlemektedir. X

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim

ve saglik gibi konularda calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar

duzenlenmistir. X

Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve

. . - calisan temsilcisi statusundeki “Aksa temsil heyeti” ne
3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan bildirilmistir Calisanlar temsil heyetinin dogal bir Cyes|

temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gériis( olup, isyerimizde herhangi bir sendika mevcut degildir.
alinmistir. X 5

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar icin ayrintili
olarak hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve iicretlendirme kararlarinda
kullanilmistir. X

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve calisanlari
Sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kotd muamelelere karsi

korumaya yonelik proseddrler, egitimler, farkindaligr artirma, hedefler,
izleme, sikayet mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir. X

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve toplu is s6zlesmesi hakkinin
etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir. X

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami saglanmaktadir. X
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UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGisiz ACIKLAMA

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.41 - Sirket, mUsteri memnuniyetini 6lcmustur ve kosulsuz musteri

memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir. X

3.4.2 - MUsterinin satin aldigli mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme

konulmasinda gecikme oldugunda bu durum mdsterilere bildirilmektedir. X

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir. X

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas

bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir. X
3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.51 - Yonetim Kurulu Etik Davranis Kurallari’ni belirleyerek Sirketin

kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. X

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve

risvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir. X
4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

411 - Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin Sirketin uzun vadeli cikarlarini

tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini

saglamaktadir. X

41.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari, Yonetim Kurulunun Sirketin

stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklar

belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya

koymaktadir. X
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UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGisiz ACIKLAMA

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.21 - Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin

bilgisine sunmustur. X

4.2.2 - Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet

raporunda aciklanmistir. X

4.2.3 - Yonetim Kurulu, Sirketin olcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina

uygun bir ic kontrol sistemi olusturmustur. X

4.2.4 - ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet

raporunda verilmistir. X

4.2.5 - Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani (genel miduir) gorevleri

birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir. X

4.2.7 - Yonetim Kurulu, Yatirimci ili.skileri BOlUmU ve Kurumsal Yonetim

Komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve Sirket ile pay

sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle

iletisimde Yatirimcl iliskileri Bolimi ve Kurumsal Yonetim Komitesiyle

yakin is birligi icinde calismistir. X

4.2.8 - Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette

sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan bir

bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir. X
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4.3.

YONETIM KURULUNUN YAPISI

UYUM DURUMU
EVET KISMEN HAYIR MUAF

iLGisiz

Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

ACIKLAMA

4.4.

4.3.9 - Sirket Yonetim Kurulunda, kadin Gye orani icin asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur. Yonetim Kurulu
yapisi yillik olarak gbzden gecirilmekte ve aday belirleme streci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4310 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

4.47 - BUtun Yonetim Kurulu Uyelerinin, Yonetim Kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel veya elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tim Uyelere gonderilmesi icin asgari bir stre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yénetim
kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger Gyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim Kurulunda her dyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi Sirket ici
duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim Kurulu toplanti zapti gindemdeki tum maddelerin
gorusuldugunu ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiritmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldigi gorevler
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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UYUM DURUMU
EVET KISMEN HAYIR

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

ACIKLAMA

4.5.5 - Her bir Yonetim Kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.

Yénetim Kurulumuz'un gérev ve sorumluluklarinin saglikli
bir bicimde yerine getirilmesi amaci ile hali hazirda
kurulmus olan Yonetim Kurulu Komitelerinin yani sira
Surddrdlebilirlik Komitesi de olusturulmustur. Komitelerde
sadece Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri ve lisansli personel
yer almakta olup, 4 bagimsiz yonetim kurulu Uyesi her biri
en fazla 2 tane olmak Uzere 2 komitede gorevlendirilmistir.
Diger yonetim kurulu Uyeleri komitelerde yer almamaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gordugu kisileri toplantilara
davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor duzenlenerek
yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6 - Yonetim Kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek Uzere Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, Yonetim Kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerine kredi kullandirmamis, borc vermemis
veya 6dunc verilen borcun suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
dcuncud sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu

bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tim menfaatler, faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Aciklamamiz kisi bazinda olmayip,
Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticileri kapsamaktadir.

4.6.5 - Yonetim Kurulu UGyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda aciklanmistir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca Sirketin duzenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

Otuz alti (36) kez yerli ve yabanci yatirimci/analist ile yUz yize, telefon ve telekonferans yontemi
ile gorisme, Dort (4) kez analistler icin konferans gordsme, Yatirimer Iliskileri gtndemi ile bir

(1) kez televizyon ve sosyal mecralarda canli yayina katilim, Bir (1) kez Universitede konferansa
konusmaci olarak katilim, 30 Portfdy Yatirim Sirketini kapsayacak sirket tanitim turu

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Yoktur.

Genel Kurul toplantisinda kabul edilen Gzel denetci talebi sayisi

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.31 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1427623

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Tiirkce ve ingilizce es anli olarak sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Yil icerisinde boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-171) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1454425

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolimdn adi

www.aksa.com adresli kurumsal internet sitemizin Yatirimei iliskileri sekmesi altindaki
“Politikalar / Bagis ve Yardim Politikas1” bolumunde yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi Genel Kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/426564

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurula katiimini
duzenleyen madde numarasi

12
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Genel kurula katilan pay sahipleri listesi linkteki gibi olup, Bagimsiz Denetci, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Sirketi, Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, Bakanlik temsilcisi gibi pay sahibi olmayan
Genel Kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi katilim talep edenler genel kurula katilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1439030

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur.
En blyuk pay sahibinin ortaklik orani %39,95

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, Sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran bakimindan)
genisletilip genisletilmedigi Evet

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz. 7

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitemizin Yatirimci iliskileri sekmesi altindaki Politikalar /Kar Dagitim

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigr bolimin adi Politikasi bolumuinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulunun Genel Kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun o ) 3 o

nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten Genel Kurul gindem 14 Mayis 2025 tarihinde yapilan 2024 yili faaliyet dénemine iliskin genel kurulda kar
maddesine iliskin tutanak metni dagitim karari alinmistir.

Yonetim Kurulunun Genel Kurula karin dagititmamasini teklif etmesi halinde ilgili
Genel Kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi -

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



Paydaslarimiza Karsi
1 3 6 Sorumluyuz

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Genel Kurul Tarihi 14.05.2025

Genel Kurul gundemiyle ilgili olarak Sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi 0

Pay sahiplerinin Genel Kurula katilim orani %70,77

Dogrudan temsil edilen paylarin oran %0,17

Vekaleten temsil edilen paylarin orani %70,60

Sirketin kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili olumlu ve

olumsuz oylari da gosterir sekilde Genel Kurul toplanti tutanaklarinin yer www.aksa.com / Yatinimer iliskileri / Genel Kurul Toplantilari / Genel Kurul Toplant
aldigr boliman adi Tutanaklari

Kurumsal internet sitesinde Genel Kurul toplantisinda yéneltilen tim soru www.aksa.com / Yatirimel iliskileri / Genel Kurul Toplantilari / Genel Kurul Toplant
ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bolimun adi Tutanaklari

Genel Kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf
numaras! 12

Yonetim Kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani bulunan kisi sayisi (Iceriden dgrenenler listesi) 0

KAP’ta yayinlanan Genel Kurul bildiriminin baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1439030
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2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.11. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlar

http://www.aksa.com/tr linkinden ilgjli tim bilgilere Yatirimci iliskileri sekmesi altindaki
“Kurumsal Yonetim”, “Politikalar”, “Ozel Durum Agiklamalari”, “Finansal Tablolar ve Raporlar”,
“Kurumsal Belgeler” bolimlerinden erisilebilir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5’inden
fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

http://www.aksa.com/tr linkinden ilgili tiim bilgilere Yatirimci iliskileri sekmesi altindaki
Kurumsal Yonetim sekmesindeki “Sirket Ortaklik yapisi” bolimunden erisilebilir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda
yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim Kurulu Gyeleri ve yoneticilerin Sirket disinda yurGttikleri gorevler ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim / Yonetim Kurulu Ozgecmisleri, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Diger Aciklamalar

) Yonetim Kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi

Diger Aciklamalar

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Diger Aciklamalar

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

Davalar

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki cikar catismalari ve bunlari dnlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Diger Aciklamalar

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Diger Aciklamalar

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonuc doguran Sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Sardarulebilirlik Bolimleri
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimun adi

www.aksa.com adresli kurumsal internet sitemizin Yatirimcei iliskileri sekmesi altindaki
“Politikalar /Tazminat Politikas1” bolimunde yer almaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle Sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

14

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani

Bagimsiz bir kurulus tarafindan “Etik Hat” basligr altinda takip edilmektedir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

0-800-211-0107 /0 -212 - 213 - 9718 / akkok@etikhat.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olan
ic duzenlemelerin yer aldigl bolumin adi

www.aksa.com adresli kurumsal internet sitemizin insan Kaynaklari bélimiinde yer
almaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Temsil Heyeti

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde Yonetim Kurulunun rold

Kilit yonetici pozisyonlari icin yedekleme planlari yillik olarak hazirlanmakta olup,
Yonetim Kurulu baskanina sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgutlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimdn adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

insan Kaynaklari / Calisanlara Katilan Deger, Yatirimci iliskileri / Politikalar / Kadin
Istihdami ve Kadin Yonetim Kurulu Uyeligi Politikas!

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kota muameleyi dnlemeye
yonelik onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun
adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

insan Kaynaklari / Calisanlara Katilan Deger

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle Sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

2

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolumun adi

www.aksa.com adresli kurumsal internet sitemizin Yatirimei iliskileri sekmesi altindaki
“Kurumsal Yonetim /Etik Kurallar” bolimuinde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigr boldman adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler

www.aksa.com adresli kurumsal internet sitemizin “Strdurilebilirlik” sekmesinde yer
almaktadir
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irtikap ve risvet de dahil olmak Gzere her tiirlii yolsuzlukla micadele
icin alinan onlemler

Sirket irtikap ve rtsvet dahil olmak tzere her tirlu yolsuzluga karsi 6nlem almaktadir, gerekli
bilinclendirme ve kontrol aktiviteleri Insan Kaynaklari ve etik temsilcisi tarafindan koordine
edilmektedir. Bu yonde olusturulmus etik yonetimi (www.aksa.com) kurumsal internet
sitemizin “insan kaynaklari” sekmesi altinda yer alan etik yonetim ve Sirket kurallarina
uyumu dizenleyen disiplin kurallarimiz mevcuttur

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son Yénetim Kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 1712.2025
Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlanilmadigi Hayir
ButUn Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu Uyelerinin adlari ve
s0z konusu yetkilerin icerigi

Yénetim Kurulu gérev taksimi ile Raif Ali Dinckok Yonetim Kurulu Baskani, ihsan Goksin
Durusoy Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak belirlenmis olup bunun haricinde herhangi
bir yetki devri sozkonusu degildir.

ic kontrol birimi tarafindan Denetim Kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

14

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigi boliman adi veya sayfa numarasi

ic kontrol mekanizmasi

Yonetim Kurulu baskaninin adi

Raif Ali Dinckok

icra baskani / genel miidirin adi

Didem Tuncbilek

Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurtn ayni kisi olmasina iliskin
gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudur ayni kisi degildir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep
olacaklarr zararin, Sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edildigine
iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1362163

Kurumsal internet sitesinde kadin Yonetim Kurulu Uyelerinin oranini artirmaya
yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolumun adi

Yatirimer iliskileri / Politikalar / Kadin istihdami ve Kadin Yonetim Kurulu Uyeligi
Politikasi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

5 Adet ve %42
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Denetim,
Muhasebe
ve/veya
Finans
Alaninda En
Bagimsizligini Az 5 Yillik
Kaybeden Deneyime
Uye Olup Sahip Olup
Olmadigi Olmadigi

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Yonetim
Kuruluna
Ik Secilme
Tarihi

Yonetim Kurulu
Uyesinin
Adi/Soyadi

Bagimsiz Uye Olup
Olmadigi

icrada Gorevli Olup

Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi
Olmadigi

KAP Duyurusunun Baglantisi

Raif Ali Dinckok icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye degil 03.04.2017 - Degerlendirilmedi
ihsan Goksin Durusoy  icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye degil 04.04.2023 - Degerlendirilmedi
Nilifer Dinckdk Ciftci  icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye degil 03.04.2017 - Degerlendirilmedi
Cengiz Tas icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye degil 01.04.2020 - Degerlendirilmedi
izer Lodrik icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye degil 03.04.2017 - Degerlendirilmedi
Alize Dinckok icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye degil 02.04.2019 - Degerlendirilmedi
Mehmet Emin Ciftci icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye degil 14.05.2025 - Degerlendirilmedi
Didem Tuncbilek icrada Gorevli Bagimsiz Uye degil 14.05.2025 - Degerlendirilmedi
Lale Develioglu icrada Gorevli Degil Bagimsiz tye 01.04.2020 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1007959 Degerlendirildi Hayir Evet
Kamil Batur Sulen icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye 01.04.2020 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1007959 Degerlendirildi Hayir Evet
Guler Aras icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye 04.04.2023 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1121181 Degerlendirildi Hayir Evet
Riza Tuna Turagay icrada Gorevli Degil Bagimsiz Uye 14.05.2025 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1427623 Degerlendirildi Hayir Evet
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle
yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinin sayisi 5

Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100

Yonetim Kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal
kullanilip kullanitmadigi Evet

Yonetim Kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gun
once Uyelere sunuldugu En az 3 Gun

) o o . . “Yonetim Kurulu Calisma Esaslar” www.aksa.com adresli kurumsal internet sitemizin
Kurumsal internet sitesinde Yénetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin | Yatirime iliskileri sekmesi altindaki “Kurumsal Yonetim /Yonetim Kurulu Uyeleri” bolimiinde

belirlendigi Sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigr bolimun adi yer almaktadir.

- L . o Ust sinir tanimlanmamis olmakla beraber yénetim kurulu tye secimlerinde adayin Sirket
Uyelerin Sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada disindaki gorevleri dikkate alinarak adaylik kabul edilir veya edilmez. Aday gosterme
belirlenen Ust sinir komitesi bu hususta bir degerlendirme yaparak Yonetim Kurulu baskanina sunmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi

sayfa numarasi veya ilgili bolumin adi Yonetim Kurulu Komiteleri
. . . www.kap.org.tr/tr/Bildirim/210845, www.kap.org.tr/tr/Bildirim/279952, https://www.kap.org.tr/tr/
Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantis Bildirim/1311134, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1311134
Birinci Sutunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin Komite Baskani Yonetim Kurulu Uyesi
Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi Kamil Batur Sulen Evet Evet
Denetim Komitesi Riza Tuna Turagay Hayir Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi Guler Aras Evet Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi Lale Develioglu Hayir Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi Erdinc Kazak Hayir Hayir
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Riza Tuna Turagay Evet Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Kamil Batur Sulen Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Firat Duman Hayir Hayir
Surduralebilirlik Komitesi Lale Develioglu Evet Evet
Surduralebilirlik Komitesi Guler Aras Hayir Evet

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi) Denetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boluminu belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adr) Kurumsal Yonetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimUnu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi) Kurumsal Yonetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimin adr) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimuni belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimdn adr) Kurumsal Yonetim Komitesi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi Hedefler ve Gerceklesmeler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iliskin ) )
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolumundn ad. Yatirimei Iliskileri / Politikalar / Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi )
sayfa numarasi ve bélim adi Finansal Tablolar / Not 31

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Birinci Sutunda "Diger"

Dig icrada Gorevli
Olarak Belirtilen Olmayan

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Komitenin Adi Yoneticilerin Orani

Komitede
. Bagimsiz
Uyelerin Orani

Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

Komitenin

Faaliyetleri

Komitenin Hakkinda Yonetim
Gerceklestirdigi Fiziki ~ Kuruluna Sundugu
Toplanti Sayisi Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 5 (elektronik ortamda) 1
Kurumsal Yonetim Komitesi - %68 %68 5 (elektronik ortamda) 7
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %68 %68 4 (elektronik ortamda) 6
Surddrdlebilirlik Komitesi - %100 %100 4 (elektronik ortamda) 4

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

Yatirimai iliskileri Birim Faaliyetleri

SIRKETIMIZ 9,79 SKOR ILE KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME NOTU EN YUKSEK

UCUNCU SIRKET OLMUSTUR.

Aksa Akrilik Yatinimcl iliskileri Birimi’nin temel gorevi, yasal mevzuata uyum
ve paydaslarina karsi seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumluluk sahibi yonetim
yaklasim modelidir. Bu hedefi gerceklestirmek icin, Aksa hisselerinin seyri
hakkinda menfaat sahiplerine kapsamli ve tam dogru bilgi vermek maksadiyla
yatinmci iliskileri araclari kullanmaktadir ve yonetmektedir.

Sirket ic yonergesinde ve ilgili birimlerin gorev tanimlarinda, yatirimci iliskileri
fonksiyonunun sorumlulugu Mali isler Direktorl(igi altinda tanimlanmistir. Bu
kapsamda Mali isler Direktorii mevzuat hikimleri cercevesinde dogrudan Genel
Mudiire bagli olarak gérev yapmakta ve Yatirimcl iliskileri Bolimi Yoneticiligi
pozisyon sorumluluklarini tasimakta olup, Kurumsal Yonetim Komitesi’nde
lisansli personel olarak gérev yapmaktadir. Yatirimei iliskileri birimi ilke edindigi
temel calisma prensipleri arasinda ulasilabilirlik, paydaslara hizli geri donus
saglama, seffaf, tutarli ve zamanli bilgilendirme yer almakta olup ve Sirket
internet sitesinde mevcut olan bilgilerin guncel tutulmasi esastir. Bolumdeki her
calisanin, yasal mevzuata hakim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun zorunlu tuttugu
lisanslara sahip olan, sirket ve sektor dinamiklerini iyi bilen ve aktarabilen
yetkin kisilerden olusmasina 6zen gosterilmektedir. Bu baglamda Yatirimci
Iliskileri bolimii sirketini dogru taniyip iyi analiz ederek ve sirket stratejilerine
hakim olup bu stratejilerin iletisimini en etkin yontemlerle yaparak fark
yaratmayi hedeflemektedir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

1) 2025 Yili Onemli Gelismeleri

Bagli Ortaklik Edinimi ve Sermaye Artirimi

BTB Havacilik Yatinim A.S.’nin hisselerinin tamaminin ve Epsilon Kompozit
Teknoloji ve Savunma Sanayi A.S.’nin (“Epsilon”) %5 oranindaki payinin
devralinmasina iliskin olarak imzalanan Pay Devir Sozlesmeleri cercevesinde,
hisselerin Sirketimize devrine yonelik kapanis islemleri 28 Ocak 2025 tarihi
itibariyla tamamlanmistir.

S0z konusu islem kapsaminda toplam 22,3 milyon ABD Dolari tutarindaki
pay devir bedeli denmis olup, Epsilon’'un %54 oranindaki payi Sirketimiz
mulkiyetine gecmistir.

Satin alim islemi sonrasinda sirketin ticaret unvani Aksa ileri Kompozit Teknoloji
ve Savunma Sanayi A.S. olarak degistirilmistir (“Aksa Composites”).

Ongorilen yatirnimlar ve isletme sermayesi ihtiyaclari dogrultusunda, Aksa
Composites’in 26.500.000 TL olan cikarilmis sermayesi 326.500.000 TL'ye
artinlmistir. Sirketimiz, dogrudan ve dolayli paylari nispetinde, toplam sermaye
artisinin %54’Une tekabul eden 162.000.000 TL tutarinda sermaye katkisinda
bulunmustur.

Teknik Iplik Tesisi Yatirimina iliskin Bildirim

Sirketimiz tarafindan, teknik tekstil ve ileri malzemeler alaninda bidyume

stratejimiz dogrultusunda, 2022 yilinda yillik 7 bin ton kapasiteli teknik iplik
tesisi yatirimina baslanilmasina karar verildigi kamuoyuna duyurulmustu.



iki faz halinde planlanan yatirimin ilk fazi 3 bin ton/yil, ikinci fazi ise 4 bin ton/
yil kapasiteye sahip olacak sekilde basariyla tamamlanmistir. Toplam bes Uretim
hattindan olusan tesis devreye alinmis olup ticari satislara baslanmistir.

Musteri talepleri ve pazar ihtiyaclari dogrultusunda Grtn portfoydmuazu
genisletmeye yonelik Ar-Ge ve Urun gelistirme calismalarimiz devam etmekte;
yeni arunlerin ticarilestirilmesine iliskin numune ve is birligi surecleri stratejik is
ortaklarimiz ve potansiyel musterilerimiz ile aktif olarak sdrdurtalmektedir.

Mithra Yatirimi

2025 yili sonu itibariyla, Ar-Ge calismalari sonucunda gelistirilen Mithra markali
Ultra Yliksek Molekdl Agirlikli Polietilen (UHMWPE) drind icin, baslangicta

350 ton/yil, kademeli olarak 500 ton/yil kapasiteye ulasacak yeni Uretim tesisi
yatirimi hayata gecirilmis olup, yaklasik 20 milyon ABD Dolari tutarindaki
yatirim kapsaminda Uretim hatti basariyla devreye alinmis ve ticari ile numune
sevkiyatlari baslamistir.

Kredi Derecelendirme Raporu

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.’nin 28 Subat 2025 tarihli raporu ile, Sirket'imizin
uzun vadeli ulusal notunu yuksek duzeyde yatirim yapilabilir kategoride olan “AAA
(Tr)” derecesinde degerlendirmis, gorinimini ise “Stabil” olarak belirlemistir.
Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Not ve goranumler ise “BB” ve “Stabil” olarak
belirlenmistir.

stirak Modeliyle Kismi Bollinmeye iliskin Tescil islemi

Sirketimizin “istirak Modeliyle Kolaylastiriimis Usulde Kismi Béliinme” stireci
kapsaminda, enerji is birimimizin faaliyetlerinin kismi bolinme yontemiyle

%100 bagli ortakligimiz olarak kurulan Akset Enerji Uretim AS. adli yeni bir
sirkete devredilmesine iliskin strec SPK ve EPDK izinleri sonucunda 30.06.2025
tarihli olaganustu genel kurul toplantisinda bolinme isleminin onaylanmasi ile
tamamlanmustir. Akset Enerji Uretim A.S., 01.07.2025 tarihi itibariyla tescil edilerek
kurulus islemleri tamamlanmistir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu

Tlrkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun
olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan derecelendirme
kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS.
tarafindan “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu” tamamlanmistir.
Sirketimizin Kurumsal Yonetim Notu 10 Uzerinden 9,79 olarak belirlenmistir.

DowAksa Advanced Composites Holdings B.V. Paylarinin Satin Alinmasi

Sirketimiz tarafindan 2 Haziran 2025 ve 4 Temmuz 2025 tarihli 6zel durum
aciklamalarimizda kamuoyu ile paylasilan, %50 oraninda ortagi bulundugumuz
DowAksa Advanced Composites Holdings B.V.nin, Dow Europe Holdings B.V.ye

ait diger %50 oranindaki paylarinin satin alinmasina iliskin strec, tum yasal
izinlerin alinmasi ve sozlesmesel kapanis kosullarinin yerine getirilmesini takiben
8 Agustos 2025 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Pay devir bedeli olan 125 milyon ABD Dolari denmis ve DowAksa Advanced
Composites Holdings B.V. sermayesinin tamami Sirketimiz mulkiyetine gecmistir.

Satinalim sonrasinda firmanin ismi Aksa Carbon and Advanced Composite
Materials Holdings B.V. olarak degistirilmistir.
Kolaylastirilmis Usulde Birlesme islemi Tescili - BTB Havacilik Yatirim AS.

Sirketimizin %100 bagli ortakligi olan BTB Havacilik Yatirim Anonim Sirketi
ile kolaylastirilmis usulde birlesme sureci 25 Aralik 2025 tarihi itibariyla
tamamlanmistir.



Aksa Carbon and Advanced Composite Materials Holdings B.V. Sermaye
Artisi

%100 bagli ortaklik yapisi icinde yer alan Aksa Karbon’'un finansal yapisini
guclendirmek amaciyla, Aksa Carbon BV’ye 50 milyon ABD dolari tutarinda nakit
sermaye odemesi yapilmistir.

Damping Sorusturmasi

25 Aralik 2024'te baslatildigi duyurulan, Cin menseli “akrilik elyaf” (GTiP
5501.30.00.00.00) Urundne iliskin damping sorusturmasi tamamlanmistir.

Ticaret Bakanligrnin Resmi Gazete’de yayimlanan Tebligi ile soz konusu ithalata
5 yil sureyle damping vergisi uygulanacaktir. Buna gore, Jilin Jimont Acrylic Fiber
Co., Ltd. ve Jilin Qifeng Chemical Fiber Co., Ltd. icin %6,72; diger Cinli Ureticiler
icin %14,24 oraninda vergi belirlenmistir.

Mali isler Direktorligu Gorev Degisikligi

Sirketimizde 2017 yilindan bu yana Mali isler Direktérl olarak gorev yapan Erding
Kazak, Akkok Grubu’nda Ustlenecegi yeni gorev nedeniyle 2 Ocak 2026 itibariyla
gorevinden ayrilmistir.

Bu kapsamda Mali isler Direktérliigli gorevine, Muhasebe ve Finansal Raporlama
Muaduru Erdem Tatbul vekalet edecektir.

Kar Payi Dagitim Teklifi

Sirket ortaklarina hisse basina brut 58 kurus olmak Uzere toplamda 2,3 Milyar TL
brit kar pay! teklif edilmistir.

2) Hisse Performansi

Sirket hisselerimiz Borsa istanbul (BIST) hisse senedi piyasasinda asagidaki
endekslerde yer almakta olup hisse performansimiz asagidaki grafikte
gosterilmistir.
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Hisse Bilgisi 2020 2021 2022 2023

En dusiik fiyat (TL) 0,35 0,93 1,98 4,20 6,54 8,57
En ylksek fiyat (TL) 1,01 2,92 6,98 7,53 12,71 13,01
Kapanis fiyati (TL) 0,97 2,31 6,71 777 12,33 9,82

Piyasa degeri (Milyon TL) 3,768 9,363 26,068 30,186 47,902 38,151

Tabloda gectigimiz seneler icin gecerli olan fiyat bilgileri, duzeltilmis hisse
fiyatlarini ifade etmektedir.

3) Temettii

2024 faaliyet donemine ait kar payi dagitimi 14 Mayis 2025 tarihinde Olagan
Genel Kurulda onaylanmis ve 21 Mayis 2025 tarihinden baslanarak Sirket
hissedarlarina nakden ddenmistir.

Son bes (5) yilda dagitilan brit temettd tutarlar asadidaki sekildedir:

Odenen Briit Temettii (TL)

2024

1.864.800.000
2023

1.618.750.000
2022

780.237.500
2021

|

598.937.500
2020

|

281.662.500

*Yukarida gosterilen brut kar payi dagitimi tutarlar tarihsel degerleri ile TL olarak sunulmaktadir.
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4) Genel Kurul

14 Mayis 2025 tarihinde Sirket’in Yalova Fabrikasi'nda 2024 yilina ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi gerceklestirilmistir. Toplantiya %70,77 oraninda hisseyi
temsil eden pay sahipleri katilmistir.

30 Haziran 2025 tarihinde Kismi Bélinmeye iliskin Olaganisti Genel Kurul
gerceklestirilmis olup, bolinme teklifi kabul edilmistir.

Toplantiya %70,61 oraninda hisseyi temsil eden pay sahipleri katitmistir.

5) 2025 Yili Diger Aktiviteler

2025 yili icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gelen sorularin eksiksiz ve
dogru olarak cevaplanmasi, istenilen belge ve bilgilerin ivedilikle temini, Kurul
ile dogru ve etkin iletisimin saglanmasi amaclanmis ve yatirimci iliskileri
bolumd’nun faaliyetleri bu kapsamda yurutalmastar.

Ayrica yatinmcilardan gelen sorulara, tum paydaslara esit muamele etme
prensibini koruyarak ayni bilgilerin saglanmasi suretiyle gerekli geri donusler
saglanmistir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya yapilan aciklamalarin
zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve yorumlanabilir bicimde
paylasilmasina onem verilmis ve tum hissedarlarin gelismelerden esit
bicimde ve eszamanli olarak haberdar edilmesine 6zen gosterilmistir.



Paydaslarimiza Karsi
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Yatirimer iliskileri biriminin yilsonu itibariyla yapmis oldugu diger faaliyetler asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

- Seksen dokuz (89) adet Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda Ozel Durum Aciklamasi,

< Otuz alti (36) kez yerli ve yabanci yatirimci/analist ile yiz yuze, telefon ve telekonferans yontemi ile gorisme,
« Uc (3) kez analistler icin konferans goriisme,

« Yatirimci iliskileri gindemi ile bir (1) kez televizyon ve sosyal mecralarda canli yayina katilim

«  Bir (1) kez Universitede konferansa konusmaci olarak katilim

«  Bir (1) kez Kurumsal Yatirim Zirvesi etkinligine sirket tanitimi amaciyla katilim

Yatirimci iliskileri Birim iletisim:

Ad soyad Telefon Lisans Belgesi Belge No
Erdem TATBUL Muhasebe ve 0(226) 353 25 45 / 41500 Sermaye Piy. Faaliyetleri 208881 erdem.tatbul@aksa.com
Raporlama Muduru Duzey 3 Kurumsal Yon. 701742

Der. Uzmanligi

Yatirimcl iliskileri B&limd iletisim bilgileri:  Tel: (226) 353 25 45
Faks: (226) 353 33 07
E-posta:ir@aksa.com
Adres: Merkez Mahallesi Ali Raif Dinckok Caddesi No:2 Taskopru/Ciftlikkdy/Yalova

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Diger Aciklamalar

Sirketin Sermaye Piyasas! Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu duzenlemeleri «  Genel Kurulda alinan kararlar yerine getirilmistir.

kapsamindaki diger zorunlu aciklamalari asagidaki sekildedir: - 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 2025 yili icin Yonetim

Kurulu Uyelerinin her birine gérev siireleri boyunca aylik net 105.000
TL Ucret 6denmesine karar verilmis olup icrada gorev almayan Uyelere

- Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir. o - )
’ P Etg bay baska bir Ucret 0demesi yapilmamistir.

« 2025 yili icerisinde Sirketimizde Ozel veya vergi incelemeleri haric

kamu denetimi olmamistir. « 30 Haziran 2025 tarihinde Kismi Bolunmeye Iliskin Olaganustu

Genel Kurul gerceklestirilmistir. Genel Kurul sonucunda verilen karara

* 2025 yilinda Sirket faaliyetlerini onemli Olcude degistirecek bir istinaden 1 Temmuz 2025 tarihinde Akset Enerji Uretim A.S.nin Ticaret
mevzuat degisikligi olmamistir. sicil nezdinde kurulusu tamamlanmistir.

« 2025 yilinda yatinnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda - Faaliyet dénemi icerisinde 5 adet Yénetim Kurulu toplantis
hizmet aldigi kurumlarla Sirket arasinda ¢ikar catismasina konu olacak yapilmis olup Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantilara katilim orani

bir husus meydana gelmemistir. %100°dr.

«  Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalma veya Sirketin borca batik bir

durumu yoktur.
Davalar

«  Sirketin karsilikli istirak iliskisine sahip oldugu bir ortaklik

bulunmamaktadir 2025 yili icerisinde acilmis veya devam etmekte olan, Sirketin lehine

veya aleyhine cesitli alacak davasi, is davasi, idari davalar ve Sirket pay

» Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine ve Yonetim sahiplerinin acmis oldugu cesitli davalar bulunmakta olup ilgili davalar
Kurulu ile Ust duzey yoneticilere saglanan faydalara ait bilgiler Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
Finansal Tablolara ait 31 No.lu Iliskili Taraf Aciklamalari dipnotunda yer mahiyette degildir.

almaktadir.

- Sirketin finansman kaynaklarina ait bilgiler Finansal Tablolara

ait 7 No.lu Finansal Borclanmalar dipnotunda yer almakta olup yil
icerisinde cikarilmis veya devam etmekte olan sermaye piyasasi aracl
bulunmamaktadir.
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2025’in Ardindan

Yonetim Kurulu Komite Uyelerinin Belirlenmesi

Mali isler Direktori olarak gorev yapmakta olan Sn. Erding Kazak’in, Akkok Grubu blinyesinde Ustlenecegi yeni bir gorev nedeniyle 2 Ocak 2026
tarihi itibariyla sirketimizdeki gorevinden ayrilmasi sebebi ile Kurumsal Yonetim Komitesi’ndeki gorevine Mali Isler Direktord pozisyonuna
vekalet etmeye baslayan Sn. Erdem Tatbulun atanmasina karar verilmistir.
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Kar Dagitim Politikasi

Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim
Tebligi, 11-191 sayili Kar Payi Tebligi ve diger SPK Mevzuati, Vergi Mevzuati
ve diger ilgili mevzuat hikumleri ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimina
iliskin 25. Madde HUukmu cercevesinde Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi
2014 yilinda alinan kararla asagidaki sekilde tespit edilmistir:

Ortaklarimizin, pay getirilerinin yani sira duzenli olarak kar payi elde
etmelerini teminen, 2014 yilina ve izleyen yillara ait karlar ile ilgili olmak
Uzere, Sermaye Piyasas! Kurulunun mevcut duzenlemeleriyle celismemek
kayd! ile ulusal ve ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk
olmamasi, Sirketimizin dngorulecek yatirim harcamalari ve diger fon
ihtiyaclar da dikkate alinarak her yil, Esas Sozlesme’nin 25. Maddesi
cercevesinde olusacak dagitilabilir karin en az %20’si dagitilir.

Esas Sozlesmemizin 25. Maddesinin (c) Bendi HukmU ve Sirketimizin
“Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere iliskin Ucret Politikas!”
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerine Genel Kurul kararina bagli olarak
kazanc pay! odenebilecektir.

Dagitilmasi ongorulen kar payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda
mevcut net dagitilabilir kardan ve diger kaynaklardan karsilanabildigi
surece dagitilabilecektir.

Sirketimizde imtiyazli pay mevcut olmayip, pay sahiplerine dagitilacak
kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tumune, bunlarin ihrac
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak
dagitilir.
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Kar payr dagitimi, nakit veya bedelsiz hisse veya kismen nakit, kismen de
bedelsiz hisse olarak yapilabilir.

Kar payr dagitim tarihi, Yonetim Kurulunun teklifi dogrultusunda ve
Sermaye Piyasas! Kurulu mevzuatina aykiri olmamak ve en gec dagitim
karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigl hesap donemi sonu
itibariyla baslanmasi kaydi ile Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

Dagitilabilir kar payl, esit veya farkli tutarda taksitlerle ddenebilir.

Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan acikca
yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenebilir. Taksit
o0deme zamanlarinin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi durumunda
0deme zamanlari, Genel Kurul tarihini takip eden on bes gun icinde
Sermaye Piyasas! Kurulunun o6zel durumlarin kamuya aciklanmasina
iliskin duzenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur.

Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati cercevesinde pay sahiplerine kar payi
avansi dagitilabilir.

Bu Kar Dagitim Politikasl, Sirketin finansal performansi, 6ngorulen
yatirim projeleri, sektorel ve ekonomik kosullar dikkate alinarak her yil
yeniden gozden gecirilebilir.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yonetim Kurulu
Turk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda
Hazirlanan 2025 Yili Bagli Sirket Raporu Ozeti

1 Temmuz 2012 tarihinde yurarluge giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi uyarinca, Aksa Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin itk Gc ayi
icinde, gecmis faaliyet yilinda Sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonuc
kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukumluddr. Aksa’nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 28 No.lu finansal
rapor dipnotunda yer almaktadir. Aksa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan baglilik raporunda “Aksa’nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin bagli
ortakliklari ile 2025 yili icinde yapmis oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigr anda tarafimizca
bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve alinan veya aliwnmasindan kacinilan herhangi bir onlemin Sirketi
zarara ugratmadigi, bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir zararin séz konusu olmadigi sonucuna ulasilmistir” denilmektedir.

Hedefler ve gerceklesmeler

Hedef (milyon ABD dolari) Gerceklesen (milyon ABD dolari) (*)
Ciro 850 822.2
Yatirim harcamasi 75 (+/-10) 79.3

(*) Enflasyon muhasebesi etkisiyle birlikte endekslenen ciro rakaminin ABD dolari ortalama kuruna bolinms hali ile gosterilmistir.

Hedef (%) Gerceklesen (%)
Favok marji 14-16 17
Kapasite kullanim orani 75 (+/-10) 76

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN 11-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

ENTEGRE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULUNUN

KARAR TARIHI :05.03.2026
KARAR NO : 2026/10

Sermaye Piyasas! Kurulunun (SPK) Seri 1114.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca SPK ve ilgili
mevzuatlar tarafindan belirlenen format ve icerige uygun olarak hazirlanan 2025 yilina ait faaliyet raporunun ve 2025 yilina ait Kurumsal Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu, SPK’nin StirdGrilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda hazirlanan Strdurilebilirlik itkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu’nun;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, onemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin
yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde ilgili Teblig uyarinca hazirlanmis faaliyet raporunun isin gelisimi
ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya olunan onemli risk ve belirsizliklerle birlikte
durustce yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Kamil Batur SULEN Riza Tuna TURAGAY Erdem Tatbul
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Mali isler Direktori (Vekil)
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KAR DAGITIM ONERISI

Degerli Hissedarlarimiz,

2025 donemine ait faaliyet bilgilerimiz ile konsolide finansal
tablolarimizi tarafiniza sunmus bulunuyoruz. Kar payi dagitim
politikamiza uygun olarak, Sirketimizin 2025 yili dagitilabilir kari ile
ilgili dnerisi Genel Kurulun onayina sunulmak Uzere asagidaki sekilde
duzenlenmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Seri: I, No: 141 Sayili Teblig hukUmleri
cercevesinde duzenlenmis finansal tablolarinda yer alan ana ortakliga
ait net dénem karimiz 4.016.418.000-TL, Vergi Usul Kanunu hukumleri
cercevesinde duzenlenmis mali tablolarimizda yer alan net donem
karimiz ise 990.681.447,81-TL’dir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Seri: I, No: 141 Sayili Teblig huktmleri
cercevesinde duzenlenmis finansal tablolarimizda yer alan 4.016.418.000-
TL tutarindaki ana ortakliga ait net donem karindan toplam
2.253.300.000-TL kar payr dagitilmasina, bununla iliskili olarak;

« Yasal kayitlarimizda yer alan 990.681.447,81-TL.tutarindaki net
donem karindan kayitlarimizda yer alan I.Tertip Yasal Yedek Akce’nin
TUrk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesinin (1.) fikrasi hikmUinde

ve Sirketimizin Ana Sozlesmesi’nin 25.maddesine uygun olarak
49.534.072,39-TL’nin L.Tertip Yasal Yedek Akce olarak ayrilmasina,

«  Sirketimizin 3.885.000.000-TL tutarindaki 6denmis sermayesinin
%5’ine tekabul eden 194.250.000,00-TL tutarindaki birinci temettdnun
(1,00-TL nominal degerli paya isabet eden temettd tutari brit 0,05-TL,
temettl orani brit % 5°tir), Sirketimizin Esas Sozlesmesi’nin 25. Madde
hukmu cercevesinde ortaklarimiza nakden dagitilmasina,

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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- Kalan tutar olan 3.772.633.927,61-TL’nin 2.059.050.000-TL tutarindaki
ikinci temettl kisminin (1,00-TL nominal degerli paya isabet eden
temettd tutar brit 0,53-TL, temettl orani brit %53.), Sirketimizin Esas
Sozlesmesi'nin 25. Madde hukmd cercevesinde ortaklarimiza nakden
dagitilmasina,

< Dagitilan ikinci temettuye istinaden 205.905.000-TL Genel Kanuni
Yedek Akce ayrilmasina,

« Ortaklarimiza dagitilacak olan 1. ve 2. temettuler toplaminin
2.253.300.000-TL olarak (1,00-TL nominal degerli paya isabet eden
temettU tutarn brit 0,58-TL, temettl orani brit %58,00.) tespit
edilmesine,

TemettUu bedellerinin 3 Nisan 2026 tarihinde baslanarak nakden
dagitilmasina, istinaden kar dagitim teklifini Genel Kurulumuzun
onayina sunmaktayiz.

Degerli ortaklarimiz, gelecek yillarin dlkemize ve Sirketimize mutlu ve
basarili ginler getirmesi dilegiyle saygilar sunariz.

Yonetim Kurulu
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KARAR TARIHi  :05.03.2026
KARAR NO : 2026/10
AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii ANONIM SIRKETI’nin Yénetim Kurulu tyeleri Ttrk Ticaret Kanunu madde 390/4 uyarinca asadidaki karari almislardir;

Denetimden sorumlu komite’nin 05.03.2026 tarihli raporu ile tevdi edilen $irketimiz’in 2025 yilina ait yillik faaliyet raporunun ve 2025 yilina ait,
Surdurdlebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda hazirlanan Sardurulebilirlik Itkeleri Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu’nun onaylanmasina ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlanmasina karar verildi.

YONETIM KURULU UYELERI

Raif Ali DINCKOK ihsan Goksin DURUSQY Niltifer DINCKOK CIFTCi
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi
Alize DINCKOK izer LODRIK Mehmet Emin CIFTCi
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Cengiz TAS Didem TUNCBILEK Lale DEVELIOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Mudr Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Guler ARAS Kamil Batur Sulen Riza Tuna TURAGAY
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



Paydaslarimiza Karsi
1 5 6 Sorumluyuz
--
pwec

YQNE.TiM KVURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Genel Kurulu’na
1. Gorus

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

GorusumUze gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Gorusun Dayanagl

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yUritilmistir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasas! Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili

olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci GorisimUz
Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 19 Subat 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tdrk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (“SPK”) 111141 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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a) Yillik faaliyet raporunu bilanco ginlnu izleyen ilk Gc ay icinde hazirlar ve Genel Kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara
iliskin Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
—Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel dnem taslyan olaylar,
—Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

-Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdt imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligr’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukumleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip
yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu gorsimuzu iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak ydrutulmustar. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul guvence elde etmek Uzere planlanarak ydrutulmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Sertu Tall, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 5 Mart 2026
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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Bagimsiz Denetci Raporu

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Genel Kurulu’na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gorus

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlstmuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide
finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Trkiye Finansal Raporlama Standartlar'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorusun Dayanagl

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yUritilmastar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gecerli olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil)
(“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goérisimuzdn olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir

butun olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gorusimuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir gorus bildirmiyoruz.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Kilit Denetim Konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Asamali isletme birlesmesinin muhasebelestirilmesi

Grup, 8 Agustos 2025 tarihinde gerceklesen hisse devri
neticesinde, bu tarihe kadar is ortakligi konumunda olan Aksa
Carbon and Advanced Composite Materials Holdings B.V. (“Aksa
Carbon”) lzerinde kontrol guicl elde etmistir.

Bu sebeple soz konusu sirket “Bagli Ortaklik” haline gelmis ve
tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilmeye baslanmistir.
Sz konusu islem TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardi
uyarinca asamali gerceklesen bir isletme birlesmesi olarak
muhasebelestirilmistir.

Aksa Carbor’'un finansal durum tablosundaki tanimlanabilir
varlik ve yakumluluklerin degerleri ve hesaplanan serefiye
bedeli konsolide finansal tablolar acisindan 6nemli tutarlardir.
Bununla birlikte, satin alim tarihindeki Aksa Carbon’'un

gercege uygun degerinin hesaplanmasi ve satin alma fiyatinin
dagitilmasi calismalarinda, Grup Yonetimi degerleme uzmanlari
da kullanarak, onemli tahmin ve varsayimlarda bulunmustur.
Kullanilan bu tahmin ve varsayimlar sonucu hesaplanan
gercege uygun degerlerin Grup’un konsolide finansal durum
tablosu ve konsolide kar veya zarar tablosuna dnemli etkileri
olmustur. Bu sebepler dikkate alindiginda asamali isletme
birlesmesinin muhasebelestirilmesi denetimimiz icin dnemli bir
konudur.

Grup’un asamali isletme birlesmesinin muhasebelestirilmesine
iliskin muhasebe politikalar ve ilgili agiklamalar Not 3’te yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu asamali isletme birlesmesinin muhasebelestirilmesine iliskin asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmistir:

° Hisse devir sozlesmesinin islemin muhasebelestirilmesine etkilerinin degerlendirilmesi,
* Aksa Carbon’un satin alma fiyatinin dagitilmasi calismasina temel olan finansal durum tablo denetiminin yapilmasi,

° Aksa Carbon’un satin alma fiyatinin dagitilmasi calismasinda yer alan maddi duran varlik degerleme raporunun
tarafimizca gorevlendirilen bagimsiz gayrimenkul ve makine dederleme uzmani kullanarak degerlendirilmesi,

°  Degerleme calismasini yapan uzman kurulus ile ilgili olarak
- Uzman kurulusun takdir edilen gayrimenkul ve makine degerleme akreditasyonu ve lisansinin kontrol edilmesi,
- Uzman kurulusun yetkinligi ve tarafsizliginin degerlendirilmesi,

*  Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek satin alma fiyatinin dagitilmasi calismasi esnasinda dikkate alinan maddi
olmayan duran varliklarin tamligina yonelik yerel ve uluslararasi benzer islemlerle karsilastirarak sorgulanmasi,

*  Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek, Grup’un satin alma fiyatinin dagitilmasina yonelik yaptigi degerleme
calismalarinda kullanilan buglne indirgeme orani ve nakit akim ongoruleri gibi onemli varsayimlarin uygunlugunun ilgili
sektorlerde kullanilan oranlar ile karsilastirilarak degerlendirilmesi,

*  Grup yonetimi ile gorismeler yapilarak bu calismalarda kullanilan gelecege yonelik planlarin ve aciklamalarin
makroekonomik veriler cercevesinde degerlendirilmesi,

*  Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek, Grup’un satin alma fiyatinin dagitilmasina yonelik yaptigi calismalarda
kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina duyarliligina iliskin analiz yapilmasi,

*  Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek, Grup’un satin alma fiyatinin dagititlmasina yonelik yaptigi calismalar
sonucunda tespit edilen varliklarin ve gercege uygun deger duzeltmelerinin uygunlugunun degerlendirilmesi,

° S0z konusu calismalar sonucunda yapilan hesaplamalarin matematiksel kontrollndn gerceklestirilmesi ve muhasebe
kayrtlarinin uygunlugunun degerlendirilmesi,

* Asamali isletme birlesmesinin muhasebelestirilmesine iliskin konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin incelenmesi ve bu notlarda yer verilen bilgilerin yeterliliginin TFRS acisindan degerlendirilmesi.
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Kilit Denetim Konulari Denetimde konunun nasil ele alindigi

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 3.284.878 bin TL tutarindaki iliskili Denetimimiz sirasinda, s6z konusu ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri
olmayan taraflardan ticari alacaklar konsolide finansal tablolar uygulanmistir:

ICin onem arz evtmelg'te_(_jlr.nBuL_J‘nunla birlikte, Flcarl.alacaklar IGin - Grup'un iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarinin tahsilat ve takibine iliskin strecinin anlasiimasi,
hesaplanan deger dusukligu karsiliklar, misterilerden alinan . ) . Lo

teminatlar, misterilerin gecmis 6deme performanslari ve kredibilite - Ticari alacaklar devir hizinin onceki yil ile karsilastinimasi,

bilgileri ile alacak bakiyelerinin vade analizleri g6z oniinde . - Tabhsilata iliskin herhangi bir anlasmazlik veya dava siirecinin baslayip baslamadiginin ydnetim ile
bulundurularak yapilan tahminler sonucu muhasebelestirilmektedir yapilan gériismeler ile sorusturulmasi ve hukuk msavirlerinden devam eden alacak takip davalariyla
Kullanilan bu tahminler gelecekte beklenen piyasa kosullarina ilgili bilgi alinmas,

duyarlidir. Bu sebeplerle soz konusu alacaklarin geri kazanilabilirligi

denetimimiz bakimindan énemli bir konudur. - iliskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyelerinin drneklem yoluyla teyit mektuplari gonderilerek

test edilmesi,

Grup’un ticari alacaklar ile ilgili muhasebe politikalarina ve iteakip d q L hsilatl — luvl dilmesi
tutarlarina iliskin aciklamalar Not 2.3, 2.4, 9 ve 37'de yer almaktadir. - Muteaap onemde yapilan tahsilatlarin oreklem yoluyla test edilmesi,
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklara iliskin alinan teminatlarin ve ticari alacak sigortalarinin

orneklem yoluyla test edilmesi ve nakde donustirdlebilme kabiliyetinin degerlendirilmesi,

- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine yénelik konsolide finansal tablo
notlarinda yer alan aciklamalarin TFRS’lere gore yeterliliginin degerlendirilmesi,

4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama strecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butdn olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gorustimuzU iceren bir bagimsiz denetci raporu

duzenlemektir. BDSlere uygun olarak ydritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini
garanti etmez. Yanlistiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi

makul ol¢lide bekleniyorsa bu yanlisliklar nemli olarak kabul edilir.
BDS’lere uygun olarak yirdtulen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:
. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve

uygulanmakta ve gortistimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli nemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlistigr tespit edememe riskinden yuksektir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



Paydaslarimiza Karsi
1 63 Sorumluyuz

. Grup’un i¢ kontrolunln etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla deg@il ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorUs disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

. Grup konsolide finansal tablolari hakkinda olusturulacak gortse dayanak teskil edecek sekilde, Grup bunyesindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yirdtulmektedir. Grup denetiminin amaclari acisindan yapilan denetim calismasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve
gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorusinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini st
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu disunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makut
sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlulukler

1. 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dordincd fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas sozlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hikdmlerine uygun olmadigina dair onemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’'nin dordincd fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.
3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dordinct fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 19 Subat 2026 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.
PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS.
Sertu Tali, SMMM

Sorumlu Denetci

istanbul, 19 Subat 2026
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. o
31 ARALI.K 2025 VE 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

Paydaslarimiza Karsi

Bagimsiz denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

VARLIKLAR
Donen varliklar 20.701.906 16.498.493
Nakit ve nakit benzerleri 5 4.957.588 4139.334
Finansal yatirimlar 6 281.537 -
Ticari alacaklar

- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 3.284.878 2.013.722

- iliskili taraflardan ticari alacaklar 30 2.653.288 3.053.273
Diger alacaklar

- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 29169 1109
Tlrev araclar 20 20.660 148.561
Stoklar 1 7.640.640 5.892.398
Pesin 6denmis giderler 19 254.969 131.600
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 28 84.602 160.828
Diger donen varliklar 19 1.494.575 957.668
Duran varliklar 47.771.553 30.142.172
Finansal yatirmlar 6 45516 23.718
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 7 - 2.762.671
Yatirnim amacli gayrimenkuller 12 799.967 754.963
Maddi duran varliklar 14 38.227147 24.779.350
Kullanim hakki varliklar 13 254.387 174194
Maddi olmayan duran varliklar

- Serefiye 16 2.385.629 151.034

- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 5.616.032 1147714
Pesin 0denmis giderler 19 442.875 348.528
Toplam varliklar 68.473.459 46.640.665

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolar Denetimden Sorumlu Komite tarafindan incelenmis ve 19 Subat 2026 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmistir.
Finansal tablolar, Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. o
31 ARALI.K 2025 VE 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

Bagimsiz denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 24.421.489 12.993.396
Kisa vadeli borclanmalar

- iliskili taraflardan kisa vadeli borclanmalar 8,30 2.945.513 3.386.294

- iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli borclanmalar 8 12.827.419 3157.987
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari

- Banka kredileri 8 2.682.848 679.305

- Kiralama islemlerinden borclar 8 15.804 35103
Ticari borclar

- iliskili olmayan taraflara ticari borclar 9 4575125 4.388.951

- iliskili taraflara ticari borclar 30 454.614 413379
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 18 86.009 54.536
Diger borclar

- iliskili olmayan taraflara diger borclar 10 93169 1.537
Ertelenmis gelirler 19 473.459 718.249
Donem kari vergi yukamlalugu 28 16.337 -
Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 18 251.072 157.898

- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 120 157
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 10.414.186 2.394.257
Uzun vadeli borclanmalar

- Banka kredileri 8 7.571.951 1130.568

- Kiralama islemlerinden borclar 8 139.781 38.439
Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 18 339.940 200.408
Ertelenmis vergi yukimlalugu 28 2176.586 1.019.913
Diger uzun vadeli yakumlulikler 19 185.928 4.929
Toplam yiikiimliiliikler 34.835.675 15.387.653

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. o
31 ARALI.K 202_5 VE 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Liras’’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

Bagimsiz denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
OZKAYNAKLAR 33.637.784 31.253.012
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 32.724.193 31.253.012
Odenmis sermaye 21 3.885.000 3.885.000
Sermaye duzeltme farklari 7777 7nan
Ortak kontrole tabi tesebbUs veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi 64.456 -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kazanc ve kayiplari (173127) (148.407)
- Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger kapsamli
gelirinden kar veya zararda siniflandirilmayacak paylar - 58.627
- Diger yeniden degerleme ve dl¢im kazanclari/ kayiplari 3.091 2230
Kar veya zararda yeniden siniflandiritacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler
- Yabanci para cevrim farklar 54782 1.824.871
- Riskten korunma kayiplari - (1.310.507)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 21 4.481.366 4158.877
Gecmis yillar karlan 12.681.030 13.583.389
Net donem kari 4.016.418 1.487.755
Kontrol gict olmayan paylar 913.591 -
Toplam kaynaklar 68.473.459 46.640.665

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal-tablolarn ayrilmaz parcasini olustururlar
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. _ _
31 ARALI.K 2025 VE 2024 TARIHLERIOI\IVDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

Bagimsiz denetimden gecmis

Notlar 2025 2024
Kar veya zarar kismi
Hasilat 22 32.444.223 37122.843
Satislarin maliyeti () 22,23 (27.516.031) (31.552.357)
Briit kar 4.928.192 5.570.492
Genel yénetim giderleri () 23 (1.375.057) (902.063)
Pazarlama giderleri (-) 23 (1.292150) (960.610)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 23 (208.009) (123.765)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 24 3.906.033 1776122
Esas faaliyetlerden diger giderler (- 24 (1.272.417) (1.761.920)
Esas faaliyet kari 4.686.598 3.598.256
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 25 3.044.088 52.264
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar 7 (40.510) 49.082
Finansman gelir/(gideri) oncesi faaliyet kari 7.690.176 3.699.602
Finansman gelirleri 26 1.988135 1.559.301
Finansman giderleri (-) 26 (6192.933) (3.347.547)
Parasal kazanc / (kayip), net 27 420.242 627970
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari 3.905.620 2.539.332
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri
- Donem vergi gideri 28 (122.223) (450147)
- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 28 138306 (601.436)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 3.921.703 1.487.755
Donem karinin dagiimi:
Ana ortaklik paylari 4.016.418 1.487.755
Kontrol glict olmayan paylar (94.715) -
3.921.703 1.487.755
Ana ortakliga ait pay basina kazanc (Kr) 29 1,03 0,38

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal-tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. _ _
31 ARALI.K 2025 VE 2024 TARIHLERIOI\IVDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

Bagimsiz denetimden gecmis

Notlar 2025 2024
Diger kapsamli gelir kismi
Surdurulen faaliyetler donem kari 3.921.703 1.487.755
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢im kazanclari/kayiplari 18 (32.526) 51.445
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar veya zararda
siniflandirilmayacak paylar
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim
(kayiplart) / kazanclari 7 (5.470) (13.782)
Diger yeniden degerleme ve olcim kazanclari/ kayiplari 861 62
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler 28 7.806 (12.348)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelirler / (giderler) 1.724.351 1.257.34
Yurt disindaki isletmelerin cevrimine iliskin yabanci para cevrim farklarindaki yeniden
siniflandirma dizeltmeleri (1.855158) -
Yabanci para cevrim farklar 85.069 (182.087)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelirlere iliskin vergiler 28 (413.844) (301.762)
Toplam kapsamli gelir 3.432.792 2.286.624
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Ana ortaklik paylari 3.527.507 2.286.624
Kontrol glici olmayan paylar (94.715) -
3.432.792 2.286.624

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii AS. _ . .
31T ARALIK 2025 VEV2Q24 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT KONSOLIDE
OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tark Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

Ozkaynak Diger yeniden

Kardan yontemiile degerleme ve Yabanci Tanimlanmis Kontrol

Sermaye Riskten ayrilan degerlenen olciim para fayda planlari Gecmis Net giicii
Bagimsiz denetimden Odenmis diizeltme korunma kisittanmis  yatirnmlardan kazang/ cevrim yeniden olciim yillar donem olmayan Toplam
gecmis sermaye farklari kayiplari ® yedekler paylar @ kayiplar1 @ farki® kazanc/kayiplari @ karlari kari paylar ozkaynaklar
1 0cak 2024 323.750 11.272.427 (2.266.086) 3.895.672 72.408 2168 2.006.958 (227.081) 13.422.885 3.121.926 - 31.625.027
Sermaye arttirimi (Not 21) 3.561.250 (3.561.250) - - - - - - - - - -
Transferler - - - 263.205 - - - 39.578 2.819.143 (3121.926) - -
Kar paylari - - - - - - - - (2.658.639) - - (2.658.639)
Toplam kapsamli gelir - - 955.579 - (13.781) 62 (182.087) 39.096 - 1.487.755 - 2.286.624
31 Aralik 2024 3.885.000 77177 (1.310.507) 4.158.877 58.627 2.230 1.824.871 (148.407) 13.583.389 1.487.755 - 31.253.012

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

ortak kontrole

tabi tesebbiis Ozkaynak Diger yeniden

veya isletmeler Kardan  yontemi ile degerleme Yabanci Tanimlanmis Kontrol

Sermaye iceren Riskten ayrilan  degerlenen ve ol¢iim para fayda planlan Gegmis Net giicii
Bagimsiz denetimden Odenmis diizeltme birlesmelerin korunma kisitlanmis yatinmlardan kazancg/ cevrim  yeniden dlciim yillar donem olmayan Toplam
gecmis sermaye farklari etkisi kayiplar @ yedekler paylar @ kayiplari @ farki ® kayiplan @ karlari kari Toplam paylar ozkaynaklar
1 0cak 2025 3.885.000 7.1M11a77 - (1.310.507) 4.158.877 58.627 2.230 1.824.871 (148.407) 13.583.389 1.487.755 31.253.012 - 31.253.012
Sermaye arttirimi - - - - - - - - - - - - 164117 164117
Bagli ortaklik edinimi (Not 2) - - 64.456 - - - - - - - - 64.456 844189 908.645

Diger degisiklikler nedeni

ile artis / (azalis) - - - - - (53157) - - - 53157 - - - -
Transferler - - - - 322.489 - - - - 1165.266 (1.487.755) - - -
Kar paylari - - - - - - - - - (2120.782) - (2120.782) - (2120.782)
Toplam kapsamli gelir - - - 1.310.507 - (5.470) 861 (1.770.089) (24.720) - 4.016.418 3.527.507 (94.715) 3.432.792
31 Aralik 2025 3.885.000 7.1M11a77 64.456 - 4.481.366 - 3.091 54.782 (173.127) 12.681.030 4.016.418 32.724.193 913.591 33.637.784

O Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
@ Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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AKSA AKRILIK KiMYA SANAYii A.S. . _ _
31 ARALI.K 2025 \_/E 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

Notlar 2025 2024
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari 5.064.708 2.684.546
Dénem kari 3.921.703 1.487.755
Donem net kari/zarari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 2.712.541 5.088.764
- Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili duzeltmeler 23 3.676.654 2.284.559
- Deger disUklugu ile ilgili dizeltmeler 367110 80.456
- Karsiliklar ile ilgili dtzeltmeler 241.812 83.038
- Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 24,26 1.059.803 211.203
- Devlet tesviklerinden elde edilen gelirler ile ilgili dizeltmeler (334.504) -
- Gerceklesmemis yabanci para cevirim farklari ile ilgili dizeltmeler 2187161 588.343
- Gercede uygun deger kayiplari / (kazanclari) ile ilgili dizeltmeler 127901 (137.856)
- istiraklerin dagitilmamis (karlari) / zararlar ile ilgili dizeltmeler 7 40.510 (49.082)
- Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 28 (16.083) 1.051.577
- Duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kayip/kazanclar ile ilgili dizeltmeler 8.597 (2.272)

- is ortakligi elden cikarilmasindan kaynaklanan kayiplar /
(kazanclar) ile ilgili dizeltmeler 24,25 (4.825.546) -
- Parasal pozisyon kazanc ve kayiplariyla ilgili dizeltmeler 179126 978.798
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (1.831.787) (3.675.734)
- Stoklardaki (artis) / azalisla ilgili dizeltmeler (133.715) 648.693
- Ticari alacaklardaki (artis) / azalisla ilgili diizeltmeler 2.703.889 1467465
- Ticari borclardaki artis / (azalisla) ilgili dizeltmeler (3.939.716) (5.046.929)
- Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis / (azalislari) ilgili dizeltmeler 91.632 (1120)
- Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki (artis) / azalislari ilgili dizeltmeler (28.010) 79
- Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis / (azalislari) ilgili diizeltmeler (525.867) (743.764)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 4.802.457 2.900.785
Odenen faiz (115.450) (256.698)
Alinan faiz 270110 301.025
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler (143.847) (190.968)
Vergi (6demeleri) / iadeleri 251.438 (69:598)

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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AKSA AKRILIK KiMYA SANAYii A.S.

31 ARALIK 2025 VE 2024 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

Notlar 2025 2024
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (8.971.522) (4.458.622)
Bagli ortakliklarin kontrolinun elde edilmesine yonelik alislara iliskin nakit cikislari 2 (973.353) -
is ortakliklari pay alimi sebebiyle olusan nakit cikislari 3 (4.684.380) -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 14.631 2.372
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari (314154) (4.425.055)
Verilen nakit avans ve borclar 93.279 (92.973)
Dider nakit girisleri (307.545) 76.750
Diger nakit ¢ikislari - (19.716)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari 5.936.127 837.883
Pay ve diger dzkaynaga dayali araclarin ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 164117 -
Ortak kontrole tabi isletmelerin birlesme etkisinden kaynaklanan nakit girisleri 84.301 -
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 8 17.620.667 7.755.634
Borc ddemelerine iliskin nakit cikislari 8 (8.569.004) (3.709.953)
Odenen temettiiler 21 (2120.782) (2.658.639)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 8 (14.418) (10.997)
Alinan faiz 1.239.033 985.221
Odenen faiz (2.467.787) (1.523.383)
D. Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki parasal kayip kazanc etkisi (2.003.178) (1.686.146)
Yabanci para cevirim farklarinin etkisinden 6nce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 26135 (2.622.339)
E. Yabanci para cevirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi 797.753 368.385
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/azalis 823.888 (2.253.954)
F. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 5 4132145 6.386.099
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 4.956.033 4132145

ilisikteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. '
31 ARALI.K 2025 TARIHINDE SONA E_REN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 1 - ORGANiZASYON VE FAALIYET KONUSU
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa” veya “Sirket”) 21 Kasim 1968 tarihinde kurulmus ve Turkiye’de tescil edilmistir.

Aksa ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) ana faaliyet konusu; tekstil, kimya ve diger sanayi kollarinda kullanilan drinler ile her tirli hammadde, yardimci madde
ve ara maddenin, suni, sentetik, tabii elyaf, karbon elyaf, filament, iplik ve polimerlerin Uretimi, islenmesi, depolanmasi, ithalati, ihracati, pazarlanmasi ve ticareti; bu tretimlerde kullanilan
makine, tesisat, donanim ile aksam ve yedek parcalarin Gretimi, temini ve ticareti; elektrik Uretim tesislerinin kurulmasi, isletilmesi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Gretimi ve Uretilen
elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisi; ayrica havacilik ve savunma sanayine yonelik ucak, helikopter, gosteri ucaklari, planér, motorlu ve motorsuz parasut gibi arac ve
techizatlarin Gretimi, temini, ticareti, ithalati, ihracati ve bu alanlarda arastirma-gelistirme faaliyetlerinin ylratulmesidir.

Aksa, Sermaye Piyasasi Kurulu’'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1986 yili itibariyla Borsa istanbul A.S’de (“BIST”) islem gérmektedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in hisselerini elinde
bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

%
Akkok Holding AS. (“Akkdk Holding”) 39,95
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 25,00
Diger® 35,05
Toplam 100,00

0 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Aksa hisselerinin %31,70°lik kismi Borsa istanbul (BiST)’da fiili dolasimdadir.

Sirket’in en blylk hissedari olan Akkok Holding, Dinckok aile bireyleri tarafindan kontrol edilmektedir. Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle ortalama calisan sayisi 2.579°dur (2024 1.418).
Sirket’in kayitli adresi asagidaki gibidir:

Merkez Mahallesi Ali Raif Dinckok Caddesi No : 2 Taskopru Ciftlikkoy Yalova

Aksa’nin temel faaliyetleri Trkiye’de olup, faaliyetleri bolimlere gore raporlamanin amacina uygun olarak dort bolim altinda toplanmistir (Not 4) :

* Elyaflar

* Enerji

« ileri malzemeler

- Diger

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S. .
31 ARALI.K 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Tark Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 1- ORGANiZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Grup asagida yer alan bagli ortakliklar ve finansal duran varliklara sahiptir. Bu sirketlerin faaliyet gosterdikleri Ulkeler, faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

Bagli Ortakliklari istirak oran Ulke Faaliyet konusu
Aksa ileri Kompozit Teknolojileri ve Havacilik Sanayi Anonim Sirketi (“Aksa ileri Kompozit”) © %54 Tirkiye ileri malzemeler
Aksa Carbon and Advanced Composite Materials Holdings B.V. (“Aksa Carbon”) ¢ %100 Hollanda ileri malzemeler
Akset Enerji Uretim A.S. (“Akset”) ¢ %100 Tarkiye Enerji
Finansal Duran Varliklar istirak orani Ulke Faaliyet konusu
Akkok Next Yatirim Holding A.S. (“Akkok Next”) %8,25 Tarkiye Yatirim

¢ Sirket’in ‘ileri malzemelerde yenilikci cozimlerle lider konuma gelme’ stratejisi dogrultusunda, agirlikli olarak havacilik sektdriine yonelik kompozit parca ve kalip dretimi yapan Aksa ileri Kompozit hisselerinin

%49°unu elinde tutan ve baska faaliyeti bulunmayan BTB’nin tim hisseleri ve NDG Holding A.S.’den Aksa ileri Kompozit'e (eski unvani: Epsilon Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi A.S) ait %5 hissesi 28 Ocak
2025 tarihinde toplam 973.353 TL bedel karsiliginda satin alinmistir. Aksa ileri Kompozit firmasinin eski unvani Aksa ileri Kompozit Kompozit Teknoloji ve Savunma Sanayi A.S.’dir (Not 2).

* Sirket’in %50 oraninda pay sahibi oldugu Aksa Carbon’da (eski unvani: DowAksa Advanced Composites Holdings B.V.), diger ortak Dow Europe Holding B.V.’ye ait kalan %50 oranindaki paylarin tamami 8 Agustos
2025 tarihinde 5.577.776 TL (125 Milyon ABD Dolari) bedelle Sirketimizce devralinmis olup, ilgili tarih itibari ile bagli ortaklik statlisinde konsolidasyona dahil edilmistir (Not 3).

* Sirket’in blinyesinde yer alan enerji ve yardimci hizmetler is biriminin stratejik odagini ve blylime potansiyelini artirma amaciyla, enerji is biriminin tim varlik ve yuktmlulukleriyle devredilerek kismi bolinme
yontemi ile 1 Temmuz 2025 tarihinide Akset sirketi kurulmustur. ilgili tarih itibari ile Akset konsolidasyona dahil edilmistir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

oy,

Grup’un finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 141 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
(“Teblig”) hikimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tirkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nda (“UFRS”) meydana gelen
degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla guncellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde giincellenen “TFRS taksonomisi” ile SPK tarafindan-yayimtanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. '
31 ARALIJ( 2025 TARIHINDE SONA E_REN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar (Devami)

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama duzenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Turk Lirasrnin genel satin alma guctindeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama®) sartlarina gore dizeltme
yapilmistir. TMS 29 sartlari, yiksek enflasyonun bulundugu ekonomide tedavilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilanco tarihinde gecerli olan
alim guctnden sunulmasini ve daha onceki donemlerdeki olusan tutarlarin da ayni sekilde yeniden dizenlenmesini gerektirmektedir. TMS 29 uygulamasini gerektiren zorunluluklardan biri,
%100’e yaklasan veya %100°U asan Uc yillik bilesik enflasyon oranidir. Endeksleme islemi Tiirkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tirkiye’deki Tiketici Fiyat Endeksi’nden
elde edilen katsayi kullanilarak yapilmistir.

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Uc Yiluk Bilesik Enflasyon Orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268

Grup’un yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi dizeltme isleminin ana unsurlari asagidaki gibidir:

-TL cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, paranin bilanco tarihinde gecerli olan satin alma gicu ile, dnceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine paranin en
son bilanco tarihindeki satin alma guctne gore dizeltilerek ifade edilmektedir.

-Parasal varlik ve yukumlulukler, hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma guct ile ifade edildiginden duzeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore duzeltilmis
degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir degeri astigr durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2 hikimleri uygulanmistir.

-Bilanco tarihindeki cari satin alma glculyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yikimlilikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili dizeltme katsayilari kullanilarak duzeltilmistir.

Gelir tablolari ve diger kapsamli gelir tablolarinda yer alan, satislarin maliyeti, amortisman gideri, varlik satis kari/zarari kalemleri disindaki tim kalemler, ilgili aylik dUzeltme katsayilari
kullanilarak duzeltilmistir. Satislarin maliyeti, amortisman gideri, varlik satis kari/zarari kalemleri ise duzeltme katsayilar kullanilarak duzeltilmis bilanco kalemleri temel alinarak yeniden
hesaplanmistir.

-Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama donemi sonunda gecerli olan dlgum birimi cinsinden ifade edilmektedir.

-Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, gelir tablosunda net-parasal pozisyonkaybi hesabina kaydedilmistir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. '
31 ARALIJ( 2025 TARIHINDE SONA E_REN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlar (Devami)

Karsilastirmali bilgiler

- Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama donemi sonunda gecerli olan élciim birimi cinsinden sunulmas icin genel fiyat endeksi
uygulanarak yeniden duzenlenir. Daha onceki donemlere iliskin olarak aciklanan bilgiler de raporlama donemi sonunda gecerli olan 6lcim birimi cinsinden sunulur.

2.1.2 Konsolidasyon Esaslari

a) Konsolide finansal tablolar, asagida (b) paragrafinda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Aksa ile bagli ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde
yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yapilarak
TMS’ye uygun olarak hazirlanmistir. Bagli ortakliklarin faaliyet sonuclari, satin alma veya elden c¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis
veya hari¢ birakilmislardir.

b) Bagli ortakliklar, Aksa’nin tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Kontrol, Aksa’nin yatirim yaptigi isletme lzerinde ancak ve ancak asagidaki gostergelerin timuU birden mevcut
oldugunda saglanir:

- Yatinim yaptigi isletme Gzerinde guce sahiptir,
- Yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kalmakta veya bu getirilere hak sahibi olmaktadir,
- Elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatirim yaptigi isletme Uzerindeki gictinu kullanma imkanina sahiptir.

Gruba ait sirketler muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Trk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi
mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Tekduzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklari kanuni finansal tablolarini faaliyet
gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yukumlaluklerin disinda
tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen turev araclar ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya cikan maddi ve maddi olmayan duran varliklardaki, kayitli deger ile gercege
uygun degerin arasindaki farklardan kaynaklanan yeniden degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.

Bagli ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir ve kontrolin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon
kapsamindan cikartilir. Gerekli gordldigunde, bagli ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalart Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin saglanmasi amaciyla
degistirilir. Bagli ortakliklarin net varliklar ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilanco ve kapsamli gelir tablosunda “Kontrol guicli olmayan
paylar” olarak gosterilmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1.3 isletmenin siirekliligi

Grup’un kisa vadeli finansal yakamlulukleri agirlikli olarak isletmenin benimsedigi kisa vadeli finansman stratejisi kapsaminda kullanilan banka kredilerinden olusmaktadir. Yonetim,
mevcut kredi limitleri ve nakit akis projeksiyonlari cercevesinde yukumlultklerin vadesinde yerine getirilecegini 6ngormekte olup, finansal tablolar isletmenin surekliligi varsayimi esas
alinarak hazirlanmistir.

ortak kontrol altindaki isletme paylarindan edinimler

Sirket Akkok Holding kontroliinde olan Aksa ileri Kompozit’e ait %54 oraninda hissenin 973.353 TL karsiliginda devir islemlerini 28 Ocak 2025 tarihinde tamamlamistir. Grup’u kontrol
eden paydasin kontrollndeki sirketlerin paylarinin transferinden kaynaklanan isletme birlesmeleri sunulan en erken karsilastirmali donemin basinda birlesme gerceklesmis gibi, ya da,
ortak kontrolin saglandigi tarihte muhasebelestirilir. Iktisap edilen varliklar ve borclar dnceden Grup’un kontrol eden paydaslarin konsolide tablolarinda kaydedilen kayitli degeriyle
muhasebelestirilir.

iktisap edilen sirketlerin 6zsermaye kalemleri sermayenin haricinde Grup’un ézkaynaklarinda ayni kalemlere eklenir ve ortaya ¢ikan kar veya zarar ézkaynaklar altinda denklestirici bir
hesap olarak “Ortak Kontrole Tabi TesebbUs veya isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi” hesabinda muhasebelestirilir. Sirket satinalim dénemi itibari ile, Aksa ileri Kompozit'e ait 668.041 TL
net varlik, Akkdk Holding konsolide mali tablolarinda Aksa ileri Kompozit'in sahip oldugu musteri iliskilerinin gercege uygun degeri Gizerinden hesaplanmis olan net defter degeri 1.789.301
TL olan musteri iliskileri varligl, 5.442 TL serefiye ve 429.432 TL ertelenmis vergi yukimluligu muhasebelestirmistir.

Soz konusu isleme yonelik olarak 64.456 TL Ozkaynaklar altinda “Ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi” kalemi altinda muhasebelestirilmistir.

Kamu Gozetimi Kurumu’nun (“KGK”) 21 Temmuz 2018 tarihli Resmi Gazetede “Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi” ilke karari ve 11 Ekim 2018 tarihinde
yayinlamis oldugu kurul karari dogrultusunda “Haklarin Birlestirilmesi” yontemi finansal tablolar acisindan 6nemli performans gostergeleri kapsaminda 6nemlilik seviyesi dogrultusunda
degerlendirmelerde bulunarak uygulanmamistir. Karsilastirmali olarak sunulan donemin basi itibariyla birlesme gerceklestirilmis gibi cari ve karsilastirmali doneme ait finansal tablolar
duzeltilerek sunulmamistir.

Buna gore edinilen isletmenin varlik ve yukimliliklerinin birlesme tarihi itibariyla ortak kontrold elinde bulunduran taraf acisindan tasidigr defter degerleri kullanilarak karsilastirmali
olarak sunulan donemin basi itibariyla birlesme gerceklesmis gibi cari ve karsilastirmali doneme ait finansal tablolar dizeltilmesi dnemlilik seviyesi kapsaminda gerekli gorilmemistir.

Gecerli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi

Grup bunyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini strdurdukleri temel ekonomik ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak
muhasebelestirilmistir (fonksiyonel para birimi’). Konsolide finansal tablolar, ayni zamanda Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Tirk Lirasi olarak sunulmustur.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida ézetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gecerli yeni
ve degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

a) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemleri icin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amac icin belirli bir 6l¢im
tarihinde baska bir para birimine cevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini
elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yikimlulikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gerceklesir. Grup’un performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

b) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan yeni yayimlanan ancak Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan henliz mevzuata kazandirilmayan
standartlarda UFRS kodifikasyonu korunmustur.

TFRS 9 ve TFRS 7’deki finansal araclarin siniflandirma ve élciimiine iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

e elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borclar icin yeni bir istisna ile birlikte, bazi finansal varlik ve yukimluluklerin muhasebelestirilmesi ve finansal tablo
disi birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere aciklik getirilmesi;

e bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz ddemeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve acikliga kavusturulmasi;

* nakit akislarini degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araclar icin yeni dipnot aciklamalari eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasiimasiyla baglantili
ozelliklere sahip bazi araclar gibi); ve

* gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclarina iliskin dipnot aciklamalarinda gincellemeler yapilmasidir.

Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
TFRS’lere iliskin Yillik iyilestirmeler - 11. Degisiklik;

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri
acikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hukimler arasindaki nispeten kucuk beklenmeyen sonuclari, gozden kacirilan noktalari veya tutarsizliklarr dizelten degisikliklerle
sinirlidir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iliskin yapilmistir:

e TFRS 1 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin itk Uygulamast;

e TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar ve Standardin ilisigindeki TFRS 7’nin uygulanmasina yonelik Rehber;
* TFRS 9 Finansal Araclar;

* TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

* TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7°’deki dogaya bagimul elektrige atifta bulunan sozlesmelere iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin
gecerlidir, ancak gerektigi durumlarda yerel onaya tabi olarak erken uygulanabilir. Bu degisiklikler, TFRS 9’un ‘isletmenin kendi kullanimr’ ve korunma muhasebesi hukimlerini degistirir ve
TFRS 7’de hedeflenen aciklama hikidmlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca, elektrik Gretiminin kaynaginin kontrol edilemeyen dogal kosullarina (hava durumu gibi) bagli olmasi nedeniyle,
bir isletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz birakan sozlesmelere uygulanir. Bu sozlesmeler, “dogaya bagimli elektrige atifta bulunan sozlesmeler” olarak tanimlanir.
Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 27%e iliskin Degisiklikler - Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur cevrimi; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir.
Bu dar kapsamli degisiklikler, sunum para birimi yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmeler icin uygulanacak cevrim prosedurlerini duzenlemektedir. Isletme bu
degisiklikleri asagidaki durumlarda uygular:

* Fonksiyonel para birimi yuksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin, finansal durumunu ve faaliyet sonuclarini yuksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimine cevirmesi durumunda; veya

* Fonksiyonel para birimi yuksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yabanci isletmenin, finansal durumunun ve faaliyet sonuclarinin yiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimine cevrilmesi durumunda.

S0z konusu degisiklikler, ortaya cikan bilginin faydaliligini maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi amaclamaktadir.-Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen-bu
degisikliklerin, uygulamadaki cesitliligi azaltmasi ve yuksek enflasyonlu bir para biriminde raporlama’icin daha acik bir temel'saglamasi beklenmektedir. Grup’un-finansal durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iliskin 6rnek uygulamalarda yapilan degisiklikler - Finansal Tablolardaki Belirsizliklere iliskin Aciklamalar; Bu degisiklikler,
bir isletmenin finansal tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini aciklarken TFRS Muhasebe Standartlari uyarinca belirsizliklerin aciklanmasina iliskin 6rnekler icerir. S6z konusu ornekler,
iklimle ilgili senaryolar kapsaminda ortaya cikan belirsizliklerin etkilerinin nasil aciklanacagini gostermektedir; ancak bu 6rneklerde yer alan ilke ve hukidmler, diger belirsizliklerin
aciklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Orek uygulamalar, TFRS Muhasebe Standartlarinda yer alan yiikiimliliiklere ilave getirmemekte veya bu yikimliilikleri degistirmemektedir. Bu
nedenle, s6z konusu degisiklikler icin herhangi bir gecis hukmu bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu érnek uygulamalar iliskili olduklari TFRS Muhasebe Standartlarina eslik edecek sekilde
yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar icin belirlenmis bir yiirGrliik tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama dénemi sonu itibariyla bu érneklerin uygulanmasini
degerlendirebilir. Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki
guncellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve aciklanmasina iliskin yeni standarttir. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

* kar veya zarar tablosunun yapisi

* isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans olcltleri (yani yonetim tarafindan tanimlanan performans olcitleri) icin finansal tablolarda
yapilmasi gereken aciklamalar; ve genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar icin gecerli olan toplulastirma ve ayristirmaya iliskin gelistirilmis ilkeler.

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemi icin yapilacak aciklamalar asagidakileri icermelidir:

* degisikliklerin niteligi,

* TFRS18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,
e planlanan ilk uygulama tarihi ve

* asagidakilerden biri:

*  TFRS18’in ilk uygulandigi donemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin isletmenin finansal tablolari tzerindeki olasi etkilerinin degerlendirilmesine yardimci olacak bilinen veya
makul 6lctide tahmin edilebilir bilgiler; veya

*  bu etkilerin bilinmedigi veya makul 6lcide tahmin edilebilir olmadigi durumlarda, bu durumu ifade eden bir aciklama.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
TMS 8’in 30-37inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in benimsenmesine iliskin aciklamalari hazirlarken asagidaki ilkeleri dikkate almalidir:
a. Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel olarak giderek daha ayrintili hile gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin aciklamalarinda yer verecegi ayrinti diizeyi, ic kontrol streclerine iliskin calismalar dahil olmak Uzere, ilk kez uygulamaya yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine bagli
olacaktir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap donemi itibariyla, uygulama surecinde hentiz 6nemli bir ilerleme kaydetmemis olan isletmeler, TFRS 18’in olas! etkilerini aktif olarak
degerlendirdiklerini ve daha kapsamli aciklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle yetinebilir.

b. Uygun ve giivenilir olmasi hilinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

isletmenin bu tiir aciklamalari yapabilmesi icin uygun ve givenilir bir dayanaga sahip olmasi ve séz konusu bilgilerin gecici nitelikte olduguna iliskin acik aciklamalar sunmasi kaydiyla, 6n
taslak tutarlarin aciklanmasi uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kar veya zarar tablosundaki ara toplamlar tzerindeki etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul élciide tahmin
edilebilir olmamas! durumunda, bu hususa iliskin bir aciklama yapilmalidir. isletmeler, bilinen ve makul élciide nicel olarak ifade edilebilen etkileri aciklayabilir; ancak uygulama tarihinden
once, Yonetim Performans Olcltleri (MPM) mutabakati gibi TFRS 18 kapsamindaki aciklamalarin erken sunulmasi beklenmemektedir.

c. Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yonetimin, 6rnegin bir yatirimci sunumunda, 6ngorulen etkilere iliskin kamuya acik aciklamalarda bulunmus olmasi halinde, TMS 8 kapsaminda finansal tablolarda yer verilen aciklamalarin
bu iletisimlerle tutarli olmasi gerekmektedir.

d. Aciklamalar, yalnizca raporlama donemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil, finansal tablolarin yayimlanma tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmaldir.
Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Aciklamalar ve Degisiklikler; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemleri icin gecerlidir. Yeni standart diger TFRS ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlar saglayan bir bagli ortaklik, aciklama hdkumleri hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki
hikimleri uygular ve bunun yerine TFRS 19’daki azaltilmis aciklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19°un azaltilmis aciklama gereklilikleri, sartlari saglayan bagli ortakliklarin finansal
tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaclari ile finansal tablo hazirlayicilar icin maliyet tasarruflari arasinda denge kurar. TFRS 19, sartlari saglayan bagli ortakliklar icin gonullu
uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar.

* kamuya hesap verme yikumlaligunun bulunmamasi ve
* TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina acik konsolide mali tablolar Ureten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagli Ortaklklar: Aciklamalar; Bu degisikliklerle birlikte TFRS 19, TFRS 19’un uygulanacag tarih olan 1 Ocak 2027ye kadar
yUrdrluge girecek olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri yansitmaktadir. S6z konusu degisiklikler, Subat 2021 ile Mayis 2024 tarihleri arasinda yayimlanan standartlar ve
degisiklikler kapsaminda, uygun bagli ortakliklar icin aciklama yukamlalaklerini azaltarak kolaylik saglamaktadir; ozellikle:

e TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar;

Tedarikci Finansman Anlasmalarina iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan degisiklikler);
 Uluslararasi Vergi Reformu - ikinci Siitun Model Kurallari (TMS 12’de yapilan degisikliklen);

e Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21’de yapilan degisiklikler); ve

*  Finansal Araclarin Siniflandirma ve Olclimine iliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7’de yapilan degisiklikler).
Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

2.1.2 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan dnemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donuk olarak
uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek UGzere, Grup’un cari donem finansal tablolar dnceki donemle karsilastirilmali olarak hazirlanmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2025
tarihi itibariyle konsolide finansal durum tablosunu, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanmis finansal durum tablosu ile; 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosunu, nakit akis tablosunu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait ilgili finansal tablolar ile karsilastirmali olarak
diizenlemistir. Onceki raporlama doénemine ait karsilastirilmali bilgiler, 31 Aralik 2025 satin alim giiciinden ifade edilmistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasas
kurumlari icin 31 Mart 2014 tarihinden sonra sona eren ara donemlerden itibaren yurarluge giren finansal tablo drnekleri ve kullanim rehberi yayinlanmistir. S6z konusu orneklerle uyumlu
olarak, Grup’un konsolide finansal tablolarinda cesitli siniflamalar yapilabilmektedir.

Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye déntk olarak
uygulanir ve onceki donem finansal tablolar yeniden duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca-bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve ylksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan ve vadesi U¢
ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Not 5).

Finansal yatirimlar

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercedge uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal varliklar olarak Uc sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye
bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lciilen finansal varliklar?, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tirev arac olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar, “finansal yatirimlar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal
tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri izerinden 6lciilmektedir. itfa
edilmis maliyeti Uzerinden dlculen ve turev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazanc ve kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden olclulen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazanc ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. Gercege uygun
deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar finansal durum tablosunda kur korumali mevduat ve girisim sermayesi fonu kalemlerini icermektedir.

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar sabit veya belirlenebilir ddemeli ve belirli bir piyasada islem gormeyen turev disi finansal araclardir. Bu finansal varliklar, etkin faiz metodu kullanilarak indirgenmis
degerleri Uzerinden, eger varsa deger disukligu cikarildiktan sonra yansitilir. Krediler ve alacaklar elden ¢ikarildigi veya deger dusuklugune ugradigi zaman, gerceklesen kar ya da zarar, itfa
surecinde oldugu gibi gelir tablosuna yansitilir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar, beklenen kredi zarari karsiligi distldikten sonra, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil edilemeyecegine dair somut bir gosterge
varsa beklenen kredi zarari karsiligr ayrilir. Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gésteren bir durumun soz konusu olmasi halinde ticari alacaklar icin-bir
alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili mumkun tutar arasindaki farktir. Tahsili mdmkun tutar, teminatlardan ve gtvencelerden
tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak Uzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkinfaiz oranresas alinarak iskonto edilen degeridir. Tahsili tamamen

mumkin olmayan alacaklar tespit edildikleri durumlarda tamamen silinirler (Not 9). Grup bir yildan kisa vadeli-alacaklarinin Gzerinde finansman yiikind ayristiracak sekilde reeskont
hesaplamaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Ticari alacaklar (Devami)

Ayrica Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarinin deger disuklugu hesaplamalari icin kolaylastirilmis uygulamayi secerek
karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile ticari alacaklar belirli sebeplerle deger dusuklugune ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini dmur boyu beklenen

kredi zararlarina esit bir tutardan 6lcmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate
alinmaktadir. Bu kapsamda Grup, piyasa sartlari ve musteriler ile ilgili gelismeleri dikkate alarak, teminatlarin nakde donusebilirligini de gozden gecirerek, vadesi gecmis alacaklarinin
teminat altinda olmayan kismi icin belli oranlarla karsilik ayirabilmektedir.

Finansal kiralama islemleri

Kiralayan olarak

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin 6nemli bir kisminin kiraclya ait oldugu ve vade sonunda satin alma hakkinin kiraciya verildigi kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandirilir.
Finansal kiralamaya konu olan varligin bu isleme konu olan yatirima esit tutarda bir net alacak olarak gosterilir. Faiz geliri, kira 6demeleri ile garanti edilmemis kalan deger toplaminin
buglnku degerini, kiralamaya konu iktisadi kiymetin rayic bedeline esitleyen iskonto orani ile hesaplanarak belirlenir ve ilgili donemde tahakkuk etmeyen kismi kazanilmamis faiz geliri
hesabinda izlenir.

Faaliyet kiralama islemleri

Grup kira yakimlalaguna kiralamanin fiilen basladigr tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin buginkd degeri Uzerinden dlcmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yakimlaliginan élcimune dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama suresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen
basladigl tarihte ddenmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) ilk 6lctimii kiralamanin fiilen basladigr tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli degisken kira ddemeleri,

(c) Kalinti deger taahhtleri kapsaminda Sirket tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Sirket’in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul élciide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

(e) Kiralama stresinin Sirket’in kiralamay1 sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza édemeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, ddemeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi donemde gider-olarak kaydedilmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Faaliyet kiralama islemleri (Devami)

Grup kiralama suresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi
durumunda ise Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borclanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Sirket kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yakimlaliguna asagidaki sekilde olcer:
(a) Defter degerini, kira yikimlilugindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama sUresinde bir degisiklik, 6zu itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir
degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama yukumlultklerinin degeri yeniden olculmektedir

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin dustik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sozlesmelerine uygulamaktadir (yani, baslangic tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama
suresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, dustk degerli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini, kira bedelinin distk degerli oldugu dustnilen ofis
ekipmanlarina da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ve disuk degerli varliklarin kiralama sozlesmeleri, kiralama suresi boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak
kaydedilir.

Kullanim hakki varliklari

Grup, kullanim hakkr varliklarini finansal kiralama s6zlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir. Kullanim hakki varliklari, endekslenmis maliyet bedelinden birikmis amortisman
ve deger dusukligu zararlar dusUllerek hesaplanir. Finansal kiralama borclarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri icerir:
(a) kira yukimlalaginin itk 6lcim tutari,
(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira ddemelerinden, alinan tiim kiralama tesviklerinin dustlmesiyle elde edilen tutar, ve

(©) grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



Paydaslarimiza Karsi
1 8 5 Sorumluyuz

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. '
31 ARALIJ( 2025 TARIHINDE SONA E_REN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kullanim hakla varliklari (Devami)

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama suresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi strece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak
varligin yararli dmrundn sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger disukligu degerlendirmesine tabidir.

Ticari borclar

Ticari borclar, gerceklesmis mal ve hizmet alimlari ile ilgili faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlari ihtiva etmekte olup, indirgenmis net degerleri ile tasinmaktadir (Not 9).
Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya endekslenmis maliyet degerinden dusuk olani ile degerlenmektedir. Maliyet belirleme yontemi tim stoklar icin aylik agirlikli ortalama olup, yari
mamuller ve mamuller Gretim maliyetlerinden pay almaktadir. Net gerceklesebilir deger, satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis
maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise kayitlardan cikarilmaktadir (Not 11).

Yedek parcalar

Yedek parcalar tim satin alma maliyetlerini ve mevcut konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Grup, yedek parcalarini agirlikli ortalama maliyet yontemine gore
degerlemekte olup beklenen kullanim suresi icerisinde kullanilmayan ve yakin bir gelecekte kullanilmasini dngérmedigi yedek parca ve malzemeler icin deger dusuklugua karsiligl
ayirmaktadir.

Yatirnm amacli gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde idari maksatlarla kullanilmak veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her
ikisi icin tutulan arsa ve binalar yatirim amacli gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gore maliyet eksi birikmis amortisman degerleri ile gosterilir (Not 12). Satin alinan
yatirim amacli bir gayrimenkulin maliyeti satin alma fiyati ile bu islemle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalardan olusur. Yatirim amacli gayrimenkullerin édmri on (10) ile elli (50) yillari
arasinda degismektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi duran varliklar

Maddi varliklar endekslenmis maliyet degerleri Gzerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi dusulerek gosterilmektedir. Maddi varliklar satildigi zaman bu varliga ait
maliyet ve birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan disuldukten sonra olusan gelir ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mimkun olmayan vergiler, maddi varligi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik émurlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yontemine gore amortismana tabi tutulmaktadir (Not 14). Ekonomik émdir ve amortisman
metodu duzenli olarak gozden gecirilmekte, buna bagli olarak metodun ve amortisman stresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir. 31
Aralik 2025 itibariyla kabul edilen amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Siire (Yil)
Yer alti ve yerustu duzenleri 2-50
Binalar 5-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-40
Tasitlar 4 -8
Demirbaslar 2-20

Grup, her bir bilanco tarihinde maddi duran varliklarda deger dusuklugune dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Gosterge olmasi halinde, maddi duran varliklar olasi bir
deger dusuklugunun tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri
geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile varligin satisi icin gerekli maliyetler sonrasi makul
degerden yUksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin karsilastirilmasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina
yansitilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari ddonemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Aktiflestirilmeden sonraki harcamalar, gelecekte yenilemeden onceki durumdan daha iyi bir
performans ile ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin guvenilir bir sekilde 6l¢tlmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenirler.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar endekslenmis elde etme maliyetleri Gzerinden kayda alinirlar. Grup bunyesinde yaratilan, tretimi planlanan yeni araclarin gelistirilmesine yonelik katlanilan
harcamalar haric, maddi olmayan varliklar aktiflestirilemez ve yapilan harcamalar olustuklari donem icerisinde giderlestirilirler. Maddi olmayan varliklar tahmini kullanim émdarleri
dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Urdnun ticari Uretiminin baslamasini muteakip tahmini kullanim dmurleri dogrultusunda
dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Maddi olmayan varliklar; tasidiklari degerler, kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin tasinan degerin dusebilecegine dair belirti olusturmalari
durumunda gbzden gecirilir ve gerekli karsilik ayrilir (Not 15).

Bir isletme birlesmesinde, edinen taraf serefiyeden ayrilabilen ve edinilenin finansal tablolarinda yer almayan tanimlanabilir varliklari, yukimlalukleri ve Ustlenilen kosullu borclari, sinirli
istisnalar ile birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinden muhasebelestirebilir. Birlesme sirasinda edinilenin sahip oldugu musteri iliskileri tanimlanabilir maddi olmayan duran varlik
olarak degerlendirilmistir ve birlesme tarihindeki gercege uygun degerinden olculmustar.

Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Islah Organize Sanayi Bolgesi (“Yalkim OSB”) biinyesinde ortak iktisap edilen sabit kiymetlere ait katiim pay! yansitmalarini maddi olmayan duran
varliklar altinda siniflanmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman sureleri arsa kullanim bedelleri haric 3 - 24 yil arasinda belirlenmistir.
Ar-Ge giderleri

Arastirma harcamalari olustuklari tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari disinda gelistirme icin yapilan harcamalar olustuklari donem icerisinde gider
olarak kayit edilmektedir. Asagida bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri TMS 38 “Maddi olmayan duran varliklar” standardi kapsaminda gelistirme maliyetleri
olarak kabul edilmektedir, aktiflestirilmektedir ve ilgili proje 6murleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilmektedir (Not 15):

- Urlin ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de glvenilir bir sekilde 6lciilebiliyorsa,
- Urlinlin teknik yeterliligi/fizibilitesi dlcilebiliyorsa,

- Urlin satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

- Urlin icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirligi ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliyorsa.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren yururlige giren TFRS 15 “Musteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati
finansal tablolarina kaydetmektedir:

* Musteriler ile yapilan sozlesmelerin tanimlanmasi

e Sozlesmelerdeki edim yukumliliklerinin tanimlanmasi

e Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

 islem bedelinin edim yiikiimliliiklerine dagrtilmasi

* Hasilatin muhasebelestirilmesi

Mal veya hizmet devri taahhidu niteligindeki edim yukumldlukleri ile alakall hasilat, mal veya hizmetlerin kontrolunin musterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.
Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sozlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:
a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) misterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

©) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,

e) musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup gelirlerinin bayUk kismini elyaf, enerji ve ileri malzeme satisindan elde etmektedir.
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Elyaf ve iplik satisindan gelirler

Gelirler mal veya enerji ile ilgili onemli risk ve mulkiyetin getirdigi haklar aliciya gectigi zaman finansal tablolarda tanimlanir. Gelirler verilen iskontolar dusllerek hesaplanir. Net satislar,
teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadeleri ve indirimlerinden arindirilmis halidir.

Enerji satisindan gelirler

Satilan elektrik, iletim hatlar Uzerinden musterilere iletilmekte ve musteriler Grup’un edimden saglanan faydayi es zamanli olarak tuketmektedir. Elektrik satislarindan elde edilen hasilat
teslimatin gerceklestigi an muhasebelestirilmektedir. Buhar satislari da ayni sekilde baglanti hatlari ile iletilerek musteri tarafindan tiketilmektedir. Hasilat es zamanli olarak gelir
kaydedilmektedir.

ileri malzemeler satisindan gelirler

Grup, karbon fiber ve karbon fiber takviyeli kompozit cozimlerin satisindan gelir elde etmektedir. Bu kapsamda gelir, rdnlerin kontrolinin musteriye devredildigi anda muhasebelestirilir.
Faiz gelirleri
Faiz gelirleri, gecerli faiz orani ve vadesine kalan sure icinde etkin olacak faiz orani dikkate alinarak tahakkuk esasina gore hesaplanir.

Hasilatin icerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orant ile indirgenmesi ile
tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir (Not 24).

Grup, elyaf satislari ile iliskili olarak musterilerine alim hedefleri dogrultusunda, tcer aylik donemlerde ddenmek Uzere iskonto primi tahakkuk ettirilmektedir. Cari donemde musterilerin
kazandigi iskonto primi tutarlari satislar icerisindeki “diger indirimler” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesi

Grup’un yabanci para cinsinden uzun vadeli kredileri (tlrev olmayan korunma aracl) ile gelecekte olusmasi kuvvetle muhtemel satislari (korunmaya konu kalem) arasinda etkili bir nakit
akis korunmasi iliskisi bulunmaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
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Nakit akis riskinden korunma muhasebesi (Devami)

Bu baglamda Grup, kur riskinden kaynaklanan nakit akislarini yonetme politikasi kapsaminda ongorulebilir gelecekte gerceklesmesi kuvvetle muhtemel satislarini “riskten korunan
kalem” olarak tanimlamis, bu satislari “turev olmayan riskten korunma araci” olarak tanimladigi uzun vadeli finansal borclari ile eslestirerek, nakit akis riskinden korunma muhasebesine
baslamistir. Bu muhasebe kapsaminda riskten korunma araci olarak tanimlanan uzun vadeli kredilerin dngorulebilir butcelere uygun bir takvim dénemi icerisinde 6denecek anapara
bakiyelerinden kaynakli kur farkinin iskonto edilen spot bileseni (etkin oldugu oranda) Diger Kapsamli Gelir Tablosu'nda “Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir /
(gider)” altinda, iliskilendirildigi satis gelir tablosu’nu etkileyene kadar bekletilecektir. Satislar gerceklestiginde bu fonda biriken ilgili kur farki kazanci/kaybi gelir tablosunda “kur farki
gelir/giderleri” altinda muhasebelestirilir.

Banka kredileri

Butun banka kredileri, islem maliyetleri dusdrdlmus gercege uygun degerleri Uzerinden kayda alinirlar. Miteakip donemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis
bedelleriyle degerlenir ve islem masraflari disuldikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kapsamli gelir tablosuna kredi dénemi suresince finansman
maliyeti olarak yansitilir. Grup, ihtiyac duymasi halinde faktoring uygulamalarinda, alacagin maliyeti karsiliginda erken tahsili islemlerini de gerceklestirmektedir. Bu durum kabili ricu
seklindeki risk yonetimi uygulamasina paralel bir uygulamadir. ilgili tutar finansal borclara siniflanarak dipnot aciklamalarinda yer almaktadir (Not 8).

Borclanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya dretimi ile dogrudan iliskisi kurulabildigi takdirde, ilgili dzellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu
tdr maliyetler glvenilebilir bir bicimde 6lculebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine dahil edilir. Bu
kapsamda olmayan borclanma maliyetleri ise olustuklari tarihte giderlestirilir. Aktiflestirilen borclanma maliyetleri nakit tablosu icinde maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarinda
siniflanmistir.

Gercede uygun (rayic) deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda
kote edilmis piyasa fiyati makul degeri en iyi bicimde yansitir. Rayic degerleri tahmin edilebilir finansal araclarin, rayic degerlerinin tahmini icin asagidaki yontem ve varsayimlar
kullanilmistir:

Finansal araclarin gercege uygun degeri
Parasal varliklar

Bu varliklar, maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin Gzerindeki faiz tahakkuklarini ve diger kisa vadeli finansal varliklari-icermektedir ve
kisa vadeli ve yabanci para cinsinden olmalarindan dolayi, rayic degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu dusunttmektedir. Ticari alacaklarin reeskont ve beklenen kredi-zarari karsilig
dusuldukten sonraki tasinan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu dusundlmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
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Finansal araclarin gercege uygun degeri (Devami)

Parasal yukumlilukler

Parasal yukidmlulukler, rayic degerleri tasidiklari degere yaklasan parasal yukimlultklerdir. Ticari borclarin ve diger parasal yikumlaluklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayic degerlerinin
tasidiklar degere yaklastigr dusunulmektedir. Banka kredileri kaynakli finansal borclar iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir.
Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak giincellendigi icin kredilerin rayic degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi disiniilmektedir. Reeskont karsiligi
dusuldukten sonra kalan ticari borclarin rayic degerlerinin tasidiklari degere yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Kidem tazminati karsilig

Kidem tazminati karsiligi, Grup calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olas yiikimliiliklerin tahmini toplam karsiliginin bilanco tarihindeki
indirgenmis degerini ifade eder. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi kapsaminda, aktteryal varsayimlar (net iskonto orani,
emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapilmasini gerektirmektedir. AktUeryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark diizeltmeleri ve aktleryal varsayimlardaki
degisikliklerin etkileri, aktieryal kazanc / kayiplar olusturmaktadir.

1 Ocak 2013 tarihinden 6nce yudrdrlikte olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca aktueryal kazanc/kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmekte iken; 1 Ocak 2013
tarihinden itibaren yurdrluge giren degisiklik ile soz konusu aktteryal kazanc/kayiplarin diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmesi zorunlulugu getirilmistir. Ilgili degisiklik ile Grup,
TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi icerisinde belirtilen gecis hukumlerine uyumlu olarak, aktteryal kazanc / kayiplari diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirmistir.

izin haklari

Kullanitlmamis izin haklarindan dogan yukdmlulikler, hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir.

Donem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Vergi gideri veya geliri, donem icerisinde ortaya cikan kazanc veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve ertelenmis verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yukimlulugu metoduna gore bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlari kullanilarak hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda
yansitilan degerleri ile vergi matrahlar arasindaki gecici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecedi bir mali kar olusabilecegi olcude; tim indirilebilir gecici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlari ile-gecmis
donemlere iliskin tasinan mali zararlar icin tanimlanir. Ertelenmis vergi aktifi her bilanco doneminde gozden gecirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullanilmasi icin-yeterli mali
karin olusmasinin mimkiin olmadigi durumlarda, bilancoda tasinan degeri azaltilmaktadir. Ozkaynaklar hesabi altinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi
tutarlari da ozkaynaklar hesabi altinda takip edilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
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Ddonem vergi gideri ve ertelenmis vergi (Devami)

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gecici farklari kullanabilecegini disind(gu tarihlerde gecerli olacak vergi oranlari (bilanco tarihi itibariyla yurirlige girmis
veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak) kullanilmaktadir. Her bilanco doneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gézden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali
g6z 6nlne alinarak muhasebelestirmektedir (Not 28).

Pay basina kazanc

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazanc, net karin ana ortakliga ait b6luminun, raporlama donemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine
bolliinmesiyle bulunmaktadir (Not 29).

Turkiye’de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazanclarindan ve enflasyon dizeltmesi farklari hesabindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirtikli
ortalama hisse sayisl, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Raporlama doneminden sonraki olaylar

Grup’un raporlama doneminden sonra ortaya cikan ve raporlama donemindeki durumunu etkileyebilecek olaylar, (dizeltme gerektiren olaylar) finansal tablolarda yansitilmaktadir.
Dizeltme gerektirmeyen olaylar belli bir 6nem arz ettikleri takdirde dipnotlarda aciklanmaktadir.

Karsiliklar

Karsiliklar Grup’un gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yakimluldgu varsa, bu yukumlulik sebebiyle isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi
mevcutsa ve yukumlalugun tutari guvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Karsiliklar her bilanco tarihinde gozden gecirilmekte ve yonetimin en iyi tahminlerini yansitacak
sekilde gerekli dizenlemeler yapilmaktadir (Not 17).

Sarta bagli varlik ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi mumkun olmayan yukumlulikler finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli yukamlulukler olarak notlarda aciklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise finansal tablolara
yansitilmayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiksek oldugu takdirde notlarda aciklanir (Not 17).
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Netlestirme

Finansal aktif ve pasifler netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim gucline sahip olunmasi durumunda ve eger gelecekte netlestirilerek kazanilacak veya odenecekse bilancoda net
tutar Uzerinden raporlanir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olusan gelir ve giderler islem tarihinde gecerli olan kurlar ile cevrilmektedir. Yabanci paralarla ifade edilen parasal aktiflerin ve pasiflerin cevriminde bilanco
tarihinde Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan ilan edilen kurlar kullanilmaktadir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin cevrilmesinden veya yabanci paralarla ifade edilen
tutarlarin degerlemesinden dogan kur farki gelir ya da gideri ilgili donemde gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Serefiye

iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagli ortaklik/istirakin Grup’un net tanimlanabilir varliklarinin makul degerindeki payini asan tutar serefiye olarak kaydedilir ve
endekslenmektedir.

Serefiye, her yil deger dusuklugu icin gozden gecirilir ve maliyet degerinden birikmis deger dusukligu karsiliklari dusuldukten sonraki degeriyle bilancoda tasinir. Deger dusuklugu
calismasi icin serefiye, nakit Ureten birimlere dagitili. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit Ureten birimlere veya nakit Ureten birim gruplarina
yapilir. Serefiye Gzerindeki ayrilan deger disuklikleri iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus Gzerindeki serefiyenin kayitli degerini de icerir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Bolumlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligr saglayacak bicimde dizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili merci, bolumlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bolumlerin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. Yonetim Kurulu, isletmenin
faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.

Bir faaliyet bolumundn raporlanabilir bolum olarak belirlenebilmesi icin gereklilik, isletme disi musterilere yapilan satislar ve bolumler arasi satislar veya transferler de dahil olmak
Uzere, raporlanan hasilatin, isletme ici ve disi tim faaliyet bolumlerinin toplam hasilatinin yizde 10°unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin yiizde 10’u veya
daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet bolimlerinin toplam varliklarinin ytzde 10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin bolume iliskin bilgilerin finansal
tablo kullanicilari icin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet bolimleri de ayrica raporlanabilir bolumler olarak
degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayri olarak aciklanabilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi (Devami)

Grup icin raporlanabilir bolimler, endUstriyel bolimlerdir. Bir endustriyel bolumun raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik; bolim hasilatinin buytk bir cogunlugunun
grup disi musterilere yapilan satislardan kazanilmasi, bolim sonucunun faaliyet karinin %10’udan buydk olmasi, tum boldmlerin toplam varliklarinin en az %10’unu olusturmasi ve bolim
faaliyetlerinin diger bolimlere gore farkli risk ve getirilere sahip olmasidir (Not 4).

Bu amacla Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci bolim faaliyetlerinin performanslarini diizeltilmis Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar “FVAOK” ile takip etmektedir.

Aksa’nin faaliyetlerinin bir bolumd “elyaflar”, bir bolumu “enerji” endlstriyel bélimudnde ve bu iki bolume girmeyenler de “diger” bolimunde raporlanmaktadir. Yatirim sureci devam
etmekte olan iplik Gretim tesisleri ve finansal sonuclari “diger” bolimiinde raporlanmaktadir. Aksa Carbon satinalim tarihinden itibaren gecerli olacak sekilde Aksa Carbon ve Aksa ileri
Kompozit sirketlerinin mali tablo etkisi “ileri malzemeler” isletme béliimi altinda, Akset sirketinin mali tablo etkisi kurulus tarihinden itibaren “Enerji” bolimiinde, Aksa'nin faaliyetlerinin
bir bolumu enerji, bir bolimu elyaflar ve bu boldmlere girmeyen kisimlar da diger bolumunde raporlanmaya baslanmistir.

Endistriyel bolimlerin faaliyetlerini destekleyen Mali isler, insan Kaynaklari ve Yonetim Sistemleri, Tedarik Zinciri ve Yeni is Gelistirme, Genel Midiirlik fonksiyonlarinin faaliyet giderleri ve
kurum seviyesinde katlanilan diger genel yonetim ve faaliyet giderleri dagititmayan kurum giderleri olarak siniflandirilmistir ve endUstriyel bolimlerin faaliyet performanslarinin olcimdne
dahil edilmemistir. Dagitilmayan kurum giderleri sirket faaliyetlerinin buttinligunu saglayan giderler olarak kurum seviyesinde takip edilmektedir.

Tiirev araclar

Turev araclar ilk olarak sozlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun deger
ile degerlenmektedir. Grup’un tlrev finansal araclarini agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri ile faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. SOz konusu turev araclar ekonomik
olarak Topluluk icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoninden gerekli kosullari tasimadiklari durumlarda finansal tablolarda alim-satim amacli turev
araclar olarak muhasebelestirilmekte ve bunlara iliskin gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosunda yansitilmaktadir.

Ayrica Grup’un doviz alim ve satimina iliskin opsiyon islemleri risk muhasebesi yontinden gerekli kosullar tasimamasi nedeniyle finansal tablolarda alim-satim amacli turev finansal
araclar olarak muhasebelestirilmektedir ve bu turev finansal araclarin makul degerlerinde olusan degisimler gelir tablosu ile iliskilendirilmektedir.

Makul degeri pozitif olan tlrev finansal araclar bilancoda varliklarda, negatif olanlar ise yukimliliklerde muhasebelestirilmektedir (Not 20).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:

a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

i) isletmeyi kontrol etmes, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar
dahil olmak tzere);

ii) Sirket Gzerinde dnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya
Sirket Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;
b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;
c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;
d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmas;
e) Tarafin, (@) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile lyesi olmasi;

f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu
bir isletme olmasi;

veya
g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasl, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikimliliklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Sirket, iliskili taraflariyla
olagan faaliyetleri cercevesinde is iliskilerine girmektedir (Not 30).
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirmlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklari ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, ylksek likiditeye sahip ve vadesi tc (3) ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir (Not 5).

Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Grup tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir glivence olustugu durumlarda
makul degerleri ile muhasebelestirilirYatirim indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi ddemesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi
kapsaminda degerlendirilermektedir. Grup cari yilda tekstil ve kimya modernizasyon kapsaminda tesvik belgesi kullanmis olup, bu kapsamda indirimli kurumlar vergisi, gimruk vergisi ve
KDV muafiyetlerinden faydalanmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin TMS’ye gore hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yakimluluk tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yakumluldk ve
taahhutleri ve raporlama donemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Sirket yonetiminin mevcut
olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuclar ile farklilik gosterebilir. Tahminler dizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli duzeltmeler yapilmakta ve
gerceklestikleri donem gelir tablosunda yansitilmaktadirlar.

Gelecek finansal déneminde, varlik ve yukimlaliklerin kayitli degerinde duzeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:
a) Karsiliklar

Not 2.3’te belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Sirket’'in gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yukdmlilidgun mevcut bulunmasi ve bu
yukumlalugu yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica ddenecek miktarin guvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir
(Not 17).

Beklenen kredi zarari karsiliklari, Sirket yonetiminin bilanco tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki
zararlar karsilayacagina inandigi tutarlar yansitmaktadir. Dava konusu edilmis olan alacaklara iliskin olarak Sirket yonetimi hukuk musavirlerinin goruslerini de degerlendirmektedir.
Alacaklarin deger dusUkligune ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borclularin gecmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve
bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gorisulen kosullar da dikkate alinmaktadir. Ayrica karsilik tutar belirlenirken bilanco tarihi
itibariyle elde bulunan teminatlarin disinda yine finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar gecen sure zarfinda edinilen teminatlar da g6z éninde bulundurulmaktadir.

Stok deger dusukligu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, teknik personelin gorusleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin
edilen kalemler icin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlar kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler
yapilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan stoklar icin karsilik ayrilmaktadir.

b) Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydali miirleri

Not 2.3'te belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger dusukligu dusuldukten sonraki
net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali émurleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali 6mdrler yénetimin en iyi
tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde gozden gecirilir ve gerekirse duzeltme yapilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari (Devami)

c) Ertelenmis vergi varlik ve ylkimlilikleri

Ertelenmis vergi varliklari ve yukamlultkleri, varliklarin ve yakumlaluklerin defter degerleri ve matrahlari arasindaki gecici farkliliklar icin buyUk o6lctde kullanilmakta olan vergi oranlari
kullanilarak kayda alinmistir. Mevcut kanita dayanarak, ertelenmis vergi varliklarinin tamaminin veya bir kisminin nakde donusturulebilecek veya donustirulemeyecek olmasinin muhtemel
oldugu degerlendirilmistir. Dikkate alinan ana etkenler arasinda gelecek donem gelirleri potansiyeli, dnceki yillardan biriken zararlar, gerek olmasi halinde uygulamaya sokulacak olan vergi
planlama stratejileri, Grup’un yatirim tesvik belgeleri kapsaminda yapilan harcamalarinin tamaminin tesvik belgesi kapanis vizesinde kabul edilecegi varsayimi ve ertelenmis vergi varligini
nakde donustirmek icin kullanilabilecek gelirin niteligi yer almaktadir.

2025 yili itibariyla, Vergi Usul Kanunu kapsaminda uygulanacak enflasyon duzeltmesi, 7571 sayili Kanun ile 2025, 2026 ve 2027 hesap donemleri icin ertelenmistir. Bu kapsamda, Grup ilgili
donemde VUK mukerrer 298/C uyarinca amortismana tabi belirli varliklar icin yeniden degerleme yapmis; deger artisi yasal kayitlarda fon hesabinda izlenmistir. S6z konusu uygulama
yalnizca vergi amacli olup TFRS finansal tablolarin defter degerleri Gzerinde etkisi bulunmamaktadir. Grup, ilgili varliklarin ekonomik 6murleri boyunca kullanim yoluyla geri kazanilacagini
ve raporlama tarihi itibariyla satis veya hurdaya ayirma yonunde bir plan bulunmadigini degerlendirmistir. Bu nedenle, satis yoluyla geri kazanim varsayimina dayali vergilendirilebilir
gecici fark olusmadigindan ertelenmis vergi yukimlulugu muhasebelestirilmemistir.

d) isletme Birlesmeleri - Maddi olmayan duran varliklar

Aksa Carbon satin alinmasiyla ilgili, Sirket serefiyeden ayrilabilen ve Aksa Carbon finansal tablolarinda yer almayan tanimlanabilir varliklari ve yikimlulukleri birlesme tarihindeki gercege
uygun degerlerinden muhasebelestirilmistir. Birlesme sirasinda Aksa Carbon’un sahip oldugu musteri iliskileri tanimlanabilir maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilmistir ve
birlesme tarihindeki gercege uygun degerinden olcilmastur.
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NOT 3 - iSLETME BiRLESMELERI

Sirket’in %50 oraninda pay sahibi oldugu Aksa Carbon’da (eski unvani: DowAksa Advanced Composites Holdings B.V.), diger ortak Dow Europe Holding B.\’ye ait kalan %50 oranindaki
paylarin tamami Sirket’in ileri kompozit malzemelerde blyime stratejisi kapsaminda 8 Agustos 2025 tarihinde 125.000.000 ABD Dolari bedelle (5.577.776 TL) Sirketimizce devralinmis olup,
ilgili tarih itibari ile bagli ortaklik statlisiinde konsolidasyona dahil edilmistir. S6z konusu isleme iliskin olarak tanimlanabilir net varliklarin gercege uygun degeri dikkate alinarak 2.229152
TL serefiye kayda alinmistir (Not 16).

Satin alim tarihine kadar is ortakligi konumunda olan ve konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen Aksa Carbon, satin alim isleminden itibaren “Bagli
Ortaklik” konumuna gecerek konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bu kapsamda Aksa Carbor'a ait satinalim tarihi oncesi gelir tablosu etkisi
“Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin zararlarindan paylar” altinda gosterilmekte olup, satinalim tarihi sonrasi etki tam konsolidasyon kapsaminda isleme alinmistir.

ilave hisse satin alim islemi, TFRS 3 “isletme Birlesmeleri Standard” hiikiimleri cercevesinde “kontrol degisikligi” olarak degerlendirilmistir. Dolayisiyla, satin alim éncesinde elde mevcut
bulunan %50’lik Aksa Carbon hissesinin gercege uygun degeri Uzerinden muhasebelestirilmesi sonucu olusan deger artisi gelir tablosu ile iliskilendirilmistir. Kontrol degisikligi sonucu
olusan 2.970.388 TL tutarindaki net kar “yatirim faaliyetlerinden gelirler” hesabi icerisinde muhasebelestirilmistir. Mevcut hisseler sebebi ile dzkaynaklar altinda tasinmakta olan 1.855158
TL tutarindaki “Yabanci para cevrim farklari” ise “Esas faaliyetlerden diger gelirler” hesabi icerisinde muhasebelestirilmistir (Not 26).

Satin alim islemine iliskin Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. ve Tskb Gayrimenkul Degerleme AS. ile ylrutalen satin alma fiyatinin dagitilmasi calismalari tamamlanmis
olup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” Standardi hikimleri cercevesinde nihai tutarlari Gzerinden muhasebelestirilmistir.

Satin alma fiyatinin dagitilmasi calismasi sonucunda gercege uygun deger tahmini seviye 2 olarak degerlendirilen arsa ve binalar ile gercege uygun deger tahmini seviye 3 olarak
degerlendirilen makine, tesis ve cihazlar ve musteri iliskileri varliklari asagida belirtilen degerlerden kayitlara alinmistir.
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NOT 3 - iSLETME BIRLESMELERi (Devami)

Satin alma bedeli ile iktisap edilen varlik ve yukumlaluklerin TFRS 3 kapsaminda belirlenen gercege uygun dederleri asagidaki tabloda dzetlenmistir:

31 Temmuz 2025

Nakit ve nakit benzerleri 893.396
Ticari alacaklar 1.338.466
Stoklar 1.589.828
Diger donen varliklar 491.200
Maddi duran varliklar (Not 14) 13.737.260
Kullanim hakki varliklari (Not 13) 47245
Maddi olmayan duran varliklar (Not 15) 3.240.613
Diger duran varliklar 197.878
Ertelenmis vergi yikimlulukleri (Not 28) (483.601)
Kisa vadeli finansal borclar (Not 7) (6172139)
Uzun vadeli finansal borclar (Not 7) (3.269.963)
Kiralama yukdmlalikleri (Not 7) (64.862)
Ticari borclar (1.871.963)
Calisanlara saglanan fayda kapsaminda karsiliklar (88.212)
Diger kisa vadeli yukumlultkler (144108)
Diger uzun vadeli ydkdmlalikler (514.640)
Toplam tanimlanabilir net varliklarin degeri (%100) 8.926.398
isletme birlesmesi kapsaminda yaratilan serefiyenin detay! asagidaki gibidir:

Satinalim sirket degeri 11155.550
Toplam tanimlanabilir net varliklarin degeri (%100) 8.926.398
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NOT 3 - iSLETME BIRLESMELERi (Devami)

31 Temmuz 2025

Serefiye 2.229.152

Kontrol degisikliginden kaynaklanan nakit ¢ikisinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025

Hisse satin alim bedeline iliskin nakit cikisi (1 AGustos 2025 itibariyle) 5.577.776
Kontrol degisikligi sonucu kontrol edilen nakit ve nakit benzerleri (net) 893.396
Kontrol degisikligi sonucu konsolide bilanco nakit cikisi (net) 4.684.380

Eger satin alinan sirket, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren konsolidasyona dahil edilmis olsaydi, Grup’un konsolide kar veya zarar tablosunda hasilat ve net donem karina tahmini etkileri
siraslyla 3.620.318 TL ve (40.510) TL tutarinda olacakt!.

Satin alma fiyatinin dagrtilmasi calismasinda kullanilan orijinal varsayimda, bes yillik agirlikli ortalama sermaye maliyetinin +/(-) 100 baz puan degisimi, Aksa Carbon’un satin alma degeri
Uzerinde onemli bir etki yaratmamaktadir.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. .
31 ARALI.K 2025 TARIHINDE SONA E_REN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)
NOT 4 - FINANSAL BiLGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI

Grup’un faaliyet bolimleri bilgileri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 31 Aralik 2025

Elyaflar Enerji ileri malzemeler Diger Toplam
Toplam bolum gelirleri 26.641.940 3.870.021 2.522.887 1.863.622 34.898.470
Bollimler arasi gelirler - (1.524.558) (80.416) (849.273) (2.454.247)
Grup disi miisterilerden gelirler 26.641.940 2.345.463 2.442.4M 1.014.349 32.444.223
Duzeltilmis FVAQK © 6.072.436 409.359 351.220 153.832 6.986.847
Dagitilmayan kurum giderleri © - - - (1.257.217)
FVAOK 5.729.630
Amortisman ve itfa paylari (1.291.547) (292.856) (1157.096) (935155) (3.676.654)
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net - - - - 2.633.622
Yatinim faaliyetlerinden gelirler - - - - 3.044.088
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin zararlarindan paylar - - (40.510) - (40.510)
Finansman gelirleri / (giderleri), net - - - - (4.204.798)
Parasal kazanc / (kayip), net - - - - 420.242
Vergi oncesi kar 3.905.620

(*) Duzeltilmis Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar

(**) Genel yonetim giderlerinin dagitilmayan kisimindan olusmaktadir.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. .
31 ARALI.K 2025 TARIHINDE SONA E_REN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tark Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 4 - FINANSAL BILGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI (Devami)

1 0cak - 31 Aralik 2025

Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

Elyaflar Enerji ileri malzemeler Diger Toplam

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 869.265 160,168 922115 1162.606 3114154
1 Ocak - 31 Aralik 2025

Elyaflar Enerji ileri malzemeler Diger Toplam
Toplam bolum varliklari 26138173 6.788.714 22.295.083 4175.984 59.397.954
Dagititmayan kurum varliklari - - - 9.075.505 9.075.505
Toplam varliklar 26.138.173 6.788.7114 22.295.083 13.251.489 68.473.459
Toplam bolum yukdmlalikleri 4.657.849 382.950 1.325.393 - 6.366192
Dagititmayan kurum yukumlalukleri - - - 28.469.483 28.469.483
Toplam yiikiimliiliikler 4.657.849 382.950 1.325.393 28.469.483 34.835.675
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. .
31 ARALI.K 2025 TARIHINDE SONA E_REN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)
NOT 4 - FINANSAL BILGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI (Devami)

1 0cak - 31 Aralik 2024

Elyaflar Enerji Diger Toplam
Toplam bolum gelirleri 33.512.973 2.838174 771.696 37122.843
Grup disi miisterilerden gelirler 33.512.973 2.838.174 771.696 37.122.843
Diizeltilmis FVAOGK 6.219.790 395134 93.181 6.708.105
Dagitilmayan kurum giderleri - - - (839.492)
FVAOK - - - 5.868.613
Amortisman ve itfa paylar (1.560.093) (235.856) (488.610) (2.284.559)
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net - - - 14.202
Yatinm faaliyetlerinden gelirler - 52264
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin zararindan paylar 49.082 - - 49.082
Finansman giderleri, net - - - (1.788.240)
Parasal kazanc / (kayip),net - - - 627970
Vergi oncesi kar 2.539.332
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tark Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 4 - FINANSAL BILGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI (Devami)

1 0cak - 31 Aralik 2024

Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

Elyaflar Enerji Diger Dagitilmayan Toplam

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 2.693.644 209.648 1.475.693 46.070 4.425.055
31 Aralik 2024

Elyaflar Enerji Diger Dagitilmayan Toplam
Toplam bolum varliklari 23.519.205 6.498.218 4.292.847 - 34.310.270
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 2.762.671 - - - 2.762.671
Dagitilmayan kurum varliklari - - 9.567.724 9.567.724
Toplam varliklar 26.281.876 6.498.218 4.292.847 9.567.724 46.640.665
Toplam bolim ydkamlalakleri 6.364.338 190143 12.448 - 6.566.929
Dagititmayan kurum yukumlalukleri - - - 8.820.724 8.820.724
Toplam yiikiimliiliikler 6.364.338 190.143 12.448 8.820.724 15.387.653
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. '
31 ARALI.K 2025 TARIHINDE SONA E_REN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)
NOT 4 - FINANSAL BILGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI (Devami)
Boliim varliklar

Raporlanabilir bolim varliklarr ile toplam varliklar arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Raporlanabilir boliim varliklari 59.397.954 37.072.940
Nakit ve nakit benzerleri 4.957.588 4139.334
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 4.086.500 4.057.233
Diger varliklar 10.757 1.061.770
TUrev araclar 20.660 148.561
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar - 160.827
Toplam varliklar 68.473.459 46.640.665

Boliim yiikiimliiliikleri

Raporlanabilir bolum yukdmlalukleri ile toplam yukumlulikler arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Raporlanabilir boliim yiikiimliiliikleri 6.366.192 6.566.929
Finansal borclar 26.027.731 7.674.849
Ertelenmis vergi yukimluligu 2176.586 1.019.913
Diger yukumlalukler 93169 30165
Calisanlara saglanan fayda ile ilgili borclar 86.009 54.536
Calisanlara saglanan fayda ile ilgili karsiliklar 40.022 38.286
Diger borclar 29.445 1.538
Donem vergi yukumlalagu 16.337 -
Diger kisa vadeli karsiliklar 120 157
Kiralama islemlerinden borclar 64 1.280
Toplam yiikiimliiliikler 34.835.675 15.387.653
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. .
31 ARALI.K 2025 TARIHINDE SONA E_REN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)
NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Sirket’in nakit ve nakit benzeri degerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kasa 1434 174
Banka
Vadesiz TL mevduat 19.758 27448
Vadesiz doviz mevduat 239.390 1.588
Vadeli TL mevduat 2.097.572 2.509.871
Vadeli doviz mevduat 2.599.434 1.599.253
Toplam 4.957.588 4.139.334

Vadeli mevduatlar (ic aydan kisa vadeye sahip olup yillik agirlikli faiz orani TL mevduatlar icin %38,65 (31 Aralik 2024: %46,76), ABD Dolari mevduatlar icin %2,25 (31 Aralik 2024: %1,75) ve
Avro mevduatlar icin %1,25°dir (31 Aralik 2024: %1,86).

Yillar itibariyla nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hazir degerler 4.957.588 4139.334 4139.334
Eksi: Faiz tahakkuklari (1.555) (7189) (7189)
Nakit ve nakit benzeri degerler 4.956.033 4132145 4132145
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S. .
31 ARALI.K 2025 TARIHINDE SONA E_REN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

Sirket’in nakit ve nakit benzeri degerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Yatirim fonu 281.537 -
Finansal yatirimlar - donen varliklar 281.537 -
istirak katiim paylari © 35139 17194
Yatirim fonlari © 10.377 6.524
Finansal yatirimlar - duran varliklar 45.516 23.718

O Akkok Holding liderliginde kurulan girisimin %8,25 payina sahip olunmaktadir.

) Yatirim fonlari vadesi bir (1) yildan uzun finansal yatirimlar olup gercede uygun degeri ile muhasebelestirilmektedir.

NOT 7 - 6ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla 0zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar asagidaki gibidir:

is ortakliklari

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Aksa Carbon

2.762.671

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. .
31 ARALI.K 2025 TARIHINDE SONA E_REN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 7 - 0ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)
Aksa Carbon’un finansal tablolariyla ilgili 0zet bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Donen varliklar - 4292772
Duran varliklar - 13.897124
Toplam Varlklar - 18.189.896
Kisa vadeli yukdmlalikler - 7.833.47
Uzun vadeli yakamlalkler - 4.831.083
Ozkaynaklar - 5.525.342
Toplam Kaynaklar - 18.189.896
Grup’un %50 hissesine karsilik gelen 6zkaynak tutari - 2.762.671

2025 © 2024
Hasilat 3.620.318 7385114
Net kar (81.020) 98164
Grup’un %50 hissesine karsilik gelen net kar (40.510) 49.082

© 2025 yilina iliskin hasilat ve net kar tutarlari 1 Ocak - 31 Temmuz dénemine ait olup 7 aylik gerceklesmeleri gostermektedir.

Satin alim tarihine kadar is ortakligi konumunda olan ve konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen Aksa Carbon, satin alim isleminden itibaren “Bagli Ortaklik”

konumuna gecerek konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirilmistir (Not 3). Bu kapsamda Aksa Carbon’a ait satinalim tarihi olan 8 Agustos 2025 tarihi
oncesi gelir tablosu etkisi “Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin zararlarindan paylar” altinda gosterilmekte olup, satinalim tarihi sonrasi etki tam konsolidasyon kapsaminda

isleme alinmistir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Paydaslarimiza Karsi

Sorumluyuz

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S.
371 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)
NOT 7 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin dénem ici hareketleri asagidaki gibidir:

2025 © 2024
1 0cak 2.762.671 3.277.841
Sirket’in %50 hissesine karsilik gelen net kar (40.510) 49.082
Yabanci para cevrim farklari (109.303) (550.470)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden olcim kayiplar (5.470) (13.782)
isletme birlesmeleri etkisi (Not 3) (2.607.388) -
31 Aralik - 2.762.671

© 2025 yilina iliskin tutarlar 1 Ocak - 31 Temmuz donemine ait olup 7 aylik gerceklesmeleri gostermektedir.

NOT 8 - FINANSAL BORCLANMALAR

Sirket’in finansal borclarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli banka kredileri 15.772.932 6.544.281
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri 2.682.848 679.305
Kiralama islemlerinden borclar 15.804 35103
Toplam kisa vadeli finansal borclanmalar 18.471.584 7.258.689
Uzun vadeli banka kredileri 7.571.951 1130.568
Kiralama islemlerinden borclar 139.781 38.439
Toplam uzun vadeli finansal borclanmalar 7.711.732 1.169.007
Toplam finansal borclanmalar 26.183.316 8.427.696
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. .
31 ARALI.K 2025 TARIHINDE SONA E_REN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 8 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

Banka kredileri

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yillk agirukli ortalama Yillik agirtikli ortalama

etkin faiz orani (%) TL etkin faiz orani (%) TL
a) Kisa vadeli borclanmalar:
ABD Dolart krediler 7,80 7157.854 6,08 1.683.366
TL krediler 21,69 3.330110 -
Avro krediler 595 2.849.076 8,22 1.474.621
Pesin ddenmis faiz (509.621) -
iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli borclanmalar 12.827.419 3.157.987
TL krediler 23,22 3.265.020 26,93 4.018.394
Pesin ddenmis faiz (319.507) (632100)
iliskili taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar (Not 30) 2.945.513 3.386.294
Toplam kisa vadeli finansal borclanmalar 15.772.932 6.544.281
b) Uzun vadeli borclanmalar:
ABD Dolari krediler 8,40 2.256.49 8,32 223.027
Avro krediler 6,22 426.357 7,06 456.278
Kiralama islemlerinden borclar 15.804 35103
Toplam uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kismi 2.698.652 714.408
Toplam kisa vadeli finansal borclanmalar 18.471.584 7.258.689
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. .
31 ARALI.K 2025 TARIHINDE SONA E_REN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 8 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

Banka kredileri (Devami)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yillk agirukli ortalama Yillik agirtikli ortalama

etkin faiz orani (%) TL etkin faiz orani (%) TL
€) Uzun vadeli borclanmalar:
ABD Dolari krediler 7,55 4180.509 6,78 577.240
Avro krediler 5,49 3.391.442 532 553.328
Kiralama islemlerinden borclar 139.781 38.439
Toplam uzun vadeli finansal borclanmalar 7.7111.732 1.169.007

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibari ile Grup’un uzun vadeli doviz borclanmalarina iliskin olan akitlerinde ihlal bulunmamaktadir. Grup’un bagli ortakligi Aksa Carbon’un, kullanmis oldugu
banka kredilerine iliskin belli finansal kuruluslarda her 12 ayda bir hesaplanacak olan Geriye Donuk Borg Servisi Karsilama Orani ve Kaldira¢ Orani Uzerine taahhdtleri bulunmaktadir.
Grup’un, 31 Aralik 2025 itibariyla s6z konusu sozlesme taahhutlerini yerine getirememe ihtimali dogunca, 30 Aralik 2025 tarihli bir feragatname temin etmistir ve s6zlesmede yer alan
o0deme planina gore ddemeler yapilmaktadir. Grup, gelecek donemde artan karlilik ve blylme ile bu taahhutlere uyacagini dustinmektedir.

Grup’un uzun vadeli kredilerinin kayitli degerleri ve gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Makul deger Kayitli deger Makul deger Kayitli deger
ABD Dolari krediler 4.577.002 4180.509 569.845 577.240
Avro krediler 3.541.618 3.391.442 560.440 553.328
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. .
31 ARALI.K 2025 TARIHINDE SONA E_REN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)
NOT 8 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)
Grup’un finansal borclanmalarinin sozlesme surelerine gore dagilimi asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

3 aydan kisa 3.400.879 422757
3-12 ay arasl 15.070.705 6.835.932
1-2 yilicinde 6denecekler 3.317.646 1140181
3 yil ve sonraki yillarda 6denecekler 4.394.086 28.826
26.183.316 8.427.696

Finansal borclanmalarin 2025 ve 2024 yillarina iliskin hareketi asagidaki gibidir:
2025 2024
1 Ocak 8.427.696 6.800.693
Bagli ortaklik edinimi sebebi ile girisler 533.743 -
Isletme birlesmeleri etkisi sebebi ile girisler (Not 3) 9.506.964 -
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 17.620.667 7.755.634
Anapara Gdemeleri (7.865.417) (3.720.950)
Kiralama sozlesmeleri kaynakli degisim 25.687 (6.854)
Faiz tahakkuku degisimi (19.924) (290178)
Kur farki degisimi 1.026143 288.975
Parasal kazanc, net (3.072.243) (2.399.624)
31 Aralik 26.183.316 8.427.696
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. .
31 ARALI.K 2025 TARIHINDE SONA E_REN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 8 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

Kiralama isleminden borclarin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine iliskin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 Saha kiralamalari Binalar Tasitlar Toplam
1 Ocak 2025 itibariyla acilis bakiyesi 28.929 - 44.613 73.542
Bagli ortaklik edinimi sebebi ile girisler - 69.697 - 69.697
Isletme birlesmeleri etkisi sebebi ile girisler (Not 3) - - 64.862 64.862
Kiralama kosullarinda yapilan degisikliklerin etkisi 16153 - - 16153
Faiz giderleri 3.037 11.581 2.057 16.675
Odemeler (3110) (11.244) (7.205) (21.559)
Yabanci para hareketleri - - 174 1714
Yabanci para cevrim farki etkisi - - (17.830) (17.830)
Parasal kazanc / (kayip),net (10.006) (23.8006) (13.857) (47.669)
31 Aralik 2025 itibariyla kapanis bakiyesi 35.003 46.228 74.354 155.585
31 Aralik 2024 Saha kiralamalar Binalar Tasitlar Toplam
1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi 49129 - 104.292 153.421
Ilaveler - - - -
Kiralama kosullarinda yapilan degisikliklerin etkisi (6.854) - - (6.854)
E_aiz giderleri 8.948 - 921 9.869
Odemeler (8.999) - (11.865) (20.864)
Yabanci para hareketleri - - (18.239) (18.239)
Parasal kazanc / (kayip),net (13.295) - (30.49¢) (43.791)
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi 28.929 - 44.613 73.542
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. '
31 ARALI.K 2025 TARIHINDE SONA E_REN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)
NOT 9 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
Grup’un ticari alacak ve borclarinin detay! asagidaki gibidir:

a) Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari alacaklar 3.206.080 1.819.915
Alacak senetleri ve vadeli cekler 370.333 460.575
Eksi: Beklenen kredi zarari karsiligl (276.349) (248.397)
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan ertelenen finansman geliri (15.186) (18.37)
Toplam kisa vadeli ticari alacaklar, net 3.284.878 2.013.722

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla TL ve yabanci para cinsinden kisa vadeli ticari alacaklar ortalama seksen bir (81) glin (31 Aralik 2024: seksen (80) giin) vadeye sahiptir ve yillik ortalama %6 (31
Aralik 2024: %6) orani kullanilarak finansman geliri hesaplanmaktadir.

Beklenen kredi zararina ayrilan karsiligin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 0cak 248.397 281.856
Donem icinde ayrilan karsiliklar (Not 24) 96.603 69.412
Isletme birlesmeleri etkisi 2.008 -
Donem icinde tahsil/iptal edilen karsiliklar (466) -
Parasal (kazanc) / kayip, net (70193) (102.871)
31 Aralik 276.349 248.397

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin aciklamalar Not 31 Kredi Riski bolumunde verilmistir.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S. .
31 ARALI.K 2025 TARIHINDE SONA E_REN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)
NOT 9 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)
Grup’un ticari alacak ve borclarinin detay! asagidaki gibidir:

c) Kisa vadeli ticari borclar:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Saticilar 4.590.501 4.421.485
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan ertelenen finansman gideri (15.376) (32.534)
Toplam 4.575.125 4.388.951

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla TL ve yabanci para cinsinden ticari borclar ortalama Uc (3) ay (31 Aralik 2024: Gc (3) ay) vadeye sahiptir ve ABD Dolari bazinda yillik ortalama %7,7 (31 Aralik
2024: %7,7) faiz orani kullanilarak finansman gideri hesaplanmaktadir.

NOT 10 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR
Sirket’in diger alacak ve borclarinin detayi asagidaki gibidir:

a) Diger kisa vadeli alacaklar:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
yerilen depozito ve teminatlar 26.324 1109
Iliskili taraflardan diger alacaklar 2.845 -
Toplam 29.169 1.109
b) Diger kisa vadeli borclar:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Qdenece|< vergi, resim ve harclar 57.690 1.537
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 15.982 -
Diger 19.497 -
Toplam 93.169 1.537
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. '
371 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 11 - STOKLAR

Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

ilk madde ve malzeme 2377683 1.808.989
Yari mamuller 426.448 212.027
Mamuller 2.863.890 1.748.483
Yoldaki mallar 1720101 1.609.627
Diger stoklar ve yedek parcalar 612.262 602.043
Eksi: Stok deger disUklGgu (359.744) (88.1711)
Toplam 7.640.640 5.892.398
Stok deger dusuklugu karsiligi itk madde malzeme, yedek parcalar ve mamuller ile iliskilidir.
Sirket 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait stok deger disuklugu karsiligr tutarindaki hareketleri satilan mamul maliyetine dahil etmistir.
Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla stoklarinin tamami tzerinde sigortasi bulunmaktadir.
Cari donem icerisinde satilan mamullere ait ilk madde ve malzeme maliyeti Not 23°de gosterilmistir.
Stok deger dusuklugu karsiligiin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 88.771 77.728
Bagli ortaklik girisi etkisi 319.748 -
Donem icinde ayrilan/(iptal edilen) karsilik, net (48.775) 11.043
31 Aralik 359.744 88.771
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Paydaslarimiza Karsi

Sorumluyuz
AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S.
37 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)
NOT 12 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
1 Ocak 2025 ilaveler Cikislar Transfer 31 Aralik 2025
Maliyet
Bagimsiz bolumler 86.533 - - - 86.533
Arsa ve binalar 742.462 61.585 - - 804.047
828.995 61.585 - - 890.580
Birikmis Amortisman
Bagimsiz bolimler 67.845 1.576 - - 69.421
Arsa ve binalar 6187 15.005 - - 21192
74.032 16.581 - - 90.613
Net defter degeri 754.963 799.967
1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar Transfer 31 Aralik 2024
Maliyet
Bagimsiz bolimler 86.533 - - - 86.533
Arsa ve binalar - 742.462 - - 742.462
86.533 742.462 - - 828.995
Birikmis Amortisman
Bagimsiz bolimler 66.242 1.603 - - 67.845
Arsa ve binalar - 6187 - - 6187
66.242 7.790 - - 74.032
Net defter degeri 20.291 754.963

Yatirim amacli gayrimenkullere ait amortisman giderleri genel yonetim gideri altinda siniflanmistir.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. '
31 ARALI.K 2025 TARIHINDE SONA E_REN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 12 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Bagimsiz Bolumler

Sirket’in GimuUssuyu’'nda yer alan ofis vasfindaki bagimsiz bolimlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihine gére hazirlanmis ekspertiz raporuna gore 184.560 TL (31 Aralik 2024: 202.229 TL) rayic bedele sahip olup aylik 1117 TL (31 Aralik 2024: 154 TL) kira geliri elde
edilmektedir.

Arsa ve binalar

Yalova ili, Ciftlikkdy ilcesi, Denizcali Kdyii, 151 ada 14 parselde yer alan sanayi tesisi ve arsasi, 31 Aralik 2025 tarihine gére hazirlanmis ekspertiz raporuna gére 743.000 TL (31 Aralik 2024:
569.871) rayic bedele sahip olup, aylik 3.075 TL (31 Aralik 2024: 2.515 TL) kira geliri elde edilmektedir.

Yatirim amacli gayrimenkullere ait kira gelirleri “Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler” kalemi altinda gosterilmis olup 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla toplam kira geliri 63.602 TL (31 Aralik 2024:
49.962 TL) tutarindadir.
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Paydaslarimiza Karsi

Sorumluyuz
AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.
) )

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)
NOT 13 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillar itibari ile kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 Saha kiralamalari Binalar Tasitlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2025 itibariyla acilis bakiyesi 142.612 - 235.436 378.048
Kiralama kosullarinda yapilan degisiklikler 16153 - 9.534 25.687
Yabanci para cevrim farki etkisi - - (7139) (7139)
Isletme birlesmeleri etkisi (Not 3) - - 205.035 205.035
Bagli ortaklik edinimi etkisi - 79.237 5299 84.536

158.765 79.237 448.165 686.167
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2025 itibariyla acilis bakiyesi (17.882) - (185.972) (203.854)
Donem gideri (4.247) (9.625) (46.685) (60.557)
Yabanci para ¢evrim farki etkisi - - 5.701 5.701
Isletme birlesmeleri etkisi (Not 3) - - (157.790) (157.790)
Bagli ortaklik edinimi etkisi - (10.202) (5.078) (15.280)

(22.129) (19.827) (389.824) (431.780)
Net defter degeri 136.636 59.410 58.341 254.387
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S. .
31 ARALI.K 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Tirk Lirasr’nin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giici esasina gére bin TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 13 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

31 Aralik 2024 Saha kiralamalari Binalar Tasitlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2024 itibariyla acilis bakiyesi 149.466 - 235436 384.902
Kiralama kosullarinda yapilan degisiklikler (6.854) - - (6.854)
142.612 - 235.436 378.048
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2024 itibariyla acilis bakiyesi (14437) - (141.988) (156.125)
Dénem gideri (3.745) - (43.984) (47729)
(17.882) - (185.972) (203.854)
Net defter degeri 124.730 - 49.464 174.194

Amortisman giderlerinin 47.424 TL’si (31 Aralik 2024: 47.729 TL) satilan malin maliyetine, 13133 TL’si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. .
31 ARALI.K 2025 TARIHINDE SONA E_REN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillar itibari ile kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

ortak kontrole Yabanci
tabi tesebbiis veya para
Bagli ortaklik isletmeleri iceren cevrim
10cak 2025 ilaveler Cikislar Transferler © giris etkisi  birlesmelerin etkisi farki 31 Aralik 2025
Maliyet
Arsa ve araziler 2179.061 14.764 - - 1.511.200 39.643 (56.276) 3.688.392
Yeralti ve yer Ustl dizenlemeleri 2.903.638 35.327 - 31.669 42.760 - (1.604) 3.011.790
Binalar 8.259.269 35.227 (22.646 351.965 1.667188 26145 (62.067) 10.255.081
Makine, tesis ve cihazlar 41.264.725 903.493 14 2.667.146 10.254.631 111.891 (381.550) 54.820.322
Motorlu tasitlar 22.084 9138 (2.045) - 12.988 35.963 (442) 77.686
Demirbaslar 1.952.804 74.820 (6.858) 141.368 194.020 34562 6.797) 2.383.919
Yapilmakta olan yatirimlar 1.586.669 1.752.800 - (3.207.526) 54.473 305.629 (824) 491.221
58.168.250 2.825.569 (31.563) (15.378) 13.737.260 553.833 (509.560) 74.728.411
Birikmis amortisman
Yeralti ve yer Ustl duzenlemeleri 1.819.220 107.730 - - - - 32 1.926.982
Binalar 2.560.272 2271979 (830) - - 2.037 490 2.789.948
Makine, tesis ve cihazlar 27.717.623 2.559.086 M - - 41.578 14.951 30.333.237
Motorlu tasitlar 15.272 8.970 (1158) - - 16134 47 39.265
Demirbaslar 1.276.513 122.315 (6.462) - - 18.935 531 1.411.832
33.388.900 3.026.080 (8.451) - - 78.684 16.051 36.501.264
Net defter degeri 24.779.350 38.227.147

©15.378 TL net defter degeri tutarindaki transferler aktiflestirilen maddi olmayan duran varliklarla iliskilidir.

31 Aralik 2025 itibari ile yapilmakta olan yatirimlar ana olarak Uretim sahalarindaki modernizasyonlar, pres ve kesim Unite modernizasyon yatirimlari ve yardimci isletmelere ait yapilmakta olan yatirmlardan
kaynaklanmaktadir.

Cari donem amortisman giderlerinin 2.829.645 TL’si satilan malin maliyetine, 3.678 TL’si arastirma gelistirme giderlerine, 68.024 TL’si genel yonetim giderlerine, 2.496 TL’si pazarlama, satis ve dagitim giderlerine
13.691 TL’si devam eden yatirimlara ve 108.546 TL’si stoklar Uzerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi duran varliklar tzerinde teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir. Grup’un maddi duran varliklarina-itiskin rapor-tarihinde gecerli olan sigorta bedeli0zel sartlara bagli olarak
1161 milyon ABD Dolarrdir.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. .
31 ARALI.K 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Tlrk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillar itibari ile kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar Transferler ) 31 Aralik 2024
Maliyet
Arsa ve araziler 2.076.797 102.264 - - 2179.061
Yeralti ve yer Ustd duzenlemeleri 2.816.525 6.004 - 81109 2.903.638
Binalar 6.791.687 3.992 - 1.463.590 8.259.269
Makine, tesis ve cihazlar 39.324182 6.383 (6.634) 1.940.794 41.264.725
Motorlu tasitlar 21.655 429 - - 22.084
Demirbaslar 1.873.523 31.624 (1.087) 48.738 1.952.804
Yapilmakta olan yatirimlar 1.742.656 3.384.249 - (3.540.236) 1.586.669
54.647.025 3.534.945 (7.7115) (6.005) 58.168.250
Birikmis amortisman
Yeralti ve yer Ustu dizenlemeleri 1.705.269 113.951 - - 1.819.220
Binalar 2.391.758 168.514 - - 2.560.272
Makine, tesis ve cihazlar 25.909.771 1.814.486 (6.634) - 27.717.623
Motorlu tasitlar 14.492 780 - - 15.272
Demirbaslar 1192.646 84.849 (982) - 1.276.513
31.213.936 2.182.580 (7.616) - 33.388.900
Net defter degeri 23.433.089 24.779.350

0 6.005 TL net defter degeri tutarindaki transferler aktiflestirilen maddi olmayan duran varliklarla iliskilidir.

2024 yili amostisman giderlerinin 2.088.950 TL’si satilan malin maliyetine, 3.035 TL’si arastirma gelistirme giderlerine, 45.304 TL’si genel yonetim giderlerine, 1173 TL’si pazarlama, satis ve
dagitim giderlerine 8.458 TL’si devam eden yatirimlara ve 35.660 TL’si stoklar Uzerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir. Grup’un maddi duran varliklarina iliskin raporlama tarihinde gecerli olan sigorta
bedeli 6zel sartlara bagli olarak 710 milyon ABD Dolarrdir.
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. .
31 ARALI.K 2025 TARIHINDE SONA E_REN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Bagli ortaklik

Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

ortak kontrole
tabi tesebbiis veya
isletmeleri iceren

Yabanci para

1 Ocak 2025 ilaveler Cilaslar Transferler © giris etkisi  birlesmelerin etkisi cevrim farki 31 Aralik 2025
Maliyet

Haklar 908.730 65112 - - 2.615.749 7281 (95142) 3.501.730
Gelistirme maliyetleri 902.253 133.679 - - 684.681 - (23.403) 1.697.210
Diger maddi olmayan duran varliklar 168.214 41,900 (670) 15.378 118.710 - (4.369) 339163
Mdasteri iliskileri varligi - - - - 1.273.213 2.236.627 (47765) 3.462.075
1.979.197 240.691 (670) 15.378 4.692.353 2.243.908 (170.679) 9.000.178

Birikmis itfa paylari
Haklar 304.272 285934 - - 955.296 3.386 (29172) 1.519.7116
Gelistirme maliyetleri 372.245 7277 - - 387141 - (14.524) 817.633
Diger maddi olmayan duran varliklar 154.966 13.988 (555) - 109.303 - (4.015) 273.687
Musteri iliskileri varligi - 322.980 - - - 447326 2.804 773110
831.483 695.673 (555) - 1.451.740 450.712 (44.907) 3.384.146
Net defter degeri 1.147.7114 5.616.032
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AKSA AKRILIK KIMYA SANAYiIi A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Bagli ortaklik

Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

ortak kontrole
tabi tesebbiis veya
isletmeleri iceren

Yabanci para

1 0cak 2024 ilaveler Cilaslar Transferler © giris etkisi  birlesmelerin etkisi cevrim farki 31 Aralik 2024
Maliyet

Haklar 905.847 2.883 - - - - - 908.730
Gelistirme maliyetleri 749.029 153.224 - - - - - 902.253
Diger maddi olmayan duran varliklar 162.209 - - 6.005 - - - 168.214
1.817.085 156.107 - 6.005 - - - 1.979.197

Birikmis itfa paylar
Haklar 259.529 44743 - - - - - 304.272
Gelistirme maliyetleri 335579 36.666 - - - - - 372245
Diger maddi olmayan duran varliklar 145796 9170 - - - - - 154.966
740.904 90.579 - - - - - 831.483
Net defter degeri 1.076.181 1.147.714

15378 TL tutarindaki transferler maddi duran varliklarla iliskilidir (2024: 6.005 TL).

Cari dénem amortisman giderlerinin 213.087 TLsi (2024: 44180 TL) satilan malin maliyetine, 72.773 TU’si (2024: 36.667 TL) arastirma gelistirme giderlerine, 20101 TL’si (2024: 9.479 TL) genel yonetim giderlerine,
389.712 TL’si (2024: 253 TL) pazarlama, satis ve dagitim giderlerine dahil edilmistir.
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NOT 16 - SEREFIYE

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihinde sona eren hesap donemleri icindeki serefiye hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak tarihi itibariyla net kayitli deger 151.034 151.034
Bagli ortaklik edinimi etkisi © 5.443 -
Isletme birlesmeleri etkisi (Not 3) @ 2229152 -
31 Aralik tarihi itibariyla net kayitl deger 2.385.629 151.034

 Aksa ileri Kompozit'in satinalimina yonelik olarak olusan serefiye bedelidir.

) Aksa Carbon’un satinalimina yonelik olarak olusan serefiye bedelidir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla net defter degeri 151.034 TL (31 Aralik 2024: 151.034 TL) tutarindaki serefiyenin timu 2007 yilinda Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.’nin %50 oranindaki paymnin satin
alimr sonucunda olusmustur.

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Karsiliklar:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Dava gider karsiliklar 120 157
Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler:
a) Grup’un Uclncl sahislara vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin toplam tutarlari dénemler itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Verilen teminatlar 5.091.257 2.404.530
Akreditif taahhutleri 2.967.056 2.261.030
Toplam 8.058.313 4.665.560

Verilen teminatlar agirlikli olarak hammadde alimlari sebebi ile olusmaktadir.
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

b) Ticari alacaklar icin alinmis teminatlara ait detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Alacak sigortasi limitleri 5.213.365 7.434.656
Alinan teminat cek ve senetleri 234.611 348.801
Alinan teminat mektuplari 229.257 134.796
Dogrudan borclandirma sistemi (“DBS”) limitleri 225.555 145.886
Teyitli teyitsiz akreditif 118.950 -
Alinan ipotekler 17972 86.878
Toplam 6.039.710 8.151.017

0) Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRi”):

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

A. Kendi tlzel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar 8.058.313 4.665.560
- ABD Dolari 3.819.158 4.021.025
- Avro 105.685 485.761
- Turk Lirasl 4133.470 120.951
- Diger - 37.823
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagli ortakliklar lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiritiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - -
- ABD Dolari - -
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari - -
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’lerin toplami ) - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -
Toplam 8.058.313 4.665.560

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in vermis oldugu diger TR’lerin (D) dzkaynaklara orani sifirdir (31 Aratik 2024: Sifir).
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NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan fayda kapsaminda borclar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri

86.009

54.536

Toplam

86.009

54.536

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Performans prim karsiliklari 223933 141.364
Kullanitmamis izin karsiligi 27139 16.534
Toplam 251.072 157.898

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kidem tazminati karsilig

339.940

200.408

Kidem tazminati karsilig

Kidem tazminati karsiligr asagidaki aciklamalar cercevesinde ayrilmaktadir.

Tiirk is Kanunu’na gére, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan. 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58
yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati ddemekle mikelleftir. 23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten

onceki hizmet sdresine iliskin bazi gecis sureci maddeleri cikartilmistir.

Kidem tazminati yakimlulugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde ddenmesi gerekecek muhtemel yakimlaligin bugunki degerinin tahminiyle hesaplanir.
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NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktter degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngormektedir. Buna gore toplam yukdmlulagin
hesaplanmasinda asagida yer alan aktUer éngoraler kullanitmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
iskonto orani (%) 4,50 4,04
Emeklilik olasiligr (%) 95,80 97, 45

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis
gercek orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligl, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi icin 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olan 64,949 TL (1 Ocak 2025: 46,655
TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Grup’un kidem tazminati primi karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak itibariyla bakiyeler 200.408 224.480
Hizmet maliyeti 149.939 13.838
Faiz maliyeti 81.305 66.001
Bagli ortaklik edinimi sebebi ile girisler 4.602 -
Isletme birlesmeleri etkisi 88.212 -
Odenen tazminatlar (76.377) (48.955)
Aktleryal (kazang) / kayip (32.526) (51.445)
Parasal (kazanc) / kayip, net (75.623) (3.5M)
31 Aralik itibariyla bakiyeler 339.940 200.408
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NOT 19 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger donen varliklar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Vergi dairesinden alacaklar 1.295176 698.076
Devreden KDV 199.399 259.592
Toplam 1.494.575 957.668

b) Pesin 6denmis giderler - Kisa Vade:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Gelecek aylara ait giderler 132.991 106.374
Verilen avanslar 121.978 25.226
Toplam 254.969 131.600

c) Pesin ddenmis giderler - Uzun vade:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Verilen sabit kiymet avanslari 397.021 342.600
Gelecek yillara ait giderler 45.854 5.928
Toplam 442.875 348.528

d) Ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Gelecek donemlere ait gelirler 380.428 649.913
Alinan siparis avanslari 93.031 68.336
Toplam 473.459 718.249
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NOT 19 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

e) Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Gelecek donemlere ait gelirler 180.772 -

Diger uzun vadeli yukamlalukler 5156 4.929

Toplam 185.928 4.929
NOT 20 - TUREV ARACLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Varlik Yiikiimliiliik Varlik Yiikiimliiliik
Alim-satim amacli 20.660 - 148.561 -

Tdrev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup ilk kayda alinirken
kullanilan elde etme maliyet degerinin turev aracin gercege uygun degeri oldugunu kabul etmektedir. Grup’un turev finansal araclarini agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri
ile faiz orani swap islemleri olusturmaktadir.

Grup, turev sozlesmesi yapildigi tarihte, kayitl bir varligin veya yukumlalugun veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli
bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) oldugunu belirlemektedir.

S6z konusu turev finansal araclar ekonomik olarak Sirket icin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi yoninden de gerekli kosullari tasimasi nedeniyle finansal
tablolarda riskten korunma amacli tiirev finansal araclar olarak muhasebelestirilmektedir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, stresinin sona ermesi veya finansal riskten korunma amacli oldugu halde finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi
veya taahhUt edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhut edilen ya da gelecekte gerceklesmesi
muhtemel islem gerceklesene kadar finansal riskten korunma araci 6zkaynaklar icerisinde ayri olarak siniflandirilmaya devam eder. TaahhUt edilen ya da gelecekte gerceklesmesi
muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da gerceklesmeyecegi ongorulirse, islem ile ilgili birikmis kazanc veya kayiplar kar veya zarar olarak finansal tablolara
yansitilir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sabit faiz orani bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: yoktur). Baslica degisken faiz oranlari EURIBOR ve SOFR’dir.
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NOT 20 - TUREV ARACLAR (Devami)
Alim-satim amacli tiirev finansal araclar:

Sirket risk politikalarina uygun olarak donemsel olarak doviz alim ve satimina iliskin opsiyon sozlesmeleri yapabilmektedir. S6z konusu opsiyon islemleri risk muhasebesi yoninden gerekli
kosullari tasimamasi nedeniyle finansal tablolarda alim-satim amacli turev finansal araclar olarak muhasebelestirilmektedir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kontrat Rayic Deger Kontrat Rayic Deger
tutan Varlik/ (yiikiimliiliik) tutan Varlik tutari
(bin) tutar TL (bin) L
Doviz alim-satim islemleri
- ABD Dolari 18.000 27.677 36.087 108.724
- Avro 9.300 (7.017) 10.432 39.837

NOT 21 - 0ZKAYNAKLAR

Aksa, SPK’ya kayitli olan sirketlerin yararlandigi kayitli sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 Kr (“bir Kurus”) nama yazili hisselerle temsil edilen kayitli sermayesi icin bir limit
tespit etmistir. Aksa’nin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla tarihi ve 6denmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kayitli sermaye tarihi limiti 6.500.000 6.500.000
Odenmis sermaye 3.885.000 3.885.000
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NOT 21 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Sirket’in hissedarlari ve sermaye icindeki paylari, tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Hisse (%) 31 Aralik 2025 Hisse (%) 31 Aralik 2024

Akkok Holding 39,95 1.552.243 39,59 1.537.987
Emniyet Ticaret ve Sanayi AS. 25,00 971.250 23,96 930.663
Diger 35,05 1.361.507 36,45 1.416.350
100,00 3.885.000 100,00 3.885.000

Sirket’in nominal degeri 1 Kr (31 Aralik 2024: 1 Kr) olan 388.500.000.000 adet (31 Aralik 2024: 388.500.000.000 adet) hisse senedi mevcuttur. Tim hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olup
herhangi bir hisse sahibine bir imtiyaz taninmamistir. Sermaye duzeltme farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore duzeltilmis toplam tutarlari
ile enflasyon dluzeltmesi oncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade eder.

Tlrk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu’na goére birinci tertip yasal yedekler, sirketin odenmis
sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret
Kanunu’na gore, genel kanuni yedek akce sermayenin veya cikarilmis sermayenin yarisini asmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatilmasinda kullanilabilir.

Yukarida bahsi gecen tutarlarin TMS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kardan ayrilan
kisitlanmis yedeklerinin tutari 4.481.366 TL olup (31 Aralik 2024: 3177.326 TL), bu tutarin tamami yasal yedeklerden olusmaktadir.

Sirket’in 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplarin tarihi degerleri ve enflasyon dizeltme etkileri TFRS ve vergi usul kanununa (“VUK”) gore hazirlanmis finansal tablolari uyarinca
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

Tarihi Deger Endekslenmis Deger VUK Endekslenmis Deger TFRS
Sermaye 3.885.000 9.365.970 11.596a77
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 801.512 3.740.953 4481366
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NOT 21 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Seri: 11-14) ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve
“Hisse Senedi lhrac Primleri*nin yasal kayitlardaki tutarlari Gzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon
dUzeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek Uzere acilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar” kalemiyle;
- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihra¢ Primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Gecmis Villar Kar/Zarariyla”,
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger ozkaynak kalemleri ise TMS ve SPK duyurulari cercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

Sermaye dulzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Kar payi dagitimi

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: 11191 “Kar Payi Tebligi”nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hukidmler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim
politikalari cercevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karart ile finansal tablo duzenleme yikumlaligu bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, net dagitilabilir kar
tutarini, Seri: 11-1421 sayili Teblig cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi dizenlenmistir.

Temettd dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagli olarak nakit ya da temettindn sermayeye eklenmesi suretiyle
ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilir.

Sirket 14 Mayis 2025 tarihli olagan genel kurulunda, 2024 yilina ait dagitilabilir kardan Turk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi geregi 322.489 TL tutarinda Yasal Yedek Akce
ayrilmasina ve endekslenmis deger olarak 2.120.782 TL (2024: 2.658.639 TL) briit kar payinin 6denmesine karar vermistir. Kar pay1 6demeleri 23 Mayis 2025 tarihinde tamamlanmistir.
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NOT 22 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIVETi

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait satislar ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yurtici mal satislari 15.966104 20.946.31
Yurtdisi mal satislar 18.022.935 18.098.789
Eksi: Satistan iadeler (56.937) (17.838)
Eksi: Satis indirimleri (1.487.879) (1.904.419)
Net satis gelirleri 32.444.223 37.122.843
Satislarin maliyeti (-) (27.516.031) (31.552.351)
Briit kar 4.928.192 5.570.492

NOT 23 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait satilan malin maliyeti, pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri ve arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gore dagilimi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
ilk madde ve malzeme gideri 19.865.736 25.861.314
Amortisman ve itfa paylari 3.676.654 2.284.559
Calisanlara saglanan faydalar 3142.042 2.375.018
Isletme sarf malzemeleri 709.639 630.317
Komisyon giderleri 452.280 464.309
Bakim, onarim ve temizlik giderleri 434115 322112
Danismanlik ve musavirlik giderleri 326198 154.662
Bilgi islem hizmet giderleri 226.692 161.210
Ihracat giderleri 185.686 197180
Sigorta giderleri 159.369 131.539
Diger 1.212.836 956.569
Toplam 30.391.247 33.538.789
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NOT 23 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER (Devami)

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

2025 2024
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim Ucreti 9121 6.063
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Ucretler 1.656 -
Diger glvence hizmetlerinin Ucreti 4123 190
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin Ucreti 213 204
Toplam 15.113 6.457

Yukaridaki Ucretler is ortakliklarinin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Ucretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yabanci para cinsinden olan Ucretler ilgili yillarin yillik ortalama kurlari
kullanilarak TL’ye cevrilmistir.

NOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/ GIDERLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
isletme birlesmeleri etkisi (Not 3) © 1.855.158 -
Ticari islemler kur farki geliri 1.387184 1425266
Tesvik gelirleri 334.504 -
Vade satis geliri 270110 301.023
Hurda satis gelirleri 19191 30.559
Konusu kalmayan karsiliklar 466 -
Diger 39.420 19.274
Toplam 3.906.033 1.776.122

* Sirket’in %50 oraninda pay sahibi oldugu Aksa Carbon’daki hisselerinin kalan kismini satinalmasi islemi sonucunda satinalim tarihi oncesindeki mevcut hisseler sebebiile 6zkaynaklar
altinda tasinmakta olan 1.855.158 TL tutarindaki “Yabanci para cevrim farklari”nin gelir tablosuna siniftanmasi sonucu olusmaktadir.
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NOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/ GIDERLER (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ticari islemler kur farki gideri 1.007.096 1.424.026
Vadeli alim gideri 115.450 256.698
Beklenen kredi zarari karsiligr (Not 9) 96.603 69.412
Diger 53.262 11.784
Toplam 1.272.411 1.761.920

NOT 25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELiRLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

isletme birlesmeleri etkisi (Not 3) © 2.970.388 -
Kira gelirleri 63.602 49.962
Maddi duran varlik satis karlari 10.098 2.302
Toplam 3.044.088 52.264

O Sirket’in %50 oraninda pay sahibi oldugu Aksa Carbon’daki hisselerinin kalan kismini satinalmasi islemi sonucunda satin alim 6ncesinde elde mevcut bulunan %50°lik Aksa Carbon

hissesinin gercege uygun degeri Uzerinden muhasebelestirilmesi sonucu olusan net kardan olusmaktadir.
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NOT 26 - FINANSMAN GELIRLERi / GIDERLERI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Faiz gelirleri 1.233.399 977.677
Kur farki gelirleri 754.736 581.624
Toplam 1.988.135 1.559.301
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kur farki giderleri 3.745.07M 2114.336
Faiz ve komisyon giderleri 2.447.862 1.233.205
Toplam 6.192.933 3.347.541

©1.724.352 TL tutarindaki riskten korunma muhasebesiyle tanimlanan kredi anaparalarina ait kur farklarinin taksit ddemesi sonrasi gerceklesmis kur farki giderlerinden olusmaktadir.
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NOT 27 - NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihinde sona eren yillara itibariyla net parasal pozisyon kazanclari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal durum tablosu kalemleri (a) (2.827.572) (3.287.075)
Stoklar 171.795 90120
Pesin 6denmis giderler (3.875) 2.878
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar, finansal yatinmlar, bagli ortakliklar 397.354 2103
Maddi duran varliklar 4164.210 5.848.930
Maddi olmayan duran varliklar 663.290 320.528
Yatirim amacli gayrimenkuller 178.968 68116
Kullanim haklari 8171 30.466
Diger varliklar (5.232) (16.327)
Ertelenmis vergi yakimlalikleri (578.789) (284.200)
Odenmis sermaye (2.736.852) (3.564.402)
Ortak kontrole tabi tesebbus veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi (175.669) -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler (589.861) (42163)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (1.020.475) (1.250.884)
Gecmis yillar karlari (3.300.607) (4.492.240)
Kar veya zarar tablosu kalemleri (b) 3.247.814 3.915.045
Hasilat (3.275.466) (5.358.587)
Satislarin maliyeti 4.922.376 7.779.382
Genel yonetim giderleri 158.684 147.594
Pazarlama giderleri 101.379 137.572
Arastirma ve gelistirme giderleri 64.364 40.379
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (46.450) 51.378
Yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler 12.018 (6.207)
Finansman gelir/giderleri 1154.566 983192
Donem vergi gideri 156.343 140.336
Net parasal pozisyon kazanc/(kayip), (a+b) 420.242 627.970
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NOT 28 - VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi gideri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Cari donem kurumlar vergisi (122.223) (450147)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 138.306 (601.436)
Toplam vergi gideri 16.083 (1.051.577)

Kurumlar Vergisi
Grup, Turkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yukumlultkleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

5520 sayili ve 13 Haziran 2006 tarihli Kurumlar Vergisi Kanunu 21 Haziran 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Sz konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun pek cok
hdkmu 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak tzere ydrurlige girmistir. 7456 Sayili “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi i¢in Ek Motorlu
Tasitlar Vergisi Ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hukmunde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un 21 inci maddesi ile kurumlar vergisi orani %25 olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda, 2025 yili kazanclarina uygulanan kurumlar vergisi orani 2025 yili icin %25'dir (2024: %25). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari
geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Zararlar
Kanun’da ongorulen sartlarin saglanmasi kosuluyla gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dustlmek Gzere, maksimum 5 yil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye donuk
olarak onceki yillarda olusan karlardan dustlemez.

Turkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi, hesap doneminin kapandigi ayi izleyen dorduncu ayin
son gununln aksamina kadar beyan edilir ve ayni strede 6denir.

Tirkiye, 16 Temmuz 2024'te TBMM’ye sunulan Kanun Teklifi ile OECD’nin Kiresel Asgari Tamamlayici Kurumlar Vergisi diizenlemelerini (Sttun 2) benimsemeye baslamistir. Bu dizenlemeler,
2 Adustos 2024’te ResmT Gazete’de yayimlanan yasalarla yUrarliige girmistir. Grup, Sutun 2 Model kapsaminda kapsama girmemektedir. Sirket’in hakim ortagi Akkok Holding A.S. konsolide
seviyede hesaplamalarina devam etmekte olup, Grup’a yansitilacak bir onemli bir karsilik beklenmemektedir.

Gelir Vergisi Stopaji

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettuler) stopaj yapilmaz.

Bunlarin disinda kalan kisilere yapilan temetti 6demeleri (Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasma hikimleri sakli kalmak Gzere) %15 (2024: %15) oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.
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NOT 28 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Yatinim Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari:

Grup’in tesvik belgesine baglanan yatinmlarindan elde ettigi kazanclar, yatirmin kismen veya tamamen isletilmesine baslanilan hesap déneminden itibaren yatirima katki tutarina
ulasincaya kadar indirimli oranlar Gzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un dngorulebilir gelecekte faydalanacagi 180.547 TL tutarinda
vergi avantajl, ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Ertelenmis vergi varliklari gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin
muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan sinirsiz émre sahip yatirm
indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlari Uzerinden hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup yatirim tesviklerinden dogan ertelenmis vergi varliklarinin konsolide finansal tablolara
yansitilmasini uzun sureli planlara dayandirmakta olup, sdz konusu yatirim indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini
iceren is modellerini baz alarak her bilanco tarihi itibariyla degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin bilanco tarihinden itibaren 5 yil icerisinde geri kazanilmasi
ongortlmektedir.

Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Grup, ertelenen vergi varliklarini ve yakumlaluklerini, bilanco kalemlerinin TMS uyarinca dizenlenmis ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya
cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS ve Vergi Kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde
muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir.

19.01.2022 tarih ve 7351 sayili Kanun’la Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesine eklenen yedinci ve sekizinci fikra hikumleriyle ihracat yapan kurumlarin ihracattan elde ettikleri

kazanclari ile sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen Uretim faaliyetiyle ugrasan kurumlarin tretim faaliyetinden elde ettikleri kazanclarina kurumlar vergisi oraninin 1 ve 5 puan indirimli
uygulanmasi 6ngorilmustir. Bu kapsamda ertelenmis vergi varlik ve yukimldliklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %24’dir (2024: %24).
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NOT 28 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Sirket’in hissedarlari ve sermaye icindeki paylari, tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir
gecici farklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2025

Ertelenmis vergi
varligi / (yiikiimliiliigii)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Yatirim tesvikleri - - 180.547 -
Calisanlara saglanan faydalar 366.799 216.941 82.279 52.066
Diger kisa vadeli yakumlalukler 185.489 - 42.886 -
Ticari alacaklar 183.238 50.590 43.977 12142
Kiralama islemlerinden borclar 45.004 73.543 10.801 17.650
Diger - 3399 - 814
Ertelenmis vergi varliklari 360.490 82.672
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (9.938153) (3.858.562) (2.304.015) (926.055)
Stoklar (695.577) (374.541) (156.272) (89.889)
Kullanim hakki varliklari (254.387) (174194) (59150) (41.807)
Pesin 6denmis giderler (21.885) (5.709) (5.252) (1.373)
Tlrev araclar (20.660) (148.561) (4.958) (35.655)
Ticari borclar (15.376) (32.529) (3.690) (7.806)
Diger (15.581) - (3.739) -
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (2.537.076) (1.102.585)
Ertelenmis vergi (yiikiimliiliigii) / varligi, net (2.176.586) (1.019.913)
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NOT 28 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi yakumluliklerinin hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 0cak 1.019.913 104.367
Cari donem ertelenmis vergi (gideri) / geliri, net (138.3006) 601.436
Ozkaynaklarla iliskilendirilen 406.038 314110
isletme birlesmeleri etkisi (Not 3) 439.945 -
Bagli ortaklik edinimi etkisi 429.432 -
Yabanci para cevrim farki 19.564 -
31 Aralik 2.176.586 1.019.913

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Hesaplanan kurumlar vergisi (122.223) (450141)
KDV alacaklarindan ve pesin 6denen vergilerden mahsup edilen tutar 172.980 480.752
Parasal kazanc / (kayip), net 17.508 130.217
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar / (Donem kari vergi yiikiimliiltigii) 68.265 160.828
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NOT 28 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2025 2024
Finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar 3.905.620 2.539.332
Grup’un beklenen vergi gideri (%24) 937.349 609.440
isletme birlesmesi etkisi (Not 24, 25) (4.825.546) -
Yeniden degerleme fonu etkisi 1.476.277 -
Parasal kayip/kazang etkisi 420.242 3.405.835
Ozkaynak yontemi uygulama etkisi 40.510 (49.082)
Yatirim tesvikleri (641199) (1.349.799)
Indirim ve istisnalar (399.263) (214.925)
llaveler (66.557) 50.208
Vergi etkisi (%24) (953.432) 442137
Grup’un cari donem vergi gideri / (geliri) (16.083) 1.051.577

NOT 29 - PAY BASINA KAZANC

Gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin ilgili donem icinde ¢ikarilmis hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bolunmesi ile tespit edilir, 31 Aralik tarihlerinde
sona eren yillar itibariyla pay basina kazanc hesaplamasi asagidaki gibidir:

2025 2024
Ana ortakliga ait net dénem kari (A) © 4.016.418.000 1487754.761
Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi (B) 388.500.000.000 388.500.000.000
1 adet pay basina kazanc (Kr) (A/B) 1,03 0,38

O Tutarlar TL cinsinden ifade edilmistir.
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NOT 30 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar:

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama AS. (“Ak-Pa”) O ® 2.513.888 2.425.473
Akkim Kimya San. ve Tic. AS. (“Akkim”) ® 145755 100.062
Akgirisim MUt. Mis. Cevre Tek. San. Tic. AS. (“Akgirisim”) @ 4.040 4291
Yalova Kompozit ve Kimya Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (“Yalkim OSB”) @ 3.409 8147
Aksa Karbon ve Ileri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sti. (“Aksa Karbon”) @ - 529.886
Diger 1.012 913
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (14.816) (15.499)
Toplam 2.653.288 3.053.273

Ovurtdisi satislari Grup’un dis ticaret sirketi Ak-Pa araciligr ile gerceklestirilmekte olup, bakiye bu islemlerden dogan ticari alacaklardan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden ticari alacaklar ortalama doksan (90) glin vadeye sahiptir ve ABD Dolari bazinda yillik ortalama %6 (31 Aralik 2024: %6) faiz
orani kullanilarak iskonto edilmistir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



Paydaslarimiza Karsi
246 Sorumluyuz

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. .
31 ARALI.K 2025 TARIHINDE SONA E_REN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 30 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) Kisa Vadeli Ticari Borclar:
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ak-Pa O 142.216 119.380
Akkim © 137.398 109.926
Akgirisim © 11.580 89.534
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. ©O 4.448 31.638
Yalkim OSB.(“) 28.507 31198
Aktek Bilgi Islem Tekn. San. ve Tic. AS. © 64116 18.499
Akkok Holding @ 46108 12.820
Diger 20.241 384
Toplam 454.614 413.379

O Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile sigorta sirketlerine yapilacak 6demelerdir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ticari alacaklar ortalama otuz (30) glin vadeye sahiptir.
O Akkok Holding bagli ortakligi

@ Sirket’in bagli ortakligi

® Sirket’in hissedari

@ Diger iliskili taraflar

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



Paydaslarimiza Karsi
247 Sorumluyuz

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S. .
31 ARALI.K 2025 TARIHINDE SONA E_REN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 30 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

c) Kisa Vadeli Borclanmalar:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yilik agirtikli Yillik agirikl
ortalama etkin ortalama etkin
faiz oran1 % TL faiz oran1 % TL
TL krediler 22,51 3.265.020 26,93 4.018.394
Pesin ddenmis faiz (319.507) (632100)
Ak-Pa O 2.945.513 3.386.294
Ak-Pa’nin aracilik etmis oldugu ihracat kredilerinden olusmaktadir.
d) Pesin 6denmis giderler:
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflara verilen avanslar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yalkim 0SB @ 27500 -
Akgirisim O 988 22.571
Toplam 28.488 22.571

Yalova tesislerinde yapilan cesitli yatirim projelerine ait avans 0demelerinden olusmaktadir.
O Akkok Holding bagli ortakligi

@ Sirket’in bagli ortakligi

® Sirket’in hissedari

@ Diger iliskili taraflar
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NOT 30 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
e) satislar:

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla iliskili taraflara yapilan satislar asagidaki gibidir:

Paydaslarimiza Karsi
Sorumluyuz

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ak-Pa O ® 17.945.963 17.976.645
Akkim © 976.802 1179.382
Aksa Karbon @ 809.435 1181.900
Akenerji @ 42117 47586
Diger 52.847 48.830
Toplam 19.827.164 20.434.343

O Ak-Pa’ya yapilan satislar iliskili olmayan GclncU kisiler icin yapilan ihrag kayitli satislardan olusmaktadir.

) 2025 yilina iliskin tutarlar 1 Ocak - 31 Temmuz dénemine ait olup 7 aylik gerceklesmeleri gostermektedir.

iliskili taraflara yapilan diger satislar ana olarak kira gelirlerinden, elektrik ve buhar enerjisi, yardimi malzeme satisi ve kira gelirlerinden olusmaktadir.

O Akkok Holding bagli ortaklig
@ Sirket’in bagli ortakligi

® Sirket’in hissedari

@ Diger iliskili taraflar
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NOT 30 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

f) Mal ve Hizmet Alimlar:

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla iliskili taraflardan yapilan 6nemli mal ve hizmet alimlari asagidaki gibidir:

2025 2024
Akkim @ 1.004.339 1123.886
Akgirisim O 128.038 823.736
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. OO 325.214 309.384
Yalkim 0SB @ 352.708 299.051
Ak-Pa ) 360.244 286.752
Aktek Bilgi Islem Tekn. San. ve Tic. AS.© 308.658 182.826
Akkok Holding © 156.356 51.972
Akenerji @ 44.697 37.078
Diger 109.707 9.618
Toplam 2.789.961 3.124.303

O Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile cesitli sigorta sirketlerinden yapilan sigorta islemlerinden olusmaktadir.

iliskili taraflardan yapilan alimlar; kimyevi madde, sigortacilik, kredi aracilik hizmeti, muteahhitlik, danismanlik, komisyon, kira, OSB ortak alimlarindan dogan gider payi, ¢esitli hizmet
alimlarindan olusmaktadir.

g) Gayrimenkul alimlar::

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla iliskili taraflardan yapilan 6nemli mal ve hizmet alimlari asagidaki gibidir:

2025 2024
Akkim @ - 828166
Toplam - 828.166

" Akkok Holding bagli ortaklig
@ Sirket’in bagli ortaklig

3 Sirket’in hissedari

9 Diger iliskili taraflar
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NOT 30 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

h) Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:

Grup Ust duzey kadrosunu, yaratme kurulu ve yonetim kurulu Gyeleri olarak belirlemistir, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla Ust duzey yoneticilere saglanan

faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Maaslar ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 280.893 186.793
Kidem tazminati karsilik gideri 861 1.874
Toplam 281.754 188.667

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla yonetim kuruluna saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Maaslar ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 18.938 12.614
Kidem tazminati karsilik gideri - -
Toplam 18.938 12.614

O Akkok Holding bagli ortaklig
@ Sirket’in bagli ortakligi

® Sirket’in hissedari

@ Diger iliskili taraflar
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Risk yonetimi amaclari ve prensipleri

Grup’un en 6nemli finansal araclari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve finansal borclardir. Bu finansal araclarin en énemli amaci Grup operasyonlari icin finansman kaynagi
saglamaktir. Grup ayrica dogrudan faaliyetlerinden olusan ticari borclar ve ticari alacaklar gibi cesitli finansal araclara da sahiptir. Grup’un finansal araclarindan kaynaklanan en énemli
riskleri, likidite riski, kur riski ve kredi riskidir. Grup yonetimi asagida ozetlenen risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalar gelistirmektedir.

Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yikimliliginu yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir.
Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin guvenilirligini strekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Grup proseddrleri
uyarinca kredili calismak isteyen tum musteriler kredi inceleme asamalarindan gecirilmekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Alinan teminatlar agirlikli olarak ipotek, bankalar
tarafindan saglanan dogrudan bor¢landirma sistemi, teminat mektuplari ve teminat cek ve senetlerinden ve ayrica alacak sigortasi araciligiyla teminatlandirilmaktadir. Grup dizenli
olarak ipoteklerin teminat degerlerinin degerlendirmesini yapmaktadir. Ayrica alacaklar strekli incelenerek Grup’un beklenen kredi/alacak riski minimize edilmektedir. Ticari alacaklar, Grup
yonetimince gecmis tecrubeler ve cari ekonomik durum goz ontne alinarak degerlendirilmekte ve gerekli durumlarda beklenen kredi zarari karsiligr ayrildiktan sonra bilancoda net olarak
gosterilmektedir (Not 9).

Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi

Grup’un alacaklari Uzerinde 276.349 TL (31 Aralik 2024: 248.397 TL) beklenen kredi zarari karsiligi bulunmakta olup, vadesi gecen ancak karsilik ayrilmamis olan alacaklarin yaslandirmasi
asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vadesi Uzerinden 1-30 gin gecmis 352.571 193.569
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 143.271 311.995
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 102.892 368.628
Vadesi Uzerinden 12 aydan fazla gecmis 5.820 99.354
Toplam © 604.554 973.546
Teminat ile giivence altina alinmis kismi 576.025 341.903

©S6z konusu tutarin 423.320 TU'si rapor tarihi itibariyla tahsil edilmistir (31 Aralik 2024: 383.334 TL).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 31- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal arac tdrleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Bankalardaki

Ticari alacaklar Diger alacaklar Finansal varliklar mevduat

31 Aralik 2025 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 2.653.288 3.284.878 - 29.169 - 45.516 4.956.154

- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmis kismi © 1.987.318 2.097.302 - - - - -
Vadesi gecmemis/deger dusukligune ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 2.296.768 3.036.843 - 29169 - 45516 4.956154

- Teminat ile glvence altina alinmis kismi 1.640.785 1.867.810 - - - - -

Vadesi gecmis ancak deger dusuklugine

ugramamis varliklarin net defter degeri 356.520 248.035 - - - - -

- Teminat ile glvence altina alinmis kismi 346.533 229.492 - - - - -

Deger dusukligine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 276.349 - - - - -

- Deger dUsukligu (-)(Not 9) - (276.349) - - - - -

- Teminat ile glvence altina alinmis kismi -

Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar -

Oiliskili taraflardan alinan teminatlar Ak-Pa'nin yurtdisi mUsterilerinden olan alacaklari ile ilgilidir.
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal arac turleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Bankalardaki

Ticari alacaklar Diger alacaklar Finansal varliklar mevduat

31 Aralik 2024 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 3.053.273 2.013.722 - 1.109 - 23.718 4.138.159

- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmis kismi © 2.385.870 1.853.515 - - - - -
Vadesi gecmemis/deger dusukligune ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 2.231.786 1.861.663 - 1109 - 23718 4138159

- Teminat ile guvence altina alinmis kismi 2.085.792 1.811.691 - - - - -

Vadesi gecmis ancak deger dusuklugine

ugramamis varliklarin net defter degeri 821.487 152.059 - - - - -

- Teminat ile guvence altina alinmis kismi 300.078 41.824 - - - - -

Deger dusukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - -

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 248397 - - - - -

- Deger dusUklugu (-)(Not 9) - (248.397) - - - - -

- Teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -

Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -

Oliskili taraflardan alinan teminatlar Ak-Pa’nin yurtdisi misterilerinden olan alacaklar ile ilgilidir.
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NOT 31- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Grup, doviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin Turk Liras’’na cevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan ddviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru
riski, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir. Yabanci para cinsinden gosterilen varliklar ve yakimlalukler Grup’un kur riskine maruz kalmasina neden olmaktadir.

Grup’un Turk Lirasi cinsinden ifade edilmis doviz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

TL karsiigi ABD Dolar karsiigi © TL karsiig ABD Dolar karsiigi®)
Varliklar 6176.419 144155 5.705.293 123.547
Yukumlalikler 16.383.537 382.385 9.296.7119 201.318
Net bilanco pozisyonu (10.207.118) (238.230) (3.591.426) (r7.111)
Finansal durum tablosu disi doviz cinsinden turev araclarin
net varlik / (yikimlalik) pozisyonu (1.238.887) (28.915) (1.656.406) (35.869)
Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (11.445.999) (267145) (5.247.832) (113.640)
Dogal hedge kapsaminda degerlendirilen stoklar © 7.028.378 163.976 5.290.355 114.561
Nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu tutar - - 1.700.647 36.827
Hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu (4.417.621) (103.106) 1.743.170 37.748

© ABD Dolar karsiligi tutarlar TL karsiligi pozisyonlarin bilanco tarihleri itibariyla ABD dolar kuruna bolinmesi ile bulunmus olup aksi belirtilmedigi takdirde bin ABD Dolarrni ifade
etmektedir.

) Grup, net yabanci para finansal yuktmliliklerden ve ticari borclardan 6turd ortaya ¢ikan kur riskini, iriin satis fiyatlarina doviz kuru degisimlerini yansitmak suretiyle sinirlandirmaktadir.
Ilgili tarih itibariyla Grup ’un sahip oldugu toplam hammadde, yari mamul ve mamul stoklarindan olusmaktadir.

) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla riskten korunma araci olarak tanimlanan sozlesme bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: 4.778 bin ABD Dolari ve 30.779 bin Avro). Dénem itibariyla “Diger
Kapsamli Gelirler” altinda muhasebelestirilen toplam vergi dncesi tutar 1.724.351 TL'dir (31 Aralik 2024: 1.257.341 TL).
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NOT 31- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla déviz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025

TL karsiligi ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari Alacaklar 5.334.523 89.228 29.069 49.715
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 841.896 14150 4.674 572
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 6.176.419 103.378 33.743 50.287
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 6.176.419 103.338 33.632 50.287
10. Ticari Borclar 3.362.888 59.633 9.330 338.676
11. Finansal Yakumlulukler 5.448.698 50.491 65334 -
12a. Parasal Olan Diger Yukumlalikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulidkler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 8.811.586 110.124 74.664 338.676
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Ydkumlulikler 7.571.951 97.571 67.443 -
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlalukler - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukumldlukler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 7.571.951 97.57 67.443 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 16.383.537 207.695 142.107 338.676
19.Finansal durum tablosu DisI Ddviz Cinsinden
Tiirev Araclarin Net Varlk /(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) (1.238.881) (18.000) (9.300) -
19a. Aktif Karakterli Finansal durum tablosu Disi Ddviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal durum tablosu Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari 1.238.881 18.000 9.300 -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (11.445.999) (122.317) (117.664) (288.389)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16Q) (10.207.118) (104.317) (108.364) (288.389)
22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri 20.660 646 (140) -
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari 7.028.378 163.976 - -

24. Doviz Yukumlaliklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - -
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NOT 31- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2024

TL karsiligi ABD Dolari Avro Diger
1. Ticari Alacaklar 4103.302 63.740 23.989 4.842
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 1.601.993 26.266 8.089 40
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger - - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 5.705.295 90.006 32.078 4.882
5. Ticari Alacaklar . . - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 5.705.295 90.006 32.078 4.882
10. Ticari Borclar 4.285.528 87.323 497 10.690
11. Finansal YUkumlulukler 3.871152 41.283 40.861 -
12a. Parasal Olan Diger Ydkidmlalikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlulukler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 8.156.680 128.606 45.832 10.690
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yukumlulukler 1140.040 12.500 11.704 -
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlalikler - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Yukumlalukler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.140.040 12.500 11.704 -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 9.296.720 141.106 57.536 10.690
19. Finansal durum tablosu Disi Doviz Cinsinden
Tiirev Araclarin Net Varlk /(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) (1.656.406) (27.570) (7.970) -
19a. Aktif Karakterli Finansal durum tablosu Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal durum tablosu Disi Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutari 1.656.406 27.570 7970 -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (5.247.831) (78.670) (33.428) (5.808)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (3.591.425) (51.100) (25.458) (5.808)
22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam Gercege Uygun Degeri 148.561 2.354 828 -
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari 5.290.355 114.561 - -
24. Doviz Yukumlaluklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari 1.700.647 4778 30.779 -

0 3112.2024 tarihine ait déviz pozisyonunda, TL karsilig kolonunda yer alan degerler, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin-alma giici-esasina gore yeniden endekslenmis olup, doviz karsiliklari tarihi-degerinden
gosterilmektedir.
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Grup’un bilancosundaki net déviz pozisyonunun doviz kurlarindaki degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir:

31 Aralik 2025 Kar/Zarar 6zkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/(ykimlilagua) (446.956) 446.956 - -
ABD Dolarti riskten korunan kisim (77122) 77122 -
ABD Dolari net etki (524.078) 524.078 - -
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varlik/(yakimlalaga) (544.917) 544.917 - -
Avro riskten korunan kisim (46.766) 46.766 - -
Avro net etki (591.683) 591.683 - -
31 Aralik 2024 Kar/Zarar 6zkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolarrnin TL karsisinda % 10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/(yakamlilugi) (235.970) 235.970 276.267 (276.267)
ABD Dolari riskten korunan kisim (105.257) 105.251 (22.065) 22.065
ABD Dolari net etki (341.221) 341.221 254.202 (254.202)
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varlik/(ykimlaligu) (122.412) 122.412 - -
Avro riskten korunan kisim 109.675 (109.675) (147.999) 147.999
Avro net etki (12.737) 12.737 (147.999) 147.999
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NOT 31- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Faiz riski

Grup’un finansal yakumlalikleri, kullanilan degisken faizli krediler nedeniyle faiz riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla mevcut bilanco pozisyonu esas alindiginda, faiz oranlarinda %7lik
bir artis/azalis olmasi ve diger tlim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda, vergi éncesi kar 97.995 TL tutarinda artacak/azalacaktir (31 Aralik 2024: 3.794 TL). Yapilmakta olan yatirimlar tizerinde aktiflesen

finansman maliyeti bulunmamaktadir.
31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri © 4.697.006 4109124
Finansal yatirimlar 281.537 -
Finansal borclar

Kiralama islemlerinden borclar 155.585 73.542
ABD Dolari krediler 7.228.075 2.262.268
TL krediler 6.595130 4.018.394
Avro krediler 3.234151 2.326.222
Degisken faizli finansal araclar

Finansal yatirimlar

istirak katilim paylari 35139 17194
Finansal fonlar - 6.524
Finansal borclar

ABD Dolari krediler 6.366.779 221.365
Avro krediler 3432724 158.005

© Nakit ve nakit benzerleri vadesi ic aydan kisa vadeli banka mevduatlarindan olusmaktadir.
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NOT 31- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaclarini karsilayamama riskidir. Likidite riski gtvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredilerin de destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle
dusurdlmektedir.

Finansal varlik ve yukumlalUklerin vadelerine gére kirilimi bilanco tarihinden vade tarihine kadar gegen sure dikkate alinarak gésterilmistir. Belirli bir vadesi olmayan finansal varlik ve yukimlaltkler bir yildan
uzun vadeli olarak siniflandirilimistir.

31 Aralik 2025:

Sozlesme
Beklenen (veya sozlesme Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5yilve
uyarinca vadeler) degeri cikislar toplami kisa arasl arasl iizeri
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borclar 26.027.731 28.281.222 3.403.537 16.513.550 8.285.149 78.986
Ticari borclar 4.575125 4.590.501 3241114 1.349.387 - -
Kiralama islemlerinden borclar 155.585 328.347 4.226 11.567 48.063 264.491
iliskili taraflara borclar 454.614 454.614 454.614 - - -
31.213.055 33.654.684 7.103.491 17.874.504 8.333.212 343.477
31 Aralik 2024:
Sozlesme
Beklenen (veya sozlesme Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5yilve
uyarinca vadeler) degeri cikislar toplami lasa arasi arasi lizeri
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borclar 8.354.154 9.253.030 398.385 7.656.797 1197.848 -
Ticari borclar 4.388.951 4.7119.496 4.069190 650.306 - -
Kiralama islemlerinden borclar 73.542 214742 4410 11.749 40.416 218167
iliskili taraflara borclar 413.379 413379 413379 - - -
13.230.026 14.660.647 4.885.364 8.318.852 1.238.264 218.167
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NOT 31- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

ithalat ve ihracat bilgileri:

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla ihracatin ve ithalatin para birimine gore TL cinsinden tutarlari asagidaki gibidir:

ihracat 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Avro 10170.220 11.379.435
ABD Dolari 1.630.722 6.688177
Diger 221.993 3177
Toplam 18.022.935 18.098.789
ithalat 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
ABD Dolarti 11.326.647 18.019.718
Avro 2109.907 1.759.795
Diger 2.407.276 2.769.302
Toplam 15.843.830 22.548.815

Sermaye yonetimi politikasi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Grup’un faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden duzenlemek icin Grup ortaklara 0denen temettu tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir.
Grup sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borc tutarindan

(bilancoda gosterildigi gibi finansal borclari, ticari borclari ve iliskili taraflara borclari icerir) disilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



Paydaslarimiza Karsi
2 61 Sorumluyuz

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii A.S. .
31 ARALI.K 2025 TARIHINDE SONA E_REN YILA AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce, Turk Lirasrnin (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL cinsinden ifade edilmistir)

NOT 31- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Grup’un bor¢/sermaye oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Toplam parasal borclar © 31.213.055 13.230.026
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 5) (4.957.588) (4139.334)
Eksi: Finansal yatirimlar (Not 6) (327.053) (23.718)
Net borc 25.928.414 9.066.974
Toplam Gzsermaye 33.637.784 31.253.012
Toplam sermaye 59.566.198 40.319.986
Borc/sermaye orani %44 %22

O Kisa ve uzun vadeli borclanmalar, kisa ve uzun vadeli kiralama yikdmlalikleri, iliskili olan taraflara ve iliskili olmayan taraflara ticari borclardan olusmaktadir.

NOT 32 - FINANSAL ARACLAR
Finansal araclarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gondlld taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir
piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Grup, finansal araclarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip

gercek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonuc olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin
gostergesi olmayabilir.
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NOT 32 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

Finansal araclarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler donem sonunda yururlukteki doviz alis kurlar kullanilarak Turk Lirasrna cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitli degere yakin oldugu 6ngorilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle kayitli degerlerinin yaklasik olarak makul
degerlerine esit oldugu 6ngorulmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili beklenen kredi zarari karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi 6ngortlmektedir.
Parasal yiikiimliiliikler
Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borclarin kayitli degerlerinin makul degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayitli degerlerine yakin olmaktadir. Uzun vadeli banka kredileri ilgili notlarda aciklanmak tUzere saptanan
gercede uygun degerleri, sozlesmenin dngordigi nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Not 8).

Gercege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere Grup, bilancoda gercege uygun deger Uzerinden 6lculen finansal araclar icin TFRS 7’deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege
uygun deder hesaplamalarinin asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak aciklanmistir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yukumlilikler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri. Aktif bir piyasada islem gormeyen finansal varliklarin gercege uygun degerleri kullanilabilecek en st
seviyede piyasa verilerindeki gozlemler kullanilarak ve sirket 6zelinde en disuk seviyede varsayimlar icerecek sekilde hesaplanmaktadir.

Seviye 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimlulukler icin girdiler.
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NOT 32 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

31 Aralik 2025 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal yatirimlar - 10.377 35139
Riskten korunma amacli turev finansal varliklar - 20.660 -
Toplam varlik / (ylikiimliiliikler) - 31.037 35.139
31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Finansal yatirimlar - 6.524 17194
Riskten korunma amacli tdrev finansal varliklar - 148.561 -
Toplam varlik / (ylikiimliiliikler) - 155.085 17.194

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araclarin gercege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullanilmasi yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az sirketin spesifik
tahminleri kadar guvenilir ve mevcut oldugu durumlarda gozlenebilir piyasa verilerinin maksimum duzeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gercege uygun degeri acisindan

gereken tum onemli girdiler gozlenebilir durumdaysa, bu arac seviye 2 kapsamindadir.
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Cevre Gostergeleri

Yakit Tiiriine Gore Enerji Tiiketimi

Birim 2022 2023 2024 2025*
Dogalgaz (Mwh) 366.921 204.251 205.063 158.621
Elektrik (Mwh) 206.096 205.094 19.9M 197.445
Kémur (Mwh) 3.359.820 3.695.763 3.671.918 3.723.830
Enerji yogunlugu (MWh/ton-retim) 12,83 12,96 13,34 13,76
* Aksa Akrilik ve Akset Enerji konsolide sunulmustur.
Yakit Tiiriine Gore Enerji Tiiketimi*

Birim Aksa Akrilik Akset Enerji Aksa Carbon Aksa Composites
Dogalgaz (Mwh) 147796 10.825 25.601 474
Elektrik (Mwh) 158.023 39.422 143.748 2237
Komar (MWh) 1.646132 2.077.698 - -
* 2025 yili tiketimleri verilmistir.
Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,esd.)

2022 2023 2024 2025*

Kapsam 1 1.220.584 1.328.303 1.305.683 1.312.522
Kapsam 2 30.237 14122 61.046 55.455
Kapsam 3 1.213.208 1.456.792 1.330.904 1.784.155
Sera gazi salim yogunlugu (Ton CO2) /toplam Uretim-Ton) 4,08 424 4,67 5,06

*Aksa Akrilik ve Akset konsolide degeridir.
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Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,esd.)

Aksa Akrilik Akset Enerji Aksa Carbon Aksa Composites

Kapsam 1 591.574 720.948 17.824 1.316
Kapsam 2 184107 17110 192.038 971
Kapsam 3 1.625.963 158191 146.266 2.521
* 2025 yili degerleri verilmistir.
Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,esd.) (Aksa + Bagli ortakliklari)

2022 2023 2024** 2025%**
Kapsam 1 1.220.584 1.328.303 1.323.725 1.331.663
Kapsam 2 30.237 14122 61.046 56.426
Kapsam 3 1.213.208 1.456.792 1.330.904 1.932.828
** Aksa Akrilik ve Aksa Carbon konsolide degeridir.
** Aksa Akrilik ve istirakleri Akset Enerji, Aksa Carbon ve Aksa Composites konsolide degeridir.
Hava Salimlari (ton)

2022 2023 2024 2025*
Toz emisyonu miktari 74,4 88,6 74,3 70,1
SOx 486,8 525,9 707, 791,79
NOXx 722 810,8 897,9 1.040,39

* Aksa Akrilik ve Akset Enerji konsolide degeridir.

Hava Salimlari (ton)

Aksa Carbon Aksa Composites
Toz emisyonu miktari 5 10
SOx 3 -
NOX 214 60

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



267 1)

Tehlikeli atik miktari (ton)

2022 2023 2024 2025*
Duzenli depolama/kati atik sahasina giden 1.238 674 M 44
Yakilmis (Enerji amacli geri kazanilan) 829 708 1.457 1.308
Yakilmis (Enerji amacli geri kazanilmayan) 263 366 616 397
Diger* 242 1173 389 770
Toplam tehlikeli atik 2.572 2921 2.473 2.519
* Diger, D4 kodlu bertaraf; R9 ve R12 kodlu geri kazanim yontemlerini ifade etmektedir.
Tehlikeli atik miktari (ton)
Aksa Akrilik Akset Enerji Aksa Carbon Aksa Composites
Duzenli depolama/kati atik sahasina giden 37 7 18.940 -
Yakilmis (Enerji amacli geri kazanilan) 1.308 - 141.420 -
Yakilmis (Enerji amacli geri kazanilmayan) 397 - 75.821 -
Diger* 769 - 1.077.940 5.817
Toplam tehlikeli atik 2.512 7 1314221 5.817

* Diger, D4 kodlu bertaraf;R1, R9, R12, R13 kodlu geri kazanim yontemlerini ifade etmektedir.
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Tehlikesiz atik miktari (ton)

2022 2023 2024 2025**
DUzenli depolama/kati atik sahasina giden 14.072 13.333 13.581 19.661
Geri dondsturulen 3.074 2.859 1.858 5.027
Yakilmis (Enerji amacli geri kazanilan) 8.074 3.592 - -
Yakilmis (Enerji amacli geri kazanilmayan) 139 12 - -
Diger* - R )
Toplam tehlikesiz atik 25.359 19.796 15.439 24.688
* Diger, D4 kodlu bertaraf; R9 ve R12 kodlu geri kazanim yontemlerini ifade etmektedir.
** Aksa Akrilik ve Akset Enerji konsolide degeridir.
Aksa Akrilik Akset Enerji Aksa Carbon Aksa Composites
Duzenli depolama/kati atik sahasina giden 14.948 4.713 29.020 -
Geri dondsturulen 3.225 1.802 1.231.220 150
Yakilmis (Enerji amacli geri kazanilan) - - 13.640 -
Yakilmis (Enerji amacli geri kazanilmayan) - - 149.840 -
Diger* - - - -
Toplam tehlikesiz atik 18172 6.515 1.423.720 150

* Diger, D4 kodlu bertaraf; R9 ve R12 kodlu geri kazanim yéntemlerini ifade etmektedir.
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Su kullanimi (m?)

2022 2023 2024 2025*
Ylzey sulari 2.674.460 2.703.730,0 2.629.940,00 2.657.030
Yeralt suyu - - - -
Baraj suyu 2.231.779 2.308.814 2121169,00 1.552.398
Toplam Kullanim 4.906.239 5.012.544 4.751109,00 4.209.428
Geri kazanilan/tekrar kullanilan su 1171.844 1100.082 1.007.291 942.371
Atiksu 2.7159.924 3.025.824 2.825.338 2.684.151

* Aksa Akrilik ve Akset Enerji konsolide degeridir.

Su kullanimi (m?)

Aksa Carbon Aksa Composites

Ylzey Suyu 396.028 -
Yeralti Suyu - -
Baraj/Sebeke Suyu 111.832 14.842
icme Suyu 458 62
Toplam Kullanim 508.318 14.904
Geri Kazanilan/tekrar Kullanilan Su - -
Atiksu 352.645 13.413
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S | Gost |
iSTIHDAM TURUNE GORE CALISANLAR*
2022 2023 2024 2025*
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam kisi 196 1.222 203 1192 236 1182 437 2.035
Operasyonel seviye kisi 124 1.068 135 1.040 162 1.022 292 1.784
ilk diizey yonetim kisi 1 42 14 4 17 40 37 60
Orta duzey yonetim kisi 8 31 7 29 9 31 10 52
Profesyonel kisi 51 73 45 74 46 82 92 19
Ust yonetim kisi 2 8 2 8 2 7 6 20
*ilk diizey yonetim, yoneticiler ve teknik uzmanlar
*Orta dUzey yonetim, muadurler ve grup madurleri
*Ust yonetim, direktorler
*Profesyonel, uzmanlar
iSTIHDAM TURUNE VE CALISMA SURESINE GORE CALISAN SAYISI
2022 2023 2024 2025*
Tam Yari Tam Yari Tam Yari Tam Yari
Zamanli Zamanli Zamanli Zamanli Zamanli Zamanli Zamanli Zamanli
Toplam kisi 1.416 2 1.394 1 1.416 2 2468 4
Profesyonel ve Ustl kisi 224 2 219 1 232 2 393 4
Operasyonel Seviye kisi 1192 - 175 - 1184 - 2.075 -

* Sosyal Gostergeler 2025 yili verilerinde Aksa Akrilik, Akset Enerji, Aksa Composites ve Aksa Carbon verileri yer almaktadir. Aksa Carborn’a iliskin veriler, sirketin 2025 yili Agustos ayinda

portfoye dahil edilmesi nedeniyle, karsilastirilabilirlik ve butunlik saglamak amaciyla yillik degerleri Uzerinden sunulmustur.
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ALT iSVEREN CALISAN SAYISI

2022 2023 2024 2025*

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Cinsiyete Gore kisi 71 194 126 262 251 76 81 266

2022 2023 2024 2025*

Tam Yari Tam Yari Tam Yari Tam Yari

Zamanli Zamanli Zamanli Zamanli Zamanli Zamanli Zamanli Zamanli

Calisma Suresine Gore kisi 265 - 388 - 327 - 347 -

CALISMA YILLARINA GORE CALISAN SAYISI

2022 2023 2024 2025*
Kadin Kadin
0-5 yil kisi 119 364 135 376 154 396 316 1014
5-10 yil kisi 21 226 23 259 29 205 64 17
10 yil ve Uzeri kisi 56 632 45 557 53 581 57 604
Ortalama Kidem yil 9,01 6,47

* Sosyal Gostergeler 2025 yili verilerinde Aksa Akrilik, Akset Enerji, Aksa Composites ve Aksa Carbon verileri yer almaktadir. Aksa Carbon’a iliskin veriler, sirketin 2025 yili Agustos ayinda
portfoye dahil edilmesi nedeniyle, karsilastirilabilirlik ve buttunlik saglamak amaciyla yillik degerleri Uzerinden sunulmustur.
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YASA VE CiNSIYETE GORE CALISAN SAYISI
2022 2023 2024 2025*

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
29 yas ve alti kisi 33 236 40 230 47 243 136 571
30 - 50 yas arasl kisi 162 946 161 903 187 892 290 1.387
51 yas ve Uzeri kisi 1 40 2 59 2 47 1 77
ise yeni baslayan 29 yas ve alti* kisi - - - - 22 14 7 140
ise yeni baslayan 30-50 yas arasi* kisi - - - - 30 65 61 78
ise yeni baslayan 51 yas ve {izeri* kisi - - - - - 5 3 10
* ilgili rapor yili icerisinde 1 Ocak-31 Aralik tarihleri arasinda is basi yapan calisan sayisi
YASA VE CiNSIYETE GORE iSTEN AYRILAN CALISANLAR

2022 2023 2024 2025*

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
isten ayrilan toplam calisan kisi 22 85 43 179 17 221 80 294
isten ayrilan 29 yas ve alti calisan kisi 10 30 10 61 8 90 37 148
isten ayrilan 30-50 yas arasi calisan kisi 12 50 33 95 8 103 43 130
isten ayrilan 51 yas ve (zeri calisan kisi - 5 - 23 1 28 - 16
Kendi istegi ile isten ayrilan calisan devir orani** % 0,4 2,1 0,9 5,1 - - 12,08 9,88
Kendi istegi disinda isten ayrilan calisan devir oran/*** % 0,4 3,5 3 12,7 72 18,2 3,92 4,36

* Sosyal Gostergeler 2025 yili verilerinde Aksa Akrilik, Akset Enerji, Aksa Composites ve Aksa Carbon verileri yer almaktadir. Aksa Carbon’a iliskin veriler, sirketin 2025 yili Agustos ayinda portfoye dahil edilmesi
nedeniyle, karsilastirilabilirlik ve butunlik saglamak amaciyla yillik degerleri Gzerinden sunulmustur.

** Kendi istegi ile isten ayrilan personel sayisi / toplam personel sayisi *100

*** Kendi istegi disinda isten ayrilan personel sayisi / toplam personel sayisi *100
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DAHILI iSE ALIMLAR

2022 2023 2024 2025*

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Dahili Adaylarca doldurulan pozisyonlar sayl 13 33 8 87 20 78 40 77

iZINLER

2022 2023 2024 2025*

Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Dogum/ebeveynlik izninden yararlanan calisan sayisi kisi 6 51 5 66 7 69 14 114

Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden sonra
ise donen calisan sayisi kisi 4 51 5 66 7 69 14 114

* Sosyal Gostergeler 2025 yili verilerinde Aksa Akrilik, Akset Enerji, Aksa Composites ve Aksa Carbon verileri yer almaktadir. Aksa Carbon’a iliskin veriler, sirketin 2025 yili AGustos ayinda
portfoye dahil edilmesi nedeniyle, karsilastirilabilirlik ve buttunluk saglamak amaciyla yillik degerleri Uzerinden sunulmustur.
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Ekler
CALISANLARA YONELIK EGITIMLER
2022 2023 2024 2025*
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Yillik toplam egitim saat 48.746 59.320 45.863 119.766
Egitim alan calisan sayisi kisi 1.399 1.395 1.418 2.467
Calisan sagligi konular saat 22.676 27231 20.352 82.627
Etik ilkeler konulari saat 930 982 535 1.021
Esitlik, kapsayicilik konular saat - - 246 414
Cevre mevzuati saat 674 706 667 1.379
Enerji yonetim sistemi saat 674 706 664 789
Bilgi ve veri guvenligi yonetimi saat 1.085 1137 672 1.089
Mesleki gelisim saat 12.989 13.340 6.505 25.322
Diger egitimler** saat 9.716 8.973 16.222 7125
Toplam egitim harcamasi TL 2451104 3.672.389 6.004.603 15.220.980
Calisan basina yillik egitim maliyeti TL/kisi 1.752 2.633 4.235 6170
ALT iSVEREN EGITiMLERI

2022 2023 2024 2025*
Egitim alan alt isveren calisani kisi 265 388 327 411
Yillik toplam egitim saati saat 5.035 6.821 5.984 6.682

* Sosyal Gostergeler 2025 yili verilerinde Aksa Akrilik, Akset Enerji, Aksa Composites ve Aksa Carbon verileri yer almaktadir. Aksa Carborn’a iliskin veriler, sirketin 2025 yili Agustos ayinda
portfoye dahil edilmesi nedeniyle, karsilastirilabilirlik ve butunluk saglamak amaciyla yillik degerleri Gzerinden sunulmustur.

** Kisisel gelisim egitimleri ve ayrica belirtilmeyen egitimler
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CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGi

2022 2023 2024 2025*
Toplam fiili calisma saati (yillik) saat 3196116 3.255.946 3.229.896 5.547193
Kaza Kaynakli Kayip gun Sayisi 355 607 500 429
Kaza Kaynakli Kayip is saati saat 2.840 4.856 4.000 3.488
Kaza sayisi say! 5 6 6 35
Olimli is kaza sayis! sayl - - - -
Meslek hastaligi orani**** % - - - -
Kaza Siklik Hizi** 1,60 1,80 1,90 6,31
Kaza Agirlik Orani** % 0,09 0,15 0,12 0,08
CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI (ALT iSVERENLER)

2022 2023 2024 2025*
Toplam fiili calisma saati (yillik) saat 1.639.563 1.708137 1.549.906 1.390.673
Kaza Kaynakli Kayip gun Sayisi 187 239 280 224
Kaza Kaynakli Kayip is saati saat 1.496 1912 2.256 1.792
Kaza sayisi sayl 18 25 16 19
Olimli is kaza sayis! sayl - - - -
Meslek hastaligr orani*** % - - - -
Kaza Siklik Hizi** M 15 10 14
Kaza Agirlik Orani*** % omn 074 074 016

* Sosyal Gostergeler 2025 yili verilerinde Aksa Akrilik, Akset Enerji, Aksa Composites ve Aksa Carbon verileri yer almaktadir. Aksa Carbon’a iliskin veriler, sirketin 2025 yili Agustos ayinda
portfoye dahil edilmesi nedeniyle, karsilastirilabilirlik ve butinlik saglamak amaciyla yillik degerleri Uzerinden sunulmustur.

** Kaza Siklik Hizi = (Kaza Sayisi / Toplam Fiili Calisma Saati) * 1.000.000
** Kaza Agirlik Orani = (Kaza Kaynakli Kayip gin Sayisi / Toplam Fiili Calisma Saati) * 1000
=% Meslek Hastaligr Orani= (Meslek Hastaligi Sayisi / Toplam Fiili Calisma Saati) * 1.000.000

AKSA AKRILIK 2025 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



276 @

Ekler

Kurumsal Uyelikler ve isbirlikleri

Surdurulebilirlik yaklasimmmizin tum paydaslarimiza dokundugumuzda ve benzer amaclar icin ortakliklar yaratarak deger saglayabileceginin
bilincindeyiz. Bu bilincle, farkli kurum, kuruluslar ve sivil toplum oérgutleri ile deger yaratacak isbirlikleri gelistirmeye; projelerinde yer almaya

onem veriyoruz.

AL

I"Fﬂ- . -
% United Nations
Y # Global Compact

UN Global Compact

Surdurdlebilir ve sorumlu is yapis bicimlerini benimseyerek Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesinin (UN Global Compact) 2006
yilindan bu yana destekcisiyiz. Bu Uyelik kapsaminda, insan haklari,
calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla mucadele alanlarindaki on
evrensel ilkeye uyum taahhudu veriyoruz.

UNGC Linki

Textile
Exchange

Textile Exchange

Surdurulebilir tekstil ve malzeme Uretimini tesvik eden kuresel bir
inisiyatif olan Textile Exchange’e Uyeligimizle, strdurulebilir ham
madde kullanimi, dongusel ekonomi ve sorumlu Uretim uygulamalarini
destekleyerek sektordeki en iyi uygulamalarin yayginlastirilmasina
katki sagliyoruz.

Textile Exchange Linki

Y0¥ LSEG

LSEG ESG Rating

Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) performansimizi uluslararasi
standartlara gore degerlendirmek amaciyla Londra Borsasi Grubu
(LSEG) Uzerinden ESG derecelendirmesi yaptiriyor; strdardlebilirlik
stratejisimizi guclendirmek ve paydaslarina seffaf bilgi sunmak icin
ESG kriterlerine uyumumuzu duzenli olarak analiz ediyoruz.

LSEG Linki

QCDP

CcDP

iklim degisikligi ve su yonetimi konularindaki seffaflik ve hesap
verebilirligini artirmak amaciyla Karbon Saydamlik Projesi’ne (CDP)
dUzenli raporlama yapiyoruz. Bu surec kapsaminda, karbon ayak
izi, su yonetimi ve iklim riskleri ile ilgili performansini uluslararasi
standartlara gore olcerek paydaslarimizla paylasiyoruz.

CDP Linki
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BORSA
"i , iSTANBUL
Borsa istanbul

Surdurdlebilirlik ve kurumsal yonetim alanindaki guclt performansimizla
Borsa istanbul (BIST) Strdurilebilirlik Endeksi ve Kurumsal Yonetim
Endeksi’nde yer aliyoruz. Bu endeksler, sosyal ve yonetisim (ESG)
kriterlerine uyumumuzu ve kurumsal yonetim ilkelerindeki basarimizi
tescilliyor.

BiST Linki
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Dis Ekonomik iliskiler Kurulu - DEIK

IMEAK Deniz Ticaret Odasi

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birlikleri - iTKIB
Kojenarasyon Dernegi

National Fire Protection Association - NFPA

Perydn Tirkiye insan Yonetimi Dernegi

Tarkiye Kimya Sanayicileri Dernegi - TKSD

Tlrkiye Liman isletmeleri Dernegi - TURKLIM

Tlrkiye Sanayicileri ve is insanlari Dernegi - TUSIAD
Tlrkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi - TTSIS

Yalova Ticaret ve Sanayi Odas!



https://borsaistanbul.com/tr/
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Gri icerik Endeksi

Kullanim Beyani

GRI 1 kullanimi

Mevcut GRI Sektor Standartlari

GRI STANDARDI

Ekler

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 donemini GRI Standartlarina uyumlu olarak raporlamistir.

GRI1: Temel 2021

Beyanlar - Tiirkce

Haric Tutulanlar

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-1 Kurulusa ait detaylar 9-1M

2-2 Surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar 3

2-3 Raporlama donemi, sikligi ve irtibat bilgisi 3

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi 9-11

2-5 Dis guvence 3

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri 25-32
2-7 Calisanlar 63-73
2-8 MUteahhit calisanlari 268-272

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi

15-23, 114121

2-10 En yuksek yonetisim organinin adayligi ve secimi 144121
2-11 En yUksek yonetisim organinin baskani 1144121
2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yuksek yonetisim 114421

organinin rolu
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Beyanlar - Turkce

Haric Tutulanlar

Ekler

GRI STANDARDI

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-13 Etkileri yonetmek icin sorumluluk delegasyonu 114121
2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim
. 121, 39-41
organinin rolu
2-15 Cikar catismalar 123
2-16 Kritik endiselerin iletilmesi 42
2-17 En yuksek yonetisim organinin toplu bilgisi 16-19
2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi 421
2-19 Ucretlendirme politikalar 63, 66,73, 114
2-20 Ucret belirleme sireci 63, 66, 73, 114
2-21 Yillik toplam Ucret orani 167,168
2-22 Surdurdlebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama 39-51
2-23 Politika taahhutleri 39-51

2-24 Politika taahhutlerinin yerlestirilmesi

64,73,74,123,126-129

Politikalara https://www.aksa.

com/kurumsal/politikalarimiz
sayfasindan erisilebilir.

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme sureci

39-51

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari

123
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GRI STANDARDI

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

Beyanlar - Turkce

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uygunluk

Raporlama doneminde kanun ve
yonetmeliklere uygunsuzluk cezasi
alinmamistir.

Ekler

Haric Tutulanlar

2-28 Uyelikler

216-2177

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

40

2-30 Toplu is sozlesmeleri

Toplu is s0zlesmesi
uygulanmamaktadir

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-1 Oncelikli konulari belirleme streci 40
3-2 Oncelikli konu listesi 40, 41
3-3 Oncelikli konularin yonetimi 43-49
101-1 Biyolojik cesitlilik kaybini durdurma ve tersine

GRI 101: Biyocesitlilik 2024 cevirme politikalan >
101-2 Biyocesitlilik etkilerinin yonetimi 59
101-3 Erisim ve fayda paylasimi 59
101-4 Biyocesitlilik etkilerinin belirlenmesi 59
101-5 Biyocesitlilik etki alanlari 59
101-6 Biyocesitlilik kayiplarinin dogrudan etkenleri 59
101-7 Biyocesitlilik durumundaki degisiklikler 59
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Ekler

GRI STANDARDI

GRI 304: Biyocesitlilik 2016

Beyanlar - Turkce

304-1 Korunan alanlar ve korunan alanlarin disinda yuksek
biyolojik cesitlilik degerine sahip alanlar icinde veya bunlara
bitisik olan, sahip olunan, kiralanan, yonetilen sahalar

operasyonel sahalar

59

Haric Tutulanlar

304-2 Faaliyetlerin, Urdnlerin ve hizmetlerin biyocesitlilik
Uzerindeki onemli etkileri

59

304-3 Korunan veya rehabilite edilen habitatlar

59

304-4 Operasyonlardan etkilenen alanlarda habitatlari olan
IUCN Kirmizi listedeki hayvanlar Gretim

IUCN Kirmizi listedeki
hayvanlar dretim alanimizda
bulunmamaktadir.

Uygulamalari 2016

GRI 201: Ekonomik Performans 2011 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger 42-44
2016
201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuclar 48-49
ve diger riskler ve firsatlar
GRI 203: Dolayli Ekonomik 203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen hizmetler 78-84
Etkiler 2016 i
203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler 78-84
GRI 204: Satinalma 204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani 105
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Ekler

GRI STANDARDI

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele
2016

Beyanlar - Turkce

Haric Tutulanlar

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler acisindan degerlendirilen 123
operasyonlar

205-2 Yolsuzlukla micadele politikalari ve prosedurleri 123
hakkinda iletisim ve egitim

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalar ve alinan onlemler 123

GRI 206: Rekabete Aykiri
Davranis 2016

206-1 Rekabete aykiri davranis ilgili yasal islemler

Raporlama doneminde rekabete
aykiri davranis ve/veya faaliyet
nedeniyle acilan dava olmamistir

GRI 302: Enerji 2016 302-1 Kurulus icindeki enerji tiketimi 265
302-3 Enerji yogunlugu 265
302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi 56-57

GRI 303: Su ve Atik Sular 201 303-1 Paylasilan kaynak olarak su ile etkilesim 52-53
303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin yonetimi 52-53
303-3 Cekilen su 269

GRI 303: Su ve Atk Sular 2018 | S03#Atksu 53,268
303-5 Su tuketimi 53, 268
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GRI STANDARDI

Beyanlar - Turkce

Ekler

Haric Tutulanlar

GRI 305: Emisyonlar 2016 305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari 265, 266
2024 yili Aksa ve istirakleri icin beyan
edilen Kapsam 2 emisyon degeri revize
305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari 265, 266 edilmistir.
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari 265, 266
305-4 Sera gazi emisyonlarinin yogunlugu 265, 266
305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi 55-57
305-6 Ozon tabakasini incelten maddelerin emisyonlari 266
305-7 Azot oksitler (NOx), kiikiirt oksitler (SOx) ve diger 266
onemli hava emisyonlari
GRI 306: Atiklar 2016 306-3 Ciddi dokintuler 267-268
GRI 306: Atiklar 2020 306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili dnemli etkiler 267-268
306-2 Atikla ilgili onemli etkilerin yonetimi 267-268
306-3 Uretilen atik 267-268
306-4 Bertaraf edilen atiklar 267-268
306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar 267-268
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Ekler

GRI STANDARDI

Beyanlar - Turkce

Haric Tutulanlar

GRI 308: Tedarikci Cevresel 308-1 Yeni tedarikgileri cevresel kriterler kullanilarak 105

Dederlendirme 2016 taranmasi
308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve 105
alinan aksiyonlar

GRI 401: istihdam 2016 401-1 Yeni calisan ise alimlari ve calisan devri 270
401-2 Tam zamanli ¢alisanlara saglanan haklar 61, 68, 69

GRI 402: s giicii / Yonetim
Iliskileri 2016

402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili asgari ihbar
sureleri

Kritik operasyonel degisiklikler
olmasi durumunda yasal ihtar
sUrelerine uyulmaktadir.

GRI 403: is Sagligi ve Giivenligi
2018

4031 is sagligi ve giivenligi ydnetim sistemi 72-17
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay 2977
incelemesi
403-3 is saglig hizmetleri 72-77
403-4 is sagligi ve giivenligi konusunda isci katilimi,

I ’ 12-17
danisma ve iletisim
403-5 is sadligi ve giivenligi konusunda calisan egitimi 273
403-6 Calisan sagligini iyilestirmek icin gerceklestirilen 7977
uygulamalar
403-9 isle ilgili yaralanmalar 275
403-10 Meslek hastaliklari 275
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Ekler

GRI STANDARDI Beyanlar - Tirkce Haric Tutulanlar
GRI 404: Egitim ve f)gretim 404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 47, 68, 274
2016 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi
ve yasam boyu 0grenim programlari 274
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat 405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi 7

Esitligi 2016

GRI 406: Non-discrimination
2016

406-1 Ayrimcilik olaylar ve alinan dizeltici onlemler

Raporlama doneminde ayrimcilik
vakasi yasanmamistir.

GRI 409: Zorla veya Zorunlu
Calistirma 2016

409-1 Zorla veya zorunlu calistirma vakalari bakimindan
belirgin risk teskil ettigi belirlenen faaliyetler ve
tedarikciler

Surdurdlebilir tedarik zinciri
politikas! geregi zorla veya zorunlu
calistirma vakasi teskil edebilecek
tedarikciler ile calisilmamaktadir.

GRI 410: Guvenlik
Uygulamalari 2016

41041 insan haklari politikalari veya prosediirleri konusunda
egitim gormus guvenlik personeli

insan haklari egitimi
verilmektedir.

413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve
gelisim programlarinin uygulandigi operasyonlar

78-84

413-2 Yerel toplumlar tzerinde belirgin 6lcekte mevcut
ve olasi olumsuz etkileri olan operasyonlar

Olumsuz etki yaratacak
operasyon gerceklesmemistir.

GRI 414: Tedarikci Sosyal
Dederlendirmesi 2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak takip edilen yeni
tedarikciler

105

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve
alinan onlemler

Olumsuz etki raporlanmamistir.
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Ekler

BM Kiiresel ilkeler So6zlesmesi ilerleme Tablosu

insan Haklar

llke 1 :is diinyas, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygl duymali

Calisan ve insan Haklari Uygulamalarimiz
Surdurdlebilir Tedarik Zinciri

llke 2 :is diinyasl, insan haklari ihlallerinin suc ortagi olmamali

Calisan ve insan Haklar
Surdurulebilir Tedarik Zinciri

Calisma Standartlar

llke 3 s dinyasl, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgurliginid desteklemeli

Calisan ve insan Haklari Uygulamalarimiz

Ilke 4 : Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son verilmeli

Calisan ve insan Haklari Uygulamalarimiz
Surddrulebilir Tedarik Zinciri

Ilke 5 : Her tirli cocuk isci calistirilmasina son verilmeli

Calisan ve insan Haklari Uygulamalarimiz
Surddrulebilir Tedarik Zinciri

llke 6 :ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli

Calisan ve insan Haklari Uygulamalarimiz

Cevre

llke 7 :is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli

Dogal Kaynak Yonetimimiz

llke 8 : Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirli faaliyete ve olusuma destek vermeli

Surdurulebilirlik Hedeflerimiz

Ilke 9 : Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli

Ar-Ge ve inovasyon

Yolsuzlukla Miicadele

Ilke 10 : is diinyasl, riisvet ve harac dahil her tiirlii yolsuzlukla savasmali

is Etigi
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