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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Tekfen Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Sinirh Olumlu Gérus

Tekfen Holding Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralk 2025 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile énemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriasumuze gore, Sinirli Olumlu Goérisiin Dayanagi boliminde belirtilen konularin etkileri harig olmak
Uzere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide
nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tim 6énemli
yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Sinirh Olumlu Gériigsiin Dayanag

Tekfen Holding A.S.’nin 2025 yilinda Not 24’de detaylari ile agiklandigi tzere ortaklik yapisinda
degisiklik meydana gelmistir. Grup’un gesitli bankalarla imzalamis oldugu kredi s6zlesmelerinde yer alan
maddelere goére, pay devirleri hakkindaki hususun zamaninda bankalara bilgilendiriimemesinden
kaynakl, kredi sdzlesmelerindeki yakumluluklerin yerine getiriimesinde eksiklikler s6z konusu olmustur.
Buna bagli olarak, Grup’un 31 Aralk 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosunda, kisa vadeli
yukumlaliklerde muhasebelestiriimesi gereken 1.045 milyon TL tutarindaki krediler, “TMS 1 Finansal
Tablolarin Sunulusu” standardina aykiri olarak, uzun vadeli yiktumluliklerde muhasebelestiriimistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Grup’un bagh ortakliklarindan Tekfen imalat ve Mihendislik A.S.’nin
devam eden boru imalat projesine iliskin olarak hasilatin, 2022 yilinda imzalanan sézlesme sartlarina
ve TFRS 15 Hasilat standardina gére donemsellik ilkesi ile uyumlu muhasebelestirimedigi ve ayrica,
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ilgili proje kapsaminda kalan stoklarin, TMS 2 Stoklar standardi
kapsaminda birim maliyetlerinin ve stok deger disukligunin kayitlara uygun yansitiimadigi tespit
edilmigtir. Bu hususlara iliskin kayitlarin, 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal
tablolarda , alacaklar 37 milyon TL daha dusuk (31 Aralik 2024- 333 milyon TL daha dusik), ertelenmis
vergi varligi 9 milyon TL daha yuksek (31 Aralik 2024- 126 milyon TL daha yuksek), gecmis yil karlarin
357 milyon TL daha dusuk (31 Aralik 2024- 100 milyon TL daha dusuk), ¢cevrim farki 30 milyon TL daha
yuksek (31 Aralik 2024 - 22 milyon TL daha dusuk), satislar 251 milyon TL daha yiiksek (31 Aralk 2024
- 202 milyon TL daha distk), maliyetler 148 milyon TL daha dusuk (31 Aralik 2024- 140 milyon TL daha
yuksek) ve ertelenmis vergi geliri 100 milyon TL daha dustk (31 Aralik 2024- 86 milyon TL daha yUksek)
ve 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle stoklar 172 milyon TL daha dusuk olmasi gerekirdi.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢cergevesinde kabul edilen ve
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tuirkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yuratulmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari blimiinde ayrintil bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin konsolide finansal
tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gecgerli olan Bagimsiz Denefgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak
yer alan etik hikimlere uygun olarak Gruptan bagdimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goérisimuzin olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
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3) isletmenin Siirekliligiyle ilgili Onemli Belirsizlik

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Grup’un net dénem zararinin 5.721 milyon TL olduguna ve ayni tarih
itibariyle kisa vadeli yikimlUlUklerinin donen varliklarini 9.078 milyon TL tutarinda gegtigine dedinen 2
no’lu finansal tablo dipnotuna dikkat gekeriz. Bu durum, isletmenin surekliliginin devamina iligskin siiphe
olusturabilecek 6énemli bir belirsizligin varhgini géstermektedir. Grup yénetiminin bu konulara ydénelik
aciklamalari ve planlari 2 no’lu finansal tablo dipnotunda agiklanmigtir. Ancak bu husus, tarafimizca
verilen sinirli olumlu goérisu etkilememektedir.

4) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gOrusimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.
Tarafimizca; Sinirli Olumlu Goérisin Dayanagi béliminde agiklanan konuya konulara ilave olarak

asagida acgiklanan konular kilit denetim konulari olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

2 numarali dipnotta agiklandigi lGzere, Grup'un
fonksiyonel para biriminin 31 Aralik 2025 tarihi
itibari ile yuksek enflasyonlu ekonomi para birimi
olarak degerlendiriimesi sebebi ile Grup, “TMS 29

Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardini  uygulamaya devam
etmektedir.

TMS 29'a uygun olarak, konsolide finansal tablolar
ve Onceki donemlere ait finansal bilgiler, Turk
Liras'nin  genel satin alma  gucundeki
degisikliklerin yansitilmasi igin yeniden dizeltilmis
ve sonug olarak, raporlama tarihine goére Tlrk
Lirasi'nin satin alma giicli cinsinden sunulmustur.

TMS 29'a uygun olarak, Grup, enflasyona duyarli
finansal tablolari hazirlamak igin Turkiye tlketici
fiyat  endekslerini  kullanmistir. Enflasyon
dizeltmesi i¢in uygulanan prensipler, 2 numarali
dipnotta aciklanmistir.

TMS 29'un Grup’un raporlanan sonuglari ve
finansal durumu Uzerindeki 6nemli etkisi g6z
onlne alindiginda, yiksek enflasyon muhasebesi
bir kilit denetim konusu olarak degerlendirilmigtir.

Uygulanan  denetim  prosedirleri  asagida

aciklanmistir;

- Sirket yonetimi tarafindan yapilan parasal ve
parasal olmayan kalemlerin ayriminin TMS
29'a uygun olarak vyapildiginin kontrol
edilmesi,

- Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri
temin edilerek, tarihi maliyet ve satin alim
tarihlerinin, destekleyici belgelerle
karsilastirilarak dogru bir sekilde
hesaplamaya dahil edildiginin &érneklem
yoluyla test edilmesi,

- Hesaplamalarda kullanilan endeks
katsayilarinin, TUIK tarafindan yayinlanan
Tarkiye'deki Tuketici Fiyat Endeksi'nden
elde edilen katsayilar ile karsilastirilarak
kontrol edilmesi,

- TMS 29 wuyarinca yeniden duzenlenen
finansal tablo ve ilgili finansal bilgilerin
kontrol edilmesi,

- Enflasyon muhasebesi uygulanmig
konsolide finansal tablolarda ve ilgili dipnot
aciklamalarinda verilen bilgilerin TMS 29
acisindan yeterliliginin degerlendiriimesi.
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Insaat Sézlesmelerinden Elde Edilen Hasilatin
muhasebelestirilmesi

Grup'un toplam hasilatinin  %36’si insaat
projelerine iliskin sozlesmelerden elde edilen
gelirlerden olusmaktadir. Grup agirhkli olarak

yurtdisinda insaat isleri yurtitmektedir.

insaat sézlesmelerinden elde edilen hasilatin
tutarini ve zamanlamasini belirlemek Gzere, TFRS
15 "Musteri S6zlesmelerinden Hasilat" standardi
uyarinca ingsaat soézlesmelerinden kaynaklanan
edim yUkimliluginin ifasina yonelik ilerleme
dizeyinin 6lgimu girdi ydntemi kullanilarak
yapiimaktadir. Girdi yéntemine gore, hasilat bir
insaat projesine iliskin edim yUkimliligundn ifasi
icin  Grup'un  katlandigi  maliyetler  edim
yukimlaligindan  ifast igin  beklenen toplam
maliyetlere kiyaslanarak finansal tablolara alinir.

Bu kapsamda, Grup'un "Devam eden insaat
islerinden dogan sézlesme varliklar" ve "Devam
eden insaat iglerinden dogan sOzlesme
yukumlulUkleri" sirasiyla 705 Milyon TL ve 1.112
Milyon TL tutarlarindadir.

insaat isleri karmasik yapilariyla Grup'un ticari ve
finansal raporlama anlaminda gesitli risklere
maruz kalmasina sebep olmaktadir. Hasilatin
muhasebelestirimesi ve projeye 06zgu sartlar
iceren ingaat iglerinin sonuglarinin belirlenmesi
kapsaminda, 6zellikle projelerin tamamlanmasi

icin katlanilacak maliyetin tahmini ve proje
degisiklik talepleriyle ilgili tutarlarin finansal
tablolara alinmasi  gibi 6nemli  ybnetim

muhakemelerinin yapilmasini gerekli kilmaktadir.

insaat sézlesmelerinden elde edilen hasilatin
finansal tablolara alinmasi 6nemli dlglde
yobnetimin tahmin ve vyargilarina dayanmasi
nedeniyle bu husus kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Uygulanan denetim  prosedirleri asagida
aciklanmistir;
- Hasilatin finansal tablolara alinmasina

yonelik sureglerin anlasiimasi,

Yoénetim tarafindan kullanilan tahminlerin
degerlendiriimesi ve hasilatin ilgili oldugu
dénemlerde muhasebelestirilip
muhasebelestiriimediginin belirlenmesi
agisindan o6nemli ingsaat sdzlesmelerinin
hikim ve kosullarinin incelenmesi,

Projedeki  degisiklik  taleplerinin ilgili
muhasebe politikalari ile uyumlu bir sekilde
sdzlesme bedeline dahil edilip edilmediginin
ve sb6z konusu degisikliklerin  proje
maliyetleri Uzerindeki etkilerinin
degerlendiriimesi,

Grup'un devam eden insaat projeleri ile ilgili
olarak katlandigi maliyetlerden 6rneklem
yontemiyle secilenlerin destekleyici belgeler
ile test edilmesi,

Grup'un finansal raporlama ve teknik
ekipleriyle ingaatt devam eden projelerin

durumu hakkinda goriastlmesi ve s6z
konusu gorismelerle ilgili destekleyici
belgelerin temin edilmesi,

ingsaat sozlesmelerinden elde edilen

hasilatin girdi yontemiyle tarafimizca tekrar
hesaplanmasi,

Ekonomik agidan dezavantajli olduguna
karar verilen insaat sézlesmeleri igin zarar
karsiliklarinin - ayrilmasinin - uygunlugunun
degerlendiriimesi ve ilgili zarar kargiliklarinin
hesaplanmasinda kullanilan yénetim tahmin
ve varsayimlarinin makul olup olmadigina
iliskin  Grup ybnetimi ile goérismeler
yapllmasi,

insaat sdzlesmelerinin maliyet bltceleri ve
ileriye yonelik tahminlerinin gecmis il
sonuglarl ile karsilastirilarak makul olup
olmadiginin degerlendiriimesi ve ydnetimin
insaat projelerinin ilerleme duzeyleri ve
maliyet bitcelerinin degisimiyle ilgili mevcut
varsayimlarin tarafimizca irdelenmesi,

Hasilat ile ilgili konsolide finansal tablo
dipnotlarinda yer alan acgiklamalarin
incelenmesi ve dipnotlarda yer verilen
bilgilerin ve aciklamalarin yeterliliginin
TFRS'ler agisindan degerlendiriimesi,
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Hasilatin muhasebelestiriimesi
sozlesmeleri disinda

(ingaat

Grup'un hasilatinin %62'lik kismi gubre satisi,
terminalcilik faaliyetleri, kira geliri ve diger mal ve
hizmetlerden elde ettigi gelirlerden olugsmaktadir.

Hasilat, TFRS 15 "Musteri Sozlesmelerinden
Hasilat" standardi uyarinca Grup'un edim
yukUmlalUklerinin gergceklesmesi ve buna bagli
olarak urin ve hizmetler Gzerindeki kontrollinin
aliciya devredilmesi sonucunda finansal tablolara
alinir.

Hasillatin ne zaman ve hangi tutarda
muhasebelestirilecegini belirleyen; sbdzlesmeler
kapsaminda yerine getiriimesi gereken edim
yukumlaliklerinin gergceklesme zamanlamasina
dayali, Urlin ve hizmetler Uzerindeki kontrolin
aliciya devredilmesi sartlarina iliskin kapsamli bir
cerceve olusturmasi nedeniyle 6énemli yénetim
muhakemesini gerektirmektedir.

Faaliyetlerinin  niteli§i ve operasyonlarinin
blyUkligu geregi, hasilat tutarinin dogru bir
sekilde belirlenmesi ve ilgili oldugu raporlama
déneminde finansal tablolara alinmasi 6nemli
Olgude yo6netim muhakemesi gerektirmesi
nedeniyle, hasilatin muhasebelestirimesi Kilit
denetim konusu olarak belirlenmigtir.

Uygulanan  denetim  proseddurleri

aciklanmistir;

asagida

- Grup'un hasilat sirecinin anlasiimasi,

- Olagandisi seviyelerde gergeklesen ve
sureklilik arz etmeyen iglemlerin varliginin
tespit edilmesi amaciyla analitik incelemeler
yapilmasi,

- Orneklem yéntemi ile secilen satis islemleri
icin alinan satis belgeleri araciligiyla edim
yukumliligunun ne zaman gergeklestiginin
incelenmesi ve Grup'un hasilat ile ilgili
muhasebe politikalarinin  TFRS  15'e
uygunlugu ve hasilatin ilgili oldugu
raporlama déneminde ve dogru tutarda
konsolide finansal tablolara alindiginin test
edilmesi,

- Satis evraklari tzerindeki sevkiyat kosullari
incelenerek; farkh sevkiyat dizenlemeleri
icin hasilatin konsolide finansal tablolara
alinma zamanlamasinin degerlendiriimesi,

- Orneklem ydntemi ile segilen misteriler igin
dogrudan temin edilen dis teyitler ile ticari
alacaklarin  mevcudiyeti ve  alacak
bakiyelerinin dogrulugunun kontrol edilmesi,

- Grup'un konsolide finansal tablolarinda
hasilat ile ilgili yapmis oldugu dipnot
aciklamalarinin - TFRS 15  uyarinca
yapilmasi gereken agiklamalara uygun ve
yeterli olup olmadiginin degerlendiriimesi.
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Ertelenmis vergi varliklarinin geri

kazanilabilirligi

Grup’'un  yatinm  tesviklerini  dizenleyen | Uygulanan denetim prosedirleri asagida
“Yatirrmlarda Devlet Yardimlari  Hakkinda | agiklanmistir;

Bakanlar Kurulu Karar” kapsaminda yatirm
tesvik belgeleri ve Turk vergi mevzuatina gore
beyanname Uzerinde gdsterilen 5 yili agsmamak
kaydiyla kurum kazancindan indirilebilen mali

Yonetim tarafindan onaylanmis gelecek is
planlarina dayandirilan vergilendirilebilir kar
tutar tahminleri, ilgili ertelenmis vergi

zararlari mevcuttur. varliginin geri kazanilabilirligi agisindan
sorgulanmistir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklarinin kismen

ya da tamamen geri kazanilabilir tutari Grup | -  Denetimimiz kapsaminda, Sirket

Yonetimi tarafindan mevcut kosullar altinda yonetiminin konu ile ilgili is planlarinda

varsayimlara dayanilarak tahmin edilmistir. kullandigr ~ 6nemli  kilit  varsayimlari

Ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilip

incelenmis ve uygunlugu degerlendirilmistir.

muhasebelestiriimeyecegini belirleyen Ertel . . WG h | |
gelecekteki  vergilendirilebilir ~ karin  tahmin | ~ br e elnrr:|§ vergtl va; 91 i esap amatar_:na
edilmesinde belirsizlikler mevcuttur ve az olugturan yatirim tesvik vergi avantajiart

degerlendirme slreci muhakeme gerektirmesi ile
birlikte tahmin ve varsayimlara dayandidi igin
ertelenmis gelir varliklarinin élgimlenmesi, geri

ve gegmis yil zararlar
dékumanlar ile dogrulanmistir.

destekleyici

Ertelenmis vergi varliklarinin denetiminde,

kazanilabilirliginin degderlendiriimesi ve bakiyenin belirli  alanlarda, kurulusumuzla ayni

biyudkliginden dolayr denetimimiz agisindan kilit denetim agina dahil olan bir bagka

bir denetim konusu olarak belirlenmistir. kurulusun  vergi uzmanlarinin  destegi
. . N alinmigtir.

Ertelenmis vergi varliklari ile ilgili agiklamalar Not

2 ve 33'de yapilmistir. - Ek olarak, finansal tablo dipnotlarinda

konuya iligkin yer alan agiklamalarin TMS
12 uyarinca uygunluklari da
degerlendirilmigtir.
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Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Finansal yatinmlarin gergege uygun degerinin
belirlenmesi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup'un gergege
uygun degerinden muhasebelestirilen finansal
yatirnmlari bulunmaktadir.

Grup, finansal yatirimlarini ilgili is modeli
kategorisine gére gergede uygun deger degisimi
diger kapsamh gelire yansitilan finansal varliklar
ve gergege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak
siniflandirmaktadir.

Grup, finansal yatinmlarinin gergege uygun
degerini belirlemek amaciyla uzman bagimsiz
degerleme  sirketinin  c¢aligmalarini  ve g
kaynaklarca hazirlanan degerleme g¢alismalarini
kullanmaktadir.

Finansal yatirmlarin gergede uygun degerinin
tespitinde kullanilan degerleme yontemlerinin ve i¢
kaynaklarca  hazirlanmig  olan  degerleme
galismalarinin  6nemli tahmin ve varsayimlar
icermesi sebebi ile finansal yatinmlarin gergege
uygun deger 6lgiim bir kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Uygulanan  denetim

aciklanmistir;

prosedirleri  asagida

- Finansal yatirrmin gergege uygun degerinin
tespiti icin yonetim tarafindan segilen
bagimsiz degerleme uzmanlarinin
yetkinlikleri, yeterlilikleri ve tarafsizliklarinin
degerlendirilmesi,

- Hesaplamalarda kullanilan son iglem
fiyatlari, uzun vadeli bliylime oranlari, nakit
akiglarini bugline indirgeme oranlari gibi
onemli girdilere iliskin tahminlerin,
varsayimlarin ve kullanilan degerleme
yonteminin uygunlugu, gerekli durumlarda,
degerleme uzmanlarindan yardim alinmak
suretiyle kontrol edilmesi,

- Finansal yatinm ile ilgili konsolide finansal
tablo dipnotlarinin, TFRS agisindan
uygunlugunun degerlendirilmesi.

5)
Sorumluluklan

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin

Grup yo6netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi

icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yo&netim;

Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin

degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin sirekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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6) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lligkin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir battin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanhslik icerip
icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve gérisimizu iceren bir bagimsiz denet¢i raporu
dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yirutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul guivence; ylksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlighklar
hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul dlglide bekleniyorsa bu
yanhsliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yurttilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanhglik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsiik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorusimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gerge@e aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanhshigi tespit edememe riski, hata kaynakl
Onemli bir yanhgligi tespit edememe riskinden ylksektir.)

- Grup’un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degdil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yoénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin  uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve ydnetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz
olmasi durumunda olumlu goérus diginda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, a¢iklamalar dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolari hakkinda olusturulacak gérise dayanak teskil edecek sekilde, grup
blinyesindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde etmek amaciyla grup denetimi planlanmakta ve yurutilmektedir. Grup
denetiminin amaglar1 agisindan yapilan denetim ¢alismasinin yénlendirilmesinden, gdzetiminden
ve gobzden geciriimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goérisinden de tek basimiza
sorumluyuz.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hidkimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dislndlebilecek tum iligkiler ve diger hususlar
ile, varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan dnlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya acgiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag: kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendidi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimluliikler
1) 6102 sayilh Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiunci fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 6 Mart 2026

tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK'nin 402’'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap
doneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hukimlerine uygun olmadidina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402’'nci maddesinin dérdincli fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Ferzan Ulgen’dir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ferzan Ulgen, SMMM
Sorumlu Denetgi

6 Mart 2026
istanbul, Tirkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS KONSOLIDE BiLANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére bin TL olarak ifade

edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Not 31 Arahk 31 Arahk

VARLIKLAR Referanslari 2025 2024
Dénen Varhklar 27.012.127 38.257.983
Nakit ve nakit benzerleri 5 8.254.958 12.356.731
Finansal yatirimlar 6 - 3.228
Ticari alacaklar 8 5.166.181 7.907.418
- [liskili taraflardan ticari alacaklar 102.165 213.400
- liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5.064.016 7.694.018
Diger alacaklar 9 460.687 366.254
- [liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 460.687 366.254
Devam eden ingaat islerinden dogan sézlesme varliklari 11 705.157 2.639.217
Stoklar 10 9.990.211 11.153.751
Pesin 6denmis giderler 18 1.046.452 1.899.490
- Hiskili olmayan taraflara pesin denmis giderler 1.046.452 1.899.490
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 33 234.191 480.311
Diger donen varliklar 23 1.034.363 1.332.648
- [liskili olmayan taraflardan diger donen varliklar 1.034.363 1.332.648
26.892.200 38.139.048

Satig amagl siniflandirilan duran varliklar 32 119.927 118.935
Duran Varhklar 45.182.761 47.965.554
Finansal yatirimlar 6 5.192.888 6.107.748
Ticari alacaklar 8 1.866.187 1.757.855
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.866.187 1.757.855
Diger alacaklar 9 157.905 186.939
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 157.905 186.939
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmmlar 12 2.277.544 2.447.510
Yatirim amacli gayrimenkuller 13 2.819.933 3.031.662
Maddi duran varliklar 14 28.988.492 29.018.102
Kullanim hakki varliklart 15 404.099 528.135
Maddi olmayan duran varliklar 656.085 1.175.934
- Serefiye 17 167.508 523.738
- Diger maddi olmayan duran varliklar 16 488.577 652.196
Pesin 6denmis giderler 18 368.909 100.151
- Hiskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 368.909 100.151
Ertelenmis vergi varlig 33 1.845.049 3.039.770
Diger duran varliklar 23 605.670 571.748
- [liskili olmayan taraflara iliskin diger duran varliklar 605.670 571.748
TOPLAM VARLIKLAR 72.194.888 86.223.537

Ekteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir pargasidir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHLI BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE BILANCO

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade

edilmistir.)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa vadeli borglanmalar
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar

- lliskili taraflara ticari bor¢lar

- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar

- lliskili taraflara diger bor¢lar

- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar

Devam eden insaat islerinden dogan sozlesme yiikiimliiliikleri

Tiirev araglar
Ertelenmis gelirler
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
Dénem kar vergi yiikiimliligi
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
- lliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar
Ticari borglar
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Diger borglar
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis gelirler
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
Ertelenmis vergi ylikiimliligi
TOPLAM YUKUMLULUKLER

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis sermaye
Sermaye diizeltme farklar
Geri alinmis paylar (-)
Paylara iliskin primler
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli giderler
- Ozkaynaga dayali finansal araclara yatirimlardan
kaynaklanan kayiplar
- Yeniden degerleme ve olgiim kayiplart
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler)
- Yabanci para ¢evrim farklar
- Riskten korunma kayiplari
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gegmis yillar karlari
Net donem kar1 (zarari)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Not 31 Aralik 31 Arahk
Referanslari 2025 2024
36.089.961 35.517.957

7 9.756.337 6.947.508
7 3.333.967 2.201.668
8 15.325.749 14.463.853
2.924 7.033

15.322.825 14.456.820

22 674.719 790.081
9 798.635 722.676
32.399 -

766.236 722.676

11 1.112.183 2.042.003
36 370.029 567.617
18 2.870.597 4.582.176
2.870.597 4.582.176

33 410.673 608.423
1.362.631 2.518.739

22 437.270 459.059
20 925.361 2.059.680
23 74.441 73.213
74.441 73.213

3.317.126 10.284.356

7 1.185.245 8.068.025
8 89.267 268.971
89.267 268.971

9 295.303 390.014
295.303 390.014

18 - 1.685
- 1.685

978.296 1.028.856

22 978.296 1.028.856
33 769.015 526.805
39.407.087 45.802.313

32.787.801 40.421.224

24 32.385.652 39.877.398
370.000 370.000

9.058.179 9.058.179

(1.226.755) (982.160)

7.271.305 7.271.305

(2.679.235) (2.669.795)

(2.398.503) (2.358.881)

(280.732) (310.914)

(2.381.521) (1.007.496)

(2.051.324) (424.764)

36 (330.197) (582.732)
7.719.928 7.429.481

19.975.215 19.878.961

(5.721.464) 528.923

402.149 543.826

72.194.888 86.223.537

Ekteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir pargasidir.



TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETIi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére bin TL olarak ifade
edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
ge¢mis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Not 31 Aralk 31 Arahk
Referanslari 2025 2024
Hasilat 25 53.909.396 76.165.900
Satiglarin maliyeti (-) 25 (51.992.373) (68.341.390)
BRUT KAR 1.917.023 7.824.510
Genel yonetim giderleri (-) 26 (2.604.746) (3.169.314)
Pazarlama giderleri (-) 26 (2.052.234) (3.674.661)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 26 (57.104) (74.268)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 28 3.909.184 3.098.732
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 28 (4.414.264) (3.969.911)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan (zararlarindan) paylar 12 1.986 (245.454)
ESAS FAALIYET ZARARI (3.300.155) (210.366)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 29 344.236 794.408
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 29 (778.967) (285.828)
FINANSMAN GELIRI (GIDERT) ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI) (3.734.886) 298.214
Finansman gelirleri 30 1.552.749 1.813.344
Finansman giderleri (-) 30 (4.384.046) (3.491.924)
Net parasal pozisyon kazanglar1 (kayiplari) 31 2.638.639 1.833.556
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESi KARI (ZARARI) (3.927.544) 453.190
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri (Gideri) 33 (1.804.659) 88.343
Donem vergi gideri (-) (471.782) (722.854)
Ertelenmis vergi geliri (gideri) (1.332.877) 811.197
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI (ZARARI) (5.732.203) 541.533
Dénem Karmin (Zarariin) Dagilimm
Kontrol giicli olmayan paylar (10.739) 12.610
Ana ortaklik paylar1 (5.721.464) 528.923
Pay Basina Kazanc¢ (Kayip) 34 (16,040) 1,438

Ekteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir pargasidir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicli esasina gére bin TL olarak ifade

edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Not 31 Arahk 31 Aralik
Referanslari 2025 2024
DONEM KARI (ZARARI) (5.732.203) 541.533
DIGER KAPSAMLI GELIRLER (GIDERLER):
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar (9.440) 1.559.967
Ozkayna@a dayah finansal araglara yatirimlardan (87.425) 1.658.801
kaynaklanan kazanglar (kayiplar)
Tanimlanmus fayda planlar1 yeniden 22,24 36.101 16.761
6l¢iim kazanglari
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
diger kapsaml gidere iligkin vergiler 41.884 (115.595)
- Ertelenmis vergi gideri 41.884 (115.595)
Kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilacaklar (1.504.963) (2.286.014)
Yabanci para ¢evrim farklar 24 (1.757.498) (2.069.739)
Nakit akis riskinden korunmaya iligkin diger 336.713 (279.560)
kapsamli gelir (gider)
Kar veya zararda yeniden siniflandirtlacak
diger kapsamli gelire (gidere) iliskin vergiler (84.178) 63.285
- Ertelenmis vergi geliri (gideri) (84.178) 63.285
DiGER KAPSAMLI GiDER (1.514.403) (726.047)
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (7.246.606) (184.514)
Toplam Kapsamh Giderin Dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar (141.677) (96.760)
Ana ortaklik paylari (7.104.929) (87.754)

Ekteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir pargasidir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARTHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda yeniden

siniflandiriimayacak birikmis diger

Kar veya zararda yeniden

siniflandirilacak birikmis diger

kapsaml gelirler veya giderler kapsaml gelirler veya giderler Birikmis Karlar
Ozkaynaga dayah
finansal araglara Yeniden
yatinmlardan degerleme ve Yabanct Riskten Kardan Kontrol
Sermaye Geri Pay kaynaklanan Glglim para korunma ayrilan Gegmis Net Ana giicii
Odenmis diizeltme alinmig ihrag kazanglar kazanglart gevrim kazanglar1 kisitlanmig yillar donem ortakliga ait olmayan
Bagimsiz denetimden ge¢mis sermaye farklar paylar primleri (kay1plar) (kayiplarr) farklar (kay1plar) yedekler karlart  kart (zarar) 6zkaynaklar paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2024 itibari ile acihs bakiyesi 370.000 9.058.179 - 7.271.305 (3.900.430) (329.332) 1.535.605 (366.457) 6.122.369 23.339.588  (2.105.540) 40.995.287 640.586 41.635.873
Transferler - - - - - - 324952 (2.430.492) 2.105.540 - - -
Toplam kapsamlt gelir (gider) - - 1.541.549 18418 (1.960.369) (216.275) - 528923 (87.754) (96.760) (184.514)
- Dénem kart - - - - - - - - - 528923 528923 12.610 541.533
- Diger kapsamli gelir (gider) - - - 1.541.549 18418 (1.960.369) (216.275) - - - (616.677) (109.370) (726.047)
Baglh ortakliklarda kontrol kaybr ile sonuglanmayan pay oran
degisikliklerine bagl artis (azalis) ° ° ° ° - - (47.975) ° (47.975) (47.975)
Paylarin geri alim iglemleri nedeniyle meydana gelen artis (azalis) - (982.160) - - - - - 982.160 (982.160) - (982.160) (982.160)
31 Arahik 2024 itibari ile kapams bakiyesi 370.000 9.058.179 (982.160) 7.271.305 (2.358.881) (310.914) (424.764) (582.732) 7.429.481 19.878.961 528.923 39.877.398 543.826 40.421.224
Bag d gegmis
1 Ocak 2025 itibari ile acilis bakiyesi 370.000 9.058.179 (982.160) 7.271.305 (2.358.881) (310.914) (424.764) (582.732) 7.429.481 19.878.961 528.923 39.877.398 543.826 40.421.224
Transferler - - - - - - - - 45.852 483.071 (528.923) - - -
Toplam kapsamli gelir (gider) - - (39.622) 30.182  (1.626.560) 252.535 - - (5.721.464) (7.104.929) (141.677) (7.246.606)
- Dénem kari - - - - - (5.721.464) (5.721.464) (10.739) (5.732.203)
- Diger kapsaml gelir (gider) - - (39.622) 30.182  (1.626.560) 252.535 - - (1.383.465) (130.938) (1.514.403)
Kar paylari - - - - - B (142.222) - (142222) (142.222)
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle meydana gelen arts (azalis) - (244.595) - - - - - 244.595 (244.595) - (244.595) (244.595)
31 Aralik 2025 itibari ile kapams bakiyesi 370.000 9.058.179 _ (1.226.755) 7.271.305 (2.398.503) (280.732)  (2.051.324) (330.197) 7.719.928 19.975215  (5.721.464) 32.385.652 402.149 32.787.801

Ekteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.

5



TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Not 31 Arahk 31 Aralik
Referanslar1 2025 2024
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 4.588.863 6.817.366
Doénem Kar1 (Zarart) (5.732.203) 541.533
Dénem Net Kart Mutabakat: {le Tlgili Diizeltmeler 7.996.772 4.162.488
- Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 13,14,15,16 2.782.769 2.904.753
- Deger Diisiikliigii/iptali ile Ilgili Diizeltmeler 8,25,29 750.250 80.194
- Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 20,22 (238.543) (1.468.789)
- Kar Pay1 Geliri/Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 29 (130.904) (75.962)
- Faiz Gelirleri ve Giderleri ile flgili Diizeltmeler 30 1.108.750 871.340
- Gergege Uygun Deger Kayiplari/Kazanglari ile lgili Diizeltmeler 6,29,38 304.517 119.219
- O%kaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Dagitilmamis Karlari ile Ilgili 12 (1.986) 245 454
Diizeltmeler
- Vergi Geliri/Gideri ile ilgili Diizeltmeler 33 1.804.659 (88.343)
- Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar/Kazanglar ile ilgili Diizeltmeler » ®86.112) (469.987)
- Satis Amagli Siiflandirilan Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan 29 (30.238) }
Kayiplar/Kazanglar ile ilgili Diizeltmeler ’
- Parasal Kalemlerden (Kazang) Kayip ile ilgili Diizeltmeler 1.733.610 2.044.609
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 4.296.957 4.163.730
- Finansal Yatirimlardaki Azalig/Artis 6 3.228 2.075.468
- Ticari Alacaklardaki Azalig/Artis ile Tlgili Diizeltmeler 8 2.566.428 3.700.861
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalig/Artis ile ilgili Diizeltmeler 9 199.198 (26.766)
- Devam Eden Insaat Islerinden Dogan Sézlesme Varliklarindaki Azalis/Artis 11 1.934.060 (595.145)
- Stoklardaki Azalislar/Artislar ile ilgili Diizeltmeler 10 835.417 7.480.873
- Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis/Artis 18 937.472 185.767
- Ticari Borglardaki Artis/Azals ile Tlgili Diizeltmeler 8 633.821 (6.361.082)
- Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis/Azalis 22 (115.362) 38.097
- Devam Eden Insaat Islerinden Dogan Sézlesme Yiikiimliiliiklerindeki Azalis/Artis 11 (929.820) (839.194)
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 9 (54.221) (125.101)
- Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/Azalig 18 (1.713.264) (1.370.048)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 6.561.526 8.867.751
Odenen Faiz (1.570.811) (1.763.022)
Alinan Faiz 462.061 891.682
Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 22 (390.238) (452.932)
Diger Karsiliklara iliskin Odemeler 20 (1.893) (3.259)
Vergi ladeleri/Odemeleri 33 (471.782) (722.854)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI (2.674.290) (3.231.679)
Bagli Ortakliklarda ilave Pay Alimlarma iliskin Nakit Cikislari - (54.019)
Baslfa Isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Bor¢lanma Araglarinin Edinimi I¢in Yapilan 61738 (7.888) (977.685)
Nakit Cikislart
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 14,16 256.570 362.178
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 14,16 (2.830.881) (3.052.326)
Yatirim Amagl Gayrimenkul Satimindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 13 - 356.496
Yatirim Amagli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 13 (28.442) (56.837)
Satis Amagl Siniflandirilan Duran Varlik Satislarindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 32 83.733 64.822
Verilen Nakit Avans ve Borglar 18 (278.286) 49.730
Alman Temettiiler 29 130.904 75.962
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (1.946.921) 1.294.241
Isletmenin Kendi Paylarin1 Almasindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (244.595) (982.160)
Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 7 6.463.411 17.017.792
Bor¢ Odemelerine iligkin Nakit Cikislart 7 (7.805.597) (14.315.501)
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislart 7 (217.918) (425.890)
Odenen Temettiiler 24 (142.222) -
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (32.348) 4.879.928
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKiIT BENZERLERIi
UZERINDEKI ETKiSi (1.220.114) (1.006.476)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKi ENFLASYON ETKIiSi (2.849.311) (3.976.186)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (A+B+C+D) (4.101.773) (102.734)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 12.356.731 12.459.465
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 5 8.254.958 12.356.731

Ekteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Tekfen Holding A.S. (“Sirket”) ve bagli ortakliklarmin (hep birlikte “Grup’un),
tageronlar1 ile birlikte 10.941 (31 Aralik 2024: 12.611) calisan1 bulunmaktadir. Sirket’in kayitli adresi: Kiiltiir
Mahallesi, Budak Sokak, Tekfen Sitesi, A Blok, No: 7, Besiktas, Istanbul, Tiirkiye’dir.

Sirket hisse senetleri 23 Kasim 2007 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

Sirket”in 18 Aralik 2025 tarihinde gergeklestirilen Olaganiistii Genel Kurul’unda, Yoénetim Kurulu iiyeleri
segilmistir. Bilango tarihi itibartyla Can Kiiltiir Sanat ve Egitim Kurumlar Isletmeciligi A.S. (“Can Kiiltiir”) ile
birlikte MCN Gayrimenkul Yatirm A.S. ve KCN Gayrimenkul Yatirm A.S. (“Can Grup”)’nin Sirket’in
sermayesindeki hisse oran1 %42,8’dir.

Kiigiikgekmece 4. Sulh Ceza Hakimliginin 10 Eyliil 2025 tarihli ve 2025/7178 D. Is sayili karariyla Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (“TMSF”) Kurulu, Can Grubu sirketleriyle ilgili kayyim olarak goérevlendirilmistir. Bu
kapsamda, Grup’un yonetimi, Sirket’in ¢ogunluk pay sahibi olarak olan Can Grubu sirketlerini kayyim olarak
yoneten TMSF’nin dolayli kontroliine ge¢mistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket’in bagli ortakliklarinin ve is ortakliklarinin faaliyet gruplari, kayitl olduklar
iilkeler ve dogrudan/dolayli hisse katilim oranlarinin detay1 asagida verilmektedir:

Kayith Dogrudan/Dolayh

Oldugu Hisse Katim Oram
Bagh Ortakliklar Faaliyet Konusu Ulke 2025 2024 Faaliyet Grubu
Tekfen insaat ve Tesisat A.S. “Tekfen ingaat” insaat Tiirkiye 100 100 Miihendislik & Taahhiit
Tekfen Miihendislik A.S. “Temas” Miihendislik Tirkiye 100 100 Miihendislik & Taahhiit
Tekfen imalat ve Miihendislik A.S. “Timas” Uretim Tiirkiye 100 100 Miihendislik & Taahhiit
Tekfen Engineering UK Limited "Temas UK" Miihendislik Ingiltere 100 100 Miihendislik & Taahhiit
Cenub Tikinti Servis ASC “Cenub Tikinti” ingaat Azerbaycan 51 51 Miihendislik & Taahhiit
HMB Hallesche Mitteldeutsche Bau-Aktiengesellschaft Ticaret Almanya 100 100 Miihendislik & Taahhiit
“HMB”
Denkmal in Dahlem Otto-Hahn-Platz GmbH "Denkmal ingaat Almanya 89 89 Miihendislik & Taahhiit
Dahlem"
00O Rusfen “Rusfen” ingaat Rusya 100 100 Miihendislik & Taahhiit
Gate Construction "Gate Construction” insaat Kazakistan 100 100 Miihendislik & Taahhiit
Tekfen Construction and Installation W.L.L “Tekfen Ingaat Katar 49 49 Miihendislik & Taahhiit
Construction”
Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. Giibre — Terminal  Tirkiye 100 100 Tarimsal Sanayi
“Toros Tarim” Isletmeciligi
Toros Adana Yumurtalik Serbest Bélgesi Kur. ve Isleticisi ~ Hizmet Tiirkiye 100 100 Tarimsal Sanayi
A.S. “Tayseb”
Toros Terminal Servisleri ve Denizcilik A.S. “Toros Hizmet Tiirkiye 100 100 Tarimsal Sanayi
Terminal”
Toros Gemi Acenteligi ve Ticaret A.S. Gemi Acenteligi  Tiirkiye 100 100 Tarimsal Sanayi
“Toros Gemi”
Alanar Meyve ve Gida Uretim Pazarlama Sanayi ve Tic. Meyve Uretimi Tiirkiye 100 100 Tarimsal Sanayi
A.S. "Alanar Meyve"
Toros Agroport Romania S.A “Toros Agroport” Giibre Ticareti Romanya 100 100 Tarimsal Sanayi
Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S. Hizmet Tiirkiye 100 100 Yatirim
“Tekfen Turizm”
Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Aracilik Tiirkiye 100 100 Yatirim
“Tekfen Sigorta” Hizmetleri
Tekfen International Finance and Yatirim Liiksemburg 100 100 Yatirim
Investments S.A. “Tekfen Finance”
Tekfen Teknoloji Yatirim ve Ticaret A.S. Yatirim Tiirkiye 100 100 Yatirim
“Tekfen Teknoloji”
CFS Petrokimya Sanayi A.S. “CFS” Yatirim Tiirkiye 100 100 Tarimsal Sanayi
Techinvestments MMC “Techinvestments” Yatirim Azerbaycan 100 100 Yatirim
Tekfen Ventures L.P. “Tekfen Ventures” Yatirim ABD 100 100 Yatirim
Tekfen Venture Management LLC Yonetim Hizmeti ABD 100 100 Yatirim
“Venture Management”
TV Pivot Investors, LP "TV Pivot" Yatirim ABD 100 100 Yatirim
Tekfen Engineering USA Inc. "Temas USA" Miihendislik ABD 100 100 Miihendislik & Taahhiit
Tekfen Yenilenebilir Enerji Enerji Tiirkiye 100 100 Yatirim

Coziimleri A.S. "Tekfen Yenilenebilir"



TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Kayith Dogrudan/Dolayh
Oldugu Hisse Katilm Oram
Bagh Ortakhiklar Faaliyet Konusu  Ulke 2025 2024 Faaliyet Grubu
Tekfen Taginmaz Yatirim ve Yatirim Tiirkiye 100 100 Yatirim
Yonetim A.S. "Tekfen Taginmaz"
Tekfen Derince Gayrimenkul A.S. Yatirim Tiirkiye 100 100 Miihendislik & Taahhiit
"Tekfen Derince"
Tekmarmara Enerji Uretim A.S "Tekmarmara" Enerji Tiirkiye - 100 Yatirim
Babadag Enerji Uretim A.S. "Babadag" Enerji Tiirkiye 100 100 Yatirim
() Tekmarmara, 15 Mart 2024 tarihinde kurulmustur. Tiim aktif ve pasifleriyle 16 Ocak 2025 tarihinde Babadag’a
devrolmustur.
Kayith Dogrudan/Dolayh
Oldugu Hisse Katilm Oram
is Ortakhklar Faaliyet Konusu Ulke 2025 2024  Faaliyet Grubu
Azfen MMC “Azfen” Ingaat Azerbaycan 40 40 Miihendislik & Taahhiit

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 5 Mart 2026 tarihinde onaylanmis ve yaymlanmasi igin
yetki verilmistir. Genel Kurul ve baz1 diizenleyici organlarin finansal tablolar1 yayimlandiktan sonra degistirme
yetkileri vardir.

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

Sunuma iliskin Temel Esaslar
Finansal Tablolarin Hazirlanis Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikalari

Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagl ortakliklari, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarin1 Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.
Yabanc iilkelerde faaliyet gdsteren bagli ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette
bulunduklari iilkelerin para birimleri cinsinden ve o iilkelerin mevzuatina uygun olarak hazirlamaktadirlar.

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayil
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, Tebligin 5. maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Mubhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe ve
Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlart (“TFRS”) esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberinde belirlenmis olan formatlar ile KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan TFRS
Taksonomi'sine uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Standardina uygun olarak belirlenen parasal varlik ve yiikiimliiliikler ile asagida belirtilen
gercege uygun deger iizerinden odlgiilen varlik ve yiikiimliilikler harig¢, raporlama tarihindeki enflasyonun Tiirk
Lirasi tizerindeki etkilerine gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir:

- Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar ve tiirev finansal araglar,
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar,

Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in alim tarihinde 6denen tutarin gercege uygun degeri esas
alinmaktadir.

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gdzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan 23
Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal
tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmgtir. Onceki dénem finansal tablolar
da karsilagtirma amactyla karsilagtirmali bilgiler raporlama donemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla satin alma giicii esasina gére sunmustur.



TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarmca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarimin, 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait y1llik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yaymlanan
Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullamlarak yapilmustir. 31
Aralik 2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarn diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsayilar1 asagidaki gibidir:

Diizeltme Uc Yillik Bilesik
Tarih Endeks Katsayisi Enflasyon Oram
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla baglica yaptigi diizeltme islemleri

asagidaki gibidir:

- Konsolide finansal tablolar, cari donem bilanco tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmektedir. Onceki
doneme ait konsolide finansal tablolar da yine cari donemin satin alma giicline gore diizeltilmistir.

- Parasal varlik ve yiikiimliliikler hali hazirda raporlama doénemi sonundaki satin alma giicline gore ifade
edildiginden diizeltilmemistir. Parasal kalemler elde tutulan para ile para olarak alinacak veya &denecek
kalemlerdir.

- Parasal olmayan varlik ve ylikiimliiliikkler ile 6zkaynaklar cari donemin satin alma giiciine gore diizeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin diizeltilmesinden etkilenenler disinda kalan tiim kar veya zarar
tablosu kalemleri finansal tablolara yansitildigi dénemler {izerinden hesaplanan katsayilar ile diizeltilmistir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu tizerindeki etkisi, konsolide kar veya zarar
tablosunda net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplari) hesabina kaydedilmistir (Not 31).

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (gecerli para birimi) ile hazirlanmistir. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’in
gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden
ifade edilmistir.

TMS 21 (Kur Degisiminin Etkileri) uyarinca, Grup’un konsolide finansal tablolar1 hazirlanirken, gegerli para
birimi TL’den farkli olan sgirketlerin bilango kalemleri bilango tarihindeki kur ile, gelir ve giderler ile nakit
akimlar ise islemlerin gerceklestigi tarihin kuru (tarihsel kur), tarihin tespit edilemedigi durumlarda ise yillik
ortalama kur ile TL’ye gevrilir. Bu ¢evrimden dogan ¢evrim farki, 6zkaynaklarin altinda olusan yabanci para
cevrim farklar1 hesabinda yer alir. Grup’un bagh ortakliklarindan Tekfen Insaat’m gegerli para birimi ABD
Dolar’dir. ABD Dolari, Tekfen Insaat’in operasyonlarinda agirhikli olarak kullanilmaktadir ve Tekfen insaat
operasyonlari iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Tekfen Insaat’in satin alma ve satis fiyatlari ile esas hizmet ve
iiriinleri ¢cogunlukla ABD Dolar1 cinsinden belirlenmekte olup, borglanma cinsi ve ilgili bor¢lanma giderlerinin
biiyiik bir cogunlugu da ABD Dolari’dir. Bu yiizden Tekfen Insaat, finansal tablo kalemlerinin gecerli para
biriminin TMS 21 — “Dgviz Kurlarindaki Degisimin Etkileri” uyarinca ABD Dolar1 olmasina karar vermistir.
TL’nin yabanci para birimleri karsisinda cari yilda yasadig1 deger kaybi nedeniyle Tekfen Insaat’m cari yilda elde
ettigi gelir ve giderleri, y1l sonu ortalama kurlari ile TL’ye ¢evrilmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolidasyon sirasinda kullanilan dénem sonu kurlari: 1 ABD Dolari= 42,8623
TL, 1 Avro= 50,4532 TL, 1 Manat= 25,2131 TL, 1 Suudi Arabistan Riyali= 11,4299 TL, 1 Katar Riyali= 11,7431
TL, 1 Rumen Leyi= 9,8463 TL (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla: 1 ABD Dolari= 35,2233 TL, 1 Avro= 36,7429
TL, 1 Manat= 20,7196 TL, 1 Suudi Arabistan Riyali= 9,3929 TL, 1 Katar Riyali= 9,6502 TL, 1 Rumen Leyi =
7,3414).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
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Grup’un kisa vadeli yiikiimliiliikleri, donen varliklarindan 9.077.834 (net isletme sermayesi acig1) daha fazladir
(31 Aralik 2024: 2.740.026 net isletme sermayesi fazlaligi). 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla gerceklesen ana
ortaklik payimna diisen donem zarar1 5.721.464 ve ge¢mis yil karlar1 19.975.215tir (31 Aralik 2024: 528.923 kar ve
31 Aralik 2024: 19.878.961 gegmis yil karlart).

S6z konusu finansal gostergeler, isletmenin siirekliligiyle ilgili degerlendirmelerde géz 6niinde bulundurulmasi
gereken belirsizlikleri yansitmaktadir. Ancak, yapilan analiz ve yonetim degerlendirmeleri sonucunda, asagida
detayli olarak aciklandig1 iizere, s6z konusu belirsizliklerin ortadan kalktigi ve isletmenin faaliyetlerini
ongoriilebilir gelecekte siirdiirme kabiliyetine sahip oldugu degerlendirilmistir.

2025 il icerisinde ortaklik yapisinda gergeklesen degisiklikler sebebiyle, Grup’un taraf oldugu genel kredi
sozlesmelerinde yer alan bildirim yiikiimliiliikleri kapsaminda bazi bankalardan yazili bildirim alinmistir. Bu
bildirimler kapsaminda, belirli bankalardan nakdi ve gayrinakdi kredilerin geri ¢agrilmast durumu s6z konusu iken
belirli bankalar ise sozlesmelerden dogan haklarimi sakli tuttuklarina dair bildirimler yapmis olup, belirli
bankalardan ise herhangi bir talep olmamistir. Grup’un gayrinakdi kredilerinin biiyiik cogunlugu Grup’un bagh
ortakhig1 olan Tekfen Insaat’in insaat isleri kapsaminda isverenlere vermis oldugu teminatlardan ve yine Grup’un
bir bagka bagli ortaklig1 olan Toros Tarim’in vergi alacaklari i¢in vergi dairesine verdigi teminat mektuplarindan
olusmaktadir. Gayrinakdi riskler arasinda yer alan Tekfen Insaat teminat mektuplarinin reel riski simirhdir; zira
ilgili projeler biiyiik 6l¢iide tamamlanma sathasindadir. Mevcut bilanco yapisi ve teminat/garanti mekanizmalari,
bu tiir yiikiimliiliiklerin yonetilmesinde yiiksek kapasite sunmaktadir.

Raporlama tarihi itibartyla bankalarla yapilan goriismelerin seyri dikkate alinarak daha Once uzun vadeli
yiikiimliiliikler arasinda izlenen toplam 2.750.560 tutarindaki krediler, sdzlesme hiikiimleri uyarinca kisa vadeli
yiikiimliiliik olarak smiflandirilmistir. Rapor tarihi itibariyla Grup’un ¢alismis oldugu belirli bankalar ile yiiriitiilen
miizakerelerin bir kismi1 sonuglanmig; temerriit halinin bulunmadigina veya sozlesme hiikiimlerinden feragat
edildigine dair teyit yazilar1 temin edilmistir. Grup’un ayrica, belirli bankalarla goriismeleri planlandigi sekilde
stirmekte olup, Grup yonetimi bu goériismelerin olumlu sonuglanacag: ve ek finansman olanaklarimin saglanacagi
yoniinde makul beklenti tagimaktadir.

Grup ydnetiminin isletmenin siirekliligine iligkin aksiyon planlar1 agagida agiklanmaktadir:

- Bankalarla miizakerelerin tamamlanmasi ve feragat teyitlerinin saglanmasi.
- Mevecut kredi limitlerinin yenilenmesi/uzatilmasi ve uygun maliyetli ek kredi olanaklarinin degerlendirilmesi.
- Nakit akisinin dengelenmesi amaciyla tahsilat siire¢lerinin siki takibi, ddeme vadelerinin optimize edilmesi
ve gerekli durumlarda yeniden vadelendirme alternatiflerinin degerlendirilmesi.
- Operasyonel verimliligin artirilmasi ve gider disiplininin saglanmasi amaciyla, zorunlu olmayan harcamalarin
ertelenmesi ve satin alma ile kaynak kullanim siire¢lerinde optimizasyon saglanmasi.
-Varlik etkinliginin artirilmasi amaciyla, isletme sermayesi kalemleri (stoklar, alacaklar, avanslar) igin ¢evrim
hizinin yiikseltilmesi.
Bu planlarin amaci, kisa vadeli ylikiimliiliiklerin karsilanmasinda operasyonlardan yaratilan nakdin ve dis
finansman kaynaklarinin birlikte, zamaninda ve yeterli diizeyde kullanilmasini temin etmektir.
Yonetim, isletmenin siirekliligi kapsaminda hazirlamis oldugu on iki aylik projeksiyonlarda;

(i)bankalarla anlagsmalarin giincel takvimlere uygun sekilde sonuglanmasi,
(ii)nakit yaratma kapasitesinin operasyonel planlarla uyumlu ger¢eklesmesi ve
(iii)piyasa kosullarinda olagandis1 bir kotiilesme olmamasi varsayimlarini esas almistir.

Sirket sermayesindeki Can Grubu hisselerine kayyim olarak gorevlendirilen TMSF tarafindan, Grup Sirketler
Baskanligi gérevine Namik Ulke, Mali islerden Sorumlu Baskan Yardimciligi gérevine ise Kenan Alpdiindar
atanmistir. Ayrica donem igerisinde istifalar nedeniyle Tekfen Holding Yonetim Kurulu tiyeliklerine TMSF Fon
Kurulu’nun énerisiyle TMSF Bagkan Yardimcisi Nevzat Avung, Taner Yal¢in ve Erdem Sair atanmistir. 18 Aralik
2025 tarihinde gerceklestirilen Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulunda ii¢ yil siire ile gorev
yapmak iizere Nevzat Avung (yeniden), Taner Yalgin (yeniden) ve Erdem Sair (yeniden), Omer Sanli, Mahmut
Celik, Ismail Coskun, Bircan Unlii, Sibel Ko¢ ve Esra Ozkan secilmislerdir. Yonetimin kanaati, Grup’un
faaliyetlerini 6ngoriilebilir gelecekte siirdiirmek igin yeterli finansal kaynaga erisimin saglanabilecegi yoniindedir.
Sirket yonetimi projeksiyonu hazirlarken belirli banka miizakerelerinin olumlu sonuglanmasi ve operasyonel nakit
iiretiminin planlara yakin seyretmesi gibi varsayimlar: baz almistir.

10



TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Isletmenin Siirekliligi (devami)

Konsolide finansal tablolar isletmenin siirekliligi esast almarak hazirlanmistir. Bu esas Sirket’in siirekliligini,
isletmenin normal seyri iginde varliklarindan kar ederek yiikiimliiliiklerini 6deyecegini ve raporlama déneminin
bitiminden itibaren on iki aylik Ongoriilerini ve gilincel geligmeleri dikkate alarak, Grup’un faaliyetlerini
ongoriilebilir gelecekte siirdiirebilmesi igin gerekli finansal kaynaklar1 saglayabilecegini varsaymaktadir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagl ortakliklar1 tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal
tablolarin1 kapsar. Kontrol, Sirket ve Sirket’in bagl ortakliklarinin yatirim yapilan isletmenin iizerinde giicliniin
olmasi, isletmeden elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve getiriler
iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi ile saglanir.

Sirket’in yatirnm yapilan isletme iizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek bagma yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim
yapilan isletme tizerinde kontrol giicii vardir. Sirket, ilgili yatirnmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak
icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 goz 6niinde bulundurur.

Bir baglh ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagl ortaklik iizerinde kontrole sahip olmasiyla
baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin gelir
ve giderleri, satin alma tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir
tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan
paylara aittir. Kontrol giicli olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsamli
geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara aktarilir. Gerekli olmast halinde, Grup’un
izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe
politikalartyla ilgili diizeltmeler yapilmaktadir.

Tiim grup i¢i varliklar ve ylikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iligskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilmistir.

Istirakler ve is ortakliklarindaki paylar

Istirak, Grup’un énemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal
ve operasyonel politikalarina iligkin kararlarina miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma
giicliniin olmasidir.

Is ortakhii, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara iligkin
haklarinin oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir anlagma iizerindeki kontroliin s6zlesmeye dayali
olarak paylagilmasidir. Bu kontrol, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin kontrolii paylagan taraflarin oy birligi ile
mutabakatini gerektirdigi bir durumda vardir.

Ekteki konsolide finansal tablolarda istiraklerin veya is ortakliklarinin faaliyet sonuglari ile varlik ve
yukimliilikleri, TFRS 5 uyarinca satilmak iizere elde tutulan varlik olarak muhasebelestirilenler diginda,
6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yontemine gére konsolide bilangoda istirakler
veya is ortakliklari, maliyet bedelinin istirakin veya is ortakliginin net varliklarindaki alim sonrasi déonemde
olusan degisimdeki Grup’un payi1 kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya is ortakliginda olusan
herhangi bir deger diisiikliigiiniin diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar iizerinden gdsterilir. Istirakin veya is
ortakligimin, Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki paym (6ziinde Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki
net yatiriminin bir pargasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da iceren) asan zararlar1 kayitlara alinmaz.
ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliiliige maruz kalmis olmasi ya da
istirak veya is ortaklig1 adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.
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Miisterek faaliyetlerdeki paylar

Miisterek faaliyet, bir diizenlemede miisterek kontroli olan taraflarin diizenlemeye iliskin varlik ve
yukimliiliiklerin sorumluluklar1 iizerinde hakka sahip oldugu bir ortak diizenlemedir. Miisterek kontrol, bir
ekonomik faaliyet iizerindeki kontroliin s6zlesmeye dayali olarak paylasiimasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere
iliskin kararlarin, kontrolii paylagan taraflarin oy birligi ile mutabakatin1 gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul
edilir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un miisterek faaliyetlerinin detay1 agagidaki gibidir:

Kayith Dogrudan/Dolayh

Miisterek Faaliyetler Faaliyet Konusu Oldugu 2025 2024 Faaliyet Grubu

Tekfen-Tubin-Ozdemir J.V. “TOT J.V.” Ingaat Tiirkiye 71 71 Miihendislik & Taahhiit
Gama-Tekfen-Tokar J.V. “GTT J.V.” Ingaat Tiirkiye 35 35 Miihendislik & Taahhiit
Tekfen TML J.V. “Tekfen TML J.V.” Ingaat Libya 67 67 Miihendislik & Taahhiit
Dogus - Tekfen Adi Ortakligi "Dogus - Tekfen" Ingaat Tiirkiye 50 50 Miihendislik & Taahhiit
Tekfen - Al Jaber Engineering "Tekfen — Al Jaber J.V." Ingaat Katar 50 50 Miihendislik & Taahhiit
T?:Ezn ngf;;:;?f gO?i}_ Girisimi insaat Tirkiye 85 85 Miihendislik & Taahhiit
Istek Construction "Istek J.V." Insaat Kazakistan 50 50 Miihendislik & Taahhiit

Bir Grup sirketinin faaliyetlerini miisterek yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda gerceklestirdigi durumlarda, miigterek
faaliyetleri gerceklestiren Grup, asagidakileri miisterek faaliyetlerdeki pay1 oraninda mali tablolarina dahil eder:

e Miisterek faaliyetlerde sahip oldugu varliklardaki payi ile birlikte varliklaring;

e Miisterek faaliyetlerde iistlenilen yiikiimliiliiklerdeki payi ile birlikte yiikiimliiliikleri;

e Miisterek faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan iiriin/¢iktinin satisindan payina diisen tutarda elde edilen gelir;
e Miisterek faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan iiriiniin/¢iktinin satisindan elde edilen gelir pay1; ve

e Ortak olarak iistlenilen giderler ile birlikte paymna diisen tiim giderler.

Grup, miisterek faaliyet cercevesinde kendi payina diigsen tiim varliklari, yilikiimliiliikleri, gelirleri ve giderleri ilgili
varlik, yiikiimliiliik, gelir ve giderleri kapsayan TFRS uyarinca muhasebelestirir.
Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki donem
konsolide finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe politikalarinda
onemli bir degisiklik olmamustir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Mubhasebe tahminlerindeki degisiklikler yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigt cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenir.

Yeni ve Giincellenmis Standartlarin Uygulanmasi

Yeni ve giincellenmis standartlar ve yorumlar asagida belirtilmistir.

(a) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:
- TMS 21 Degisiklikleri — “Takas Edilebilirligin Bulunmamas1”

(b) Yayimlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

- TFRS 10 ve TMS 28 (degisiklikler), “Yatirime1 Isletmenin Istirak veya Is Ortakligma Yaptig1 Varlik Satiglart
veya Katkilar1”

- TFRS 17 “Yeni Sigorta Sézlesmeleri”

- TFRS 9 ve TFRS 7 (degisiklikler), “Finansal Araglarm Simiflandiriimasi ve Olgiimii”

- TFRS 9 ve TFRS 7 (degisiklikler), “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler”

- TFRS 18 “Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklamalar Standard1”

- TFRS 19 “Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagli Ortakliklar: A¢iklamalar Standardi”

(¢) Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayilanmis fakat KGK tarafindan
yaymlanmamis degisiklikler:

- UMS 21 Degisiklikleri — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla yaymmlanmig ve heniiz yiiriirliige girmemis standart, degisiklik ve

yorumlarin konsolide finansal durum ve performansi iizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya
getirdik¢ce hasilati konsolide finansal tablolara alir. Bir varli§in kontrolii miisterinin eline gegtiginde (veya
gectikce) varlik devredilmis olur. Grup asagida yer alan bes temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara
almaktadir:

e Miisteri s6zlesmelerinin belirlenmesi,

Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

Islem fiyatinin s6zlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerine dagitilmast,

Her bir edim yiikiimliiliigi yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sézlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

e Sozlesmenin taraflari sdzlesmeyi (yazili, sozli ya da diger ticari teamiillere uygun olarak) onaylamis ve kendi
edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

Grup, devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

Sozlesme 6zii itibariyla ticari niteliktedir,

Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Sozlesme baslangicinda Grup miisteriyle yaptigi s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirmekte
ve misteriye devretmek igin verdigi her bir taahhiidii edim yiikimliliigi olarak tanimlar. Grup’un edim
yiiktimliiliikleri ise asagidaki sekilde tanimlanmaktadir:

e Farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
e Biiyiik 6l¢iide benzerlik gosteren ve miisteriye devrinde ayni yontem izlenen bir seri farkli mal veya hizmet.

Bir seri birbirinden farkli mal veya hizmet, asagidaki sartlarin birlikte karsilanmast durumunda ayn1 devir sekline
tabidir:

¢ Grup’un miisterisine devretmeyi taahhiit ettigi seri i¢erisindeki her bir farkli mal veya hizmetin gerekli sartlart
kargilayarak zamanla tamamlanacak bir edim ylikiimliliigi teskil etmesi ile,

e Standardm ilgili paragraflari uyarinca, Grup’un seriyi olusturan her bir farkli mal veya hizmetin miisteriye
devrinde edim yiikiimliliiglinin tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini 6l¢gmede ayni yontemin
kullanilmasi.

Grup, islem fiyatini tespit etmek icin s6zlesme hiikiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate almaktadir. islem fiyati,
Grup’un iciincii sahislar adina (6rnegin bazi satig vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhiit ettigi mal veya
hizmetleri miisteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir. Bir miisteriyle yapilan sézlesmede
taahhiit edilen bedel, sabit tutarlari, degisken tutarlar1 ya da her ikisini igerebilir. S6zlesmede taahhiit edilen
bedelin degisken bir tutar olmasi durumunda Grup, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetlerin devri
karsiliginda tahsile hak kazanacagi bedeli tahmin yoluyla belirler. Grup’un tahmin ettigi degisken bedel tutarinin
bir kismini veya tamamini islem bedeline dahil edebilmesi igin, degisken bedelle ilgili belirsizlik sonradan ortadan
kalktiginda finansal tablolara alinan kiimiilatif hasilat tutarinda 6nemli bir iptal olmayacaginin kuvvetle muhtemel
olmasi gerekmektedir. Degisken bedele iliskin belirsizlik sonradan ortadan kalktiginda konsolide finansal
tablolara alman kiimiilatif hasilat tutarinda 6nemli bir iptal islemi olmayacagmin kuvvetle muhtemel olup
olmadigim takdir ederken, Grup s6z konusu hasilat iptalinin hem gergeklesme olasiligini hem de biyiikliigiinii goz
oniinde bulundurur.

Grup, asagida belirtilen baglica kaynaklardan elde edilen hasilati finansal tablolarina almaktadir:
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Hasilat (devami)

Mallarin satisi

Grup, miisterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit edilen mallar1 degerlendirmekte ve s6z konusu mallart
devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiligii olarak belirlemektedir. Sonrasinda ise
edim ylikiimliiliiklerinin zaman i¢inde mi yoksa belirli bir zaman diliminde mi yerine getirilecegi tespit
edilmektedir. Grup, bir malin kontroliinii zaman icinde devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim
yukimliiliklerini zamana yaygin bir gekilde yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6l¢erek hasilatt zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir. Mal devri
taahhiidii niteligindeki edim yiikiimliiliiklerine iligkin hasilat, mala iliskin kontroliin tamamen miisterilere gectigi
zaman muhasebelestirilir.

Kira geliri
Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama so6zlesmesi siiresince tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilir.

Insaat sozlesmeleri

Uclincii taraflarin ingaat faaliyetlerini yénetme, denetleme ve koordine etme amach sozlesmeler hizmet
sozlesmeleri olarak degerlendirilir ve sdzlesme kapsamindaki bu hizmetler ii¢iincii taraflara sunuldugunda hasilat
olarak kaydedilir.

Bir ingaat sozlesmesinin gelirinin giivenilir olarak tahmin edilebilecegi durumlarda, gelirler insaat faaliyetinin
bilango tarihindeki tamamlanma oranina gore kaydedilir. Tamamlanma orani, bilango tarihine kadar olusan insaat
maliyetinin toplam tahmini proje sonu maliyetine oranlanmasina gore hesaplanir. Bu hesaplama, tamamlanma
oraninin ger¢ege uygun bir bigcimde hesaplanamadigi durumlarda gegerli degildir.

Insaat sézlesmesinin tutarindaki degisiklikler, ek alacak talepleri ve tesvik ddemeleri bu degisikliklerin isveren
tarafindan onaylanmasinin muhtemel olmasi ve ilgili gelirin giivenilir bir bi¢imde 6lgiilebilmesi durumunda proje
gelirlerine dahil edilir.

Bir ingaat sozlesmesinin sonucunun giivenilir bicimde tahmin edilememesi durumunda sadece katlanilmis
sozlesme maliyetlerinin geri kazanilabilmesi muhtemel olan kismi kadar gelir kaydedilir ve s6zlesme maliyetleri
olustuklar1 donemin gideri olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Insaat sozlesme maliyetleri tiim ilk madde - malzeme ve direkt iscilik giderleriyle, sdzlesme performanstyla ilgili
olan endirekt is¢ilik, malzeme, tamirat ve amortisman giderleri gibi dolayli maliyetleri kapsar. Satig ve genel
yonetim giderleri olustuklari anda giderlestirilir. Tamamlanmamis sézlesmelerdeki tahmini zararlarin gider
karsiliklari, bu zararlarin saptandig: yillarda konsolide finansal tablolara kaydedilir. Is performansi, is sartlari,
sozlesme ceza karsiliklar1 ve nihai anlagma diizenlemeleri nedeniyle tahmini karlilikta olan degisiklikler proje
sonunda olusacak maliyet ve gelir tutarlarinin revizyonuna sebep olabilir. Bu revizyonlar, degisikliklerin
saptandigi yilda konsolide finansal tablolara yansitilir.

Devam eden insaat islerinden dogan sdzlesme varliklari, konsolide finansal tablolara yansitilan hasilatin
faturalanmamis tutarini; devam eden insaat islerinden dogan sozlesme yiikiimliiliikleri ise konsolide finansal
tablolara yansitilan hasilati agan fatura tutarini gdsterir. Bilango tarihi itibariyla yapilmig olan insaat iglerine
iligkin, bilango tarihinden sonraki ayda faturalanan hakedis tutarlar1 gelir tahakkuku olarak muhasebelestirilir.

Grup yonetimi, sozlesme kapsaminda olmayan dava konusu olabilecek tazminat kapsamindaki ek alacaklari
igveren ile s6z konusu ek alacak taleplerine iligkin miizakereler tahsilatin onaylanma safhasina geldiginde ve
yapilacak tahsilatlar giivenilir bir bicimde dl¢iilebildiginde gelir olarak kaydetmektedir.

Isverenler Tarafindan Tutulan Maddi Teminatlar

Isverenler, insaat projelerine iliskin Grup’a ddedikleri hakedisler iizerinden, sozlesme kosullarina gore degisen
oranlarda, teminat kesintisi yapabilirler. Bu teminat alacaklar1 sézlesme sartlarina gdre banka teminat mektubu
karsiliginda veya garanti siireci tamamlandiinda isverenlerden tahsil edilir. Isverenler tarafindan tutulan maddi
teminatlar, baslangigta ger¢ege uygun degerleri ile kayitlara alinir ve sonraki donemlerde etkin faiz oran1 yontemi
kullanilarak itfa edilmis degerleri ile degerlenir.
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Taseronlardan Yapilan istihkak Kesintileri

Grup taseronlarmn kestigi hakedis bedelleri {izerinden, sdzlesme kosullarina gore degisen oranlarda, teminat
kesintisi yapabilir. Bu borglar garanti siireci tamamlandiginda taseronlara geri ddenir. Taseronlardan yapilan
istihkak kesintileri baglangicta gercege uygun degerleri ile kayitlara alinir ve sonraki dénemlerde etkin faiz orani
yontemi kullanilarak itfa edilmis degerleri ile degerlenir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olan1 ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel
iiretim giderlerinin bir kismimi da iceren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan yonteme gore ve
cogunlukla agirlikli ortalama stok degerleme yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari
faaliyet igerisinde olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gerceklestirmek icin
yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

Insaat projelerinde, proje icin 6zel olarak iiretilen stoklar ilgili insaat sahasina teslim edildiginde proje
maliyetlerine dahil edilir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, enflasyona gore diizeltilmis maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis
deger distikliikleri diisiildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler.

Idari amach ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar,
maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kaybi diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir.
Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli Ol¢lide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda,
bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklar ingasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili
maddi duran varlik kalemine siniflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman
yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali dmiirlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalint1 deger ve
amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gdzden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang
veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil
edilir.

Kiralamalar
Kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigimni ya da kiralama islemi
icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme
hakkin1 belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama
islemi igermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire
icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle so6zlesmede agik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini
temsil etmesi. Tedarik¢inin varlig1 ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik
fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

¢) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin
olmasi
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Kiraci olarak (devami)

d) Tanimlanan varligmn kullanimimi yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligmm nasil ve ne amagla
kullanilacagina iliskin kararlarin dnceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip
oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimmi ydnetme hakkina asagidaki durumlarda sahip
olmaktadir:

i. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligr kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in bagkalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu igletme talimatlarini
degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini 6nceden belirleyecek
sekilde varlig1 (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte konsolide finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yikimliligi yansitir.

Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢im tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden aliman tiim kiralama
tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
b) Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden 6lger.

Grup, kullanim hakk1 varligin1 amortismana tabi tutarken dogrusal amortisman yontemini uygular. Tedarikginin,
kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin miilkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakki
varligi maliyetinin Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagimi géstermesi durumunda, Grup kullanim hakki
varligini kiralamanin fiilen bagladigi tarihten dayanak varligin faydali dmriiniin sonuna kadar amortismana tabi
tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen bagladig: tarihten baslamak tizere s6z
konusu varligin faydali dmrii veya kiralama siiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger diistikliigline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir
deger diisiikliigli zararin1 muhasebelestirmek i¢in TMS 36 Varliklarda Deger Diistikliigii standardini uygular.

Kira yiikiimliliigii

Kiralamanimn fiilen basladigi tarihte, Grup kira ylikiimliligliinii o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri iizerinden Olger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki
zimni faiz oranmi kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un
alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama siiresi boyunca kullanim hakk1 igin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dl¢iimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

¢) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgiide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyat1 ve

d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagimi gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.
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Kira yiikiimliiliigii (devami)

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiligiinii asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

¢) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize
edilmis 6z itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden dlger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliiliigiine iliskin faiz, kira yiikiimliiliigiiniin kalan bakiyesine
sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un
alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen bagladig: tarihten sonra, Grup, kira ylkiimliiliiglini,
kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden o6lcer. Grup, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iim
tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin ger¢eklesmesi halinde, kira yiikiimliligiinii, revize edilmis kira 6demelerini
revize edilmis bir iskonto orani iizerinden indirgeyerek yeniden olger:

a) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama
siiresine dayali olarak belirler,

b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iligkin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup, revize
edilmis kira ddemelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki degisikligi yansitacak
sekilde belirler.

Grup, kiralama siiresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirler.

Siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Grup tarafindan diisik degerli olarak
belirlenen kira sozlesmeleri standardin tanidigi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere iliskin
o6demeler olustuklart donemde gider olarak kaydedilmeye devam edilmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, enflasyona gore diizeltilmis maliyet degerlerinden birikmis itfa
paylar1 ve varsa birikmis deger diigiikliikleri diigiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen
faydali Omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali omiir ve
amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her y1l gézden
gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Varliklarda Deger Diisiikliigii

Itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig1 durum ya da olaylarm ortaya
¢tkmast halinde deger diistikligii testi uygulanir. Varhigm defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi
durumunda deger diisiikliigii karsilig1 kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diistildiikten sonra elde
edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiik olanidir. Deger diisiikligiiniin degerlendirilmesi i¢in
varliklar ayr1 tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en diisiik seviyede gruplanir (nakit iireten birimler). Deger
diistikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger diisiikliigiiniin olasi iptali igin
gbzden gegirilir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satiga hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Bir donemde, 6zellikli bir
varligin elde edilmesi amaciyla bor¢ alinan fonlara iliskin aktiflestirilebilecek bor¢lanma maliyetleri tutari, ilgili
donemde bu varliklar i¢in katlanilan toplam bor¢lanma maliyetlerinden bu fonlarin gegici yatirimlardan elde
edilen gelirlerin diisiilmesi sonucu belirlenen tutardir. Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari donemde kar
veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Finansal Araclar

Finansal Varliklar

Grup, 6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar disindaki kalan finansal varliklar1 ilk defa
finansal tablolara alirken gergege uygun degerinden Olcer. Ticari alacaklarin TFRS 15 uyarinca 6nemli bir
finansman bilesenine sahip olmamasi (veya Grup’un kolaylastirict uygulamay1 segmesi) durumunda, bu alacaklar
ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda islem bedeli iizerinden (TFRS 15°te tanimlandig: sekliyle) ol¢iiliir.

Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin ilk 6l¢iimiinde,
bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave
edilir veya gercege uygun degerden diigiiliir. Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde
kayitlara alinmaktadir.

Grup finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandigt is modeli, (b) Finansal
varligin sozlesmeye bagli nakit akislarmin &zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyeti lizerinden, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercege uygun deger
degisimi kar veya zarara yansitilarak dlciilen olarak siniflandirilir. isletme sadece finansal varliklarin yénetimi igin
kullandig1 is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden siniflandirir.
Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak
uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger diisiikliigli kazang ya
da kayiplart dahil) veya faizler igin herhangi diizeltme yapilmaz.

Itfu edilmis maliveti iizerinden dlciilen finansal varliklar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda itfa edilmis maliyeti {izerinden 6l¢iiliir:
(a) Finansal varligmn, s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir i modeli kapsaminda elde
tutulmasi,

(b) Finansal varliga iligkin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

itfa edilmis maliyeti iizerinden odl¢iilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullamlarak
hesaplanir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz orani uygulanarak
hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar: Bu tiir finansal
varliklar i¢in isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligm itfa edilmis maliyetine
krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak
sonradan kredi-deger diisiikliigiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar: Bu tiir finansal varliklar
i¢in isletme, sonraki raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Bir finansal varligin sodzlesmeye bagli nakit akislarinin degistirilmis ya da baska bir sekilde yeniden
yapilandirilmig olmast ve bu degistirme ve yeniden yapilandirmanin finansal varligmn finansal tablo disi
birakilmasma yol agmadigi durumlarda, finansal varligin briit defter degeri yeniden hesaplanarak yapilandirma
kazang veya kaybi kar veya zarara yansitilir.

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iligkin makul beklentilerin bulunmamasi
durumunda Grup, finansal varligin briit defter degerini dogrudan diisiirerek finansal tablo diginda birakir.
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Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Bir finansal varlik asagidaki her iki sartin birden saglanmasi durumunda gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilarak ol¢iiliir:

(a) Finansal varligin, sdzlesmeye bagli nakit akiglarmin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmas,

(b) Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iilen bir finansal varliktan kaynaklanan kazang
veya kayiplardan, deger diisiikliigii kazang ya da kayiplar ile kur farki kazang veya kayiplar1 disinda kalanlar,
finansal varlik finansal tablo dig1 birakilincaya ya da yeniden siniflandirilincaya kadar diger kapsamli gelire
yansitilir. Finansal varlik yeniden siniflandirildiginda, daha 6nce diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazang ya
da kayip, yeniden siniflandirma tarihinde yeniden siniflandirma diizeltmesi olarak 6zkaynaktan g¢ikarilarak kar
veya zarara yansitilir. Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen finansal varligin
yeniden siniflandirilmasi durumunda, igletme daha 6nce diger kapsamli gelire yansittigi toplam kazang ya da
kaybi finansal tablolara alir. Etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz, kar veya zarar olarak finansal
tablolara alinir.

[Ik defa finansal tablolara almada isletme, ticari amagla elde tutulmayan &zkaynak aracina yapilan yatirimin
gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri
doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

Gercege uygun deger degisimi kar veya zarar tablosuna yansitilan finansal varliklar

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti {izerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak 6l¢iilmiiyorsa, gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6l¢iiliir.

Deger diisiikliigii
Grup itfa edilmis maliyeti lizerinden Slgiilen finansal varliklar ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklara iligkin beklenen kredi zararlar1 i¢in zarar karsilig1 ayirir.

Grup gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen finansal varliklar i¢in zarar karsiligt
tutarini finansal tablolara alirken ve dlgerken deger diisiikliigi hitkiimlerini uygular.

Bir finansal aragtaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana énemli 6l¢iide artmis olmasi
durumunda, her raporlama tarihinde, isletme s6z konusu finansal araca iligkin zarar karsiligini dmiir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan Glger.

Raporlama tarihinde Grup, satin alindiginda ya da olusturuldugunda kredi-deger diisiikligii bulunan finansal
varliklar i¢in yalnizca ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6émiir boyu beklenen kredi zararlarmdaki
toplam degisiklikleri zarar karsilig1 olarak finansal tablolara alir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, s6zlesme varliklari ve kira alacaklari igin basitlestirilmis
yaklasimdan faydalanarak zarar karsiliklarini, her zaman Omiir boyu beklenen kredi zararina esit tutarda
hesaplamaktadir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Grup, finansal ylkimliliigt ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden Olcer. Gercege uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki yilikiimliiliiklerin ilk 6l¢timiinde, bunlarin edinimiyle veya
ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de ger¢ege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyeti iizerinden 0l¢iilen olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal ytkiimliliikler: Bu yiikiimliliikler, tiirev
iiriinler de dahil olmak iizere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun degerinden 6lgiiliir.
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(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo dis1 birakma sartlarin1 tasimamasi veya devam eden
iliski yaklasimimin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler: Grup, bir varligi devam eden
iliskisi dlgiisiinde finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagl bir yiikiimliiliik
de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagli yikimlilik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve
miikellefiyetleri yansitacak sekilde olgiiliir. Devredilen varliga bagl yiikiimliiliik, devredilen varligin net defter
degeri ile ayn1 usulde olgiiliir.

(c) TERS 3’ilin uygulandig1 bir isletme birlesmesinde edinen igletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagl
bedel: Ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagl bedeldeki gergege uygun deger
degisimleri kar veya zarara yansitilarak 6l¢iiliir.

Finansal Varliklarin ve Yikiimliliklerin Kayda Alinmasi ve Bilango Dis1 Birakilmasi

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliikleri sadece finansal araglarin sézlesmesine taraf oldugu takdirde kayitlarina
almaktadir. Grup, finansal varliga ait nakit akislarina iligskin s6zlesmeden dogan haklarinin siiresinin dolmasi veya
ilgili finansal varlig1 ve bu varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlar1 bagka bir tarafa devretmesi
durumunda s6z konusu varlig1 bilanco dist birakir. Varligin miilkiyetinden dogan tiim risklerin ve kazanimlarin
baska bir tarafa devredilmedigi ve varligin kontroliiniin Grup tarafindan elde bulunduruldugu durumlarda, Grup,
varlikta kalan payini ve bu varliktan kaynaklanan ve 6denmesi gereken yiikiimliiliikleri muhasebelestirmeye
devam eder.

Grup’un devredilen bir varligin miilkiyetinden dogan tiim riskleri ve kazanimlari elde tutmasi durumunda, finansal
varligin muhasebelestirilmesine devam edilir ve elde edilen gelirler igin transfer edilen finansal varlik kargisinda
teminata baglanan bir borg tutart da muhasebelestirilir. Grup, finansal yiikiimliiliigii sadece s6zlesmede tanimlanan
yukimliiliigii ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise konsolide bilango dis1 birakir.

Tiirev Finansal Arac¢lar ve Korunma Muhasebesi

Gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu konuda etkin olan tiirev finansal
araclarin gergege uygun degerindeki degisiklikler dogrudan 6zkaynak icerisinde etkin olmayan kismi ise dogrudan
kar veya zarar tablosunda kayitlara alinir.

Baglayici taahhiidiin veya gelecekteki tahmini bir iglemin nakit akim riskinden korunmasi isleminin, bir varligin
veya yikimliligin kayda alimi ile sonuglanmasi durumunda, ilgili varlik ve yilikiimlilikler ilk kayda
alindiklarinda, 6nceden 6zkaynak igerisinde kayda alinmis olan tiirev finansal araglara iliskin kazang veya
kayiplar, varligin ya da yiikiimliiligiin baglangi¢ tutarmin 6l¢iimiine dahil edilir. Bir varligin veya yikiimliiliigin
kayda alinmasi ile sonuglanmayan finansal riskten korunma isleminde, 6zkaynak igerisinde yer alan tutarlar
finansal riskten korunan kalemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi donemde kar veya zarar tablosu igerisinde
kayda alinirlar. Finansal riskten korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlar1 karsilamayan tiirev finansal araglarmn
gergege uygun degerindeki degisiklikler olustuklart donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siiresinin dolmasi, satilmasi
ya da kullanilmasi veya korunma muhasebesi i¢in gerekli sartlar1 karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir.
flgili tarihte, 6zkaynak igerisinde kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kiimiilatif
kazang veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edilir.
Finansal riskten korunan islem gergeklesmez ise 6zkaynak igindeki kiimiilatif net kazang veya zarar, donemin kar
zararina kaydedilir.

Grup yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amagli tiirev finansal araglar kullanmaktadir. Tiirev
araclarin ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip spot bilesenindeki deger degisimi kar veya zarar tablosunda,
forward bileseni ise diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

20



TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Kur Degisiminin Etkileri
Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gecgerli olan para

birimi (gegerli para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli
para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden gergeklesen islemler, islem
tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve
yukimliiliikler bilanco tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak gecerli para birimine ¢evrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis
olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle gecerli para birimine
cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden dlgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklar, gelecege yonelik kullanim amaciyla inga edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para
birimiyle gdsterilen borglar {izerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin
maliyetine dahil edilenler harig, olustuklari donemin kar veya zararinda muhasebelestirilirler.

Grup’un yurt dist faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliiliikler, konsolide finansal tablolarda bilango tarihinde gecerli
olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi tarihteki
kurlarin kullanilmasi gereken donem igerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadig: takdirde
(6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem igerisindeki ortalama kurlar
kullanilarak c¢evrilir. Olusan c¢evrim farki, diger kapsamli gelirde yabanci para ¢evrim farklari olarak
muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler
(giderler) hesabina transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farkliliklart yurt disi faaliyetin elden ¢ikarildigi donemde kar
veya zarar tablosuna kaydedilir.

Pay Basina Kazan¢

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payimna ait donem karinin, yil
boyunca mevcut bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina geg¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile
artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, soz konusu hisse
senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal bilgilerin
kamuya ag¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimu i¢in yetkilendirilme
tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, Kosullu Varhik ve Yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikiimliligin bulunmasi, yiikiimliliglin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu ylikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmast durumunda
konsolide finansal tablolarda kargilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, ylikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler goz oniinde bulundurularak, bilango tarihi
itibariyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanur.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanmn bir kismi ya da tamaminin {iglincii taraflarca
karsilanmasiin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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FEkonomik acidan dezavantajli sozlesmeler

Ekonomik agidan dezavantajli sozlesmelerden kaynaklanan mevcut yiikiimliliikler, karsilik olarak hesaplanir ve
muhasebelestirilir.

Grup’un, sdzlesmeye bagl yiikiimliiliklerini yerine getirmek i¢in katlanilacak kagimilmaz maliyetlerin bahse konu
sozlesmeye iliskin olarak elde edilmesi beklenen ekonomik faydalari asan sdzlesmesinin bulunmasi halinde,
ekonomik a¢idan dezavantajli sdzlesmenin var oldugu kabul edilir.

Garantiler

Garanti maliyetleriyle ilgili karsiliklar, Grup’a ait yiikiimliiliklerin karsilanmasi igin ydnetim tarafindan tahmin
edilen en uygun harcamalara gore, ilgili {irlinlerin satig tarihinde muhasebelestirilir.

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi i¢in gerekli kosullart yerine getirecegine ve tesvikin elde
edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitiimaz.

Devlet tesvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amacglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi donemler
boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet tesvikleri, finanse ettikleri
harcama kalemini netlestirmek amactyla kar veya zararda muhasebelestirilmek yerine, kazanilmamig gelir olarak
bilango ile iliskilendirilmeli ve ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara
yansitilmalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlari karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amactyla verilen devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi
donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Yatirnm Amac¢h Gayrimenkuller

Yatirim amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artig kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller
olup, enflasyona gore diizeltilmis maliyet degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger diisiikliikleri
diisiildiikten sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler. Kabul goren kriterlere uymast durumunda bilangoda yer alan
tutara, var olan yatirim amacli gayrimenkuliin herhangi bir kismini degistirmenin maliyeti dahil edilir. S6z konusu
tutara, yatirim amacli gayrimenkullere yapilan olagan bakimlar dahil degildir. Yatirirm amach gayrimenkullerin
amortismaninda dogrusal amortisman yontemi kullanilmistir.

Yatirim amagli gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir
ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango digi birakilirlar. Yatirim amagh
gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satigindan kaynaklanan kar/zarar olustuklart donemde kar
veya zarar tablosuna dahil edilir.

Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig1 iizere, vergi karsiliklar1 her bir tiizel kisilik
bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Vergi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi geliri / (gideri) nin toplamindan olusur.
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Kontrol edilen yabanci kurum kazanci

Kurumlar Vergisi Kanuna 2006 yilindan itibaren eklenen bu miiesseseye gore, Tiirkiye’de tam miikellef bir
kurumun, yurt disinda mukim istiraki karin1 dagitmasa dahi, istirakin kar1 elde ettigi donemde Tiirkiye’de beyan
etmesi zorunlulugu getirilmistir. Diger deyisle elde etme dagitimdan bagimsiz hale getirilmistir. Yurt digindaki
kurumun kontrol edilen yabanci kurum kapsaminda (CFC) kabul edilebilmesi i¢cin dogrudan ya da dolayli olarak
%50’sinden fazlasina istirak edilmesi gerekmektedir (Tiirkiye’de birden fazla kisi ya da kurum birlikte %50 sartini
saglarsa yurt digt kurum her biri i¢in yine CFC kapsamina girer). CFC’nin diger sartlart ise yurt dist kurumun
pasif gelirlerinin (kira, temettii, faiz gibi) tim gelirler i¢indeki paymin %25 ve daha fazla olmasi, hasilatin en az
100.000 TL karsilig1 yabanci para olmasi ve vergi yiikiiniin %10’dan diisiik olmasidir.

Tiirkiye’de beyan edilen ve vergisi 6denen CFC kazanglarinin sonraki donemlerde temettii olarak getirilmesi
halinde miikerrer vergilendirme yapilmamasi i¢in vergi matrahina dahil edilmez.

Cari vergi

Cari yil vergi yiikkimliiliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan farklilik
gosterir. Grup’un cari vergi yiikkiimliiliigii ilgili donem igin yasal vergi orani kullanilarak konsolidasyona giren her
bir sirket i¢in ayr1 olarak hesaplanarak konsolide edilmektedir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore
vergi etkilerinin yasallagsmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi
yukimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle sdz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiligimin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki
yatirnmlar ve ig ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanir.
Bu tiir yatinm ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklar1, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yikiimliiliikkleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirilecegi
donemde gecerli olan vergi oranlari lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliliiklerinin
hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da
yukiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliilikklerin ayni1 vergi mercii tarafindan toplanan
kurumlar vergisiyle iligskilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle
6deme niyetinin olmast durumunda mahsup edilir.

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi1 kosuluyla, kar veya zarar
tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Satis Amach Simiflandirilan Duran Varhklar

Duran varliklar, ilgili varliklarin faaliyetlerde kullamimindan ziyade satis islemi vasitasiyla geri kazanilabilir
oldugu durumlarda, “satis amach” olarak simiflandirilir ve defter degerinin veya satisin tamamlanmasi ile ilgili
giderler diisiildiikten sonra kalan gercege uygun degerinin diisiik olani ile degerlenirler. S6z konusu varliklar
isletmenin bir pargasi, elden ¢ikarilacak bir grup veya tek bir duran varlik olabilir.

23



TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Cahsanlara Saglanan Faydalar

Kidem tazminatlar

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik, isten ¢ikarilma
veya yasa ile belirtilen sartlarin yerine getirilmesi durumunda &denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19
Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi (“TMS 19”) uyarinca séz konusu tiirdeki d6demeler tanimlanmis
emeklilik fayda planlar1 olarak nitelendirilir.

Konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kidem tazminati ylikiimliligl, tiim calisanlarin emeklilikleri
dolayisiyla ileride dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmig ve konsolide
finansal tablolara yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmistir.

Sirket ve bagl ortakliklart her caligani i¢in kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Ayrica Grup’un benimsedigi
kidem tazminat1 politikasina gore kidem tazminatina hak kazanmis, emekliye ayrilan ¢aliganlari i¢cin Grup kidem
tazminat1 6der. Yurt disinda galisan yabanci iscilerin kidem tazminatlar: bulunduklari iilkelerde gecerli olan mevzuat
ve kanunlara tabidir. S6z konusu kanunlara istinaden gerekli karsilik konsolide finansal tablolarda ayrilmigtir.

intifa Senetleri

Tekfen Holding A.S.’nin ana sdzlesmesinde belirtilen 30 adet nama yazili kurucu intifa senetleri Tekfen Egitim Saglik
Kiiltiir Sanat ve Dogal Varliklart Koruma Vakfi’na (“Tekfen Vakfi”) aittir. Bu senetler maliklerine herhangi bir surette
oy ve sair ortaklik haklar1 bahsetmez.

Sirket’in ana sozlesmesi geregince safi karm %5’ini 6denmis esas sermayesinin %20’sini bulununcaya kadar birinci
tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir. Kalandan varsa yil iginde yapilan bagis tutarlarmin ilavesi ile bulunacak
meblag tizerinden, SPK tarafindan saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla en az %30 oraninda birinci
temettii dagitilir. Kalanin en fazla %3’ oranina kadar kismi, intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim Saglik Kiiltiir
Sanat ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi’na tahsis olunur.

TMS 32’ye gore nakit veya bagka bir finansal varlik, ihraggimin kontrolii disindaki bir kosulun gergeklesmesine bagl
olarak verilecek olsa dahi ihragginin bir yiikiimliligii ortaya ¢ikmakta ve dolayisi ile finansal borg olarak
smiflandirilmasi gerekmektedir.

Tekfen Vakfi’nin sahip oldugu kurucu intifa senetleri, Grup’un mevcut ortaklik yapisi ve yonetimi devam ettigi stirece
bu haktan yararlanmaya tist sinirdan devam edecegi 6ngoriisii ile kiymetli evrak olarak degerlendirilmis ve bir finansal
bor¢ olarak muhasebelestirilmistir. S6z konusu kurucu intifa senetlerinin makul degerinin tespitinde Grup’un bilango
tarihi itibariyla piyasa degerinden yola ¢ikarak intifa senetlerinin makul degerlerinin tespiti yapilmistir. Hesaplanan
makul deger ileride olusabilecek farkli kosullara bagli oldugundan iskonto edilmis ve konsolide finansal tablolarda
yiikiimliiliikk olarak muhasebelestirilmistir.

Isletme Birlesmeleri

Bagli ortaklik satin almalari, satin alma yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde
transfer edilen bedel, gercege uygun degeri iizerinden Olgiiliir; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan
transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gergege uygun degerlerinin, edinen igletme tarafindan edinilen
isletmenin 6nceki sahiplerine kars1 iistlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin
toplami1 olarak hesaplanir. Satin almaya iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider olarak
muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile iistlenilen yiikiimliliikler, satin alma tarihinde ger¢ege uygun degerleri
iizerinden muhasebelestirilir. Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

e Ertelenmis vergi varliklar1 ya da ytkimliilikleri veya caligsanlara saglanan faydalara iligkin varlik ya da
yikimliliikler, sirasiyla, TMS 12 Gelir Vergisi ve TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlart
uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir,

e Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlagmalar1 ya da Grup’un satin alinan igletmenin hisse bazli 6deme
anlagmalariin yerine gegmesi amactyla imzaladig hisse bazli 6deme anlagmalari ile iliskili ytktmliliikler ya
da ozkaynak araglari, satin alma tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli Odeme Anlasmalari standardi uyarinca
muhasebelestirilir,

e TFRS 5 uyarinca satis amacli siniflandirilan varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplari) TFRS 5°de belirtilen
kurallara gére muhasebelestirilir.
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Serefiye, satin alma icin transfer edilen bedelin, satin alinan igletmedeki varsa kontrol giicii olmayan paylarin ve
varsa, asamali olarak gergeklesen bir igletme birlesmesinde edinen isletmenin daha 6nceden elinde bulundurdugu
edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gergege uygun degeri toplaminin, satin alman isletmenin satin alma
tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve iistlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliiklerinin net tutarini asan tutar olarak
hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen
varliklarmin ve iistlenilen tanimlanabilir yiikiimliiliikklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin
alinan isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin ve varsa, satin alma dncesinde satin alinan isletmedeki paylarin
gercege uygun degeri toplamini agmast durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan kazang olarak
dogrudan kar veya zarar iginde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay
hakkin1 veren kontrol giicii olmayan paylar, ilk olarak ya gergege uygun degerleri {izerinden ya da satin alinan
isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol giicli olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlart
iizerinden odlciiliir. Ol¢iim esasi, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tiirleri gercege
uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska TFRS standardinda belirtilen yontemler
uyarinca Olgiiliir.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu
bedel satin alma tarihindeki gercege uygun deger iizerinden 6l¢iiliir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele
dahil edilir. Olgme donemi igerisinde ortaya cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun
degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise doniik olarak diizeltilir. Olgme
donemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlar
diizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alma tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede Onceden sahip oldugu
ozkaynak pay1 gergege uygun degere getirmek i¢in satin alma tarihinde (yani Grup’un kontrolii ele aldig: tarihte)
yeniden Ol¢iiliir ve varsa, ortaya ¢ikan kazang veya zarar kar veya zarar i¢cinde muhasebelestirilir. Satin alma tarihi
oncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan igletmenin payindan kaynaklanan tutarlar,
s0z konusu paylarin elden ¢ikarildigi varsayimi altinda kar veya zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama tarihinin sonunda
tamamlanamadig1r durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadig1 kalemler igin gegici tutarlar
raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6l¢iim doneminde diizeltilir ya da satin alma tarihinde muhasebelestirilen
tutarlar iizerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yiikiimliiliilk muhasebelestirilir.

Serefiye

Satin alma isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diigiikliigii karsiliklar1 diisiildiikten sonra satin alma
tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger diistikliigii testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit
yaratan birimlerine (ya da nakit yaratan birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit yaratan birimler her yil deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Birimlerin deger
diisiikliigiine ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger disiikliigii testi daha sik yapilir. Nakit
yaratan birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diistikliigii karsilig1 ilk olarak birime
tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim i¢indeki varliklarin defter degeri diisiiriiliir. Serefiye i¢in ayrilan
deger diisiikliigii karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar i¢inde muhasebelestirilir. Serefiye deger disiikligi
karsilig1 sonraki donemlerde iptal edilmez.

Ilgili nakit yaratan birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar veya zararin
hesaplamasina dahil edilir.
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Iliskili Taraflar

Iligkili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.
a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
S6z konusu kiginin,

(1) raporlayan isletme {izerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,

(i1) raporlayan isletme {izerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir iiyesi
olmasi durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan igletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmas1 halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik
ve diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is
ortaklig1 olmasi halinde.

(iii) Her iki igletmenin de ayn1 bir {igiincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortakligi olmas1 ve diger isletmenin séz konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina
iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin
kendisinin bdyle bir planinin olmast halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde énemli etkisinin bulunmasi veya séz
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Iligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Not 2.5’te belirtilen muhasebe politikalarnin uygulanmasi siirecinde yonetim, konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar lizerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlari yapmuistir:

Ertelenmis vergiler

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolart ile TFRS’ye gore hazirlanmig finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklart igin ertelenmis vergi varligr ve yilikimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari
ile TFRS’ye gore hazirlanan konsolide finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.
Grup’un bagl ortakliklarinin gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamig mali zararlar ve diger
indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin
kismen ya da tamaman geri kazanilabilir tutart mevcut kosullar altinda tahmin edilmektedir. Degerlendirme
sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar, kullanilmamis zararlarin ve diger vergi
varliklarmin kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi planlama stratejileri goz Oniinde
bulundurulmaktadir. Grup yapilan ¢alismalar neticesinde ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanabilecegine
iliskin kanaat olugmasi halinde bagl ortakliklarindaki ertelenmis vergi varliklarini kayitlara almaktadir.

Gelir vergisi

Grup cesitli vergi yetki alanlarinda faaliyet gostermektedir ve bu iilkelerde gegerli olan vergi mevzuati ve vergi
kanunlarma tabidir. Grup’un gelir vergisi karsiligim belirlemesinde 6nemli tahminlerin kullanilmasi
gerekmektedir. Grup vergi ylikiimliiliikklerinden kaynaklanan vergi karsiligim1 ve devreden mali zararlariin
kullanimini tahmin etmektedir. Nihai vergi sonuglari ¢iktiginda, gergeklesen tutarlar tahmin edilenlerden farkli
olabilir ve bilango tarihi itibariyla kayitlarda olan gelir vergisi karsiligina bir diizeltme getirebilir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar1 Ozeti (devami)
Sozlesme bedeli degisikligi

Devam etmekte olan projelerle ilgili sozlesme bedeli degisikliklerinin igveren tarafindan onaylanmasmin muhtemel
hale geldigi durumlarda Grup s6z konusu sdzlesme bedeli degisikliklerini insaat projelerinin tamamlanma oranina gore
konsolide finansal tablolara yansitir. S6zlesme bedeli degisikliklerinin tahsil edilebilirligine iliskin tahminler Grup
yonetiminin gecmis tecriibeleri, ilgili s6zlesme hiikiimleri ve ilgili yasal diizenlemeler g6z oniine alinarak yapulir.

Tamamlanma yiizdesi

Grup, insaat sozlesmelerinin muhasebelestirilmesinde yiizdesel tamamlanma oram1 metodunu kullanmaktadir. Bu
metoda gore, belirli bir tarihe kadar gerceklesen sozlesme giderinin sdzlesmenin tahmini toplam maliyetine orani
hesaplanmaktadir.

Insaat maliveti tahminleri

Grup, insaat sozlesmelerinde kalan proje maliyetlerini sirket igi gelistirilen tahmin mekanizmalar1 vasitasiyla
hesaplamaktadir. Hammadde fiyatlari, iscilik ve diger maliyetlerdeki artislar gibi faktorler bilango tarihi itibariyla
en iyl tahmine dayanarak yapilan bu 6ngoriilere dahil edilir. Sonraki dénemlerde olusabilecek beklenmeyen
artislar i¢in insaat s6zlesmelerinin kalan maliyetlerinin yeniden degerlendirilmesi gereklidir.

Isverenler tarafindan tutulan uzun vadeli maddi teminatlar

Uzun vadeli alacak ve borg¢ teminatlari, her donem sonunda, Grup yonetimine gore varlik ve yiikiimliiliikler i¢in
en uygun reeskont orani oldugu diisiiniilen, etkin mevduat ve bor¢lanma oranlari ile reeskont edilerek piyasa
degeri ile gosterilmektedir.

Tiirev araclarin ve diger finansal araclarin gercege uygun degerleri

Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araglarin gergege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak
muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin ger¢ege uygun degerlerinin referans alinmasi ve
indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir.

MUSTEREK FAALIYETLERDEKi PAYLAR

Grup’un 6nemli oranda pay sahibi oldugu miisterek faaliyetleri Not 2’de belirtilmistir.

Ilgili miisterek faaliyetlere ait konsolide finansal tablolara dahil olan 6zet mali bilgiler asagida agiklanmustir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Donen varliklar 773.230 871.711
Duran varliklar 234.150 522.797
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.786.540 3.571.208
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 13.042 12.236
Ozkaynaklar (1.792.202) (2.188.936)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Hasilat 385.203 622.354
Satiglarin maliyeti (-) (278.548) (95.047)
Donem kar1 214.822 535.035
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a) Bolim sonuglari

1 Ocak - 31 Aralik 2025

Miihendislik Tarimsal
& Taahhiit Sanayi Yatirim Toplam

Hasilat 19.640.253 33.287.406 981.737 53.909.396
Satiglarin maliyeti (-) (21.795.286) (29.504.097) (692.990) (51.992.373)
BRUT KAR (ZARAR) (2.155.033) 3.783.309 288.747 1.917.023
Genel yonetim giderleri (-) (1.097.883) (869.013) (637.850) (2.604.746)
Pazarlama giderleri (-) (61.474) (1.990.479) (281) (2.052.234)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) - (57.104) - (57.104)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.431.840 2.409.844 67.500 3.909.184
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (1.507.979) (2.786.312) (119.973) (4.414.264)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

karindan paylar 1.986 - - 1.986
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (3.388.543) 490.245 (401.857) (3.300.155)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 172.258 74.059 97.919 344.236
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (20.331) (306.693) (451.943) (778.967)
FINANSMAN GELIRI (GIDERT) ONCESI

FAALIYET KARI (ZARARI) (3.236.616) 257.611 (755.881) (3.734.886)
Finansman gelirleri 573.802 288.281 690.666 1.552.749
Finansman giderleri (-) (654.599) (1.780.347) (1.949.100) (4.384.046)
Net parasal pozisyon kazanclari (kayiplarr) 340 2.147.773 490.526 2.638.639
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI (ZARARI) (3.317.073) 913.318 (1.523.789) (3.927.544)
Siirdiirtilen faaliyetler vergi (gideri) geliri (956.385) (643.136) (205.138) (1.804.659)
SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI (ZARARI) (4.273.458) 270.182 (1.728.927) (5.732.203)

31 Aralik 2025 tarihinde sonra eren yilda Miihendislik ve Taahhiit boliimiinde Grup’la iliskili olmayan tek bir miisteriden elde edilen 5.420.424 tutarl hasilat Grup’un

toplam hasilatinin %10, 1’ini olusturmaktadir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

a) Boliim sonuglar1 (devami)
1 Ocak - 31 Aralik 2024

Miihendislik Tarimsal
& Taahhiit Sanayi Yatirim Toplam

Hasilat 28.284.277 46.888.118 993.505 76.165.900
Satiglarin maliyeti (-) (25.360.549) (42.340.415) (640.426) (68.341.390)
BRUT KAR 2.923.728 4.547.703 353.079 7.824.510
Genel yonetim giderleri (-) (1.542.959) (806.050) (820.305) (3.169.314)
Pazarlama giderleri (-) (67.068) (3.607.297) (296) (3.674.661)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) - (74.268) - (74.268)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.177.709 1.831.453 89.570 3.098.732
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (961.199) (2.798.755) (209.957) (3.969.911)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

zararlarindan paylar (245.454) - - (245.454)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 1.284.757 (907.214) (587.909) (210.366)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 560.694 35.235 198.479 794.408
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (55.692) (60.918) (169.218) (285.828)
FINANSMAN GELIRI (GIDERT) ONCESI

FAALIYET KARI (ZARARI) 1.789.759 (932.897) (558.648) 298.214
Finansman gelirleri 273.153 625.795 914.396 1.813.344
Finansman giderleri (-) (878.882) (1.979.642) (633.400) (3.491.924)
Net parasal pozisyon kazanclari (kayiplarr) 1.408 2.304.461 (472.313) 1.833.556
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI KARI (ZARARI) 1.185.438 17.717 (749.965) 453.190
Siirdiirtilen faaliyetler vergi (gideri) geliri (148.158) 421.396 (184.895) 88.343
SURDURULEN FAALIYETLER

DONEM KARI (ZARARI) 1.037.280 439.113 (934.860) 541.533

31 Aralik 2024 tarihinde sonra eren yi1lda Grup’un toplam hasilatinin %10’unu asan tek bir miisteriden hasilat bulunmamaktadir.
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TEKFEN HOLDiING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

b) Boliimler bazinda varliklar ve kaynaklar
31 Aralik 2025

Miihendislik Tarimsal
Bilango & Taahhiit Sanayi Yatirim Toplam
Toplam varliklar 20.019.693 41.657.941 10.517.254 72.194.888
Kisa ve uzun vadeli yiikiimliilikler 16.295.325 16.913.052 6.198.710 39.407.087
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar (6.339.062) 22.984.703 15.740.011 32.385.652
Kontrol giicli olmayan paylar 397.335 4.814 - 402.149

31 Aralik 2024

Miihendislik Tarimsal
Bilango & Taahhiit Sanayi Yatirim Toplam
Toplam varliklar 28.999.137 43.103.996 14.120.404 86.223.537
Kisa ve uzun vadeli yiikiimlilikler 21.163.350 15.716.616 8.922.347 45.802.313
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar (1.520.100) 22.793.679 18.603.819 39.877.398
Kontrol giicli olmayan paylar 538.652 5.174 - 543.826

¢) Maddi, maddi olmayan duran varliklar, yatirnm amagli gayrimenkuller, kullanim hakki varliklar1 ve hasilat ile ilgili boliimler bazinda bilgi

1 Ocak - 31 Aralik 2025

Miihendislik Tarimsal

& Taahhiit Sanayi Yatirim Toplam
Yatirim harcamalar1 (*) 418.403 2.383.912 57.008 2.859.323
Donem i¢i amortisman ve itfa pay1 gideri (¥*) 731.286 1.852.237 199.246 2.782.769
Boliim i¢i hasilat 711.160 1.140.859 120.683 1.972.702
Boliimlerarasi hasilat 4.535 77 428.398 433.010

1 Ocak - 31 Aralik 2024

Miihendislik Tarimsal

& Taahbhiit Sanayi Yatirim Toplam
Yatirim harcamalari (*) 527.864 2.491.592 89.707 3.109.163
Dénem i¢i amortisman ve itfa pay: gideri (**) 1.042.163 1.681.456 181.134 2.904.753
Béliim igi hasilat 2.067.096 970.361 128.654 3.166.111
Bolimlerarasi hasilat 2.145 2.721 582.598 587.464

(*) Kullanim hakki varliklart dahil edilmemistir.
(**) 2.186 tutarindaki amortisman gideri stoklarin maliyeti izerinden ¢ikartilmistir (2024: 1.305).
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

d) Cografi bolgeler bazinda bilgi

Bagimsiz
Devletler Orta Dogu
Tiirkiye Toplulugu Ulkeleri Diger Eliminasyonlar Toplam
Hasilat (1 Ocak - 31 Aralik 2025) 40.001.261 4.126.949 11.872.441 314.457 (2.405.712) 53.909.396
Toplam varliklar (31 Aralik 2025) 157.678.792 25.135.562 14.479.268 23.734.948 (148.833.682) 72.194.888
Yatirim harcamalari (1 Ocak - 31 Aralik 2025) 2.463.321 828 395.174 - - 2.859.323
Bagimsiz
Devletler Orta Dogu
Tiirkiye Toplulugu Ulkeleri Diger Eliminasyonlar Toplam
Hasilat (1 Ocak - 31 Aralik 2024) 60.624.389 6.274.605 11.634.813 1.385.668 (3.753.575) 76.165.900
Toplam varliklar (31 Aralik 2024) 167.819.633 27.793.775 15.698.290 14.411.511 (139.499.672) 86.223.537
Yatirim harcamalari (1 Ocak - 31 Aralik 2024) 2.623.023 137.412 348.524 204 - 3.109.163
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Kasa 3.938 7.360
Vadesiz mevduatlar 1.139.974 886.168
Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 2.607.918 8.465.643
Likit fonlar - 73.171
Diger hazir degerler* 4.503.128 2.924.389
8.254.958 12.356.731

*3 aydan kisa vadeli kredi kart1 alacaklarindan olusmaktadir.
Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar Not 37’de verilmistir.

FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli finansal yatirimlar 2025 2024
Vadesi ii¢ aydan uzun vadeli mevduatlar - 3.228
- 3.228
Uzun vadeli finansal yatirimlar
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
yatirimlar 2.852.037 3.289.930
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
yatirimlar 2.338.826 2.815.186
Uzun vadeli fonlar 2.025 2.632
5.192.888 6.107.748
Toplam finansal yatirimlar 5.192.888 6.110.976
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)
FINANSAL YATIRIMLAR (devami)

Uzun vadeli finansal yatirimlarin detay1 asagidaki gibidir:

Hisse 31 Aralik Hisse 31 Aralik
Cinsi Oran1 % 2025 Oran1 % 2024
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal yatirimlar
Borsada islem gdren
Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. 10,47 772.063 10,47 1.146.911
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. <1 16.225 <1 21.015
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticareti A.S. <1 919 <1 1.309
Turcas Petrol A.S. <1 189 <1 165
789.396 1.169.400
Borsada islem gérmeyen
Toren Dogalgaz Depolama ve Madencilik A.S. 2,50 - 2,50 -
Gaz Depo ve Madencilik A.S. 2,50 - 2,50 -
SOCAR Polymer Investments LLC 10,00 1.337.480 10,00 1.395.800
Cording Dortmund Hiltropwall SCSp 12,58 7.115 12,58 7.653
Berlin Light JV S.a.r.l 9,60 313.366 11,44 310.006
Mersin Serbest Bolge Isleticisi A.S. 9,56 261.039 9,56 270.568
Akmerkez Lokantacilik Gida San. ve Tic. A.S. @ 30,50 12.639 30,50 12.639
Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri A.S. ® 27,45 3.121 27,45 3.122
Antalya Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S. 10,00 127.567 10,00 120.456
Diger 314 286
2.062.641 2.120.530
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ) 338.826 5 815.186
finansal yatirimlar
Uzun vadeli fonlar 2.025 2.632
Toplam uzun vadeli finansal yatirnmlar 5.192.888 6.107.748

@ flgili varliklar 3zkaynak araci olmayan finansal varlik olarak degerlendirilmektedir. Bilango tarihi itibariyla s6z konusu
varliklara iliskin olarak Grup’un muhataplarmin sézlesme sartlari uyarmnca hisseleri geri satin alma borglarini yerine
getirmemis olmalarindan &tiirli 6ncelikle yazili ihtar iletilmis, akabinde arabuluculuk siirecinde de anlagsma saglanamamasi
nedeniyle muhataplarin hisse geri alim borcunun ifasi talebiyle dava agilmistir. Buna paralel olarak varliklarin defter
degerlerinin tamamina deger diistikligii karsiligr ayrilmistir. (2024: Varliklarin defter degerlerinin tamamina deger diistikligii
karsilig1 ayrilmustir).

@ 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla finansal yatirim olarak siniflanmus sirketlerin aktif toplamlarinin konsolide
finansal tablolar igerisinde dnemli bir etkisi olmadigindan konsolidasyona dahil edilmemislerdir.

Cari donemde Grup’un gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yatirnmlarinin gercege uygun
degerlerinde gerceklesen 12.546 tutarlt olumlu ve 260.688 tutarli olumsuz farklar konsolide kar veya zarar
tablosunda yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler kalemlerinde muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2024:
49.947 olumlu, 169.167 olumsuz).

Finansal yatirimlardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar Not 37’de verilmistir.

Finansal yatirimlarin gercege uygun degerlerindeki degisimlere iliskin agiklamalar Not 38’de verilmistir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Kisa vadeli banka kredileri 9.756.337 6.285.947
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli
anapara taksitleri ve faizleri 3.289.050 2.041.706
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglarin
kisa vadeli kisimlari 44917 159.962
Kisa vadeli ihrag edilmis bor¢lanma araglari - 661.561
Toplam kisa vadeli bor¢lanmalar 13.090.304 9.149.176
Uzun vadeli banka kredileri 1.045.600 7.920.675
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 139.645 147.350
Toplam uzun vadeli bor¢lanmalar 1.185.245 8.068.025
Toplam bor¢lanmalar 14.275.549 17.217.201
Banka kredilerinin detay1 asagidaki gibidir:
Agirlikli ortalama faiz
orani % 31 Aralik 2025
Para birimi Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
ABD Dolar1 7,50 8,07 10.442.418 742.881 11.185.299
Avro 6,13 6,12 1.671.912 302.719 1.974.631
TL 42,65 - 931.057 - 931.057
13.045.387 1.045.600 14.090.987
Agirlikli ortalama faiz
orani % 31 Aralik 2024
Para birimi Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
ABD Dolar1 7,79 8,34 5.579.300 7.630.094 13.209.394
Avro 6,80 6,65 1.576.395 288.561 1.864.956
TL 49,49 18,37 1.171.958 2.020 1.173.978
8.327.653 7.920.675 16.248.328
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)
KISA VE UZUN VADELi BORCLANMALAR (devami)

Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
1 yil iginde 6denecekler 13.045.387 8.327.653
1 — 2 yil i¢inde 6denecekler 510.070 4.526.389
2 — 3 yil iginde ddenecekler 207.653 2.818.571
3 — 4 y1l iginde ddenecekler 159.725 223.035
4 — 5 yil i¢inde d6denecekler 112.101 171.809
5 yil ve sonrasinda ddenecekler 56.051 180.871
14.090.987 16.248.328

Grup’un borglanmalarma iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2025 2024
1 Ocak agilis bakiyesi 17.217.201 17.349.822
Yabanci para ¢evrim farki 1.117.920 (1.770.803)
Doénem igerisinde yeni alinan krediler 6.463.411 17.017.792
Dénem igerisinde kiralamalardan girisler 109.015 219.409
Faiz etkisi 45.296 58.014
Donem igerisinde ihrag edilmis borglanma araglari - 661.561
Isletme birlesmelerinin etkisi - 184.626
Donem igerisinde 6denen (8.023.515) (14.741.391)
Parasal kazang/(kayip) (2.653.779) (1.761.829)
31 Aralik kapanig bakiyesi 14.275.549 17.217.201

Grup’un 129.534 Bin ABD Dolari1 (5.552.122), 3.939 Bin Avro (198.737) ve 1.057.653 tutarindaki banka kredileri
sabit faiz oranlarma sahiptir (31 Aralik 2024: 95.656 Bin ABD Dolar1 (3.369.309), 5.991 Bin Avro (220.129),
1.403.332).

131.417 Bin ABD Dolar1 (5.632.849), 28.756 Bin Avro (1.450.826) ve 200.000 tutarindaki banka kredileri ise
degisken faiz oranlarina tabi oldugundan Grup’un nakit akimini faiz orani riskine maruz birakmigtir (31 Aralik
2024: 190.826 Bin ABD Dolari1 (6.721.518), 32.787 Bin Avro (1.204.675), 1.503).
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)
TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar:
Bilango tarihi itibariyla Grup’un ticari alacaklariin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari alacaklar 2025 2024
Miihendislik & Taahhiit boliimii faaliyetlerinden alacaklar 3.755.070 5.902.250
Tarimsal Sanayi boliimii faaliyetlerinden alacaklar 1.202.096 1.787.300
Yatirim boliimii faaliyetlerinden alacaklar 92.047 83.474
Stipheli ticari alacaklar karsilig: (407.850) (408.687)
Isverenler tarafindan tutulan maddi teminatlar (Not: 11) 411.138 302.711
[liskili taraflardan alacaklar (Not: 35) 102.165 213.400
Diger 11.515 26.970

5.166.181 7.907.418
Uzun vadeli ticari alacaklar
Isverenler tarafindan tutulan maddi teminatlar (Not: 11) 1.648.961 1.255.409
Miihendislik & Taahhiit boliimii faaliyetlerinden alacaklar 217.226 502.446

1.866.187 1.757.855

Kisa ve uzun vadeli ticari alacaklar igerisinde 609.245 tutarinda vadeli ¢ek (31 Aralik 2024: 1.042.290), 1.372
tutarinda alacak senedi (31 Aralik 2024: 2.840), 1.977 tutarinda pozitif kur farki (31 Aralik 2024: 55.137
pozitif) bulunmaktadir.

Ticari alacaklar ile ilgili ortalama vade siiresi faaliyet boliimil bazinda degisiklik gostermektedir. Mithendislik ve
Taahhiit boliimiindeki yurt dig1 insaat projelerinde 81 giin (31 Aralik 2024: 85 giin), yurt ici insaat projelerinde
ise 247 giin (31 Aralik 2024: 100 giin), Tarimsal Sanayi boliimiindeki ortalama vade siiresi 46 giin (31 Aralik
2024: 39 giin), Yatirim bolimii i¢in ise 30 glindiir (31 Aralik 2024: 30 giin).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’la iliskili olmayan tek bir miisteriden kaynakli 1.168.449 tutarli alacak
Grup’un toplam alacagimin %16,9’unu olusturmaktadir (31 Aralik 2024: 1.072.629, %11,3).

Ticari alacaklarin gegmis tahsil edilememe tecriibesine ve gelecekteki beklentilere dayanilarak 31 Aralik 2025
tarihi itibartyla 407.850 (31 Aralik 2024: 408.687) siipheli alacak kargilig1 ayrilmastir.

Grup’un siipheli ticari alacak karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak itibari ile karsilik (408.687) (557.562)
Dé&nem gideri (110.312) (17.922)
Tabhsil edilen 9.497 2.473
Tahsili miimkiin olmayan alacaklarin silinmesi 67.321 41.338
Yabanci para ¢evrim farki 15.432 96.292
Parasal kazang/(kay1ip) 18.899 26.694
31 Aralik itibari ile karsilik (407.850) (408.687)

Siipheli alacak karsiligi giderlerinin 85.239’Iuk kismi genel yonetim giderlerine, 25.073’liik kismu satislarin
maliyetine dahil edilmistir (2024: Siipheli alacak karsiligi giderlerinin 14.583’liik kismi genel yonetim
giderlerine dahil edilmis olup, 3.339’1lik kism1 satiglarin maliyetine dahil edilmistir).

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 37°de verilmistir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

TiCARI ALACAKLAR VE BORCLAR (devami)
b) Ticari Borglar:

Bilango tarihi itibariyla Grup’un ticari borglarinin detay1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli ticari borglar 2025 2024
Miihendislik & Taahhiit boliimii faaliyetlerinden kaynakli borglar 4.909.629 4.823.539
Tarimsal Sanayi boliimii faaliyetlerinden kaynakli borglar 8.820.306 8.105.710
Yatirim boliimii faaliyetlerinden kaynakli borglar 394.910 386.651
[liskili taraflara borglar (Not: 35) 2.924 7.033
Taseronlardan yapilan istihkak kesintileri (Not: 11) 1.182.100 1.124.678
Diger ticari borglar 15.880 16.242
15.325.749 14.463.853

Uzun vadeli ticari borglar
Taseronlardan yapilan istihkak kesintileri (Not: 11) 89.267 238913
Miihendislik & Taahhiit boliimii faaliyetlerinden kaynakli borglar - 30.058
89.267 268.971

Kisa ve uzun vadeli ticari borglar igerisinde 385.362 (31 Aralik 2024: 253.330) tutarinda kur farki
bulunmaktadir.

Tarimsal Sanayi boliimiiniin bilango tarihi itibariyla ticari borg¢larinin %95°i (31 Aralik 2024: %87) ithalat
yoluyla tedarik edilen stoklara ait olup, ortalama 6deme vadeleri 153 giin (31 Aralik 2024: 124 giin) iken i¢
piyasa alimlarmnin ortalama 6deme vadesi 30 giin (31 Aralik 2024: 30 giin) olmaktadir. Mithendislik ve Taahhiit
alimlarinda ortalama vade 132 giindiir (31 Aralik 2024: 141 giin). Yatirim boliimii i¢inse 30 giindiir (31 Aralik
2024: 30 giin).

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 37°de verilmistir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Diger Alacaklar:
31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli diger alacaklar 2025 2024
Bloke mevduatlar 149.206 -
Verilen depozito ve teminatlar 24.456 70.500
KDV iade alacaklari 61.175 252.703
Isletme birlesmelerinden kaynakli alacaklar 934 915
Finansal yatirim satisindan kaynakli alacaklar 4.115 4.425
Stipheli diger alacaklar 571 747
Stipheli diger alacaklar karsilig: (-) (571) (747)
Diger ¢esitli alacaklar 220.801 37.711

460.687 366.254
Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 157.693 186.939
Diger 212 -

157.905 186.939
b) Diger Borglar:

31 Aralik 31 Aralik

Kisa vadeli diger borglar 2025 2024
Odenecek vergi ve fonlar 491.194 504.648
Alinan depozito ve teminatlar 14.707 14.901
[liskili taraflara ticari olmayan borglar (Not: 35) 32.399 -
Diger borglar 260.335 203.127

798.635 722.676
Uzun vadeli diger bor¢lar
Intifa senetleri makul degeri 273.504 366.385
Alman depozito ve teminatlar 21.799 23.629

295.303 390.014

Diger alacak ve borg¢lardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 37°de verilmistir.

STOKLAR
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
1k madde ve malzeme 1.806.146 1.795.549
Yar1 mamuller 2.602.023 2.496.822
Mamuller 176.144 362.261
Ticari mallar 438.616 342.602
Yoldaki mallar 1.709.837 1.747.726
Miihendislik & Taahhiit islerindeki stoklar 3.294.219 4.096.065
Diger stoklar 476.200 499.760
Stok deger diisiikligii karsiligi (-) (512.974) (187.034)
9.990.211 11.153.751

31 Aralik 2025 itibartyla sona eren yilda stoklar iizerine eklenen bor¢lanma maliyeti bulunmamaktadir (31 Aralik
2024: Yoktur).
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

STOKLAR (devami)

Stok deger diistikliigii karsiligi hareketleri 2025 2024
1 Ocak itibari ile karsihik (187.034) (153.225)
Donem gideri (Not: 25) (342.797) (86.617)
Yabanci para ¢evrim farki (33.054) 23.327
Iptal edilen karsilik (Not: 25) 49911 29.481
31 Aralik itibari ile karsilik (512.974) (187.034)

Stok deger diisiikliigli karsiliginin tamami satiglarin maliyetine dahil edilmistir (2024: Stok deger diisiikligii
karsiligimin tamami satiglarin maliyetine dahil edilmistir).

DEVAM EDEN iNSAAT iSLERINDEN DOGAN SOZLESME VARLIKLARI VE YUOKUMLULUKLERIi

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Devam eden islerin birikmis maliyetleri 273.476.512 287.506.038
Kayda alinan karlar eksi zararlar (net) 1.158.031 4.706.957
274.634.543 292.212.995

Eksi: Gergeklesen hakedisler (-) (275.041.569) (291.615.781)
(407.026) 597.214

Konsolide finansal tablolarda gergeklesen hakedisler ve maliyetler asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Devam eden insaat islerinden dogan soézlesme varliklari 705.157 2.639.217
Devam eden ingaat iglerinden dogan sézlesme yiikiimliiliikleri (1.112.183) (2.042.003)
(407.026) 597.214
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Devam eden insaat islerinden dogan s6zlesme varliklari

Yurtdisindaki insaat projeleri 418.708 1.898.404
Yurti¢indeki ingaat projeleri 286.449 740.813
705.157 2.639.217

Devam eden insaat islerinden dogan sézlesme yiikiimliilikleri
Yurtdigindaki ingaat projeleri (982.825) (1.652.074)
Yurtigindeki insaat projeleri (129.358) (389.929)
(1.112.183) (2.042.003)
(407.026) 597.214

Insaat projeleri igin taseronlara ve diger tedarikgilere verilen avans tutar1 609.040 olup, kisa vadeli pesin
o0denmis giderler igerisinde gdsterilmistir (31 Aralik 2024: 1.161.614). Ayrica isveren idarelerden alinan avans
tutar1 768.613 olup, ilgili tutar ertelenmis gelirler icerisinde gosterilmistir (31 Aralik 2024: 2.751.355) (Not: 18).
31 Aralik 2025 itibariyla Grup insaat projeleri igin taseronlarindan 1.271.367 tutarinda istihkak kesintisi
yapmustir (31 Aralik 2024: 1.363.591). Ayrica igverenler tarafindan elde tutulan maddi teminatlarin tutari
2.060.099°dur (31 Aralik 2024: 1.558.120) (Not: 8).
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)
OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Grup’un 6zkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide ettigi is ortakliklarinin detay: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kurulus ve Katilim Kattlim Oy kullanim
Is Ortakliklari faaliyet yeri Orani Tutar Orani Tutar giici  Ana faaliyeti
Azfen Azerbaycan %40  2.277.544 %40  2.447.510 %40 Insaat
2.277.544 2.447.510

Grup’un is ortakliklarinin dénem i¢i hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak itibari ile agilis bakiyesi 2.447.510 3.271.546
Karlarindan (zararlarindan) paylar 1.986 (245.454)
Yabanci para ¢evrim farki (171.952) (578.582)
31 Aralik itibari ile kapanis bakiyesi 2.277.544 2.447.510
Grup’un is ortakliklarinin kar veya zararlarindaki paylar asagidaki gibidir:
Azfen 1.986 (245.454)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen is ortakliklarmin
karlarindan (zararlarindan) paylar 1.986 (245.454)
Ozet bilango bilgileri:
Azfen 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Nakit ve nakit benzerleri 1.490.675 1.502.436
Diger donen varliklar 1.123.421 962.722
Duran varliklar 3.804.944 4.152.740
Toplam Varliklar 6.419.040 6.617.898
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 725.180 499.121
Toplam Yiikiimliiliikler 725.180 499.121
Net Varliklar 5.693.860 6.118.775
Grup'un Sahiplik Orani %40 %40
Grup'un Net Varlik Pay1 olarak tasinan deger 2.277.544 2.447.510

Ozet kar veya zarar tablosu bilgileri:

1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik

Azfen 2025 2024
Hasilat 2.623.744 1.900.268
Amortisman ve itfa paylari (-) (121.145) (174.743)
Esas faaliyet zarar1 (40.970) (729.288)
Vergi geliri (gideri) (-) 46.259 118.885
Donem Kar1 (Zarar1) 4.965 (613.635)
Grup'un Sahiplik Orani %40 %40
Grup'un Dénem Karindan (Zararindan) Pay: 1.986 (245.454)
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Maliyet degeri Araziler Binalar Toplam
1 Ocak 2025 agilis bakiyesi 916.454 4.124.062 5.040.516
Yabanci para ¢evrim farki (75.952) (61.134) (137.086)
Alimlar - 28.442 28.442
Maddi duran varliklara transferler - (70.977) (70.977)
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi 840.502 4.020.393 4.860.895

Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2025 agilis bakiyesi - (2.008.854) (2.008.854)
Yabanci para ¢evrim farki - 60.813 60.813
Donem amortisman gideri - (88.349) (88.349)
Maddi duran varliklara transferler - (4.572) (4.572)
31 Aralik 2025 kapanig bakiyesi - (2.040.962) (2.040.962)
31 Aralik 2025 net defter degeri 840.502 1.979.431 2.819.933
Maliyet degeri Araziler Binalar Toplam
1 Ocak 2024 agilis bakiyesi 924.865 4.119.069 5.043.934
Yabanci para ¢evrim farki (1.488) 48.636 47.148
Alimlar - 56.837 56.837
Cikiglar (6.923) (106.977) (113.900)
Maddi duran varliklardan transferler - 6.497 6.497
31 Aralik 2024 kapanig bakiyesi 916.454 4.124.062 5.040.516
Birikmig amortismanlar

1 Ocak 2024 agilis bakiyesi - (1.987.128) (1.987.128)
Yabanci para ¢evrim farki - (3.058) (3.058)
Donem amortisman gideri - (91.973) (91.973)
Cikiglar - 73.305 73.305
31 Aralik 2024 kapanig bakiyesi - (2.008.854) (2.008.854)
31 Aralik 2024 net defter degeri 916.454 2.115.208 3.031.662

Yatirim amacglhi gayrimenkuller, iizerinden kira geliri elde edilen binalar ile yatirim amagh tutulan arsalardan
olugmaktadir. Yatirim amagli gayrimenkullerin ekonomik dmiirleri 4 ile 50 yi1l arasindadir.

Amortisman giderlerinin tamami satiglarin maliyetine dahil edilmistir (2024: Tamamut satiglarin maliyetine dahil
edilmigtir).

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yilda yatirim amagli gayrimenkullerden elde edilen kira geliri 380.777 (31
Aralik 2024: 351.237)’dur. Elde edilen kira gelirinin yan1 sira yatirirm amagh gayrimenkuller i¢in 102.161 (31
Aralik 2024: 108.694) tutarinda amortisman ve faaliyet gideri olusmustur.

Grup’un yatirim amacl gayrimenkullerinin gergege uygun degerleri Grup’un iliskili tarafi olmayan, Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz degerleme kuruluslar: tarafindan belirlenmistir. Degerleme
caligmas1 benzer gayrimenkullerin rayi¢ alim satim bedellerine goére sonuclandirilmigtir. Bagimsiz degerleme
kuruluslar tarafindan hazirlanan degerleme raporlarina gore yatirnm amagh gayrimenkullerin 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla gergege uygun degerleri toplam 11.112.417 (31 Aralik 2024: 11.269.874)’dir. Yatirim amagh
gayrimenkullerin nakde cevrilebilme veya elden ¢ikarilma durumunda elde edilecek tutarmn tahsil edilebilme
durumuna iliskin herhangi bir kisitlama yoktur.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

MADDI DURAN VARLIKLAR

Arazi ve yeralt1 ve yer Tesis makine ve Yapilmakta Ozel

iistii diizenleri Binalar cihazlar Tagitlar ~ Demirbaglar  olan yatirimlar maliyetler Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2025 agilis bakiyesi 11.765.906 10.523.598 37.840.565 753.471 3.635.528 1.687.101 6.523.452 72.729.621
Yabanci para gevrim farki (117.417) (535.434) (1.077.193) (37.885) (103.822) (18.778) (29.028) (1.919.557)
Alimlar 32.699 90.917 280.275 - 199.739 2.204.693 17.550 2.825.873
Cikiglar (91.505) - (1.212.429) (92.458) (11.528) (19.920) (182.399) (1.610.239)
Transferler 1.162.006 755.372 508.614 1.769 281.028 (3.162.830) 494.498 40.457
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi 12.751.689 10.834.453 36.339.832 624.897 4.000.945 690.266 6.824.073 72.066.155
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2025 ag1lis bakiyesi (4.992.156) (5.536.070) (27.423.211) (631.526)  (2.506.105) - (2.622.451) (43.711.519)
Yabanci para ¢evrim farki 12.970 468.117 1.029.037 28.505 27.615 - 28.602 1.594.846
Déonem amortisman gideri (344.620) (261.118) (1.257.281) (23.029) (243.226) - (321.296) (2.450.570)
Deger diisiikliigii karsiligi (Not: 29) - - (24.190) - - - (1.420) (25.610)
Cikiglar 68.314 - 1.173.958 80.156 12.838 - 175.385 1.510.651
Transferler - 22.047 260.050 - (277.558) - - 4.539
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi (5.255.492) (5.307.024) (26.241.637) (545.894)  (2.986.436) - (2.741.180) (43.077.663)
31 Aralik 2025 net defter degeri 7.496.197 5.527.429 10.098.195 79.003 1.014.509 690.266 4.082.893 28.988.492

Maddi duran varliklarin defter degerlerinin geri kazanilabilir degerlerini asan kismi igin 25.610 tutarinda deger diisiikligii karsiligi ayrilmigtir. Cari donemde iptal edilen
deger diistikliigli bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Deger diistikliigi karsiligi 53.023, deger diisiikligii iptali: 47.887) (Not: 29).

31 Aralik 2025 itibariyla sona eren yilda maddi duran varliklarin iginde aktiflestirilen bor¢lanma maliyetleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Yoktur).

31 Aralik 2025 itibariyla sona eren yilda maddi duran varliklarin {izerinde rehin ve ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Yoktur).
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

MADDIi DURAN VARLIKLAR (devami)

Arazi ve yeralt1 ve yer Tesis makine ve Yapilmakta Ozel

iistii diizenleri Binalar cihazlar Tagitlar  Demirbaglar olan yatirimlar maliyetler Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2024 ag1lis bakiyesi 12.986.616 10.086.774 39.946.867 824.732 3.501.690 1.147.097 6.725.138 75.218.914
Yabanci para ¢evrim farki (1.112.007) (358.240) (2.440.070) (94.390) (386.578) (34.311) (44.713) (4.470.309)
Alimlar 9.804 106.805 265.168 5.051 207.224 2.445.220 1.276 3.040.548
Isletme birlesmesi yoluyla edinilen - - 524.995 2.965 1.979 - - 529.939
Deger distikliigii karsiligi (Not: 29) - - - - - (53.023) - (53.023)
Cikislar (181.080) (128) (719.913) (26.621) (136.409) - (464.822) (1.528.973)
Transferler 62.573 688.387 263.518 41.734 447.622 (1.817.882) 306.573 (7.475)
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi 11.765.906 10.523.598 37.840.565 753.471 3.635.528 1.687.101 6.523.452 72.729.621

Birikmig amortismanlar

1 Ocak 2024 agilis bakiyesi (5.405.641) (5.528.878) (29.339.727) (705.179)  (2.207.818) - (2.832.588) (46.019.831)
Yabanci para ¢evrim farki 615.645 138.412 2.175.403 90.119 220.211 - 38.503 3.278.293
Donem amortisman gideri (311.662) (193.534) (1.248.746) (35.321) (258.711) - (290.775) (2.338.749)
Deger diistikliigii karsiligi iptali (Not: 29) - 47.887 - - - - - 47.887
Cikislar 109.502 43 618.535 18.855 111.537 - 462.409 1.320.881
Transferler - - 371.324 - (371.324) - - -
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi (4.992.156) (5.536.070) (27.423.211) (631.526)  (2.506.105) - (2.622.451) (43.711.519)
31 Aralik 2024 net defter degeri 6.773.750 4.987.528 10.417.354 121.945 1.129.423 1.687.101 3.901.001 29.018.102

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri agagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Yeralt1 ve yer iistii diizenleri 2-50 y1l
Binalar 5-50 y1l
Tesis, makine ve cihazlar 2-50 yil
Tasitlar 2-30 yil
Demirbaglar 2-50 yil
Ozel Maliyetler 3-50 yil

Amortisman giderlerinin 2.331.029°u (2024: 2.150.620) satiglarin maliyetine, 28.040°1 (2024: 52.482) pazarlama giderlerine, 86.533°1 (2024: 129.269) genel yonetim
giderlerine, 7.154°1 (2024: 7.682) arastirma ve gelistirme gelirlerine dahil edilmis olup, 2.186°s1 (2024: 1.305) stoklarin maliyetinin iizerinden ¢ikartilmistir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Arazi ve
yeralti ve yer Tesis makine Demirbaglar

Maliyet degeri iistii diizenleri Binalar ve cihazlar Tasitlar ve Diger Toplam
1 Ocak 2025 agilis bakiyesi 360.835 66.749 491.736 139.067 - 1.058.387
Yabanci para ¢evrim farki - (7.909) (57.488) (54) - (65.451)
Alimlar 46.613 19.320 - 58.927 - 124.860
Cikislar (11.946) (67.669) (318.355) (68.039) - (466.009)
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi 395.502 10.491 115.893 129.901 - 651.787
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2025 acilis bakiyesi (57.248) (29.997) (380.604) (62.403) - (530.252)
Yabanci para ¢evrim farki - 3.160 46.448 41 - 49.649
Doénem amortisman gideri (23.794) (8.015) (71.563) (74.099) - (177.471)
Cikislar 5.924 27.171 314.314 62.977 - 410.386
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi (75.118) (7.681) (91.405) (73.484) - (247.688)
31 Aralik 2025 net defter degeri 320.384 2.810 24.488 56.417 - 404.099
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (devami)

Arazi ve
yeralti ve yer Tesis makine Demirbaglar

Maliyet degeri tistli diizenleri Binalar ve cihazlar Tagitlar ve Diger Toplam
1 Ocak 2024 agilig bakiyesi 343.898 86.707 623.656 129.873 3.564 1.187.698
Yabanci para ¢evrim farki - (16.972) (76.862) 3.448 - (90.386)
Alimlar 37.608 1.887 118.561 63.435 - 221.491
Isletme birlesmesi yoluyla edinilen 6.107 - - - - 6.107
Cikislar (26.778) (4.873) (173.619) (57.689) (3.564) (266.523)
31 Aralik 2024 kapanig bakiyesi 360.835 66.749 491.736 139.067 - 1.058.387
Birikmis amortismanlar

1 Ocak 2024 agilig bakiyesi (47.047) (25.765) (301.291) (47.303) (2.715) (424.121)
Yabanci para ¢evrim farki 151 6.517 25.650 (3.885) - 28.433
Doénem amortisman gideri (42.777) (15.076) (279.913) (70.197) (849) (408.812)
Cikislar 32.425 4327 174.950 57.701 3.564 272.967
Transferler - - - 1.281 - 1.281
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi (57.248) (29.997) (380.604) (62.403) - (530.252)
31 Aralik 2024 net defter degeri 303.587 36.752 111.132 76.664 - 528.135

Kullanim hakki varliklarina ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik

Omrii
Araziler, yeralt1 ve yer tistii diizenleri 2-50 y1l
Binalar 5-50 yil
Tesis, makine ve cihazlar 2-25 yil
Tagitlar 2-15 yil
Demirbaglar ve diger 2-50 y1l

Amortisman giderlerinin 121.929’u (2024: 354.514) satislarin maliyetine, 21.429°u (2024: 25.907) pazarlama giderlerine, 34.114’i (2024: 28.392) genel yonetim giderlerine
dahil edilmis olup, arastirma gelistirme giderleri {izerine eklenen gider bulunmamaktadir (2024:Y oktur).
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16.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

DiGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet degeri Haklar Diger Toplam
1 Ocak 2025 agilis bakiyesi 1.612.670 7.328 1.619.998
Yabanci para ¢evrim farki (44.374) (410) (44.784)
Alimlar 5.008 - 5.008
Cikislar (48.351) - (48.351)
Transferler 3.995 - 3.995
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi 1.528.948 6.918 1.535.866
Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2025 agilig bakiyesi (961.168) (6.634) (967.802)
Yabanci para ¢evrim farki 40.603 418 41.021
Dénem itfa gideri (63.918) (274) (64.192)
Cikislar 48.351 - 48.351
Deger diisiikligi karsiligi (Not: 29) (104.544) (104.544)
Transferler (123) - (123)
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi (1.040.799) (6.490) (1.047.289)
31 Aralik 2025 net defter degeri 488.149 428 488.577
Maliyet degeri Haklar Diger Toplam
1 Ocak 2024 acilis bakiyesi 1.291.138 11.174 1.302.312
Yabanci para ¢evrim farki (104.172) (1.950) (106.122)
Alimlar 10.470 1.308 11.778
Isletme birlesmesi yoluyla edinilen 417.721 - 417.721
Cikislar (3.465) (3.204) (6.669)
Transferler 978 - 978
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi 1.612.670 7.328 1.619.998
Birikmis itfa paylari

1 Ocak 2024 agilis bakiyesi (1.010.532) (10.024) (1.020.556)
Yabanci para ¢evrim farki 108.053 1.946 109.999
Dénem itfa gideri (62.154) (1.760) (63.914)
Cikiglar 3.465 3.204 6.669
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi (961.168) (6.634) (967.802)
31 Aralik 2024 net defter degeri 651.502 694 652.196

Maddi olmayan duran varliklara ait itfa siireleri haklar i¢in 2 ile 25 y1l, diger maddi olmayan duran varliklar i¢in
2 ile 5 yi1l arasinda degismektedir.

itfa paylarmin 64.192°si (2024: 61.341) genel yonetim giderlerine dahil edilmis olup, satiglarin maliyetine
eklenen gider bulunmamaktadir (2024: 2.573).
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17.

TEKFEN HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

SEREFIiYE
Satin Alma
Edinilen Bagh Ortakhklar Ana Faaliyet Konusu Alm Tarihi Almman Sermaye Pay1 Bedeli Serefiye
Toros Gonen Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. Tarimsal Sanayi 31 Temmuz 2019 %70 310.894 -
Toros Meram Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. Tarimsal Sanayi 14 Subat 2020 %99.,9 194.847 167.508
Babadag Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Yatirim 30 Nisan 2024 %100 935.542 -
1.441.283 167.508

Satin alma bedeli detay1 agagidaki gibidir:

Gonen Enerji Meram Enerji Babadag Toplam
Nakit 6denen tutar 310.894 194.847 935.542 1.441.283
Satin alma bedeli 310.894 194.847 935.542 1.441.283
Satin alma tarihi itibariyla edinilen varliklar ve istlenilen yiikiimliilikklere iliskin ana kalemler asagidaki gibidir:

Gonen Enerji Meram Enerji Babadag Toplam
Dénen varhklar 162.274 159.123 319.668 641.065
Nakit ve nakit benzerleri 101.685 23.867 238.761 364.313
Diger donen varliklar 60.589 135.256 80.907 276.752
Duran varhklar 354.548 101.160 978.402 1.434.110
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 337.919 100.266 970.309 1.408.494
Diger duran varliklar 16.629 894 8.093 25.616
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 232.555 232.917 236.255 701.727
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 250.450 - 188.806 439.256
Net varhklar 33.817 27.366 873.009 934.192
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17.

TEKFEN HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

SEREFIYE (devam)

Satin alma islemleri neticesinde sirketler iizerinde kontrol saglandigindan serefiye dogmustur. Satin alma islemi sirasinda ortaya ¢ikan serefiye asagidaki gibidir:

Gonen Enerji Meram Enerji Babadag Toplam
Satin alma bedeli 310.894 194.847 935.542 1.441.283
Kontrol giicii olmayan paylar 10.145 27 - 10.172
Eksi: Edinilen isletmenin net varliklarinin gergege uygun degeri (33.817) (27.366) (873.009) (934.192)
Deger diisiikliigii (-) (287.222) - (62.533) (349.755)
Serefiye - 167.508 - 167.508
Satin almalardan kaynakli net nakit ¢ikist asagidaki gibidir:
Gonen Enerji Meram Enerji Babadag Toplam
Nakit 6denen tutar 310.894 194.847 935.542 1.441.283
Eksi: Alinan girketin nakit ve nakit benzerleri (101.685) (23.867) (238.761) (364.313)
Net nakit cikisi 209.209 170.980 696.781 1.076.970
Serefiyeye iliskin hareket tablosu agagidaki gibidir:
Gonen Enerji Meram Enerji Babadag Toplam
1 Ocak 2025 acilis bakiyesi 287.222 167.508 69.008 523.738
Doénem i¢i ¢ikislar - - (6.475) (6.475)
Deger diistikliigii (Not: 29) (287.222) - (62.533) (349.755)
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi - 167.508 - 167.508
1 Ocak 2024 agilis bakiyesi 287.222 167.508 - 454.730
Doénem igi ilaveler - - 69.008 69.008
31 Aralik 2024 kapams bakiyesi 287.222 167.508 69.008 523.738

Grup diger satin alma islemlerinden kaynakli serefiyenin geri kazanilabilir tutarin1 hesaplamig ve 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yilda Babadag ve Gonen Enerji’den
kaynakli serefiyenin tamamia konsolide finansal tablolarda deger disikligi karsiligi ayrilmistir (31 Aralik 2024: Yoktur). Serefiye’nin dagitildigi nakit ireten
birimlerin geri kazanilabilir tutarlarinin hesaplanmasinda indirgenmis nakit akim yontemi kullanilmis olup, gelecekte elde edilmesi beklenen nakit akimlar uygun iskonto

faktorleri kullanilarak bugiine indirgenmistir.
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19.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

PESIN ODENMIS GIiDERLER VE ERTELENMIiS GELIRLER

31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 2025 2024
Taahhiit isleri i¢in verilen avanslar (Not: 11) 609.040 1.161.614
Pesin 6denen giderler 412.467 696.004
Verilen siparis avanslari 18.583 15.873
Verilen is avanslari 6.362 25.999
1.046.452 1.899.490
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Pesin 6denen giderler 69.690 79.220
Sabit kiymetler i¢in verilen siparis avanslari 299.219 20.931
368.909 100.151
Kisa vadeli ertelenmis gelirler
Taahhiit islerinden alinan avanslar (Not: 11) 768.613 2.751.355
Diger avanslar 2.020.655 1.731.082
Gelecek aylara ait gelirler 81.329 99.739
2.870.597 4.582.176
Uzun vadeli ertelenmis gelirler
Gelecek yillara ait gelirler - 1.685
- 1.685

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Tekfen Tarmm’mn bitkisel arastirmalart kapsaminda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na yapmis oldugu basvuru
olumlu olarak sonuglanmig ve 22 Kasim 2018 tarihi itibariyla Tekfen Tarim Adana-Agripark tesisleri Arastirma
ve Gelistirme (Ar-Ge) Merkezi Belgesi almaya hak kazanmigtir. Bu kapsamda 5746 Sayili Arastirma, Gelistirme
ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’da belirtilen Gelir Vergisi Stopaji, Sigorta Primi
Destegi, Damga Vergisi Istisnasi, Ar-Ge Indirimleri gibi desteklerden faydalaniimaktadir. Buna ek olarak
TUBITAK, TAGEM Ar-Ge, KOSGEB gibi kurumlarla yapilan ulusal-uluslararas1 projelerde proje biitcesinin
%60-%70’1 oranlarinda hibe destekleri alinmaktadir. Sunulan projelere ve bagvuru yapilan kurumlara gore destek
miktar1 ve siireleri degisken olup, bu desteklerden faydalanilmaktadir.

Alanar Meyve, T.C. Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan yiiriitiilen ‘Iyi Tarim Uygulamalar1’ ile ‘Mazot ve
Giibre’ destek programlarindan yararlanmaktadir. Ayrica, 4 Kasim 2025 tarihinde ilgili Tarim Midiirligi
tarafindan saglanan zirai don destegi kapsaminda Alanar Meyve’ye 15,4 milyon tutarinda destek O6demesi
gergeklestirilmistir.

Toros Tarim Mersin fabrika yerleskesinin igerisinde sektoriin talep ve gereksinimleri, iiriin gaminin gelistirilmesi,
Tirkiye’de iiretilmeyen giibrelerin yerli olarak {iretilmesi, maliyet ve lojistik faktorlerin optimizasyonu i¢in Ar-Ge
merkezi kurulmasi kararlagtirnllmigtir. 22 Haziran 2017 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bu dogrultuda
bagvuru yapilmis olup, 1 Agustos 2017 tarihinde Ar-Ge Merkezi onaylanmigtir.
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20.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Karsiliklar
31 Aralik 31 Aralik
Kisa vadeli diger karsiliklar 2025 2024
Dava karsiliklar 136.631 80.016
Diger borg karsiliklar 788.730 1.979.664
925.361 2.059.680
Diger Borg Toplam Diger
Dava Karsilig1 Karsiliklar Karsiliklar
1 Ocak 2025 agili bakiyesi 80.016 1.979.664 2.059.680
Yabanci para ¢evrim farki (3.478) (218.402) (221.880)
Donem gideri 73.438 67.761 141.199
Dénem igerisinde 6denen (1.893) - (1.893)
Konusu kalmayan karsilik (5.175) (1.039.503) (1.044.678)
Parasal kazanc/(kayip) (6.277) (790) (7.067)
31 Aralik 2025 kapanig bakiyesi 136.631 788.730 925.361
1 Ocak 2024 acilis bakiyesi 82.497 5.039.523 5.122.020
Yabanci para ¢evrim farki (8.513) (1.017.112) (1.025.625)
Doénem gideri 22.567 20.482 43.049
Donem igerisinde ddenen (3.259) - (3.259)
Konusu kalmayan karsilik (1.891) (2.062.292) (2.064.183)
Parasal kazang/(kayip) (11.385) (937) (12.322)
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi 80.016 1.979.664 2.059.680

b) Kosullu Varlik ve Yikiimlilikler

Taahhiit S6zlesmelerinden Dogan Varlik ve Yukumlilikler:

Kusur Yiikiimliiltikleri

Isverenle imzalanan taahhiit sdzlesmeleri uyarmca Grup’un bagli ortakliklarindan olan Tekfen Insaat teminat
stiresi sonuna kadar s6zlesme konusu isi muhafaza etmeyi, bunun icin gerekli her tiirlii yapim, onarim ve normal
bakim islerini yapmay sézlesmede belirtilen siire ve sartlar dahilinde garanti eder. Isveren tarafindan isin kusurlu
bulunmasi halinde Tekfen Insaat kusurlar1 garanti siiresi dahilinde telafi etmek ve/veya gidermekle yiikiimlii
olabilir.

Gecikme Cezasi ve Bekleme Tazminati

Isverenle imzalanan taahhiit sézlesmeleri uyarinca Tekfen Insaat sézlesme konusu isi, kismen ya da tamamen,
daha once belirlenmig siire dahilinde tamamlayamadigi takdirde, gecikilen siire igin isverene gecikme cezasi
ve/veya sozlesmede belirtilen sartlar dahilinde bekleme tazminati 6demekle yiikiimlii olabilmektedir.

Davalar

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Libya tahkim davasi disinda Grup aleyhine agilmis toplam 2.550.722’lik (31
Aralik 2024: 2.726.351) dava mevcuttur. Bu davalardan aleyhte seyri miimkiin ve potansiyel kaynak ¢ikist
muhtemel davalar igin, avukatlarin goriisii alinarak, 136.631°lik (31 Aralik 2024: 80.016) karsilik ayrilmistir.
Avukatlarin  hukuki yargisina gore karsilik ayrilmamis davalar igin herhangi bir kaynak ¢ikis riski
goriilmemektedir.
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TAAHHUTLER _
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Grup’un teminat, rehin, ipotek ve kefalet (TRIK) pozisyonuna iligkin

tablolar1:

Toplam Bin Bin ABD Diger
31 Aralik 2025 TL Karsiligt Dolari Bin Avro (TL Karsihigy)
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'lerin
toplam tutari 1.012 - - 1.012
-Teminat 1.012 - - 1.012
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
-Kefalet - - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari 43.554.245 529.663 40.055 18.830.744
Teminat 8.978.264 78.411 8.142 5.206.599
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
-Kefalet 34.575.981 451.252 31.913 13.624.145
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi amaciyla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRiK'lerin toplam tutari 424 - - 424
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
-Kefalet 424 - - 424
D. Diger verilen TRIK'lerin toplam tutar - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRIK 'lerin toplam tutart - - - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRiK'lerin toplam tutari - - - ;
31 Aralik 2025 itibari ile Toplam 43.555.681 529.663 40.055 18.832.180
Toplam Bin Bin ABD Diger
31 Aralik 2024 TL Karsili1 Dolari Bin Avro (TL Karsihig)
A. Kendi tiizel kigiligi adina vermis oldugu TRIK'lerin
toplam tutar1 3.368 - - 3.368
-Teminat 3.368 - - 3.368
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
-Kefalet - - - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRIiK'lerin toplam tutari 55.848.093 737.074 57.814 19.085.181
Teminat 18.707.854 174.501 57.734 7.885.925
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
-Kefalet 37.140.239 562.573 80 11.199.256
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi amac1yla
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRiK'lerin toplam tutari 622 - - 622
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek . - - -
Kefalet 622 y y 622
D. Diger verilen TRIK'lerin toplam tutari - - - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutart - - - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRiK'lerin toplam tutar - - - -
31 Arahk 2024 itibari ile Toplam 55.852.083 737.074 57.814 19.089.171

Yukarida D maddesinde bahsi gegen TRIK’lerin bulunmamasi nedeni ile

verilmemektedir.
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CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 31 Aralik
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar 2025 2024
Personel ticret tahakkuklari 468.140 559.209
Odenecek sosyal giivenlik katkilart 199.078 212.417
Caliganlara saglanan diger faydalar 7.501 18.455
674.719 790.081
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar
Kidem tazminati karsilig1 96.012 95.395
Kullanilmayan izin kargiliklart 338.957 361.418
Prim karsiliklart 2.301 2.246
437.270 459.059
Caliganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar
Kidem tazminat1 karsilig 910.660 888.928
Prim karsiliklari 67.636 139.928
978.296 1.028.856
Kisa vadeli kidem tazminat1 karsilig 96.012 95.395
Uzun vadeli kidem tazminati karsilig 910.660 888.928
1.006.672 984.323

Kidem tazminati karsihgi:
Yurt disinda galisan Tiirk personel i¢in kidem tazminatt karsiligt:

Grup yurt disindaki her ¢alisani igin ilgili iilke mevzuatina gore kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Ayrica
Grup’un benimsedigi kidem tazminati politikasina gore kidem tazminatina hak kazanmis, emekliye ayrilan ¢alisanlari
i¢in Grup kidem tazminati 6der.

Tiirkiye’de ¢alisan Tiirk personel i¢in kidem tazminat: karsiligt:

Grup en az bir yillik hizmeti tamamlayarak, Tiirkiye’de yiiriirliikte bulunan Is Kanunu ve ilgili sair mevzuat hiikiimleri
uyarinca, kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi feshedilen veya sona eren her ¢alisanina kidem
tazminati ddemekle yiikiimlidiir.

Grup’un kidem tazminati karsiligmim hesaplanmasmda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan 64.948,77 TL
tavan tutar1 dikkate alinmustir (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL). 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 6denecek kidem tazminati
¢aliganlarin ilgili donemdeki kidem tazminati tavan ticret veya ilgili tavanin altinda kalan briit ticreti ile sinirlidir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati ylikiimliiliigi, Grup’un ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan (projede calisanlar icin gecerli
degildir) gelecekteki olasi ylikiimliliiglin bugilinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara
Saglanan Faydalar”) Grup’un yiikiimliilikklerinin, tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda, aktiieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngdriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasmda kullanilan
aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir.

Ana varsayim, her hizmet y1li i¢in belirlenen azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31
Aralik 2025 tarihi itibartyla konsolide finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin calisanlarn emekliliginden
kaynaklanacak muhtemel ytikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
kargiliklar ortalama %3,3 reel iskonto orami ile hesaplanmistir (31 Aralik 2024: %2). Istege bagh isten ayrilmalar
neticesinde 6denmeyecek olan kidem tazminati tutarlarmin tahmini orani da hesaplamada dikkate almmugtir.
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CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)

Kidem tazminati karsih@ (devami):

Yurt disinda calisan yabanci iscilerin kidem tazminati karsiligi:

Grup ve konsolide olan bagli ortakliklar1 bulunduklar: iilkelerde gegerli olan mevzuat ve kanunlara tabidir. S6z
konusu kanunlara istinaden gerekli karsilik konsolide finansal tablolarda ayrilmistir.

Taseron personelin kidem tazminati karsilig1:

Projelerinde calisan tageron personelin kidem tazminat: yiikiimliiligiiniin yerine getirilmesinde grup ve taseron
firma miiteselsilen sorumludurlar. Grup, taseron firmalarin s6z konusu yiikimliligini yerine getirmesini
saglamak amaciyla taseronlarn hakedislerinden teminat kesintisi veya teminat mektubu alma yoluna
gitmektedir. Tageron personel i¢in kidem tazminat1 hesaplanmasinda ilgili tilkelerdeki is kanunu mevzuatlari ve
tageron firmalarla yapilan sdzlesmeler dikkate alinmistir.

Toplam

Calisanlara

Kidem Kullanilmayan Saglanan

Tazminati Prim Izin  Faydalara iliskin

Karsiliklar Karsihigi Karsiliklar: Karsiliklar

1 Ocak 2025 agilis bakiyesi 984.323 142.174 361.418 1.487.915
Yabanci para ¢evrim farki (109.032) (14.776) (32.271) (156.079)
Donem gideri 432.333 10.188 138.379 580.900
Faiz gideri 72.830 - - 72.830
Donem igerisinde 6denen (276.488) (5.223) (108.527) (390.238)
Iptal edilen karsihiklar (23.196) (57.463) (8.950) (89.609)
Aktiieryal kayip 36.101 - - 36.101
Parasal kazang/(kayip) (110.199) (4.963) (11.092) (126.254)
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi 1.006.672 69.937 338.957 1.415.566
1 Ocak 2024 agili bakiyesi 1.092.084 326.132 361.669 1.779.885
Isletme birlesmelerinin etkisi 712 - 69 781
Yabanci para gevrim farki (151.205) (45.037) (55.895) (252.137)
Dénem gideri 472.985 30.792 160.716 664.493
Faiz gideri 69.709 - - 69.709
Donem igerisinde 6denen (343.116) (29.158) (80.658) (452.932)
Iptal edilen karsihiklar (3.907) (128.131) (6.007) (138.045)
Aktiieryal kayip 16.761 - - 16.761
Parasal kazang/(kayip) (169.700) (12.424) (18.476) (200.600)
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi 984.323 142.174 361.418 1.487.915

Cari yil kidem tazminati yiikiiniin ve donem iginde iptal edilen karsiliklarin 449.014°1 (2024: 482.596) satislarin
maliyetine, 26.290°1 (2024: 45.201) genel yonetim giderlerine, 4.112°si (2024: 11.053) pazarlama giderlerine ve
2.551°1(2024: 63 ¢ikarilmistir) arastirma ve gelistirme giderlerine dahil edilmistir.

Cari y1l prim karsilig1 yiikiiniin ve dénem iginde iptal edilen karsiliklarm 1.271°1 (2024: 25.451 ¢ikarilmig) satiglarin
maliyetine, 883’1 (2024: 7.513 ¢ikarilmig) pazarlama giderlerine dahil edilmis, 49.249’u (2024: 62.759 dahil
edilmis) genel yonetim giderlerinden cikarilmistir. Arastirma ve gelistirme giderlerinden ¢ikarilan veya eklenen
karsilik bulunmamaktadir (2024: 1.617 ¢ikartlmas).

Cari yil kullanilmayan izin karsiifinin ve dénem iginde iptal edilen karsiliklarin 112.387’si (2024: 132.799)
satiglarin maliyetine, 16.233°1i (2024: 21.265) genel yoOnetim giderlerine ve 2.199’u (2024: 645) pazarlama
giderlerine dahil edilmis ve 1.390°1 (2024: Y oktur) arastirma ve gelistirme giderlerinden ¢ikarilmistir.
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DiGER DONEN/DURAN VARLIKLAR VE DIiGER KISA VADELI YUKUMLULUKLER

31 Aralik 31 Aralik
Diger donen varliklar 2025 2024
Devreden KDV alacaklari 889.963 936.149
Yillara yaygin ingaat igleri stopaj kesintileri 121.900 144.764
Diger ¢esitli donen varliklar 22.500 251.735
1.034.363 1.332.648
Diger duran varliklar
Yillara yaygin insaat isleri stopaj kesintileri 211.311 204.473
Devreden KDV alacaklari 394.359 367.275
605.670 571.748
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
Odenecek KDV yiikiimliiliigii 74.441 73.114
Diger - 99
74.441 73.213
OZKAYNAKLAR

a) Sermaye

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla donem igerisinde ortaklik yapisinda meydana gelen

degisiklikler sonrasindaki sermaye yapisi agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
Ortaklar (%) 2025 (%) 2024
Can Grup %42,80 158.345 - -
ARY Holding A.S. %23,40 86.570 - -
Vera Ticari Danigmanlik A.S. %8,68 32.114 - -
ANG Yatirim Holding A.S. %0,20 755 %8,88 32.869
Berker ailesi - - %25,23 93.367
Gokyigit ailesi - - %10,98 40.619
Akcaglilar ailesi - - %6,65 24.611
Geri alinmis paylar (*) %3,63 13.430 %2,81 10.395
Halka agik olan kisim %21,29 78.786 %45,45 168.139
Odenmis sermaye %100,00 370.000 %100,00 370.000
Sermaye diizeltme farklar1 9.058.179 9.058.179
Yeniden diizenlenmis sermaye 9.428.179 9.428.179

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla geri alinan ve halka agik nitelikte olan paylar1 ifade etmektedir.

Geri Alinmis Paylar

31 Ocak 2024 tarihinde Tekfen Holding A.S. Yoénetim Kurulu tarafindan, Tekfen Holding A.S$.’nin Borsa
Istanbul’da olusan hisse degerinin sirketin gergek performansini yansitmadigi degerlendirilmis olup, saglhikl
fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla sirket paylarmin borsadan geri alim islemlerinin baslatilmasina
karar verilmistir. Rapor tarihi itibariyla toplamda nominal 13.430 tutarinda (yeniden diizenlenmis sermaye
icerisindeki karsilig1 342.243 tutarinda) geri alim islemi gergeklestirilmis olup, geri alim yapilan hisselerin

toplam sermayeye orani %3,63tiir. 31 Ocak 2025 tarihi itibartyla geri alim programi sona ermistir.
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OZKAYNAKLAR (devamu)

Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL kayitli nominal bedeldeki 370.000.000 (31 Aralik
2024: 370.000.000 adet) adet hisseden olugmaktadir. Bu hisselerin tamami hamiline yazili adi hisseden
olusmaktadir.

Sirket’in ana sozlesmesi geregince safi karin %5’ini 6denmis esas sermayesinin %20’sini bulununcaya kadar
birinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir. Kalandan varsa yil iginde yapilan bagis tutarlariin ilavesi ile
bulunacak meblag {izerinden, SPK’ca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla en az %30 oraninda
birinci temettii dagitilir. Kalanin en fazla %3’i oranma kadar kismu, intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim
Saglik Kiiltiir Sanat ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi’na tahsis olunur.

b) Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak/simflandirilacak birikmis diger kapsamh gelirler veya
giderler

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024

- Ozkaynaga dayal finansal araglara yatirmlardan kaynaklanan
kayiplar (2.398.503) (2.358.881)
- Yeniden degerleme ve 6l¢iim kayiplari (280.732) (310.914)
(2.679.235) (2.669.795)
- Yabanci para ¢evrim farklar (2.051.324) (424.764)
- Riskten korunma kayiplar1 (Not: 37) (330.197) (582.732)
(2.381.521) (1.007.496)

Ozkaynaga dayali finansal araclara yatirimlardan kaynaklanan kazanglar (kayiplar):

Ozkaynaga dayali finansal araglara yatirrmlardan kaynaklanan kazanglar (kayiplar), gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlarin gergege uygun degerlerinden degerlenmesi sonucu ortaya
¢ikar.

Yeniden degerleme ve élgiim kazanglari:

Yeniden degerleme ve Ol¢lim kazanglari, diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen giincellenmis olan
TMS 19 uyarinca hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplardan olusmaktadir.

Yabanci para gevrim farklari:

Grup’un konsolide raporlama para birimi TL’dir. TMS 21 (Kur Degisiminin Etkileri) uyarinca, Grup’un
konsolide finansal tablolar1 hazirlanirken, gegerli para birimi TL harici olan sirketlerin bilan¢o kalemleri bilango
tarihindeki doviz kuruyla, gelir ve giderler ile nakit akislari ise islemlerin gerceklestigi tarihin kuru (tarihsel kur)
veya yillik ortalama kur ile TL’ye cevrilir. Gegerli para birimi TL disinda olan sirketler ile gecerli para birimi
TL olan ve enflasyon muhasebesi uygulayan sirketler arasindaki sermaye-istirak eliminasyonlarindan kaynakli
¢evrim farklari, yabanci para ¢evrim farklari hesabinda gosterilmistir. Bu ¢evrimlerden dogan negatif 2.051.324
(31 Aralik 2024: negatif 424.764) cevrim farki, 6zkaynaklarin altinda olusan yabanci para ¢evrim farklar
hesabinda yer alir.
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OZKAYNAKLAR (devamu)

Riskten korunma kazancglari:

Riskten korunma kazanclari, gelecekteki nakit akimlarinin finansal riskten korunmasi olarak belirlenen ve bu
konuda etkin olan tiirev finansal araglarin gercege uygun degerindeki degisikliklerin dogrudan 6zkaynak
icerisinde muhasebelestirilmesi sonucu ortaya ¢ikar. Vadeli doviz sdzlesmelerinin spot unsurundaki deger
degisimleri, kar veya zarar tablosuna ve dnceki dénem etkileri ge¢mis yil karlarina siniflanir. Ilgili siflamanim
ozkaynaklar toplamina etkisi yoktur. Finansal riske karsi korunmadan elde edilen ertelenmis kazang/zarar
toplami, finansal riske karst korunan islemin etkisi kar veya =zarari etkilediginde kar veya zararda
muhasebelestirilir.

¢) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 7.719.928 7.429.481

Yasal yedekler Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olugmaktadir.
Birinci tertip yasal yedekler, tiim yedekler tarihi (enflasyona gore diizeltilmemis) 6denmis sermayenin %20’sine
erisene kadar, gegmis doénem ticari karinin yillik %5°i oraninda ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip
yasal yedek ve temettiilerden sonra, tiim nakdi temettii dagitimlar1 iizerinden yillik %10 oraninda ayrilir.

Kar Dagitimi:

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiirtirliige giren II-19.1
no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari g¢ercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir
dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen
sekilde kar pay1 6derler. Ayrica, kar paylar1 esit veya farkl: tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem
finansal tablolarda yer alan kar iizerinden nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu tyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

6 Mart 2025 tarihli Yonetim Kurulu Toplanti’sinda alinan karara istinaden 2024 yili faaliyetleri ile ilgili olarak
hissedarlara nominal 122.786 ve intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim Saglik Kiiltiir Sanat ve Dogal Varliklari
Koruma Vakfi’na nominal 8.439 olmak iizere toplam nominal 131.225 kar pay1 (hisse basina briit 0,33 TL nakit
temettii) 6denmesine karar verilmistir. 7 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda,
TTK’nin 420. maddesi uyarinca azinligin talebi iizerine ertelenen kar payr dagitimina iligkin giindem maddesi,
17 Haziran 2025 tarihinde gergeklestirilen Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda goriisiilmiis ve kar dagitim
tarihinin 31 Aralik 2025 olarak belirlenmesine oy ¢oklugu ile karar verilmistir. Hissedarlara nominal 118.329 ve
intifa senedi sahibi olan Tekfen Egitim Saglik Kiiltiir Sanat ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi’na nominal 8.439
olmak iizere toplam nominal 126.768 kar pay1 cari ve miiteakip donem igerisinde dagitilmistir. Geri alinan
paylara iliskin nominal 4.457 kar paymin dagitimi yapilmamistir (2023 yili faaliyetleri ile ilgili temetti
dagitimina konu olacak donem kari olusmamasi ve zarar agiga ¢ikmasi nedeniyle 2023 yil1 faaliyetleri ile ilgili
kar dagitim1 yapilmamustir).

d) Paylara iliskin Primler
Grup 23 Kasim 2007°de sermaye artirimi yoluyla ihrag ettigi 66.775 tutarindaki hisse senetlerini (%22,50) halka
arz etmistir. Satig sonucunda elde edilen 9.195.209, 310.174’lik dogrudan halka arz ile ilgili gergeklesen

giderler mahsup edildikten sonra kalan 7.271.305°lik tutar paylara iligkin primler olarak &zkaynaklarda
muhasebelestirilmistir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade

edilmistir.)

OZKAYNAKLAR (devamu)

¢) Enflasyon Diizeltmelerine iliskin Ek Bilgi

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis olarak
sundugu asagidaki 6zkaynak kalemlerinin yasal mevzuata ve TMS/TFRS uyarinca enflasyona gore diizeltilmis

tutarlarla karsilagtirmasi asagidaki gibidir:

Endekslenmis Enflasyon

31 Aralik 2025 (TFRS) tutar diizeltme etkisi
Sermaye 9.428.179 9.058.179
Paylara iligkin primler 7.271.305 6.970.321
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 7.719.928 5.764.726
Endekslenmis Enflasyon

31 Aralik 2025 (VUK) tutar diizeltme etkisi
Sermaye 14.830.827 14.460.827
Paylara iligkin primler 11.885.472 11.584.488
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 7.536.721 5.581.519

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik

Hasilat 2025 2024
Miihendislik & Taahhiit Grubu Hasilati 19.640.253 28.284.277
- Yurt digi insaat gelirleri 15.915.199 17.603.233
- Yurt i¢i insaat gelirleri 3.248.030 9.873.664
- Miisterek faaliyetlerdeki paylardan insaat gelirleri - yurt dist 329.290 562.465
- Miisterek faaliyetlerdeki paylardan insaat gelirleri - yurt igi 55.913 59.888
- Diger gelirler 91.821 185.027
Tarimsal Sanayi Grubu Hasilati 33.287.406 46.888.118
- Giibre satig gelirleri 30.902.391 44.315.940

- Diger gelirler 2.385.015 2.572.178
Yatirim Grubu Hasilati 981.737 993.505
53.909.396 76.165.900

Grup, mal ve hizmet devrederek edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili olarak ve belirli bir anda yerine getirir.
Bu durum, TFRS 8 kapsaminda raporlanabilir her bir bolim i¢in agiklanan hasilat bilgileriyle tutarlidir.
Miihendislik ve Taahhiit boliimiinden kaynaklanan edim yiikiimliliikleri zamana yayili olarak yerine
getirilmektedir. Diger raporlanabilir boltimlerden kaynaklanan edim yiikiimliiliklerinin 6nemli kismi1 belirli bir

anda yerine getirilmektedir.
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25.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade

edilmistir.)

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Satiglarin maliyeti (-) 2025 2024
[k madde ve malzeme giderleri (26.027.206) (40.543.862)
Personel giderleri (8.874.439) (9.604.625)
Taseron giderleri (6.459.779) (7.114.686)
Amortisman giderleri (Not: 13,14,15,16) (2.541.305) (2.599.680)
Santiye giderleri (1.932.965) (2.294.622)
Enerji ve yakit giderleri (1.442.890) (1.421.971)
Makina, arag¢ ve diger kira giderleri (1.377.596) (1.825.532)
Bakim onarim giderleri (1.301.882) (1.026.451)
Digaridan saglanan hizmetler (489.603) (617.348)
Sigorta giderleri (403.051) (408.295)
Tasima ve nakliye giderleri (318.524) (1.046.599)
Danismanlik giderleri (227.545) (182.274)
Komisyon giderleri (225.953) (273.443)
Stok deger diigiikliigii kargiliklar1 (Not: 10) (292.886) (57.136)
Seyahat giderleri (121.142) (55.342)
Giimriik giderleri (68.068) (77.806)
Miihendislik hizmetleri (60.745) (145.013)
Sarf ve diger malzeme giderleri (43.273) (188.901)
Siipheli alacak karsiliklart (Not: 8) (25.073) (3.339)
Satilan ticari mallar maliyeti (6.299) (300.302)
Proje zarar karsiliklar 966.750 2.046.612
Diger (718.899) (600.775)

(51.992.373)

(68.341.390)
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

GENEL YONETIM GIDERLERi, PAZARLAMA GIDERLERi, ARASTIRMA VE GELiSTiRME
GIiDERLERIi

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Genel yonetim giderleri (-) (2.604.746) (3.169.314)
Pazarlama giderleri (-) (2.052.234) (3.674.661)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (57.104) (74.268)
(4.714.084) (6.918.243)

Genel yonetim giderleri detay1
Personel giderleri (1.566.836) (1.706.686)
Danigmanlik giderleri (240.949) (326.466)
Amortisman giderleri ve itfa paylar1 (Not: 14,15,16) (184.839) (219.002)
Ofis ve genel yonetim giderleri (137.814) (227.658)
Stipheli alacak karsiliklar1 (Not: 8) (85.239) (14.583)
Haberlesme giderleri (62.002) (111.083)
Resim, har¢ ve diger vergi giderleri (44.965) (60.095)
Disaridan saglanan hizmetler (42.298) (12.343)
Sigorta giderleri (31.062) (23.033)
Banka ve noter giderleri (28.874) (73.087)
Enerji ve yakit giderleri (23.880) (17.826)
Seyahat giderleri (14.285) (30.147)
Bakim ve onarim giderleri (12.323) (27.252)
Temsil ve agirlama giderleri (6.171) (14.742)
Ihale hazirlik giderleri (3.442) (79.686)
Tasima ve nakliye giderleri (2.485) (3.819)
Konusu kalmayan siipheli alacak karsiliklar: (Not: 8) 9.497 2.473
Diger giderler (126.779) (224.279)
(2.604.746) (3.169.314)

Pazarlama giderleri detay1

Tagima ve nakliye giderleri (1.146.076) (2.296.624)
Disaridan saglanan hizmetler (499.426) (725.699)
Personel giderleri (174.305) (245.921)
Amortisman giderleri ve itfa paylar1 (Not: 14,15) (49.469) (78.389)
Depo giderleri (44.488) (57.930)
Guimriik giderleri (35.850) (116.795)
Resim, har¢ ve diger vergi giderleri (17.093) (18.009)
Enerji ve yakit giderleri (15.309) (24.732)
Seyahat giderleri (10.220) (13.148)
Danigsmanlik giderleri (8.811) (9.342)
Reklam giderleri (4.184) (9.782)
Sigorta giderleri (3.296) (6.066)
Ofis ve genel yonetim giderleri (3.194) (3.647)
Bakim ve onarim giderleri (3.142) (7.439)
Temsil ve agirlama giderleri (2.096) (2.958)
Diger giderler (35.275) (58.180)
(2.052.234) (3.674.661)
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27.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

GENEL YONETIM GIiDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERi, ARASTIRMA VE GELiSTiRME

GIDERLERI (devami)

Arastirma ve gelistirme giderleri detay1

Personel giderleri

Amortisman giderleri ve itfa paylar1 (Not: 14)
Enerji ve yakit giderleri

Disaridan saglanan hizmetler

Diger giderler

NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

Personel giderleri

Tasima ve nakliye giderleri
Digaridan saglanan hizmetler
Danismanlik giderleri

Amortisman giderleri ve itfa paylar1 (Not: 14,15,16)
Ofis ve genel yonetim giderleri
Stipheli alacak karsiliklar1 (Not: 8)
Resim, harg ve diger vergi giderleri
Haberlesme giderleri

Depo giderleri

Enerji ve yakit giderleri

Giimriik giderleri

Sigorta giderleri

Banka ve noter giderleri

Bakim ve onarim giderleri

Seyahat giderleri

Temsil ve agirlama giderleri
Reklam giderleri

Thale hazirlik giderleri

Konusu kalmayan stipheli alacak karsiliklar1 (Not: 8)
Diger giderler
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1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
(45.693) (60.943)
(7.154) (7.682)
(2.156) (754)
(1.879) (2.246)
(222) (2.643)
(57.104) (74.268)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
(1.786.834) (2.013.551)
(1.148.561) (2.300.444)
(543.603) (740.289)
(249.760) (336.458)
(241.462) (305.073)
(141.008) (231.524)
(85.239) (14.583)
(62.058) (78.105)
(62.002) (111.109)
(44.488) (57.930)
(41.345) (43.312)
(35.850) (116.795)
(34.358) (29.099)
(28.874) (73.087)
(15.465) (35.036)
(24.505) (43.427)
(8.267) (17.805)
(4.184) (9.782)
(3.442) (79.686)
9.497 2.473
(162.276) (283.621)
(4.714.084) (6.918.243)




TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2025 2024
Operasyonlardan kaynaklanan kur farki gelirleri 1.615.968 1.395.269
Vade farki gelirleri 1.519.905 953.783
Reeskont gelirleri 171.562 70.603
Kira gelirleri 79.594 62.624
Hurda satis gelirleri 72.179 18.125
Tazminat gelirleri 64.618 101.232
fade alman SGK prim geliri 44.631 61.891
Riskten korunma amagli tiirev finansal arag¢ gelirleri (Not: 36) 28.510 61.648
Devlet tesvik gelirleri 21.828 8.526
Konusu kalmayan dava karsiligi (Not: 20) 5.175 1.891
Diger gelirler 285.214 363.140
3.909.184 3.098.732

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Operasyonlardan kaynaklanan kur fark: giderleri (2.862.826) (2.761.959)
Riskten korunma amagli tiirev finansal arag giderleri (Not: 36) (954.914) (820.625)
Vade farki giderleri (133.635) (48.435)
Dava karsiliklar: (Not: 20) (73.438) (22.567)
Ek vergi giderleri (56.269) (535)
Reeskont giderleri (11.218) (173.989)
Bagis ve yardimlar (8.752) (6.799)
Ceza ve tazminat giderleri (5.878) (3.594)
Diger giderler (307.334) (131.408)
(4.414.264) (3.969.911)
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2025 2024
Temettii gelirleri 130.904 75.962
Sabit kiymet satis kar1 121.547 217.724
Satis amagcli siniflandirilan duran varliklar satis kar1 30.238 -
Satis amagclt siniflandirilan duran varliklar
deger diisiikliigii iptali (Not: 32) 25.480 -
Yatirim fonlar1 deger artisi 23.521 14.432
Finansal yatirim deger artis kazanci (Not: 6) 12.546 49.947
Yatirim amaghi gayrimenkul satig kari - 315.901
Kur korumali mevduat deger artis kazanci - 72.555
Sabit kiymet deger diisiikliigii iptali (Not: 14) - 47.887
344.236 794.408
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-)
Finansal yatirim deger azalisi (Not: 6) (260.688) (169.167)
Sabit kiymet satis zarar1 (35.435) (63.638)
Sabit kiymet deger diistikliigii (Not: 14, 16) (130.154) (53.023)
Satig amacl siniflandirilan duran varliklar deger diisiikligii (Not: 32) (2.935) -
Serefiye deger diisiikligii (Not: 17) (349.755) -
(778.967) (285.828)
FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Finansman gelirleri 2025 2024
Kur farki gelirleri 1.083.062 914.511
Faiz gelirleri 462.102 892.189
Diger finansman gelirleri 7.585 480
Opsiyon prim gelirleri - 6.164
1.552.749 1.813.344
Finansman giderleri (-)
Kur fark: giderleri (2.374.886) (1.127.698)
Faiz giderleri (1.570.811) (1.763.022)
Banka komisyon giderleri (234.561) (269.630)
Diger finansman giderleri (147.412) (331.574)
Diger tiirev arag giderleri (Not: 36) (56.376) -
(4.384.046) (3.491.924)
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31.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILISKiN ACIKLAMALAR

31 Arahk 2025 31 Arahik 2024
Finansal durum tablosu kalemleri (129.704) (1.684.349)
Oilgz}lflnzll:t ;flglrlllielrzrlrrnyle degerlenen yatirimlar, finansal yatirimlar, 13.698.146 15.140.973
Pesin 6denmis giderler 41.868 13.033
Yatirim amagl gayrimenkuller 669.323 892.850
Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varliklar 764.244 899.549
Kullanim hakki varliklart 24.188 53.214
Ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii (10.588) 76.057
Ertelenmis gelirler (30.407) (10.426)
Odenmis sermaye (4.222.149) (5.640.462)
Geri alinmig paylar 231.801 29.084
Paylara iligkin primler (1.716.111) (2.235.097)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmi
digeyr kapsaml1ygelirler/(giderler) ’ 5 (145.080) (72.119)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (673.140) (786.171)
Gegmis yillar karlari/(zararlarr) (8.761.799) (10.044.834)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 2.768.343 3.517.905
Hasilat (3.649.905) (7.115.643)
Satiglarin maliyeti ve stoklar 5.664.485 9.957.280
Genel yonetim giderleri 237.847 242.759
Pazarlama giderleri 234.686 590.858
Aragtirma ve gelistirme giderleri 8.722 13.969
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler 83.588 101.736
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler (66.526) (392.573)
Finansman gelirleri/giderleri 255.446 119.519
Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplari) 2.638.639 1.833.556

63



32.

33.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

SATIS AMACLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR

Satig amagli siniflandirilan duran varliklar Grup’un uygun bir fiyatla satist ile ilgili aktif olarak pazarlama

faaliyetinde bulundugu varliklarindan olugsmaktadir.

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Satis amagh siniflandirilan duran varliklar 119.927 118.935
119.927 118.935

Satig amagli siniflandirilan duran varliklara ait hareket tablosu asagida sunulmustur:
2025 2024
1 Ocak itibari ile net defter degeri 118.935 238.168
Yabanci para ¢evrim farki 5.261 (54.411)
Deger diisiikliigii karsiligi (Not: 29) 22.545 -
Cikiglar (53.495) (64.822)
Transferler 26.681 -
31 Aralik itibari ile net defter degeri 119.927 118.935

Grup’un satis amaglt smiflandirilan duran varliklarinin gergege uygun degerleri Grup’un iliskili tarafi olmayan,
bagimsiz bir degerleme kurulusu tarafindan belirlenmistir. Degerleme ¢alismasi benzer gayrimenkullerin rayig

alim satim bedellerine gore sonuglandirtlmistir.

VERGI VARLIKLARI VE YOKUMLULUKLERI (ERTELENMIiS VARLIK VE YUOKUMLULUKLER

DAHIL)
31 Aralik 31 Aralik
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 2025 2024
Pesin 6denen kurumlar vergisi 234.191 480.311
234.191 480.311
Cari vergi yikiimliliigi
Cari kurumlar vergisi karsiligt 410.673 608.423
Eksi: Pesin 6denmis vergi ve fonlar (234.191) (480.311)
176.482 128.112
Gelir tablosundaki vergi gideri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
Vergi gideri agsagidakilerden olugsmaktadir: 2025 2024
Cari vergi karsiligi 471.782 722.854
Ertelenmis vergi (geliri) 1.332.877 (811.197)
1.804.659 (88.343)
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33.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER
DAHIL) (devami)

Tirkiye’de uygulanan vergi mevzuati:

Kurumlar Vergisi:

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini
vergi yiikkiimliiliikleri i¢in ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Her bir sirket igin ayr1 ayr1 olmak iizere; vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar
vergisi, ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiye
tabi olmayan gelirler ile vergi istisna ve indirimlerinin diisiilmesinden sonra kalan matrah iizerinden
hesaplanmaktadir.

2025 yilinda uygulanan genel kurumlar vergisi oran1 %25’tir (2024: %25). Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A
maddesi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi uygulamasina tabi Grup sirketleri de bulunmaktadir. Tiirkiye’de
gecici vergi liger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta, tahakkuk ettirilmekte ve 6denmektedir. 2025 yili kurum
kazanglarmin gegici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglar1 {izerinden
hesaplanmas1 gereken genel gegici vergi orant %25°tir (2024: %25). Zararlar, gelecek yillarda olusacak
vergilendirilebilir kardan diigiillmek iizere, maksimum 5 yil tagiabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak,
onceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Grup 2025 yili igerisinde olusmus mali zararlarini1 2030 yilina kadar kullanabilecektir.

Tiirkiye’de normal hesap donemine tabi sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan
tarihleri arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. 2019 yilinda yayinlanan 115 no.lu Vergi Usul Kanunu
Sirkiileri uyarinca beyanname verilme siiresi normal hesap donemine tabi sirketler i¢cin Nisan ayimnin son giiniine
uzatilmistir. Vergi dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 bes yil icerisinde
incelenerek degistirilebilir.

Gelir/Kurumlar Vergisi Tevkifati (Stopaji):

Kurumlar vergisine ek olarak, tam miikellef kurumlar tarafindan Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda
belirtilen kisi ve kurumlara yapilan kar dagitimlari, gelir/kurumlar vergisi kesintisine tabidir. Bu gergevede tam
miikellef gercek kisiler ve Tiirkiye'de bir is yeri veya daimi temsilci araciligiyla kar payi elde edenler hari¢ olmak
iizere dar miikellef kurumlara dagitilan kar paylar1 %15 oraninda gelir/kurumlar vergisi tevkifatina (4936 sayili
Cumhurbaskan1 Karar1’yla s6z konusu tevkifat oran1 22 Aralik 2021 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere %10’a
indirilmistir) tabidir. Cifte vergilendirmeyi onleme anlagmalari uyarinca stopaj oranlar1 bazi iilke mukimlerine
daha diigiik uygulanabilir.

Stitun 2:

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii'niin (OECD) yayimladigi Kar Aktarimi Yoluyla Matrah Agindirmasi 2.0
eylem planinin 6nemli bir bileseni olan Siitun 2 kurallari, tiim diinyada dogrudan vergiler 6zelinde &nemli
degisiklikler getirmistir. Bu adimla, biiyiik Cok Uluslu Isletme gruplarinin faaliyet gosterdikleri her bolgede %15
oraninda asgari bir efektif vergi yiikii tasimalarint saglayarak kar aktarimi yoluyla matrah agindirilmasini 6nlemek
amagclanmaktadir. Bu nedenle OECD, Kiiresel Matrah Asmmasm Onlemeye iliskin Model Kurallarini
yayimlamistir.

Ulkelerin prensipte anlagtigi Siitun 2 diizenlemeleri, birgok iilkede 2024 yilinda yiiriirliige girmistir. Tiirkiye’de
s6z konusu diizenleme, 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7524 Vergi Kanunlar ile Bazi
Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun ile yiiriirlige
girmistir. S6z konusu kanun ile ilgili karsilik finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Yurt disi Istiraklerin ve Faaliyetlerin Vergilendirilmesi:

Ekteki konsolide finansal tablolarda konsolide olan bagli ortakliklar faaliyette bulunduklar tilkelerdeki kurumlar
vergisine ve gelir vergisi stopajina tabi tutulmaktadir. Grup’un faaliyette bulundugu iilkelerde tabi oldugu (resmi)
vergi oranlar1 agagida 6zetlendigi gibidir:
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VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER
DAHIL) (devami)

Kurumlar Gelir Vergisi
Vergisi Stopaj

Ulkeler Oran1 % Oran1 %
Azerbaycan %20 %10 - %14
Kazakistan %20-%28 %15 - %20
Almanya %30 - %33 %0 - %25
Suudi Arabistan %20 %5 - %20
Fas %10-%31 %10
Birlesik Arap Emirlikleri %0 %0
Katar %10 %0 - %5
Tiirkmenistan %0 - %20 %15
Rusya %20 %10 - %20
Trak %0 - %20 %3,3 - %15

Yurt Disinda Yapilan 1n§aat, Onarim, Montaj 1§leri ile Teknik Hizmetlerden Saglanan Kazanclarda Istisna:

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-h maddesinde, yurt dis1 insaat kazanglariyla ilgili 6zel hilkkme gore; “Yurt
disinda yapilan ingaat, onarim, montaj isleri ile teknik hizmetlerden saglanarak Tiirkiye’de genel sonug
hesaplarina intikal ettirilen kazanglar” kurumlar vergisinden istisna edilmistir. S6z konusu hilkme gore, istisnadan
yararlanilabilmesi i¢in aranan tek sart, bu kazanglarin Tiirkiye’de genel netice hesaplarina intikal ettirilmesinden
ibarettir. S6z konusu istisnadan yararlanmak i¢in kazancin Tiirkiye’ye getirilme sarti aranmamaktadir.

Tesvik Belgesi Kapsaminda Gergeklesen Indirimli Vergi Uygulamalart:

2012/3305 sayilt Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar ve 2012/1 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Kararm Uygulamasina iliskin Teblig cercevesinde yatirimcilara cesitli destekler saglanmaktadir. Karar
kapsaminda yatirimcilarin yararlanabilecekleri destek unsurlari yatirimin, bélgesel tesvik, oncelikli yatirim tesviki,
stratejik yatirim tesviki veya genel tesvik uygulamalari kapsaminda yer alip almadigina bagl olarak farklilik
gostermektedir. Yararlanlabilecek tesvik unsurlari KDV Istisnasi, Giimriik Vergisi Muafiyeti, Gelir veya
Kurumlar Vergisi Indirimi, Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi, Gelir Vergisi Stopaji Destegi, Sigorta Primi Is¢i
Hissesi Destegi, Faiz ve Kar Pay1 Destegi, Yatirim Yeri Tahsisi ve KDV ladesi seklinde olmaktadir.

6745 sayili Yatirimlarin Proje Bazinda Desteklenmesi ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ve 2016/9495 sayili Yatirimlara Proje Bazli Devlet Yardimi Verilmesine
Iliskin Karar gercevesinde yukaridaki tesvik sisteminin yaninda proje bazl tesvik uygulamasi bulunmaktadir. Bu
uygulama kapsaminda da yatirimeilara Giimriik Vergisi Muafiyeti, KDV istisnasi, KDV Iadesi, Vergi indirimi
veya Istisnasi, Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi, Gelir Vergisi Stopaji Destegi, Nitelikli Personel Destegi,
Faiz veya Kar Pay1 Destegi, Sermaye Katkisi, Enerji Destegi, Kamu Alim Garantisi, Yatirim Yeri Tahsisi, Altyap1
Destegi, Hibe Destegi ve Kanunlarla getirilen izin, tahsis, ruhsat, lisans ve tesciller ile diger yasal ve idari
stireglerde kolaylastirict diizenleme imkani saglanabilmektedir.

Tesvik belgeli ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A Maddesinden faydalanilabilen yatirim harcamalari
tizerinden yatirima katki tutar1 hesaplanmakta ve hesaplanan yatirima katki tutarina ulasilincaya kadar beyan
edilen kazang indirimli oranla Kurumlar Vergisine tabi tutulmaktadir. Diger bir deyisle yatirima katki tutart kadar
kurumlar vergisinin yatirimcidan alinmamasi suretiyle yatirnm Devlet tarafindan desteklenmektedir. Yatirim
donemi iginde diger faaliyetlerden elde edilen kazanglara, gergeklestirilen yatirim harcamasi tutarini ve toplam
yatirima katki tutarinin %80’ini agmamak sartiyla, hesaplanacak yatirima katki tutarina mahsuben indirimli
kurumlar vergisi uygulanmaktadir. 2016 yilinda yapilan yasal diizenlemeyle, tesvik belgesi kapsamindaki toplam
yatirima katki tutarinin yatinmin tamamlandigi hesap doneminin sonuna kadar yararlanilamayan kisminin,
yatirimin tamamlandigi hesap dénemini izleyen yillarda Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gdre bu yillar igin
belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilmast miimkiin kilinmstir.
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VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER
DAHIL) (devami)

Tesvik Belgesi Kapsaminda Gergeklesen Indirimli Vergi Uygulamalari (devami):

2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karara eklenen Gegici 8. madde ile imalat sanayiine
yonelik US-97 Kodu:15-37 diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 1 Ocak 2017 ile 31 Aralik 2017
tarihleri arasinda gergeklestirilen yatirim harcamalari i¢in asagidaki ilave avantajlar getirilmistir:

e Bolgesel, biiylik 6lgekli ve stratejik tesvik uygulamalar1 kapsaminda her bir bolgede gecerli yatirima katki
oranina 15 puan ilave edilmesi

e Kurumlar vergisi veya gelir vergisi indirim orani tiim bolgelerde %100’e ¢ikarilmasi

e Yatinma katki tutarinin yatinm doneminde yatirimcinin diger faaliyetlerinden elde ettigi kazanglarina
uygulanacak orani %100 olarak uygulanmasi

2017 yili sonunda yapilan degisiklikle birlikte, mezkur Kararin Gegici 8. maddesinde yer alan 31 Aralik 2017
ibaresi 31 Aralik 2018 seklinde degistirilmek suretiyle, s6z konusu avantajli tesvik uygulamasimin yukaridaki
kapsamdaki 2018 yil1 yatirim harcamalart i¢in de uygulanabilmesine imkan saglanmisti. 7161 sayili Kanun’un 43.
maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun gegici 9’uncu maddesinde yapilan degisiklikle 2019 yilinda yapilacak
imalat sanayiine yonelik yatirim tesvik belgesi kapsamindaki yatirim harcamalari i¢in de artirilmig oranlarin
uygulanmasi suretiyle ilave tesvik saglanmast konusunda Cumhurbaskani’na yetki verilmistir. 798 sayili
Cumhurbaskan1 Karar1 ile mezkur tesvik kararinin gegici 8. maddesinde yer alan “31.12.2018” ibaresi
“31.12.2019” seklinde degistirilmek suretiyle, sz konusu avantajhi tesvik uygulamasinin yukaridaki kapsamda
2019 yilinda yapilan yatirim harcamalari i¢in de uygulanabilmesine imkan saglanmustir.

Ayrica 7161 sayilt Kanun’un 43. maddesi ile Kurumlar Vergisi Kanunu’nun geg¢ici 9’uncu maddesinde yapilan ve
18 Ocak 2019 tarihinde yiiriirliige giren eklemeyle Cumhurbagkanina, birinci fikrada yer alan siireyi bitiminden
itibaren, siirenin bitimini takip eden her bir takvim yili itibariyla ayr1 ayr1 ya da birlikte, bes yila kadar uzatmaya,
bir diger ifadeyle 2024 yil1 sonuna kadar uzatmaya, yetki verilmistir.

30 Aralik 2019 tarih ve 30994 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 1950 sayili Cumhurbaskani Karart ile bu yetki 3
yil i¢in topluca kullanilmis olup, yukarida belirtilen avantajli tesvik uygulamasi 2020, 2021 ve 2022 yillarinda,
2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile daha onceki kararlara istinaden imalat sanayiine yonelik (US-97
Kodu: 15-37) diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda gergeklestirilecek yatirim harcamalari igin de tegvik
belgesi lizerinde herhangi bir islem yapilmaksizin gecerli olacaktir.

Toros Tarim, Samsun Isletmesi'nde yaptig1 yatirimlarla ilgili olarak siilfiirik asit, fosforik asit ve NPK yatirimlari
i¢in, T.C. Ekonomi Bakanhigi'ndan 3 Nisan 2013 tarihi itibartyla "Biiyiik Olgekli Yatirrm" statiisiinde Yatirrm
Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik sigorta primi isveren hissesi destegi, KDV istisnasi ile giimriik vergisi
muafiyetini kapsamakta ve %35 yatinm katki oran1 ¢ercevesinde yatirnmdan elde edilen gelirin
vergilendirilmesinde %60 vergi istisnas1 saglamaktadir.

Buna ek olarak, elektrik yatirimi i¢in, T.C. Ekonomi Bakanligi'ndan 7 Temmuz 2014 tarihi itibartyla (6ncelikli
yatirim konularina girdiginden) 5. Bolge Yatirim Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik sigorta primi igveren
hissesi destegi, KDV istisnasi ile giimriik vergisi muafiyetini kapsamakta ve %40 yatirim katki orani ¢ercevesinde
yatirirmdan elde edilen gelirin vergilendirilmesinde %80 vergi istisnasi saglamaktadir.

Tanklara dike havuz ve yalitim drenaj sistemi yatirimi i¢in T.C. Ekonomi Bakanligi'ndan 25 Nisan 2018 tarihi
itibartyla 3. Bolge Yatinm Tegvik Belgesi almmustir. S6z konusu tesvik KDV istisnasi ile giimriik vergisi
muafiyetini kapsamakta ve %25 yatinm katki oran1 ¢ercevesinde yatirnmdan elde edilen gelirin
vergilendirilmesinde %60 vergi istisnas1 saglamaktadir.

Antikek tanki ve dozajlama otomasyonu yapimi yatirimi i¢in, T.C. Ekonomi Bakanligi’ndan 21 May1s 2018 tarihi
itibariyla 3. Bolge Yatinm Tegvik Belgesi alinmistir. S6z konusu tesvik KDV istisnasimi kapsamakta ve %25
yatinm katki orani cergevesinde yatirnrmdan elde edilen gelirin vergilendirilmesinde %60 vergi istisnasi
saglamaktadir.

Acikhava silosu, ERP, Tavan Vinci ve Giyotin Makas1 yatirimlar i¢in, T.C. Ekonomi Bakanligi’ndan 31 Ekim
2019 tarihi itibariyla 3. Bolge Yatirnm Tegvik Belgesi alinmistir. S6z konusu tesvik giimriik vergisi muafiyeti ile
KDV istisnasin1 kapsamakta ve %30 yatirnm katki orani c¢ergevesinde yatirimdan elde edilen gelirin
vergilendirilmesinde %70 vergi istisnasi saglamaktadir.

Amonyak tanki yatirimi igin, T.C. Ekonomi Bakanligi’ndan 10 Aralik 2019 tarihi itibartyla 3. Bolge Yatirim
Tesvik Belgesi alinmistir. S6z konusu tesvik sigorta primi igveren hissesi destegi, giimriik vergisi muafiyeti, faiz
destegi ile KDV istisnasini kapsamakta ve %30 yatirim katki orani gergevesinde yatirimdan elde edilen gelirin
vergilendirilmesinde %70 vergi istisnas1 saglamaktadir.
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VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER
DAHIL) (devami)

Tesvik Belgesi Kapsaminda Gergeklesen indirimli Vergi Uygulamalari (devami):

Toros Tarim, Ceyhan Isletmesi’nde yaptig1 ving yatirimi igin, T.C. Ekonomi Bakanligi’ndan 1 Haziran 2015 tarihi
itibartyla 2. Bolge Yatirnm Tegvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, sigorta primi igveren hissesi destegi, KDV
istisnas1 ile glimriik vergisi muafiyetini kapsamakta ve %20 yatirim katki orani g¢ercevesinde yatirimdan elde
edilen gelirin vergilendirilmesinde %55 vergi istisnas1 saglamaktadir.

Buna ek olarak, VAP, Forklift, Kantar, Buhar Uretim Sistemi, Tavan Vinci, Besleme Elevatérii, Toz Yikama
Sistemi, Amonyak Unitesi Yenileme, FA Su Esanjorii, Hava Kompresérii, Yangin Algilama Sistemi ve Otomatik
Sondiirme Sistemi yatirimlart i¢in, T.C. Ekonomi Bakanligi'ndan 30 Kasim 2020 tarihi itibariyla 2. Bdlge Yatirim
Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, sigorta primi igveren hissesi destegi, faiz destegi ile KDV istisnasini
kapsamakta ve %30 yatirim katki orani ger¢evesinde yatirimdan elde edilen gelirin vergilendirilmesinde %70
vergi istisnasi saglamaktadir.

Toros Tarim, Mersin Isletmesi'nde pril kulesi baca gaz1 yikama sistemi yatirimi igin, T.C. Ekonomi
Bakanligi’'ndan 24 Aralik 2015 tarihi itibariyla 3. Bolge Yatirim Tesvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik,
sigorta primi isveren hissesi destegi, KDV istisnasi ile giimrilk vergisi muafiyetini kapsamakta ve %25 yatirim
katk1 oran1 ¢ergevesinde yatirimdan elde edilen gelirin vergilendirilmesinde %60 vergi istisnasi saglamaktadir.
Ozel giibre tesisi yatirimi i¢in T.C. Ekonomi Bakanhigi'ndan 8 Mayis 2018 tarihi itibariyla 4. Bélge Yatirim
Tesvik Belgesi alinmistir. S6z konusu tesvik KDV istisnasini kapsamakta ve %30 yatirim katki orani ¢ercevesinde
yatirimdan elde edilen gelirin vergilendirilmesinde %70 vergi istisnast saglamaktadir.

Ar-Ge merkezi yatirimi i¢in T.C. Ekonomi Bakanlifi'ndan 22 Haziran 2018 tarihi itibariyla 5. Bolge Yatirim
Tesvik Belgesi alinmistir. S6z konusu tesvik sigorta primi igveren hissesi destegi, glimriik vergisi muafiyeti ile
KDV istisnasin1 kapsamakta ve %40 yatirim katki orani ¢ercevesinde yatirimdan elde edilen gelirin
vergilendirilmesinde %80 vergi istisnasi saglamaktadir.

Ceyhan Isletmesi’'nde Bat1 iskele uzatma, Ving yatirimi, Bitiimen Depolama, iskele Katodik Koruma ve Dikey
Santrifiij Pompasi, 60.000 Ton Tahil Deposu ve Dogu iskele giiclendirme yatirimlari igin, T.C. Ekonomi
Bakanligi’ndan 24 Eyliil 2021 tarihi itibariyla 3. Bélge Yatirim Tegvik Belgesi almistir. S6z konusu tesvik, sigorta
primi igveren hissesi destegi, faiz destegi, KDV istisnasi ile glimriikk vergisi muafiyetini kapsamakta ve %25
yatirnm katki orani ¢ercevesinde yatirimdan elde edilen gelirin vergilendirilmesinde %60 vergi istisnasi
saglamaktadir.

Mersin Isletmesi’nde Yangin sistemi, SA Pompalar1, Kontrol Vanalar1 ve Elektrik Motorlar1 yatirimlari igin, T.C.
Ekonomi Bakanligi’ndan 23 Ekim 2021 tarihi itibariyla 3. Bolge Yatirnm Tesvik Belgesi alinmistir. S6z konusu
tesvik, sigorta primi igveren hissesi destegi, faiz destegi, KDV istisnasi ile giimriik vergisi muafiyetini
kapsamakta ve %30 yatirim katki orani gergevesinde yatirimdan elde edilen gelirin vergilendirilmesinde %70
vergi istisnasi saglamaktadir.

Gonen Enerji ve Meram Enerji, elektrik iiretim tesisi yatirimlari igin, T.C. Ekonomi Bakanligi’ndan sirasiyla 30
Nisan 2013 ve 7 Eyliil 2017 tarihleri itibariyla Genel Yatirnm Tesvik Belgesi almigtir. Ayrica Organomineral
Giibre tesisi yatirimlart ig¢in, T.C. Ekonomi Bakanligi’ndan sirastyla 24 Ocak 2019 ve 8 Haziran 2020 tarihleri
itibartyla 4. Bolge Yatirnm Tesvik Belgesi almmustir. S6z konusu tesvikler; KDV istisnasi, giimriik vergisi
muafiyeti, faiz destegi, sigorta pirimi igveren destegi ve %30 yatirim katki orani ¢ercevesinde yatirimdan elde
edilen gelirin vergilendirilmesinde %70 vergi istisnas1 saglamaktadir.

Polipropilen iretimi amaciyla kurulan CFS'ye 26 Kasim 2018 tarih ve 385 sayili Cumhurbaskanlig
kararnamesiyle proje bazli yatirnm destegi verilmesi hususu ilan edilmistir. Bilango tarihi itibariyla
Cumbhurbagkan1 kararina bagli gergeklesen yatirim harcamasi tutar1 bulunmamaktadir ve Cumhurbagkani karari
kapsaminda herhangi bir destek unsurundan faydalanilmamistir.

Tesvik kapsaminda Toros Tarim kar projeksiyonlar1 lizerinden bes yil icinde kullanilacak sekilde 1.955.547
tutarinda ertelenmis vergi varlig yaratmistir (2024: 2.074.481).
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VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER
DAHIL) (devami)

Ertelenmis Vergi:

Grup vergiye tabi yasal finansal tablolari ile TFRS’ye goére hazirlanmig finansal tablolari arasindaki
zamanlamadan kaynaklanan gegici farkliliklart {izerinden ertelenmis vergi varligi ve ylkimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle baz1 gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas finansal
tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup,
s0z konusu farklar asagida belirtilmektedir. Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan
vergi orani faaliyet gosterilen tilkelerde gegerli olan vergi oranlaridir. Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi
iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari olan bagli ortakliklar, ertelenmis vergi
yukiimliiliikleri olan bagl ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr1 olarak gosterilir.

31 Aralik 31 Aralik
Ertelenmis vergi (varligr) yiikiimliliikleri: 2025 2024
Maddi ve maddi olmayan varliklarin
degerlemesi ve amortisman farklari 1.551.110 835.430
Kidem tazminat1 ve izin karsiliklari (181.549) (183.483)
Yararlanilacak yatirim indirimi (1.955.547) (2.074.481)
Stok deger diistikliigii kargilig1 5.047 (30.587)
Proje maliyetleri ve hakedisleri (net) 649.021 (77.983)
Kiralama ytikiimliilikleri 51.112 52.784
Stipheli alacaklar karsilig (33.014) (12.433)
Degerlemenin etkisi (41.694) (68.777)
Gelir tahakkuklari (86.824) (1.776)
Devreden gegmis yil vergi zararlari (1.113.302) (954.915)
Dava karsiliklart (31.559) (16.443)
Finansal varliklarin ger¢ege uygun deger farklar 56.695 100.051
Prim 6demelerinin etkisi - 259
Tiirev araglarin etkisi (92.507) (141.904)
Reeskont ayrilmasinin etkisi 55.145 39.372
Diger 91.832 21.921
Ertelenmis vergi yiikiimliiligii / (varligr) (1.076.034) (2.512.965)
Ertelenmis vergi aktifi (1.845.049) (3.039.770)
Ertelenmis vergi pasifi 769.015 526.805
(1.076.034) (2.512.965)
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER
DAHIL) (devami)

Ertelenmis Vergi (devami):

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren yil igindeki ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerinin /
(varliklarinin) hareketi asagida verilmistir:

Ertelenmis vergi yiikkiimliliikleri (varliklari) hareketleri: 2025 2024
1 Ocak itibari ile agilis bakiyesi (2.512.965) (1.912.933)
Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin etkisi (47.581) -
Ertelenmis vergi (geliri) gideri 1.332.877 (811.197)
Finansal varliklarin gercege uygun deger degisimlerinin etkisi (47.803) 117.252
Kapsamli gelire kaydedilen aktiieryal kazang (kaybin) etkisi 5919 (1.657)
Isletme birlesmelerinin etkisi - 149.670
Finansal riskten korunma fonu etkisi 84.178 (63.285)
Yabanci para ¢evrim farki 109.341 9.185
31 Aralik itibari ile kapanis bakiyesi (1.076.034) (2.512.965)

Doénem vergi giderinin donem kart ile mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Aralik

Vergi karsiliginin mutabakati: 2025 2024

Vergi 6ncesi kar (3.927.544) 453.190

Hesaplanan vergi (*) 904.177 1.619.247
Avyrilan ile hesaplanan vergi karsiliginin mutabakati:

- Vergiden muaf gelirler (253.445) (797.929)

- Diger 1.153.927 (909.661)

Gelir tablosundaki vergi gideri 1.804.659 (88.343)

(*) Yurt dis1 sirketlerinin bulunduklar farkli iilkelerde ilgili iilkenin vergi oran1 gegerlidir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

PAY BASINA KAZANC

Cari yila ait pay bagina kar hesaplamasi, var ise ¢ikarilan bedelli ve bedelsiz hisselerin etkileri géz Oniine alinarak,
TMS 33’e uygun olarak yapilmustir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait Grup hisselerinin agirlikli ortalamasi ve hisse bagina kar
hesaplamasi (1 TL degerli hisseye isabet eden) asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Donem boyunca mevcut olan
hisselerin ortalama sayist (tam degeri) 336.706.953 367.847.599
Ana ortaklik paylarina ait net donem kari (zarari) (bin TL) (5.721.464) 528.923
Faaliyetlerden elde edilen hisse basina kazang (kayip) (TL) (16,040) 1,438

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI

Grup, faaliyetleri esnasinda iligkili taraflarla g¢esitli islemler yapmaktadir. Sirket ile bagli ortakliklari arasinda
gergeklesen iglemler konsolidasyon sirasinda elimine edildiklerinden, bu notta agiklanmamastir.

Alacak ve borg bakiyeleri nakit olarak kapatilacak olup, teminat alinmamis veya verilmemistir. iliskili taraflardan
alacaklar icin cari yilda siipheli alacaklar kargilik gideri olusmamustir.

Iliskili kuruluslar ile yapilan tiim ticari islemler belirgin ve 6lciilebilirdir.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alacaklar Borglar Alacaklar Borglar

[liskili taraflara iliskin bakiyeler Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli
Ticari
Azfen " - - 62.655 -
Tekzen - - 1.564 401
Agromak - - 34 10
Ucggen Bakim 955 - 759 -
Diger - - 89 952
Ortaklar ve kilit yonetici personel 41 32.846 3.250 1.234
Miisterek faaliyetler @ 101.169 2.477 145.049 4.436

102.165 35.323 213.400 7.033

M Grup’un Not 12°de agiklanan ortakliklari ile gerceklestirdigi ticari faaliyetler esnasinda olusan mal veya hizmet alimlarindan kaynakli
bakiyeleri kapsamaktadir.

@ Grup’un Not 2.1 “Miisterek faaliyetlerdeki paylar”da agiklanan muhtelif taahhiit islerindeki miisterek faaliyet katilimeilarindan kaynaklh
bakiyeleri kapsamaktadir.
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TEKFEN HOLDiING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2025

Iliskili taraflara iliskin islemler Satiglar Temettii geliri Kira geliri
Akmerkez Lokantacilik - 7.751 -
Uggen Bakim 1.551 3.229 -
Akmerkez Gayrimenkul - 69.149 -
Diger - 50.775 21
Ortaklar ve kilit yonetici personel 31 - -

1.582 130.904 21

1 Ocak - 31 Aralik 2024

Tliskili taraflara iliskin islemler Satiglar Temettii geliri Kira geliri
Agromak 34 - -
Akmerkez Lokantacilik - 8.450 -
Tekzen 1.683 - -
Uggen Bakim 1.289 2.571 -
Akmerkez Gayrimenkul - 46.952 -
Galipoli Gida 18 - -
Tekfen Vakfi 339 - 17
Diger 260 17.989 17
Ortaklar ve kilit yonetici personel 7.282 - -

10.905 75.962 34
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
Kilit yonetici personele saglanan faydalar:

Doénem igerisinde kilit yonetici personele saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik
2025 2024
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 120.890 157.378
120.890 157.378

TUREV ARACLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Varliklar Yiikiimliilikler Varliklar Yiikiimliiliikler

Vadeli doviz islemleri - 300.540 - 567.617
Opsiyon sdzlesmeleri - 69.489 - -
Kisa vadeli - 370.029 - 567.617
- 370.029 - 567.617

Vadeli doviz islemleri:

Grup’un bagl ortakliklarindan Toros Tarim, yabanci para yiikiimliliikleriyle ilgili iglemlerini ve nakit akimlarim
finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev araglarindan yararlanmaktadir. Toros Tarim, doviz kurundaki
dalgalanmalarin yonetimine bagl olarak cesitli vadeli doviz so6zlesmelerinin tarafidir. Satin alinan tiirev araglar
esas olarak Toros Tarim’in faaliyette bulundugu piyasadaki doviz cinslerindendir.

Bilango tarihi itibariyla Toros Tarim’in gergeklestirmekle yiikiimlii oldugu ve vadesi gelmemis vadeli doviz
s6zlesmelerinin toplam nosyonel tutari asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Vadeli doviz Sézlesmeleri 5.043.821 7.570.923
5.043.821 7.570.923

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Toros Tarim’in doviz tiirevlerinin gergege uygun degeri 300.540 yiikiimliilik
tutart olmak iizere negatif 300.540 olarak tahmin edilmektedir (31 Aralik 2024: 567.617 yiikiimliiliik olmak
iizere negatif 567.617). Doviz tiirev araglarin degerlemesinde, benzer araglar igin kote edilmis piyasa fiyatlari
baz alinmakta olup, bilancgo tarihi itibariyla tiirev araglarin gercege uygun deger 6lgiimiinde kullanilan hiyerarsi
simiflandirmasi Seviye 2’dir (31 Aralik 2024: Seviye 2). Doviz tiirev araglarin amag ve kullaniminda herhangi bir
degisiklik olmamustir.

Nakit akim riskinden korunmak icin diizenlenen ve etkin olan doviz tiirev islemlerinin ger¢ege uygun degeri
ozkaynak altinda muhasebelestirilmis olup, korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin kar veya zarari
etkiledigi donemde riskten korunma (kayip)/ kazanglar: fonundan kar veya zarara aktarilir. Dénem i¢inde vadesi
gelen tlirev sozlesmeleri ile ilgili olarak 28.510’luk gelir ve 954.914’liikk gider kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2024: Vadesi gelen tiirev sozlesmeleri ile ilgili olarak 61.648’lik gelir,
820.625°1ik gider kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir).

Opsiyon sézlesmeleri:

Toros Tarim, piyasada olusan avantajli fiyatlardan faydalanabilmek amaciyla opsiyon sdézlesmesine taraf
olmaktadir. Toros Tarim, uygun gordigii hallerde bu tarz tiirev iglemlere taraf olmaya devam edecektir. 31
Aralik 2025 tarihi itibartyla, Toros Tarim’in opsiyon sdzlesmelerinin gercege uygun degeri 69.489 yiikiimlilik
tutar1 olmak tizere negatif 69.489 olarak tahmin edilmektedir (31 Aralik 2024: Yoktur). Bilango tarihi itibartyla
opsiyon sozlesmelerinin gercege uygun deger dl¢iimiinde kullanilan hiyerarsi siniflandirmasi Seviye 2’dir (31
Aralik 2024: Yoktur). 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla opsiyon sozlesmelerine iliskin olarak kar veya zarar
tablosunda 56.376’°lik gider muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2024: Yoktur).
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye Risk YOnetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyet karliliginin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un kaynak yapist Not 7°de agiklanan kredileri de igeren borglar ve sirasiyla 6denmis sermaye, hisse senedi
ihra¢ primi, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve geg¢mis yillar karlarini igeren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup risk yonetimi g¢ercevesinde faaliyetlerine iliskin olarak almis oldugu riskleri tanimlar, bu risklerin yol
acabilecegi zarar tutarlarmni tahmin eder ve bu zarar tutarlartyla orantili olarak tutmasi gereken sermaye tabanini
belirleyerek sermaye riskini minimize etmeyi hedefler.

Sermaye tabani belirlendikten sonra yeni bor¢ edinilmesi, mevcut olan borglarin geri ddenmesi ve temettii
O6demeleri yollariyla finansman yapisinin dengeli bir sekilde yonetilmesi amaglanmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla net nakit mevcudu asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Nakit ve nakit benzerleri 8.257.900 12.360.218
Vadesi ii¢ aydan uzun mevduatlar - 3.228
Eksi: Borglanmalar (14.092.187) (16.920.151)
Net Nakit Mevcudu (*) (5.834.287) (4.556.705)

(*) Net nakit mevcudu hesaplamasina TFRS 16 uyarinca borglanmalar igerisinde muhasebelestirilen kiralama yiikiimliiliikleri,
TFRS 9 uyarinca nakit ve nakit benzerleri icerisinde muhasebelestirilen beklenen kredi zararlar1 ve kur korumali mevduatlarin
gercege uygun deger diizeltme etkisi dahil edilmemistir.

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, nakit akimi faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite
riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup
finansal performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir.

Yonetim, ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayn1 zamanda yerli ve yabanci finansal piyasalara erigimin
diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesini ve
biiyiikligiini takip etmekten sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gergege uygun faiz
orani riski ve fiyat riskini de igerir), kredi riski, likitide riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.
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TEKFEN HOLDiING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA [LISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2025 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat Finansal Yatirimlar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (¥) 102.165 6.930.203 - 618.592 3.747.892 -
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (¥*) - 620.658 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net defter degeri 102.165 6.241.339 - 618.592 3.747.892 -
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin net defter degeri - 688.864 - - - -

- teminat, vs ile giivence altina alinnmus kismi N - - - - -

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 407.605 - 571 - -

- Deger diisiikliigii (-) - (407.605) - (571) - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - 245 - - 2.942 -
- Deger diisiikligii (-) - (245) - - (2.942) -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
31 Aralik 2024

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (¥) 213.400 9.451.873 - 553.193 9.351.811 3.228
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi (¥*) - 684.082 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net defter degeri 150.678 8.791.482 - 553.193 9.351.811 3.228
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin net defter degeri 62.722 660.391 - - - -
- teminat, vs ile giivence altina alinnmus kismi - - - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 408.308 - 747 - -

- Deger diisiikliigii (-) - (408.308) - (747) - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - 379 - - 3.487 -

- Deger diisiikliigii (-) - 379) - - (3.487) -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinnmis kismi - - - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri, teminat ¢ekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye bagl yiikiimliiligiinii yerine getirememesi nedeniyle Grup’a
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi giivenirliligi
olan taraflarla gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini
azaltmaya caligmaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak
izlenmektedir. Kredi riski, ilgili sirketlerin yonetim kurullar1 tarafindan belirlenen ve risk yonetimi kurulu
tarafindan her y1l incelenen ve onaylanan sinirlar araciligtyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacaklar, ¢esitli sektor ve cografi alanlara dagilmis, cok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin
ticari alacak bakiyeleri lizerinden siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir.

Ticari Diger

31 Aralik 2025 Alacaklar Alacaklar Toplam
Vadesi gecmemis alacaklar 6.343.749 618.592 6.962.341
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 70.096 - 70.096
Vadesi lizerinden 1-3 ay ge¢mis 54.674 - 54.674
Vadesi iizerinden 3-12 ay ge¢mis 360.470 - 360.470
Vadesi iizerinden 1-5 y1l gegmis 436.003 - 436.003
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 175.226 571 175.797
Toplam alacaklar 7.440.218 619.163 8.059.381
Toplam vadesi gegen alacaklar 1.096.469 571 1.097.040
Teminat ve benzerleri ile giivence altina alinmig kismi - - -
Vadesi gecen alacaklar i¢in ayrilan karsilik (407.605) (571) (408.176)
Vadesi gecmemis alacaklar i¢in ayrilan karsilik (245) - (245)
Karsilik ayrilan tiim alacaklarin teminat ve benzerleri ile

giivence altina alinmig kismi - - -

Ticari Diger

31 Aralik 2024 Alacaklar Alacaklar Toplam
Vadesi gecmemis alacaklar 8.942.539 553.193 9.495.732
Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis 167.695 - 167.695
Vadesi ilizerinden 1-3 ay ge¢mis 300.573 - 300.573
Vadesi iizerinden 3-12 ay gegmis 177.479 - 177.479
Vadesi tizerinden 1-5 y1l gegmis 285.515 - 285.515
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 200.159 747 200.906
Toplam alacaklar 10.073.960 553.940 10.627.900
Toplam vadesi gegen alacaklar 1.131.421 747 1.132.168
Teminat ve benzerleri ile giivence altina alinmig kism - - -
Vadesi gecen alacaklar igin ayrilan karsilik (408.308) (747) (409.055)
Vadesi gegmemis alacaklar i¢in ayrilan karsilik (379) - (379)

Karsilik ayrilan tiim alacaklarin teminat ve benzerleri ile
giivence altina alinmig kismi - - -
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37.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (devami)

Bilango tarihi itibariyla vadesi ge¢mis ticari alacaklardan karsilik ayrilmamis olanlara iliskin alinan teminat
bulunmamaktadir (2024: Yoktur). Vadesi gecmis ticari alacaklardan kargilik ayrilmig olanlara iligkin alinan
herhangi bir teminat yoktur (2024: Yoktur).

Bankalarla olan bakiyelerden kaynaklanan kredi riski, Grup politikalarina uygun olarak, Grup’un Hazine bdliimii
tarafindan yonetilmektedir. Kars1 taraf kredi limitleri Grup tarafindan gézden gegirilmektedir. Limitler, risklerin
yogunlasmasini azaltacak ve karsi tarafin potansiyel olarak édeme yapmamasi nedeniyle mali kayiplar en aza
indirecek sekilde belirlenmektedir.

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Grup ydnetiminin
kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski ydnetimi olusturmustur.
Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarmi diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve
yukiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglamak
suretiyle yonetmektedir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olan ve olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimini
gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yilikiimliiliikler iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler
esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yilikiimliiliikler iizerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil
edilmistir. Tiirev finansal yiikiimliilikkler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve ¢ikislarina gdre diizenlenmistir.
Vadeli islem araglar1 briit 6denmesi gereken vadeli iglemler i¢in net olarak 6denir ve iskonto edilmemis, briit nakit
giris ve cikislart lizerinden realize edilmektedir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi zaman agiklanan tutar,
rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenmektedir.

Likidite riski tablosu:
31 Aralik 2025
Sozlesme
uyarinca nakit
¢ikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 y1l 5 yildan

So6zlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (IHI+I+IV) kisa (I) ay arasi (II) arasi (IIT) uzun (IV)
Finansal yiiktimliilikler
Banka kredileri 14.090.987 14.469.560 2.930.369 10.423.202 1.115.989 -
Kiralama yiikiimliilikleri 184.562 565.953 53.807 27.347 127.851 356.948
Ticari borglar (iliskili tarafl

icari borglar (iliskili taraflara 15.415.016 15.653.095  10.298.695 5.265.133 89.267 -

borglar dahil)

lisanl gl f 1

Galisanlara saglanan faydalar 674.719 674.719 674.719 - - -

kapsaminda borglar
Diger borglar (iliskili taraflara 1.093.938 1.093.938 654.625 144.010 290.906 4397

borglar dahil)
Toplam yiikiimliiliik 31.459.222 32.457.265 14.612.215 15.859.692 1.624.013 361.345

S6zlesme
uyarinca nakit
¢ikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 y1l 5 yildan

Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (IHII+II+IV) kisa (I) ay arasi (II) arasi (II1) uzun (IV)
Tiirev araglar
Tirev nakit girisleri 370.029 (4.253.340)  (1.659.675) (2.593.665) - -
Tiirev nakit ¢ikiglart - 5.043.821 1.858.847 3.184.974 - -
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37.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.2) Likidite risk yénetimi (devami)

31 Aralik 2024

Sozlesme
uyarinca nakit
cikiglar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (I+IIHI+IV) kisa (I) ay arast (II) arasi (I11) uzun (IV)
Finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 16.248.328 18.264.047 3.451.448 5.606.799  8.906.265 299.535
Kiralama yiikiimliiliikleri 307.312 638.634 144.476 42.287 139.920 311.951
Ticari borglar (iliskili taraflara
borglar dahil) 14.732.824 14.903.077 9.850.835 4.783.271 268.971 -
Caliganlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 790.081 790.081 790.081 - - -
Diger borglar (iliskili taraflara
borglar dahil) 1.112.690 1.112.690 586.966 135.710 372.393 17.621
Toplam yiikiimliilik 33.191.235 35.708.529 14.823.806 10.568.067  9.687.549 629.107
Sozlesme
uyarinca nakit
cikiglar toplamu 3 aydan 3-12 1-5y1l 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (I+HIIHII+IV) kisa (1) ay arast (II) arast (III) uzun (IV)
Tiirev araglar
Tiirev nakit girisleri 567.617 (6.085.792)  (2.720.165) (3.365.627) - -
Tiirev nakit ¢ikiglar - 7.570.923 3.226.339 4.344.584 - -

b.3) Pivasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki (b.3.1 maddesine bakiniz) ve faiz oranindaki (b.3.2 maddesine
bakiniz) degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri
nasil dl¢tiigiine dair kullandig1 yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanc1 para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yilikiimliiliiklerinin bilango tarihi
itibartyla dagilimi sonraki sayfalardaki gibidir:
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi(devami)

Diger
31 Aralik 2025 Bin TL Karsilig1 Bin ABD Dolar1 Bin Avro Bin GBP (Bin TL Karsilig1)
1. Ticari Alacaklar 646.268 1.270 7.294 - 223.827
2. Parasal Finansal Varliklar 2.499.497 52.198 2.149 - 153.747
3. Diger 337.926 1.563 1.214 - 209.682
4. DONEN VARLIKLAR 3.483.691 55.031 10.657 - 587.256
5. Ticari Alacaklar 1.041.160 - 12.506 - 410.192
6. Parasal Finansal Varliklar 1.157 - - - 1.157
7. Diger 375.656 1.159 6.461 - -
8. DURAN VARLIKLAR 1.417.973 1.159 18.967 - 411.349
9. TOPLAM VARLIKLAR 4.901.664 56.190 29.624 - 998.605
10. Ticari Borglar 10.616.597 205.630 20.135 88 781.859
11. Finansal Yiikiimlilikler 7.545.796 168.510 4.000 - 121.257
12. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 760.444 3.419 2.534 71 481.944
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler 112.072 1.519 275 - 33.090
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 19.034.909 379.078 26.944 159 1.418.150
14. Ticari Borglar 69.313 989 91 - 22.331
15. Finansal Yiikiimliilikler 843.496 17.325 2.000 - -
16. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 24.089 - - - 24.089
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 936.898 18.314 2.091 - 46.420
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 19.971.807 397.392 29.035 159 1.464.570
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik / ylikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) 4.253.355 99.233 - - -
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari 4.253.355 99.233 - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - - - -
20. Net yabanci para varlik / yiikiimliilik pozisyonu (10.816.788) (241.969) 589 (159) (465.965)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliilik
pozisyonu (1+2+5+6-10-11-12-14-15-16) (15.671.653) (342.405) (6.811) (159) (642.557)

22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam ger¢ege uygun degeri (370.029) (8.633) - - -
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)
37. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)
b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi(devami)

Diger
31 Aralik 2024 Bin TL Karsilig1 Bin ABD Dolar1 Bin Avro Bin GBP (Bin TL Kars1l1g1)
1. Ticari Alacaklar 1.763.789 20.859 2.581 - 677.967
2. Parasal Finansal Varliklar 6.130.899 116.396 1.931 8 671.189
3. Diger 727.859 1.005 13.117 5 50.392
4. DONEN VARLIKLAR 8.622.547 138.260 17.629 13 1.399.548
5. Ticari Alacaklar 259.476 - - - 259.476
6. Parasal Finansal Varliklar 2.305 - - - 2.305
7. Diger 102.233 442 1.702 - -
8. DURAN VARLIKLAR 364.014 442 1.702 - 261.781
9. TOPLAM VARLIKLAR 8.986.561 138.702 19.331 13 1.661.329
10. Ticari Borglar 9.225.378 170.810 20.388 18 368.698
11. Finansal Yikimlilikler 4.784.114 90.715 12.512 - -
12. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler 1.926.801 9.837 6.375 - 1.166.674
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler 321.299 4.048 416 - 114.661
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 16.257.592 275.410 39.691 18 1.650.033
14. Ticari Borglar 32.642 136 - - 26.372
15. Finansal Yiikiimliilikler 5.555.406 120.496 - - -
16. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler 59.983 56 - - 57.400
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 5.648.031 120.688 - - 83.772
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 21.905.623 396.098 39.691 18 1.733.805
19. Bilango dis1 tiirev araglarin net varlik / yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) 6.085.792 132.000 - - -
19a. Aktif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari 6.085.792 132.000 - - -
19b. Pasif karakterli bilango dis1 doviz cinsinden tiirev tiriinlerin tutari - - - - -
20. Net yabanci para varlik / yiikiimliilik pozisyonu (6.833.270) (125.396) (20.360) (5) (72.476)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2+5+6-10-11-12-14-15-16) (13.427.855) (254.795) (34.763) (10) (8.207)
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin toplam ger¢ege uygun degeri (567.617) (12.312) - - -
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi (devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi(devami)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un kurlardaki %5°lik artisa ve azalisa olan duyarliligini gostermektedir. %5’lik oran, iist
diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran
yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olast degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece y1l sonundaki
net yabanci para cinsinden kalemleri kapsar ve soz konusu kalemlerin y1l sonundaki %5’lik kur degisiminin
etkilerini gosterir. Pozitif deger, kardaki/zarardaki olasi artis1 ifade eder.

31 Aralik 2025

Kar / Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda % 5 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik / ytikiimliiliigii (518.567) 518.567
Avro'nun TL karsisinda % 5 degismesi halinde
Avro net varlik / yikiimliliga 1.486 (1.486)
Diger doviz kurlarinin TL kargisinda % 5 degismesi halinde

Diger doviz net varlik / yiikimliiligi (23.758) 23.758
TOPLAM (540.839) 540.839
31 Aralik 2024
Kar / Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 5 degismesi halinde

ABD Dolar1 net varlik / yiikkiimliligi (289.066) 289.066
Avro'nun TL karsisinda % 5 degismesi halinde

Avro net varlik / yiikiimliligi (48.959) 48.959
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda % 5 degismesi halinde

Diger doviz net varlik / yiikiimliligi (3.639) 3.639
TOPLAM (341.664) 341.664

Vadeli doviz alim/satim ve opsiyon sOzlesmeleri

Grup, belirli yabanci para cinsinden olan ddemeler ve tahsilatlardan meydana gelen risklerin karsilanmasi ve
piyasada olusan avantajli fiyatlardan faydalanabilmek amaciyla vadeli doviz kuru islem sdzlesmeleri
gerceklestirir. Asagidaki tablo, bilango tarihi itibariyla ger¢eklesmemis olan vadeli doviz alim/satim ve opsiyon
sozlesmelerinin detayini vermektedir:

Gerceklesmemis alim/satim

R . Ortalama kur Yabanci para Sozlesme degeri Gercege uygun degeri
sozlesmeleri
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
ABD Dolart alimi (Bin ABD
Dolari / Bin TL)
3 aydan az 48,01 41,78 38.721 59.000 1.858.847 3.226.339  (229.310) (370.420)
3-12 ay aras1 52,63 45,47 60.512 73.000 3.184.974 4.344.584  (140.719) (197.197)

(370.029) (567.617)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla vadeli doviz alim/satim sdzlesmelerinin ger¢ege uygun degerindeki
degisikliklerden olusan ve &zkaynaklarda riskten korunma kazanglari’nda simiflanan ger¢eklesmemis zararlar
330.197°dir (2024: 582.732).

81



37.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)
b) Finansal Risk Faktorleri (devami)

b.3) Pivasa riski yonetimi (devami)

b.3.1) Faiz orani riski yonetimi

Faiz orani duyarlilig

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2025 2024

Finansal yiikiimliiliikler - Sabit Faizli Finansal Araclar 6.991.872 7.522.968
Finansal yiikiimliiliikler - Degisken Faizli Finansal Araglar 7.283.677 9.694.233

31 Aralik 2025 tarihinde faiz oranlar1 50 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi,
vergi ve ana ortaklik disi paylar dncesi kar 36.418 (31 Aralik 2024: 48.471) daha diisiik/yiiksek olacakti.

b.3.3) Diger fivat riskleri

Ozkaynak fiyat duyarlilifi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan borsada iglem goren hisse senedi fiyat risklerine
gore belirlenmistir.

Raporlama tarihinde, diger tiim degiskenlerin sabit ve degerleme yontemindeki verilerin %10 oraninda fazla/az
olmasi durumunda:

e Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglarinda 74.993 tutarinda artis/azalis (31 Aralik 2024: 111.093
tutarinda artig/azalig) olacaktir. Bu durum esasen, borsada islem goren ve gergege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan hisselerin ger¢ege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

e Donem kar veya zararinda 343 tutarinda artis/azalis (31 Aralik 2024: 389 tutarinda artig/azalig) olacaktir.
Bu durum esasen, borsada islem goren ve gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan hisselerin
gergege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanmaktadir.
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38.

TEKFEN HOLDiING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR
Gergege uygun
[tfa edilmis degerinden Itfa edilmis Tiirev
maliyetinden olgiilen maliyetinden araglarin
gosterilen finansal finansal gosterilen finansal gercege Defter
31 Aralik 2025 varliklar yatirimlar yiikiimliilikler uygun degeri degeri (*) Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 8.254.958 - - - 8.254.958 5
Ticari alacaklar (iliskili taraflardan alacaklar dahil) 7.032.368 - - - 7.032.368 8,37
Finansal yatirimlar - 5.192.888 - - 5.192.888 6
Diger kisa ve uzun vadeli alacaklar (iliskili taraflardan alacaklar dahil) 618.592 - - - 618.592 9,37
Finansal yiikiimliiliikler
Borglanmalar - - 14.275.549 - 14.275.549 7,37
Ticari borglar (iligkili taraflara borglar dahil) - - 15.415.016 - 15.415.016 8,37
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar - - 674.719 - 674.719 22,37
Diger kisa ve uzun vadeli borglar - - 1.093.938 - 1.093.938 9,37
Tiirev araglar - - - 370.029 370.029 36, 37
31 Aralik 2024
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 12.356.731 - - - 12.356.731 5
Ticari alacaklar (iligkili taraflardan alacaklar dahil) 9.665.273 - - - 9.665.273 8,37
Finansal yatirimlar 3.228 6.107.748 - - 6.110.976 6
Diger kisa ve uzun vadeli alacaklar (ilikili taraflardan alacaklar dahil) 553.193 - - - 553.193 9,37
Finansal yiikiimliilikler
Borglanmalar - - 17.217.201 - 17.217.201 7,37
Ticari borglar (iliskili taraflara bor¢lar dahil) - - 14.732.824 - 14.732.824 8,37
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar - - 790.081 - 790.081 22,37
Diger kisa ve uzun vadeli borglar - - 1.112.690 - 1.112.690 9,37
Tiirev araglar - - - 567.617 567.617 36,37

(*) Grup’un ilgili finansal araglarinin defter degerleri gercege uygun degerlerine yaklagsmaktadir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Araclarin Gergege Uygun Degeri
Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin ayn1 varlik ve ylkiimliliikler icin aktif piyasada
islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

« Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan bagka direkt ya da indirekt olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenmistir.

o Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimlilikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin
bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Grup’un uzun vadeli finansal yatirimlar1 ve tiirev finansal araclar1 gergege uygun degerlerinden olgiilmektedir.
Diger finansal varlik ve yiikiimliiliiklerinin defter degerleri gercege uygun degerlerine yaklagmaktadir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin seviye smiflamalari asagidaki
gibidir:

Raporlama tarihi itibari ile gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik
Finansal varliklar 2025 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye
Gergege uygun deger farki diger kapsaml
gelire yansitilan finansal yatirimlar 2.852.037 789.396 - 2.062.641
Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal yatirimlar 2.338.826 4.489 - 2.334.337
Toplam 5.190.863 793.885 - 4.396.978
Finansal yiikiimliiliikler
Tiirev araglar 370.029 - 370.029 -
Toplam 370.029 - 370.029 -

Raporlama tarihi itibari ile gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik
Finansal varliklar 2024 1.Seviye 2.Seviye 3.Seviye
Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal yatirimlar 3.289.930 1.169.400 - 2.120.530
Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal yatirimlar 2.815.186 4.322 - 2.810.864
Toplam 6.105.116 1.173.722 - 4.931.394
Finansal yiikiimliiliikler
Tiirev araglar 567.617 - 567.617 -
Toplam 567.617 - 567.617 -
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri (devami)

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal yatirimlarin donem igerisindeki degisimleri agagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 agilis bakiyesi
Alimlar

Gergege uygun deger degisimi
Yabanci para ¢evrim farki

31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi

1 Ocak 2024 agilis bakiyesi
Alimlar

Gergege uygun deger degisimi
Yabanci para ¢evrim farki

31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi

Gergege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan finansal

Gergege uygun deger farki diger
kapsaml1 gelire yansitilan

yatirimlar finansal yatirimlar
Seviye 1 Seviye 3 Seviye 1 Seviye 3 Toplam
4322 2.810.864 1.169.400 2.120.530 6.105.116
- 7.888 - - 7.888
552 (248.694) (380.004) 57.386 (570.760)
(385) (235.721) - (115.275) (351.381)
4.489 2.334.337 789.396 2.062.641 5.190.863
Gergege uygun deger farki kar Gergege uygun deger farki diger
veya zarara yansitilan finansal kapsaml1 gelire yansitilan
yatirimlar finansal yatirimlar
Seviye 1 Seviye 3 Seviye 1 Seviye 3 Toplam
26.131 3.334.627 968.258 1.577.051 5.906.067
- 140.975 - 133.406 274.381
(16.155) (103.064) 201.142 629.704 711.627
(5.654) (561.674) - (219.631) (786.959)
4.322 2.810.864 1.169.400 2.120.530 6.105.116

Grup’un 6nemli tutarli ger¢cege uygun deger seviyesi {iglincli seviye olarak belirlenen finansal yatirimlarinin
gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde asagidaki yontemler kullanilmistir:

Borsada 1glem Gormeyen Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Yatirimlar

SOCAR Polymer Investments LLC

Degerleme Yontemi

31 Aralik 2025
Gergege Uygun

Gozlemlenebilir Olmayan
Onemli Girdiler

Gozlemlenebilir Olmayan Onemli
Girdiler ile Gergege Uygun Deger

Deger Ol¢iimii Arasindaki Iliski

Agirlikli ortalama sermaye maliyeti

oraninin %12,1'e yiikseltilmesi

. Gelir Yaklagimu, Asirlikl ortal durumunda tahmin edilen gergege
indirgenmis Nakit 1.337.480 EITHEE oTtatamma sernaye uygun deger 145.732 azalmakta;
Akim Yo6ntemi maliyeti orant: %11,1 %10,1'e digiiriilmesi durumunda

tahmin edilen gercege uygun deger
188.594 artmaktadir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL ARACLAR (devam)
Finansal Araclarm Gergege Uygun Degeri (devami)
Borsada Islem Gormeyen Ger¢cege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Yatirimlar

(devami)

31 Aralik 2024 .. - Gozlemlenebilir Olmayan Onemli

. . . . Gozlemlenebilir Olmayan I . .
Degerleme Yontemi Gergege Uygun Onemli Girdiler Girdiler ile Gergege Uygun Deger
Deger Ol¢iimii Arasindaki Iliski

Agirlikli ortalama sermaye maliyeti
oraninin %12,19'a yiikseltilmesi
Qelir Yaklagimi, Asirlikl ortal durumunda tahmin edilen gergege
Indirgenmis Nakit 1.395.800 IR oftaaTha soermaye uygun deger 168.281 azalmakta;
Akim Yo6ntemi maliyeti orant: %11,19 %10,19'a disiiriilmesi durumunda
tahmin edilen ger¢ege uygun deger
212.311 artmaktadir.

Berlin Light JV S.a.r.l

flgili finansal yatirimin gergege uygun deger olgiimiinde indirgenmis nakit akim ve diizeltilmis 6zkaynak
yontemleri kullanilmig olup, gelecekte elde edilmesi beklenen nakit akimlar uygun iskonto faktorleri kullanilarak
bugiine indirgenmis ve 6zkaynaklar indirgenmis tutarlara gore diizeltilmistir.

Antalya Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S. ve Mersin Serbest Bilge Isleticisi A.S.

Ilgili finansal yatirimin gercege uygun deger dlciimiinde indirgenmis nakit akim ve diizeltilmis 6zkaynak
yontemleri kullanilmig olup, gelecekte elde edilmesi beklenen nakit akimlar uygun iskonto faktorleri kullanilarak
bugiine indirgenmis ve 6zkaynaklar indirgenmis tutarlara gore diizeltilmistir.

Borsada Islem Gormeyen Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Yatirimlar

31 Araltk 2025
Degerleme | Gergege Uygun Gozlemlenebilir Olmayan Onemli Gozlemlenebilir Olmayan Onemli Girdiler ile
Sektor Yontemi Deger Girdiler Gergege Uygun Deger Olgiimii Arasindaki iliski

Tahmin edilen ger¢ege uygun deger ortalama degerleme
Taahhiit Emsal bedel 29.400 Degerleme carpani : 0,03 - 1,5 garpaninin %10 artirilmas: durumunda 2.940 artmakta, %10
azaltilmas1 durumunda 2.940 azalmaktadir.

Tahmin edilen gergege uygun deger ortalama degerleme
Tarim Emsal bedel 2.027.478 Degerleme carpani : 1 - 4,2 carpaninin %10 artirllmasi durumunda 202.748 artmakta,
%10 azaltilmas1 durumunda 202.748 azalmaktadir.

Tahmin edilen gergege uygun deger ortalama degerleme
Diger Emsal bedel 277.459 Degerleme garpani : 0,1 - 4,4 carpaninin %10 artirilmast durumunda 27.746 artmakta, %10
azaltilmast durumunda 27.746 azalmaktadir.

31 Aralik 2024
Degerleme | Ger¢ege Uygun Gozlemlenebilir Olmayan Onemli Gozlemlenebilir Olmayan Onemli Girdiler ile
Sektor Yontemi Deger Girdiler Gergege Uygun Deger Olgiimii Arasindaki Iliski

Tahmin edilen ger¢ege uygun deger ortalama degerleme
Taahhiit Emsal bedel 213.546 Degerleme carpani : 1 - 1,4 garpaninin %10 artirilmast durumunda 21.355 artmakta, %10
azaltilmast durumunda 21.355 azalmaktadir.

Tahmin edilen gergege uygun deger ortalama degerleme
Tarim Emsal bedel 2.320.709 Degerleme carpani : 1 - 4,2 garpaninin %10 artirilmast durumunda 232.071 artmakta,
%10 azaltilmas1 durumunda 232.071 azalmaktadir.

Tahmin edilen gergege uygun deger ortalama degerleme
Diger Emsal bedel 276.609 Degerleme garpani : 0,2 - 2,9 garpaninin %10 artirilmast durumunda 27.661 artmakta, %10
azaltilmast durumunda 27.661 azalmaktadir.
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39.

TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)
FINANSAL ARACLAR (devami)

Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri (devami)
Borsada Islem Gormeyen Ger¢cege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Yatirimlar (devami)

Borsada islem gérmeyen gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yatirimlarin gergege uygun
deger hareketlerinin sektorel dagilimi asagidaki gibidir:

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yatirimlar

(Seviye 3)

Taahhiit Tarim Diger Toplam
1 Ocak 2025 ag1lis bakiyesi 213.546 2.320.709 276.609 2.810.864
Alimlar - 7.888 - 7.888
Gergege uygun deger degisimi (157.458) (109.701) 18.465 (248.694)
Yabanci1 para ¢evrim farki (26.688) (191.418) (17.615) (235.721)
31 Aralik 2025 kapanis bakiyesi 29.400 2.027.478 277.459 2.334.337

Taahhiit Tarim Diger Toplam
1 Ocak 2024 ag1lis bakiyesi 483.196 2.517.583 333.848 3.334.627
Alimlar 6.436 134.539 - 140.975
Gergege uygun deger degisimi (179.877) 76.813 - (103.064)
Yabanci1 para gevrim farki (96.209) (408.226) (57.239) (561.674)
31 Aralik 2024 kapanis bakiyesi 213.546 2.320.709 276.609 2.810.864

FINANSAL TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKILEYEN DiGER HUSUSLAR
Sermaye ve yonetim yapisi ile ilgili degisim ve gelismeler

Cansevil Akcaglilar’in Sirket nezdinde sahibi oldugu toplam paylarinin timiine karsilik gelen 24.611.073,57 adet
pay, Can Kiiltiir tarafindan 10 Mart 2025 tarihinde devralinmistr.

11 Mart 2025 tarihinde, 40.619.001,90 adet pay (%10,98 oraninda pay) ARY Holding A.S. tarafindan satin
almmustir. Ayrica, Sirket’te %8,88 oraninda pay sahibi olan Ali Nihat Gokyigit Yatirnrm Holding A.S.'nin %100
de ARY Holding A.S tarafindan devralinmistir. Bu suretle Ali Nihat Gokyigit Yatirim Holding A.S.'nin Sirket'teki
%38,88 oranindaki pay1 dolayli yoldan ARY Holding A.S. kontroliine girmistir.

Can Kiiltiir tarafindan 10 Nisan 2025 tarihinde yapilan bildiride, Can Kiiltiir ile Meltem Berker ve Nilgiin Sebnem
Berker arasinda; Sirket sermayesinin %25,23 oranindaki kismmi temsil eden 93.367.143 adet payin,
devralinmasina iligkin olarak 10 Nisan 2025 tarihinde anlasmaya varildig1 ve ayni tarihte taraflar arasinda pay
devir sozlesmesi imzalandigi, bu pay devir igleminin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
kapsaminda izne tabi bir devir iglemi oldugu, bahse konu pay devrine iliskin iznin alinmasi i¢in Rekabet
Kurumuna gerekli bagvuru yapilacagi agiklanmistir.

ARY Holding A.S. tarafindan 23 Mayis 2025 tarihli dilekge ile Sirket’in 7 Mayis 2025 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu iiyelerinin {icretlerinin belirlenmesi ve {iye se¢imi giindem maddeleri
aleyhine, Istanbul 16. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2025/373 E. sayili dosyasinda ilgili kararlarin yoklukla sakat
oldugunun tespiti veya aksi halde iptali ve icrasinin geri birakilmasi ve tedbiren yeni bir yonetim atanmas talepleri
ile dava ikame edilmistir.

Mahkeme, 30 Mayis 2025 tarihli karari ile diger konular disinda; yonetim kurulu iiyelerine tedbir talepleri ve dava
dilekgesi hakkinda TTK’nin ilgili hiikiimleri uyarinca siire verilmesine, beyanlardan sonra TTK 448. Maddesi
geregince genel kurul kararimim uygulanmasinin geri birakilmasina iliskin talebin ve denetim kayyimi atanmasina
iliskin talebin davaci vekili tarafindan talep edildiginde degerlendirilmesine ve yargilamanin 20 Kasim 2025
tarihine birakilmasina karar vermistir.

Genel kurul kararlarmin icrasinin geri birakilmasi ve tedbiren kayyim atanmasina dair talebe iligkin olarak, bu
taleplerin usulden ve esastan ret edilmesi gerektigine iliskin cevap dilekgesi 27 Haziran 2025 tarihinde, yine ayn1
kapsamda tiim taleplerin usulden ve esastan ret edilmesine iliskin davaya cevap dilekgesi ise 8 Temmuz 2025
tarihinde teslim edilmistir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

FiINANSAL TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKIiLEYEN DiGER HUSUSLAR (devami)
Sermaye ve yonetim yapasi ile ilgili degisim ve gelismeler (devami)

ARY Holding A.S., ANG Yatirm Holding A.S.’nin Sirket sermayesindeki %8,88 oranindaki paymi, kismi
boliinme yoluyla, ARY Holding A.S. tarafindan kurulan Vera Ticari Danigmanlik A.S.’ye 9 Temmuz 2025
tarihinde devretmistir.

Kiigiikgekmece 4. Sulh Ceza Hakimligi’nin 11 Eyliil 2025 tarih ve 2025/7284 Degisik Is sayili karar1 ile; Can
Grup’un Sirket sermayesinde sahip oldugu toplam %17,56 oranindaki paylara, 5549 sayili Kanun’un 17. maddesi
delaletiyle Ceza Muhakemesi Kanunu’nun 128. maddesi uyarinca el konulmasina karar verilmigtir. Anilan karar,
12 Eyliil 2025 tarihinde Sirket’e teblig edilmistir.

Ozgiin Oztung’un 11 Eyliil 2025 tarihinde istifasi ile bosalan yonetim kurulu iiyeligine, Kiiciikcekmece 4. Sulh
Ceza Hakimliginin 10 Eyliil 2025 tarihli ve 2025/7178 D. Is say1li karartyla Can Grubu sirketleriyle ilgili kayyim
olarak gorevlendirilen TMSF Kurulu'nun 18 Eyliil 2025 tarihli ve 2025/498 sayili karartyla dnerilen TMSF Baskan
Yardimeisi Nevzat Avung'un atanmasina karar vermistir.

Donem igerisinde yapilan yonetim kurulu iiyelik atamalari, TTK’nin 363. maddesi hiikiimleri ¢ergevesinde, ilk
genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak ve genel kurulun onayima sunulmak {izere gerceklestirilmistir.

TMSF Fon Kurulu tarafindan atanan Can Kiiltiir Yonetim Kurulu tarafindan Sirket’e yapilan bildirime gore;
Rekabet Kurumu'nun yukarida belirtilen basvuruyu onaylamasint takiben, 3 Ekim 2025 tarihinde Sirket
sermayesinin %25,23'linii temsil eden hisse devir islemleri taraflar arasinda tamamlanmis olup, Can Grubu'nun
Sirket sermayesi icindeki pay1 %17,56'dan %42,80'e (toplam 158.345.113,57 adet hisse) ylikselmistir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri Ugur Bayar ve Bayram Saral’m 9 Ekim 2025 tarihinde gorevlerinden istifasiyla
bosalan yonetim kurulu tyeliklerine, TMSF Fon Kurulu’nun 9 Ekim 2025 tarihli ve 2025/544 sayili karari
uyarinca Onerilen Taner Yalcin ve Erdem Sair atanmustir.

7 Mart 2023 tarihinden bu yana Grup Sirketler Bagkani olarak gérev yapan Hakan Sadik Goral, bu gérevinden ve
grup sirketlerindeki tiim y6netim kurulu iiyeliklerinden kendi istegiyle ayrilmistir. TMSF Fon Kurulu’nun 9 Ekim
2025 tarihli ve 2025/542 say1li karar1 uyarinca, Grup Sirketler Bagkan1 gorevine Namik Ulke atanmustir.

Sirket nezdinde 14 Ekim 2025 tarihinde Mali Islerden Sorumlu Baskan Yardimcilig1 gorevine Kenan Alpdiindar
ve Toros Tarim Genel Miidiirlik gorevine Serdar Gok atanmustir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imine yonelik olarak 18 Aralik 2025 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
gergeklestirilmistir. Yapilan oylama sonucunda Nevzat Avung (yeniden), Taner Yal¢in (yeniden), Erdem Sair
(yeniden), Omer Sanli, Mahmut Celik, Ismail Coskun, Bircan Unlii, Sibel Kog ve Esra Ozkan Yo6netim Kurulu’na
secilmistir.

insaat Projeleri

Muhtelif ingaat projelerinde ge¢mis yillarda ortaya ¢ikan olumsuzluklarin neden oldugu kayiplarin telafisi igin
igveren idareler ile yapilan sozlesmelerde dngoriilen siiregler baglatilmis olup, idareler ile goriigmeler rapor tarihi
itibartyla devam etmektedir.

Soézlesme boliimiiniin uluslararast uzman danisman firmalarla beraber hazirladigi tazminat ve hak talebi
dosyalarmin bazilar1 Isveren idarelere iletilmistir. Miihendislik ve Taahhiit boliimii, bu taleplerin olumlu
sonug¢lanmasi i¢in miizakerelere devam etmektedir.

Projelere ait giincel bilgiler asagidadir;

North Field East Onshore Common Offsites 2 Projesi:

31 Ocak 2022 tarihinde Tekfen Insaat ile Chiyoda Technip Adi Ortakligi (CTJV) arasinda imzalanan sézlesmeye
istinaden Katar’da “General Works for Offsites 2 and South Interconnecting Piperack for North Field East
Onshore Project EPC-1” projesi iistlenilmistir. {lgili projenin bilango tarihi itibariyla finansal tamamlanma orani
%89,26°dr.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN DIGER HUSUSLAR (devami)
Insaat Projeleri (devami)

North Field East Onshore Common Offsites 2 Projesi (devami):

Rapor tarihi itibariyla projenin tahmini maliyetinde gecici kamp, atdlye, ambar, ofis tesislerinin kurulumu ve
mobilizasyon asamasinda yasanilan gecikmeler nedeniyle artis 6ngoriilmiistiir. S6z konusu maliyet artis1 ve ilave
gelirlerin dahil edilmesi ile proje sonu tahminlerinde olusan gelir/gider farkindaki negatif degisikliler Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. Proje yonetim
organizasyonunda yapilan degisiklikler, idare ile yiiriitiilen goriismeler, proje verimliliklerinde ve tasarruf
kalemlerinde yaratilan artig ile proje sonu tahmini zararin azaltilmasina yonelik calismalar devam etmektedir. Bu
kapsamda, imzalanan ek anlagmalar ile tesvik 6demeleri sonrasi proje zararinda iyilesme saglanmistir. Olusan ek
maliyet artislar hak talebi goriismeleri devam etmektedir.

Phosphate 3 Phase 1 Projesi:

8 Agustos 2024 tarihinde Tekfen Insaat ile Saudi Arabian Mining Company (Maaden) ile imzalanan sozlesmeye
istinaden Suudi Arabistan'da "Phosphate 3 Phase 1" projesine ait genel yapim isleri iistlenilmistir.

Toplam bedeli 245 milyon ABD Dolar1 olan projenin siiresi 24 ay olup, bilango tarihi itibariyla projenin finansal
tamamlanma orant %38,94’tiir. Proje kapsaminda saha ve ofis mobilizasyonu tamamlanmis olup, yapim
aktiviteleri devam etmektedir.

Isveren kaynakli gecikmeler, malzeme teminindeki aksakliklar ve proje kapsamindaki degisiklikler nedeniyle
proje siiresinde meydana gelen uzamaya bagl maliyet artiglart ve siire uzatimi hak talepleri, gelismelere paralel
olarak giincellenerek isverene iletilmektedir. S6z konusu hak taleplerine iliskin goriigmeler devam etmektedir.
Package-16 MGSE III: Jeddah Cluster:

2 Eyliil 2024 tarihinde Tekfen Insaat ile Saudi Arabian Oil Company ("Saudi Aramco") imzalanan sézlesmeye
istinaden Suudi Arabistan'da "Package-16 MGSE III: Jeddah Cluster" boru hatti projesi EPC (Engineering,
Procurement, and Construction) olarak iistlenilmistir.

Toplam bedeli 212 milyon ABD Dolar1 olan projenin siiresi 40 ay olup, bilango tarihi itibariyla projenin finansal
tamamlanma orani %21,70’tir. Proje kapsaminda saha ve ofis mobilizasyonu tamamlanmistir. Yapim isleri plana
uygun devam etmektedir.

Diger
Rapor tarihi itibariyla Grup’un bankalara kars1 yiikiimliilikklerine iligkin baz1 miizakereler sonuglanmig ve temerriit

halinin bulunmadigina dair teyit yazilart alinmistir. Diger bankalarla goriigmeler siirmekte olup, Grup yénetimi bu
stirecin olumlu sonuglanacagi ve ek finansman imkanlariin saglanacagi kanaatindedir.

Adana ve Ceyhan’daki Toros Tarim fiiretim tesislerinde 21 Mayis 2025 tarihinde baslayan grev, Toros Tarim’mn
iiyesi oldugu Tiirkiye Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik Sanayii Isverenleri Sendikas1 (KIPLAS) ile Petrol-is
Sendikas1 arasinda 2025-2026 donemine iliskin Toplu s Sozlesmesi goriismelerinde taraflarin anlasmaya varmasi
sonucunda 5 Eyliil 2025 tarihinde sona ermistir.

Tekfen Insaat’in %40 oraninda pay sahibi oldugu is ortagi Azfen MMC (Azfen), BP Exploration (Caspian Sea)
Limited ile imzaladigi sozlesme ile toplam agirligi 8.500 ton olacak olan 1 adet offshore platformunun,
miihendislik, imalat, montaj, dikme, test, baglanti, mekanik tamamlama, kaldirma, tartim, karadaki tamamlama ve
yiikleme islemlerini iistlenmistir. isin yapim siiresi, sdzlesmenin yiiriirliige girmesinden itibaren 33 ay olarak
Ongoriilmistiir. Projenin toplam bedeli yaklagik 321 milyon ABD Dolari olup, Azfen sirketindeki ortaklik pay1
kapsaminda Tekfen Insaat'in projedeki pay1 yaklasik 128 milyon ABD Dolar1’dir.

ARY Holding A.S. tarafindan, 7 May1s 2025 tarihli Genel Kurul’da alinan yonetim kurulu iiye se¢imlerine iligkin
kararlarin yoklukla malul oldugunun tespiti veya iptali, sz konusu kararlarin yiiriitmesinin durdurulmasi ve gegici
yOnetim organi atanmasi talepleriyle Sirket’e agilan davaya iliskin olarak, 20 Kasim 2025 tarihinde yapilan ilk
durugmada 6n inceleme asamasi tamamlanmig ve tahkikat agamasina gecilmesine karar verilmistir. Ayrica, talep
edilmesi halinde celse arasinda bilirkisi incelemesi yapilmasina ve durusmanm 7 Mayis 2026 tarihine
ertelenmesine hiikkmedilmistir. ARY Holding A.S. 12 Aralik 2025 tarihinde davadan feragat etmis olup, 15 Aralik
2025 tarihinde mahkeme tarafindan davanin reddine karar verilmistir. Feragat nedeniyle verilen ret kararinin
taraflarca istinaf edilmemesi iizerine s6z konusu karar 13 Ocak 2026 tarihinde kesinlesmistir.
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TEKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (TL), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

FiINANSAL TABLOLARI ONEMLIi OLCUDE ETKIiLEYEN DiGER HUSUSLAR (devami)
Diger (devam)

Libya Tahkim Davasi

Grup’un %67 pay sahibi oldugu Tekfen-TML Ortak Girisimi’nin (Tekfen TML J.V.) Libya'da iistlenmis oldugu
ve 21 Subat 2011 tarihinde iilkede ¢ikan olaylar nedeniyle belirsiz bir siire igin durdurulan Biiyiik Nehir
Projesi'ndeki tiim hak, alacak ve varliklarmin tazmini amaciyla acilan tahkim davasi sonuglarma dair Isveren
MMRA ile, Tekfen TML J.V.'ye net 35.408 Bin ABD Dolar1 (Grup payi 23.605 Bin ABD Dolari) 6deme
yapmasi, bu bedelin ilk boliimii olan 12.678 Bin ABD Dolarindan (Grup payr 8.452 Bin ABD Dolart), ikinci
tahkimde Tekfen TML J.V.'nin Libya'ya ddemesine karar verilen meblagin mahsup edilmesinden sonra kalan
9.013 Bin ABD Dolarmim (Grup payt 6.009 Bin ABD Dolari) tahsil edilmesi ve geri kalan 22.730 Bin ABD
Dolar1 (Grup payt 15.229 Bin ABD Dolar) tutarindaki teminatsiz alacagin, 31 Aralik 2025 tarihine kadar farkli
tutarlarda dort taksit halinde 6denmesi konusunda mutabakat saglanmistir.

Aradan gegen siire zarfinda Libya devletinde devam eden iki hiikiimetli yap1, isveren MMRA’ya ve devaminda
Merkez Bankasina her iki hiikiimet tarafindan yapilan atamalara bagli olarak agiga cikan yetki tartismalari ve
diger nedenlerle igveren MMRA vadesi gelen toplam 5.000 Bin ABD Dolar1 (Grup pay: 3.350 Bin ABD Dolari)
tutarindaki taksidini vadesinde 6deyemedigi icin erteleme talebinde bulunmustur. Ertelenen 5.000 Bin ABD
Dolari’nin (Grup pay1 3.350 Bin ABD Dolari), 1.500 Bin ABD Dolar1 (Grup pay: 1.005 Bin ABD Dolar1) 20
Subat 2025 tarihinde, 3.500 Bin ABD Dolar1 (Grup pay1 2.345 Bin ABD Dolar1) ise 11 Nisan 2025 tarihinde tahsil
edilmistir.

Tekfen TML J.V. ile MMRA arasinda akdedilen 26 Haziran 2022 tarihli Uzlasma Anlagmasi kapsaminda, heniiz
tahsil edilmemis olan toplam 17.730 Bin ABD Dolar1 (Grup pay1 11.879 Bin ABD Dolar1) tutarindaki alacagin;
1.730 Bin ABD Dolari’nin (Grup pay1 1.159 Bin ABD Dolar1) ilk taksit olarak en ge¢ 31 Aralik 2025 tarihinde,
8.000 Bin ABD Dolart’nin (Grup pay1 5.360 Bin ABD Dolar1) 2026 y1li icerisinde dort esit taksit halinde ve kalan
8.000 Bin ABD Dolari’nin (Grup pay1 5.360 Bin ABD Dolar1) ise 30 Haziran 2027 tarihine kadar iki esit taksit
halinde 6denmesi hususunda mutabakata varilmistir. Bu mutabakat uyarinca MMRA’nim 31 Aralik 2025 tarihine
kadar 6denmesi gereken ilk taksit olan 1.730 Bin ABD Dolari’nin (Grup pay1 1.159 Bin ABD Dolar1) 1.500 bin
ABD Dolar1 kismmin 2026 yili Subat ay1 sonuna kadar 6denmesi konusunda MMRA ile Tekfen TML J.V.
arasinda yapilan uzlasmaya ragmen rapor tarihi itibariyle heniiz tahsilat gerceklesmemistir. Odemesi geciken ilk
taksitin 1.500 bin ABD Dolar1 kisminin Mart ayinda tahsil edilmesi beklenmektedir.

BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

31 Aralik 31 Aralik

Hizmet Konusu 2025 2024
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim tiicreti 26.683 25.198
Vergi danigmanlik hizmetlerine iligkin ticretler 6.145 2.573
Diger giivence hizmetlerinin ticreti 13 34
Bagimsiz denetim dis1 diger iicretler - 1.216
32.841 29.021

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Son giinlerde Iran ve komsu korfez iilkelerinde yasanan gelismeler nedeniyle Grup’un bagli ortakhigi Tekfen
Insaat’in Katar, Suudi Arabistan ve Irak’ta devam eden projelerinde can ve mal giivenligine olumsuz etki eden bir
gelisme yasanmamistir. Bolgede yaganan gelismeler, tarafimizdan diizenli olarak takip edilmekte olup, gerekli tiim
tedbirler alinmaktadir.
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