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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Rodrigo Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Genel Kuruluna;

1) Goriis

Rodrigo Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagli ortakligi’nin (“Grup”), 01.01.2025-
31.12.2025 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz. Goriisiimiize gore,
Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (‘SPK’) tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin
Sorumluluklart boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmas igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
09.03.2026 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514. ve 516. maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur.

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim Kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme galigmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadif1 ve gercegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigmna dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi irfan VURAL'dir.

Bakis Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

\\\ S ;;‘“"P
irfan VURAL, YMM

Sorumlu Denetgi
Ankara, 09.03.2026
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RODRIGO TEKSTIL SAN VE TIC A.S.

01/01/2025 —31/12/2025 DONEMI FAALIYET RAPORU



ICINDEKILER

1- SIRKET HAKKINDA GENEL BiLGILER

2- SIRKETIN ORGANIZASYONU, FAALIYET KONUSU, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a) Organizasyonu ve Faaliyet konusu,
b) Sermayesi
c) Ortaklik Yapisi

3- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGILER
a) Imtiyazh Pay Miktar1
b) Imtiyazh Paylarin Oy Haklarna iliskin Aciklama

4- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI
a) Sirketin Yonetim Organi
b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri
c) Personel Sayisi
d) Yon. Kur. Uyeleri Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri hakkinda bilgiler

5- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

6- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

7- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLI GELISMELER
8- FINANSAL DURUM

9- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDiRILMESI

10- DiGER HUSUSLAR



RODRIGO TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
01.01.2025 — 31.12.2025 DONEMIi FAALIYET RAPORU
1- GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Donem :01.01.2025 - 31.12.2025

Ticaret unvani : Rodrigo Tekstil San.ve Tic.A.S.

Ticaret sicili numarasi 1 384695

Merkez Adresi : Yenibosna Merkez Mah.Ladin Sok. Terziler Sitesi
No:20/B Bahgelievler /istanbul

Sube Adresi :Bakir ve Piring San. Sit. Hiirriyet Blv no:26 Beylikdiizii-
Istanbul

Sube Adresi :Yenibosna Merkez mah.Ladin Sok.Terziler Sitesi No:20
Bahcelievler /Istanbul

Sube Adresi : Yenibosna Merkez mah.Ladin Sok. No:20 -B
Bahcelievler /Istanbul

Sube Adresi : Gengosman mah.Sehit org.Esref Bitlis cad.no:8 Giingéren
Park AVM Giingéren /Istanbul

Telefon :0(212) 87507 41

Fax :0(212) 87508 41

E-posta adresi : Ayfer.gultekin@rodrigo.com.tr

Internet Sitesi Adresi : www.rodrigo.com.tr www.rodrigo.com

2- SIRKETIN ORGANIZASYONU, FAALIYET KONUSU, SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI
A)-Organizasyonu ve Faaliyet konusu

Sirket, Thlas Kiiciikdogan Tekstil Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi unvaniyla 26 Aralik 1997
tarihinde Istanbul’da kurulmustur. 2 Agustos 2001 tarihinde alman kararla sirketin unvani
Rodrigo Tekstil Turizm Insaat Gida Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.
Daha sonra Sirket unvani, 31 Temmuz 2012 tarihli 8123 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edildigi iizere Rodrigo Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak
degistirilmistir. Sirket’in 15.07.2014 tarihinde Azerbaycan’da acgilan subesi magazacilik
alaninda faaliyet gostermektedir. Sirket’in ana faaliyet konusu, her tiirlii konfeksiyon, kumas
ve iplik, ihraci, ithali ve dahili ticareti yapmaktir. Sirket’in merkezi Istanbul’da olup, Genel
Miidiirliigii, Yenibosna Merkez Mah. Ladin Sok Terziler sitesi no:20/B Bahgelievler Istanbul
adresinde bulunmaktadir. Azerbaycan’da %100 bagl ortakligi olan RODRIGO TEKSTIL
SAN.VE TIC. A.S AZERBAYCAN FILIALI ise Az1052, Bakii Sehri Nerimanov Rayonu,
Aliyar Aliyev, Ev 26, Menzil 459, 1956-1989-Cu Azerbaycan adresinde bulunmaktadir. Bagl
ortaklig1 5 adet magazasi ile aktif olarak faaliyettedir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle magazalar1 asagidaki gibidir;

Magaza Adi Yeri
Beylikdiizii Magazas1 Beylikdiizii / Istanbul
Bahgelievler Showroom Bahgelievler/istanbul
Yenibosna Magazasi Bahgelievler/istanbul
Glingoéren Magazasi Giingdren/Istanbul
Nerimanov Magazasi Bakii/ Azerbaycan
Ahmedli Magazasi Bakii/ Azerbaycan
Acemi Magazasi Bakii/ Azerbaycan
Sumqay1t Magazasi Sumgqayt/ Azerbaycan

Genglik Magazasi Bakii/Azerbaycan


http://www.rodrigo.com.tr/
http://www.rodrigo.com/

B)-Sermayesi :...28.340.000.-TL

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulunun 29.06.2012 tarih ve 22/771 sayili izni ile kayitli sermaye
sistemine ge¢mistir. Sirket’in kayith sermaye tavani 141.700.000 TL olup, her biri 1 TL
itibari degerle 141.700.000 adet paya ayrilmistir. Sirket’in 6denmis sermayesinin 4.800.000
TL'den 6.800.000 TL'ye arttirilmasi nedeniyle ihra¢ edilen toplam 2.000.000 TL nominal
degerli paylar, 2,35 TL satis fiyatindan, Borsa Istanbul Birincil Piyasada "Borsa'da Satis -
Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi" ile 30.07.2013 tarihinde halka arz edilmistir.

12/02/2013 tarih ve 5/145 sayili Kurul Karar1 geregi halka arz edilecek paylarin nominal
degerinin %25’ine tekabiil eden 500.000 TL nominal degerli paylarin da satisa hazir hale
getirilmesine 1iliskin yine Sermaye Piyasasi Kurulunun 23/07/2013tarih ve 29833736-
105.01.02.01-2321-7885 sayili yazisi ile izin verilmistir. Ek satis olarak hazir bekletilen
500.000.TL nominal degerli paylardan 285.000.TL nominal degerli paylarin satig1 ortaklarin
yeni pay alma haklariin tamamen kisitlanmasi suretiyle 30/10/2013 ile 20/11/2013 tarihleri
arasinda gergeklestirilmistir. Yapilan ek satig sonrast sermaye 7.085.000.TL’ye yiikselmistir.
13.05.2024 Tarih ve 2024-007 Yonetim kurulu karari ile i¢ kaynaklardan sermayeye ilave
edilen 21.255.000 TL ile sermaye arttirnmi1 yapilmis ve giincel sermaye 28.340.000 TL ye
yiikselmistir.

C)- Ortaklik Yapis: :
Sirket’in Ortaklik Yapisi ve Pay Oranlari;

31.12.2025 31.12.2024
Adi Pay oram Pay tutar Pay oram Pay tutar
Bekir Kiicitkdogan 42,40%  12.016.512 42,40% 12.016.512
Huriye Kii¢iikdogan 0,013% 3.700 1,14% 323.700
Ciineyt Kiiclikdogan 0,013% 3.700 0,01% 3.700
Enver Kiiciikdogan 0,013% 3.700 1,38% 390.948
Ayfer Giiltekin 0,28% 80.000 0,28% 80.000
Halka arz edilen kisim 54,78%  16.232.388 54,79% 15.525.140
Nominal Sermaye 100%  28.340.000 100% 28.340.000
Sermaye Diizeltme Farklari 139.977.975 139.977.975

Diizeltilmis Sermaye 168.317.975 168.317.975




3-iIMTIiYAZLI PAYLARA ILiSKIN BiLGILER
a)- Imtiyazli Pay Miktar1 (Varsa) : 2.000.000.-TL

b)- Imtiyazl1 Paylarin Oy Haklarina Iliskin Agiklama:
A grubu hissenin (2.000.000 TL nominal bedelli 2.000.000 adet) Sirket Ana S6zlesmesinden
dogan asagidaki imtiyazlar1 mevcuttur:

- Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7. Maddesi geregi, Yonetim kurulu 5 iiyeden olusursa 2’si;
6 veya 7 iiyeden olusursa 3’ii; 8 veya 9 iiyeden olusursa 4’1i A grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan genel kurulca segilir.

- Sirket Esas Sozlesmesi’nin 11.3. Maddesi geregi, Sirketin yapilacak olagan ve
olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 10 (on)
oy hakkina sahiptirler.

4- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL
BILGILERI

a)- Sirketin Yonetim Organi : 6 (allt1)) Adet yonetim kurulu iiyesinden olusan Yonetim
Kurulu’dur. Sirketin mevcut Yonetim Kurulu, 27.03.2024 tarihinde yapilmis olan 2023 yil
Olagan Genel Kurulunda 3 yilligina se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Esas
Sozlesmesi hiikiimleri g¢ercevesinde secilir. Donem icinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak tizere Yonetim Kurulu Karari ile yapilmaktadir.

Sirketin Yonetim kurulunu olusturan Kisilerin adi, soyadi ve iinvam asagidaki gibidir.

Adz, Soyadi Unvam

Bekir KUCUKDOGAN Yonetim Kurulu Bagkani

Ciineyt KUCUKDOGAN Yonetim Kurulu Uyesi

Huriye KUCUKDOGAN Yonetim Kurulu Uyesi

Enver KUCUKDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi
Ensar Murat AYANOGLU Yénetim Kurulu Uyesi
Fehim GURBUZ Yoénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren komiteler asagidaki iiyelerden
olusmaktadir:

Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi

-Fehim GURBUZ -Fehim GURBUZ -Fehim GURBUZ

-Ensar Murat AYANOGLU -Enver KUCUKDOGAN -Ensar Murat AYANOGLU
-Ayfer GULTEKIN

b)- Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :
Unvami  Adi Soyadi .
Genel Midiir Bekir Kii¢tikdogan

Yatirimet iligkileri Sorumlusu Ayfer Giiltekin
Magazalar Miidiirii Ciineyt Kiigiikdogan
Uretim ve planlama sorumlusu Enver Kii¢likdogan
Muhasebe Sorumlusu Gurbet Giiler

Tasarim ve Koleksiyon sorumlusu  Huriye Kii¢likdogan

¢)- Personel Sayisi :31.12.2025 donemi Gurubun c¢alisan sayis1 65 kisidir.




d)- Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgam iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yonetim kurulu iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskas1 adina yaptig1 islem bulunmadigr gibi, rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
de bulunmamaktadir.

5- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN
MALi HAKLAR
Yonetim kurulu baskan ve fyeleriyle genel midiir, genel koordinator, genel miidiir

yardimcilar1 gibi list yoneticilere cari donemde saglanan {icret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutar1 1.718.482 TL dir.

6- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI
Yapilan Arastirma Gelistirme ¢aligsmalari;

Yurti¢inde ve yurtdisinda magazalagsmaya doniik arastirma ve ¢alismalar yapilmaktadir. Ayrica
e-ticaret alaninda toptan ve perakende satis kanallar1 i¢in gerekli caligsmalar yapilmaktadir.

7-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLIi GELISMELER
a) Yatirnm amach gayrimenkuller

31.12.2025  31.12.2024

Arazi ve Arsalar 7.707.615 7.707.615
Binalar 16.458.970 16.458.970
TOPLAM 24.166.585 24.166.585

2025 12.ay sonu itibari ile enflasyona gore diizeltilmis degere gore Arsa 7.707.615 TL ve
Binalar 16.458.970.TL dir.

Sirket’in yatirim amacl gayrimenkulleri {izerindeki sigorta teminat bedeli 15.000.000 TL dir.
b)-Yurtdisinda yapilan yatirnmlar

Sirket, asagida belirtilen bagli ortakligini 30.06.2015 tarihli finansal tablolarindan baglamak
tizere tam konsolidasyon ilke ve esaslarina gore finansal tablolarina dahil etmistir.

Rodrigo Azerbaycan Subesi (Bundan sonra “Rodrigo Azerbaycan” veya “Bagl Ortaklig1”
olarak anilacaktir.)

Sirket’in, 15 Temmuz 2014 tarithinde Azerbaycan Cumhuriyeti’nde tekstil {irlinleri
magazacilik alaninda faaliyetlerini siirdiirmek amaciyla agmis oldugu Rodrigo Azerbaycan
Subesi bulunmaktadir. Yeni statiiye gore Rodrigo Azerbaycan Subesi bagimsiz bir bilangoya
ve Sirket’in marka logosuna ve diger isaretlere sahip olabilecek ve Azerbaycan Cumhuriyeti
kanunlarma ve Sirket yonetim kurulu tarafindan onaylanan i¢ tiiziigiine aykir1 olmamak
kosuluyla Azerbaycan Cumhuriyet’indeki yabanci tiizel kisilere verilmis olan haklardan
yararlanabilecektir. Rodrigo Azerbaycan’in satislar1 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
donemde 1.434.012,95 USD ’dir.

Rodrigo Azerbaycan Subesi, Az1052, Baki Seheri Nerimanov Rayonu, Aliyar Aliyev, Ev 26,
Menzil 459, 1956-1989-Cu Azerbaycan adresinde bulunmaktadir



¢)-Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii:

Sirketimizin i¢ denetim faaliyetleri, ilgili i¢ mevzuat hiikiimleri dogrultusunda dénem iginde
gerceklestirilmistir.

d)-Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Sirketin dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.

e)-Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

f)-Hesap donemi icerisinde yapilan o0zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar:
Yoktur.

g)- Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuc¢lar1 hakkinda bilgiler:

31.12.2025 itibariyle Gurup tarafindan acilmis ve devam eden 19 adet icra takip dosyasi
mevcuttur. Sirket aleyhine acilan dava veya icra takibi yoktur.

h)-Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Doénem i¢inde herhangi bir idari veya adli yaptirim uygulanmamastir.

i)-Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadig, genel kurul
kararlarimin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar
yerine getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

31 Aralik 2025°e kadar yerine getirilmeyen genel kurul karar1 yoktur.

J)- Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1i yapilmissa, toplantimin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere

olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler:
Olaganiistii Genel Kurulu toplantis1 yapilmamustir.

8-FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarmna iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen
stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu :

Grup 31.12.2025 doneminde 4.132.148 TL donem kar1 olusmustur. Aktif toplami
145.113.723.TL.  olup, karsihiginda 69.599.733.TL tutarinda Oz Kaynak
bulunmaktadir.

b) Sirketin sermayesinin karsihiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:
Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamastir.

) Varsa sirketin finansal yapisimi iyilestirmek icin alinmasi1 diisiiniilen
onlemler:

Sirket 2025 yili icersinde yurti¢cinde ve yurtdisinda toptan satis kanallarina yogunlasmaya

devam edecektir. Perakende satis avantaji nakit girisini kullanarak finansal yapisini

gliclendirecektir.

d) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa
gerekcesi ile dagitilmayan karin nasil kullamlacagina iliskin 6neri:

Ilgili dénem sonunda kar pay ilgili karar Yonetim Kurulunca verilecek ve genel
kurulun onayina sunulacaktir.



9- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIiRILMESI

a) Varsa sirketin 6n goriilen risklere karsi uygulayacagirisk yonetimi politikasina
iligkin bilgiler,

Finansal Risk Yonetimi Amac ve Politikalar:

Sirket Yonetim Kurulu’nca, belirli dénemlerde portfoyiin yonetimine iliskin stratejiler ve
limitler belirlenmektedir. Ekonomik tablonun ve piyasalarin durumuna gore bu limit ve
politikalar degisim gostermekte, belirsizligin hakim oldugu donemlerde riskin asgari diizeye
indirilmesine ¢alisilmaktadir.

Faiz Oram Riski

Faiz orani riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket’in faize duyarl
varliklar1 iizerinde meydana getirebilecegi deger diislisii olarak tanimlanir. Bu risk, faiz
degisimlerinden etkilenen varliklarin genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle
yonetilmektedir.

Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyle aktif ve pasiflerini yeniden fiyatlandirmaya gore kalan
vadeleri ile likidite riskinde agiklanan kalan vadeleri biiyiik oranda aynidir.

Fiyat Riski
Sirket kumas ve tekstil malzemesinde meydana gelebilecek fiyat degisimlerinin yol agacagi
fiyat riskine maruz kalmaktadir.

Kredi Riski

Finansal araglar elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan karsi taraf icin
ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Fonlama riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve
yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin  siirekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, uzun vadeli varliklarin kisa vadeli kaynaklarla fonlanmasiin bir sonucu olarak
ortaya cikabilmektedir. Sirket’in faaliyeti geregi aktifinin tamamina yakm kismini nakit ve
benzeri kalemler ile finansal yatirimlar olugturmaktadir. Sirket yonetimi, aktifi 6zkaynak ile
finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir.

Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yoOnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken,
diger yandan da bor¢ ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karmi artirmay1
hedeflemektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle toplam net borclarin sermayeye oram

asagidaki gibidir.

31.12.2025 31.12.2024
Finansal Borglar 7.484.574 11.133.219
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 7.198.806 3.476.785
Net Finansal Borglar 285.768 7.656.434
Ozkaynaklar 69.599.733 71.078.155

Net Finansal Borg:lar/()zkaynaklar 0,004 0,108



Kur Riski

Grup’un faaliyetleri oncelikle, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ile de degerlendirilmektedir. Yabanci
para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

10- DIGER HUSUSLAR
a) Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve
ortaklarin, alacakhlarim  ve  diger ilgili kisi ve  Kkuruluslarin
haklarim etkileyebilecek nitelikteki 0zel 6nem tasiyan olaylara iliskin
aciklamalar;

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarii etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olumsuz bir gelisme
gergeklesmemistir.

Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayilt Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazil
sirketin yonetim kurulu {iyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmaistir.

Y 6netim Kurulu



