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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Europap Tezol Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’'na
1. Sinirli Olumlu Goritis

Europap Tezol Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda Sinirli Olumlu Goriisiin Dayanag: boliimiinde belirtilen husus
disinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemeler,
tlim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Smirh Olumlu Goriisiin Dayanag:

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin finansal tablolar1 hakkinda 9 Mart 2026 tarihli
denetci raporumuzda asagida belirtilen husustan dolay: sinirh olumlu goriis vermis bulunmaktayiz:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Grup’un ilisikteki konsolide finansal tablolarinda 60.400 bin TL tutarinda
gercege uygun deger farki diger kapsaml gelir/gidere kaydedilen finansal yatirimlar1 bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle TFRS 9 Finansal Araclar standardi uyarinca s6z konusu finansal yatirimlara
iligkin olarak gercege uygun deger 6l¢limiiniin temin edilememis olmasindan dolayi 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide diger kapsaml gelir/gider tablosunda 35.452 bin TL
olarak muhasebelestirilen gercege uygun deger farki kaybina yonelik herhangi bir diizeltme yapilmasinin
gerekli olup olmadig: tarafimizdan tespit edilememistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirli olumlu
goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No: 8

WWW.pwc.com.tr Galataport Istanbul D Blok Beyoglu/istanbul
T: +90 (212) 326 6060 Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
9 Mart 2026 tarihli denetci raporumuzda sinirli olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye

Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar

Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,

sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mehmet Karakurt, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 9 Mart 2026
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Rapor Donemi
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2. Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

Degerli paydaglarimiz,

Hepimizin bildigi gibi, 6nceki yillara gore farkli zorluklar iceren bir yili geride biraktik ve
2026 y1li ekonomik anlamda bir toparlanma y1l1 olur, cesitli bolgelerde baslamig
gerginlikler/savaglar sona erer diye beklerken iilkemizin de i¢inde bulundugu cografyada
gectigimiz glinlerde ¢ikan, bircok iilkeyi icine alan, tehlike boyutu kestirilemeyecek kadar
yiiksek yeni bir savag 2025 yilindan veya 6ncesinden kalan sorunlar aratacak riskleri
hepimizin giindemine sokmus oldu. Her ne kadar bize ¢cok yakin olmasa da, Pakistan —
Afganistan arasinda yine son giinlerde baglayan savasin bolgemizdeki yeni gerginligin bir
uzantis1 oldugunu eklemek sanirim yanlis olmaz. Yaklagik dort yil 6nce Rusya — Ukrayna
arasinda baslayan ve ¢ok kisa siirede bitmesi beklenen savas ise maalesef bir tiirlii
sonlandirilamiyor. Ne yazik ki global rahatsizlik azalacagi yerde tirmaniyor ve gerek
toplumlar gerekse ekonomiler iizerinde bazilar1 giderilemeyecek hasarlar birakiyor. Umariz
arkasinda degisik teoriler barindiran bu gerginlikler ve savaslar, her ne amaca hizmet ediyorsa
etsin bir an 6nce sona erer.

Ekonomik tarafta 2025 yili, Donald Trump’in ikinci kez A.B.D. Bagkani olarak secilmesi ve
tiim diinyaya tarifeler dayatmasi ile birlikte, diinya ticaretinde daha 6nce benzerini
gormedigimiz gelismeleri ve biz sanayici ve ihracat¢ilarin daha 6nce kargilagmadigi sorunlar
beraberinde getirdi. Temelde A.B.D. ekonomisinin devasa boyutlara gelmis ve siirdiiriillemez
oldugu anlasilan dis ticaret agigini kapatmaya veya en azindan diistirmeye yonelik oldugu ileri
stirilen bu cabalar, A.B.D.’ye ihracat yapan tiim sirketlerin hatta {ilkelerin dengelerini bozdu.
A.B.D.’nin, bagta Cin olmak iizere dis ticaret agiginda en 6nemli rolii oynayan iilkelere
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yiiksek giimriik vergileri uygulamaya baglamasi, s6z konusu iilkelerin yalnizca A.B.D.
pazarinda degil, onun disindaki pazarlarda da ¢cok daha agresif rekabet taktikleri izlemesine
neden oldu.

Diger taraftan iilkemizde son birkag yildir nispeten sakin seyreden doviz kurlarina ragmen
ayni donemde 1srarci bir seyir izleyen yiiksek enflasyon oranlari, beklendigi tizere 2025
yilinda diismeye baslamis olmakla birlikte, 2022 yilindan baglayarak dordiincii yilda da basta
Amerikan Dolar1 olmak tizere déviz kuru artiglarinin iizerinde gergeklesti. Bizim gibi ihracati
yiiksek ve agirlikli A.B.D. Dolari cinsinden olan sirketlerin yurt dis1 satiglarinin TL cinsinden
karsilig1 ve karliligi, artan yerel maliyetler ve nispeten yavas seyreden kur artiglar1 nedeniyle
diisiik kalmaya devam etti. Bununla birlikte, uluslararasi pazarlarda karsimiza ¢ikan bu
zorluklara karsin, satislarimizin yaklagik yarisinin yurt dis1 pazarlara yapilmis olmasi,
ithracattaki glictimiizii koruyabildigimizi gostermesi agisindan 6nemlidir. Yurt dist
pazarlardaki giicliiklere ek olarak i¢ pazarda giderek buyuyen fiyat rekabeti kendi i¢
pazarimizdaki satislar1 ve bunlardan elde edilen karlilig1 baskilamayn siirdiirdii. Oniimiizdeki
dénemde, savaslar ve bunlarin ekonomiler iizerindeki etkileri nedeniyle rekabet ve karlilik
acisindan bazi zorluklarla karsilasabilecegimizi dngoriiyoruz. Yine de, temel bir ihtiyag
maddesi haline gelmis ve yalniz tilkemizde degil tiim diinyada kullanim1 giderek artan bir
sektorde faaliyet gostermemiz nedeniyle, bu zorluklardan birgok bagka sektore gore daha az
etkilenecegimizi diisliniiyoruz.

Sirketimizin 2025 yili faaliyet sonuglari 6zetleyecek olursak, karsimiza ¢ikan tiim bu
olumsuzluklara ragmen 105 bin ton kagit {iretimi ile bir 6nceki yila paralel bir kagit {iretimi
gerceklestirdik ve 5.5 milyar TL’lik bir net satig geliri elde ettik. Bu satiglardan elde ettigimiz
vergi oncesi kar ise 388 milyon TL olarak gerceklesti. Bilangomuzdaki giiclii 6zkaynak
yapisinin devam etmesi, Enflasyon Muhasebesi uygulamasinin Sirketimiz kar1 tizerindeki
olumsuz etkilerinin stirmesine neden oluyor. Bor¢lulugu ¢ok diisiik bir sirket olmamiz,
bilangomuzdaki net parasal varliklarimizin yiiksek olmast; bunlar her yil oldugu gibi 2025
yilinda da enflasyon muhasebesi kapsaminda net parasal pozisyon kaybi yazmamiza ve
karimizin diigmesine neden oldu. Diger taraftan, 2025 yilinda isletme faaliyetlerinden elde
etmis oldugumuz 934 milyon TL’lik nakit, y1l i¢inde net 522 milyon TL’lik finansal borg
6dememizi saglayarak bilangomuzu olasi gelecek soklara kargi daha da dayanikli hale getirdi,
ayrica paydaslarimiza 50 milyon TL’lik briit nakit kar pay1 dagitmamizi sagladi.

2025 yili aym1 zamanda, uzun zamandir {izerinde diisiindiigiimiiz enerji yatirimlar1 konusunda
harekete gectigimiz bir yi1l oldu; tamamim 6zkaynaklarimizla finanse etmekte oldugumuz ve
0z tilkketimimize yonelik hizmet verecek 7 MWp kapasiteli bir saha GES projesi baslattik. Bu
projenin i¢inde bulundugumuz yilin son ¢eyreginde liretime ge¢mesini planliyoruz. Elektrik
tiiketimi yiiksek bir sektorde faaliyet gdstermemiz bakimindan gelecek yillarda ek enerji
yatirimlart yapma konusunda incelemelerimizi siirdiiriiyor, bu alandaki gelismeleri yakindan
takip ediyoruz.

Bu vesile ile, 2025 yil1 boyunca Sirketimize olan giivenini koruyan ve destegini esirgemeyen
tiim paydaslarimiza igtenlikle tegekkiir ederim.



3. Sirket Tarihgesi

Sirket, 01.02.1969 tarihinde Tezol Tiitiin Thracat Dahili Ticaret ithalat A.S. unvaniyla tiitiin
ticareti ile istigal etmek {izere kurulmus ve 1969 — 2005 yillar arasinda tiitiin ticareti faaliyetleri
ile mesgul olmustur.

2000 yilinda, Sirket ortaklarmin temizlik kagidi sektoriine girme karari tizerine; E.U.R.O Pap.
Kagit ve Temizlik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ticari unvanli yeni bir sirket kurulmus ve s6z
konusu sirket Izmir Ticaret Sicili’ne 31.10.2000 tarihinde tescil edilmistir. Kurulan yeni.
sirketin faaliyet konusu, piyasada yer alan temizlik kagidi iireticisi sirketlerden kagit bobin
halinde temizlik kagidi satin alarak bunlardan bitmis iiriin tretmek (“Konverting”) ve
satmaktir.

2001 yilinda ilk 6z markali ve 6zel (market) markali iiriinlerini tiiketici ile bulusturduktan sonra,
temizlik kagidi faaliyetlerinin gosterdigi biiylime iizerine Sirket ortaklari, sadece kagit
bobinden temizlik kagidi iretimi (“Konverting”) faaliyetleri ile sinirli kalmayarak,
hammaddeden (seliiloz ve/veya geri doniisiimliik kagit) kagit bobin halinde temizlik kagidi
iiretimi de yaparak tam bir entegre iiretici olmak iizere 2002 yilinda kagit fabrikas1 yatirimi
yapma karar1 almiglardir.

Entegre liretici olma karari ger¢evesinde Sirket ortaklarinin 1969 yilinda kurmus olduklart
Tezol Tiitiin ihracat Dahili Ticaret Ithalat A.S. nin ticari unvani, Tezol Tiitiin Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S. olarak degistirilmis ve Izmir Ticaret Sicili'ne 19.03.2002 tarihinde tescil
ettirilmistir. Uretime iliskin yatirrmlar devam ederken Sirket, 2003 yilinda ilk ihracat islemini
gercgeklestirerek, yurt digi piyasalara da agilmistir.

2004 yilinda birinci kagit {iretim tesisi (“PM1”) Izmir Torbalr’da 24.505 ton/y1l kagit bobin
kapasitesi ile devreye alinmistir. S6z konusu tesis, hammadde olarak hem seliilozdan hem de
geri doniisiimliik kagittan temizlik kagidi iiretebilme esnekligine ve teknolojisine sahiptir.

2009 yilinda ikinci kagit iiretim tesisi (“PM2”) birinci iiretim tesisinin yer aldigi Izmir
Torbali’daki arazi {izerinde 30.181 ton/yil kagit bobin kapasitesi ile devreye alinmistir. S6z
konusu tesis, yalnizca seliilozdan temizlik kagidi iiretebilecek sekilde kurulmustur.

2016 yilinda ii¢lincii liretim tesisi (“PM3”’), Mersin Tarsus OSB’de satin alinmis olan yeni
arazide, 31.365 ton/y1l kagit bobin kapasitesi ile devreye alimmistir. S6z konusu tesis, birinci
iiretim tesisi PM1 gibi hem seliilozdan hem de geri doniisiimliik kagittan temizlik kagidi
iiretebilme esnekligine ve teknolojisine sahiptir. Yillar icinde yapilan iyilestirmeler sonucu
iiretim tesisimizin y1llik kapasitesi 38.508 tona yiikselmis ve 01.07.2022 tarihinde yenilenen.
kapasite raporunda bu sekilde giincellenmistir.

Tezol Tiitiin Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. ile Europap Kagit ve Temizlik Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. 30.11.2016 tarihi itibariyla birlestirilmis ve birlesmeden dogan sirketin ticari
unvani, halihazirdaki unvani olan Europap Tezol Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. olarak Torbali
Ticaret Sicil Midiirliigii’ne 30.11.2016 tarihinde tescil ettirilmistir. Sirket, birlesme tarihi
itibartyla SAP adli kurumsal yazilimi kullanmaya baglamistir.



Sirket, 2020 yilinin son giinlerinde, Mersin Tarsus OSB’deki mevcut kagit tiretim tesislerinin
yaninda 40.000 ton/y1l kagit bobin kapasitesi dngdriisiiyle yeni bir kagit iiretim tesisi (“PM4”)
yatirimina baglamigtir. Tesisin tiim hazirliklar1 tamamlanms, Sirketin 01.12.2023 tarihli KAP
aciklamasinda duyuruldugu iizere, dordiincii iiretim tesisi 01.12.2023 tarihi itibariyle iiretime
baslamistir. 24.09.2024 yayinlanmis kapasite raporunda 48.978 ton/yil olarak giincellenen
PM4’iin devreye alimmasiyla birlikte Sirketin toplam {iiretim kapasitesi yillik 142.172 tona
ulagmistir.

Sirket, hammaddeden kagit bobin fiiretim yatirimlarina paralel olarak Europap Kagit ve
Temizlik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. {izerinden bitmis {iriin {iretim hatt1 (“Konverting’)
yatirnmlar1 da yapmay1 siirdiirmiis ve bitmig iiriin iiretme kapasitesini de artirmistir. Sirket’in
mevcut bitmis iirlin hatlarin toplam sayis1 22 olup, bu makinelerdeki yillik toplam kapasitesi
42.288 ton/y1l’dir. Kapasite raporlart Konverting hatlarinin yilda 300 giin ve giinde sekiz saat
caligmasi esasina gore hazirlanmis olmakla birlikte bu hatlarin fiili durumda 24 saat boyunca
calisabildigi g6z oOniine alindiginda, Konverting hatlarmin raporlarda belirtilen kapasitenin
kabaca ti¢ kat1 bir kapasiteye sahip oldugu not edilmelidir.

2024 yil1 igin, agiklanan son ISO 500 Tiikiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu listesinde 470.
sirada yer alan Sirket, Ege Bolgesi Sanayi Odasi’nin 100 Biiytlik Sanayi Kurulusu listesinde de
40. sirada yer almaktadir. Sirket ayrica, Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi tarafindan yayimlanan son
“lIhracatta Ilk 1000 Firma” listesinde 2024 yili itibartyla genel siralamada 432., sektdrel
siralamada ise 10. sirada olup, 2024 yilinda Ege Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri ihracatcilar:
Birligi liyesi firmalar arasinda en fazla ihracat gergeklestiren 2. firma olarak 6diil almistir.

Sirket paylar1 08.09-10.09.2021 tarihlerinde halka arz edilmis olup 15.09.2021 tarihinden
itibaren Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da TEZOL koduyla islem gérmeye baslamustir.



4. Misyon ve Vizyon
Misyonumuz

Tiim kalite segmentlerinde en ekonomik kagidi tiretebilmek i¢in farkli hammadde, yardimci
madde, prosesleri temin ederek ya da gelistirerek kullanmak.

Geri dontigiimliik kagitlardan temizlik kagidi tiretirken hem katma deger yaratmak hem de
dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirliligi ilkesine katkida bulunmak.

Vizyonumuz

Gerek yurt i¢i gerekse yurt disi temizlik kagidi pazarlarinda iyi kaliteyi, rekabetci fiyata
saglayan, bunu yaparken de ¢evreye ve insana duyarliligini koruyan bir kurulus olmak.



5. YOnetim Kurulu

M. Ersin Tezol (CEQO, Yonetim Kurulu Baskani)

1963 yilinda izmir'de dogmustur. ABD’de University of Rhode
Island’da Ekonomi ve Sosyoloji dallarinda ¢ift ana dal diplomasini
1984 vyilinda almistir. 1986 yilinda yine ABD’de Suffolk
Universitesi'nden MBA derecesini almistir. 1988 vyilinda, aile
sirketleri olan Tezol Titlin ihracat Dahili Ticaret ithalat A.S.’de
satin alma sorumlusu/uzmani olarak ise baslamistir. Bir taraftan
bu gorevine devam ederken, 2000 yilinda kurulan E.U.R.O Pap.
Kagit ve Temizlik Uriinleri San. ve Ticaret A.S.’de kurucu ortak ve
Genel Midir olarak ¢alismaya devam etmistir. 2016 yilinda iki
sirketin birlesmesiyle olusan Sirket'te CEO ve YoOnetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almistir. Halen Sirket’in Yonetim Kurulu
Baskani ve CEO’su olarak gorevine devam etmektedir.

Semavi Yorgancilar (Yonetim Kurulu Baskan Vekili — Bagimsiz Uye)

1959 yilinda izmir'de dogan Semavi Yorgancilar, 1976’da tahsil hayatini
tamamlayip ayni yil aile sirketleri bliinyesinde yer alan cam ticareti ile is
hayatina baslamistir. 1989 sonunda istanbul’a yerlesen Yorgancilar,
Bolu’da beyaz esya cami isletmesi Orim’i kurarak sanayiye atilmistir.
2003’te Alman firmasi Schott’tan gelen teklifle Orim sirketinin satisini
gerceklestiren Yorgancilar, U¢ yil boyunca sirketin CEO koltugunda
oturmustur.

Beyaz Esya Yan Sanayicileri Dernegi Beysad’in kurulusunda gérev alan
Yorgancilar, halen dernegin denetim kurulunda gérev almaktadir. Ayrica
sektorin ihracatina ¢ok ciddi katkilarda bulunmak igin ¢alismalar
gerceklestiren Yorgancilar, KalDer Yonetim Kurulu Gyeliginin yani sira
sanayi ve ticaret odalarinin meslek komitelerinde de sektori temsil
etmistir.

Yorgancilar, 2012’de uzun yillardir birlikte is yaptig is ortaklarindan
“Yeniden mutfaklara doniin” cagrisiyla Bolu’da yeni bir cam isleme
fabrikasi devreye almis, ardindan yerel ve global biylime ataklarina
devam etmistir. 2019’a kadar Cam Merkezi A.S. adi altinda Yorsan,
Yorim ve Yorglas markalariyla hizmet veren sirketinin kurumsal kimligini
yenilemis; markalarini ve faaliyetlerini Yorglass gatisi altinda bir araya
getirmistir. Yorgancilar yonetimindeki Yorglass, kisa siire iginde blylk
basarilara imza atmis, uluslararasi alanda bir¢ok énemli éduliin sahibi
olmustur. Yorglass, Tlirkiye'nin en biiylk 500 sanayi kurulusu arasinda
ve Tirkiye ihracatgilar Meclisi’'nin ihracat sampiyonlarini agikladigi
listede yer almaktadir. Buglin Bolu, Eskisehir, Cerkezkéy ve Manisa’da
yer alan toplam yedi isletmesi ve 1.600 c¢alisani ile beyaz esyalarda
kullanilan 1siya ve darbeye dayanikli camlari lreten ve Uretiminin
%50’sini ihra¢g eden Yorglass Cam Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Yonetim
Kurulu Baskanligi'ni yapmaktadir.
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Reha Haznedaroglu (Yonetim Kurulu Uyesi — Bagimsiz Uye)

H. Ismet Kéymen (Yénetim Kurulu Uyesi)

1964 yilinda izmir'de dogmustur. Yurt iginde ve yurt disinda kiresel
sirketlerde, dzellikle FMCG sektdriinde Ust Diizey Yénetici olarak 30
yillik bir deneyime sahiptir. Basta PepsiCo olmak tizere Uluslararasi
Sirketlerde stratejik planlama, sonug¢ odakli, ¢ok yonli takim
calismalari, en iyi uygulamalar, karl ve surdiralebilir biayime odakh
pek cok projeye liderlik etmistir. Satis ve is Gelistirme platformlarinda
gerek Avrupa, gerekse global organizasyonda pek ¢ok en iyi uygulama
0dlu sahibidir, bunlara PepsiCo’nun global ortamda en {st ve prestijli
oduli olan “President’s Ring of Honor”i da dahildir. Dokuz Eylll
isletme Bolimiinde Lisans, Morgan State Universitesi ve Maryland
Universitesi yiiksek lisans (MBA) derecesinde &grenim gérmistir.
Wharton School of the University of Pennsylvania “Liderlik” egitimini
tamamlamistir. Halen Klimasan San. ve Tic. A.S. (Metalfrio) Yonetim
Kurulu Gyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani ve Denetim
Komitesi Uiyesi olarak gérev yapmaktadir. Cok iyi derecede ingilizce ve
Fransizca bilmektedir.

1956 vyilinda Malatya’da dogmustur. 1977 vyilinda Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Avukatlik
stajini  tamamladiktan sonra 20.02.1979 tarihinde izmir
Barosu’na kayith olarak Avukatlik yapmaya baslamistir. 2000-
2008 Yillari arasinda izmir Barosu Disiplin Kurulu Baskanligi ve
Uyeligi gorevini yuritmistir. Kdymen&Erden unvanli hukuk
ofisinin  kurucu ortagr olarak 1979 vyilindan bu yana
gayrimenkul, ticaret, borglar hukuku alaninda Sirketlere hukuki
danismanlik ve avukathk hizmeti vermektedir.
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Cem Akpmar (Finans Direktérii, Yonetim Kurulu Uyesi)

1964 yilinda Antalya’da dogmustur. 1987 yilinda istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi'nin ingiliz-Amerikan Dili ve
Edebiyati Boélimi’'nden mezun olmustur. 1988 yilinda
istanbul Universitesi isletme Fakdiltesi'nin Uluslararasi
Yonetim Sertifika Programi’ni tamamlamistir. 1988 yilinda
Asistan Denetg¢i olarak Denet Peat Marwick’te ¢alismaya
baslamistir. 1993 yilinda Kidemli Denetgi olarak ¢alismakta
oldugu bu sirketten ayrilip Eczacibasi Beiersdorf Kozmetik
Uriinler San. ve Tic. A.S.’nin kurucu Finans Mudiirii olarak
Eczacibasi Topluluguna katilmistir ve 2007 yilina kadar bu
gorevini surdlirmistir. 2007 vyilinda, vyine Eczacibasi
Toplulugu binyesinde yer alan ve o donemde Eczacibasi —
Georgia Pacific ortakliginda olan ipek Kagit San. ve Tic. A.S.’ye
katilmis ve 2017 yilina kadar bu sirketin Finans Direktoru
olarak calismistir. 2017 yilinda Europap Tezol Kagit San. ve
Tic. A.S.'ye Finans Direktori olarak katilmistir ve halen ayni
kurulusta Finans Direktérii ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini sirdirmektedir.
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6. Ust Yonetim ve Organizasyon

Sirket’in Ust Yénetimi asagidaki kisilerden olusmaktadir:
Mehmet Ersin Tezol (CEO, Yonetim Kurulu Bagkant)

Siikrii Erhan Tezol (Hazine Boliim Bagkani)

Tamer Demirbag (Satis Pazarlama Y 6netim Danigmant)

Ahmet Senyasa (Yatirim, Projeler ve Is Gelistirme Koordinatorii)
Cem Akpinar (Finans Direktdrii, Yénetim Kurulu Uyesi)

Serap Haznedaroglu (Insan Kaynaklari Direktorii)

Personel Sayis1
31.12.2025 31.12.2024 Degisim Oram (%)
Beyaz Yaka 132 145 -8,97%
Mavi Yaka 514 565 -9,03%
Taseron 50 59 -15,25%
Toplam 696 769 -9,49%

* Kadin ¢alisan oranmi %17,03’tiir (31.12.2024: %16,9).

Sirket ¢caliganlarinin yetkinliklerini artirmak {izere 2025 yilinda da iiretim ve idari ekiplerin is
siireclerindeki yasal egitimlerine devam edilmis, tazeleme egitimleri de gerceklesmistir. (ISG,
Yangin, Uriin giivenligi, SPL vb.)

7. Sermaye ve Ortaklik Yapis1

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 20.05.2021 tarih ve 26/768 sayili izni ile kayitl sermaye
sistemine gecmistir. Sirket’in giincel kayith sermaye tavani 5.000.000.000 Tiirk Lirasi’dur.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi toplam 500.000.000 (bes yiiz milyon) Tiirk Liras1 olup, tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen odenmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi
degerinde 500.000.000 (bes yiiz milyon) adet paya ayrilmig olup, bunlardan 150.000.000 (yiiz
elli milyon) adedi nama yazili A Grubu ve 350.000.000 (ii¢ yiiz elli milyon) adedi hamiline
yazilt B Grubu paylardir. Sirket’in ortaklik yapis1 31.12.2025 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

0
Grubu Ortak Adi Tigmﬁ) ggﬁ?ﬁf)) Oy Hakki I-I(z;/l;y)kl

A | Sitkrii Erhan Tezol 74.999.998 15,00% | 374.999.988| 34,09%
B | Siikrii Erhan Tezol 71.716.907 14,34%| 71.716.907|  6,52%
A | Mehmet Ersin Tezol 74.999.998 15,00% 374.999.988| 34,09%
B |Mehmet Ersin Tezol 71.383.452 14,28% |  71.383.452|  6,49%
B |Mine Makbule Kuscu 31.653.999 6,33%| 31.653.999|  2,88%
B |Mige Kuscu 31.653.999 6,33%| 31.653.999|  2,88%
B |Diger 143.591.647 28,72%| 143.591.647| 13,05%

Toplam 500.000.000|  100,00% | 1.100.000.000 100,00%
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A Grubu paylarin toplaminin Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinde temsil ettigi oranin en az %20
(%20 dahil) olmasi sartiyla, A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 16’nc1 maddesi uyarinca, genel kurul
toplantilarinda A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 5 (Bes) oy hakki, B
Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin 1 (Bir) oy hakk: vardir.

SERMAYEDE DOGRUDAN %5 VEYA DAHA FAZLA PAYA
SAHIP GERCEK KiSILER

Diger Suikrii Erhan Tezol
%28,73 %29,34

Miige Kuscu
%6,33

Mehmet Ersin Tezol
%29,27

8. Bagli Ortakliklar ve Istirakler

e Bagh Ortakhk

Europap Tezol Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. nin konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakligi ve
ve s0z konusu baglh ortakligin faaliyet konusu asagida belirtilmistir:

. . irket Ile
. Faaliyet Sirket Istirak 3 AR
Ticaret Unvam . Olan Iliskinin
Konusu Sermayesi  Oram (%) e o
Niteligi
) Aract -
TZE Global Dis Ticaret A.S. . 50.000 TL 100 Bagli Ortaklik
ihracatci

e Dogrudan ve Dolayh Istirakler

Sirket’in ENDA Enerji Holding A.S.’de %0,79, Egenda Ege Enerji Uretim A.S.’de de %0,39
oraninda istiraki bulunmaktadir.
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9. Finansal Durum

Sirket’in 2025 yilina iligkin 6nemli finansal gostergeleri asagidaki gibidir (bin TL):

Ozet Bilanco 31.12.2025 31.12.2024
Donen Varhklar 3.869.111 3.596.665
Duran Varhklar 3.730.026 4.071.954
Toplam Varhklar 7.599.137 7.668.619
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.185.593 1.221.027
Uzun Vadeli Yukumlalikler 372.399 471.258
Ozkaynaklar 6.041.145 5.976.334
Toplam Yukimlilukler ve Ozkaynaklar 7.599.137 7.668.619
Ozet Gelir Tablosu 31.12.2025 31.12.2025
Net Satislar 5.587.470 6.593.663
Satilan Malin Maliyeti 4.874.048 5.619.376
Brut Kar 713.422 974.287
Esas Faaliyet Kari 340.564 522.912
Faaliyet Dis1 Gelir/(Giderler) 48.318 -168.248
Vergi Oncesi Dénem Kari 388.882 354.664
Vergi Karsihgi 205.728 163.944
Net Donem Kari 183.154 190.720

Sirket’in 6nemli diger finansal gdstergeleri asagidaki gibidir:

Onemli Finansal Gostergeler 31.12.2025( 31.12.2024

Nakit / Toplam Varliklar 19% 9%

Net Isletme Sermayesi (bin TL) 1.220.661( 1.714.209

Net Finansal Borg¢ (bin TL) -1.169.280| -158.752
Finansal Borg / Toplam Yukimluliikler ve Ozkaynaklar 3,68% 10,82%
FAVOK (bin TL) 579.827 745.441

Net Kar / Net Satis 3,28% 2,89%

2024 yili raporumuzda belirtilen verilerle ayni yila ait yukarida belirtilen veriler arasindaki fark,
enflasyon degerlemesi etkisiyle 2024 yili verilerinin yeniden degerlenmis olmasindan

kaynaklanmaktadir.

10. Uretim

Sirket’in 2025 ve 2024 yillarinda kagit bobin iiretim miktar agagidaki gibidir:

2025

2024

Kagit (bobin) iiretimi (ton)

105.963

105.066
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11. Markalarimiz/Uriinlerimiz
Tiim kategorilerde, tiiketici tercihine uygun markalarimiz yer almaktadir.

Temizlik kagitlar1 kategorisinde Tiirkiye’nin en énemli 6zel markali iireticileri firmalarindan
biri olan Sirket 21 6zel marka igin liretim yapmaktadir. Ayn1 zamanda kendisine ait 6 ana
markasi olan Sirket, bitmis iiriin olarak toplamda 204 civarinda {iriin ¢esidi {iretmekte olup bu
tirtinleri ile Tiiketici ve Ev Dis1 Kullanim (EDK) kanallarinda yer almaktadir.

Miisteri talepleri ve pazar ihtiyaglar Sirket’in her zaman 6nceligi olup, {iriin portfoyii buna gore
ve devamli olarak gézden gegirilmektedir.

Tiiketici Kanali Markalarimiz

Tiiketici pazarinda Softy, Mare, Ritmo, Ecco Mavi Diinya ve Ecco Yesil Diinya markalariyla
yer alan Sirket, asagida detaylar1 verilen her kategoriye hitap eden iiriinleriyle tiiketici
ihtiyaglarini kargilamaktadir.

Softy
3 katli ve %100 seliillozdan tiretilen ‘Premium’ kategoride yer almaktadir.

Softy Tuvalet Kagidi
Softy Kagit Havlu

Mare
2 katli, ekstra dayanikli ve yumusak dokulu Mare tiiketicilerin sevdigi ve tercih ettigi bir marka
olarak ‘Standart’ kategoride yer almaktadir.

Mare Tuvalet Kagidi
Mare Kagit Havlu
Mare Kagit Pecete
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Ritmo

Ekonomik kategoride, tiiketicinin aradig1 fiyat/performans dengesini saglayan hem biitce dostu
hem de dayanakli bir markadir. Bu markamiz 3 katli {iriin kalitesini nihai kullanic1 tabanina
yaymay1 amaglamakta ve "Konforun Ekonomik Adi!" mottosuyla tiiketicilerle bulugsmaktadir.
Ekonomik kategori pazarindaki tiiketici talepleri, asagida yer alan Ecco Yesil Diinya markali
tirtinlerimiz ile de karsilanmaya devam etmektedir.

Ritmo Tuvalet Kagidi
Ritmo Kagit Havlu

Ecco Yesil Diinya

Siirdiiriilebilir yaklasiminin her gecen giin daha da o6nem kazandigi giiniimiiz cevre
kosullarinda, Ecco Yesil Diinya markali {iriinlerimizle, tamamen geri doniistiiriilmiis kagitlar
ile liretilmig nihai {irtinleri tiiketicilerimizin kullanimina sunmaktayiz.

Dogaya/cevreye olan saygisi ve duyarliligi oldukca yiiksek olan sirket, sadece bugiin i¢in degil
yarinlarimiz i¢in de faaliyetlerini slirdiirmekte, bu misyon ve sorumluluk ile her gecen giin
kendini gelistirmektedir.

Ecco Yesil Diinya Tuvalet Kagidi
Ecco Yesil Diinya Kagit Havlu
Ecco Yesil Diinya Kagit Pecete
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Ev Dis1 Kullanim (EDK) Kanali Markalarimiz

Ev Dist Kullamim kanalinda yer alan, yerinde tiiketim noktalarinin tiim ihtiyaclarina cevap
verecek genig iriin potfdyiine sahip Dolce (Selilloz) ve Ecco Yesil Diinya (Geri
Doniistiiriilmiis) markalari ile ig ortaklarimiza ¢éziimler sunmaktayiz.

Dolce markali {irlinlerimiz saf seliilozdan, Ecco Yesil Diinya markali {iriinleriz ise tamamen
geri doniistiiriilmiis kagitlardan {iretilmektedir. Dolce’nin alt markasi olan Dolce Ultra markali

urunlerimiz TSE belgesine sahiptir.

Dolce Tuvalet Kagidi

Dolce / Ecco Yesil Diinya Jumbo Tuvalet Kagidi

Dolce Igten Cekmeli Tuvalet Kagidi

Dolce Ev Tipi Kagit Havlu

Dolce / Ecco Yesil Diinya Hareketli Kagit Havlu

Dolce / Ecco Yesil Diinya Icten Cekmeli Kagit Havlu

Dolce / Ecco Yesil Diinya Dispenser Kagit Havlu

Dolce / Ecco Yesil Diinya Dispenser Pecete

Dolce Kare Pecete

Dolce / Ecco Yesil Diinya Garson Katlama Pegete

Dolce Muayene Masa Ortiisi

Dolce Klozet Kapak Ortiisil
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12. URGE Calismalari

Sirket, lirlin kalitesini iyilestirmek, miisteri taleplerini karsilamak ve {iriinlerinde farklilagmak
amaciyla siirekli {iriin gelistirme iizerine ¢alismakta, gerektigi durumlarda yeni yatinm ya da
makine parki yenileme faaliyetlerinde bulunmaktadir.

13. Kalite Anlayisi

Europap Tezol Kagit San. ve Tic. A.S. kaliteyi sadece bir iiriin 6zelligi degil, tiim is siireclerini
kapsayan stratejik bir yonetim disiplini olarak goérmektedir. Uretim faaliyetlerini
stirdiiriilebilirlik, uluslararas1 standartlara uyum ve miisteri memnuniyeti odakl bir yaklagimla,
Entegre Ydnetim Sistemleri ¢ergevesinde yurutmektedir.

Kalite Organizasyonu ve Denetim Faaliyetleri

Sirket biinyesinde kalite siirecleri, Kalite Giivence Y&netimi ile Kalite Kontrol ve Izleme
Yonetimi olmak iizere iki ana uzmanlik alani altinda yapilandirilmistir. Uretim tesislerinde
hammaddeden nihai Uriine kadar tiim sireg titizlikle takip etmektedir. Kalite yonetim sisteminin
stirekliligini saglamak amaciyla yil igerisinde periyodik olarak planl i¢ denetim faaliyetleri
yiritilmekte, siire¢lerin  standartlara tam uyumu ve siirekli iyilestirme prensibi
tescillenmektedir.

Laboratuvar Altyapisi ve Teknik Yetkinlik

[zmir ve Mersin fabrikalarimizda bulunan kalite laboratuvarlari, benzer 6l¢ciim ve analiz
kapasitesine sahip olacak sekilde donatilmistir. Cihazlarin kalibrasyonlari, TURKAK
akreditasyonuna sahip dis kuruluslar tarafindan her yil diizenli olarak yenilenmektedir.
Laboratuvarlarda uluslararasi gecerli metotlarla;

. Kuru ve Yas Mukavemet Testleri,
. Beyazlik Olgiimleri,

. Metrekare/gram testleri

. Su emme kapasitesi vb.
yapilmaktadir.

Miisteri Odaklihk ve Giiclii Is Ortakliklar:

Miisteri geri bildirimleri kalite sisteminin merkezinde yer almaktadir. Sirkete ulasan tiim
miisteri sikayetleri sisteme dahil edilmekte ve kok neden analizleri tamamlanarak nihai cevap
olusturulmaktadir. Sirket, bu yiiksek standartlarin bir sonucu olarak Tiirkiye’nin 6nde gelen
perakende zincirlerinin "Ozel Markali Uriin" (Private Label) iiretiminde giivenilir is ortagi
konumundadir.

Tedarikgci Kalite ve Sosyal Uygunluk Ydnetimi

Kalite anlayisi, hammadde tedarik ettigimiz tiim is ortaklarmi da kapsamaktadir. Kalite
Glivence birimi tarafindan yiiriitiilen "Tedarik¢i Degerlendirme Sistemi" ile tiim tedarikgiler;
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. Kalite yonetim sistemlerinin yeterliligi,

. FSC® ve diger cevresel sertifikasyon uyumlari,

. Sosyal sorumluluk ve etik ¢alisma kosullar1 (BSCI gibi)

acisindan periyodik olarak denetlenmektedir. "Kaliteli Hammadde - Kaliteli Siire¢ - Miikemmel
Uriin" déngiisii, sik1 tedarik¢i denetim mekanizmast ile siirdiiriilmektedir.

Gelecek Vizyonu: Kalite ve Dijitallesme

2025 yili itibaryla kalite kontrol siireglerinde hata 6nleme odakli yeni bir agamaya gegilmistir.
Bu kapsamda, iiretim hatlarinda gorsel denetim yetkinligini artirmak amaciyla Kamera Destekli
Kontrol Sistemleri entegrasyon ¢alismalarina baglanmistir. Bu sistem ile hatalarin kaynaginin
tespiti ve kok neden analizlerinin ¢ok daha ayrintili gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

14. Sertifikalar

Sirket, uluslararasi1 gegerlilige sahip yonetim sistemi belgeleriyle kurumsal yetkinligini her
gegen giin giiclendirmektedir. Entegre yonetim anlayisinin temelini olusturan ve uluslararasi
pazarlardaki rekabet giiciinii tescilleyen sertifikalar asagida sunulmustur.

Yonetim Sistemleri Sertifikalari:

. ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi

. ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi

. ISO 45001:2018 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi
. ISO 50001:2018 Enerji Ydnetim Sistemi

. ISO/IEC 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

Sektorel ve Uriin Bazli Basarilar:

. IFS HPC (Higher Level / Higher Grade): Uriin giivenligi ve kalite standartlarinda en
prestijli belgelerden biri olan IFS HPC denetimi sonucunda en yiiksek seviyede basari elde
edilmistir.

. T.C. Cevre Etiketi: Siirdiiriilebilir {iretim vizyonunun bir parcasi olarak, 2025 yil
icerisinde T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 Cevre Etiketi belgelendirme
stireci bagartyla tamamlanmaisgtir.

. FSC CoC (Forest Stewardship Council): Strdurulebilir orman yonetimi ve hammadde
izlenebilirligi taahhiidiiniin gostergesidir.
. Recycled Content Verification: Uriinlerde %100 geri doniisiim dogrulamast ile Sirketin

gevreci Uretim modeli tescillenmistir.
. ISEGA Gida Temas Uygunlugu: Uriinlerin gida ile temas eden yiizeylerde kullanim
giivenligi uluslararasi diizeyde onaylanmustir.

15. Yatirimlar

Sirket’in son yillardaki en biiyiik yatirimi, 2020 y1linin son giinlerinde diigmeye basarak Mersin
Fabrika’da baslattig1 yeni bir kagit tiretim tesisi (fabrikas1) yatirimidir. Sirket’in Mersin’deki
ikinci, toplamda dordiincii kagit iiretim tesisi olan s6z konusu yatirimi1 KAP’ta duyuruldugu
tizere 01.12.2023 tarihinde iiretime baglamgtir.
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Sirket’in, Ontimiizdeki yillarda gerek i¢c piyasada gerekse dis piyasalarda biiyiimesini
destekleyecek en onemli yatirrmi olan 40.000 ton/yil iiretim kapasitesi dngoriisiiyle devreye
alian son tesisin optimizasyon caligmalar1 ve performans testleri yil boyunca devam etmis,
PM4’iin kapasitesi, 24.09.2024 tarihli kapasite raporunda 48.978 ton/y1l olarak aciklanmustir.

Mersin PM4
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GES Yatirnm

Surdarulebilirlik stratejisi cercevesinde, Ulkenin temiz enerji Uretimine destek olmak, karbon
ayak izini azaltmak, enerji maliyetlerini diisiirmek ve verimliligi artirmak amaciyla; Sirket’in
kendi elektrik ihtiyacinin bir kismini karsilamak i¢in, Giines Enerjisi Santrali (GES)
kurulumunu gergeklestirmek tizere yatirima baglanmistir. 7 megawatt peak (MWp) kurulu giice
sahip olacak Giines Enerjisi Santrali (GES) kurulumu, Sirket’in sahip oldugu Cankiri'daki arazi
tizerine ve bu arazi lizerinde Sirket adina ¢gikmis Cagri Mektubu'na istinaden planlanmuistir.

Sirket, 2025 yilinda toplam 87,4 milyon TL yatirim yapmistir. Bu yatirimlar, énemli kismm
yukarida belirtilen GES yatirimma iliskin olmakla birlikte gerek izmir Fabrika’da gerekse
Mersin Fabrika’da yapilmis diger yatirimlart da icermektedir.

16. Sektor ve Sirketin Sektordeki Yeri
Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Sirket, ana sektor olarak kagit sektoriinde faaliyet gostermektedir. Kagit sektorii, iiretim
teknikleri bakimindan kismi benzerlikler barindirmakla birlikte kullanim alanlar1 birbirinden
farkl birgok iiriin ¢esidini igermektedir. Seliiloz ve Kagit Sanayii Vakfi (SKSV) bunlari, gazete
kagidi, yazi-tab1 kagidi, sargilik kagitlar, oluklu mukavva kagidi, kartonlar, temizlik kagitlari,
sigara ve ince-0zel kagitlar alt gruplart olarak ayristirmaktadir. SKSV’nin 2025 yili iiretim
miktar verilerine gore bu alt sektdrlerden en biiyiigii toplam tiretimden aldigi %63°liik pay ile
oluklu mukavva kagitlar1 olup bunu %25 ile temizlik kagitlar1 izlemektedir.

Temizlik kagidi tiretimi temel olarak kagit tiretim ve konverting olarak adlandirilan iki
asamadan olugmaktadir. Kagit iiretim, hammaddeden kagit bobinlerin iretildigi asama,
konverting ise bu bobinlerin tiiketicilerin kullanimina hazir halde bitmis iirline ¢evrildigi
agamadir.

Sirketin konverting hatlarindan goriintiiler:
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Sirketin Sektor icindeki Yeri

Sirket, temizlik kagitlar1 sektoriinde tam entegre (hammaddeden bitmis {irline) bir iiretici olarak
faaliyet gostermekte olup hem yurt i¢i pazara hem de yurt dis1 pazarlara satis yapmaktadir. 2023
yilinda devreye alinan ve son kapasite raporunda 48.978 ton/y1l kapasiteyle olarak kaydedilen
yeni fabrika yatirimi ile yillik 142.172 tona ulasan kagit bobin {iretim kapasitesiyle sektoriin
onemli ve biiyliyen oyuncular arasinda yer alan Sirket bir taraftan kendi (6z) markalariyla
tiretim ve satig yaparken diger taraftan 6nemli bir 6zel marka (market markasi) iireticisi olarak
yurt i¢i faaliyetlerini stirdiirmektedir. Yurt dis1 pazarlara agirlikli olarak kagit bobin satislart
yapan Sirket 2025 yilinda 37 iilkeye ihracat yapmustir. Sirket’in 2025 yilindaki toplam 5,6
milyar TL’lik satiglarinin %50’si yurt digina yapilmistir.

Sirket’in yurt i¢i satislar1 6nde gelen zincir magazalar, iilke geneline yayilan bayi kanali ve
diger miisteriler aracilig1 ile gerceklestirilmektedir.

Sirket’in mevcut durumda ikisi izmir Torbali’da (PM1 ve PM2) ve ikisi Mersin Tarsus OSB’de
(PM3 ve PM4) olmak iizere dort ayr1 kagit tiretim tesisi tiretime devam etmektedir. S6z konusu
kagit iiretim tesislerinde iiretilmekte olan kagit bobinlerin bir kismi Sirket’in hem Izmir
Torbali’da hem de Mersin Tarsus OSB’de bitmis iiriin (konverting) hatlarinda tiiketicilere
sunulmak {izere bitmis liriinlere (tuvalet kagidi, kagit havlu, kagit pecete) ¢evrilmekte, bir kismi
da yurt dis1 miisterilere satilmaktadir.

Sirket, iilkemizde seliiloz diginda geri dontigiimliik kagittan da tiretim yapabilen ¢ok az sayidaki
temizlik kagidi iireticisinden biri olup, bu tiir kagitlar1 ihracata doniistiirerek katma deger
yaratabilen bir modele sahiptir. PM1 ve PM3 hem seliilozdan hem de geri doniisiimliik kagittan
kagit bobin iiretebilirken PM2 yalnmizca seliilozdan kagit bobin iiretecek sekilde tasarlanmistir.
PM4 ise baslangicta yalnizca seliilozdan iiretim yapabilecek sekilde devreye alinmis olmakla
birlikte gerektiginde geri doniisiimliik kagittan da iiretim yapabilecek alt yapiya sahiptir.
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Alman Odiiller

Birligi iiyesi firmalar arasinda gergeklestirdigi 2024 yili ihracat
performansiyla ikinci sirada yer alarak 6diile layik goriilmiistiir. =

Sirket, 2025 yilinda Ege Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri ihracatcilar: ‘?7

17. Sdarddrdlebilirlik ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin stirdiiriilebilirlik stratejisi, tirlin kalitesi, kaynak verimliligi ve hammadde giivenilirligi
ile ayrilmaz bir biitiindiir. Bu kapsamda, cevresel sorumluluk ve hammadde giivenilirligi
uluslararasi gecerlilige sahip FSC® (Forest Stewardship Council — Koruma Zinciri) standartlar
ile giivence altina alinmaktadir.

Sorumlu Seltiloz Tedariki ve FSC® Gozetim Zinciri

Sirketin ana hammadde girdisi olan selillozun 6nemli bir kismi FSC® belgelidir. Bu
akreditasyon; kullanilan seliilozlarin iiretiminde orman verimliliginin, yeniden agaclandirma
faaliyetlerinin ve biyolojik ¢esitliligin kiiresel 6l¢ekte korundugunun en iist diizey teminatidir.
Kalite Guvence sistemi, bu stireci ¢ temel stitun Gzerinde yonetmektedir:

. Izlenebilirlik Standartlari: Kaynaktan nihai tiiketiciye kadar olan tiim asamalar kayit
altina alinmaktadir. FSC® CoC sertifikasyonu, hammaddenin iyi yonetilen ormanlardan ve
kontrollii kaynaklardan geldiginin uluslararas1 taahhiidiidiir.
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. Hammadde Kabul ve Dogrulama: Uretim tesislerine giris yapan her hammadde
partisinin FSC® statiisii kalite kontrol siireclerinde titizlikle dogrulanmaktadir. Bu siireg,
tirtinlerin ¢evresel iddialarinin son kullaniciya %100 dogrulukla ulagmasini saglar.

. Biyocesitlilik ve Etik Tedarik: Dogal ormanlarin korunmasi, biyocesitliligin
desteklenmesi ve yerel halkin haklarina saygi gosterilmesi ilkeleri, Sirketin kalite politikasinin
etik temelini olusturmaktadir.

Tedarikgci Kalite ve Sosyal Uygunluk Ydnetimi

Sirket siirdiiriilebilirlik taahhiitlerini hammadde tedarik zincirinin tamamina yaymaktadir.
Kalite Gilivence birimin tarafindan yiiriitiilen "Tedarik¢i Degerlendirme Sistemi" araciligiyla,
tiim is ortaklarinin;

. Kalite yonetim sistemleri,

. Cevresel sertifikasyon uyumlari,

. Sosyal uygunluk (Amfori BSCI vb.) kriterleri periyodik olarak denetlenmektedir.
Simbiyoz:

Sirket, raporun 6nceki boliimlerinde de belirtildigi tizere hem seliiloz hem de geri doniisiimliik
kagittan temizlik kagitlari tiretmektedir. Geri doniisiimliik kagittan temizlik kagidi iretimi, geri
kazanim ile siirdiiriilebilirlik konusunda olduk¢a ©Gnemli olmasmin yani sira simbiyoz
uygulamalarinda da hatir1 sayilir bir 6zellige sahiptir. Geri kazanim amaci ile tesisimize kabul
ettigimiz geri dontisiimliik kagitlarin icerisinde metal, plastik gibi atiklar gelebilmektedir. Bu
tiir atiklar tesislerimizde ilk asamada kagittan ayrilmakta, tasnif edilmekte ve lisansli geri
kazanim tesisleri aracilig1 ile gerek enerji tiretimi gerekse yeni iiriin iiretimine dolayl olarak
katkida bulunulmaktadir. Atik su aritma tesislerimizin isletimi sonrasinda olusan aritma
camurlarimiz lisansh kompost tesislerinde islenerek Organik Toprak Diizenleyici Giibre olarak
yesil alanlarda kullanilmaktadir. Ayrica, enerji elde etmek icin kullanilan yakitlarin yakilmasi
sonucu olusan ucucu kiil ve ciiruf gibi atiklar klinker ve gri ¢imento iiretimi i¢in ¢imento
fabrikalarinda alternatif madde olarak kullanilabilmektedir.

Sirketin dongiisel ekonomi prensipleri ¢ergevesinde, geri doniistirilmiis atik kagit
hammaddesinden ayrilan ve geri doniisemeyen plastik agirlikli atiklar, gonderilen geri kazanim
tesisinde enerjiye doniistiiriilmektedir.

Sirket, proses atiklarinin farkl alanlarda degerlendirilmesi konusunda daha fazla is birligi ve
alternatiflerin olusturulmasi i¢in c¢alismalarii siirdiirmekte olup endiistriyel simbiyoz
hedeflerini benimsemektedir ve bu kapsamdaki ¢aligmalara 6ncelik vermektedir.Tesisimizde
uygulanan bir diger simbiyoz yaklagimi ise yine atiksu aritma tesislerimizde aritilan atik sularin
tiretimde geri kullanimidir.
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Enerji ve Su:

Kagit iiretim tesisleri yogun enerji kullanan sektorler arasindadir. Bunun bilincinde olan Sirket
iiretim optimizasyonlar ile her asamada buna dikkat ederken enerji tiiketimini azaltacak
yatirimlari da hayata gecirmektedir. Halen 6,3 MW kurulu gii¢ ile Izmir’deki {iretim tesisleri
i¢in gerekli elektrik enerjisinin 6nemli bir kisminin Izmir-Torbal’daki kendi sahasi iginde
iiretilmesini saglayabilen Sirket elektrik enerjisi iiretiminde agiga ¢ikan sicak havayi birincil
hava olarak bu iiretim tesislerinde yer alan her iki kagit makinesine kurutma havasi olarak
beslemekte ve bu yolla dogalgaz tasarrufunda bulunmaktadir. Aym sekilde kagit makinesi
kurutma sistemlerinin atil 1sis1 da, atmosfere birakilmadan once, elek alt1 su sistemi diye
tanimlanan proses suyunu isitmada kullanilmaktadir. Yine aymi atil 1s1 ‘Redry’ olarak
adlandirilan tali kagit kurutma ekipmanina beslenerek ek enerji tasarrufu saglanmakta ve
stirdiirebilirlige katkida bulunulmaktadir.

Uretilen kagidin kalitesi ve proses sartlarina bagl olarak iiretim siirecimizde degisik oranlarda
su kullanilmaktadir. Uretim tesislerimizde, 6zellikle renkli kagit iiretiminde kagit kalitesi de
miisaade ettigi oranlarda, iiretim siirecimizde kullanilan suyumuz aritim tesislerinden gecirilip
yeniden proses suyu olarak kullanilarak atiksu simbiyozu saglanmaktadir.

PM2 kagit tiretim tesisimizde 2024 ilk yarisinda kurutma sistemi modernize etme yatirimimiz
tamamlanmis ve devreye alinmistir. Yeni sistem ile yaklasik %10 kurutma enerji verimliligi
saglanmas1 ongoriilmektedir.

Atik Yonetimi ve Sifir Atik:

Uretim tesislerimizdeki tiim boliimlerimizde ve idari ofislerimizin tamaminda SIFIR ATIK
yaklagimlarina tam uyum saglamak icin atig1 kaynaginda azaltma ve ayirma faaliyetleri
yuriitiilmektedir. Bu kapsamda tiim atiklar cinslerine gore ayrilmakta ve yeniden kullanimi
miimkiin olan atiklarin gerekli onarimi yapilarak (palet, metal malzeme gibi) tekrar
kullanilmalar1 saglanmaktadir. Boylece hem yeni kaynak kullanimi konusunda optimizasyon
hem de atik ¢ikis1 azaltilmis olarak ¢ift yonlii gevresel katki saglanmaktadir. Yeniden kullanimi
miimkiin olmayan atiklar ise lisansli geri kazanim firmalarina gonderilerek atiktan geri
kazanima bu yolla dolayli bir katki saglanmaktadir.
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Sosyal Sorumluluk

Universitelerle ve meslek liseleriyle olan isbirligi calismalarini da siirdiiren Sirket, grencilere
cesitli projelerde calismak {izere uzun veya kisa siireli staj olanaklar saglamistir.

Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyam

Siirdiiriilebilirligin diinyamiz ve tilkemiz i¢in 6nemini bilen ve bu konuyu sosyal sorumluluk
anlaminda sahiplenen Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi’nde belirtilen kistaslarin da dahil oldugu hem kiiresel hem de yerel ve sektorel
stirdiirtilebilirlik alanindaki iyi uygulamalar1 ve faaliyetleri yakindan izlemektedir.

SPK tarafindan 2020 yilinda yiiriirliige konulan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde
belirtilen ilkeler takip edilmekte olup “uy ya da agikla” yaklagimi ile hazirladigi zorunlu
olmayan Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu’nda belirtilen ilkelere uyum saglamaya gayret etmis,
stirdiiriilebilirlik konusunda yol haritasin1 belirlemistir. Halihazirda devam eden kapsaml
caligmalarin neticeleri kamu ile paylasilmaya devam edilecektir.  Sirket’in, uyum
saglanamayan ilkelerin biiyiik ¢ogunlugunu faaliyet gosterdigi sektoriin dogasi geregi ¢evresel
alanlar olugturmaktadir. Sirket faaliyetlerinin ¢evresel etkileri, kaynak kullanim yogunlugu ve
paydas beklentileri dogrultusunda gergeklestirilen Onceliklendirme c¢alismalar1 sebebiyle,
stirdiiriilebilirlik konusunda su verimliligi ve sera gazi emisyonlarinin yonetimi alanlari
onceliklendirmis olup seffaf bir sekilde politika ve prosediirlerini de kamu ile paylagsmaya
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azami 6zen gostermektedir. Sirket gelecek yillarda siirdiiriilebilirlik kapsaminda daha genis
cercevede degerlendirmede bulunmay1 planlamaktadir.

02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun "Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (II-17.1.a)" ile getirilen Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi ve SPK’nin
23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karar1 kapsaminda, hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Raporu
aciklamalarimiz KAP’ta Siirdiiriilebilirlik Raporu sablonu iizerinden kamuya duyurulmustur.

TSRS Raporu

Sirketin, T.C Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu diizenlemeleri
uyarinca Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan
ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan zorunlu
strdirdlebilirlik glivence denetimine tabi tutulan 2024 TSRS Uyumlu Surddrilebilirlik Raporu
tamamlanmis ve 31.10.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmus olup,
ayrica sirket internet sitesinde (www.tezol.com.tr) kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

18. Katilim Saglanan Fuarlar

Sirket 6zellikle yurt dis1 fuarlara, yeni ihracat miisterileri bulma ve/veya mevcut miigterilerle
isbirligini gelistirme amaglariyla her y1l diizenli olarak katilmaktadir.

8-10 Nisan 2025 tarihleri arasinda Almanya’nin Diisseldorf kentinde gerceklestirilen ve
temizlik kagitlar1 sektoriiniin en prestijli organizasyonlarindan biri olan Tissue World
Diisseldorf 2025’¢e katilim saglanarak, ii¢ giin boyunca yurt disindaki miisteriler ile verimli ve
yapici gorigmeler gerceklestirilmistir.

120 katilimci firmanin yer aldigi fuar, 75 farkli iilkeden 2.000’1 askin ziyaretgiyi agirlayarak
sektoriin uluslararasi 6lgekteki dinamizmini ve is birligi potansiyelini bir kez daha ortaya
koymustur.
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19. Diger Hususlar

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirnm Damismanhg ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig:
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarim1 Onlemek i¢in
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yatirim danigmanligi hizmeti alinmamastir.

JCR-ER (Japan Credit Rating Agency - Eurasia Rating)’nin Sirket i¢in hazirladigi 30.06.2025
tarihli rapor yaymlanmistir. Derecelendirdigi sirketlere uluslararasi gecerliligi olan bir "not" ve
"kanaat-goriis" aciklayan, BDDK tarafindan Bagimsiz Kredi Derecelendirme Degerlendirme
Kurulusu olarak akredite edilmis bir kredi derecelendirme kurulusu olan JCR-ER (Japan Credit
Rating Agency - Eurasia Rating), Sirketi "Yatinm Yapilabilir" seviyede degerlendirerek,
Sirketin uzun vadeli ulusal notunu "AA (tr)", kisa vadeli ulusal notunu "J1+ (tr)", uzun vadeli
yabanci ve yerel para cinsinden uluslararasi notunu "BB" olarak, goriiniimlerini ise "stabil"
olarak belirlemistir.

S6z konusu ¢aligmay1 yapmig olan JCR Eurasia Rating A.S. ile Sirket arasinda herhangi bir
¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarna Iliskin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu’nun 26.03.2025 tarihli toplantisinda, iilkemiz sermaye piyasalarinda
yasanan gelismeler sebebiyle pay sahiplerini korumak ve saglikli fiyat olusumuna katkida
bulunmak amaciyla, Sermaye Piyasast1 Kurulu'mun 19.03.2025 tarih ve 2025/16 sayili
biilteninde yer alan pay geri alim iglemlerine iliskin ilke karar1 ¢ercevesinde;

1. Mevcut piyasa kosullar1 degerlendirilerek gerek goriildiigii takdirde Sirket tarafindan pay
geri alim islemlerinin yapilabilmesine,
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2. Pay geri alim programinin azami 14 ay siireyle gegerli olacak sekilde belirlenmesine,
3. Pay geri alimina konu olabilecek azami pay sayisinin 5.000.000 adet olarak belirlenmesine,
4. Pay geri alim1 i¢in ayrilabilecek azami fon tutarinin 100.000.000.-TL olarak belirlenmesine,

5. Isbu Yénetim Kurulu Karari ile pay geri alim islemleri ile ilgili olarak, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasia ve konunun Sirketin yapilacak
ilk Genel Kurul toplantisinda giindeme alinarak, Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmasina

karar verilmistir.

Sirket’in Yonetim Kurulu'nun 26.03.2025 tarihli karan ile baslatilan pay geri alim islemleri
kapsaminda isbu rapor tarihine kadar toplam 1.900.779 TL nominal degerli hisse ortalama
15,63 TL fiyat ile Borsa Istanbul'da (BIST) geri alinmustir. Hisse geri alim i¢in 6denen toplam
tutar 29.709.138 TL’dir. Geri alim1 ger¢eklesmis paylarin sermayeye orani %0,38’dir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Araclarinmin Niteligi ve Tutar1

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi toplam 500.000.000 (bes yiiz milyon) Tiirk Liras1 olup, tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen ddenmistir.

Iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine Iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu
Bilgileriliskili taraf islemlerine iliskin bakiyeler 31.12.2025 tarihinde sona eren doneme ait
konsolide finansal tablolara iliskin 24 numarali dipnotta yer almaktadir.

20. Hukuki Agiklamalar

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri
2025 yili igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamastir.
Bagis ve Yardimlar

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri cercevesinde olusturulan ve Sirket’in
01.06.2021 tarih ve 2021/15 sayili yonetim kurulu karan ile kabul edilen ‘Bagis ve Yardim
Politikas1” 9 Haziran 2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’'nda pay
sahiplerinin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Glincel Bagis ve Yardim Politikasi Sirket’in kurumsal internet sitesinde yayimlanmigtir. Sirket,
ilgili faaliyet donemi igerisinde toplam 411.800 TL’lik bagis ve yardim yapmustir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek
nitelikte dava bulunmamaktadir.
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Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle
uygulanmis 6nemli 6l¢iide bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Dénem icinde Yapilan Esas So6zlesme Degisiklikleri
Donem i¢inde Sirket Esas Sozlesmesi’nde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Esas Sozlesmemizin son hali www.tezol.com.tr adresindeki kurumsal internet sitemizin
Yatirimer Iliskileri boliimii altinda yer almaktadir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket’in konsolide finansal tablolart 01.01.2025 — 31.12.2025 hesap doneminde bagimsiz
denetime tabi tutulmustur.

Sirket Ozkaynaklar1 Hakkinda A¢iklama

Cikarilmig sermayesi 500.000.000 TL olan Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla 6zkaynak tutari
6.041.145.000 TL’dir. Sirket’in 6zkaynak tutar1 6denmis sermayesinin iizerindedir.

21. I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket, etkin ve verimli bir isleyis saglayabilmek i¢in i¢ kontrol sistemlerini siirekli olarak
gozden gecirmekte ve gerekli gordiikge iyilestirmeler yapmaktadir. Sirket, tiim siire¢lerini
olabildigi ol¢iide, Sirket’in kurumsal kaynak planlama sistemi olan SAP ve bu sistemin
gerektirdigi is akislar iizerinden yiiriiterek tiim dnemli kontrollerin yapilmasini saglamaktadir.
Sirket ayrica, 2021 yili iginde Denetim Komitesi’ni olusturmug ve komite iiyeleri olarak
bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerini atamistir. Denetim Komitesi, gerekli gordiigii durumlarda
Yonetim Kurulu'na rapor vermekte, tespit etmis oldugu iyilestirme konularinda oneriler
sunmaktadir. Sirket ayrica, alaninda diinyanin en biiyiik dort sirketinden biri olarak bilinen bir
sitketin Tirkiye’deki ofislerinden hem bagimsiz denetim hizmeti hem de Yeminli Mali
Miisavirlik kapsaminda tam tasdik ve vergi denetimi/danigmanligi hizmeti almaktadir.

Sirket’in mevcut durum itibariyla bir I¢ Denetim birimi bulunmamaktadir.

22. Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

2021 yilinin Haziran ayinda olusturulmus Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), 2024
yilinda toplam alt1 toplant1 yaparak Sirket’in risklerine iligskin degerlendirmelerde bulunmus
ve bu degerlendirmelerini Yonetim Kurulu ile paylagsmigtir.

Yonetim Kurulu, tiim bu riskleri ve Sirket’e olasi etkilerini yi1l iginde degerlendirmis ve gerekli
gordiigii 6nlemlerin hemen tamamini almistir.
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23. Kurumsal YoOnetim
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirket paylar1, 15.09.2021 tarihinden itibaren TEZOL koduyla Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baglamistir. Bu kapsamda, Sirket SPK tarafindan 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)
dogrultusunda Kurumsal Yonetim Ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemis olup, Sirket faaliyetlerinin ilgili yasal diizenlemeler ve
Kurul tarafindan diizenlenen “Kurumsal Y&netim ilkeleri” ile uyum icinde yiiriitiilmesi esastir.

SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda, paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladigr 2021 yilinda 3.grup sirketler arasinda bulunan Sirket, Kurul Karar Organi’nin
13.01.2022 tarihli ve 2/27 sayili karar1 uyarinca bu tarihten itibaren 2.grup sirketler arasinda
yer almis ve 2023 hesap doneminde Kurul Karar Organi’nin 12.01.2023 ve 2/51 sayili karar1
uyarinca 1.grup sirketler arasina dahil edilmistir.

Kurumsal ~ Yonetim ilkeleri kapsaminda olusturulan tiim  politikalar ~ Sirketin
https://www.tezol.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinin Yatirimen iliskileri baslig
altinda yayimnlanmaktadir. Bilgilendirme Politikas1 ve Kar Dagitim Politikasi KAP’ta da
yayilanmuistir.

01.05.2023 tarihinde SPK’nin Kurumsal Y 6netim Tebligi ve Lisanslama Tebligi’nde belirlenen
ilgili lisanslara sahip Zeynep Ozyurt Balikli, Yatirimci Iliskileri Boliimii Yoneticisi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmustir.

Zorunlu olan Kurumsal Y6netim Ilkelerine tam uyum amaglanmakta, uygulamaya konulmamis
ilkeler iizerinde ise ¢aligmalar devam etmektedir. Uyumu zorunlu olmayan ve hali hazirda
uygulanmayan Kurumsal Yonetim Ilkeleri asagida gerekgeleri ile agiklanmistir. Halihazirda
uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve heniiz uygulanmayan ilkeler, bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina yol agmamastir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekgeleri:

e 1.3.11.: Genel Kurul toplantis1 kamuya ag¢ik yapilmamakla birlikte, Sirkete bdyle bir talep
ulagsmamustir.

e 1.4.2.:Sirket paylar1 A ve B grubu olarak ikiye ayrilmigtir. Esas S6zlesmenin 16/c maddesi
uyarinca, olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 5 (Bes) oy hakki vardir. S6z konusu imtiyaz,
paylarin ilk halka arzindan 6nce de mevcuttur.

e 1.5.2.: Azlik haklar, Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana
sahip olanlara taninmamis olup, Sirkette azlik haklarinin kullanilmasi, Tiirk Ticaret
Kanunu’na, Sermaye Piyasas1 Kanunu’na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
teblig ve kararlarina tabidir. Bu konuda azami 6zen gosterilmektedir. Sirket Esas
Sozlesmesinde  azlik  haklarmin  kullanilmasmin  kisitlanamayacagr ~ yahut
engellenemeyecegine yer verilmistir.
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e 3.2.1. : Calisanlarin yonetime katilimi, Esas Sozlesme veya sirket i¢i yonetmeliklerle
diizenlenmemistir.

e 4.2.5.:Yonetim Kurulu Baskam ve Icra Baskanm (CEO) ayni kisilerdir. Bu durum Sirketin
02.02.2022 tarihli 6zel durum agiklasiyla kamuya duyurulmustur.

e 4.2.8.: Yonetici sorumluluk sigortasi yaptiritlmamistir. Konu hakkindaki degerlendirmeler
devam etmektedir.

e 4.3.9.: Sirket yonetim kurulunda, kadin {iye orani i¢in asgari %25°’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak i¢in politika olusturulmamistir. Mevcut Yonetim Kurulunda kadin iiye
bulunmamakla birlikte konuya iligskin degerlendirmeler devam etmektedir.

e 442, :Yonetim Kurulu toplantis1 giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler,
esit bilgi akisi saglanmasi amaciyla toplantidan yeterli zaman 6nce Yonetim Kurulu
iiyelerinin incelemesine sunulmaktadir. Ancak konuya iliskin yazili bir kural
bulunmamaktadir.

e 447. : Yonetim Kurulu iyelerinin sirket disinda baska bir gorev almasi
sinirlandirilmamistir. Bu durum ¢ikar catismasina yol agmamakta ve iiyenin Sirketteki
gorevini aksatmamaktadir. Yonetim kurulu {iyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler yillik
faaliyet raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

e 455, : Sirket yonetim kurulunda iki bagimsiz iiye bulunmasi ve SPK Kurumsal Yoénetim
flkeleri dogrultusunda komite yapilanmasi gereklilikleri nedeniyle, Y&netim Kurulu
iiyelerinin bazilar birden fazla komitede gorev almaktadir. Bu durum sirket i¢cinde herhangi
bir ¢ikar ¢catigmasina yol agmamaktadir.

e 4.6.1.: Yonetim Kurulu i¢in bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir.

e 4.6.5.: Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica
yillik faaliyet raporu ve finansal tablo dipnotlarinda Yonetim Kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan ydéneticilere saglanan menfaatler genel uygulamalara paralel sekilde
toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

Sirket Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki

gelisme ve uygulamalan takip ederek gerekli caligmalar yiiriitecektir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar1 uyarinca hazirlanan Sirketin yeni raporlama
formatlarina uygun 2025 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Y&netim
Bilgi Formu (KYBF) ile 02.10.2020 tarihli ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiriirliige giren Sermaye Piyasast Kurulumun "Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)" ile getirilen Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum
Cercevesi ve SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili kararinda yer verilen Siirdiiriilebilirlik
Raporu sablonu kullanilarak hazirlanan Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Raporu SPK
tarafindan uygun goriilen siire icinde Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP) nun kurumsal internet
sitesi (www.kap.org.tr)’nde ayrica kamuya agiklanmistir.

BOLUM Il - KAR PAY| HAKKI

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca Sirket’in karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.
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Sirketinn 09.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan kar payr dagitim karar
06.05.2025 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmusg
ve onaylanmistir. Bu kapsamda, Sirketin 06.05.2025 tarihinde yapilan 2024 Y1l Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda, Sirket Ana Sozlesmesinin kar dagitim ile ilgili maddesi ve SPK
mevzuatina gore hesaplanan 2024 yili dagitilabilir karindan 50.000.000-TL (ellimilyon Tiirk
Liras1) briit nakit kar pay1 dagitilmasina, nakit kar dagitim tarihinin tek seferde 30.05.2025°¢
kadar olacak sekilde yonetim kurulunca belirlenmesine karar verilmistir.

Nakit kar pay1 dagitim islemleri 13.05.2025 tarihinde tamamlanmustir.

KAR DAGITIM POLITiKASI
1. Amag

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirketin tabi oldugu diizenlemeler ve Ana So6zlesme
hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarin1 6ngoérebilmesidir.
Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmasi i¢in azami dzen gosterir.

Sirket, kar dagitimi1 konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve
diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip
degistirilebilen, yiiriirliikkteki Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde diizenlenen Kurumsal Yo6netim
Ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Ynetim Tebligi (II-17.1) ve Kar Pay1 Tebligi
(I119.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak iizere tiim menfaat sahiplerine
Sirket internet sitesi (www.tezol.com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikas;, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmus, Sirket genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak pay
sahiplerinin onayina sunulmustur. Sirketin Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gézetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmast Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Kar Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini
takiben, gerekcesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeler
cergevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunularak, Sirket internet sitesinde (www.tezol.com.tr) yayimlanir.
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3. Kar Dagitim llkeleri

flke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejisi, Sirket, istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalar1, kérlhilik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir.
Kar payi, nakit veya kéarin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. ilke
olarak; 2021 mali yili kar dagitimindan baslamak {iizere sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin, asgari %30’u nakit olmak iizere
dagitilabilir karin asgari toplam %70’inin pay sahiplerine dagitilmas1 hedeflenir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak dagitilir. Sirketin kér pay1 imtiyazina sahip
pay1 bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile Esas Sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; bagka yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu {iyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar paylar, belirlenmis yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayimi takiben Genel Kurul’un
tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yo6netim
Kurulu, sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak kar paymin taksitli dagitimma karar
verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi
mevzuatina uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

Kar dagitim1 yapilmayacaksa, gerekcesi ve dagitilmayan karin ne amagla kullanilacagi kamuya
aciklanir.

4. Kar Pay1 Dagitim Esaslari

Kar pay1 dagitim esaslari, Sirket Ana So6zlesmesi’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baglikli 20.
maddesinde diizenlenmistir.

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimlerine
uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket '¢e ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilan¢oda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra kalan
miktar, sirasiyla agsagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
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Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde begi kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Kar payt:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi cergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
birinci kar payr ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdar paymmin, Yonetim Kurulu tiyelerine,
ortaklik calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar pay:

Net donem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payt olarak dagitmaya veya TTK nin
521inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5°i oraminda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK nin
519 ’uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK ’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Ana Sozlesme’de veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kdr payr ayrilmadik¢a;, baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kdr aktariimasina, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortakiik calisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kdardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kdr payr nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payr, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’'nun bu konudaki
teklifi iizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Isbu Ana Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim karart
kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

5. Kar Pay1 Avansi Dagitim Esaslari

Sirket Ana Sozlesmesi 'nin “Kar Pay1 Avansi” baslikli 21. maddesine gore, “Genel kurul, SPKn
ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢cercevesinde pay sahiplerine kar payr avanst dagitilmasina
karar verebilir. Kar payr avansi tutarimin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur. Kar payr avanst dagitilabilmesi icin genel kurul karart ile, ilgili hesap

>

donemi ile sinirli olmak iizere, yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.’
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BOLUM III - YONETIM KURULU
3.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu, Europap Tezol Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)’nin en st seviyede
stratejik karar alma, yiiriitme (yonetim) ve temsil organidir. Sirket’in yonetimi ve digariya kars1
temsili Yonetim Kurulu’na aittir.

Esas Sozlesme’ye gore Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu
(“TTK”) ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun
diizenlemeleri gercevesinde en az 5 en fazla 10 kisiden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yuritilir. Sirketin 09.06.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yo6netim
Kurulu’nun 2 adet bagimsiz iiye ile birlikte toplam 5 liyeden olugsmasina ve gorev siirelerinin 3
yi1l olarak belirlenmesine karar verilmistir.

A grubu paylar Yonetim Kurulu dyelerinin seciminde imtiyaz sahibidir. Yénetim Kurulu
tiyelerinin yarist A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan secilmesi
zorunludur. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri SPK’nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore
tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu
iiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunu icrada gorevli olmayan ve Yonetim Kurulu iiyeligi
haricinde Sirkette herhangi bir idari gorevi bulunmayan kisiler olusturmaktadir. Yonetim
Kurulu tyelerinin Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢iide Sirket iglerine zaman ayirabiliyor olmalarina
6zen gosterilmekte olup Sirket disinda bagka gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin 6zgegmislerine Sirketin kurumsal internet sitesinde yer verilmistir.

01.01.2025 — 31.12.2025 tarihleri arasinda Bagimsiz Uyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran
bir durum ortaya ¢cikmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizlik beyanlar
Faaliyet Raporunun ekinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulunun 14.06.2024 tarih ve 2024/15 sayili toplantisinda Ynetim Kurulu Bagkan
ve Baskan Vekili tespit edilmistir.

Siresi sona eren Yonetim Kurulu lyeleri tekrar segilebilirler. Genel Kurul lizum gorurse
Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir. Sirket Esas S6zlesmesine uygun olarak
belirlenen Yo6netim Kurulu iiyelerinin bilgileri asagida yer almaktadir.

ADI SOYADI UNVANI Slrket Disinda Aldigi gorev _
Gorevler Sureleri
TZE Global Dis Ticaret A.S.
. L . TZC Kimya San. ve Tic. A.S.
Mehmet Ersin Yonetim Icra Bagkant, Tezol Gavrimenkul i
TEZOL Kurulu Bagkam  CEO ezol Gayrimenkul Insaat 13.06.2024

San. ve Tic. A.S.
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Mehmet Ersin Tezol — Seda
Tezol Adi Ortaklig1

Done Yatcilik ve Deniz
Endiistrisi A.S.

Ortak ve/veya Yonetim
Kurulu Uyesi veya Bagkani
Yonetim Yorglass Cam San. ve Tic. 13.06.2024

Kurulu Bagkan Bagimsiz A.S.- Ortak, Yonetim Kurulu
Vekili Bagskant 13.06.2027

Reha ) Yénetim Bafmsiz Klimasan Klima San. ve Tic.  13.06.2024
HAZNEDAROGLU Kurulu Uyesi g A.S. — Yonetim Kurulu Uyesi  13.06.2027

13.06.2027

Semavi
YORGANCILAR

Haluk ismet Yonetim feract Olmayan <0ymen Erden Hukuk Birosu 13.06.2024
KOYMEN Kurulu Uyesi Y& Ortak 13.06.2027
Aneti i -Fi 13.06.2024

Cem AKPINAR Yonetim _ Ic_ra01 “F“mans )
Kurulu Uyesi Direktori 13.06.2027

Yonetim Kurulu, Sirket’in misyonunu, vizyonunu belirler ve kamuya agiklar. Sirket’in
misyonunu yerine getirmek ve vizyonuna ulasmak icin olusturdugu stratejiler ile biiylime ve
gelisme stratejileri her y1l yeniden gdzden gecirilir ve bu hedefler Sirket yoneticileri tarafindan,
ekonomik parametreler, piyasa ve rekabet kosullari, Sirketin kisa ve uzun vadeli hedefleri
dikkate almarak gerekirse yeniden belirlenir. Bu strateji ve hedefler Yonetim Kurulunun
inceleme ve degerlendirmelerine sunulur. Yonetim Kurulu onayindan gegen bu hedef ve
stratejilere ait gerceklesmeler, mevzuata uygun siirelerde yapilan Yonetim Kurulu
toplantilarinda goriisiiliir.

3.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar
Yonetim Kurulu faaliyetlerini esitlikei, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve muameleleri liizum gosterdik¢e toplanir. Yonetim Kurulu
toplantilari, Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu’nun ¢ogunlugunun kabul etmesi halinde
Tiirkiye icinde veya disinda belirlenecek uygun bir mekanda da yapilabilir.

Yonetim Kurulu’nun toplanti sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar
yeter sayilar1 gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimleri
uygulanir.

Yonetim Kurulu kararlari, karar defterine gecirilir. Bagkan ve iiyeler tarafindan imzalanir.
Onemli nitelikteki Y&netim Kurulu Kararlart KAP aracilig1 ile kamuya duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu 01.01.2025 — 31.12.2025 tarihleri arasinda igerisinde toplam 29 toplanti
gergeklestirmis ve katilim oran1 %95 olmustur. Yonetim Kurulu kararlariin %100°{ toplantiya
katilip oy kullanabilen iiyelerin oybirligiyle alinmistir.

Esas Sozlesmede Yonetim Kurulu Bagkani’nmin ve iyelerinin agirhikli oy hakki
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani dahil olmak iizere tiim {iyeler esit oy hakkina
sahiptir. Yonetim Kurulu iiyelerine, olumsuz veto hakki taninmamistir. Yonetim Kurulu
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toplantilarinda acgiklanan farkli goriis ve karst oylar karar tutanagina gegcirilmektedir.
01.01.2025 — 31.12.2025 tarihleri arasinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda bu
tiirden bir muhalefet veya farkli goriis beyan edilmemistir.

Yonetim Kurulu Baskani ile Icra Baskami aymi kisidir. Bu durum gerekgesi ile birlikte
02.02.2022 tarihinde KAP’ta agiklanmistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile Sirkette sebep olacaklar1 zarar
sigorta ettirilmemistir. Bu konu hakkindaki degerlendirmelerimiz devam etmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket biinyesinde olusturulan I¢ Kontrol Sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve
verimliligi, mali raporlama sisteminin giivenilirligi ve yasal diizenlemelere uygunlugunu
g6zden gegirir.

3.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu'nun 20.06.2024 tarih ve 2024/16 sayili toplantisinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri g¢ercevesinde Yénetim Kurulunun gérev ve
sorumluluklarini saglikli bir bi¢imde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Yukarida belirtilmis Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesindeki zorunlu komitelere ilaveten,
Yonetim Kurulu’'nun 28.12.2022 tarihli ve 2022/26 sayili toplantisinda Surdurulebilirlik
Komitesi olusturulmustur.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yaymlanan II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin mevzuat ve Yoénetim Kurulu
karar1 ile belirlenmis olan gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine Yonetim Kurulu’nun 14.06.2021 tarih ve 2021/19 sayili toplantisinda karar
verilmis ve bu komitelerin ¢alisma esaslari, Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari
altinda diizenlenmistir. Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi iyelerden
olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve KAP’ta ve Sirketin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmaistir.

Kurulmas1 goniilliiliik esasina dayali olan Siirdiiriilebilirlik Komitesi hari¢ olmak iizere,
Yonetim Kurulu komitelerinin bagkanlar1 Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden olugmakta
olup, tim Qyeleri icrada gorevli olmayan Ydénetim Kurulu Gyeleridir. Denetimden Sorumlu
Komite’nin tiim {iyeleri bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesidir. icra Bagkani komitelerde gorev
almamaktadir.

Sirketin ortaklik yapisi, Yénetim Kurulu iiye sayisi ve Icra Baskani’nin komitelerde gorev
alamamas1 nedeniyle Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin bazilari birkag komitede birden gérev
almistir. Yonetim Kurulu iiyesi Sayin Haluk Ismet KOYMEN ile Bagimsiz Yénetim Kurulu
iiyeleri Sayin Semavi YORGANCILAR ve Reha HAZNEDAROGLU, Yo6netim Kurulu iiye
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sayist ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri
nedeniyle birden fazla komitede gorev yapmaktadirlar.

Komitelerin olusturulmasinda ve iiyelerin seciminde SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri madde
4.5’te belirtilen hiikiimler uygulanmistir.

Komiteler yaptiklari tiim ¢aligmalart yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢calismalarin
etkinligi icin gerekli goriilen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Komiteler,
caligmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini i¢eren raporlart Yénetim Kuruluna sunar.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite, faaliyetlerini 02.02.2022 tarih ve 2022/01 sayil1 Y 6netim Kurulu
karan ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak revize edilen gorev ve
caligma esaslar1 gercevesinde yerine getirmektedir. Revize edilen ¢aligma esaslari Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketin kurumsal internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Denetimden Sorumlu Komitenin amaci sirketin muhasebe ve raporlama sistemi,
finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktir. Bagimsiz denetim kurulusunun
se¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi
ve bagimsiz denetim kurulusunun her agamadaki ¢aligmalar1 Denetimden Sorumlu Komitenin
gozetiminde gerceklestirilir. Komite 2025 yili igerisinde bes kez toplanmistir. Komite iiyeleri
yapilan toplantilara tamamen katilim gostermislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin her iki iiyesi de bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleridir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin {iyeleri 20.06.2024 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda asagidaki sekilde belirlenmistir.

Uyeler Gorevi Nitelikleri
SEMAVI YORGANCILAR Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
REHA HAZNEDAROGLU Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

RIiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Yonetim Kurulu biinyesinde 14.06.2021 tarih ve 2021/19 sayili Yonetim Kurulu karan ile
kurulan Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesinin amaci sirketin varliini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla caligmalar yapmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, faaliyetlerini 02.02.2022 tarih ve 2022/01 sayil1 Yo6netim
Kurulu karar ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak revize edilen gorev
ve calisma esaslan cergevesinde yerine getirmektedir. Revize edilen caligsma esaslart Kamuyu
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Aydinlatma Platformu ve Sirketin kurumsal internet sitesi araciligtyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Baskanligini bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinden birinin yaptig1 Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinde iki Yonetim Kurulu iiyesi bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
tiyeleri 20.06.2024 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Komite 2025 yili igerisinde alt1 kez toplanmistir. Komite iiyeleri yapilan toplantilara tamamen
katilim gostermislerdir.

Uyeler Gorevi Nitelikleri
SEMAVI YORGANCILAR  Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
HALUK ISMET KOYMEN  Komite Uyesi fcract olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde 14.06.2021 tarih ve 2021/19 sayili Yonetim Kurulu karari
ile kurulan Kurumsal Yonetim Komitesinin amaci kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit etmek ve Yonetim Kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir. Yénetim Kurulu’nun 14.06.2021
tarih ve 2021/19 sayili karari geregince Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
gdrevlerini yerine getirmektedir. Ayrica, Komite Yatirime Iliskileri Boliimiiniin calismalarini
da gozetmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin iyeleri 20.06.2024 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda asagidaki sekilde belirlenmistir.

2025 yili igerisinde komite bes kez toplanmistir. Komite iiyeleri yapilan toplantilara tamamen
katilim gostermislerdir.

Uyeler Gorevi Nitelikleri

- Komite < . .

REHA HAZNEDAROGLU Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagkani

HALUK ISMET KOYMEN  Komite Uyesi Icraci olmayan Yoénetim Kurulu Uyesi

ZEYNEP OZYURT Komite Uvesi Yatirimer Iliskileri ve Finansman

BALIKLI y Mdilrii

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Yonetim Kurulu biinyesinde 28.12.2022 tarih ve 2022/26 toplanti karar1 ile kurulan
Stirdiirtilebilirlik Komitesi’nin amaci Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul”) Kurumsal
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Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde Degisiklik Yapilmasia Dair Teblig (II-17.1.a) ile getirilen ve
uygulanmas1  goniilliiliikk esasina  dayali  olan  siirdiiriilebilirlik  ilkelerine  uyum
durumunun gézetilmesi, Kurul’ca yayimlanan Stirdirilebilirlik Tlkeleri
Uyum Cercevesi’ndeki Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY)
caligmalarinin yiiriitiilmesi, gerekli politikalarin olusturulmasi, uygulanmasi ve takibidir.

Stirdiirtilebilirlik Komitesi, faaliyetlerini 28.12.2022 tarih ve 2022/26 sayil1 Yonetim Kurulu
karar1 ile olusturulan ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ve sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulan gorev ve ¢alisma esaslari ¢ercevesinde yerine getirmektedir.

2025 yili igerisinde komite dort kez toplanmigtir. Komite iiyeleri yapilan toplantiya tamamen
katilim gostermislerdir.

Tiimi icrac1 gorev iistlenen kisilerden olusan Siirdiiriilebilirlik Komitesi’nin iiyeleri asagida
belirtilmistir.

Uyeler Gorevi Nitelikleri
CEM AKPINAR Komite Yénetim Kurulu Uyesi/Finans Direktori
Bagkani
e Yat Projel Is Gelisti

AHMET SENYASA Komite Uyesi atiim, Fojeierve 5 Hie Istime

Koordinator
SERAP oo . . -~
HAZNEDAROGLU Komite Uyesi Insan Kaynaklar1 Direktori
ISMET MISIR Komite Uyesi Mersin Fabrika Direktor(
BESIM KAPLAN Komite Uyesi [zmir Fabrika Miidiirii
AYLIN TEZOL Komite Uyesi Satis ve Yonetim Gelisim Uzmani

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tiim komitelerinin
mevzuata uygun olarak olusturuldugu, faaliyetlerin daha 6nceden olusturulmus ve Sirketin
internet sitesinde yayinlanmig olan ¢aligma esaslari ¢ercevesinde etkin gekilde yiiritiildiigii, yil
icerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin gergeklestirildigi ve bu toplantilar
sonucunda Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen esaslara uyuldugu degerlendirilmistir.

3.4. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde
olusturulan ve Sirket Yonetim Kurulu'nun 01.06.2021 tarih 2021/15 sayil1 toplantisinda kabul
edilen “Ucret Politikas1” 09.06.2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve ortaklara bu konuda
goriis bildirme imkani taninmistir. Ucret Politikas1 Sirketin kurumsal internet sitesinde ilan
edilmigtir.
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Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica finansal
tablo dipnotlarinda iist diizey yoneticilerine (Y6netim Kurulu ve yonetim kurulunda gorev
almayan icra kurulu iiyelerinden olugmaktadir) yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel
sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar
Sirkein kurumsal internet sitesinde yer alan {icret politikasi ¢er¢evesinde belirlenmektedir.
Yonetim Kurulu tyelerine 06.05.2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisinin  ilgili karar1 cergevesinde ticret Odenmektedir. 01.01.2025 - 31.12.2025
doneminde {ist diizey yoneticilere saglanan faydalar toplami briit 32.851.809,54 TL dir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu {iyesine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine
bor¢ vermemis, kredi kullandirmamig, verilmis olan borglarin veya kredilerin siiresini
uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, ti¢lincli bir kisi araciligiyla sahsi kredi adr altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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