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Bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolar TMS 29 enflasyon muhasebesi ilkelerine uygun olarak sunulmaktadir

11,555 3,746 2,889 10,491 1,642 8,259
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biiylimesi

Yatirnm Doneminde Korunan Giic¢li Karhlik

2025 yilinda Giirsel Turizm, biliyime odakli yatirim programini sirdiriirken operasyonel karliigini ve bilanco giiciinii
koruyan basanli bir performans sergilemistir. Satislar yillik bazda reel %6,0 artisla 11.555 milyon TL’ye ulasirken, briit kar
%17,5 artisla 3.786 milyon TL’ye yiikselmis; briit kir marji ise %29,6’dan %32,8’e genislemistir. FAVOK 3.746 milyon TL
seviyesinde gerceklesmis, reel bilyiime korunurken FAVOK marj1 %32,4 ile giiclii seyrini devam ettirmistir. Net kar
tarafinda ise 2.889 milyon TL ile %33,8’lik giicli bir artis kaydedilmis; net kar marji %25,0’e yikselmistir. Aym1 donemde
net isletme sermayesi ihtiyacinin azalmasi ve net nakit pozisyonunun 1.642 milyon TL’ye cikmasi, sirketin buyumesini
gliclii nakit Uiretimi ve saglam bilanco yapisi ile destekledigini ortaya koymaktadir.

Yurt Dis1 Takvim Kaymalarina Ragmen Saglam Gelir Biiylimesi

2025 yilinda satis gelirleri 11.555 milyon TL olarak gerceklesmis ve yillik bazda %6,0 artis gostermistir. Yil basinda
paylasilan gelir beklentisinin bir miktar altinda kalinmasinda, yurt disindaki bazi ihale sureclerinin sirketten
kaynaklanmayan nedenlerle ongoriilenden daha uzun siirmesi ve buna bagl olarak uluslararasi bilylime planlarinin zamana
yayilmasi etkili olmustur. Bununla birlikte, s6z konusu takvimsel gecikmelere ragmen sirket, operasyonel yetkinligini ve
ana faaliyet alanlarindaki guclu talep yapisim koruyarak bilylime ivmesini surdirmustir. Yurtici tarafta ozellikle personel
tasimaciig1 faaliyetlerinde biliyiime planlandig1 sekilde devam etmis; mevcut misteri iliskileri, yeni sozlesmeler ve
kapasite artislanyla operasyonel temel giiclenmistir.

FAVOK Hedefiyle Biiyiik Olciide Uyumlu Beklentilerin Uzerinde Marj Performansi

Sirket, 2025 yilinda 3.746 milyon TL FAVOK aciklamis ve yillik bazda %3,4 oraninda artis kaydederek reel biiyiimeyi
korumustur. Bu performans, yil icinde paylasilan 4,0 milyar TL FAVOK hedefi ile biiyiik 6lciide uyumlu bir gerceklesmeye
isaret etmektedir. Daha 6nemlisi, FAVOK marji %32,4 seviyesinde gercekleserek yil icin éngériilen %30,7 seviyesinin
belirgin sekilde lizerinde olusmustur. Artan rekabet kosullarn ve dezenflasyonist para politikalarinin yarattig1 baskiya
ragmen marjlarin korunmus olmasi, sirketin fiyatlama disiplini, operasyonel verimlilig§i ve maliyet yoOnetimindeki
basarisin1 ortaya koymaktadir. Son iki yilda yapilan filo yenileme yatirimlari, saha verimliligindeki artis ve operasyonel
olcegin daha etkin kullanimi da bu giiclii karlilik goriinimiini destekleyen temel unsurlar arasinda yer almistir.

Net Karda Giiclii Artis ve Daha Kaliteli Karlilik Yapisi

2025 yii net kar 2.889 milyon TL olarak gerceklesmis ve yillik bazda %33,8 artmistir. Net kardaki bu giiclii bliylimede,
FAVOK tarafindaki artisin yani sira giiclenen net nakit pozisyonu sayesinde finansal gider baskisinin azalmasi etkili
olmustur. Buna ek olarak, amortismana tabi varliklara iliskin muhasebe tahminlerinin gozden gecirilmesi sonucunda,
beklenen faydali omiir, kalinti deger ve amortisman yontemine iliskin giincellemelerin ileriye doniik sekilde
muhasebelestirilmesi de net donem karliigina 6nemli katki saglamistir.

Biiyiime Altyapisim1 Destekleyen Giiclii Yatirnm Donemi

2025 yiinda yatinm harcamalar 1.987 milyon TL’ye ulasarak yilik bazda %45,0 artmis; yatinm harcamalarinin satislara
oran ise %17,2’ye yikselmistir. S0z konusu yatirimlarin tamam 6zkaynak kaynakli finanse edilmistir. Yil icinde toplam
463 adet yeni arac alimi gerceklestirilmis; bunlarin 295 adedi filo yenileme, 168 adedi ise net yeni kapasite artisi
niteliginde olmustur. Buna ek olarak toplam 104 adet yeni plaka yatirimi yapilmis; bu plakalarin 21 adedi istanbul’da, 83
adedi ise diger illerde konumlandirilmistir. Toplam filo biyiikliigii yil sonunda 8.259 adede ulasmistir. 2025 yilinda atilan
bu adimlarin 2026 itibariyla gelir, faaliyet kan ve nakit akisi tarafinda daha goriniir katki tiretmesi beklenmektedir.
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Ozet Finansallar

milyon TL (TMS-29 Dahil) 2024 2025 Degisim

Satislar 10,902 11,555 6.0%

Briit Kar 3,222 3,786 17.5%
% Brut Kar Mariji 29.6% 32.8%

FAVOK 3,622 3.746 3.4%
% FAVOK Marij1 33.2% 32.4%

Net Kar 2,160 2,889 33.8%
% Net Kar Marji 19.8% 25.0%

Net isletme Sermayesi 1,033 587 (43.2%)
% Son 12 Ay Satislara Oram 9.5% 5.1%

Net Nakit Pozisyonu 1,320 1,642 24.4%

Gelecesge iliskin Beklentiler

Sirket, 2025 yilinda gerceklestirdigi yiiksek yatirim temposunun etkilerini 2026 yilinda daha belirgin sekilde gérmeyi
hedeflemektedir. Ozellikle personel tasimacilig1 tarafinda devreye alinan yeni kapasitenin gelir artis1 ve karliiga
daha giiclii yansimas1 beklenmektedir. istanbul disindaki tiim bolgelerdeki illerde altyapinin giiclendirilmesi, yeni
ihaleler acisindan sirkete giicli bir zemin olusturmaktadir.

Yurt disinda ise Urdiin operasyonlan biiylime ajandasinin 6nemli unsurlarindan biri olmay1 siirdiirmektedir. Sirketin
2019’dan bu yana Amman’da 364 otobiis ile basariyla yiiriittiigii sehir ici toplu tasima projesine ek olarak, Urdiin
Yatinm Bakanligi tarafindan acilan, 250 adet 12 ve 18 metrelik otobiisii ve 12 yillik isletme siiresini kapsayan BRT
ihalesinde on yeterlilik surecinin basariyla tamamlanarak kisa listeye kalinmasi, sirketin ulkedeki mevcut
operasyonel birikimini daha buyuk olcekli ve uzun vadeli projelere tasima potansiyelini desteklemektedir.

Sirket, geleneksel tasimacilik faaliyetlerinin yani sira yeni nesil mobilite ve teknoloji odakli biyime alanlarim da
yakindan takip etmektedir. Bu kapsamda otonom siirlis yaziimi alaninda faaliyet gosteren Adastec’e %2 oraninda
istirak edilmis olup, s0z konusu yatirimin tutari 121,5 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Ayrica, Amerika
pazarinda otonom araclarla hizmete yonelik yeni sirket kurulusu da, Gursel’in yalmizca mevcut operasyon olcegini
bliylitmeye degil, gelecegin mobilite coziimlerine yonelik stratejik pozisyonunu da desteklemektedir.

Bunun yaninda sirket, Orta Asya cografyasinda stratejik bilyiime hamlelerini degerlendirmekte; Avrupa’da ise hem
dikey hem yatay buyume firsatlarin1 yakindan takip etmektedir. 1.6 milyar TL’lik gucli net nakit pozisyonu, bu
pazarlarda ortaya c¢ikabilecek yeni is gelistirme, ortaklik veya satin alma firsatlarina daha hizli ve esnek sekilde
aksiyon alinmasina imkan tamimaktadir.

Enerji maliyetleri tarafinda ise son donemde uluslararasi politik gelismelere bagli olarak petrol fiyatlarinda gozlenen
yukselisin operasyonlar uzerinde belirgin bir baski yaratmasi beklenmemektedir. Sirketin sozlesme yapisinda yer
alan fiyat uyarlama mekanizmalan sayesinde akaryakit maliyetlerindeki degisimlerin 6nemli bolimi kontratlara
yansitilabilmektedir. Bu sayede emtia fiyatlarindaki dalgalanmanin, karlilik {izerinde yapisal bir risk olusturmaktan
ziyade yonetilebilir bir unsur olarak kalmasi ongoriilmektedir.

Uyari Notu

Bu dokiiman, Giirsel Turizm’in 2025 yil sonu finansal sonuclarina iliskin genel bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Burada yer alan
finansal veriler, TMS 29 enflasyon muhasebesi kurallarina gore hazirlanmis bagimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolara
dayanmaktadir. Dokiimanda yer alan bazi aciklamalar, ileriye doniik beklentiler ve ongoriiler icerebilir. Bu beklentiler mevcut plan ve
varsayimlara dayanmaktadir; ancak ekonomik kosullar, diizenleyici ortam, piyasa dinamikleri ve diger dissal faktorlerdeki degisiklikler
nedeniyle fiili sonuglar ongoriilerden 6nemli olclide farklilik gosterebilir. Bu metin herhangi bir yatinm tavsiyesi, alim-satim teklifi veya
finansal yonlendirme amaci tasimaz. Giirsel Turizm, bu bilgilendirme notundaki bilgilerin giincellenmesi veya revize edilmesi konusunda
herhangi bir taahhiitte bulunmamaktadir
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