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2025 Sunumu



Yasal Uyari 2025

Bu sunum, Sermaye Piyasasli Kurulu (“SPK") duzenlemeleri, Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS") ve ilgili diger mevzuat hukumleri cercevesinde
hazirlanmis olup yalnizca bilgilendirme amaci tasimaktadir. Sunumda yer alan finansal bilgiler, Sirketimizin ilgili dénemine iliskin olarak TMS 29
hukUmlerine goére enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas almaktadir. Bununla birlikte, yatirimcilarimiz ve diger ilgililerin Sirket'in finansal
performansini daha kapsamli degerlendirebilmesi icin, sunumda kullanilan bazi gdsterge niteligindeki secilmis kalemlere iliskin enflasyon muhasebesi
uygulanmamis ve bagimsiz denetimden gecmemis verilere de yalnizca bilgilendirme amaciyla bu sunumda yer verilmistir. Bu veriler resmi finansal
tablolarin bir parcasi degildir ve tek basina degerlendirme amaciyla kullanilmamalidir.

Sunumda yer alan diger tum finansal bilgiler, belirtilen donemlere iliskin olarak Sirket'in TMS kapsaminda hazirlanan finansal tablolari ve dipnotlari dikkate
alinarak olusturulmus olup, ilgili raporlama déonemindeki gerceklesmis sonuclari yansitmaktadir. Bu sunum, anilan finansal tablolarin veya mevzuat
kapsaminda yapilan zorunlu kamuya aciklamalarin yerine gecmez; bu sekilde yorumlanmamalidir.

Sunumda kullanilan tum veriler, tablolar, grafikler ve aciklamalar; sunum tarihi itibariyla mevcut olan resmi finansal kayitlar, kamuya aciklanan bilgiler ve
guvenilirligi kabul edilen destekleyici kaynaklardan elde edilen verilere dayanmaktadir. UclUncU taraf kaynaklardan alinan bilgi ve degerlendirmeler ilgili
kuruluslarin sorumlulugunda olup, bu bilgilerle ilgili dogruluk, butUnlUk veya guncellik konusunda Sirket tarafindan acik veya zimni herhangi bir garanti
verilmemektedir.

Sunumda yer alan bilgiler, yalnizca ilgili donemlere iliskin gerceklesmis finansal sonuclarin ve faaliyetlere iliskin mevcut durumun ortaya konulmasi
amaciyla hazirlanmistir. Sunum kapsaminda gelecege yonelik tahmin, dngoéru, hedef veya projeksiyon niteliginde herhangi bir ifade bulunmamaktadir.

Bu sunum, yatirimcilar, pay sahipleri veya diger UcuUncu Kkisiler acisindan tek basina bir degerlendirme veya karar verme araci olarak kullanilmamalidir.
Sunumda yer alan bilgilerin, Sirket'in aciklamaya tabi resmi finansal raporlari, bagimsiz denetimden gecmis mali tablolari, KAP bildirimleri ve diger zorunlu
kamuya aciklamalari ile birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir. Sirket'in finansal durumu, performansi ve faaliyet sonuclarina iliskin baglayici ve nihai
bilgiler yalnizca resmi finansal tablolar ile mevzuata uygun aciklamalardan olusmaktadir.

Sirket, bu sunumun iceriginin kullanimindan kaynaklanabilecek herhangi bir dogrudan veya dolayli zarardan, kar kaybindan veya baska herhangi bir
sonuctan sorumlu tutulamaz. Bu sunumda yer alan hicbir bilgi, Sirket tarafindan verilmis bir taahhUt, garanti, hukuki goérus veya danismanlik hizmeti
niteliginde degildir.

Bu sunum ve iceriginde yer alan tum materyaller, ilgili mevzuat kapsaminda koruma altindadir. Sunumun tamaminin veya herhangi bir bélumunun
cogaltilmasi, dagitilmasi, yayimlanmasi veya ticari amacla kullanilmasi Sirket'in yazili iznine tabidir.
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2025'te One Cikanlar Aralik 2025

2025 yilinda, yurtici magazacilikta devam eden adet buyumesi sayesinde;
kar marji genislemesi, net karliliga gecis ve bor¢luluk oranlarinda
belirgin iyilesme yasanmis, finansal performans énemli dlcude iyilesmistir.

Gucli Yurt ici Magazacilik Performansi Reel Buyume ile Kar Marji lyilesmesi
%26,4 Adet Buyume | %76,5 LFL Biyume %13,9 FAVOK Marji | %108,5 FAVOK Artisi
YUkselen ziyaretci saylisl ve Urun cesitliliginin guclenmesiyle iyilesen Reel buyumenin kaldirag etkisi ile guclu ilerleme

mMusteri donusumu

Net Kar Pozisyonuna Gegis Borc¢lulukta Gucli iyilesme
21ImTL Net Kar 2,26x Net Borc / FAVOK 2024: 4,07x
2024: 48mTL Net Zarar Etkin isletme sermayesi yonetimi ve karlilik iyilesmesi
Secici Magaza Buyumesi 2026 Gorunum
6 Yeni Magaza A(;|||§_| 1 Ocak-28 Subat doneminde, gecen yilin ayni dénemine gore

ciro buyumesi:
Yurtici Magazacilik %63,9 Buyume
Yurtici E-ticaret %52,9 Buyume

Verimlilik odakli buyUme stratejisi
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Konsolide Finansal Sonuclar

Aralik 2025

milyon TL
Satislar 1,861 58.1%
Britkar o 066 520%
FAVOK 41 197 108.5%
Vergi Oncesi Kar/Zarar 17 (134) -
*********************************************************************************************************** u8) -
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pratkar o4

FAVOK 201 88 128.7%
Vergi Oncesi Kar/Zarar 62 (18) -
NetKarZarar 0o s 1.4%
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Konsolide Finansal Sonuclar

Aralik 2025

Satislar 2,747 16.9%
Britkar s o6 81%
FAVOK 505 384 31.8%
Vergi Oncesi Kar/Zarar (178) (128) (39.7%)
NetKarfzarar o e (45:3%)

milyon TL
Satislar
Britkar
FAVOK 147 53 179.4%
Vergi Oncesi Kar/Zarar 15 (5) -
NetKarZarar S 0 -
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Satis Kanallari Performansi

Aralik 2025

2025 2024

® Vurtici Perakende Satislar %81 @ VYurtici Perakende Satislar %72
Online Satislar %15 Online Satislar %19

@ Yurtici Toptan Satislar %3 @ Yurtici Toptan Satislar %5
Yurt Ici Toptan & Franchise Satislar %1 Yurt Ici Toptan & Franchise Satislar %4

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi & TFRS 16 Dahil
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Magazacilik Verileri Aralik 2025

® 2025 yili magazacilik LEL buyume %76,5 olmustur.

® Ziyaretcisayisi 2024 yilina gore %15 oraninda buyumustur.

® Fisbasiortalama harcama 2025'te %41,4 oraninda artmis,
guclu sepet buyumesi surmustur. |

® Mudsteri donusum orani 2024 yilina gore +1,1p artmistir.

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Haric
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Tarkiye Magaza Sayisi Aralik 2025

Toplam Magaza Sayisl

@ Perakende Magdaza Sayisi Franchise Magaza Sayisl
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Global Magaza Sayisi Aralik 2025

Toplam Magaza Sayisl
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Magazacihik Verileri
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Aralik 2025

2025 2024 4G 25 4C 24
Fatura sayist biiyiime % 23.7% 23.0% 19.7% 31,3%
Fis basi tutar biiviime % 41,4% 52.2% 30,5% 41,2%
Miisteri doniisiim orani % 15,5% 14,4% 16,7% 16,8%
LFL magaza satis biiyiimesi 76,5% 94.,4% 68,2% 89,7%
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E-Ticaret Verileri Aralik 2025

® 2025 yilinda global e-ticaret satislarda
Tuarkiye'nin payl %68'den %971'e yukselirken,
yurt disi e-ticaret satislarin payl %32'den %9'a gerilemistir.

® 4C'25te aynitrend devam etmis,
yurt disi online satislarin payl %28'den %10'a dusmustur.

® 2025 yilinda Turkiye e-ticaret satislarimizda dagi.com.tr'nin payi
%46 iken tum pazaryerlerinin payl %54 olarak gerceklesmistir.




Global E-Ticaret Satis Aralik 2025

@ Turkiye Online Yurt Disi Online
@© Turkiye Online ¢ Yurt Digi Online

2025 4C'25

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi & TFRS 16 Haric
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Turkiye E-Ticaret Satis Aralik 2025

¢ dagi.com.tr Pazaryerleri

2025 4C'25

@ dagicom.tr  Pazaryerleri

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi & TFRS 16 Haric
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Kategori & Sezon Kirilimi (Yillik) Aralik 2025
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Kategori & Sezon Kirilimi (Ceyrek) Aralik 2025
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SeZOn BaZ" Sat|§ Aralik 2025
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Calisma Sermayesi Aralik 2025

%48
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%42
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@ Net Calisma Sermayesi @ 12 Aylik Satislara Orani
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Net Finansal Borg Aralik 2025

Banka Kredileri Nakit & Benzerleri

POS
45%

TL
50%

usD TL
24% c0%

YP
5%
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Net Finansal Borg Aralik 2025

Toplam Brut Borg 1,260 847 48.8%
witagenten = s 30.9%
Toplam Net Borg¢ 927 802 15.6%
Net Bor¢ / FAVOK 2,26 4,07 1,81
Agrikh Ort. Borgianmaealyeti i | oo 6500

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi & TFRS 16 Haric
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SATIS'tan NET KAR’a Aralik 2025

500,00

465 mTL 344 mTL FAVOK +122
450,00 BRUT KAR mTL

+121 mTL
400,00
246 mTL 2mTL 1 mTL 61 mTL
350,00
300,00
250,00
200,00 PARASAL KAZANG KAYIP
VE DIGER (421) mTL
150,00
) 44 mTL
34 mTL 1 mTL
100,00 1mTL
50,00
2025 Satilan Ticari Personel Kira Pazarlama Diger Amortisman Finansman Vergi 2025
Hasilat Mal Maliyeti Giderleri Giderleri Giderleri Giderleri Giderleri Gelir / Giderleri Gelir / Gideri Donem Net
Kar / Zaran
2025 3,212 (1,587) (633) (92) (186) (208) (603) (566) (19) (197)
2024 2747 (1242) (590) (91) (221) (219) (848) (569) (8) (136)
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Yatirom Harcamalari Aralik 2025

70

Ordu Cadde

2025 yilinda

6 yeni magaza
yatirimi
yapilmistir.

milyon TL

Simal AVM Bagdat Caddesi
(Rize) (istanbul)

2024 2025

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Dahil
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TMS 29 Enflasyon Muhasebesi & TFRS 16 Dahil

TL (IMSz9 Dahil) Aralik 23 Aralik 24
Nakit ve Nakit Benzerleri 332.838.451 58.880.0606
Finansal Yatirumlar 440.001 575.028
Ticari Alacaklar 326.025.804 307.504.730
Diger Alacaklar 2.906.737 70.279.558
Stoklar 1.342.802.932 1.001.471.390
Pesin Odenmis Giderler 57.661.755 23.988.706
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 3.760.419 405.744
Diger Donen Varliklar 39.981.279 52.002.484
Donen Varhklar 2.1006.507.468  1.666.008.606
Diger Alacaklar 3.377.403 860.113
Maddi Duran Varhklar 1.201.004.832 1.238.884.170
Maddi Olmayan Duran Varhklar 0.718.819 0.975.429
Kullanim Hakk: Varhklari 021.018.860 832.017.301
Duran Varhklar 2.136.019.920  2.082.346.013
Aktif Toplam 4.242.527.388 3.748.354.6019
Kisa Vadeli Borclanmalar 1.161.933.173 957.275.671
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar: 08.304.130 145.657.487
Ticari Borclar 497.576.630 213.542.362
Kiralama i§le mlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 85.497.067 127.917.377
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borclar 33.659.248 38.753.772
Diger Borclar 115.634.952 8.968.530
Kisa Vadeli Karsiliklar 14.070.954 0.593.381
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.000.767.069 1.501.708.580
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar - 6.060.861
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 304.000.424 118.287.762
Uzun Vadeli Karsihiklar 17.169.468 11.024.806
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 244.455.760 224.545.080
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5605.721.652 359.918.518
Toplam Yiikiimliiliikler 2.572.488.721 1.861.627.098
Ozkaynaklar 1.670.038.667 1.886.727.521
Pasif Toplam 4.242.527.388 3.748.354.619




Gelir Tablosu

Aralik 2025

TL (‘TMS29 Dahil) Ocak - Arahik 25 Ocak - Aralik 24
Hasilat 3.211.992.439 2.746.522.365
Satislarm Maliyeti (1.586.557.344) (1.242.480.776)
Briit Kar 1.625.435.095 1.504.041.589
Briit Kar Marji 51% 55%
Genel Yonetim Giderleri (312.436.981) (312.939.342)
Satis Pazarlama Giderleri (1.410.305.713) (1.656.029.676)
Diger Gelir Gider (Net) 11.844.535 - 46.591.304
Operasyonel Kar / Zarar (85.463.064) (511.518.733)
Yatirim Faaliyetlerinden Kar/ Zarar 3.443.999 14.859.437
Finansal Giderler Oncesi Operasyonel Kar (82.019.065) (496.659.296)
Finansman Gelir Gideri (Net) (566.433.211) (568.819.706)
Parasal Kazanc / Kayip 470.288.279 037.933.004
Vergi Oncesi Kar / Zarar (178.163.997) (127.546.028)
Ertelenmis Vergi Gelir / Gideri (18.980.647) (8.113.725)
Donem Net Kar / Zarar (197.153.644) (135.659.753)

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi & TFRS 16 Dahil

DAGI



Nakit Akis Tablosu

TL (TMS29 Dahil)

Ocak - Aralik 25

Ocak - Aralik 24

Donem Kar Zarari
Dénem Net Kar1 Mutabakat ile Ilgili Diizeltmeler

Isletme Sermayesindeki Degisiklikler

(197.153.644)
649.627.639
226.103.838

(135.659.753)
350.606.817

154.141.051

Faalivetlerden Elde Edilen Nakit Akislar:

678.577.833

375.149.015

isletme Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit

0669.929.995

360.576.211

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhk Alimlarmdan Kaynaklanan Nakit Cikislar
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Satisindan Saglanan Nakit Girisleri

(55.707.929)

12.536.008

(62.956.066)

16.000.007

Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (43.171.831) (46.956.059)
Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit (344.425.740) (396.467.658)
Nakitteki Enflasyon Etkisi (8.374.039) (29.548.345)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis 273.958.385 (106.971.779)
Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 58.880.0606 165.851.845
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 332.838.451 58.880.066
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