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1. YONETIM KURULU BASKANI’NDAN MESAJ

Saygideger Ortaklarimiz,

Kasim 2024 tarihinde, rahmetli Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sayin Bekir Sasa’dan devraldigimiz bu
dnemli goérevi sorumluluk bilinciyle siirdiirmeye devam etmekteyiz. Oncelikle kendisini saygi ve rahmetle
aniyor; Yonga Mobilya'ya kattigi degerler icin sukranlarimizi sunuyorum.

Sayin Bekir Sasa’yi ani bir sekilde kaybetmemiz, hem insani hem de kurumsal anlamda bizleri derinden
etkilemistir. Bunun 6ncesinde 2023 yilinda yasanan yaklasik iki aylik grev slreci, kiresel olcekte
hissedilen ekonomik yavaglama, Ulkemiz ekonomisindeki gelismeler ve finansa erisimdeki zorluklar
faaliyetlerimizi énemli 6l¢clide zorladi. Gorevi devraldigimiz dénemde sirketimiz, kisa slirede Ust Uste
gelen bu énemli geligmelerin olumsuz etkisi altindaydi. Uretim kapasitemizin yaklasik %40’indan
fazlasini olusturan global dlgekli en blylik musterimizin Temmuz 2024 itibariyla blylik mobilya
grubundan ani bir yonetim karariyla ¢ikmasi da ciromuzda kayda deger bir daralmaya yol acti. Bu
gelismelerin birlegik etkisi ve bazilarinin hala devam ediyor olmasi sirketimizin kisa vadeye yogunlasmis
banka kredileri ve tedarikci yakumlalUkleri ile kargl karsiya kalmasina neden olmustur.

Onceki Yénetim Kurulu Bagkanimiz Sayin Bekir Sasa vefatina kadar s6z konusu dénemde sirketimize
sahsi olarak finansal destek saglayarak yukin hafifletimesine katkida bulunmustur. Bununla birlikte,
surdurilebilir bir ¢6zim olusturmak amaciyla Agustos 2024’te Kayith Sermaye Sistemine gegis igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmus; ancak Aralik 2024’te bu basvuru olumsuz
sonuclanmistir. Bu gelisme, planlanan sermaye artirrmi yoluyla 6zkaynak guclendirme imkanini zora
sokmustur.

is kapasitemizin daralmasi nedeniyle grev éncesinde 300’(in (izerinde olan calisan sayimiz kademeli
olarak yaklasik 200 seviyelerine dusurtilmek zorunda kalmigtir. Ancak bu kugllme sureci, belirli bir
doénem icinde 6denecek ylksek kidem ve ihbar tazminatlari ile erken emeklilik dizenlemesinden
kaynaklanan ilave maliyetler nedeniyle sirketimiz tzerinde ek finansal yik olusturmustur.

Sermaye artirrminin  gerceklesememesi ve birikmis yUkdmlUltklerin olusturdugu finansal baski
nedeniyle 2025 yilinin ilk yarisi, agirhkli olarak finansman arayisi ve kaynak olugturma galismalariyla
gecmistir. Finansmana erisimin olduk¢a zorlastidi bir konjonktirde, Ziraat Katilim Bankasi ve Halkbank
ile yapilan anlagmalar sayesinde kisa vadeye sikismig yukumluliklerimizin vadesi kismi olarak daha
uzun bir takvime yayillmig, bdylece sirketimize operasyonel anlamda nefes aldiracak bir yapi
olusturulmustur.

Diger taraftan, bahsi gecen global &lgekli en biylk musterimizin ciromuzda yarattigi boslugu telafi
edebilmek amaciyla yeni musteri kazanimi ve mevcut mugterilerle proje gelistirme calismalarina hiz
verilmistir. Bu calismalar neticesinde ciro tarafinda donemli iyilesmeler saglanmistir. En stratejik
adimlarimizdan biri ise, %100 Yonga’ya ait olan So-mass markamizin 2025 yili basinda hayata
gegcirilmesi olmustur. Yogun ve titiz bir hazirlik suirecinin ardindan e-ticaret platformlarinda yerini alan
So-mass, ilk yili itibariyla Turkiye ahsap mobilya perakende pazarinda glcli bir konum elde etmis ve
bugin toplam ciromuzun yaklagik %15’ini olusturur hale gelmistir. Bu oran, markamizin blyime
potansiyeline dair bizlere umut vermektedir. Oniimiizdeki dénemde biiyiik sehirler basta olmak lizere
deneyim merkezleri olusturma ve markamizi daha genis kitlelere ulastirma yoénindeki planlarimiz
devam etmektedir. Ayni zamanda, Uretim portfdyimuze yeni yurtici ve yurtdigi markalar kazandirmaya
yoénelik temaslarimiz sirmektedir.



Zorlu finansal kosullar karsisinda yalnizca gelir artirici degil, tasarruf ve mali disiplin saglayici adimlar
da atilmistir. Géreve geldigimiz kisa sure igerisinde Yonetim Kurulu Uyelerine édenen huzur haklari
tamamen kaldirilmistir. Mali isler sistemimiz detayl sekilde gézden gecirilmis, tespit edilen yapisal
sorunlar Uzerine kapsamli bir yeniden yapilanma gergeklestirilmigtir. Bugun itibariyla daha guglu bir Mali
isler Departmani olusturulmustur. Uretim ve operasyon tarafinda da verimlilik artirici uygulamalar
devreye alinmig; bu adimlarin olumlu sonugclari kademeli olarak gérilmeye baglanmistir.

Yonetim olarak o6nceligimiz, sirketimizin faaliyetlerini kesintisiz slrdlrebilmesi ve finansal
yukUmlullklerini diizenli sekilde yerine getirebilmesidir. Bu dogrultuda yogun bir ¢calisma yuritmekteyiz.
Bununla birlikte, degerli ortaklarimizi mevcut finansal durumumuz ve tasidigimiz riskler konusunda agik
ve net bigimde bilgilendirmeyi sorumlulugumuzun bir geregdi olarak gdértyoruz.

Sirketimizin mevcut borgluluk seviyesi ve finansman maliyetleri, faaliyetlerimiz Gizerinde ciddi bir baski
olusturmaktadir. Finansman ylkinin daha uzun vadeye yayilmasi ve mali yapinin dengelenmesi,
onumuzdeki donemde en kritik onceligimizdir. Bu kapsamda bankalarimizla yuruttigumaz temaslarin
ve is birliginin devami biylk 6nem tasimaktadir; bugtine kadar sagladiklari destek igin kendilerine ayrica
tesekkdr ediyoruz.

Atmis oldugumuz yapisal adimlar, yeni markamizin devreye alinmasi ve mdusteri portfédyimuizi
cesitlendirme gabalarimiz 6nemli olmakla birlikte, tek bagina mevcut finansal riskleri ortadan kaldirmaya
yeterli degildir. Sirketimizin strdurdlebilirligi finansal yapilandirma slrecinin basarisina, operasyonel
verimliligin artirlmasina ve piyasa kosullarinin seyrine baghdir.

Ortaklarimizin destegi ve sagduyusunun bu dénemde her zamankinden daha kiymetli olduguna
inaniyor; sdreci gercekgi, temkinli ve sorumluluk bilinciyle yénetmeye devam edecegimizi bilginize
sunuyorum.

Saygilarimla,
Orgun SARIPOLAT
Yoénetim Kurulu Baskani

Denizli, 11.03.2026



2. SIRKET HAKKINDA GENEL BILGILER

GENEL BIiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem

01.01.2025 - 31.12.2025

Ticaret Unvani

YONGA MOBILYA SAN. VE TIC. A.S.

Ticaret Sicili ve Mersis

3665 - 982004777300018

Numarasi

Merkez Adresi Kale Mahallesi Atatiirk Bulvari No:196 Pamukkale / Denizli
Telefon 0258 267 15 15

Faks 0258 267 19 47

E-posta Adresi

yongamobilya@yongamobilya.com

internet Sitesi Adres

www.yongamobilya.com

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a)- Sermayesi : 16.800.000,00.-TL
b)- Ortaklik Yapisi : Sirketimiz paylari Piyasa Oncesi islem Platformu (POIP) te islem
gOrmektedir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.
Sermayenin %10’undan fazlasina sahip olan ortaklarimiz :

PAY SAHIBININ IKAMETGAH |  HISSE SERMAYE
ADI,SOYADI/UNVANI ADRESI ADEDI TUTARI (TL)
1- EMINE MELIKE SASA
SARIPOLAT 2.620.548 2.620.548,00
2- SAFIYE AYLIN TOKUZLU 2.488.548 2.488.548,00

3. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

e Yonetim Kurulu tyelerine tyelik gorevleri nedeniyle Huzur Hakki 6denmesi gerekmektedir ancak
sirketin finansal durumu gozetilerek Huzur Hakki édemeleri Yénetim Kurulunun 1.11.2024
25/2024 No’lu Yénetim Kurulu Karari ile ilk genel kurulun onayina sunulmak Gzere kaldiriimistir
ve 2025 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine hakki huzur ddemesi yapilmamistir..

Ust diizey yéneticilere maas olarak 2025 yili briit toplam 10.157.784,52 TL édeme yapilmigtir

1- a) Sirketin Yonetim Organi: Sirketimizin Yénetim Kurulu 5 Gyeden olusmaktadir. Gérev sureleri
11.04.2026 tarihinde sona erecektir.

Yodnetim Kurulu Uyeleri

Yoénetim Kurulu Baskani

Ydnetim Kurulu Baskan Yrd.

Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Mudiir
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Midir Yrd.

: Orgun SARIPOLAT

: Mustafa Turgut DALAMAN
: Gokhan SERTDEMIR

: Sinan SOYLU

: Ozlem YILMAZ



b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :
Genel Mudir : Gokhan SERTDEMIR
Genel Midir Yardimcisi - Ozlem YILMAZ

c) 2025 Personel Sayisi Ortalama:

YONGA MOBILYA SAN. VE TiC. A.S. 201
YM ITHALAT iHRACAT TICARET LTD. STi. 00
TOPLAM 201

4. SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME GALISMALARI VE YAPILAN YATIRIMLAR

Yapilan Arastirma Gelistirme Caligmalar :

Sirketimiz, biinyesindeki Uriin Gelistirme ve dzel numune Uretim birimi aracihigiyla musterilerimizden
gelen talepleri hizli bir sekilde fiyatlandirmakta, numunelerini yapmakta ve siparise doénistirme
faaliyetlerini devam ettirmektedir.

Sirketimizin, markalasma hedefleri dogrultusunda hayata gegirdigi “SO-MASS” markamiz 1 yil gibi kisa
bir slirede satiglarini artirmis toplam satis ciromuzun yaklagik %15’ini olusturmaya baglamigtir.

Markamiz icin agirlikli olarak e-ticaret tabanl olusturdugumuz satis sistemine ek olarak, dUrtnlerimizi
sergilemek ve musterilerimize dogrudan deneyim imkani sunmak amaciyla 2025 yili basinda Denizli'de
actigimiz satis magazamiz da markamizin cirosuna katki saglamaktadir. Online ve magaza satislarimizi
artirmaya yonelik pazarlama ve reklam ¢alismalarimiz artarak devam etmektedir.

Sirketimiz, yonetim etkinliginin artirnlmasi, i¢ sureglerin dijital ortamda kayit altina alinarak
raporlanabilmesi ve is slreclerinin hizlandiriimasi amaciyla ERP (Kurumsal Kaynak Planlama)
yazilimina ge¢mis yillarda yatirrm yapmistir. Ancak yazilimin tamamlanmasi kapsaminda sézlesme
imzalanan firma ile kalan iglerin tamamlanmasina iliskin bazi anlasmazliklar yasanmakta olup konu
taraflarin avukatlari arasinda gorusulmektedir.

Elde edilen sonuglar:

Sirketimiz, kurulusunun 50. yilini geride biraktigi 2025 yilinda faaliyet gosterdigi gelismis Ulke
pazarlarinda ylksek Kkaliteli Uretimi ve rakiplerinden ayrisan hizmet anlayisiyla faaliyetlerini
surdirmastir. Bunun yaninda markalasma calismalarina da agirlik verilerek, dncelikle i¢ piyasada
olmak (izere kendi markasiyla Uriin satigina baglanmistir. Oniimiizdeki dénemde biiyiik sehirlerde
magazalasma ve yurt disina kendi markamiz ile Grin satisi hedefleri dogrultusunda calismalarimiza
devam edilmesi planlanmaktadir.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:
Degisen piyasa kosullari ve musteri isteklerini kargilamak tzere; mevcut Gretim olanaklarini daha nitelikli

duruma getirebilmek Gzere makine ve ekipman arastirmalari yapilmakta ve ihtiya¢c halinde sirkete
kazandiriimaktadir.

Sirketimiz 2023 yilinda 5.395.069 TL, 2024 yilinda 2.553.180 TL ve 2025 yilinda 12.596.850 TL olmak
Uzere Ug¢ yilda toplam 20.545.099 TL yatirim yapilmistir. Cari dénemde Maddi Varlik Yatirimlarin detayi;



Yatirim Tiridi Yatirim Tutar (TL)
Arsa Yatirimlari 12.000.000
Demirbas Yatirimlari 425.210
Yazilim Yatirimlari 171.640
Toplam Yatirimlar 12.596.850

Sirketimizin 252-Binalar hesabinda yer alan 246/3 ada parselde kayith tasinmazi igin Ziraat Katilim A.S.
ile 08.08.2025 tarih ve 2025-12225-01 nolu sat-kirala-geri al sdzlesmesi ile 4.962.748,69 USD
Finansman Tutari karsihdinda 6 ay 6demesiz toplam 60 ay vadeli anlagsma yapilmigtir.

2026 yihl icin mecbur kalinmadikga yatirirm disinidimemektedir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu
konudaki gorusti :

Sirket, faaliyetlerini kurumsal i¢ denetim sistemleri gergevesinde yuritmektedir. Yonetim ve i¢ kontrol
sisteminde 6nemli roll olan veya finansal tablolar Gizerinde etkileri olabilecek galisanlarla veya yonetimle

ilgili higbir usulstzlik olmamistir.

a. Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Dogrudan lstirakler Pay Orani Tutari
Baglh Ortakliklar
YM ithalat ihracat Tic. Ltd. Sti. %100 300.000.-TL

YM lthalat ihracat Ticaret Ltd. Sti., 2004 yilinda Katma Deger Vergisi (KDV) iade islemlerinde
kolaylik saglanmasi amaciyla kurulmustur. Sonraki dénemlerde mobilya Urlinlerine uygulanan KDV
oraninin %10 olarak revize edilmesi sonucunda, ihrag kayith satislar aracihigiyla ydritilen iade
sureglerinden saglanan avantaj ortadan kalkmistir.

Bu gelismeler dogrultusunda sirket son donemlerde fiilen faaliyette bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu tarafindan gerekli goérilmesi halinde sirketin tasfiye silrecinin  baslatiimasi
degerlendirilebilecektir.

b. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligskin bilgiler :
Sirketin sermayesi 16.800.000-TL olup, 16.800.000 adet hisseden olusmaktadir, ¢ikariimis herhangi
bir Menkul kiymetimiz yoktur. Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

c. Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:
Sirketimiz ¢ok ortakli olmasi nedeniyle Sermaye Piyasasi Kurulu'na kayithdir. Bu nedenle 2025 yili
Hesaplarimiz bagimsiz denetime tabi olup, Nevados Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetimi
yapilmistir.

Her yil periyodik olarak SEDEX (Tedarikgi Etik Veri isleme Sistemi) ve sahip oldugumuz diger
sertifika ve belgeler ile ilgili denetimler yapilmakta olup, denetimlerden basarili olarak gegcmekteyiz.



Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirketimiz, gegerli yasal mevzuat ve kanunlar gergevesinde hareket etmekte olup, isveren sifatiyla hakli
sebebe dayanan isten ¢ikarmalar disinda yaptigi tim diger isten ¢ikarmalarda calisanlarinin haklarini
tam ve eksiksiz olarak ddemeye devam etmektedir. ilaveten sirketimiz miisterilerimiz tarafindan
bagimsiz denetimden gegciriimekte, bu denetimler kapsaminda denetim firmalari tarafindan
galisanlarimizla birebir toplanti yapmakta ve olasi tespitlerini raporlamaktadir. Bu denetimlerin hi¢birinde
calisanlarimiz ile sirketimiz arasinda hukuki ihtilaf doguracak bir durum tespit edilmemisgtir.

Ancak bazi calisanlarimiz tarafindan, tim haklari 6édenmesine ragmen sirketimize karsi davalar
actimistir. Sirketimiz, yapmis oldugu isten ¢ikarmalar ve Erken Emeklilik Yasasi nedeniyle 2025 yilinda
cikis islemi yapilan personellerden kaynakl toplam 6.173.076,93 TL ihbar ve kidem tazminati
olusmustur. Acilan davalar ile ilgili strecin sirketimiz lehine neticelendiriimesi icin avukatlarimiz
tarafindan gerekli savunmalar yapilmaktadir.

Sirketimiz ve bagli ortakliklarimiza agilan davalar is hukukundan kaynakli davalar ile avukatlik hizmeti
Ucretinden ibaret olup, s6z konusu davalarin toplam parasal riski 1.132.080,85 TL civarindadir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar:

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile sirket ve ydnetim organi tGyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari ve adli yaptirrm bulunmamaktadir

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilmamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine
iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirketimiz, 2025 yili igin mevcut ekonomik kosullar ve dalgali piyasa kosullarinda 6ncelikle satis cirosunu
korumayi ve maliyet distirmeyi hedeflemis ancak devam eden siparis dalgalanmalari, yiksek enflasyon
ve dovizin baskilanmasi nedeniyle rekabetin zorlagsmasi faaliyetlerimizi negatif olarak etkilenmistir.
Sirketimiz tarafindan 2025 yilinda 39.701 adet mobilya satiimis ve toplam satis cirosu bir énceki yil ile
kiyaslandiginda Amerikan dolari bazinda %6 artmistir .

e 2023 yilinda toplam 7.599.847 USD ihracat ve 1.999.947 USD i¢ piyasa olmak Uzere toplam
8.799.794 USD satis cirosu yapilmistir.

e 2024 yilinda toplam 6.856.113 USD ihracat ve 2.506.318 USD i¢ piyasa olmak Uizere toplam
9.362.431 USD satis cirosu yapilmistir.

e 2025 yilinda toplam 5.764.443 USD ihracat ve 4.181.229 USD i¢ piyasa olmak (izere toplam
9.945.672 USD satis cirosu yapilmistir.

ihracat satislarinin artirlmasi amaciyla miisteri ve pazar gesitlendirme calismalarina araliksiz devam
edilmektedir. Bu dogrultuda pazarlama stratejimizde belirli bir yon degisikligine gidilmis; buyuk olcekli
perakendecilerin firmamiz Uzerinde olusturdugu fiyat baskisini azaltmak amaciyla, yiksek kalite
beklentisine sahip ve fiyat dengesinde sirketimiz agisindan daha ylksek katma degder saglayan daha
kiiglk Olcekli ancak sayica daha fazla perakendeci ile galismaya agirlik verilmistir. Bunun yaninda ig
piyasa satislarinin gelistiriimesine yénelik ¢alismalar da surdirilmektedir.

2024 yili Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlarin uygulanmasina devam edilmigtir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cergevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler-
2025 yilinda bu yénde bir calisma yapilamamistir.



5. FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yo6netim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Yasal Defter Kayitlarina Gore (V.U.K.);

Sirketimiz 2025 yilini_56.534.076 TL net kar ile kapatmistir. Aktif toplami 822.651.128 TL olup
karsiiginda 242.761.931 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Sirketimiz 418.714.794 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler igin 27.055.797 TL
tutarinda cari dénem amortisman ayrilmistir.

Tiirkiye Muhasebe Standartlar Kayitlarina Gore;

Sirketin Konsolide Mali tablolarina gore;

Grup 2025 yilini 4.772.795 TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami 1.303.398.152 TL olup
karsiliginda 604.420.825 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

Grup’un 883.397.298 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler icin 57.482.608 TL
tutarinda cari donem amortisman ayriimigtir.

b) Gecmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihigi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:
Sirketimizin urettigi Grinler ingiltere, Danimarka, Amerika ve artarak devam eden Tiirkiye
piyasasinda Ust kalite grubunda talep gérmeye devam etmektedir. Ancak yiksek enflasyon
nedeniyle artan Uretim maliyetleri ve déviz kurlarindaki artisin tretim maliyeti artiglarinin geride
kalmasi, rekabetgi fiyat verilmesini zorlastirmaktadir. Bu durum, ihracat yapan birgok sektérde
oldugu gibi sirketimizin satislarini da olumsuz yénde etkilemektedir.

b-1) Yasal Mevzuata Kayitlarina Gore (V.U.K.);

Yasal Mevzuata (V.U.K.) gére Mali Tablolarin karsilastirmali olarak sunulan verileri asagidaki

gibidir;

2025 YILI 2024 YILI 2023 YILI

Net Satiglar 393.475.862 306.923.905 213.427.579
Brut Satig Kari 60.073.606 (11.548.698) 46.765.762
Dénem Kari / (Zarar) 56.534.076 (76.570.677) (55.167.074)
Dénem Kari Vergi ve Yasal Yuk. - - -
Dénem Net Kar / (Zarari) 56.534.076 (76.570.677) (55.167.074)




b-2 ) Turkiye Muhasebe Standartlari Kayitlara Gore;

Konsolide Mali Tablolara gore karsilastirmali olarak sunulan veriler asagidaki gibidir;

2025 YILI 2024 YILI 2023 YILI
Net Satiglar 443.489.624 471.743.619 | 380.024.316
Brut Satis Kari (11.017.938) 29.712.091 | (22.454.310)
Doénem Kari / (Zarari) (49.556.891) 59.396.973 | (341.156.322)
Dénem Kari Vergi ve Yasal Yuk. - - -
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri 54.329.686 (14.721.423) | (43.782.307)
Donem Net Kari / (Zarari) 4.772.795 44.675.550 | (384.938.629)
Borg¢ / Ozkaynak orani 0,62 0,47 0,48
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vad. Borg) 1,15 0,82 0,92

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimizin borca batik durumu yoktur. Sirket’in sermayesi ve yedek akgeler toplami zarar
sebebiyle karsiliksiz kalma durumu yoktur.

d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi digiiniilen 6nlemler:

Sirketimiz 2023 yilinda yasadigi 54 gunlik grev ve resesyon nedeniyle finansal olarak olumsuz
etkilenmistir. Bu etki 2024 ve 2025 yilinda ilave olumsuz gelismeler ve ekonomik kosullar
nedeniyle devam etmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda sat-kirala-gerial s6zlesmesi ve ipotek
karsiligi finans kaynagdi temini yoluna gidilmistir. Bu sekliyle asagida belirtilen tasinmazlar ipotek
olarak verilmistir. Yikselen Borg/Oz kaynak oraninin disiriimesi yéniinde galismalarimiz
devam etmektedir.

Tasinmaz Bilgisi ipotek Alan Taraf ipotek Tutan
Kale Mh 245/2 Parsel Uretim Binasi Halk Bankasi 210.000.000,00 TL
Kayalidere Mevki 119/38 Parsel Tarla Ziraat Bankasi 20.000.000,00 TL
Kale Altinda Mevki 247/1 Parsel Tarla is Bankasi 40.000.000,00 TL

e) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin oneri

Sirket politikasi, isletme sermayesi ve yatirim ihtiyaci igin gerekli yedek miktar ayrildiktan sonra
kalan béliumden istikrarli oranda kar dagitmak olmakla birlikte, son bes yilda dagitilan temettu
miktari ve sermayeye orani da soyledir:

. ) OLAGANUSTU DAGITILAN
KAR TL
2021 4.293.333,33 - 4.293.333,33 25,55% 2022
2022 4.293.333,33 - 4.293.333,33 25,55% 2023
2023 Kar Dagitimi yapiimamigtir.
2024 Kar Dagitimi yapiimamistir.
2025 Kar Dagitimi yapiimamigtir.
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6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

2025 yilinda devam eden tim olumsuzluklara ragmen mdisteri ve pazar cesitlendirmesi
calismalarimiz araliksiz devam ettirilmis, mevcut ve potansiyel birgcok muisteri ile Gretmemizi
talep ettikleri Griin gruplari icin fiyat ve numune calismalari yaritilmastar.

Uzun suredir calistigimiz ve yeni ¢calismaya basladigimiz musterilerimiz asagidaki gibidir:

e Ingiltere’deki mevcut miisterilerimize ihracatimiz devam etmektedir.

e Tirkiye merkezli bir misterimize banyo mobilyalari (retimi ve bu Uriinlerin Ingiltere’ye
ihracati artarak devam etmektedir.

o Danimarka’daki mevcut migterilerimize ihracatimiz devam etmektedir.

o Amerika'daki mevcut musterilerimize ihracatimiz devam etmektedir.

e Turkiye'de online satis yapan taninmis iki marka ile is birligimiz geliserek devam etmektedir.

¢ Denizli de faaliyet gosteren bir firmaya mobilya satisimiz devam etmektedir.

2023 yilinda yasanan resesyon, 54 gin suren grev, EYT yasasi nedeniyle ortaya ¢ikan ani
tazminat yiikii, 2024 yilinda devam eden olumsuz ekonomik kosullar, ingiltere merkezli en biiyiik
global o6lcekli misterimizin ani bir kararla blylk mobilya grubu satislarini durdurmasi, banka
kredi kullanimlarimizin 6nemli oranda artmasina sebep olmustur. Olumsuz ekonomik kosullar
2025 yihinda da devam etmig, artan maliyetlerin yetersiz kalan doviz kurlarindaki artis ile
karsilanmasinin zorlugu rekabet glicimuizi olumsuz etkilemistir.

Ulkemizdeki yiiksek enflasyonun, yurtdigi musterilerimizin faaliyet gésterdikleri tlkelerde ayni
Olcide yasanmamasi, artan girdi ve isgilik maliyetlerimizin ddviz kurlarindaki artisin énine
gecmesi nedeniyle karsilanamamasi, kredi faizlerinin yuksekligi, fiyatlarin rekabet nedeniyle
minimum 6 ay gecerli olacak sekilde verilmesi ve bu sebeplerle ortaya ¢ikan ylksek fiyat artis
ihtiyacinin masteriler nezdinde olumlu karsilanmamasi ve hizli bir sekilde onay gérmemesi
faaliyetten elde edilen gelirin yetersiz kalmasina sebep olmaktadir. Bu dogrultuda énceliklerimiz,
uretim artisi saglamak, maliyet tasarrufuna yoénelik tedbirler almak, artan maliyetler
dogrultusunda gerekli fiyat artiglarinin musterilerimiz tarafindan kabul edilmesini saglamak ve
etkin finans yonetimi ile kredi kullaniminin azaltiimasidir.

Olumsuz seyreden ekonomik kosullar, Ulkemiz etrafindaki ve global piyasalardaki gelismeler
siparis dalgalanmalarina sebep olmakta, bu nedenlerle finansman ydnetimi ve nakit akisimizin
cok dikkatli sekilde takip edilmesini gerektirmektedir.

Dis piyasadaki kosullar ve riskler gbz 6nline alinarak markamizin satiglarinin artirilmasi igin triin
gelistirme, pazarlama ve reklam ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Amerikan yonetiminin almig oldugu ve dunya ekonomisini yakindan ilgilendiren gelismeler ve
baslayan savaslarin dogurdugu major etki ve riskler karsisinda sirketimiz pozisyon alma
gayretindedir.

Politik ve ekonomik gelismeler, déviz kurlarinin seyri, artan iscilik maliyetleri, hammadde

maliyetlerindeki artiglar ve yuksek enflasyonun etkisi iglerimizi olumsuz etkilemeye devam
etmekte olup rekabet glicimizi azaltmaktadir.
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b)

Maliyetlerin dusurilmesi amaciyla stok seviyelerinin azaltiimasi, personel sayisinin optimum
seviyede tutulmasi, devlet desteklerinden yararlaniimasi ve verimlilik artirici ¢calismalar basta
olmak Uzere cesitli tasarruf tedbirleri uygulanmaya devam edilmektedir. Personel sayimiz
mevcut is hacmimiz dogrultusunda kademeli olarak optimum seviyeye disurilmektedir, ancak
beraberinde tazminat ylki getirdigi icin maliyetlere yansimasi zaman almaktadir. Siparislerin
azaldigi donemde uretim kaybi yasanmamasi i¢cin markamizdan satis performansi ylksek
urtnlerinden Uretim yapilmakta, bu durum bir miktar stok artigi yaratmakla birlikte sabit giderlerin
karsilanmasi adina Uretim kaybinin online geg¢mektedir. Markamizin satislari arttikga
maliyetlerin karsilanmasina katkisinin da artmasi beklenmektedir.

1974 senesinde gegerli insaat ydnetmeligine uygun olarak fabrikamizin kurulusunda yapilan ilk
Uretim binasi, Pamukkale Universitesi ile anlasma yapilarak deprem dayanimi agisindan
incelemeye alinmis ve yeni deprem insaat ydnetmeligine uygun giglendirme yapilmasi gerektigi,
yapilan zemin, karot testleri ve hesaplamalar ile belirlenmistir. Bu konuda gli¢lendirme projesi
kapsaminda uretimi durdurmadan asama asama glglendirme c¢alismasina baglanmistir ancak
mevcut ekonomik kosullar ve giiclendirme maliyetinin yliksek olmasi nedeniyle 2025 yilinda bu
konuda calismalar devam ettirilememistir. Uretimi ve finansmani etkilememesi icin zamana
yayllarak tamamlanmasi planlanmaktadir. Calisma bittikten sonra bu binamizin ¢atisinin Ustline
GES santralinin kapasitesinin artiriimasi icin ilave yatirnm yapma imkani ortaya ¢ikacak ve enerji
maliyetlerimizin daha da asagiya ¢ekilmesi mimkin olacaktir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve ydnetimi komitesinin galismalarina ve
raporlarina iligkin bilgiler:

Sirketimizi ilgilendiren riskler bugine kadar Ydénetim Kurulu binyesinde muntazam olarak
degerlendiriimektedir. Bagimsiz denetim firmamizin 06.03.2026 tarihli tavsiyesi Gzerine, Yénetim
Kurulu'nun 09.03.2026 tarihli karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, henliz
ilk raporunu yénetimle paylasmamistir.

Satisglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doéniik riskler:

Dinya piyasalarinda rekabet etmek zorunda oldugumuz igin gelir yaratma kapasitemiz ve
karhligimiz  ancak ylksek verimlilik, dislk maliyetler, ylksek Kkaliteli Uretim,
makine/techizatimizin muhafazasi ve mutlak misteri memnuniyetinin saglanmasina baghdir.
Satislarimizin artirlmasi konusundaki ¢alismalarimiz yukarida aciklandigi gibidir.

Kullanilan banka kredilerindeki artis bor¢ ylikimuzi artirmakla birlikte, finansal durumumuz

azami dikkatle takip edilmektedir. Artan borg/6zkaynak oraninin disuriimesi amaciyla gerekli
tim finansal tedbirler Yonetim Kurulumuz tarafindan degerlendiriimektedir.
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7. DIGER HUSUSLAR

a)

b)

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan
olaylara iligkin agiklamalar:

Ozel 6nem tagiyan herhangi bir olay yoktur.
ilave bilgiler:

16.800.000,00- TL sirket sermayesinin 9.086.373,40 TL’lik bdlimu, Yoénetim Kurulu Uyelerinin
Hisselerinin tamami dahil Kapali Hamiline (KH) olarak Merkezi Kayit Kurulugu’'na kayithdir.

Enerji verimliligi ile ilgili fabrika ici ¢calismalarimiz devam etmektedir.

Cevreye ve ormana duyarl cevre, kalite ve is saglhigi ve guvenligi kapsaminda iyilestirmeye
yonelik yapilan galismalar ve aldigimiz sertifikalar asagidadir.

Hava Emisyon Konu Cevre izin Belgesi 27.12.2024 - 27.12.2026
Sifir Atik Belgesi 22.12.2022-22.12.2027

Geri Kazanimli Atiksu Aritma Tesisi gegerlidir

ISO 14001 Cevre YoOnetim Sistemi gecgerlidir

ISO 45001 is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi gegerlidir
ISO 9001 Kalite Yonetimi Sistemi gecerlidir

FSC Sertifikasi gecerlidir

245-246 ada, 2-3 parsel sinirlan igerisinde ¢atida kurulu olan Gunes Enerji Santralimiz
hedeflenen performansi agmistir.

SEDEX denetimlerimiz basariyla devam etmektedir ve sertifika gegerlidir.
Vergi Dairesi, resmi kisi ve kuruluglarla da herhangi bir uyusmazligimiz mevcut degildir.

Bu rapor; GUmrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Sirketlerin Yillk Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Ydénetmelik” hikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri 11-14.1 sayil finansal
raporlama tebligine uygun olarak hazirlanmis olup; sirketin asagida isimleri yazili yénetim kurulu
Uyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

YONETIM KURULU

BASKAN BASKAN VEKILI
ORCUN SARIPOLAT M. TURGUT DALAMAN
OYE OYE OYE
GOKHAN SERTDEMIR SINAN SOYLU OZLEM YILMAZ
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