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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi
1) Goriis

Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) ile bagh
ortakliklarinin  ("Grup") 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gdrugumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yOnleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercedi yansitmaktadir.

2) Gorusglin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yurutilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin  Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari béliminde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériisiimiiz

Grup’un 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
11.03.2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintinl izleyen ilk G¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergcege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iligkin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hdkumleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Grup’'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadidi ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda gorus vermek ve bu gérusimuzi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiruttlmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
YOnetim Kurulunun yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadidina dair makul giivence elde etmek
Uzere planlanarak yuratulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetgi Burak Korkmaz'dir.

RSM Turkey Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
Member of RSM International
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Burak KORKMAZ, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 11 Mart 2026




YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2025 yilini geride birakirken hem dinya ekonomisinde hem de
Ulkemizde degisimin ve belirsizliklerin yogun sekilde hissedildigi bir yili
tamamladik. Enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar, kiiresel olgekte
yasanan gelismeler ve fiyat baskilari Uretim yapan tim sektorlerde
oldugu gibi bizim sektdérimiizde de yakindan takip edilmesi gereken
unsurlar oldu.

Boyle dbénemlerde Uretimin, istikrarin ve uzun vadeli disinmenin
degeri bir kez daha ortaya c¢ikiyor. Sanayinin Ulkemiz icin tasidigi
O6nemin farkinda olarak, degisen kosullara uyum saglamak ve Uretim
glcimuzu korumak her zamankinden daha buyik bir sorumluluk
haline geliyor. Bu anlayis, faaliyet goOsterdigimiz sektorlerde de
istikrarli ve disiplinli bir yaklagimi gerekli kilmaktadir.

Faaliyet gosterdigimiz XPE ve PE kdpuk sektdriinde Urlnlerimiz; otomotivden insaata, ambalajdan yalitima
kadar bircok alanda kullaniimakta ve farkli sektorlerin ihtiyaclarina ¢6zim sunmaktadir. Hafifligi,
dayanikhhdi ve kullanim kolayligi sayesinde polietilen kdépuk Grtnleri endustriyel Gretimde énemli bir yer
tutmaya devam etmektedir. Sektorimizdeki bu gelismeler ve degisen ihtiyaglar, sirketlerin Uretim
kabiliyetlerini stirekli gelistirmelerini zorunlu kilmaktadir.

Sirketimiz agisindan 2025 yili; dretim disiplinimizi korudugumuz, verimliligimizi artirmaya odaklandigimiz
ve musterilerimize sundugumuz Uridnlerin kalitesini gelistirmeye devam ettigimiz bir yil olmustur.
Kuruldugumuz ginden bu yana benimsedigimiz calisma anlayisiyla Uretmeye, gelismeye ve
masterilerimizin givenine laylk olmaya gayret gdsteriyoruz. Bu anlayigla dretim sureclerimizi surekli
gelistirmeye, verimliligimizi artirmaya ve cevresel etkilerimizi azaltmaya ydnelik ¢alismalarimiza devam
ediyor; teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek Uriin portféyimuzi guglendirmeyi hedefliyoruz.

Bugun geriye donup baktigimda, bir igletmenin gergek gicinin yalnizca makinelerinden ya da Uretim
kapasitesinden degil; birlikte calisan insanlarin emeginden, deneyiminden ve ortak hedeflerinden geldigine
inaniyorum. Bu nedenle sirketimizin bugunlere gelmesinde emegi bulunan tim calisma arkadaglarimiza
ictenlikle tesekkur ediyorum.

Oniimiizdeki dénemde de degisen ekonomik kosullara ragmen tretmeye, gelismeye ve lilke ekonomisine
katki saglamaya kararlilikla devam edecegiz. Deneyimimizden aldi§imiz gi¢ ve geng kusaklarin enerjisiyle
sirketimizi daha ileriye tagiyacagimiza inaniyorum.

Bu vesileyle, sirketimize gliven duyan tum mdsterilerimize, is ortaklarimiza ve 6zveriyle ¢alisan tim ekip
arkadaslarimiza tesekklr ederim.

Saygilarimla,
Memet Aldikacti

Yoénetim Kurulu Bagkani

www.berkosan.com




Hakkimizda

1993 yilinda polietilen bazli malzemelerin Uretimini bagslatarak, Turkiye'de bir ilki gergeklestirmek igin
kurulan Berkosan A.S. bugiin, yaklasik 200 calisaniyla, IMKB'ye bagli Gelisen isletmeler Piyasasi’'nda
paylari satisa sunulan ilk sirket olma 6zelligini tasiyor. Gelisen isletmeler Piyasasi’nin ardindan 2012 yilinin
Nisan ayinda ise 2. Ulusal Pazar'da islem gérmeye baslayan Berkosan A.$., buinyesindeki 6 farkli markayla
insaat, endustri, otomotiv, spor, tesisat, ayakkabi ve g¢anta gibi sektérlerin 6nde gelen kuruluslarina Diz
Bagl Polietilen, Polipropilen ve Capraz Bagl Polietien Kopuk Urtnler vermektedir. Bu (¢ Uriin gaminda
Tarkiye'de ilk tretime baslayan firma Berkosan A.S ‘dir. BERKOSAN A.S. Tirkiye de 30 bin m2 agik alan
Uzerine kurulu 7850 m2 kapali alana sahip Tekirdag Saray fabrikasi, 45 bin m2 arsa lizerinde 6500 m2
kapall alana kurulan ve 2014 yilinda faaliyete baglayan Bilecik Bozliylk fabrikasi ile Uretimine devam
etmekte olup, 2021 yilinda 970 m2 depolama alani amaciyla kullaniimak Uzere ek bina yapimi
tamamlanarak kullanimina baglanmistir. Avrupa da 2000m2 kapal alana sahip Valencia/ Ispanya ile
3500m2 kapali alana sahip Balkan/Sirbistan da Gretim yapmaktadir. 2015 yilinda T.C. Kuglik ve Orta
Olgekli isletmeleri Geligtirme ve Destekleme idaresi Bagkanhgi (KOSGEB) tarafindan gergeklestirilen KOBI
ve Girisimcilik Odiilleri Téreni'nde, YILIN BASARILI KOBIi BUYUK édiiliine layik gériilmistir. Sirketimiz

paylari, Borsa istanbul A.S.’nin Alt Pazarinda islem gérmektedir.

Misyonumuz

insanlar ve Uriinler icin istenmeyen dis etkenlerden yahtilmis saglikli ortamlar yaratmak.

Vizyonumuz

Kurulmasina énciliuk ettigimiz sektoriin insan yasamini daha kaliteli kilmasina odaklanarak Berkosan'i
misteri memnuniyeti merkezli gelistirmek; AR&GE calismalariyla ithal ikameli UrGnlerin  Gretimini
gerceklestirerek sektére Oncllik etmek ve llke kaynaklarinin llke iginde kalmasini saglamak; guglu
finansal yapisiyla diinyadaki en gelismis teknolojileri kullanarak sektére kalite kazandirirken i¢ ve dig
piyasalarda maksimum rekabet gicine ulasmis; egitimli, bilingli, istekli ve dinamik ekibimizle muisgteri

taleplerine en gabuk en dogru, en iyi ¢ézimui Uretmek.

Kalite Politikamiz

Kaliteyi uretim sulreciyle sinirh tutmak degil tim is yapis sireglerine aktarmak; kalite zincirinin dnemini
benimsemis insan kaynagi glicimuzin gelisimine sireklilik kazandirmak; standartlari uygulamanin yani
sira, iyilestirme calismalari Gzerine yogunlasmak; misteri memnuniyeti gézetirken de kaliteyi 6n pl11anda

tutmak; yasam konforuna dokunan uretim alanlarimizda ulusal ve uluslararasi standartlari korumak.




Kalite Belgelerimiz
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1. Genel Bilgiler
1.a-) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu faaliyet raporu 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

1.b-) Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi ve iletigsim Bilgileri

Ticari Unvani : Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S

Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi : 298176/245758

Adres : Seba Office Boulevard Ayazaga Mh. Mimarsinan Sk. No:21 K:6
D:41 34485 Sariyer / Istanbul - TURKEY

Telefon : +90 212 830 44 55 (Pbx)

Fax : +90 212 830 50 61

Kurumsal internet Adresi

: www.berkosan.com

1.c-) Sirketin Organizasyon Yapisi, Sermaye ve Ortaklik Yapilar

KAYITLI SERMAYESI
CIKARILMIS SERMAYESI

ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin 31.12.2025 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagdida verildigi gibidir.

: 300.000.000 TL
1 93.600.000 TL

ORTAKLIK YAPISI
HISSEDAR A GRUBU B GRUBU TOPLAM A GRUBU B GRUBU TOPLAM
PAY (ADET) PAY (ADET) TL % % %
Memet Aldikacti 7.605.000 8.355.000 | 15.960.000 8,13 8,93 17,05
Enis Aldikagti 3.510.000 9.223.800 | 12.733.800 3,75 9,85 13,6
Meltem Vanl 351.000 1.053.000 |  1.404.000 0,38 1,13 1,5
Hadiye Aldikacti 117.000 351.000 468.000 0,13 0,38 0,5
Merve Aldikagti 117.000 351.000 468.000 0,13 0,38 0,5
Halka Acik Kisim 0 62.566.200 | 62.566.200 0 66,84 66,84
GENEL TOPLAM 11.700.000 |  81.900.000 | 93.600.000 12,5 87,5 100

imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler



http://www.berkosan.com/

A grubu paylarin Yonetim Kurulu Gyelerinin segiminde aday gdsterme imtiyazi, genel kurul toplantilarinda
oy hakki imtiyazi vardir. B grubu hamiline yazili paylara ise 6zel bir hak ve imtiyaz taninmamistir. Yénetim
Kurulu Gyelerinin en fazla yarisi (A) grubu pay sahiplerinin cogunlugunun goésterecegi adaylar arasindan
Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu Uye sayisinin tek sayi olarak belirlenmesi halinde, (A) grubu
pay sahiplerinin cogunlugunun goésterecegi adaylar arasindan segilecek lUye sayisi, Yonetim Kurulu Uye
sayisinin yarisina tekabul eden kusuratl sayinin asagi dogru en yakin tam sayiya yuvarlanmasi suretiyle
tespit edilir. Olagan ve oladanustli Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin her bir pay igin 15 (Onbes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay
icin 1 (Bir) oy hakki vardir. Sirket’in borsada islem gérmeyen (A) grubu nama yazili paylarinin devri igin
Yonetim Kurulu’nun onayi gerekir. Sirket'in Borsada iglem géren (B) grubu paylarin devri timUyle serbesttir
ve bu konuda herhangi bir kisitiama yoktur.

Bagh Ortakhklarimiz

Bagh Ortakhklar

. . Sahip Olunan Sermaye
Ticaret Unvani Sermayesi (EURO) Orani (%)
Berkosan Iberica 500.000 100
Berkosan Balkans D.o.o. 705.000 60,50

Berkosan Iberica

Sirket'in bagl ortakhdi Berkosan Iberica Socieda Limitada 14.11.2013 tarihinde Argenters 9, 46290
Alcasser, Valencia, Ispanya adresinde kurulmus olup, yerinde Uretim ve ihracata yonelik faaliyet
gostermektedir. Bagli ortaklikta yer alan Ana ortaklik hisselerinin orani %100’dur.

Berkosan Balkans D.o.o.

Sirket’in Sirbistan'da yerlesik bagl ortakhgi, Berkosan Balkans'in  yonetim kurulu Uyeleri,17.10.2025
tarihinde yaptiklari toplantida; Berkosan Balkans'in kurulusundan itibaren Genel Mudurlik goérevini
yurutmekte olan Dragan Milanovi¢ 'a, nitelikli insan kaynaginin surekliligini saglamak ve yoneticilerin sirkete
uzun vadeli baglihgini tesvik etmek amaci ile Berkosan Balkans sirketinin sermayesinin % 5'ine tekabdul
eden 35.000 adet payin, Berkosan Balkans'in sahip oldugu %15 pay kismindan karsilanacak sekilde,
nominal deder Uzerinden hisse devri yapilmistir. Hisse devri sonrasinda Berkosan Balkans DOO’nun
ortaklik yapisi asagidaki sekilde olmustur:

Sirket Unvani Pay orani
Berkosan Yalitim ve Tecrit. Mad .A.$ * 55,00%
Mirjana Vasic 15,00%
Eastern Grain 15,00%
Berkosan Balkans DOO 10,00%
Dragan Milanovic 5,00%
Toplam 100,00%

Berkosan Balkans’ in kendi sahip oldugu hisselerinin %5%'ini sirket Genel Mudirt Dragan Milanovic'e
devretmesi sonrasi, Berkosan Balkans'in sahip oldugu hisse oraninin %10 olmasi sebebi ile dolayli yoldan
Grup’ un ortaklik payi 17.10.2025 tarihi itibariyle %60,50 olmustur.

Bagimsiz Denetim Sirketi




Denetimden Sorumlu Komite'nin gorisia alinarak, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2025 yili hesap dénemindeki
finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yiriitmek (izere, RSM TURKEY USLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A.S.’nin secimine iligkin ydnetim
kurulu teklifi 20.06.2024 tarihinde yapilan 2024 yili olagan genel kurul toplantisinda oy birligi ile kabul
edilmigtir.

1.d-) Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2025-31.12.2025 hesap doénemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

1.e-) Yénetim Organi ve Ust Diizey Yéneticileri
Yonetim Kurulu Uyelerimiz

Memet Aldikacti Yonetim Kurulu Baskani

1947 yilinda dogan Memet Aldikagti, A.I.T.ilimler Akademisi mezunu olup, Frankfurt Universitesi is idaresi
béliminde ihtisas yapmistir. 1975-1993 yillari arasinda 6zel sektdrde Ust duzey yonetici olarak gorev
yapmistir. Memet Aldikacti, 1993 yilindaki kurulusundan bu yana, Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri
Uretim ve Ticaret A.S.’nin ana ortadi ve Ydnetim Kurulu Bagkani olarak gérevine devam etmektedir. Memet
Aldikagcti ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Enis Aldikacti Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1971 yilinda dogan Enis Aldikacti, 1988 yilinda Kabatas Erkek Lisesini bitirdikten sonra 1993 yilinda
Marmara Universitesi Uluslararasi iligkiler bélimiinde lisans egitimi tamamladiktan sonra 1995 yilinda
California State University — Long Beach’de ylksek lisans yapmigstir. 1995 yilindan bu yana Berkosan
Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret A.S.’nin ortadi ve Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve Genel
MUdUr olarak gérevine devam etmektedir.

Meltem Vanli Yoénetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda dogan Meltem Vanli, 1993 yilinda istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Bolimiinde lisans
egitimini tamamladiktan sonra 1996 yilinda Viyana Teknik Universitesi Yiksek Mimarlik’ bolimiinde
yuksek lisansini tamamlamigtir. 1997-1998 yillari arasinda Viyana’da Tasarim Mimari olarak gorev yapan
Meltem Vanli, 1998-2003 yillari arasinda Turkiye’de dnemli insaat sirketlerinde mimar ve yonetici olarak
gérev yapmistir. Meltem Vanli, 2003 yilindan itibaren Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve
Ticaret A.S.’de yonetim kurulu Gyesi ve Teknik Koordinator olarak gérev yapmaktadir.

Murat Karatag Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda dogan Murat Karatas, 1991 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nde lisans egitimini
tamamlamistir. 1992 -2022 yillari arasinda 6zel sektér ve kamu bankalarinin (Ziraat Bankasi, Eximbank,
Tarkiye Finans Katihm Bankasi,Vakif Bank) kredi, istihbarat ve mali tahlil blimlerinde yoneticilik yapmistir.
Murat Karatas, Eylil 2022 tarihinden itibaren Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim ve Ticaret
A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ecem Esen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi,




Hukuk egitimini lisans seviyesinde 2018 yilinda Bahgesehir Universitesi Hukuk Fakiiltesinde tamamlamis
olan Ecem Esen, istanbul Barosu’'na kabul edilerek 2020 yilinda avukatlik ruhsatini almistir. Meslegin ilk
yillarinda kurumsal sirketler ve hukuk firmalari biinyesinde ¢alismalarini stirdirmus olan Ecem Esen, blylk
Olcekli firma ve holdinglere kurumsal danismanlik saglamis, sodzlesmelerin diizenlenmesi ve dava
asamalarinda hukuki hizmet verilmesi konusunda ¢alismalarini yiriatmastir. 2023 yili Ekim ayinda kendi
hukuk burosunu kurmus olup ilgili biro biinyesinde hukuki sireglerin takibi ve danismanlik hizmetini
surdurmektedir.

Ust Yonetim

Memet Aldikacti Genel Koordinatér
Enis Aldikagti Genel Mudur
Meltem Vanli Genel Mudir Yardimcisi (Yurtigi Satislar)

Departman Yoneticileri

Suzan Baykal Yatirime! lligkileri Yoneticisi
M.Tayfun Tural Mali igler Direktoru

Cengiz Sevgi Fabrika Muddri

Pinar Kaya Dis Ticaret Muduru
KOMITELER

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komitenin amaci sirketin muhasebe ve raporlama sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gOzetimini yapmaktir. Bagdimsiz denetim kurulugsunun segimi, badimsiz denetim soézlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulugunun her asamadaki
calismalari Denetimden Sorumlu Komitenin gdzetiminde gercgeklestirilir. Komite 2025 yil igcerisinde begs kez
toplanmistir. Komite Gyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim gdstermislerdir ve alinan kararlar Yénetim
Kurulu’na sunulmustur.

ADI SOYADI GOREVI
Murat Karatas Baskan
Ecem Esen Uye
Kurumsal Yoénetim Komitesi
ADI SOYADI GOREVI
Murat Karatas Bagkan
Ecem Esen Baskan Yrd.
Suzan Baykal Uye

Sirketimizde Kurumsal Yénetim Komitesi, ayrica Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’'nin gérevlerini
de yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin kurumsal yonetim kapsamindaki, aday gésterme
ve Ucret komiteleri kapsamindaki gorev ve sorumluluklari galisma esaslarinda ayrintih olarak yer
almaktadir. Kurumsal Yoénetim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastidi tespit ve
Onerileri Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir. 2025 yili icerisinde komite 1 kez toplanmistir ve
alinan kararlar Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Komite Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim
gOstermiglerdir.




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitesinin amaci sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla galismalar yapmaktir.

ADI SOYADI GOREVI
Murat Karatas Baskan
Ecem Esen Uye

2025 yili igerisinde komite 6 kez toplanmistir ve alinan kararlar Yénetim Kurulu’na sunulmustur. Komite
Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim géstermislerdir.

1.f-) Personel Sayisi

31 Aralik 2025 itibariyle Sirket biinyesinde istihdam edilen personel sayisi 190 kisidir.

Berkosan, galisanlarina Ucrete ilave olarak yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica, mevcut yasalarda
ongorulen kosullari saglayan g¢alisanlara kidem ve ihbar tazminati 6denmektedir.

Uretimin her kademesi igin nitelikli, egitimli, teknoloji ve kalite bilincini &ziimsemis insan giici
yetistiriimesine yonelik ¢alismalar surdriimektedir.

1.g-) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Gergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi
veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

Yoénetim Kurulu Gyelerimiz igin, TTK’nin yasakladidi hususlar diginda kalmak sartiyla, TTK’'nin 395. ve 396.
maddelerinde yazili iglemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir. Sirketimizdeki
bilgilere gore, Yonetim Kurulu tyelerimiz, 31 Aralik 2025 déneminde kendi adlarina Sirketimizin faaliyet
konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

1.h-) Mevzuat Hiikiimlerine Aykirni Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlar

Dénem igerisinde mevzuat hilkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri

hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

1.i-) Dénem iginde Esas Sézlegsmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimizin ¢gikariimis sermayesinin 31.200.000 TL'den 93.600.000 TL'ye ¢ikariimasina iliskin tamami i¢ kaynaklardan
karsilanmak Uzere bedelsiz sermaye artirrmi yapilmistir. Bu kapsamda; Sirketimiz Esas Sdzlesmesi'nin "Sermaye"
baslikl 6. maddesi degistiriimis olup, degisiklik, istanbul Ticaret Sicil Mid(irliigii tarafindan 03.06.2025 tarihinde tescil
edilmis, 03.06.2025 tarih ve 11344 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

1.j-) Ust Diizey Yéneticilerin Yetki Sinirlari, Gérev Siireleri




“Sirket Yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’'na aittir.

Yoénetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklari kismen veya tamamen bir veya birden fazla yénetim kurulu
Uyesine veya Uguncu bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun
367/1’inci maddesine uygun bir ydnerge dizenler.

Yonetim Kurulunun alacagi karar Uizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu Gyelerinden
birine ya da bir veya daha fazla murahhas lyeye veya mudir olarak G¢lncu kisilere devredebilir, bunlarin
hizmet muddetleri Yénetim Kurulunun middetiyle sinirh degildir. En az bir yénetim kurulu Gyesinin temsil
yetkisine haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce
onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gecgerli olmaz.

Yonetim Kurulu, ticari miimessil ve ticari vekiller atayabilir.”(Esas S6zlesme md.10)
"Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi, bagimsiz liyeler de dahil olmak tizere en gok ¢ yildir.

Gérev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden segcilebilirler. Yénetim kurulu dyeliklerinde
bosalma olmasi veya bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizlik vasiflarini yitirmesi durumunda
yonetim kurulu bosalan Uyelik igin se¢im yapar. Yapilacak bu segim yapilacak olan ilk genel kurulun
onayina sunulur. Secilen yeni Uiye eski liyenin gorev sliresini doldurur.

Genel Kurul lizum gorirse, yonetim kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.”(Esas S6zlesme md.9)
Yénetim Kurulu Uyeleri bagimsizlik beyanlari faaliyet raporu ek’inde bulunmaktadir.

1.k-) Ydnetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim,telefon,
vb.giderler) sirket tarafindan karsilanabilir.

Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyeleri igin her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit ticret belirlenir. Bagimsiz
yénetim kurulu dyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin performansina dayali
6deme planlari kullanilmaz. Yoénetim Kurulu Uyeliklerinden dolayi sadece badimsiz Uyeler huzur hakki
almakta, diger yoénetim kurulu (yeleri herhangi bir Gicret almamaktadirlar. Ust Yénetime édenen Ucretler
icra ettikleri pozisyonlari geregi yapilmaktadir. Bagimsiz Denetim Raporunda yer alan yillik brat tutar 2025
yihinda 21.621.632 TL'dir.

Y1l icerisinde herhangi bir ydnetim kurulu Uyesine kendi adina ve uguncu bir sahis adina kredi
kullandiriimamis, lehlerine kefalet gibi teminatlar tesis edilmemistir.
Bagimsiz Uye
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Cevreye Saygi

Uretimden ¢ikan atik malzemeler igin geri donlisiim sistemi gelistirerek hammadde kullaniminda verimliligi
maksimum seviyeye ulastiran Berkosan, tesislerinde enerji tasarrufunu artiracak ve karbon ayak izini
azaltacak yatirimlarini gelistirerek sirdUrtyor. Berkosan, Turkiye'nin enerji kaynaklarini koruyor.

Uretimden ¢ikan atik malzemeler igin geri déniisiim sistemi gelistirerek hammadde kullaniminda verimliligi
maksimum seviyeye ulastiran Berkosan, tesislerinde enerji tasarrufunu artiracak ve karbon ayak izini
azaltacak yatirimlarini geligtirerek strdurayor.

Berkosan, urettigi 1s1 yalitim malzemeleriyle Turkiye'nin enerji kaynaklarini koruyor, ylizde 35'lere varan
enerji tasarrufunda buyuk rol oynamaktadir.

2) Arastirma ve Geliglismalan

BERKOSAN yeni yatirimlariyla birlikte yiksek katma degerli, gevreye ve insan sagligina duyarl streglerde
Ozel Urlnler gelistirmekte ve Uretmekte, Uretimlerimiz CE Belgesi ile Avrupa standartlarinda
surdurulmektedir.
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FOAMEX GiM PUZZLE

Polietilen ¢apraz bagli képuk malzemeden Uretilen ve elastik zemin kaplamasi olarak kullanilan bu Griin
serisi hem dig mekanlarda hem de i¢c mekanlarda uygulanabilmektedir.

3) Sirket Faaliyetlerine Iliskin Onemli Gelismeler

3.a-) isletmenin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve bu Sektér igerisindeki Yeri

2025 Yilinda Yalitim Sektoru

2025 yilinda yahtim sektoru, 6zellikle enerji verimliligi, strduralebilir yapilasma ve enerji maliyetlerindeki
artis nedeniyle énemli bir blyime ve donisim sureci yasamistir. Turkiye’de ve dinyada binalarin ener;ji
tuketimini azaltma hedefleri, sektdrl stratejik bir konuma tagimistir. Sektér, agisindan 2025 yilinin en
6nemli gelismelerinden biri, TS 825 Binalarda Isi Yalitim Kurallari Standardi’'nin giincellenmesi olmustur.
Eskiye kiyasla enerji verimliligini ylizde 25 iyilestiren revize standart ile birlikte binalarin sadece isitma
ihtiyacina gore tasarlanmasi dénemi sona ermis olup, yeni diizenlemeyle birlikte, binalar isitma ve sogutma
ihtiyacina gore tasarlanacaktir. Revize standardin iklimsel gereksinimleri karsilamada ¢ok daha verimli bir
¢6zUm sundug@u ve boylece eneriji tiketimini de anlamh 6lglide azaltacagi 6ngoriimektedir.
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Enerji Verimliligi Politikalarinin Etkisi

2025’te devletlerin enerji tasarrufu politikalari yalitim sektériini dogrudan desteklemistir. Turkiye’de
yurarlige giren enerji performansi ve sirdurilebilir yapi standartlari kapsaminda:

e Binalarda is1 yalitimi zorunlulugu daha siki uygulanmaya baglanmistir.
o Enerji kimlik belgesi uygulamalari yayginlasmistir.
e Yeniyapilan binalarda daha yiksek isiI yalitim standartlari aranmistir.

Bu gelismeler sektor talebini artirmistir.

insaat Sektorii ile Dogrudan Baglant

Yalitim sektord, blytk dl¢lide insaat sektorine baglidir. 2025'te:
o Kentsel dénislim projeleri
¢ Yeni konut projeleri
o Enduistriyel yapi yatirnmlar

yalitim malzemelerine olan talebi artirmistir. Ozellikle mantolama, gati yalitimi ve su yalitimi uygulamalari
one gikmistir.

Sektorde Karsilagilan Sorunlar

2025 yilinda yalitim sektériinde bazi zorluklar da gorilmustr:

¢ Hammadde maliyetlerinin artmasi
o Nitelikli is glicu eksikligi
e Baz bdlgelerde standart digI uygulamalar

e Enerji verimliligi konusunda biling eksikligi

Bu faktdrler sektérin gelisimini zaman zaman yavaslatmigtir.

Gelecek Donem Beklentileri

2025 sonrasinda yalitim sektérinin blytumesi beklenmektedir. Bunun baglica nedenleri:

e Enerji tasarrufu ihtiyacinin artmasi
e Karbon emisyonlarini azaltma hedefleri
e Yesil bina ve surdurilebilir yapi trendi
e Kentsel donisum projelerinin devam etmesi
Uzmanlara goére yalitim uygulamalari, binalarda %30-50’ye kadar enerji tasarrufu saglayabilmektedir.

2025 yilinda yahtim sektoru, enerji verimliligi politikalari ve ingaat faaliyetleri sayesinde biyime egilimini
surdirmus; surdarulebilir yapilasma hedefleri dogrultusunda stratejik bir sektor haline gelmistir.
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2025 yil itibariyle Turkiye’de yalitim sektérinin toplam Pazar biayukligu yaklasik 8-9 milyar dolar, yillik
blylme orani ise %4-5 civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Kaynak:Yapi1 Magazin

Her gecen giin daha da korunmasi gereken enerji kaynaklarindaki kayiplari minimize etme ilkesiyle tretim
yapan Berkosan, katlar arasi sap alti uygulamasindan, duvar arasi ve gati izolasyonuna, parke alti ses ve
1s1 yalitimindan frigorifik sogutuculu arag izolasyonuna, klima i¢ ve dis Unite aksami iginden ses ve titresim
izolasyonuna, mekanik tesisatlarda 1s1 ve ses Onleyici, ayrica ses ve titresim emici bant olarak gok genis
bir alanda hizmet sunmaktadir.

Turkiye'de polietilen képugu ve ¢apraz bagh képigu ilk treten firma olan Berkosan, endustriyel trinlerden
sus esyasi ve elektronik Uriin ambalajlarina, endUstriyel malzemelerin paketlenmesinde kullanilan Polyberk
Koépuk Levha, hassas urlnleri darbelere karsi korur. Tagsima ve depolama sirecindeki riskleri azaltir.

Su ve enerji kaynaklarinin kullanimindaki verimlilige katki saglayan Berkosan, glines eneriji sistemlerinden
split klima tesisatina, kalorifer tesisatlarindan atik su tesisati izolasyonuna kadar genis bir Griin yelpazesi
ile hizmet sunuyor.

Araglardaki 1sI ve ses yalitiminda verimliligi maksimize ederek suris keyfine konfor katan Berkosan, kapi
ici ses izolasyonundan gunes siperligine, ¢camurluk Ust bdéluminden arka tekerlek yuvalarina, koltuk
pedinden ses kesiciye kadar otomotiv Uretiminin birgok detayinda kullanilan Foamex, genis form ve renk
secenegi ile mikemmel ses ve 1sI izolasyonu saglar, darbelere dayaniklidir.

Yasamda dokundugu her noktaya ylksek konfor getiren Berkosan, trekking ayakkabilarindan kayak
botlarina, sirt gantasindan notebook ¢antalarina ve bavul imalatina kadar suni deri lamineli her Grtin igin su
ve i1sI yalitiminda kullanilabilen pek ¢ok Urlin alternatifi ile hizmet veriyor. Spor ayakkabilarin taban, kong,
dil Uretiminde kullanilan Foamex, cantalarda da gizli sekillendirici olarak uygulanir. Suya, kokuya ve
darbelere direng sagdlar.

Spor ve eglence alanlarindaki drlnleriyle hayata keyif katan Berkosan, kask i¢i koruyucu dolgu
malzemelerinden jimnastik ve fitness salonlarindaki yer désemelerine, cocuk oyun odalarindan can yelegi
ic donanimina kadar pek ¢ok alanda kullanilabilecek antibakteriyel, hafif ve elastik GrGn alternatifi sunuyor.
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3.b-) Satislar, Verimlilik, Pazar Payi, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik Bor¢/Ozkaynak Orani
ve Benzeri Konularda ileriye Doniik Beklentiler

Sirketimizin 2025 yili faaliyet dénemi sonunda toplam satis gelirleri bir dnceki yilin ayni dénemine goére
%6,85 azalig gostermistir. S0z konusu satislarin dagilimi asagida sunulan tabloda son 2 yil dikkate
alinarak sunulmustur.

2025 288.416 521.564 809.980 35,61% 64,39%
2024 286.127 583.423 869.549 32,91% 67,09%

Uretim

Sirketimizin 01.01.2025 — 31.12.2025 ddnemi, gergeklesen uretim miktarinin gegen yilhin ayni dénemi ile
karsilastirmali fabrika bazli verilerine asagida yer verilmistir.

Tekirdag Saray Fabrikasinin Uretim Miktarlari

UROUN BILGILERI Uretim kg Uretim kg % Satis kg Satis kg %

XPE LEVHA 1.740.593 1.906.536 9,53% 1.582.139| 1.700.582 7,49%
XPE BORU 20.806 5.348 -74,30% 19.356 4957 | -74,39%
PU TOP - 29.586 100% - 20.256 100%

0, 0,
BALON“;A'X’:;ELSA'\E'S?MBALAJ 23.691 53.115 124,20% 18.451 42.773 131,82%
PE FiLM ( Yari Mamiil) 79.887 31.110 -61,06% 28.538 5185| -81,83%
COMPAUNT URETIMI 1.353.033 1.360.395 0,54% 403.271 382.789| -5,08%
TOPLAM 3.218.010 3.386.090 5,22% |  2.051.755| 2.156.542 5,11%

15




Bilecik Bozdyiik Fabrikasi Uretim Miktarlar

PE LEVHA 934.164 | 838.306 -10,26% | 806.955 | 549.244 | -31,94%
PE BORU 61.361 30.910 -49,63% | 55.399 3.646| -93,42%
BALONLU NAYLON AMBALAJ MALZEMESI 39.721 23.601 -40,58% | 22.244| 21.879| -1,64%
PE FILM ( Yari Mam(il)(*) 70.919 38.996 -45,01% 0 0| 0,00%
TOPLAM 1.106.164 931.812 -15,76% | 884.598 | 574.769 | -35,02%

Sirbistan/ Balkans Fabrika

XPE LEVHA 710.908 | 737,921.70 3,80% 692.479 | 707,455.10 2,16%
TOPLAM 710.908 | 737,921.70 3,80% 692.479 | 707,455.10 2,16%

ispanya / Iberica Fabrika

XPE LEVHA 235.000 211.502 |10,00% | 196.300 172.514 | 12,00%
TOPLAM 235.000 211.502 |10,00%| 196.300 172.514 | 12,00%
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Hizmet Verilen Sektorler ve Kullanim Alanlari

Sirket, ingaat ve tesisat yalitimi, ambalaj ve HVAC sektori basta olmak Uzere birgok sektor icin
malzemeler tretmektedir. Ana baslik olarak Sirketin, tretim ve ticari GrGnleri asagidaki gibidir.

INSAAT

BERKOSAN, korunmasi gereken enerji kaynaklarinin kaybini en aza indirme ilkesiyle Uretim
yapmaktadir. BERKOSAN, kat arasi sap uygulamasindan duvar ve ¢ati izolasyonuna, parkede ses ve isi
yalitimindan frigorifik arag izolasyonuna, klima i¢ ve dis mekan aletlerinden ses ve titresim izolasyonuna,
mekanik tesisatlarda 1s1 ve gurilti dnlemeye, ayrica ses ve titresim emici bantlara kadar genis bir
yelpazede hizmet sunmaktadir.

OTOMOTIV SANAYI

BERKOSAN, otomotiv Uretiminin i¢ ses yalitimindan giineslie, camurluk st kismindan arka tekerlek
yuvalarina, koltuk minderinden ses kesiciye kadar bircok detayinda kullanilan Foamex ile araglarda isi
ve ses yalitiminda verimliligi en Ust seviyeye ¢ikararak suriuse konfor katiyor, genis form ve renk
segenegiyle mikemmel ses ve isi izolasyonu sagliyor, darbelere karsi dayanikli.

MONTAJ ENDUSTRISI

Su ve enerji kaynaklarinin kullaniminda verimlilige katki saglayan BERKOSAN, glines enerjisi sistemi
izolasyonundan split klima sistemi izolasyonuna, i1sitma sistemi izolasyonundan atik su sistemi
izolasyonuna kadar genis bir yelpazede uriin sunuyor.

AYAKKABI & GANTA ENDUSTRISI

Yasamin her noktasina yuksek konfor getiren Berkosan, kosu ayakkabilarindan kayak botlarina, sirt
¢antalarindan notebook ¢antalarina, bavul Uretimine kadar her deri kaplamali UrGn igin su ve 1isi
yalitiminda kullanilabilen birgok Grtin alternatifiyle hizmet veriyor. Spor ayakkabilarin taban, kabuk ve dil
uretiminde kullanilan Foamex, c¢antalarda gizli sekillendirici olarak da uygulaniyor. Suya, kokuya ve
darbelere kargi dayaniklilik sagliyor.

AMBALAJ

Turkiye'de polietilen ve ¢apraz bagh képuk ureten ilk firma olan BERKOSAN, endUstriyel, dekoratif veya
elektronik malzeme paketlemelerinde kullanilan Polyberk Képlk Levha ile hassas urlnleri darbelere karsi
korur, nakliye ve depolama slrecindeki riskleri azaltir.

YASAM TARZI

Spor ve eglence alanindaki Urlnleriyle hayata keyif katan Berkosan, kasklardaki koruyucu dolgu
malzemelerinden jimnastik ve fitness salonlarinin zemin kaplamalarina, ¢gocuk oyun odalarindan can
yeleklerinin i¢ ekipmanlarina kadar pek ¢ok alanda kullanilabilen antibakteriyel, hafif ve elastik Griin
alternatifleri sunuyor.
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3.c-) Satis ve Pazarlama Faaliyetleri

Sirketimiz, her yil oldugu gibi 2025 yilinda da is hacmini artirmak, Grtnlerini tanitmak, mevcut ve yeni
potansiyel musterilerle ulasmak igin pazarlama galismalarina devam etmistir. Yil igcinde 11-14 Kasim 2025
tarihleri arasinda Expo 2025 Stuttgart Alimanya ve 18-20 Kasim 2025 tarihleri arasinda Polonya’da Ambalaj
fuari olmak Uzere iki ayri fuara katihm saglamistir.

*YIl icerisinde katilim sagladigimiz uluslararasi fuarladan gorinti

3.d-) Sirketin Temettii Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek sekilde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
dogrultusunda belirlenmektedir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ayriimadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik galisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay
dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden édenmedikce bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.
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o)

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: I, No: 19.1 “Kar Payi Tebligi’ne gore ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak genel kurul karariyla
dagitir. Kér dagitim tablosunun en ge¢ olagan genel kurul gindeminin ilan edildigi tarihte kamuya aciklanmasi
zorunludur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca
kararlastirilir. Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payl Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilgili tebligleri
dogrultusunda Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sarti ile esit veya farkh tutarli taksitlerle 6denebilir.
Yonetim Kurulu, ka&r dagitimi yapilmadigi takdirde kérin neden dagitimayacagdini ve dagitiimayacak karin nasil
kullanilacagini Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Ortakliklarin gegmis yillar zararlarinin; gegmis yillar karlari, paylara iliskin primler dahil genel kanuni yedek akge,
sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore duzeltiimesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini
asan kismi, net dagitilabilir dénem karinin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir.

Kéar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yénetim kurulu karari ve
degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya
duyurulur.

Sirketimiz kar dagitim politikamiz kapsaminda, 20 Haziran 2025 ginu yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda ; kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

3.e-) Sirketin lilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirnmlar
Yoktur.

3.f-) Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler
Yoktur.

3.g-) Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
Yoktur.

3.j-) Faaliyet Raporu Tarihine Kadar Meydana Gelen Onemli Olaylar

2025 yili igerisinde yapilan Ozel Durum agiklamalarimiz ‘de yayinlanmistir.
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4) Finansal Durum

4.a-) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organr’nin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Kargisinda Sirketin Durumu

4.b-) Ozet Bilango

01 Ocak-31 Aralik

01 Ocak-31 Aralik

OZET BILANCO 2025 2024

Dénen Varliklar 401.118.987 355.449.523
Duran Varliklar 640.548.115 547.872.149
Toplam Varliklar 1.041.667.102 903.321.672
Kisa Vadeli Yukimluliikler 126.955.688 135.105.092
Uzun Vadeli Yakumlulikler 108.565.694 73.103.713
Oz Sermaye 806.145.720 695.112.867
Toplam Oz Sermaye ve Yiikiimliikler 1.041.667.102 903.321.672

4.c-) Ozet Gelir Tablosu

1 Ocak-31 Aralik

1 Ocak-31 Aralik

OZET GELIR TABLOSU 2025 2024

Satis Gelirleri 809.979.537 869.549.438
Satislarin Maliyeti (-) (510.098.179) (566.615.909)
Brut Esas Faaliyet Kari 299.881.358 302.933.529
Esas Faaliyet Kari 127.144.990 100.952.870
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 74.344.184 33.141.442
Sirdurllen Faaliyetler Vergi Gelir/ Gideri (54.469.569) (39.647.714)
Doénem Kari/Zarari 19.874.615 (6.506.272)

4.d-) Rasyolar

TEMEL GOSTERGELER VE RASYOLAR 31.12.2025 31.12.2024
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikimliiliikler) 3,16 2,63
Likitide Orani ( Dénen Varliklar - Stoklar ) / Kisa Vadeli Borglar 2,30 1,88

Kisa Vadeli Ylkimliliikler / Ozsermaye 0,16 0,19
Borg/Ozkaynak Orani 0,29 0,30
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4.e-) isletmenin Risk Yonetimi Politikalar

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeler Tebligi hikiimleri
dahilinde ¢calismalarini yiritmekte, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla galismalar yapmaktadir.

4.f-) Sermaye Piyasasi Araglari

Yoktur

4.g-) Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diigiiniilen Onlemler

Sirketimiz finansal yapiyi iyilestirmek adina, tahsilat surelerinin iyilestiriimesi ve daha etkin nakit ydnetimi saglanmasi
konularinda glincel degerlendirmeler yaparak gerekli uygulamalari benimsemektedir.

5) Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

Sirketimizin, Denetimden Sorumlu Komitesi'nin gérist alinarak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi"nin ikinci bdlimdinin 9. maddesi hikUmleri uyarinca
hazirlanmis, 31 Aralik 2025 Tarihli Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu Hakkinda Sorumluluk Beyani’na gore;

a) Sirketimizin 01/01/2025 - 31/12/2025 dénemine iliskin Kamu Gézetim Kurumu (KGK) tarafindan yayinlanan Turkiye
Muhasebe Standartlari (TMS)/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) kapsaminda hazirlanmis finansal tablo
ve dipnotlarinin ve faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizin gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun
onemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,
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c) Sirketimizin gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugu bilgiler cergevesinde, ylrirlikteki finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili
gercegdi durust bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve Sirketimizin finansal
durumunu, karsi kargiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUrtstgce yansittigini beyan ederiz.

BERKOSAN YALITIM VE TECRIT MADDELERI URETIM VE TICARET A.S.

Yonetim Kurulu
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Kurumsal Uyum Beyan Raporu www.kap.org.ir ‘de yayinlanmistir.
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KURUMSAL YONETiIM RAPORU

BOLUM I-Kurumsal Yénetim Uyum Beyani

BERKOSAN YALITIM VE TECRIT MADDELERI URETIM VE TiICARET A.S. A.S.nin halka arzi 31 Ocak
2011 tarihinde tamamlamis olup, 04 Subat 2011 tarihinde Borsa istanbul’da (ISTANBUL MENKUL
KIYMETLER BORSASI) BRKSN koduyla islem gérmeye baslamistir. Sirketimiz, 31.12.2025 tarihinde sona
eren faaliyet doneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yururlige giren 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblid”) ‘nin ekinde yer
alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum saglama konusunda azami 6lgiide 6zen gdstermekte olup,
Kurumsal Yénetim ilkelerinin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemistir.
SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri, Sirket calisanlari tarafindan da benimsenmistir.
Berkosan, Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur. Zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum icin gayret gésteriimekle birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisiyla tam ortismemesi
gibi nedenlerle henuz istenilen uyum saglanamamigtir. Uygulamaya konulmamis ilkeler Uzerinde
calismalar devam etmektedir. S6z konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida ilke bazinda
gerekgeleri ile acgiklanmigtir. Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim uygulamalarini
gelistirmeye yonelik galismalarina devam etmektedir. Mevcut durumda uygulanmakta olan ilkeler diginda
kalan ve heniz uygulanmayan ilkeler, bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar
gatismasina yol agmamistir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusunda, gelecek dénemde de mevzuattaki gelisme ve
uygulamalari takip ederek gerekli galismalari yUrGtecektir.

Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Gerekceleri:

1.4.2. : A grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi, genel kurul
toplantilarinda oy hakki imtiyazi vardir. Olagan ve olaganusti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan (A)
grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 15 (Onbes) oy hakki vardir.

1.5.2. : Azlik haklari, Esas Sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha duguk bir orana sahip olanlara
taninmamis olup, Sirkette azhik haklarinin kullaniimasi, Tirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi
Kanunu’'na, ilgili mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun tebli§ ve kararlarina tabi olup, bu konuda azami
O0zen gosterilmektedir.

3.2.1. : Caligsanlarin y6netime katilimi, esas s6zlesme veya sirket ici ydnetmeliklerle dizenlenmemistir.

4.4.2. : Yazih bir kural olmamakla birlikte uygulamada Yonetim Kurulu toplanti gindeminde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgeler esit bilgi akisinin saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli zaman 6nce
Yoénetim Kurulu tyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

4.4.7. : Yonetim Kurulu dyelerinin Sirket diginda baska bir gérev almasi sinirlandiriimamigtir. Bu durum
cikar catismasina yol agmamakta ve Uyenin Sirketteki gérevini aksatmamaktadir. Yénetim Kurulu tyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.55. - Sirketimiz yénetim kurulunda iki bagimsiz Gye bulunmasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda komite yapilanmasi gereklilikleri nedeniyle, Yénetim Kurulu Uyelerinin bazilari birden fazla
komitede gorev almaktadir. Bu durum herhangi bir sirket igi ¢cikar gatismasina yol agmamaktadir.

4.6.1. : Yonetim Kurulu igin bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir. p 4.6.5. : Sirketimiz
Yoénetim Kurulu tyelerinin tcretleri genel kurulda belirlenmekte olup, ayrica yillik faaliyet raporu ve finansal
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tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan menfaatler
genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

BOLUM Il -KAR PAYI HAKKI

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri cercevesinde olusturulan, Sirketimizin kar dagitim politikasi,
pay sahiplerinin ortakhdin gelecek doénemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve esaslarini
Ongorebilmesine imkan verecek sekilde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
dogrultusunda belirlenmektedir.

Tark Ticaret Kanunu’na goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
kér aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢galisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi
nakden éddenmedikge bu kisilere k&rdan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: Il, No: 19.1 “Kar Payi Tebligi’ne gore ortakliklar, karlarini genel kurullari
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
genel kurul karariyla dagitir. Kar dagitim tablosunun en geg olagan genel kurul giindeminin ilan edildigi
tarinte kamuya agiklanmasi zorunludur.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine
genel kurulca kararlagtirihir. Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timtne, bunlarin
ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitiir. Kar payr Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleri dogrultusunda Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sarti ile esit
veya farkl tutarli taksitlerle 6denebilir.

Yoénetim Kurulu, kar dagitimi yapiimadigdi takdirde ka&rin neden dagitiimayacagini ve dagitilmayacak karin
nasil kullanilacagini Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Ortakliklarin ge¢cmis yillar zararlarinin; gegmis yillar karlari, paylara iliskin primler dahil genel kanuni yedek
akce, sermaye hari¢ 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore duzeltimesinden kaynaklanan
tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir donem karinin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak
dikkate alinir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yénetim kurulu
karari ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur.

Sirketimiz kar dagitim politikamiz kapsaminda, 20 Haziran 2025 gini yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda ; kar dagitimi yapilmamasina karar verilmigtir.

BOLUM Il - YONETiM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hikimlerine uygun olarak segilecek en az 5 (bes) en ¢ok 9 (dokuz) Uyeden olugan Yonetim
Kurulu tarafindan yurGtalir.

TTK'nin 360.maddesi uyarinca yOnetim kurulu Uyelerinin en fazla yarisi A grubu pay sahiplerinin
goOsterecedi adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulu Uye sayisinin tek sayi olarak belirlenmesi halinde A
grubu pay sahiplerinin gosterece@i adaylar arasindan segilecek Uye sayisi, yonetim kurulu Gye sayisinin
yarisina tekabll eden kusuratli sayinin asagi dogru en yakin tam sayiya yuvarlanmasi suretiyle tespit edilir.
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Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tyelerin sayisi, nitelikleri ve Gyelerin calisma esaslari, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ile belirlenen diizenlemelere gore tespit edilir.

Yénetim Kurulunda karar nisabi T.T.K. hilkiimlerine tabidir. Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siresi,
bagimsiz tyeler de dahil olmak (izere en gok (¢ yildir. Gérev siiresi sona eren Yénetim Kurulu Uyeleri
yeniden secilebilirler. Yonetim kurulu Uyeliklerinde bogalma olmasi veya bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin
bagimsizlik vasiflarini yitirmesi durumunda yénetim kurulu bosalan Uyelik i¢in se¢im yapar. Yapilacak bu
secim yapilacak olan ilk genel kurulun onayina sunulur. Secilen yeni Uye eski Gyenin gérev suresini doldurur
Genel Kurul lizum gérirse, yonetim kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Yonetim Kurulu tyelerinin
Ucretlendiriimesinde Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Teblig, ilke karari ve ilgili diger
dizenlemelere uyulur.

Bagimsiz ydnetim kurulu Gyelerinin Ucretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6édeme planlar kullaniimaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu UGyelerinin Ucretleri
bagimsizliklarini koruyacak dizeyde olur. Yénetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
siklikta toplanir. Yonetim kurulu Uyeleri, Yoénetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her turli
teknolojik yontemle istirak edilebilir. Gegerli bir mazeret bildirmeksizin Ust Uste Ug¢ toplantiya katilmayan
yonetim kurulu Gyesi istifa etmis sayilir.

Yoénetim Kurulu'nun 20.06.2025 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu'nda asagidaki sekilde goérev dagilimi
yapilmasina karar verilmistir.

Adi Soyadi Gorevi icrada Gorevli Gorev Siiresi
Olup Olmadigi
Memet Aldikagti Yoénetim Kurulu icrada goérevli 3VYil
Baskani
Enis Aldikacti Yoénetim Kurulu icrada gérevli 3Yil
Uyesi-Genel Midiir
Meltem Vanh Yonetim Kurulu icrada goérevli 3Yil
Uyesi

Murat Karatas Bagimsiz Yonetim | icrada gérevli degil 1Yl
Kurulu Uyesi

Ecem Esen Bagimsiz Yonetim icrada gérevli degil 1Yl
Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde Yénetim Kurulunun gdrev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin mevzuat ve Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis olan gérevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmesine Ydnetim Kurulu’nun 20.06.2025 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda karar
verilmis ve bu komitelerin calisma esaslari, Kurumsal Yoénetim Komitesi Calisma Esaslar altinda
diizenlenmistir. Komitelerin gérev alanlari, galisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve
KAP’ta ve Sirket'in kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir. Komitelerin hangi Uyelerden
olusacagi 20.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenmis ve KAP’ta ve Sirket'in kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir. Yonetim Kurulu komitelerinin bagkanlari Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinden olugsmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite’nin tim Uyeleri bagimsiz Yénetim Kurulu tyesidir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemiz Sayin Murat Aktas ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemiz Sayin Ecem
Esen Yénetim Kurulu liye sayisi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma
gereklilikleri nedeniyle birden fazla komitede gdrev yapmaktadirlar. Komitelerin olusturulmasinda ve
tyelerin seciminde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri madde 4.5'te belirtilen hiikiimler uygulanmustir.

26




KOMITELER

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulunun gérev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur.

Komiteler yaptiklari tim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, ¢alismalarin etkinligi igin
gerekli gorulen ve galisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Komiteler, calismalari hakkindaki bilgiyi
ve toplanti sonuglarini igeren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komitenin amaci sirketin muhasebe ve raporlama sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
acgiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
g6zetimini yapmaktir. Bagimsiz denetim kurulusunun secgimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulugsunun her asamadaki
¢alismalari Denetimden Sorumlu Komitenin gézetiminde gergeklestirilir. Komite 2025 yil igerisinde dort kez
toplanmistir. Komite Gyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim géstermislerdir ve alinan kararlar Yénetim
Kurulu’na sunulmustur.

ADI SOYADI GOREVI
Murat Karatas Baskan
Ecem Esen Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu karar ile kurulan Kurumsal Ydnetim Komitesinin amaci, kurumsal ydnetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerek¢esini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen cikar gatismalarini tespit etmek ve Ydnetim Kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir. Ayrica, Komite Yatirimci iligkileri Bélimiinin caligmalarini da
gbzetmektedir. Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi, ayrica Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin gorevlerini de yerine getirmektedir. Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin kurumsal ydnetim
kapsamindaki, aday gosterme ve Ucret komiteleri kapsamindaki gorev ve sorumluluklar c¢alisma
esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili olarak ulastigi tespit ve onerileri Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir. Komite 2025 yili
icerisinde bir kez toplanmigtir ve alinan kararlar Yonetim Kurulu’'na sunulmustur. Komite Uyeleri yapilan
toplantilara tamamen katilim géstermiglerdir

ADI SOYADI GOREVI
Murat Karatas Bagkan
Ecem Esen Baskan Yrd.
Suzan Baykal Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yoénetim Kurulu karari ile kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla calismalar yapmaktir.

ADI SOYADI GOREVI
Murat Karatas Baskan
Ecem Esen Uye

27




2024 yil icerisinde komite 6 kez toplanmistir ve alinan kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Komite
Uyeleri yapilan toplantilara tamamen katilim gdstermislerdir.

RISK YONETIMI VE IC KONTROL MEKANIZMASI

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Sirketimiz i¢ kontrol, denetim ve risk yénetimine énem
vermektedir. Isletmenin is hedeflerine ulasmasinda makul giivence saglamak, varliklarini korumak,
muhasebe bilgilerinin dogrulugunu ve givenilirligini saglamak, isletme faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligini
artirarak yonetim politikalarina, planlara ve yasalara uygunlugunu saglamak gibi temel amaglari olan ig
Kontrol Sistemi Berkosan’da kurumsal yénetimin bir geregi olarak etkin bir sekilde uygulanmaktadir. Hem
mevcut varliklarina, hem de gelecekteki bliylimelerine ydnelik riskleri en etkili ve verimli sekilde ydnetmek,
uzun vadede yuksek performans sergilemek igin sirket i¢i kontrollerin yeterliligi ve denetlenebilir olmasi
Sirketimizin dnceligini olusturmaktadir. Sirketimizde yoénetici ve Yoénetim Kurulu Sirket i¢i kontrollerin
yeterliligi ve denetlenebilir olmasi ve risk yonetimi konularinda gerekli 6zeni gostermektedir. Sistemin
etkinligi ilgili birim muadurlerinin yaptigi ¢alismalar ve hazirladidi raporlar Gzerinden takip edilmekte ve
degerlendiriimektedir.

Riskler ve Yoénetim Kurulunun Degerlendiriimesi

Ongoriilebilir tim riskler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Sirket'in hedeflerini
gerceklestirebilmesi i¢cin makul bir glvence saglamak Uzere, olasi olay veya durumlarin 6nceden
belirlenmesi, degerlendirimesi ve kontrol edilmesinden olusan bu suregte surdirilebilir karlihk ve
blylmenin saglanmasi, gelir dalgalanmalarinin minimize edilmesi, risk kararlarinin daha saglikh alinmasi,
stratejilerin ve alinan risklerin uyumlu olmasi, firsatlarin ve tehditlerin daha iyi tespit edilmesi, rekabet
glcundn arttinlmasi, etkili kaynak kullanimi, yasa ve dizenlemelere uyum, itibar ve glivenin korunmasi,
kurumsal ydnetim kalitesinin surekliligi ve sirket degerinin yukseltiimesi amaciyla faaliyet gostermektedir.
Komite 1 Ocak — 31 Aralik 2025 déneminde 6 kez toplanmis olup, sirketin risklerini dederlendirilmis ve
Yénetim Kurulu’na rapor olarak sunmustur.

BOLUM IV - SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Ydénetim Tebligi (11-17.1)’'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli
degisiklik yapiimasina dair Teblig (Il 17.1.a) diizenlemesi ile hazirlanan Sirdirilebilirlik ilkeleri Kurumsal
Yénetim Komitemiz tarafindan incelenmistir. “Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi” halka agik
ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY) calismalarini yuratirken acgiklamalari beklenen
temel ilkeleri icermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi gonulli olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin
“Uy ya da Agikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir. Bu gergevede; Sirketimiz, faaliyetlerinde
kurumsal yénetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini
benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun ikincil
dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir. Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni uygulamaya 6zen gdstermektedir. Azami dlgiide cerceveye uyum
saglanmasi hedeflenmektedir. Mevcutta, sirket icinde kismen uyumlu olan yakin ve benzer dizenlemeler
vardir. Sirket, yasal ve kisitlara dayal engellerin agsilmasi konusunda da gayret gésterecektir. Henliz tam
olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir. Sirketimiz, basta pay sahipleri olmak Uzere tum
menfaat sahiplerinin yararini gézeterek, 2025 yilinda da s6z konusu ilkelere uyum durumunu iyilestirme
calismalarina devam etmeyi planlamaktadir. 02.10.2020 tarihli ve 31262 sayii Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)'nde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (1-17.1.a)" ile getirilen Sirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi ve
SPK’'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil karari kapsaminda, hazirlanan Surdurilebilirlik Raporu
aciklamalarimiz KAP’ta Sirdurilebilirlik Raporu sablonu tizerinden kamuya duyurulmustur.
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