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MMC SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31.12.2025 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Varhklar Ref 31.12.2025 31.12.2024
Doénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.639.235 5.643.257
Ticari alacaklar
Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 2.176.144 2.741.864
Diger alacaklar
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 152.933 123.540
Pesin 6denmis giderler
[liskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 7 142.184 99.343
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 19 230.037 -
Diger donen varliklar 12 974.916 669.772
Toplam donen varhklar 5.315.449 9.277.776
Duran varhklar
Maddi duran varliklar 8 150.850 166.365
Maddi olmayan duran varliklar 9 89.345 96.254
Ertelenmis vergi varlig: 19 818.030 629.588
Toplam duran varhklar 1.058.225 892.207
Toplam varhklar 6.373.674 10.169.983

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar
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MMC SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31.12.2025 TARIHIi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Arvalik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasima gére

TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Kaynaklar Ref 31.12.2025 31.12.2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Ticari borglar
[liskili olmayan taraflara ticari borglar 5 1.761.620 2.346.602
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 11 119.629 454.922
Diger borglar
[liskili taraflara diger borglar 20 - 2.132.799
[liskili olmayan taraflara diger borglar 6 2.144.245 531.351
Ertelenmis gelirler
Mliskili taraflardan ertelenmis gelirler 20 - 3.298.487
Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 7 152.995 212.039
Donem kar1 vergi yikiimliligi 19 140.556 623.640
Kisa vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 10 3.124.641 2.092.117
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 7.443.686 11.691.957
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli karsiliklar
Caligsanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 11 53.784 17.589
Ertelenmis vergi yikimliligi 19 - 61.954
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 53.784 79.543
Toplam yiikiimliiliikler 7.497.470 11.771.500
Ozkaynaklar
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar (1.123.796) (1.601.517)
Odenmis sermaye 13 13.336.879 13.336.879
Sermaye diizeltme farklari 13 2.524.027 2.524.027
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler (giderler)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢im kazanglari
(kayplarn) 13 (17.959) (4.266)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 13 447.647 831.771
Gegmis yillar zararlar 13 (13.255.475) (16.158.990)
Net donem zarari (4.158.915) (2.130.938)

Toplam 6zkaynaklar

(1.123.796)

(1.601.517)

Toplam kaynaklar

6.373.674

10.169.983

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar
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MMC SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

01.01. - 31.12.2025 TARIHLERI ARASI

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore

TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gegmis
Ref 2025 2024
Hasilat 14 8.059.295 20.368.694
Satiglarin maliyeti 14 (30.800) (6.433.007)
Briit kar 8.028.495 13.935.687
Genel yonetim giderleri 15 (9.084.885) (8.119.158)
Pazarlama giderleri 15 (191.763) (140.843)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16 237.890 374.188
Esas faaliyetlerden diger giderler 16 (276.159) (2.046.992)
Finansman geliri / (gideri) dncesi faaliyet kari (1.286.422) 4.002.882
Finansman gelirleri 18 612.771 231.461
Finansman giderleri 18 (32.654) (3.719)
Net parasal pozisyon kazanglar1 (kayiplari) 17 694.078 115.598
Vergi oncesi kar / (zarar) (12.227) 4.346.222
Vergi (gideri) geliri
Dénem vergi geliri /(gideri) 19 (140.556) (1.179.297)
Ertelenmis vergi geliri /(gideri) 19 (4.006.132) (5.297.863)
Net donem zarari (4.158.915) (2.130.938)
Net donem zararinin dagilimi
Ana ortaklik paylari (4.158.915) (2.130.938)
Pay basina kayip, TL 22 (0,31) (0,16)

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar
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MMC SANAYIi VE TiCARi YATIRIMLAR A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
01.01.- 31.12.2025 TARIHLERI ARASI
KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’mn (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore
TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
Diger kapsaml gelir tablosu 2025 2024
Net donem zarari (4.158.915) (2.130.938)
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar (13.693) (11.740)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢lim kayiplari (18.257) (15.653)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazanglari, vergi
etkisi 4.564 3.913
Diger kapsamh gider (13.693) (11.740)
Toplam kapsamh gider (4.172.608) (2.142.678)
Toplam kapsamh giderin dagilimi
Ana ortaklik paylari (4.172.608) (2.142.678)
Pay Basina Kazang /(Kayip) , TL 21 (0,31) (0,16)

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar
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(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

1.01.2024

Doénem basi bakiyeler
Transferler

Toplam kapsaml gelir

Diger degisiklikler nedeniyle artis
31.12.2024

1.01.2025

Doénem basi bakiyeler
Transferler

Toplam kapsaml gelir

Diger degisiklikler nedeniyle artig
31.12.2025

MMC SANAYI VE TICARI YATIRIMLAR A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
01.01. - 31.12.2025 TARIHLERI ARASI
KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOLARI

Kar veya zararda

yeniden
siniflandirilmayacak
birikmis diger
kapsamli
gelirler/(giderler) Birikmig Karlar
Tanimlanmis fayda ~ Kardan Kontrol
Sermaye planlari yeniden ayrilan Gegmis yil ~ Net donem Ana giicii
Odenmis diizeltme Ol¢iim kazanglar1/  kisitlanmig karlar1 / kar1 / ortakhiga ait olmayan Toplam
sermaye farklari (kayiplarr) yedekler (zararlari) (zarar1) ozkaynaklar paylar ozkaynaklar
13.336.879  142.921.136 7.474 831.771 (170.433.937) (4.325.151) (17.661.828) 22.006.232 4.344.404
- (140.397.109) - - 134475912 4.325.151  (1.596.046) - (1.596.046)
- - (11.740) - - (2.130.938) (2.142.678) - (2.142.678)
- - - - 19.799.035 - 19.799.035 (22.006.232)  (2.207.197)
13.336.879 2.524.027 (4.266) 831.771  (16.158.990) (2.130.938)  (1.601.517) - (1.601.517)
13.336.879 2.524.027 (4.266) 831.771 (16.158.990) (2.130.938) (1.601.517) - (1.601.517)
- - - (384.124) (1.746.814)  2.130.938 - - -
- - (13.693) - - (4.158915) (4.172.608) - (4.172.608)
- - - - 4.650.329 - 4.650.329 - 4.650.329
13.336.879 2.524.027 (17.959) 447.647  (13.255.475) (4.158.915)  (1.123.796) - (1.123.796)

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar
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MMC SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
01.01. - 31.12.2025 TARIHLERi ARASI
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi’min (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis Denetimden Geg¢mis

Ref 2025 2024

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (4.004.022) 7.685.116
Donem zarar (4.158.915) (2.130.939)
Donem net zarar:1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler 2.220.660 4.681.197
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 22.424 14.823
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 17.104 23.279
Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili diizeltmeler 1.526.291 -
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (830.167) -
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 192.969 -
Vergi (geliri) gideri ile ilgili diizeltmeler 4.146.688 6.477.161
Parasal pozisyon kazang ve kayiplartyla ilgili diizeltmeler (2.854.649) (1.836.425)
Kar /(zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler - 2.359
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (2.678.538) 5.134.858
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmeler 376.393 596.643
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artig) ile ilgili diizeltmeler (29.393) 985.347
Pesin 6denmis giderlerdeki azalig (artis) (42.841) -
Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler (367.586) (1.237.730)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lardaki artis (azalis) (335.293) -
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 1.612.894 4.790.598
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azalis) (3.357.531) -
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler (535.181) -
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 612.771 -
Alinan faiz 612.771 -
YATIRIM FAALIiYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI - (2.148.433)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari - (2.148.433)
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) (4.004.022) 5.536.683
DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 4.311.373 81.421
Nakit ve nakit benzerlerine iligkin enflasyon etkisi 1.331.884 25.153
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 1.639.235 5.643.257

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar
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MMC SANAYI VE TiCARi YATIRIMLAR A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2025 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
olarak ifade edilmistir.)

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. (“Sirket”), GUM-KOM Lojistik ve D1s Ticaret A.S. iinvantyla 2000 yilinda
Kocaeli Ticaret Sicil Midiirligii'nde tescil edilerek kurulmustur. Yoénetim Kurulu'nun 02.05.2012 tarihinde almis
oldugu karar geregi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii'ne kayith olan Sirket'in unvani Gentra Lojistik A.S., 22.06.2012
tarthinde MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. olarak degistirilmistir.

Grup’un faaliyet konusu, yurt i¢i ve yurt dis1 tasimacilik ve acentelik hizmetleri verilmesi; yurti¢i ve yurtdisi
gayrimenkul alim, satimi, kiralanmasi; ilag sanayi alaninda her tiirlii ihracat ve ithalat yapilmasi; elektronik ticaret
alaninda cesitli iletisim kanallar1 kullanarak her tiirlii malin ve hizmetin pazarlanmasi ve istirak yatirimlarinda
bulunulmasidir.

Sirket’in merkez adresi Levazim Mahallesi Vadi Caddesi Zorlu Center No:2 i¢ Kap1 No:384 Besiktas /Istanbul’dur.
Grup’un biinyesinde 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ¢alisanlar1 1 kisiden olusmaktadir. (31 Aralik 2024: 4 kisi).
Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 13.336.879 TL dir ve her biri 1 TL itibari degerde 13.336.879 adet hisseye ayrilmistir.
Grup sermayesinin 470.713 adet hisseye tekabiil eden, 1 TL nominal degerli kism1 (A) grubu nama yazil, 470.713

adet hisseye tekabiil eden, 1 TL nominal degerli kism1 (B) grubu nama yazili ve 12.395.453 adet hisseye tekabiil eden,
1 TL nominal degerli kismi (C) grubu nama yazil hisselerden olugmaktadir.

Grup’un 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla sermaye yapisi ve pay dagilimi asagidaki gibidir;

31.12.2025 31.12.2024

Pay Tutar Pay Tutar

Umit GUMUS 7,13% 951.049 - -
Orhan PALA - - 7,06% 941.426
Halka A¢ik Kismi 92,87% 12.385.830 92,94% 12.395.453
13.336.879 13.336.879

31.12.2025 tarihi itibartyla, MMC Sanayi ve Ticaret A.S$.’nin tam konsolidasyona tabi olan bagl ortakliklarmin
faaliyet konusu ve kurulus y1ili asagida belirtilmistir:

Bagh ortakhk Ana faaliyet konusu Kurulus yih
Hep Ileri Medya Anonim Sirketi Medya 2015
Dijital Endeks Yayincilik Anonim Sirketi Medya 2024

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1. Sunuma iligkin Temel Esaslar
2.1.1. Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun
olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK™) tarafindan yayimlanan uluslararasi
standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana
gelen degisikliklere paralellik saglanmas1 amaciyla tebligler araciligtyla giincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.




MMC SANAYI VE TiCARi YATIRIMLAR A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2025 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
olarak ifade edilmistir.)

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu G6zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023
tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baglamistir.

TMS 29, gecerli para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal
tablolar1 da dahil olmak {izere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal
tablolar, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar da
kargilagtirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarint da 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
satin alma giicii esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 say1l1 karar1 uyarmca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baglamak tlizere TMS 29 hiikiimlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan
Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar
asagidaki gibidir:

U¢  Yihk  Birlesik
Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Enflasyon Oram
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana unsurlari
asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilanco tarihindeki satin alma giicii ile ifade
edilmekte olup 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma giiciine gore
diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliilikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya
da net gergeklesebilir degeri astig1 durumda, sirasiyla TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii ve TMS 2 Stoklar
hiikiimleri uygulanmistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve ylikiimliilikler ile
6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda
yer alan tim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar1 donemler iizerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenmiglerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide kapsamli gelir
tablosunda net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplar1) hesabina kaydedilmistir.

2.1.2. Yeni ve Diizeltilmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren ara hesap donemine ait ara donem Ozet konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gegerli yeni ve
degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmaistir.
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a) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

- TMS 21 Degisiklikleri — Takas edilebilirligin bulunmamasi

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde bir etkisi olmamastir.
Yayimlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibartyla yayimlanmig fakat cari raporlama doénemi i¢in heniiz
ylriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden sonra konsolide
finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirime Isletmenin Istirak veya Is Ortakligma Yaptig1 Varlik Satislar1 veya
Katkilart

Grup soz konusu degisikligin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

- TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

S6z konusu standart, Grup icin gegerli degildir.

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarin Smiflandiriimasi ve Olgiimii

- TFRS Muhasebe Standartlarma iliskin Y1llik Iyilestirmeler — Cilt 11

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sozlesmeler
-TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Ag¢iklama Standardi

KGK Mayis 2025’te, TMS 1’in yerini alan TFRS 18 Standardin1 yayimlamigtir. TFRS 18 belirli toplam ve alt
toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 18
isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim faaliyetleri,
finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak tizere bes kategoriden biri igerisinde sunmasini
zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan belirlenmis performans olgiitlerinin agiklanmasini
gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar i¢in tanimlanan islevlere uygun sekilde finansal
bilgilerin toplulastirilmasina ya da ayristirllmasina yonelik yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 18’in
yayimlanmastyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli
degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baglayan
raporlama donemlerinde yiiriirliige girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu standartlar, degisiklikler ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performans: tizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

- TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagli Ortakliklar: Agiklamalar Standardi
S6z konusu standart, Grup igin gegerli degildir.

Uluslararas1 Muhasebe Standartlart Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmus fakat KGK tarafindan
yayinlanmanusg degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21°e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis ancak heniiz KGK tarafindan
TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide
finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra
yapacaktir.
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- UMS 21 Degisiklikleri — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan s6z konusu degisiklikler, yiiksek enflasyonlu olmayan bir
fonksiyonel para biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine ¢evrimde kapanis kurunun kullanimini zorunlu
kilmistir. Buna gore, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olmakla birlikte,
sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme; faaliyet sonuglar1 ve finansal
durumunun ¢evriminde, karsilagtirmali tutarlar dahil ilgili tiim tutarlart i¢in (diger bir ifadeyle, varliklar,
ylktmliliikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri i¢in), cari dénem sonundaki kapanis kurunu kullanir. Bununla
birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir igletme,
fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yurtdis1 isletmesine ait
karsilagtirmali tutarlari, UMS 29 uyarmca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari 6l¢iim biriminden ifade eder.
Bu degisiklikler ayrica belirli ilave aciklama yiiktimliiliikleri de getirmektedir.

2.1.3. islevsel ve Sunum Para Birimi

Grup’un konsolide finansal tablolar1 faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para birimi (islevsel
para birimi) ile sunulmustur. Konsolide finansal tablolar i¢in Grup’un islevsel ve sunum para birimi Tiirk Liras1 (TL)
olarak kabul edilmistir.

2.1.4. Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolarda MMC Sanayi ve Ticari Yatirnmlar A.S. ve konsolide edilen bagli ortakliklart “Grup”

olarak adlandirilacaktir. MMC Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. ‘nin baglh ortaklik icindeki ortaklik paylar1 asagida
verilmistir:

Sahiplik oram (%)
Bagh Ortakhiklar 31.12.2025 31.12.2024
Hep ileri Medya Anonim Sirketi 100,00% 100,00%
Dijital Endeks Yayincilik Anonim Sirketi 100,00% 100,00%

31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla Ana Ortaklik biinyesinde konsolide edilen yukaridaki bagli ortakliklar
kontrol giiciiniin Grup’a ait olmasi nedeniyle “tam konsolidasyon metodu” ile konsolide edilmistir. Buna gore
konsolide finansal durum tablolar1 ve konsolide kar veya zarar tablolar1 asagida agiklanan ana esaslara gore
diizenlenmistir:

a) Konsolide edilen ortakliklarin finansal durum tablolar1 ve konsolide kar veya zarar tablolar1 kalemleri birbirlerine
eklenme suretiyle konsolide edilmistir. Ana Ortakligin konsolide edilen bagl ortakliklarinda sahip oldugu paylarin
defter degeri bagli ortakligin 6z sermaye hesaplart ile karsilikli olarak mahsup edilmistir.

b) Konsolidasyon kapsamindaki ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari ile konsolidasyon kapsamindaki
ortakliklarin birbirlerinden yapmis olduklari mal ve hizmet satiglari, birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus
gelir ve gider kalemleri karsilikli olarak mahsup edilmistir.

¢) Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden satin almis olduklari dénen ve duran varliklar, bu
varliklarin konsolidasyon kapsamindaki ortakliklara olan elde etme maliyetleri {izerinden gosterilmesini saglayacak
diizeltmeler yapilmak suretiyle bulunan tutarlari {izerinden konsolide finansal durum tablolarinda gosterilmistir.

d) Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6denmis/cikarilmis sermaye dahil biitiin 6z sermaye hesap grubu
kalemlerinden, ana ortaklik ve bagl ortakliklar dis1 paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide finansal durum
tablolarinin 6zsermaye hesap grubundan once, “Kontrol giicii olmayan paylar” hesap grubu adiyla gosterilir.

e) Konsolidasyon kapsamindaki ortakliklarmm bagl ortakliklar haline geldigi tarih itibartyla ve daha sonraki pay
alimlarinda bir defaya mahsus olmak iizere, ana ortakligin bagl ortakliklarin sermayesinde sahip oldugu paylarin elde
etme maliyeti, bu paylarin alim tarihi itibariyla bagh ortakliklarin makul degere gore degerlenmis finansal durum
tablosundaki 6z sermayesinde temsil ettigi degerden mahsup edilir.
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f) Grup tarafindan iktisaplar satin alma yontemi ile muhasebelestirilir. Bu yontemde iktisap, maliyet esas alinarak
kayitlara yansitilir. Grup iktisap tarihinden itibaren, iktisap ettigi isletmenin faaliyet sonuglarini konsolide kar veya
zarar tablolarma dahil eder ve bu tarihte konsolide finansal durum tablolarinda iktisap edilenin tanimlanabilir her bir
varlik ve borcunu, ayrica varsa iktisap nedeniyle ortaya ¢ikan serefiye veya negatif serefiyeyi konsolide kar veya zarar
tablolarna alir.

Yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri TL’ye ¢evirirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlar1 esas
almaktadir. Konsolide finansal durum tablolarinda yer alan yabanc1 para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar
konsolide finansal durum tablolar1 tarihindeki doviz kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden
olan islemlerin TL’ye ¢evrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri
ilgili donemde konsolide kar veya zarar tablolarina yansitilmaktadir.

2.1.5. Isletmenin Siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un ve konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklarin 6niimiizdeki bir yilda ve
faaliyetlerinin dogal akis1 igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi
altinda isletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmistir.

2.1.6. Netlestirme/mahsup

Bir finansal varlik veya borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin bilangoda gosterilmesi ancak
isletmenin; muhasebelestirilen tutarlar1 netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa gore
O6demede bulunma ya da varlig1 elde etme ve borcu 6deme islemlerini es zamanl olarak gerceklestirme niyetinde
olmasi durumunda miimkiin olabilir.

2.2 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarm Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmast agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirtir ve 6nemli farkliliklar
agiklanir.

Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan Snemli
degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise degisikligin
yapildig1 cari dénemde, gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide finansal tablolar 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila
ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmas: sirasinda uygulanan muhasebe politikalartyla tutarli olan muhasebe
politikalarmin uygulanmasi suretiyle hazirlanmistir.

31.12.2024 tarihinde sonra eren yila ait konsolide finansal tabloda yer alan maddi olmayan duran varliklarda
31.12.2025 tarihinde sonra eren yila ait konsolide finansal tablolarda yer alan maddi olmayan duran varliklarda 38.969
tllik diizeltme yapilmistir. Net donem etkisi 38.969 tl’dir.

2.3 Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 énceki
donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglamasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farklar agiklanir.

Grup’un 31.12.2024 tarihli konsolide finansal tablolarinda “Maddi olmayan duran varliklar “ ile ” Genel yonetim
giderleri “ arasinda 38.969 TL diizeltme verilmistir. Konsolide finansal tablolarda net donem karin1 38.969 TL
etkilemektedir. Pay bagma kazanci 0,003 TL etkilemektedir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan énemli muhasebe politikalar1 agsagida 6zetlenmistir:
iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerin birinin varli§inda, taraf; Grup ile iliskili say1lir:

a) S0z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl1 olarak bir veya birden fazla arac1 yoluyla:
Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi
(ana ortaklik, bagl ortakliklar1 ve ayni1 is dalindaki bagl ortaklik dahil olmak iizere)
(1) Grup iizerinde dnemli etkisinin olmasini saglayacak paymin olmasi,
(i) Grup iizerinde ortak kontrole sahip olmasi,

b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi,

¢) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakliklar1 olmast,

d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliklarinin kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi,

e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile iiyesi olmasi,

f)  Tarafin, kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi
bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir igletme olmast;

g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlar1 olmasi gerekir.

Iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin bir bedel
karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Ticari alacaklar

Grup tarafindan bir aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar ertelenen finansman
gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk
etkisinin ¢ok biiylik olmamas1 durumunda, orijinal fatura degerleri lizerinden gosterilmistir.

Siipheli alacak tutarma karsilik ayrilmasmi takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek konsolide kar veya zarar
tablosuna gelir olarak kaydedilir.

Finansal varhklar
Swmiflandirma ve élgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gergege uygun degeri konsolide kar
veya zarara yansitilan ve ger¢ege uygun degeri konsolide diger kapsamli gelir tablolarina yansitilan finansal varliklar
olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen
is modeli ve beklenen nakit akislar1 esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarmin siniflandirmasini satin
alindiklar tarihte yapar.

- Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sozlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini i¢erdigi, sabit veya belirli 6demeleri
olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklar: itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siiflandirilir. Vadeleri konsolide finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12
aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak smiflandirilirlar. tfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar, konsolide finansal durum tablolarinda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit
benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Ticari borclar

Ticari borglar, gergege uygun degerleriyle deftere alinir ve miiteakip donemlerde iskonto edilmis degerleri ile
mubhasebelestirilir.
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Finansal varhk ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve ¢ikarilmasi

Biitiin finansal varlik alim ve satimlar1 islem tarihinde, yani Grup’un varlig1 almay1 veya satmayi taahhiit ettigi tarihte
kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada olusan genel teamiil ve diizenlemelerle belirlenen
zaman dilimi icerisinde finansal varligin teslimini gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismz1);

- Varliktan nakit akimi elde etme hakkina iliskin siirenin bitmis olmasi durumunda;

- Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, ticlincii kisilere direkt devretme
zorunlulugu olan bir anlasma kapsaminda ¢ok fazla zaman ge¢irmeden tamamini 6deme yiikiimliligi
olmasi durumunda;

- Grup’un finansal varliktan nakit akimlarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili tiim risk
veya Odiillerin devredilmis veya (b) tim hak ya da ddiillerin transfer edilmemis olmasina ragmen, varlk
tizerindeki tiim kontrolleri transfer etmis olmasi durumunda kayitlardan ¢ikarilir.

Grup’un varliktan nakit akimi elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da menfaatlerin transfer
edilmemesi veya tizerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un varlik ile devam eden iligkisine bagh
olarak konsolide finansal tablolara taginir.

Finansal yiikiimliiliikler, bu yiikiimliiliiklerden dogan bor¢larin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve siiresinin dolmasi
durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit akim tablosunda sunmak amaci ile nakit ve nakit benzerleri, isletmedeki nakit, finansal kuruluslarda tutulan
vadesiz mevduat, orijinal vadeleri ili¢ ay veya ii¢ aydan kisa tutar1 belirli bir nakde kolayca gevrilebilen diger kisa
vadeli yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan yatirimlari, kredi kart1 alacaklarimi ve
bankalar nezdindeki cari hesaplar1 kapsar.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, yeniden degerleme yontemi ile degerlenen varliklar hari¢ olmak iizere, maliyet degerlerinden
birikmis amortisman ve birikmis deger diislikliikleri diigiildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler. Amortisman,
maddi varliklarin faydali dmiirleri esas alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi varliklarda deger diisiikliigii olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olast bir deger
diisiikliigiiniin tespiti amactyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akiglari ile net satig fiyatindan ytiksek
olan1 olarak kabul edilir.

Maddi varliklarin elden ¢ikartilmast dolayisiyla olusan kar ve zararlar, yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler
kalemleri altinda muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir par¢asimi degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte
varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tiim diger giderler olustukga
konsolide kar veya zarar tablolarinda gider kalemleri i¢inde muhasebelestirilir.

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, tanimlanabilir olmas, ilgili kaynak iizerinde kontroliin bulunmasi ve gelecekte elde
edilmesi beklenen bir ekonomik faydanin varlig1 kriterlerine goére konsolide finansal tablolara alinmaktadir. Maddi
olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa kalic1 deger kayiplar diisiilerek ifade
edilmislerdir. Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist bazinda
itfa edilmektedirler.
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Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, her bir konsolide finansal durum tablosu tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigint degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin
edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit tireten herhangi bir biriminin kayitli degeri, kullanim veya
satig yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigli meydana gelmistir.

Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden yiiksek olani secilerek bulunur. Kullanim
degeri, bir varligin stirekli kullanimindan ve faydali émrii sonunda elden ¢ikarilmasindan elde dilmesi beklenen nakit
akislarmin tahmin edilen bugiinkii degeridir. Deger diisiikliigi kayiplar1 konsolide kar veya zarar tablolarinda
muhasebelestirilir.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yikiimliliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi
miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, konsolide kar veya zarar tablolarinda yer verilen kardan farklilik
gosterir. Grup’un cari vergi yiikiimliiliigii konsolide finansal tablolarin tarihi itibarryla yasallagsmig ya da 6nemli 6l¢iide
yasallagsmis vergi orani kullanilarak hesaplanmaistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliliigi veya varligi, varliklarin ve ytikiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda gdsterilen
tutarlar1 ile yasal vergi matrahit hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici farkliliklarin yiikiimliiliik
yontemine gore vergi etkilerinin yasalagsmig vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.
Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri diginda varlik
veya yiikiimliiliikklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolay1 olugan ve hem ticari hem de mali kar veya zarar1
etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iliskin ertelenmis vergi ytikiimliiliigii veya varlig1 hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her konsolide finansal durum tablosu tarihi itibariyla gézden gegirilir.

Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadig 6lgiide, ertelenmis vergi varligimin kayith degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yikiimliliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirildigi
donemde gegerli olmasi beklenen konsolide finansal durum tablolari tarihi itibariyla kanunlagmis veya énemli 6l¢iide
kanunlagmis vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un konsolide finansal durum tablolar1
tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglari dikkate alinir.

Aym iilkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi ylikiimliiliklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartiyla ertelenen vergi varliklar1 ve ertelenen
vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

14



MMC SANAYI VE TiCARi YATIRIMLAR A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2025 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
olarak ifade edilmistir.)

Cahsanlara saglanan faydalar / kidem tazminatlar

Kidem tazminati karsihigi, Grup’un, Tiirk Is Kanunu ve bagh ortakligin faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli olan
kanunlar uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliikklerinin tahmini toplam
karsihgmin bugiinkii degerini ifade eder. Tiirkiye’de gegerli olan caligma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk Is
Kanunu uyarimnca, Sirket, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz
davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye
ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir.

Tanimlanmis sosyal yardim yiikiimliiliigliniin bugiinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngoriilen yiikiimliilik yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tiim aktiieryal kazang ve kayiplar olustuklar1 donem iginde diger kapsamli gelir/gider olarak
6zkaynaklara yansitilir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan iglemleri ve bakiyeleri TL’ye ¢evirirken islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlar1 esas
almaktadir. Finansal durum tablolarinda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar konsolide
finansal durum tablolar1 tarihindeki doviz kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin TL’ye cevrilmesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur fark: gider veya gelirleri ilgili
donemde konsolide kar veya zarar tablolarina yansitilmaktadir.

Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya
getirdik¢e hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline gegtiginde (veya
gegtikee) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a) Miisteriler ile sozlesmeleri belirlenmesi

(b) Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki igslem fiyatin1 saptanmasi

(d) Islem fiyatin1 sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi

(e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmast durumunda miisterisi ile yaptigi bir sdzlesmeyi hasilat olarak
muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflar1 sézlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

(c) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme 0Ozt itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilig1 bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin
tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigin1 degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde
Odeyebilmesini ve buna iligkin niyetini dikkate alir.

Temettii

Temettii alacaklar1 beyan edildigi donemde gelir olarak kaydedilir. Temettii borglar1 kar dagitiminin bir unsuru olarak
beyan edildigi donemde yiikiimliiliik olarak finansal tablolara yansitilir.

Odenmis sermaye

Adi pay senetleri 6zkaynaklarda siiflandirilir. Yeni pay senedi ve opsiyon ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi
indirilmis olarak tahsil edilen tutardan diisiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.
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Ertelenen finansman geliri / gideri

Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satislar ve alimlarin iizerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder.
Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz orani ile hesaplanir ve esas faaliyetlerden
diger gelirler ve esas faaliyetlerden diger giderler hesaplar1 altinda gosterilir.

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Grup’un ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiiniin bulunmasi, bu yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi
i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin
giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda ilgili ylkiimliiliik karsilik olarak konsolide finansal
tablolara alinir. Kosullu yiikiimliiliikler, ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel
hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliiliik olarak
isleme tabi tutulan kalemler i¢in gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel
hale gelmesi durumunda, bu kosullu ylikiimliiliik, gilivenilir tahminin yapilmadig1 durumlar harig, olasiliktaki
degisikligin meydana geldigi donemin konsolide finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup, kosullu yiikiimliiliklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutari hakkinda
giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yiikiimliligii dipnotlarda géstermektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya birden
daha fazla kesin olmayan olaym gerceklesip geceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, kosullu varlik olarak
degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeye girme ihtimalinin yiliksek bulunmasi durumunda kosullu
varliklar konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Kargilik tutarinin 6denmesi igin kullanilan ekonomik faydalarin tamamiin ya da bir kisminin {igiincii taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin kesin olmasi ve tutarin
giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.

Pay basina kazan¢

Konsolide kar veya zarar tablolarinda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina diisen konsolide net karin ilgili
donem i¢inde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Konsolide kar veya zarar tablolarinda belirtilen pay basina kazang, net karin, y1l boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse
gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagitimlarinin gecmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve
stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bdliimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin
kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik
karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup’un ist diizey yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlar1 isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
smiflandirilarak raporlanir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve
yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan, vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir.
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Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Konsolide finansal durum tablolar tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, konsolide finansal durum tablolari tarihi
ile konsolide finansal durum tablolarinin yayim i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, konsolide finansal durum tablolari tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
konsolide finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

2.5. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup ydnetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarini
etkileyecek, konsolide finansal durum tablolar1 tarihi itibar1 ile vukuu muhtemel yiikiimliilik ve taahhiitleri ve
raporlama donemi itibartyla kar ve zarar tutarlarini belirleyen degerlendirmeler, varsayimlar ve tahminler yapmasi
gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gdzden
gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri donemde konsolide kar veya zarar tablolarina
yansitilmaktadir.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde dnemli derecede etkisi olabilecek bilango tarihinde var olan
veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z onlinde bulundurularak yapilan varsayimlarin
baglicalar1 asagidaki gibidir:

a) Finansal varliklar iizerindeki deger diistikliiklerinin tahmini.

b) Kayitlara alinacak ertelenen vergi varligi tutarinin tespiti, ilerideki dénemlerdeki vergilendirilebilir karin tutar1 ve
zamanlamasi konularinda 6nemli tahminler ve yonetim degerlendirmeleri.

¢) Grup kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda ¢aligan devir hizi, iskonto oranlar1 ve maas artislari gibi
aktiieryal varsayimlarda bulunmaktadir.

d) Muhasebe politikalar1 geregince karsiliklar Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da
yaptirici bir yiikiimliliigiin mevcut bulunmasi ve bu yiikiimliiliigii yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir
kaynak c¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda
ayrilmaktadir. Grup, sonuglart belirsiz gesitli yasal siireclere, taleplere ve diizenleyici miizakerelere tabidir. Grup,
diger faktorlerin yaninda olumsuz sonuglarin ger¢eklesme olasiligini ve zarari makul bir sekilde tahmin edebilme
olasiligini degerlendirir. Bu faktorlerdeki ongoriilemeyen olaylar ve degisiklikler, Grup’un muhasebelestirdigi
herhangi bir husus veya karsiigin (daha 6nce muhtemel oldugu disiiniilmedigi veya makul bir hesaplama
yapilamadig i¢in karsilik ayirmadigi) artmasini veya azalmasini gerektirebilir.

ISLETME BiRLESMELERIi

Bulunmamaktadir. (31.12.2024: Bulunmamaktadir.)
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BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Toplam varhklar 31.12.2025 31.12.2024
Yatirim 4.201.543 1.018.914
Dijital Medya 1.876.032 3.165.437
Medya 898.344 9.784.424
6.975.919 13.968.775
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlart (602.245) (3.798.792)
Konsolide finansal tablolara gore toplam varhklar 6.373.674 10.169.983
Toplam yiikiimliiliikler
Yatirim 4.201.543 1.018.914
Dijital Medya 1.876.032 3.165.437
Medya 898.344 9.784.424
6.975.919 13.968.775
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlari (602.245) (3.798.792)
Konsolide finansal tablolara gore toplam yiikiimliiliikler 6.373.674 10.169.983
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31.12.2025 31.12.2024
Kasa 139.157 153.157
Bankalar
Vadesiz mevduatlar 1.500.078 2.923.730
Vadeli mevduatlar (*) - 2.566.370
1.639.235 5.643.257
(*) Grup’un vadeli mevduat hesab1 bulunmamaktadir.
TiCARi ALACAK VE BORCLAR
a. lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
31.12.2025 31.12.2024
Miisteriden alacaklar 2.176.144 2.741.864
Siipheli ticari alacaklar 13.087.546 17.130.594

Siipheli ticari alacaklar karsiligi

(13.087.546)

(17.130.594)

2.176.144 2.741.864

Stipheli ticari alacaklar karsiligi hareket tablosu:
2025 2024
Donem bagi karsilik tutari 17.130.594 24.553.787
Parasal kayip (4.043.048) (7.423.193)
13.087.546 17.130.594
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31.12.2025 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

olarak ifade edilmistir.)

b. iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar

31.12.2025 31.12.2024
Tedarikgilere borglar 136.356 2.346.602
Diger 1.625.264 -
1.761.620 2.346.602
DIGER ALACAK VE BORCLAR
a. lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar
31.12.2025 31.12.2024
Vergi dairesinden alacaklar 123.307 -
Diger 29.626 123.540
152.933 123.540
b. iliskili olmayan taraflara diger borclar
31.12.2025 31.12.2024
Odenecek vergi ve fonlar 117.485 107.810
Diger 2.026.760 423.541
2.144.245 531.351
PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMI$ GELIRLER
a. lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler
31.12.2025 31.12.2024
Verilen siparis avanslari 142.184 99.343
b. iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
31.12.2025 31.12.2024
Alnan siparis avanslari 152.995 212.039
MADDIi DURAN VARLIKLAR
31.12.2025 tarihi itibariyla maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:
Acilis Giris Kapanis
Maliyet
Demirbaglar 215.322 - 215.322
215.322 - 215.322
Birikmis amortisman
Demirbaslar 48.957 15.515 64.472
48.957 15.515 64.472
Net defter degeri 166.365 150.850

31.12.2025 tarihi itibariyla maddi duran varliklar iizerinde sigorta teminat bedeli bulunmamaktadir.
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31.12.2024 tarihi itibariyla maddi duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Acilig Giris Kapams
Maliyet

Demirbaslar 135.842 79.480 215.322
135.842 79.480 215.322

Birikmis amortisman
Demirbaglar 41.043 7.914 48.957
41.043 7.914 48.957
Net defter degeri 94.799 166.365

31.12.2024 tarihi itibartyla maddi duran varliklar lizerinde sigorta teminat bedeli bulunmamaktadir.

9. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31.12.2025 tarihi itibartyla maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Acilis Giris Kapanis
Maliyet
Haklar 103.740 - 103.740
103.740 103.740
Birikmis amortisman
Haklar 7.486 6.909 14.395
7.486 6.909 14.395
Net defter degeri 96.254 89.345

31.12.2024 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

Acilig Giris Kapamnis
Maliyet

Haklar 103.740 - 103.740
103.740 - 103.740

Birikmis amortisman
Haklar 577 6.909 7.486
577 6.909 7.486
Net defter degeri 103.163 96.254

10. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31.12.2025 31.12.2024
Dava Kkarsiliklari (*) 3.124.641 2.092.117

Grup, kaybedilmesi muhtemel davalara karsilik ayirmaktadir. Aleyhte agilan davalar genellikle alacak ve tazminat
davalaridir.
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Teminat / Rehin / Ipotek (TRI):

Grup’ un Teminat/Rehin/Ipotek (“TRI”) ‘i bulunmamaktadir.
CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31.12.2025 31.12.2024
Personele borglar 105.653 354.700
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 13.976 100.222
119.629 454.922

b. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar

Uzun vadeli:

31.12.2025 31.12.2024
Kidem tazminati karsihigi 53.784 17.589

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ¢ercevesinde, bir yillik hizmet siiresini dolduran ve herhangi bir gegerli nedene bagh
olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti i¢in goéreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler i¢in 25, kadinlar i¢in 20 yillik
hizmet stiresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis personeline kidem tazminati 6demesi yapmak zorundadir.
Hesaplama yapilirken aylik kidem tazminati tavani agilmamaktadir.

Grup’un kidem tazminati hesaplamasi karsiliginin hesaplanmasinda 31.12.2025 tarihi itibartyla gegerli olan 53.919 TL
tavan tutar1 dikkate almmustir (31.12.2024 — 41.828 TL). Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir
fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminat: yiikiimliiliigii, grubun ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ylikiimliiliigiin bugtinkii
degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), grubun yiikiimliiliiklerini tanimlanmis
fayda planlar kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ng6riir. Buna uygun olarak,
toplam yiikiimliiliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

Esas varsaymm, her hizmet yili igin olan azami yiikiimliiligiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder.

31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla, ekli mali tablolarda karsiliklar, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan
gelecege ait olas1 ylikiimliiliiglintin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir.
Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal varsayimlar yapilmistir:

31.12.2025 31.12.2024
Net iskonto orani (%) 2,55 % 3,64%
Emekli olma olasiligna iliskin devir hiz1 (%) 100% 91,67%
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Kidem tazminati hareket tablosu.

2025 2024
Donem bagi karsilik tutari 17.589 10.165
Hizmet maliyeti 17.104 28.562
Faiz maliyeti 3.642 2.962
Aktiieryal farklar 19.600 (22.039)
Parasal kayip (4.151) (2.061)
53.784 17.589
DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a. Diger donen varhklar
31.12.2025 31.12.2024
Devreden KDV 970.417 669.772
Diger KDV 4.499 -
974.916 669.772
OZKAYNAKLAR
a. Sermaye
31.12.2025 31.12.2024
Pay Tutar Pay Tutar
Umit GUMUS (*) 7,13% 951.049 - -
Orhan PALA (¥*) - - 7,06% 941.426
Halka Acik Kismi 92,87% 12.385.830 92,94% 12.395.453
13.336.879 13.336.879

(*) 15.08.2025 tarihinde sirket ortaklarindan Orhan PALA, sirket sermayesinde sahip oldugu 470.713 adet A grubu

ve 470.713 adet B grubu imtiyazli paylarin tamamini borsa disinda Umit GUMUS e devretmistir.

b. Sermaye diizeltme farklar

31.12.2025

31.12.2024

Sermaye diizeltmesi olumlu farklari (*)

2.524.027

2.524.027

(*) Grup’un 06.10.2025 tarihli genel kurul toplantisinda 12. maddesi Grup’un 2024 yili ge¢mis yil zararlarinin,
sermaye diizeltmesi olumlu farklarina mahsup edilmesi hususu miizakere edilmis ve olumlu sonuglanmistir. Bilango
sonrasi olay olmasina ragmen bilangoyu etkileyen faktor olarak degerlendirilmis, sermaye diizeltmesi olumlu farklari
gecmis yil zararlari ile mahsup edilmistir. Tlgili diizeltme konsolide finansal tablolarda uygulanmustir.

c. Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis diger kapsamh gelirler /(giderler)

31.12.2025 31.12.2024

Tanimlanmis fayda planlar yeniden dl¢iim kayiplar (17.959) (4.266)
d. Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

31.12.2025 31.12.2024

Yasal yedekler 447.647 831.771
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e. Gecmis yillar zararlan

31.12.2025 31.12.2024
Gecmis yillar zararlari (13.255.475) (16.158.990)
14. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
2025 2024
Yurtici satiglar 7.910.554 18.071.946
Yurtdisi satiglar 2.466.250
Diger gelirler 148.741 104.258
Briit satis geliri 8.059.295 20.642.454
Satigtan iadeler - (273.760)
Net satis geliri 8.059.295 20.368.694
Satiglarin maliyeti (30.800) (6.433.007)
Briit kar 8.028.495 13.935.687
15. GENEL YONETIM GIiDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERI
2025 2024
Personel giderleri 3.686.476 3.946.870
Danigmanlik giderleri 3.126.575 2.344.505
Dava karsilik giderleri 1.526.291 -
Vergi, resim ve harg giderleri 72.914 193.251
Nakliye ve montaj giderleri 11.357 86.257
Diger 853.035 1.689.118
9.276.648 8.260.001
16. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIDERLER
a. Esas faaliyetlerden diger gelirler
2025 2024
Ticari iglemlerden kaynaklanan vade fark: geliri 217.396 247.815
Ticari iglemlerden kaynaklanan kur fark: geliri - 16.767
Diger 20.494 109.606
237.890 374.188
b. Esas faaliyetlerden diger giderler
2025 2024
Ticari iglemlerden kaynaklanan vade farki gideri 189.327 284.555
Ticari iglemlerden kaynaklanan kur fark: gideri - 95.349
Odenen cezalar - 1.667.089
Diger 86.832 -
276.159 2.046.993
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17. NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI / (KAYIPLARTI)

Parasal olmayan kalemler 2025 2024
Maddi duran varliklar 150.850 115.247
Maddi olmayan duran varliklar 15.809 12.078
Sermaye (2.524.027) (1.928.323)
Paylara iliskin primler (iskontolar) (556) (425)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler (98.740) (75.436)
Gegmis yil karlari / (zararlart) 1.960.764 1.083.329
Kar veya zarar tablosu kalemleri
Hasilat (652.413) (498.435)
Pazarlama giderleri 34.263 26.176
Genel yonetim giderleri 733.272 560.210
Diger gelirler (3.662) (2.798)
Diger giderler 232 177
Finansman gelirleri (59.164) (45.201)
Finansman giderleri 40 31
Ertelenmis vergi geliri 1.137.410 868.966
694.078 115.597
18. FINANSMAN GELIR VE GIDERLERI
a. Finansman gelirleri
2025 2024
Faiz gelirleri 612.771 231.461
b. Finansman giderleri
2025 2024
Faiz giderleri 380 757
Kidem tazminati faiz maliyeti 3.642 2.962
Diger 28.632 -
32.654 3.719
19. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi
a. Cari donem vergisiyle ilgili varhklar
31.12.2025 31.12.2024
Pesin 6denen vergi ve fonlar 230.037 -
b. Cari donem vergisiyle ilgili yiikiimliiliikler
31.12.2025 31.12.2024
Cari donem vergi karsihgi 140.556 623.640
c. Kar veya zarar tablosu
2025 2024
Donem vergi gideri (140.556) (1.179.296)
Ertelenmis vergi gideri (4.006.132) (5.297.863)
(4.146.688) (6.477.159)
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Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 iizerinden vergi
beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
yiiktiimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Tiirkiye’de kurumlar vergisi oran1 31.12.2025 tarihi itibartyla %25’tir (31.12.2024: %25). Kurumlar vergisi orani
kurumlarn ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Ertelenen vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki “zamanlama farkliliklar1”nin bilango yontemine gore
vergi etkilerinin yasalagsmis vergi oranlari suretiyle hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin ilgili muhasebe ve vergi mevzuatina gore degisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Grup’un ertelenen vergi varlik ve yilikiimliiliiklerinin yiriirlikteki vergi oranlar1 kullanilarak dokiimii asagidaki
gibidir:

31.12.2025 31.12.2024

Birikmis gecici Ertelenen Ertelenen
farklar  Vergi varhg1 Birikmis gecici farklar Vergi varhd

Dava karsilig 3.124.641 781.160 2.092.118 523.029
Kidem tazminati1 karsilig1 53.784 13.446 17.589 4.398
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (69.329) (17.332) - -
Diger 163.021 40.756 160.826 40.207
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, net 3.272.117 818.030 2.270.533 567.634

Ertelenen vergi mutabakati;

2025 2024

Donem basi ertelenen vergi varliklari, net 567.634 7.358.086

Donem ertelenen vergi gideri (4.006.132) (5.297.863)

Diger kapsamli gelir, vergi etkisi 4.564 1.421

Parasal kazang /(kayip) 4.251.964 (1.494.010)

Doénem sonu ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, net 818.030 567.634

20. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI
a. lliskili taraflara diger borglar

31.12.2025 31.12.2024

Orhan PALA - 2.132.799
b. Tliskili taraflardan ertelenmis gelirler

31.12.2025 31.12.2024

Dijital Giindem Medya Yaymcilik A.S. - 3.298.487
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c. Illiskili taraflar ile ilgili gelirler

2025 2024
Dijital Giindem Medya Yaymcilik A.S. 3.450.980 5.340.407
d. iliskili taraflar ile ilgili giderler

2025 2024
Dijital Giindem Medya Yayincilik A.S. 120.000 -
Gms Yatirim Holding A.S. 40.000 -
160.000 -

e. Iliskili taraflara saglanan faydalar
2025 2024
Ust diizey yoneticilere 6denen iicretler 910.154 883.960

PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

Kapsamli gelir tablolarinda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili donem ig¢inde mevcut hisse senetlerinin
agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini
arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay
basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye
dontiik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2025 ve 2024 donemlerine ait ara donem &zet konsolide finansal tablolar i¢in Grup hisselerinin birim pay basina
kar/zarar hesaplamalar1 asagidaki gibidir:

2025 2024
Net donem kar1 zarari (4.158.915) (2.130.938)
Cikarilmis hisselerin agirlikli ortalama adedi 13.336.879 13.336.879
Pay basina kazang /(kayip) , TL (0,31) (0,16)

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal araglar

Grup’ un baglica finansal araglar1 nakit, kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Finansal araglarin ana amaci Grup’
un faaliyetleri i¢in finansman saglamasidir. Grup bunlari disinda faaliyetlerinin sonucu olarak ortaya g¢ikan ticari
alacaklar ve borglar gibi finansal araglara sahiptir.

Grup’ un finansal araglarinin dogurdugu temel riskler kredi riski ve likidite riskidir. Grup yonetiminin bu risklerin
yonetimiyle ilgili politikalart agagida dzetlenmistir. Grup ayrica biitiin finansal araglarinin pazar degeri riskini de goz
oniinde bulundurmaktadir.

Faiz orani riski

Bulunmamaktadir.
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Yabanci para risk yonetimi

Bulunmamaktadir.

Kredi riski

Kredi riski bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin yiikiimlilligiinii yerine getiremeyip diger tarafin

finansal zarara ugrama riskidir. Grup, kredi riskini, belirli ti¢iincii sahislarla yiiriittiigii islemlerini kisitlayarak ve

iiclincii sahislarin kredi riskini siirekli gézden gecirerek yonetmektedir.

Kredi riski yogunlasmalari, kars1 taraflarin benzer is faaliyetlerinde bulunmalar1 veya ayni cografi bolge icinde faaliyet

gostermeleri ya da benzer ekonomik &zelliklere sahip olmalari durumunda, sézlesmeye baglanmis yiikiimliliiklerinin

yerine getirilmesi ekonomik, politik ve diger sartlardaki degisikliklerden ayni sekilde etkilenmeleri sonucunda olusur.

Grup, siirli bolge ve sektorlerde sahis ve diger sirketlerle ¢alismanin doguracagi asirt yogunlasma riskine karsi satis

faaliyetlerini ¢esitlendirerek kredi riskini yonetmektedir. Grup, ayrica gerektiginde teminat almaktadir. Grup’ un

maksimum kredi risk tutari finansal tablolarda tagimakta oldugu finansal araglarin taginan degeri kadardir.

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki
Mevduat

Diger

iliskili Taraf

Diger Taraf

iliskili Taraf

Diger Taraf

31.12.2025 tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D)

2.176.144

152.933

1.500.078

139.157

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
almmig kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger diigiikliigline
ugramamus finansal varliklarin net defter
degeri
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamig varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinmis
kismi
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

- Deger diistikligii (-)

- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina
almmig kismi
D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

2.176.144

13.087.546
(13.087.546)

152.933

1.500.078
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL

olarak ifade edilmistir.)

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki
Mevduat

Diger

iliskili Taraf

Diger Taraf

Iligkili Taraf ~ Diger Taraf

31.12.2024 tarihi itibariyla maruz kahnan

azami kredi riski (A+B+C+D)

2.741.864 - 123.540

5.490.100

153.157

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
almmig kismi
A. Vadesi gegmenmis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter
degeri
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamig varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinmis
kismi
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger distikligii (-)

- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina
almmig kismi
D. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

Likidite riski

2.741.864 - 123.540

17.130.594 - .
(17.130.594) - -

5.490.100

Likidite riski Grup’ un net fonlama ihtiyaclarin1 karsilayamama riskidir. Likidite riski, kredi kuruluslariyla 6nceden

belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit giris ve ¢ikislart araciligiyla yonetilmektedir.

Grup’ un bilanco tarihleri itibariyla yiikiimliiliiklerinin vade bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

31.12.2025 Defter degeri Sozlesme uyarinca nakit cikislar toplam 3 aydan kisa
Beklenen vadeler

Ticari borglar 1.761.620 1.979.016 1.979.016
Diger borglar 2.144.245 2.144.245 2.144.245
Toplam 3.905.865 4.123.261 4.123.261
31.12.2024 Defter degeri Sozlesme uyarimnca nakit cikislar toplam1 3 aydan kisa
Beklenen vadeler

Ticari borglar 2.346.602 2.594.417 2.594.417
Diger borglar 2.664.150 2.664.150 2.664.150
Toplam 5.010.752 5.258.567 5.258.567

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya caligirken, diger yandan da borg ve

6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karmi artirmay1 hedeflemektedir. Grup’ un sermaye yapisi borglar,

nakit ve nakit benzerleri sermaye, sermaye yedekleri ve kar yedeklerini igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’ un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup’ un iist yonetimi tarafindan

degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda iist yonetim sermaye maliyeti ile her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilebilen

riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu’nun kararina bagli olanlar1 Yoénetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar.
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MMC SANAYI VE TiCARi YATIRIMLAR A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2025 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
olarak ifade edilmistir.)

31.12.2025 31.12.2024
Toplam kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar - -
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (1.639.235) (5.643.257)
Net finansal bor¢ (1.639.235) (5.643.257)
Ozkaynaklar (1.123.796) (1.601.517)
Toplam sermaye (2.763.031) (7.244.774)
Net finansal bor¢/ toplam sermaye orani 59,33% 77,89%

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, zorunlu satig veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir iglemde istekli taraflar
arasinda alim-satima konu olan fiyatin ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin gergege
uygun degerini en iyi yansitan degerdir.

Yabanci para bazli finansal alacak ve borglar finansal tablolarin hazirlandigi giiniin yabanci kur oranlar {izerinden
degerlendirilmektedir.

Grup’un bilangosunda maliyet ile yansitilan finansal araglarinin gercege uygun degerlerinin tahmininde agagida belirtilen
yontemler ve varsayimlar kullanilmustir.

Makul (rayic) deger

Makul bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari
islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyat: ile en iyi sekilde belirlenir. Grup, finansal
araclarin tahmini makul degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak
belirlemistir. Ancak, makul bedeli belirlemek i¢in piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore,
burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin gostergesi olmayabilir.

Makul degerleri tahmin edilebilir finansal enstriimanlarin, degerlerinin tahmini i¢in asagidaki yontem ve varsayimlar
kullanilmustir.

Finansal varliklar

Maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alan nakit ve nakit benzeri degerleri ve diger kisa vadeli finansal varliklarin
kisa vadeli olmalarindan dolayi, gercege uygun degerlerinin taginan degerlerine yakin oldugu diistiniilmektedir. Ticari
alacaklarin reeskont karsiligi ve siipheli alacaklar karsiligi diisiildiikten sonraki tasmnan degerlerinin gercege uygun
degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarmn ve diger parasal yiikiimliiliiklerin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle gercege uygun degerlerinin tasidiklari
degere yaklastig1 diisiinlilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin
ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlar1 degisen piyasa kosullar1 dikkate alinarak giincellendigi igin
kredilerin gercege uygun degerlerinin tagidiklar1 degeri ifade ettigi diisiiniilmektedir. Reeskont karsilig: diisiildiikten
sonra kalan ticari bor¢larin ger¢cege uygun degerlerinin tasidiklari degere yakin oldugu 6ngériilmektedir.
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MMC SANAYI VE TiCARi YATIRIMLAR A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31.12.2025 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL
olarak ifade edilmistir.)

NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKIN ACIKLAMALAR

Nakit akis tablolari, finansal tablolar ile sunulmustur.

Nakit akis tablolarinda gosterilen “Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler” ile satirinin detay1 asagidaki gibidir:

2025 2024

Karsihiklar ile ilgili diizeltmeler
Caliganlara saglanan faydalara iligskin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 17.104 23.279
Dava ve/veya ceza karsiliklar1 (iptali) ile ilgili diizeltmeler 1.526.291 -
1.543.395 23.279

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket’in  05.02.2026 tarihinde gergeklestirilen yonetim kurulu toplantisinda,  50.000.000 TL  tutarindaki
kayith sermaye tavani igerisinde kalmak kaydiyla 13.336.879 TL olan ¢ikarilmis sermayenin Umit GUMUS' e tahsisli
olarak 15.000.000 TL satis bedeli karsilig1 nominal tutarda artirilmasina karar verilmistir.

Sirket’in uzun vadeli bilyiime, gelisim ve rekabet stratejileri dogrultusunda; paylasimli arag platformlar, filo yonetim
sistemleri, loT tabanl arag takip ve kontrol ¢oziimleri, elektrikli arag¢ sarj altyap1 yazilimlar1 ve akilli sehir teknolojileri
alaninda yazilim teknolojileri gelistiren Vela Tech Yazilim Anonim Sirketi'nin, Sirket tarafindan devralinmasi suretiyle
birlesilmesine yonelik olarak goriismelere baglanmustir.
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